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RESUMEN

La presente investigacion, que tiene por finalidad encontrar la relacion entre la toma
de decisiones y gestion administrativa en los docentes de una Escuela de
Educacién Basica de Guayaquil, asumio el enfoque cuantitativo, fue de tipo bésica,
de disefio no experimental, correlacional causal, cont6é con una poblacion y muestra
de 40 docentes, la técnica para recoger los datos fue de la encuesta y como
instrumento un cuestionario, debiendo precisar que la investigacion obtuvo como
resultados que la variable para la toma de decisiones, se relaciona con la gestion
administrativa por parte de los docentes, debido a que el nivel de coincidencia fue
en el 60,0% de los docentes que se ubicaron en el nivel alto para ambas variables,
lo que significa que la gestion administrativa tiende a mejorar, mientras que la toma
de decisiones sea la mas acertada. Se concluyé que la toma de decisiones debe

ser pertinente y oportuna.

Palabras clave: decision, gestion, administracion, planificacion
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ABSTRACT

The present investigation, whose purpose is to find the relationship between
decision-making and administrative management in the teachers of a School of
Basic Education in Guayaquil, assumed the quantitative approach, was of a basic
type, of a non-experimental design, causal correlation, counted With a population
and sample of 40 teachers, the technique to collect the data was the survey and a
guestionnaire as an instrument, specifying that the research obtained as results that
the variable for decision making is related to the administrative management by of
the teachers, because the level of coincidence was 60.0% of the teachers who were
located at the high level for both variables, which means that administrative
management tends to improve, while decision-making is the most accurate. It was

concluded that decision making must be pertinent and timely.

Keywords: decision, management, administration, planning
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l. INTRODUCCION

UNESCO (2022) indica que los seres humanos presentamos inconvenientes al
momento de tomar una decision y con ello, afectan tanto al presente como en el
futuro. El problema se presenta al tratar de poner en camino un proceso de manera
sistematica respecto a elegir sobre determinadas alternativas tomando en
consideracion criterios especificos e informacion. En ese sentido los docentes en
Su mayoria no se encuentran en la capacidad de poner en juego sus capacidades

eligiendo acertadamente las decisiones a tomar.

La gestion administrativa involucra algunos procesos que se deben desarrollar en
toda institucion, y que no se vienen trabajando como se quisiera para garantizar el
cumplimiento de metas propuestas en el proceso de planificacion, organizacion,
ejecucion, control y evaluacion en acciones programadas, se evidencia la carencia
de capacidades para gestionar tanto los recursos humanos, materiales como
econémicos (CEPAL, 2018).

Los problemas respecto a la gerencia en lo educativo se presentan en todos los
contextos y en el internacional como lo hace notar Riffo (2019) quien, en Chorrillos
Peru, indica que hay docentes que todavia no han desarrollado las competencias
para lograr ejercer una buena gestion administrativa, debido a que las
competencias administrativas del personal directivo no eran los esperados para su

desempefio en el cargo.

Por otro lado, Diaz et al. (2022) en Colombia, donde se evaluaron a 494 sujetos, se
demostré que, para tomar decisiones, influye en gran medida el factor cognitivo, los
aspectos sociales y emocionales; sin embargo, prevalen la parte cognitiva como la
emocional. Indican ademas que las emociones juegan un papel preponderante en
tomar decisiones, ademas de la misma experiencia con la que cuentan los
individuos, todo ello permite evaluar el contexto que logre decidir de manera

acertada.

El problema a nivel nacional en cuanto a la toma de decisiones expone Barzaga et
al. (2019) de Portoviejo Ecuador, evidencié que los directivos no conocen sobre la

gestion de la informacion como del conocimiento, los mismos que desconocen la



parte de la teoria y metodologia con toma de decisiones, conllevandolos a que por

el empleo que ocupan, tomen decisiones de manera empirica.

En las instituciones educativas de Ecuador plantea Pineda y Erazo (2021) respecto
a la gestion privada, indic6 que los directivos no contaban con induccién para un
mejor desempefio de sus funciones dentro de ellas las que corresponden a la
gestion administrativa, lo que permite que las funciones asignadas para la
administracion no obedecen a la existencia de un manual de organizacion y

funciones, por ende, muchos no alcanzaron las metas propuestas.

El PEI (2022) establece la problematica en diversas instituciones de Educacion
Basica de Guayaquil, respecto a la gestion administrativa, gira en funcion de tres
dimensiones, en la planificacion, para que los directivos muestren capacidades para
promover el disefio de documentos que competen como institucion en colaboracion
de la comunidad educativa, asi mismo para organizar a los equipos de trabajo en
comisiones, comités, asignando de manera democréatica las funciones vy
responsabilidades acordes al organigrama institucional y finalmente para ejercer la
direccion como lideres de la institucién, donde puedan monitorear a los equipos,
pero también supervisar y ejercer el control que les permite acompafiar el desarrollo

de las actividades.

Problemética expresada en los diferentes contextos permiti6 en la investigacion
formular el problema: ¢ Cudl es la relacion que existe entre la toma de decisiones y
la gestion administrativa en los docentes de una Escuela de Educacion Béasica de
Guayaquil 20227

La investigacion, adquiere importancia tedricamente debido a que da sustento a la
investigacion con teorias para la toma de decisiones propuestas por George Boole
respecto a las leyes del pensamiento y su importancia en conjunto con el
tratamiento l6gico y la propuesta por Guillermo McDougall que escribi6 sobre teoria
de los instintos y su desarrollo, asi como para la gestion administrativa planteada
por Henry Fayol, considerando también la teoria clasica como la de Frederick
Winslow Taylor con el principio de la administracion.



El estudio es importante metodolégicamente, porque el método de la investigacion
cientifica en su disefio para plantear un problema asumiendo un enfoque, tipo de
investigacion, tomar una muestra de estudio como para la ejecucion de técnicas e
instrumentos que luego de ser validados, aplicados y analizados permitiran

identificar las necesidades y plantear propuestas de mejora.

La practica de la investigacion radica en la importancia en las variables de estudio,
tanto la toma de decisiones como la gestién administrativa forman parte trabajo que
realizan los docentes y directivos en la escuela y que permitir plantear propuestas

de mejora en la practica profesional.

El objetivo general quedo planteado de la siguiente manera: Determinar la relacion
que existe entre la toma de decisiones y la gestion administrativa en los docentes

de una Escuela de Educacién Basica de Guayaquil 2022.

En cuanto a los objetivos especificos, quedaron de la siguiente manera:
Diagnosticar el nivel de la toma de decisiones y de la gestion administrativa en los
docentes; Precisar la relacion entre la toma de decisiones y la planificacion en los
docentes; Establecer la relacion entre la toma de decisiones y la organizacion en
los docentes; y Estimar la relacién entre la toma de decisiones y la direccion en los

docentes.

La hipotesis general, se formul6 como: H 1: La toma de decisiones se relaciona
significativamente con la gestiobn administrativa en los docentes de una Escuela de

Educacion Béasica de Guayaquil 2022.



. MARCO TEORICO

Dentro de las investigaciones internacionales trabajadas con anterioridad que

consideran a las variables en estudio encontramos las siguientes:

Soto et al. (2020) en su estudio “El perfil del directivo en la gestion docente de
Antioquia y los enfoques de gestion administrativa. Innovar.”, en Colombia, con el
objetivo de estudiar aquella relacion del enfoque de gestidbn con caracteristicas
tanto personales como profesionales del directivo, la investigacion asumio el
enfoque cuantitativo, de tipo basico, disefio correlacional, con muestra de 242
directivos, se empled la técnica de la encuesta y el cuestionario como instrumento,
cuyos resultados indicaron que solo el 14,9% de ellos, asumia el rol activo, el 65,3%
gestionaba recursos acordes a la necesidad, el 19,8% toma en cuenta los
proyectos, el 8,3% tiende a formar sobre el talento humano y el 20,7% trabaja para
mejorar las relaciones interpersonales, se concluyé que el directivo se relaciona

con los enfoques de la gestion administrativa.

Flores (2021), con su tesis “Asertividad y toma de decisiones de directivos en el rol
de docentes de educacién primaria de dos instituciones educativas de Manantay-
Ucayali, 20207, de Peru, cuya finalidad fue establecer la relacién entre la asertividad
con la toma de decisiones, se tratd de una investigacion de enfoque cuantitativo,
tipo basico, disefio correlacional, de poblacién y muestra censal con 43 docentes,
se aplicé la encuesta y como instrumento el cuestionario, obteniendo para la toma
de decisiones, el 1,6% de docentes indico nivel bajo y el 67,4% nivel medio, para
la identificacion de la situacion indicaron el 14,0% evalu6 con nivel bajo, otro 69,8%
con nivel medio. Se concluy6 que los docentes tienen una precepcion de nivel
medio sobre la asertividad de los administradores educativos ante la toma de

decisiones.

Saavedra (2019) en el estudio “La Gestion Administrativa Institucional y la Calidad
del Servicio, 2018, de Peru, con la finalidad de establecer la relacion entre el
proceso de la gestion administrativa y calidad del servicio educativo, hizo uso del
meétodo hipotético deductivo, enfoque cuantitativo, disefio no experimental nivel
correlacional, consider6 a 33 sujetos dentro de la muestra, para recojo de

informacion se aplico la encuesta y el cuestionario como instrumento, los resultados



indicaron que el 42,42% de directivos contaban con un nivel regular, el 30,30% nivel
deficiente, solo el 27,27% alcanzo nivel eficiente, para la calidad de servicio, el
42,42% indicé una mala calidad, el 36,36% regular y 21,21% buena calidad. Se

verifico que existe en las variables la relacion de acuerdo a dicho estudio.

Tacuche (2018) con su tesis “Gestidon administrativa y calidad de servicio de la
Institucion Educativa N° 32282 “San Miguel” Lauricocha”, de Perud, como objetivo
propuso determinar la relacion entre gestion administrativa con nivel de calidad del
servicio, se aplicd en esta investigacion de tipo basica, enfoque cuantitativo, disefio
correlacional, con 22 docentes en la muestra, uso la técnica de la encuesta y el
cuestionario como instrumento, en los resultados, el 18,0% de maestros indicaron
nivel pésimo para la gestion administrativa, el 36,0% nivel regular, el 15,0% asigno
nivel pésimo para la planificacion, 45,0% nivel regular, en la organizacion, el 23,0%
indico nivel pésimo, 36,0% nivel regular, para la direccién, el 18,0% asigno nivel
pésimo, 9,0% nivel regular, para el control, el 9,0% indicoé nivel pésimo y 31,0%

nivel regular. El estudio reflejo la relacion significativa entre las variables.

Dentro de los antecedentes trabajados a nivel nacional que consideraron las

variables, se encontraron las siguientes:

Ochoa (2020) en su tesis “Percepcion de los docentes de la toma de decisiones de
una Unidad Educativa. Quevedo, Ecuador 2019”, cuyo objetivo fue determinar en
los directivos el nivel de toma de decisiones, considerando como aspectos de la
metodologia que se tratd de una investigacion cuantitativa, de disefio no
experimental, de tipo basica descriptiva, incorporé en la poblacion a 67 docentes y
en la muestra 20, con quienes se recogi6é datos por medio de la técnica de la
encuesta y como instrumento el cuestionario, los resultados fueron que el 65,0%
de los docentes asignaron un nivel regular para la toma de decisiones, como para
la identificacion de problemas, asi también para la blusqueda de alternativas, la
ejecucion y el control que ejerce como parte de las funciones directivas. Finalmente

se concluyo que el nivel de la variable se encontraba en regular.

Alburqueque (2021), en su tesis “Enfoque estratégico y gestion administrativa,
Unidad Educativa Ciudad de Valencia, Los Rios, Ecuador, 2019”, cuya finalidad fue

establecer la incidencia del enfoque estratégico con la gestion administrativa, fue



un estudio descriptivo, disefio correlacional, tipo basico, se aplicaron cuestionarios
como instrumentos, técnica de la encuesta, de muestra conformada por 60
profesores y 10 administrativos, en los resultados para la gestion administrativa, el
61,4% de directivos indicaron nivel alto, el 28,6% nivel regular, el 10,0% nivel bajo,
en las estrategias utilizadas, el 58,6% indicaron nivel alto, el 24,3%, nivel regular y
17,1% nivel bajo, del desarrollo de actividades, el 51,4% asignoé nivel alto, 28,6%
nivel regular y 20,0% nivel bajo. Se concluyé que el enfoque estratégico incide

altamente en la gestion administrativa.

Los antecedentes de la investigacion en medio local se encontraron los siguientes

estudios:

Alejandro (2019) con su tesis “Percepcion de la toma de decisiones en directivos
de una unidad educativa. Guayaquil, 2019”, determind el nivel de percepcion
respecto a la toma de decision de los directivos, estudio de enfoque cuantitativo,
tipo no experimental basico descriptivo, contdé con una muestra de 20 docentes, se
aplicé la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario, dentro de los
resultados, el 85,0% de docentes indico para la toma de decisiones un nivel regular,
para la dimension profesionalizadora, el 60,0% indico nivel regular, para el aspecto
cualificador, el 75,0% preciso un nivel regular y otro 25,0% nivel deficiente, para la
dimension transformadora, el 40,0% le asigno nivel regular y 55,0% nivel deficiente.
En conclusion, se determind que se encuentra en nivel regular la toma de

decisiones en los que dirigen las instituciones.

En esta parte, se presentan las definiciones de la variable toma de decisiones con

sus dimensiones, que se detallan a continuacién:

La toma de decisiones, de acuerdo a Manrique y De-Castro (2019) viene hacer un
proceso donde, las personas, deben elegir sobre varias opciones, activandose al
momento que se debe resolver un conflicto o situacion y a su vez se espera que el
pensamiento dirige u oriente la ejecucion de una accion, pues la toma de decisiones

actua a traves de dos procesos preponderantes que se originan en el pensamiento.

Manrique y De-Castro (2019), indica que el pensamiento de tipo 1 o también

conocido como el pensamiento intuitivo, se caracteriza por ser rapido, sin necesidad



de mucho esfuerzo, es automatico, holistico y lleno, el pensamiento tipo 2 o
conocido como el pensamiento deliberado, es lo contrario, muy lento, se presenta
de manera esforzada, siendo controlado, como particularista y afectivamente

neutro.

Por otro lado, Navia et al. (2019) en uno de sus trabajos referidos a la toma de
decisiones indicaba que tiene que ver con el tipo de comportamiento que conlleva
a tomar cierta seleccién, pero siempre en cuando sea de forma consciente como
inconsciente, ello al referirse a las acciones emprendidas, siempre en cuando sean
fisicamente posibles, donde se considera la persona que actia como para aquellas
con quienes se dirige la influencia y autoridad; cabe indicar que al realizar ciertas
acciones, tiende a renunciarse a diversas lineas de accion, algo muy importante y
que enfoca la idea, es que las decisiones se asumen influenciadas por otras

personas o ya sea por diferentes situaciones.

Barzaga et al. (2019) sostiene que la toma de decisiones se trata de los juicios que
se emiten, asi como de aquellas conclusiones respecto a un inconveniente donde
el aporte esta dirigida a multiples alternativas con fines de solucién. En la ejecucion
de dicho proceso, la racionalidad, se constituye en algo primordial, pues tiene que
ver con la alternativa o el planteamiento de una solucion sobre algo que no pudo
ser corregido, donde para ello, antes se debe indagar o conocer mdltiples
alternativas con fines de hacer realidad los objetivos previstos, por otro lado, se
debe contar con manejo de cierta informacion, como de formas de evaluacion y
procesos para analisis pertinente sin dejar de mirar las metas, para finalmente
poder decir o afirmar sobre la mejor alternativa que conlleve adecuadamente a la

consecucion del objetivo.

Céceres et al (2019), nos da a conocer las dimensiones de la toma de decisiones
entre las cuales explicamos la profesionalizadora, la cualificadora y la

transformadora.

La dimension profesionalizadora es aquel trabajo que debe realizarse sobre todo
en la mejora del actuar o desempeiio de las personas con miras a formarle para
gue tome decisiones adecuadas, procesos que algunas entendidas realizan, no

solo en la parte gerencial, sino también en la parte operativa, pues depende del



actuar de los trabajadores para la mejor producciéon en la entidad (Caceres et al,
2019).

La funcion profesionalizadora, permite estimar procesos que deben trabajarse para
alcanzar incluso una toma de decision que conlleve a la innovacion y por supuesto
del mejoramiento permanente que evidencie y valore el proceso formativo

desarrollado.

La dimension cualificadora segun Garcia (2021) la persona siempre cuenta con
rasgos o formas de hacer las cosas que las diferencian de los demas, que le van
generando el perfil, en ese sentido las entidades deben tomar en cuenta dichas
caracteristicas para ubicarles en las areas donde las decisiones que tomen sean

las mas acertadas por la cualidad de los trabajadores.

Garcia (2021) nos plantea que para una buena toma de decisiones la persona debe
poner en practica tres funciones, dentro de ellas la cualificadora que pone a
disposicion de las personas ya sea nifios, jovenes o adultos, tanto el conocimiento,
como las habilidades, entendidas como capacidades que facilitan desarrollar algo
de manera pertinente, es una funcién que se constituye en una de las primordiales
razones para la fundamentacion de la educacion, ello se debe principalmente
aungue no sea de manera primordial y exclusiva, a la relacién con el entrenamiento
de una fuerza de trabajo adecuada que facilite tanto el desarrollo como al

crecimiento.

La cuantificacion dentro del proceso para que los directivos tomen buenas
decisiones se asocia a las capacidades con las que cuenta, especialmente en

cuanto a los conocimientos como a las habilidades.

La dimension transformadora segtn Avalos (2018), viene hacer la implementacion
de innovadoras formas de realizar el trabajo colaborativo con la finalidad de
construir una visién activa que solucione problemas de tipo complejo partiendo de
una légica transformadora, en ése sentido, cumple una dindmica con caracteristicas
que pertenecen a la estética de la complejidad, que viene hacer la capacidad

transformadora, que busca una opinion que implica el dialogo, fundamentada en



contexto real y activo. En €l se promueve solventar los desafios de la sociedad para

asumir problemas considerados publicos como complejos.

La toma de decisiones transformadora, ademas de incluir nuevas formas para la
solucién de los problemas, considera los contextos abiertos para generar la

participacion de todos de manera democratica.

De las teorias respecto a la toma de decisiones que fundamentan la investigacion,

tenemos las siguientes:

La Teoria de las proposiciones logicas para la toma de decisiones de George Boole,
para Blanco (2020) consiste en el fundamento de la ciencia de la decision, que
viene hacer la formulacion del tratamiento l6gico del pensamiento que se da por
medio de reglas de tipo binarias, una proposicién nunca puede ser verdadera y

falsa al mismo tiempo, en ese sentido siempre sera verdadera o falsa.

En la teoria George Boole, se trabaja mucho en el area de las matematicas y sobre
todo en el razonamiento l6gico matematico, es decir donde predominan las
proposiciones ya sean verdaderas o falsas que se deben considerar al momento

de asumir la toma de una decision.

La teoria de las decisiones propuesta por Guillermo McDougall, que Diaz et al.
(2019) es concebida como la agrupacién de caracteristicas que establecen las
diferencias de pensamientos, sentimientos y acciones de una persona con otra, que

se presentan en respuesta de presiones sociales como de los cambios bioldgicos.

Guillermo McDougall, indica que la toma de decisiones, se origina desde el
intercambio de condiciones para mencionar la herencia como el ambiente donde se
desarrolla el ser humano, controlado por el aprendizaje social y experiencias de tipo
personal, las mismas que cambian con el transcurso del tiempo. La teoria explica
el fendmeno de la personalidad, se utiliza en investigaciones que responden a la

personalidad en diferentes condiciones.

Cabe indicar que las funciones metacognitivas incorporan la capacidad de
pensamiento de tipo abstracto como hipotético, que son habilidades para adquirir

un rol y destrezas con la finalidad de planear y prever situaciones venideras.



En cuanto a la segunda variable referida a la gestion administrativa, se presentan

algunas definiciones de autores como:

La gestibn administrativa, segun Briones et al. (2019), viene hacer el conjunto de
tareas como actividades que se presentan de manera coordinada. Los recursos con
los que cuenta una entidad, deben ser utilizadas de manera adecuada y pertinente

con el propdsito de lograr concretizar objetivos y obtener 6ptimos resultados.

Riffo y Rocio (2019) definen a la gestion administrativa como la decodificacion de
diversas tareas a cargo de cada trabajador, se trata de un proceso donde los
recursos deben ser bien utilizados, pues de ello depende el logro de tareas y
productos. La tarea de los que dirigen las escuelas sobre todo en lo administrativo,
consiste en lograr que todos se comprometan con lo planificado y sobre todo saber

dirigir los procesos.

Por otro lado, Mufioz (2019) indica que la gestion administrativa no es mas que las
acciones gue realizan personas que asumen cargos directivos pero que cuentan
con capacidades para encaminar procesos haciendo uso de estrategias
apropiadas, al tomar las decisiones estas deben ser en funcién de las necesidades,

pero sobre todo tomando en cuenta los objetivos a alcanzar.

Finalmente, Briones et al. (2019) agrega que la gestion administrativa se constituye
en una labor que tiene como finalidad el establecimiento de objetivos como medios
para su realizacion, a través de procesos, se trata de precisar la organizacion de
los sistemas, con el propdsito de plantear estrategias para el desarrollo, ademas
tiene la funcién de establecer relaciones conjuntas que faciliten la planeacion,
organizacion, direccion y control, cumpliendo con una ruta sistémica, holistica,

sinérgica e integrada, de las acciones identificadas en una organizacion.

En cuanto a gestion administrativa y sus dimensiones enfocadas desde el punto de
vista educativa considera a la planificacién, organizacion y direccibn que se

explican a continuacion:

La planificacion acorde con Riffo (2019) es un proceso que consiste en seleccionar

estrategias pertinentes, esta compuesta por un conjunto de acciones que conlleven
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a la consecucion de metas que involucre al recurso humano con el que se cuenta,
pero que se encuentre calificado, ello determinara eficiencia y efectividad para el
logro de las tareas, se recomienda que en toda institucion se proceda con la
planificacion antes de actuar, ello garantiza orden y el trabajo sobre propdésitos
claros que responden a necesidades reales priorizadas en conjunto, ademas que

servira para seleccionar las estrategias mas adecuadas.

Riffo (2019) indica que la planificacion tiene por finalidad el asegurar en primera
instancia a un personal directivo que tenga el perfil requerido para el cargo, manejo
de destrezas, vivencias, aptitudes positivas para el cumplimiento de tareas, por ello
indica que el personal directivo debe siempre anticiparse a los objetivos y metas a

conseguir en un plazo establecido, por ello la planificar es fundamental.

El que planifica tiene claro lo que desea alcanzar y como lo debe hacer, con
acciones ejecutables que en la institucion educativa deben girar en funcién del
trabajo sobre necesidades identificadas en lo académico, administrativo,

institucional, comunitario y financiero.

La organizacion, segun Riffo (2019) es un proceso referido a la designacion de las
actividades a desarrollar como a los actores educativos en concordancia con el
perfil y la funcién que desempefian, por ello, el personal directivo debe contar con
creatividad al momento de organizar al recurso humano, y ello implica el manejo de
informacion respecto a la gestion tanto académica, como administrativa, financiera
y comunitaria, pues ello implica el contar con liderazgo, ser empatico, de
comunicacién adecuada y horizontal, holistico, por ello, debe ser un lider nato, para
una buena toma de decisiones pertinentes acordes a las necesidades como

intereses escolares.

Todas las instituciones educativas deben de contar con instrumentos que faciliten
la organizacién, desde los cronogramas de responsabilidades, el manual de
organizaciéon y funciones como los mismos reglamentos de deberes, derechos y

sanciones.

La direccion, para Riffo (2019) se constituye en la orientacion y acompafiamiento

de las actividades, la misma que debe contar con un proceso de sensibilizacion, se
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trata que todos camine al mismo paso teniendo claro el objetivo propuesto, trabajo
y orientacion acompafado de actitudes como la comunicacion fluida, el respeto a
los demas y con esfuerzo compartido, el perfil del directivo debe direccionarse
enfatizando el liderazgo, proponiendo que todos laboren considerando los objetivos

planteados.

Por otro lado, Riffo (2019) indica que para ingresar al estudio de la dimensién
direccion, se debe tener en claro, que la labor educativa, se trabaja partiendo de
procesos como la planeacion, direccion, ejecucién, control, asi como del
acompafamiento de acciones, haciendo uso de técnicas, y de instrumentos como

de medios pertinentes para lograr los objetivos propuestos.

De todo lo vertido anteriormente, cabe indicar que el perfil directivo ademéas debe
considerar la capacidad para establecer los espacios y tiempos para el desarrollo
de las acciones y para ello, son los directivos que deben predicar con el ejemplo
cumpliendo con las funciones que les corresponde en el papel del ejercicio de la

direccion.

La gestibn administrativa en cuanto a las teorias que se fundamentan la

investigacion a través de su variable, se consider6 las siguientes:

Segun Pantoja y Salazar (2019) la teoria clasica propuesta por Henry Fayol, el
padre de los procesos administrativos, sefiala la existencia de 5 funciones que son
la planificacién, organizacion, de igual manera la que llamaba la instruccion,
coordinacion y finalmente el control, al igual que propuso la division de las
diferentes areas y funciones de las empresas, debiendo precisar que la mayoria de
sus principios se encuentran aun vigentes y se trabajan en enfoques modernos de

las instituciones como en su administracion.

Segun Almanza et al. (2018) la teoria de la gestion administrativa de Frederick
Winslow Taylor, se basan en el método cientifico para lograr la eficiencia tomando
en cuenta dentro de sus procesos el analisis como la descomposicion del trabajo
en funcién de la base cientifica, ademas reconocia las relaciones presentadas entre
el empefo de los colaboradores y recompensas, proponia el valorar de la

remuneracion en funcion de recompensa provenientes de los esfuerzos de tipo
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individual, proponia adecuar las exigencias en funcion de tareas y capacidades de

los actores, con ello pretendia el incremento de la productividad.
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion.

El CONCYTEC (2018) identifica dos tipos de investigaciones, dentro de ellas la
bésica, conocida como la investigacion pura, o tedrica, también dogmatica, la
misma que nace desde un marco teorico, propone el incremento de conocimientos

cientificos, pero no se contrastan con aspectos practicos.

La presente investigacion asumio el tipo basico, debido a que su intencion fue
generar nuevo conocimiento amparado en teorias para relacionar las variables

propuestas.

La investigacion corresponde al disefio no experimental ya que las variables no
fueron manipuladas. Por el objetivo a seguir, es correlacional tomando en
consideracion que la investigacion busco identificar la relacién que existe entre la

variable toma de decisiones con la gestion administrativa (Reyes et al., 2019).

El diagrama es el siguiente:

M = Es la muestra de 40 docentes.
O1 = Toma de decisiones
02 = Gestibn administrativa.

r = Representa la relacion de las variables

3.2. Variables y operacionalizacion.

Conceptualmente, la variable toma de decisiones, se concibe como un proceso

mediante el cual, la persona debe elegir entre varias opciones, eleccion que se
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activa cuando llega el momento de resolver un problema, en dicho proceso, el
pensamiento es quien direcciona la toma de la decision, entendiendo que la
actuacion se presenta por medio de dos procesos importantes que se presentan en
el pensamiento. (Manrique y De-Castro, 2019).

La definicion operacional de la toma de decisiones se operacionalizé por medio de
la aplicacion de un cuestionario que permitié recabar informacion sobre el nivel de
la toma de decisiones y sus dimensiones por parte de los docentes que conforman

la muestra en estudio.

En cuanto a la variable de la gestion administrativa, se define conceptualmente
como los procesos, acciones y tareas que se proponen de manera coordinada con
la finalidad de optimizar esfuerzo en el recurso humano, distribucién equitativa y
pertinente tanto del recurso material como econémico para en educacién garantizar

un servicio adecuado. (Briones et al., 2019).

La definicion operacional de la gestion administrativa se operacionalizé mediante la
aplicacion de un instrumento a los docentes para encontrar el nivel de la gestion
como de sus dimensiones que permitieron encontrar la relacion y correlacion

planteada en la investigacion.
3.3. Poblacién, muestra, muestreo.

La poblacién en el estudio de investigacion, trata de un conjunto de casos, que se
puede definir, es limitado y accesible, que se constituye en el referente de donde
se elegird la muestra, la misma que cumple con ciertos criterios. (Hernandez et al,
2010).

La poblacion quedd compuesta por 40 docentes, siendo 02 de inicial y 38 de basica,

de los cuales 30 eran mujeres.
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Tabla 1.

Poblacién de estudio

NUmero de docentes

Modalidad TOTAL
H M
Inicial 0 02 02
Bésica 08 30 38
TOTAL 08 32 40

Nota: Pincay Mero, Laura Rebeca

La muestra de estudio se constituyé en muestra de tipo censal, es decir por ser la
cantidad de sujetos menor a 50 integrantes, toda la poblacion pasé a conformar la
muestra, que para el caso fueron 40 docentes de una escuela particular de

Guayaquil en Ecuador.

El muestreo es considerado como de tipo no probabilistico, es decir no se pudo
aplicar criterios de inclusién como de exclusion, ya que se hizo por conveniencia,
no se hizo uso de ninguna férmula de tipo estadistica, en esta parte se eligi6 la
muestra conforme al interés y cercania con la poblacién, en consecuencia, toda la

poblacién paso a formar la muestra de estudio (Hernandez et al, 2014).
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Las técnicas son los procedimientos y recursos que se utilizaron para la obtencion
de un resultado especifico, el objetivo consistié en lograr satisfacer necesidades,
para la investigacion cientifica las técnicas se utilizaron para recoger informacion

por medio de procedimientos y el método cientifico (Hernandez et al, 2014).

La técnica de la encuesta fue tomada en cuenta para la investigacion, considerando

las caracteristicas con las que contaban los integrantes de la muestra en estudio.

Por otro lado, el instrumento que se consideré fue el cuestionario, segun Hinojosa
(2022) da a conocer que es un instrumento que permite recoger informacion por
medio de diversas interrogantes que podran ser tabuladas. Es por ese motivo que

se aplicaron dos cuestionarios, uno para la variable.

16



En la variable toma de decisiones conté con 3 dimensiones las cuales fueron:
profesionalizadora, cualificadora y transformadora. Para lo cual se establecieron los
siguientes indicadores: adquisicién de conocimientos, desarrollo de capacidades,
desarrollo de habilidades, practica de actitudes, desarrollo de competencias,
liderazgo docente y trabajo en equipo. Para esto se desarrolld un cuestionario de

21 items.

Para la variable gestion administrativa que consider6 3 dimensiones como:
Planificacion, organizacion y direccidon. Estableciendo los siguientes indicadores:
Participa en el diagndstico institucional, participa en la elaboracién de documentos,
participa en la organizacion escolar, se organiza para implementar los documentos
de gestion escolar, asume responsabilidades y propone iniciativa. y 18 items,

ambos instrumentos contaron con una escala de valoracion de Likert.

La validacién de los instrumentos por expertos segun Girarte y Valle (2020) consiste
en recurrir o solicitar opinion de varias personas que tengan conocimiento del tema
de investigacion cientifica para revision, observacion y modificacion de los mismos
en el caso que lo amerite, trabajo que se realiz6 haciendo uso de herramientas
brindadas por la Universidad, donde los expertos en su veredicto indicaron que los

instrumentos tenian suficiencia para ser aplicados.

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), sostiene que todo instrumento que se
utilice para un estudio debe contar con una confiabilidad aceptable, que se hace
por medio del coeficiente Alfa de Cronbach, que consiste en un método para
calcular la fiabilidad, en funcion de la consistencia interna, dicho coeficiente analiza
la consistencia de las medidas en los diferentes items. El valor de Alfa de Cronbach
para la variable toma de decisiones fue de 0,945 y para la variable de la gestion
administrativa, el valor fue de 0,958 que indica una confiabilidad muy alta para
ambas variables de acuerdo a la escala tomada de (Ruiz Bolivar,2002) y (Pallella y
Martins, 2003).
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3.5. Procedimientos.

Para aplicar los instrumentos estos fueron validados y adquiriendo la confiabilidad
se procedid a que la muestra seleccionada pueda desarrollarlas, luego se

consolidaron en una matriz en Excel, convirtiéndose en la base de datos.

Las tablas, facilitaron que los datos puedan ser analizados e interpretados,

permitiendo la discusién y comparacion con los resultados de otras investigaciones.

Ademas, se elaboraron las conclusiones en base a cada objetivo. Las

recomendaciones fueron en base a los resultados y conclusiones.
3.6. Método de analisis de datos.

Para el analisis de datos el método que se aplico fue el inferencial, es decir se

recurrio a coeficientes matematicos para el procesamiento y andlisis de los datos.

El programa para procesar los datos fue el SPSS 26 que generaron las tablas
cruzadas que organizaron los datos por objetivos para su analisis e interpretacion

gue permitio establecer la relacion que exista entre las variables en estudio.

Posteriormente a ello, también se generaron las tablas de correlacién que salieron
al procesar los datos por medio del programa SPSS 26 pero utilizando el coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman que permitié aprobar las hipotesis de estudio
(Hernandez et al., 2014).

Se aplicé la Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la muestra, con la finalidad de
establecer el coeficiente de correlacion a utilizar para la comprobacion de las
hipotesis, donde el Sig. asintética(bilateral) encontrado para la variable gestion
administrativa, fue de 0,016, siendo un valor menor a 0,05 en ese sentido, suficiente
gue para una de las variables los datos no son normales, se debe utilizar el

coeficiente de correlacién de Rho de Spearman.
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Tabla 2

Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Toma de Gestion
decisiones administrativa
N 40 40
Parametros normalesaP Media 85,35 64,55
Desv. 13,327 17,598
Desviacion
Maximas diferencias Absoluto , 109 155
extremas Positivo ,081 077
Negativo -,109 -,155
Estadistico de prueba ,109 ,155
Sig. asintotica(bilateral) ,200¢ ,016°¢

a. La distribucion de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.
3.7. Aspectos éticos.

Toda investigacion cientifica, se rige por las normas y ética del investigador que

para el presente estudio se procedio de la siguiente manera:

En primer lugar, la aplicacion de la investigacion, cont6 con la formalidad del caso,
pues para antes de su elaboracién, ya se contaba con la autorizacion respectiva de
la autoridad correspondiente de la entidad donde se realizé la investigacion, para

ello se hicieron las coordinaciones previas y solicitd la autorizacién con documento.

En segundo lugar, se procedié con la aplicacion de los instrumentos, antes se
requirio la autorizacion correspondiente de la autoridad de la institucion como a los
mismos sujetos de la muestra, a quienes se les informd sobre el motivo y se les

indico la reserva de sus datos, siendo la aplicacion de manera anénima.

En tercer lugar, el investigador guardd respeto a la propiedad intelectual, en tal

sentido se cit0 y referencid a todas las obras, tesis, articulos, autores, tomando en
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cuenta las NORMAS APA como de las orientaciones de la universidad tanto por

medio del reglamento como de las orientaciones del docente de investigacion.
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V. RESULTADOS

Objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la toma de decisiones y la
gestion administrativa en los docentes de una Escuela de Educacion Basica de
Guayaquil 2022.

H1: La toma de decisiones se relaciona significativamente con la gestidn

administrativa en los docentes.

HO: La toma de decisiones no se relaciona significativamente con la gestion

administrativa en los docentes.
Tabla 3

Relacion entre toma de decisiones y gestion administrativa

Toma de Gestion
decisiones administrativa
Rho de Toma de Coeficiente de 1,000 ,998™
Spearman decisiones correlacién
Sig. (bilateral) : ,000
N 40 40
Gestion Coeficiente de ,998™ 1,000
administrativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de instrumentos

La tabla nos muestra la relacion que existe entre las variables de la toma de
decisiones y gestion administrativa, que, de acuerdo a la aplicacion del coeficiente
de Rho de Spearman, se encontré un valor de 0,998 que indica una correlacion
positiva muy fuerte, ademas se encontré un Sig. (bilateral) de valor 0,000, que es
menor a 0,05, en consecuencia, se trata de una correlacién significativa por ello se

procedié con aprobar la hipotesis general y rechazar la hipotesis nula.
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Objetivo especifico 1: Diagnosticar el nivel de la toma de decisiones y de la gestion

administrativa en los docentes.
Tabla 4

Nivel de toma de decisiones y gestién administrativa

Escala de valoracion

Variables Total
Bajo Medio Alto
Recuento 0 9 31 40
Toma de
decisiones % 0,00%  2250%  77.50%  100,0%
Recuento 6 10 24 40
Gestion
administrativa
nistrativ % 15.00%  2500%  60,00%  100,0%

Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de instrumentos

La tabla nos muestra los resultados respecto al nivel encontrado en las variables

de estudio, donde para la toma de decisiones, se encontrd6 que 9 docentes que

representan el 22,50% se ubicaron en el nivel medio y 31 docentes que hacen el

77,50% se ubicaron en el nivel alto, mientras que, para la gestion administrativa,

fueron 6 docentes que vienen hacer el 15,0% los que alcanzaron el nivel bajo, otros

10 docentes que equivalen al 25,0% los que se hallaron en nivel medio y los otros

24 docentes que figuran el 60,0% se ubicaron en el nivel alto.
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Objetivo especifico 2: Precisar la relacion entre la toma de decisiones y la

planificacion en los docentes.

H1: La toma de decisiones se relaciona con la planificacién en los docentes.
HO: La toma de decisiones no se relaciona con la planificacién en los docentes.
Tabla 5

Relacion entre toma de decisiones y planificacion

Toma de

decisiones Planificacion

Rho de Toma de Coeficiente de 1,000 ,874™
Spearman decisiones  correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 40 40

Planificacion Coeficiente de ,874™ 1,000
correlacién

Sig. (bilateral) ,000 .

N 40 40

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de instrumentos

La tabla muestra la correlacion que existe entre la variable de toma de decisiones
y planificacion, donde se encontré un coeficiente de Rho de Spearman, de valor
0,874 que demuestra una correlacién positiva muy fuerte, por otro lado, se encontro
un Sig. (bilateral) de valor 0,000, que indica ser menor a 0,05, por lo tanto, la
correlacién es significativa, permitiendo aprobar la primera hipétesis especificay a

rechazar la hipétesis nula.
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Objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre la toma de decisiones y la

organizacion en los docentes.
H 1: La toma de decisiones se relaciona con la organizacién en los docentes.
H 0: La toma de decisiones no se relaciona con la organizacion en los docentes.

Tabla 6

Relacion entre toma de decisiones y organizacion

Toma de

decisiones  Organizacion

Rho de Toma de Coeficiente de 1,000 ,910™
Spearman decisiones correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 40 40

Organizacién Coeficiente de ,910™ 1,000
correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 .

N 40 40

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de instrumentos

La tabla demuestra la existencia de correlacion entre la primera variable de la toma
de decisiones con la dimension de la organizacion, aplicando el coeficiente de Rho
de Spearman, se encontré un valor de 0,910 que indica una correlacién positiva
muy fuerte, encontrando un Sig. (bilateral) cuyo de valor 0,000, que indica ser
menor a 0,05, en consecuencia, la correlacion es significativa, en ese sentido, se
procedié con la aprobaciéon de la segunda hipétesis especifica y con el rechazo la

hipétesis nula.
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Objetivo especifico 4: Estimar la relacion entre la toma de decisiones y la direccion

en los docentes.
H1: La toma de decisiones se relaciona con la direcciéon en los docentes.
HO: La toma de decisiones se relaciona con la direccion en los docentes.

Tabla 7

Relacion entre toma de decisiones y direccion

Toma de
decisiones Direccion
Rho de Toma de Coeficiente de 1,000 ,837"
Spearman decisiones correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Direccion Coeficiente de ,837" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos de la aplicacion de instrumentos

La tabla demuestra la existencia de correlacion entre la variable referida a la toma
de decisiones con la dimensiéon respecto a la direccion, donde se aplica el
coeficiente de Rho de Spearman, se obtuvo un valor de 0,837 que da una
correlacion positiva muy fuerte, por otro lado, se encontréd un Sig. (bilateral) de valor
0,000, valor que es menor a 0,05, por lo tanto, la correlacion es significativa, lo que

permitié aprobar la tercera hipotesis especifica y rechazar la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

Para el objetivo general en cuanto a determinar la relacion que existe entre la toma
de decisiones y la gestion administrativa en los docentes de una Escuela de

Educacion Bésica de Guayaquil 2022.

En esta parte, se identificaron algunos hallazgos encontrados en la evaluacién de
las variables como es la capacidad para la toma de decisiones, debido a que los
docentes tenian dificultades en cuanto al conocimiento de estrategias adecuadas
para solucionar los problemas, como para la toma pertinente de las decisiones, por
otro lado no tenian bien en claro las funciones que les corresponde dentro del
proceso de la gestidn administrativa, ello debido a que no se los capacitaba para

poder solucionar los problemas dentro de la institucion.

Por otro lado, se encontraron hallazgos como la no participacion de talleres y
capacitaciones en cuanto a la toma de decisiones, como para una efectiva
participacion en la gestion administrativa, es por ello que no pone a prueba
habilidades para la solucion de los inconvenientes que se le presentan, del mismo
modo para el ejercicio de sus funciones en cuanto a la gestion administrativa, no
evidencia la practica de actitudes para cuando se trata de la solucion de

problematica.

Finalmente los inconvenientes se presentaron en los maestros en cuanto a la toma
de decisiones, que si bien es cierto cuenta con actitudes como de desarrollo de
competencias, pero no las hace evidentes al momento de solucionar problemas,
del mismo modo con la capacidad de liderazgo con el que cuentan los docentes,
gue les permite solucionar inconvenientes, sobre todo en la gestion administrativa
dentro de la escuela, por otro lado, no se pudo evidenciar el trabajo en equipo y
sobre todo en el trabajo colaborativo, donde impera la consulta y capacidad de

escucha hacia sus compaferos de trabajo.

En los resultados respecto al objetivo general de la investigacion, se encontro la
existencia de relacién de las variables toma de decisiones y por otro lado de la
gestion administrativa, lo que se demostré al aplicar el coeficiente de Rho de

Spearman, y encontrar un valor de 0,998 que de acuerdo a los parametros e
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intervalos, se trataba de la existencia de una correlacién positiva muy fuerte,
ademas se encontrd un Sig. (bilateral) que en la tabla indicaba un valor 0,000, el
mismo que por ser menor o estar por debajo de 0,05, indicaba la existencia de una
relacion significativa, lo que conllevé a dar por aprobada la hipétesis general y en

consecuencia, se tuvo que denegar la hipotesis nula.

En cuanto a los resultados del estudio, se encontré que, para conexion existente
entre la toma de decisiones de los docentes y la gestion administrativa de los
mismos, el nivel alto fue la coincidencia, ahi fueron el 60,0% de los maestros que
indicaron un nivel alto tanto para la toma de decisiones y del mismo modo para la

gestion administrativa.

Entre los estudios que concuerda con los hallados en la investigacion fue el de
Flores (2021), que en cuyos resultados, respecto a la toma de decisiones, a pesar
gue el 1,6% de docentes expreso nivel bajo, hubo un 67,4% que se ubicé en el nivel
medio, dentro de ellos se analizaron las dimensiones y ahi fue cuando para la

identificacion de la situacion, el 14,0% arrojé un nivel bajo, el 69,8% nivel medio.

Otro de los estudios cuyos resultados coincidian con la investigacion fue el
elaborado por Saavedra (2019) que en cuanto a los procesos de la gestion
administrativa en la escuela, 42,42% de los directivos que formaron parte de la
muestra, se ubicaron con un nivel regular, otro 30,30% de ellos contaba con un
nivel deficiente, debiendo destacar que el 27,27% logré ubicarse en el nivel
eficiente, cuyos resultados de las dimensiones también coincidian, pues para la
calidad del servicio que se brindaba, el 42,42% expreso la existencia de una mala
calidad, el 36,36% de los directivos indicé un nivel regular y el 21,21% expreso6 una
buena calidad.

Respecto al segundo objetivo especifico para precisar la relacion entre la toma de

decisiones y la planificacién en los docentes.

Cabe indicar que se encontraron hallazgos en la dimension de la planificacion, pues
la mayoria de los docentes, no participaban en el diagnostico que se debe realizar
de la institucion para identificar necesidades referidas a la gestion administrativa,

ademas la participacion no se evidenciaba en la elaboracion de diagndéstico que
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identifique necesidades sobre la toma de decisiones, por otro lado, no ha
participado en la identificacion de necesidades en cuanto a la solucion de
problemas, sin dejar de mencionar que la mayoria de docentes no participan en la
elaboracion del Proyecto Educativo institucional, asi como en el Plan Operativo, y

el Reglamento Interno.

En el estudio, se encontrd la existencia de una relacién entre la primera variable
referida a la toma de decisiones con la dimension de la segunda variable de la
planificacion, ello debido a que el valor del coeficiente de Rho de Spearman
encontrado, fue de 0,874 que al verificar el intervalo se encontré que se trataba de
una relacion positiva muy fuerte, ademas otro de los resultados encontrados fue el
del Sig. (bilateral), cuyo valor de 0,000, indicaba ser un valor menor de 0,05, que
expresaba una relacion significativa, por lo tanto, la primera hipotesis especifica fue

aprobada y en consecuencia se rechazo la hipotesis nula.

Los resultados referidos a la planificacidn indicaron que, para la relacién entre toma
de decisiones y planificacion, el 22,5% de los docentes se ubicaron en nivel medio,
mientras que para la planificacion fue el 27,5% los que se ubicaron en nivel medio,
en cuanto al nivel alto, el 77,5% correspondi6é a la toma de decisiones y el 62,5%

para la planificacion.

Uno de los estudios, cuyos resultados fueron similares a los obtenidos en la
presente investigacion, fue el trabajado por Tacuche (2018), sobre todo para la
dimensién de la planificacion, pero en cuanto a la gestion administrativa, fue el
18,0% de los docentes que expresaron un nivel pésimo para la gestion
administrativa, denotando que los resultados no coincide con la investigacion, por
otra parte, el 36,0% logré un nivel regular, pero fue el 15,0% que calificé con nivel
pésimo para la dimension planificacion, que a pesar de ser un porcentaje bajo, no
deja de ser preocupante, ademas de no coincidir con los resultados encontrados,
luego el 45,0% se le asign6 un nivel regular, mientras que para la organizacion, el
23,0% calificd con nivel pésimo, siendo preocupante ademas, otro 36,0% contaba
con nivel regular, y en cuanto a la dimension de la direccion, el 18,0% se califico

con nivel pésimo, que no concuerda al igual con los resultados obtenidos, luego el
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9,0% logré un nivel regular, y finalmente para la dimension del control, el 9,0%

asigno un nivel pésimo y otro 31,0% de los directivos lo calificé con nivel regular.

Otro de los resultados que coinciden con los de la investigacion fue el elaborado
por Ochoa (2020) quien respecto a la capacidad de la toma de decisiones por parte
de los docentes encontro que el 65,0% de los docentes que formaban parte de la
muestra obtuvieron un nivel regular en cuanto a la toma de decisiones, al igual que
para la identificacion de problemas presentados, siendo el punto de coincidencia
que determinaba la relacion, tal es asi que el mismo porcentaje correspondio para
el andlisis de las alternativas de solucion, asi como de la misma ejecucion como

del control que ejerce dentro de las funciones de los directivos.

En cuanto al objetivo especifico de establecer la relacién entre la toma de

decisiones y la organizacion en los docentes.

Para la dimensién de la organizacion, también se encontraron hallazgos, pues los
docentes presentaban inconvenientes para participar cuando eran convocados a la
elaboracién del organigrama institucional, pues casi poco integraba las comisiones
conformadas para trabajar los procesos de la gestion pedagdgica, del mismo modo
no se comprometian en la comision para el progreso de los procesos de la gestion
administrativa, del mismo modo se integran en la comisién a cargo de dirigir la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional, al igual que de las demas
comisiones para la implementacion del Plan Operativo como la del Reglamento

Interno de la escuela.

Los resultados encontrados en la investigacion indicaron la existencia de relacién
entre la variable de la toma de decisiones y la organizacion, pues al aplicar el
coeficiente de Rho de Spearman, adquiriendo un valor de 0,910, que se ubicaba en
el intervalo perteneciente a la correlacion positiva muy fuerte, del mismo modo se
encontré un Sig. (bilateral) cuyo valor 0,000, precisaba que se trataba de un valor
menor a 0,05, que indicaba una significancia, aprobando la segunda hipétesis

especifica y al rechazo de la hipotesis nula.

Los resultados de la investigacion indicaron que se relaciona de la toma de

decisiones con la organizacion, indicaron que el 22,5% de los educadores lograron
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un nivel medio, mientras que, para la organizacion, el 30,0% de docentes lograron
nivel medio, siendo para la toma de decisiones fueron el 77,5% con nivel alto y el

52,5% en nivel alto.

En cuanto a la gestion administrativa, de acuerdo al estudio elaborado por
Alburqueque (2021) indicé que los resultados, coincidieron con los obtenidos en la
investigacion, debido a que para la gestion administrativa, el 61,4% de los directivos
evaluados expresaron la presencia de un nivel alto, mientras que el 28,6% indicaron
un nivel regular, y apenas un 10,0% llegaron al nivel bajo, en cuanto a las
estrategias utilizadas, fue un 58,6% de los directivos que lograron un nivel alto, otro
24,3%, consiguieron un nivel regular, siendo el 17,1% los que llegaron al nivel bajo,
por otro lado, en cuanto al desarrollo de actividades, se halla que el 51,4% contaba
con un alto nivel, otro 28,6% se ubicé en el nivel regular y 20,0% alcanzo el nivel

bajo.

Finalmente, para el objetivo especifico que es estimar la relacion entre la toma de

decisiones y la direccion en los docentes.

Los hallazgos encontrados para la dimension de la direccién, fueron que los
docentes presentaban inconvenientes para asumir responsabilidades en cuanto a
la resolucion de problemas, sobre todo referidas a la gestion administrativa de la
institucién, del mismo modo, no asumian responsabilidad para la toma de
decisiones, ni en cuanto se tratara del cumplimiento de sus funciones, pues no se
evidenciaba la propuesta de estrategias para solucionar los problemas o
inconvenientes en los procesos de gestidon administrativa como para la toma
pertinente o adecuada de estrategias como para la propuesta de iniciativas como

parte de sus funciones.

Los resultados en la investigacion indicaron que, en la relacion entre la toma de
decisiones y direccion, para la toma de decisiones, el 22,5% lograron nivel medio y
para la direccion, el 35,0% se ubicaron en nivel medio, siendo para la toma de

decisiones, el 77,5% en nivel alto y 47,5% en nivel alto para la variable direccion.

Finalmente fue el trabajo elaborado por Alejandro (2019) quien en sus resultados

encontré que el 85,0% de docentes evaluados que formaron parte de la muestra en
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estudio, expresaron en cuanto a la toma de decisiones presencia de un nivel
regular, por otro lado, para la dimension profesionalizadora, fue el 60,0% de la
muestra que expresaron un nivel regular, otro de las dimensiones fue el aspecto
cualificador, donde el 75,0% de los docentes estimaron un nivel regular, mientras
que el 25,0% evidenciaba un nivel deficiente, finalmente para la dimension
transformadora, el 40,0% de los docentes, se ubico en el nivel regular, mientras

que el 55,0% logré un nivel deficiente.
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VI. CONCLUSIONES

La variable de la toma de decisiones, se relaciona con la gestion administrativa por
parte de los docentes de una Escuela de Educacion Béasica de Guayaquil en
Ecuador, tomando en cuenta los resultados que indicaron un nivel de coincidencia
del 60,0% de los educadores se ubicaron en el nivel alto en ambas variables, es
decir que la gestién administrativa tiende a mejorar, mientras la toma de decisiones

de los maestros sea la mas acertada.

La medicion del nivel de las variables arrojo la presencia de un nivel alto tanto para
la toma de decisiones como para la gestion administrativa, se logré evidenciar en
los resultados obtenidos que indicaron que el 77,50% de los docentes alcanzé un

nivel alto para la toma de decisiones y un 60,0% para la gestion administrativa.

Analizando los resultados de la toma de decisiones se puede indicar que se
relaciona con la planificacion elaborada por docentes, debido a que los el 77,5% de
docentes presentaban un nivel alto para la toma de decisiones y en cuanto a la
planificacion un nivel alto de 62,5%, valores que demuestran la existencia de
relacion, e indican que cuanto las decisiones adoptadas sean las mas adecuadas,

mejor se desarrollara el proceso de la planificacion.

De la misma manera la toma de decisiones se relaciona con la organizacién de la
escuela por parte de los docentes, ello debido a que en los resultados se encontrd
que el 77,5% de docentes lograron un nivel alto para la toma de decisiones,
mientras que, para la organizacién, fue el 52,5% de los docentes que alcanzo6 un
nivel alto, lo que quiere decir que, a mayor y mejor toma de decisiones, mejoran los

procesos en la organizacion.

La toma de decisiones se relaciona con el ejercicio de la direccion, pues los
resultados indicaron que el 77,5% de los docentes evaluados se ubicaron en el nivel
alto, para la toma de decisiones, mientras que el 47,5% se ubicaron en el nivel alto
para la variable direccién, por lo tanto, a mejor toma de decisiones, mejoran los

procesos de la direccion.
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Vil.  RECOMENDACIONES

El personal directivo debe promover eventos de capacitacion en los docentes
referidos a estrategias que permitan la mejora en tomar las decisiones, asi como
de los procesos desarrollados en gestion administrativa, tomando en consideracion
las necesidades encontradas en la presente investigacion.

Los docentes deben considerar los niveles estudiados en la presente investigacion
respecto a la toma de decisiones como a la gestion administrativa con el propdsito
de incorporar estrategias pertinentes tanto para mantener los niveles altos, como
para la mejora de aquellos niveles que se encontraron bajos tomando en

consideracion los indicadores de los instrumentos aplicados.

Los directivos en conjunto con el personal docente deben promover el desarrollo
de trabajo planificado, involucrar la participacién de los actores educativos, para en
equipo y de manera colaborativa, disefiar, y elaborar los documentos de
planificacion escolar como uno de los aspectos caracteristicos de la buena toma de

decisiones.

El personal directivo, debe promover y garantizar una adecuada organizacion del
personal docente, la misma que formara parte de los documentos de gestion, como
una cualidad o habilidad que corresponde a la adecuada toma de decisiones en

quienes forman parte el equipo de trabajo.

El personal directivo debe capacitarse constantemente con el fin de consolidar las
capacidades directivas y empoderarse de estrategias para la mejora en la toma de
sus decisiones, con el propdsito de mejorar los procesos que corresponden a la

gestion administrativa.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Toma de decisiones y gestion administrativa en los docentes de una Escuela de Educacién Basica de Guayaquil 2022

Autora: Pincay Mero, Laura Rebeca

Problema

Objetivos

Hipétesis

Variables e indicadores

Problema principal

Pp ¢ Cual es larelacion que existe
entre la toma de decisiones y la
gestiébn administrativa en los
docentes de una Escuela de
Educacion Bésica de Guayaquil

20227

Objetivo general

Og. Determinar la relacién que
existe entre la toma de
decisiones y la gestion
administrativa en los docentes
de una Escuela de Educacion

Bésica de Guayaquil 2022.

Hipdtesis general

He. La toma de decisiones se
relaciona significativamente con la
gestibn administrativa en los
docentes de una Escuela de
Educacién Bésica de Guayaquil

2022.

Variable 1: Toma de decisiones

Problemas especificos

P1 ¢Cual es el nivel de la toma
de decisiones y la gestién
administrativa en los docentes
de una Escuela de Educacién

Bésica de Guayaquil 2022?

Objetivos especificos

O1 Diagnosticar el nivel de la
toma de decisiones y de la
gestiébn administrativa en los
docentes de una Escuela de
de

Educacioén Basica

Guayaquil 2022.

HipGtesis especificas
H1. El de

decisiones y de

nivel la toma de

la gestion
administrativa en los docentes de
una Escuela de Educacion Basica
de Guayaquil 2022 se encuentra

en el nivel regular.

Dimension Indicadores ftems Escala l\lgveles y
angos
Aqu|§|c‘|on de 1,2y3
conocimientos. Nunca = 1
Profesionaliza | Desarrollo de .
. 4,5y 6
dora capacidades. Casi nunca
Desarrollo de . =2 Bajo
habilidades. 8y9
Acti — Regular
Practica de 10:11y12 |Aveces=3 9
-~ actitudes.
Cualificadora Desarrollo de 15 1415 C_asi Alto
competencias. ey Siempre =4
Transformado Liderazgo docente. | 16; 17y 18 Siempre = 5
ra Trabajo en equipo. |19;20y 21

Variable 2: Gesti6bn administrativa
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P2 ¢ De qué manera se relaciona
la toma de decisiones y la
planificacién en los docentes de
una Escuela de Educacion

Bésica de Guayaquil 20227

P3 ¢Como se relaciona la toma
de decisiones y la organizacién
en los docentes de una Escuela
de Educacion Basica de

Guayaquil 20227

P4 ¢Cudl es la relacion entre la
toma de decisiones y la direccion
en los docentes de una Escuela
de Educacion Basica de

Guayaquil 20227

02. Precisar la relacion entre la
toma de decisiones y la
planificacién en los docentes
de una Escuela de Educacion

Bésica de Guayaquil 2022.

O3. Establecer la relacion entre
la toma de decisiones y la
organizacién en los docentes
de una Escuela de Educacion

Bésica de Guayaquil 2022.

O4. Estimar la relacién entre la
toma de decisiones y la
direccion en los docentes de
una Escuela de Educacion

Basica de Guayaquil 2022.

H2. La toma de decisiones se
relaciona con la planificaciéon en
los docentes de una Escuela de
Educacion Bésica de Guayaquil
2022.

H3. La toma de decisiones se
relaciona con la organizacién en
los docentes de una Escuela de
Educacién Basica de Guayaquil
2022.

H4. La toma de decisiones se
relaciona con la direccién en los
docentes de una Escuela de
Educacién Basica de Guayaquil
2022.

Dimension

Indicadores

ftems

Escala

Niveles y
Rangos

Planificacién

Participa en el
diagndstico
institucional.

1,2y 3

Participa en la

elaboracion de
documentos de
gestion.

4;5y6

Organizacion

Participa en la
organizacion
escolar.

7,8y9

Se organiza para
implementar los
documentos de
gestién escolar.

10;11y 12

Direccion

Asume

responsabilidades.

13; 14y 15

Propone
iniciativas.

16; 17y 18

Nunca=1

Casi nunca
=2

Aveces =3

Casi
Siempre =4

Siempre =5

Bajo
Regular

Alto
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Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo

Segun el CONCYTEC (2018) identifica dos tipos de
investigaciones, dentro de ellas la basica, conocida como la
investigacion pura, o teérica, también dogmatica, la misma
que nace desde un marco tedrico, propone el incremento de
conocimientos cientificos, pero no se contrastan con
aspectos practicos.

La presente investigacion asume el tipo basico, debido a que
su intencidén es generar nuevo conocimiento amparado en

teorias para relacionar las variables propuestas.

Disefio

El disefio de investigacién se constituye en el plan que
asume la investigacion, también entendida como la
estrategia principal que orienta el desarrollo y ejecucion de
la investigacion, que considera las decisiones en cuanto a lo
gue se debe hacer para dar respuesta al problema de la
investigacion con el propésito de lograr los objetivos
propuestos. (Reyes et al., 2019).

Por el objetivo a seguir, el disefio de la investigacion
pertenece al correlacional, tomando en consideracion que la
investigacion pretende identificar la relacion que existe entre

la variable toma de decisiones con la gestion administrativa.

Poblacién

Es un conjunto de casos, que se puede definir, es
limitado y accesible, que se constituye en el
referente de donde se elegira la muestra, la misma
que cumple con ciertos criterios. (Hernandez et al,
2010).

La poblacion quedé compuesta por 16 docentes,
siendo 02 de inicial y 14 de bésica, de los cuales

12 eran mujeres.

Muestra

La muestra de estudio se constituye en muestra de
tipo censal, es decir por ser la cantidad de sujetos
menor a 50 integrantes, toda la poblacion pasa a
conformar la muestra, que para el caso son 16
docentes de una escuela particular de Guayaquil

en Ecuador.

Muestreo

El muestreo se considera como de tipo no
probabilistico, es decir no se pudo aplicar criterios
de inclusion como de exclusion, porque toda la

poblacion pas6 a formar la muestra de estudio.

Variable 1: Toma de decisiones
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Laura

Autora: Pincay Mero,

Rebeca
Afo: 2022

Ambito de Aplicacion: Escuela de
Educacion Basica de Guayaquil.

Variable 2:

administrativa

Gestion

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Laura

Autora: Pincay Mero,

Rebeca
Afo: 2022

Ambito de Aplicacion: Escuela de

Educacion Basica de Guayaquil.

Para la validacion de los instrumentos se

utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach.

k =
a=ﬁ[L

Donde,

k = El numero de items

¥ 5% = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

a = Coeficiente de alfa de Cronbach

Para el analisis de los datos se utilizd los
coeficientes de correlacion Rho de
Spearman, Hauke & Kossowski (2011),
precisan que el Rho de Spearman es un
estadistico no paramétrico que se

propone como una medida que expresa la

fuerza de asociacion entre dos variables.
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2. Matriz de operacionalizacion de las variables

opciones, eleccion que
se activa cuando llega el
momento de resolver un
dicho

proceso, el pensamiento

problema, en

es quien direcciona la
toma de la decision,
entendiendo que la
actuaciébn se presenta
dos

por medio de

procesos importantes
que se presentan en el
pensamiento. (Manrique

y De-Castro, 2019).

un  cuestionario  que

permitira recabar
informacién sobre el nivel
de la toma de decisiones y
sus dimensiones por parte
de los docentes que
conforman la muestra en

estudio.

Profesionalizadora

capacidades.
Desarrollo de habilidades.

toma de decisiones pertinentes?
¢Conoce las funciones que le
competen como docente dentro
de la gestion administrativa en la
escuela?

¢Ha sido fortalecido en sus
capacidades para solucionar
problemas institucionales?

¢Ha participado en talleres o
capacitaciones para la toma de
decisiones pertinentes?

¢ Ha sido capacitado en acciones
para la participacion en la
gestion administrativa de la
escuela?
cPone en evidencia sus
habilidades adquiridas para la
solucion de los problemas que se

presentan en la escuela?

Variables de L L ) ) . ) Escala de
) Definicion Conceptual Definicion operacional Dimensioén Indicadores o
estudio medicién
Variable 1: Es un proceso mediante | La toma de decisiones se Adquisicién de | ¢Conoce usted estrategias para | Ordinal
Toma de | el cual, la persona debe | operacionalizara por conocimientos. la solucion de problemas?
decisiones elegir entre varias | medio de la aplicacion de Desarrollo de | ¢Conoce estrategias para la
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;Pone en evidencia las
habilidades con las que cuenta al
momento de  tomar  sus
decisiones?

,Pone en evidencia sus
habilidades para el ejercicio de
sus funciones respecto a la
gestion administrativa en la
escuela?

Cualificadora

Practica de actitudes.
Desarrollo

competencias.

de

¢Pone en préctica las actitudes
con las que cuenta para la
solucion de los problemas que se
presentan en la escuela?

¢Pone en préctica las actitudes
con las que cuenta al momento
de tomar sus decisiones?

¢Pone en préctica las actitudes
con las que cuenta dentro del
ejercicio de sus funciones
respecto a la gestion
administrativa en la escuela?

¢ Pone en evidencia el desarrollo
de sus competencias para la
solucién de los problemas que se
presentan en la escuela?

¢ Pone en evidencia el desarrollo

de sus competencias al

46




momento de  tomar  sus
decisiones?

¢ Pone en evidencia el desarrollo
de sus competencias para el
ejercicio de sus funciones
respecto a la gestion

administrativa en la escuela?

Transformadora

Liderazgo docente.
Trabajo en equipo.

¢Pone en préactica su capacidad
de liderazgo para la solucién de
problemas que se presentan en
la escuela?

¢Pone en practica su capacidad
de liderazgo al momento de
tomar sus decisiones?

¢Pone en practica su capacidad
de liderazgo para el ejercicio de
sus funciones respecto a la
gestibn administrativa en la
escuela?

¢Los  problemas que se
presentan en la escuela los
soluciona a través del trabajo en
equipo?

Al momento de tomar
decisiones consulta con el
equipo de docentes?

¢El ejercicio de sus funciones

para la gestién administrativa de
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la escuela lo realiza mediante

trabajo en equipo?

Variable 2:
Gestién
administrativa

Se constituye en un
conjunto de procesos,
acciones y tareas que se
proponen de manera
coordinada con la
finalidad de optimizar
esfuerzo en el recurso
humano, distribuciéon
equitativa y pertinente
tanto del recurso material
como econdmico para en
educacion garantizar un
servicio adecuado.

(Briones et al., 2019).

La gestion administrativa
se operacionalizara
mediante la aplicaciéon de
un instrumento a los
docentes para encontrar
el nivel de la gestién como
de sus dimensiones que

permitiran  encontrar la
relacion y correlacion
planteada en la

investigacion.

Planificacion

Participa en el
diagnéstico institucional.

Participa en la
elaboracion de

documentos de gestion.

¢ Participa en la elaboracion del

diagnostico institucional para
identificar las necesidades de la
gestion administrativa?

¢ Participa en la elaboracion del
diagndstico institucional para
identificar necesidades respecto
a la toma de decisiones?
¢Participa en la elaboracion del
diagndstico institucional para
identificar necesidades respecto
a la solucion de problemas?

¢ Participa en la elaboracion del
Proyecto Educativo institucional
de la escuela?

¢ Participa en la elaboracion del
Plan Operativo de la escuela?
¢Participa en la elaboracion del
Reglamento Interno de la

escuela?

Organizacion

Participa en la
organizacion escolar.
Se organiza para
implementar los
documentos de gestién

escolar.

¢Participa en la elaboracion del

organigrama institucional de la

escuela?
¢lntegra  alguna  de las
comisiones de gestion

pedagdgica en la escuela?

Ordinal
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¢Forma parte de alguna de las
comisiones de gestion
administrativa en la escuela?
¢Forma parte de las comisiones
para la implementacién del
Proyecto Educativo
Institucional?

¢Forma parte de las comisiones
para la implementacién del Plan
Operativo de la escuela?
¢Forma parte de las comisiones
para la implementacion del
Reglamento Interno de la

escuela?

Direccién

Asume
responsabilidades.

Propone iniciativas.

¢Asume responsabilidades para
la solucién de problemas que se
presentan en la  gestion
administrativa de la escuela?
¢Asume responsabilidades al
momento de tomar decisiones en
la gestion administrativa de la
escuela?

¢Asume responsabilidades en el
ejercicio de sus funciones
respecto a la gestion
administrativa en la escuela?
¢Propone estrategias para la

solucion de problemas que se
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presentan en la  gestidon
administrativa de la escuela?
¢Propone estrategias para la
toma de decisiones pertinentes
en la gestion administrativa de la
escuela?

¢Propone iniciativas para el
ejercicio de las funciones como
docente dentro de la gestién

administrativa en la escuela?
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES

ESTIMADO DOCENTE:

El presente cuestionario tiene como propdsito contar con informacion relevante
para el desarrollo de una investigacion referida a la toma de decisiones de los
docentes de una Escuela de Educacion Basica de Guayaquil. En tal sentido, se le
agradece su participacion, consistente en brindar las respuestas al cuestionario, la
misma que sera de manera anénima, por lo tanto, debe marcar con una (X) en el

recuadro que considere pertinente.

5 5
(&)
s |5 |8 |5 |5
N° Dimension: Profesionalizadora c c S | & =
< 18 |< |3 |®
O ©
O
1 ¢Conoce usted estrategias para la solucion de
problemas?
2 ¢Conoce estrategias para la toma de decisiones

pertinentes?

¢Conoce las funciones que le competen como

3 | docente dentro de la gestion administrativa en la

escuela?

4 ¢Ha sido fortalecido en sus capacidades para
solucionar problemas institucionales?

5 ¢, Ha participado en talleres o capacitaciones para la

toma de decisiones pertinentes?

¢Ha sido capacitado en acciones para la
6 | participacion en la gestion administrativa de la

escuela?

¢ Pone en evidencia sus habilidades adquiridas para
7 | la solucién de los problemas que se presentan en la

escuela?

¢Pone en evidencia las habilidades con las que

cuenta al momento de tomar sus decisiones?
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¢ Pone en evidencia sus habilidades para el ejercicio

9 |de sus funciones respecto a la gestion
administrativa en la escuela?
© o
© c f g' o
Ne Dimension: Cualificadora c = o | 2 3
215 |22 |2
© < 0 (]
S 8
¢Pone en practica las actitudes con las que cuenta
10 | para la solucién de los problemas que se presentan
en la escuela?
1 ¢Pone en practica las actitudes con las que cuenta
al momento de tomar sus decisiones?
¢Pone en practica las actitudes con las que cuenta
12 | dentro del ejercicio de sus funciones respecto a la
gestién administrativa en la escuela?
sPone en evidencia el desarrollo de sus
13 | competencias para la solucion de los problemas que
se presentan en la escuela?
14 sPone en evidencia el desarrollo de sus
competencias al momento de tomar sus decisiones?
,Pone en evidencia el desarrollo de sus
15 | competencias para el ejercicio de sus funciones
respecto a la gestion administrativa en la escuela?
© o
© c B e | o
N° Dimensi6n: Transformadora § c § & £
< § < g %
¢Pone en préctica su capacidad de liderazgo para
16 | la solucion de problemas que se presentan en la
escuela?
17 ¢Pone en practica su capacidad de liderazgo al
momento de tomar sus decisiones?
¢Pone en préctica su capacidad de liderazgo para
18 | el ejercicio de sus funciones respecto a la gestién
administrativa en la escuela?
19 ¢ Los problemas que se presentan en la escuela los
soluciona a través del trabajo en equipo?
20 Al momento de tomar decisiones consulta con el

equipo de docentes?
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21

¢SEl ejercicio de sus funciones para la gestion
administrativa de la escuela lo realiza mediante

trabajo en equipo?
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CUESTIONARIO PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA

ESTIMADO DOCENTE:

El presente cuestionario tiene como propdsito contar con informacion relevante

para el desarrollo de una investigacion referida a la gestion administrativa de los

docentes de una Escuela de Educacion Basica de Guayaquil. En tal sentido, se le

agradece su participacion, consistente en brindar las respuestas al cuestionario, la

misma que sera de manera anoénima, por lo tanto, debe marcar con una (X) en el

recuadro que considere pertinente.

3 5
n )
. . o S|S 18|15 |=a
N° Dimensién: Planificacion c c o 2 =
=} — S 0p] o
< @ |< |3 |
O ]
o
¢Participa en la elaboracion del diagndstico
1 | institucional para identificar las necesidades de la
gestién administrativa?
¢Participa en la elaboracion del diagnéstico
2 | institucional para identificar necesidades respecto a
la toma de decisiones?
¢Participa en la elaboracion del diagnéstico
3 | institucional para identificar necesidades respecto a
la solucién de problemas?
4 ¢ Participa en la elaboracién del Proyecto Educativo
institucional de la escuela?
5 ¢ Participa en la elaboracion del Plan Operativo de
la escuela?
5 ¢ Participa en la elaboracién del Reglamento Interno
de la escuela?
3 3
cts c D c o
° . s . .2 [&] =) &) ) o
N Dimension: Organizacion c c ) = £
> = > n o
< 8 < Iz N
)
7 ¢Participa en la elaboracién del organigrama

institucional de la escuela?
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¢Integra alguna de las comisiones de gestion

8 pedagdgica en la escuela?
9 ¢Forma parte de alguna de las comisiones de
gestion administrativa en la escuela?
¢Forma  parte de las comisiones para la
10 | implementacién del Proyecto Educativo
Institucional?
11 ¢Forma  parte de las comisiones para la
implementacién del Plan Operativo de la escuela?
JForma parte de las comisiones para la
12 | implementacién del Reglamento Interno de la
escuela?
< o
® S a E’ o
N° Dimension: Direccion § = § & £
z 12 |2 |3 |
© S
¢Asume responsabilidades para la solucion de
13 | problemas que se presentan en la gestion
administrativa de la escuela?
¢Asume responsabilidades al momento de tomar
14 | decisiones en la gestibn administrativa de la
escuela?
SAsume responsabilidades en el ejercicio de sus
15 | funciones respecto a la gestién administrativa en la
escuela?
¢ Propone estrategias para la solucién de problemas
16 | que se presentan en la gestion administrativa de la
escuela?
¢ Propone estrategias para la toma de decisiones
17 | pertinentes en la gestion administrativa de la
escuela?
¢Propone iniciativas para el ejercicio de las
18 | funciones como docente dentro de la gestion

administrativa en la escuela?
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Anexo 4: Fichas técnicas de los instrumentos

Nombre original del
instrumento:

Cuestionario para la toma de decisiones

Autor y afo:

Original:
Pincay Mero, Laura Rebeca

Adaptacion:

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel para la toma de decisiones de los
docentes de una Unidad Educativa.

Usuarios:

Docentes de una Escuela de Educacién Basica
de Guayaquil.

Forma de Administracion
0 Modo de aplicacion:

El cuestionario se aplicara en forma presencial en
el cual a cada encuestado se ubicara y se le
pedird contestar las preguntas planteadas,
teniendo en cuenta que desarrollen de forma
ordenada y en su totalidad.

Validez: El documento ha sido validado por:

Mg. César Augusto Puescas Chunga

Dr. José Luis Herrera Montero

Dr. José Guadalupe Fiestas Purizaca
Confiabilidad: Es altamente confiable en la Escala de Cronbach

con un valor:

Para la variable: toma de decisiones, el Alfa de
Cronbach: 0,945
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Nombre original del
instrumento:

Cuestionario para la gestiéon administrativa

Autor y ano:

Original:
Pincay Mero, Laura Rebeca

Adaptacion:

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel de la gestién administrativa de los
docentes de una Unidad Educativa.

Usuarios:

Docentes de una Escuela de Educacién Basica
de Guayaquil.

Forma de Administracion
o0 Modo de aplicacién:

El cuestionario se aplicara en forma presencial
en el cual a cada encuestado se ubicaray se le
pedira contestar las preguntas planteadas,
teniendo en cuenta que desarrollen de forma
ordenada y en su totalidad.

Validez: El documento ha sido validado por:

% Mg. César Augusto Puescas Chunga

< Dr. José Luis Herrera Montero

% Dr. José Guadalupe Fiestas Purizaca
Confiabilidad: Es altamente confiable en la Escala de

Cronbach con un valor:

Para la variable: toma de decisiones, el Alfa de
Cronbach: 0,958
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Anexo 5. Validacién de los instrumentos

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

M

DIMENSIONES J itemis

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad”

Sugerencias

DIMENSION 1- Brofesionalizadora

Si

No

Si

No

Si

Ho

;Conoce usted estrategias para la solucion de problemas?

Conoce estrategias para |a foma de decisiones perfinentes’

i Conoce las funciones que le competen como docente dentro de
la gesfion administrativa en la escuela?

i Ha sido fortalecido en sus capacidades para solucionar
problemas institucionales?

i Ha participado en talleres o capacitaciones para la toma de
decisiones perinentes?

;Ha sido capacitado en acciones para la parficipacion en la
gestion administrativa de la escuela?

:Pone en evidencia sus habilidades adquiridas para la solucion
de los problemas gque se presentan en la escuela?

¢ Pone en evidencia las habilidades con las que cuenta al
memento de tomar sus decisiones?

: Pone en evidencia sus habilidades para el ejercicio de sus
funciones respecto a la gestion administrativa en la escuela?

o A - - A A L

S A A A A A A

A - I - = O - B

DIMEN 510 2 Cualificadora

©

w

Mo

w

Ho

10

:Pone en practica las actitudes con las que cuenta para la
solucion de los problemas que se presentan en la escuela?

=

=

11

:Pone en practica las actitudes con las que cuenta al momento
de tomar sus decisiones?

12

:Pone en practica las actitudes con las que cuenta dentro del
ejercicio de sus funciones respecto a la gestion administrativa en
la escuela?

13

Pone en evidencia el desamolle de sus competencias para la
solucion de los problemas gue se presentan en la escuela?
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14 | ; Pone en evidencia el desamollo de sus competencias al ¥ ¥ X
momento de tomar sus decisiones?

15 | ; Pone en evidencia el dezamollo de sus compefencias para el
gjercicio de sus funciones respecto a la gestion administrativa en X X X
la escuela?
DIMEN5I0M 3: Transformadora Si Mo | 5i | Mo | 5i | No

16 | ; Pone en practica su capacidad de liderazgo para la solucion de ¥ ¥ X
problemas que e presentan en la escuela?

17 | ; Pone en practica su capacidad de liderazgo al momento de ¥ ¥ ¥
tomar sus decisiones?

12 | ; Pone en practica su capacidad de liderazgo para el jercicio de ¥ ¥ ¥
sus funciones respecto a la gestion administrativa en la escuela?

19 | ; Loz problemas que se presentan en la escuela los soluciona a % ¥ X
traves del frabajo en equipo?

20 | ; Al momento de tomar decisiones consulta con el equipo de ¥ X X
docentes?

21 | ;El ejercicio de sus funciones para la gestion administrativa de la ¥ X X
escuela lo realiza mediante frabajo en equipo?

Obszervaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia para ger aplicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X.] Aplicable después de comegir [ ]

Apellidos ¥y nombres del experto validador. Mg: Puescas Chunga César Augusio

Partinencia: El item comesponde al concepio teokon fomulads.
*Relevancia: Sl ibem &5 spropiaco para represantar 3l componente o dimension especica dal corstrcio
*Claridad: Se erfiends sin dificuliad alguna =l enunciado ded fem, es corciso, sx@cio v direcio

Mo aplicable [ ]

Magister: 'f.'hllr_ ..I;'np:m.hn Puescas Chunga
EVALUADOR
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Margue con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Mo

DIMEN SIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMEN SION 1: Profesionalizadera

Si

No

5i

No

Ho

i Conoce usted estrategias para la solucion de problemas?

:Conoce estrategias para la toma de decisiones perinentes?

JConoce las funciones que le competen como docente dentro de
la gestion administrativa en la escuela?

;i Ha sido fortalecido en sus capacidades para solucionar
problemas insfitucionales?

:Ha participado en falleres o capacitaciones para la toma de
deciziones pertinentes?

;Ha sido capacitado en acciones para la parficipacion en la
gestion administrativa de la escuela?

;Pone en evidencia sus habilidades adguiridas para la solucion
de los problemas que se presentan en la escusla?

;Pone en evidencia las habilidades con las que cuenta al
miomento de tomar sus decisiones?

:Pone en evidencia sus habilidades para el ejercicio de sus
funciones respecto a la gestion administrativa en la escuela?

o A - S A O A -

LA A A AR A A R

s | o | x| x| x| x| = x| x| e

DIMENSION 20 Cualificadora

]

No

in

No

0]
=
a

10

;Pone en practica las actitudes con las que cuenta para |a
solucion de los problemas que se presentan en la escuela?

-

s

o

11

;Pone en practica las actitudes con las que cuenta al momento
de tomar sus decisiones?

12

;Pone en practica las actitudes con las que cuenta dentro del
ejercicio de sus funciones respecto a la gestion administrativa en
la escuela?

13

; Pone en evidencia el desarmolle de sus compeiencias para la
solucion de los problemas que se presentan en la escuela?
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14 | ; Pone en evidencia el desamolle de sus competencias al X X X
momento de tomar sus decisiones?

15 | ;Pone en evidencia el desamollo de sus competencias para el

ejercicio de sus funciones respecto a la gestion administrativa en X X X
la escuela?
DIMENSION 3: Transformadora 5i Mo i | Mo | & Mo

16 | ; Pone en practica su capacidad de liderazgo para la solucien de
problemas que se presentan en la escuela?

17 | ; Pone en practica su capacidad de liderazgo al momento de
tomar sus decisiones?

12 | ; Pone en practica su capacidad de liderazgo para el ejercicio de
sus funciones respecto a la gestion administrativa en la escuela?

18 | ; Loz problemas que se presentan en la escuela los soluciona a
través del frabajo en equipo?

20 | ; Al momento de tomar decisiones consulta con el equipo de
docentes?

21 | ;El ejercicio de sus funciones para la gestion administrativa de la
escuela lo realiza mediante trabajo en equipo?

A - - - A -
S| o | x| x| x|
S| o | x| x| x|

Observaciones (precigar =i hay suficiencia): si hay suficiencia para ger aplicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X.]1 Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Dr.: José Luis Herrera Montero

e
b e o - A
it

Pertinencia: El item comesponde al concepéo tedric fommulads. ) i AR
*Relgvancia: £l itemn s spropisdo para representar 3l componesnts o dimension especica del corstrcio Magister: José Luis Herera Manbena. ,

*Claridad: Se erfiends sin dificulizd alguna 2l enunciado ded fem, es corciso, sxacio y direcio
EVALUADOR




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA'Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o Mo cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

M

DIMEN SIOMES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMEN SION 1: Brofesionalizadora

Si

No

Si

Mo

Si

Mo

i Conoce usted estrategias para la solucion de problemas?

X

i Conoce estrategias para la foma de decisiones pertinentes?

i Conoce las funciones que le competen come docente dentro de
la gestion administrativa en la escuela?

: Ha sido fortalecido en sus capacidades para solucionar
problemas institucionales?

i Ha parficipado en falleres o capacitaciones para la toma de
decisiones pertinentes?

;Ha sido capacitado en acciones para la participacion en la
gestion administrativa de la escuela?

i Pone en evidencia sus habilidades adguiridas para la solucion
de los proeblemas que se presentan en la escuela?

: Pone en evidencia las habilidades con las que cuenta al
momento de tomar sus decisiones?

: Pone en evidencia sus habilidades para el ejercicio de sus
funciones respecto a la gestion administrativa en |a escuela?

A S A S - A B s

b e S - S S A B

A - - - = - (-4

DIMENSION 22 Cualificadora

i

No

n

Mo

Mo

10

i Pone en practica las actitudes con las que cuenta para la
solucion de los problemas gue se presentan en la escuela?

e

e

1

i Pone en practica las actitudes con las que cuenta al memento
de tomar sus decisiones?

12

i Pone en practica las actitudes con las que ceenta dentro del
ejercicio de sus funciones respecto a la gestion administrativa en
la escuela?

13

¢ Pone en evidencia el desamolle de sus competencias para la
solucion de los problemas que se presentan en la escuela?
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14 | ; Pone en evidencia el desarrcllo de sus competencias al ¥ X X
momento de fomar sus decisiones?

15 | ; Pone en evidencia el desarrcllo de sus competencias para el
ejercicio de sus funciones respecto a la gestion administrativa en X X X
la escuela?
DIMENSION 2: Transformadora Si No | Si | No | Si | No

16 | ; Pone en practica su capacidad de liderazgo para la solucion de % X X
problemas gue se presentan en la escuela?

17 | ;Pone en practica su capacidad de liderazgo al momento de % X X
tomar sus deciziones?

18 | ; Pone en practica su capacidad de liderazgo para el ejercicio de ¥ X X
sus funciones respecto a la gestion administrativa en la escuela?

13 | ; Los problemas que se presentan en la escuela los soluciona a ¥ X X
través del trabajo en equipo?

20 [ ; Al momento de fomar decisiones consulta con &l equipo de ¥ X X
docentes?

21 | jEl gjercicio de sus funciones para la gestion administrativa de |a % X X
escuela lo realiza mediante trabajo en equipo?

Observaciones (precigar =i hay suficiencia): si hay suficiencia para ser aplicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X.] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Dr.: Fiestas Purizaca José Guadalupe

Partinencia: El itam coresponde al concepéo tedrca fomulads.
*Relevancia: El item es apropiada para represantar al componente o dimension especifica dal corstnicio
*Claridad: Se erfiends sin dificuliad alguna 2l enunciado del Hem, es conciso, sxach y direcio

Mo aplicable [ ]

Dr. José G. Fiestas Purizaca
C. Ps. P- 3850
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA 'Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Margue con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

M

DIMEN SIONES [ items

Pertinencia’

Felevancia”

Claridad”

Sugerencias

DIMENSIOM 1 Planificacion

Si

Mo

5i

No

5i

Ho

i Participa en |a elaboracion del diagnastico institucional para
identificar las necesidades de la gestion administrativa?

X

; Participa en la elaboracion del diagnostico insfitucional para
identificar necesidades respecto a la toma de decisiones?

i Participa en la elaboracion del diagnostico institucional para
identificar necesidades respecto a la solucion de problemas?

i Participa en |a elaboracion del Proyecto Educativo institucional
de la escuela?

; Participa en la elaboracion del Plan Qperativo de la escuela?

i Participa en |a elaboracion del Reglamento Inferna de la
escuela?

A I I - 4

DIMENSION 22 Organizacion

No

Ho

i Participa en la elaboracion del organigrama insfitucional de la
escuela?

;Integra alguna de las comisiones de gestion pedagogica en la
escuela?

;Forma parte de alguna de las comisiones de gestion
administrativa en la escuela?

10

;Forma parte de las comisiones para la implementacion del
Proyvecto Educativo Institucional ?

11

;Forma parte de las comisiones para la implementacion del Plan
Operativo de |a escuela?

12

;Forma parte de las comisiones para la implementacion del
Reglamento Interno de la escusla?

Kl =] x| ] OX

DIMENSION 3: Direccion

No

Ho

13

ibzume responsabilidades para la solucion de problemas que se
presentan en la gestion administrativa de la escuela?
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14

LAzume responsabilidades al momento de tomar deciziones en la

gestion administrativa de la escuela? X X X

15 | ; Asume responsabilidades en el ejercicio de sus funciones X X X
respecto a la gestion administrativa en la escuela?

16 | ; Propone estrategias para la solucion de problemas que se X ¥ X
presentan en la gestion administrativa de la escuela?

17 | ;i Propone estrategias para la toma de decisiones perinentes en la X X X
gestion administrativa de la escuela?

12 | ; Propone iniciativas para el ejercicio de las funciones como X X X

docente dentro de la gestion administrativa en la escusla?

Obszervaciones (precisar =i hay suficiencia): =i hay suficiencia para ser aplicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comegir [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg:

Partinencia: El item comesponde al concepio tedrion formulads.
*Relevancia: £l ibem es apropiado para represartar 3l componente o dimension especifica dal corstrucio
*Claridad: Se erfisnds sin dificuliad alguna 2l enunciado del fem, es conciso, sxacio y direcio

No aplicable [ ]

| |
Magister: César Avgasto Pueseas Chunga

EVALUADNR
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Margue con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

HD

DIMEN SIONES / itemis

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad”

Superencias

DIMEN 510N 1- Planificacion

Si

No

Si

Mo

Si

Mo

;Participa en la elaboracion del diagnéstico institucional para
identificar las necesidades de |a gestion administrativa?®

X

X

X

; Participa en Ia elaboracion del diagnastico institucional para
identificar necesidades respecto a la toma de decisicnes?

i Participa en |a elaboracion del diagnostico institucional para
identificar necesidades respecto a la solucion de problemas?

i Participa en la elaboracion del Proyecto Educativo institucional
de la escuela?

; Participa en la elaboracion del Plan Operativo de la escuela?

;Participa en Ia elaboracion del Reglamento Interno de la
escuela?

ol e | | o

FoOl ] e

R B I

DIMENSION 2. Organizacion

No

No

i Participa en Ia elaboracion del organigrama insfitucional de la
escucla?

sIntegra alguna de las comisiones de gestion pedagogica en la
escuela?

;Forma parte de alguna de las comisiones de gestion
administrativa en la escuela?

10

;Formma parte de las comisiones para la implementacion del
Provecto Educativo Institucional?

11

iFormma parte de las comisiones para la implementacion del Plan
Operativo de la escuela?

12

;Forma parte de las comisiones para la implementacion del
Reglamento Interno de la escusla?

oo | | = o=

P I A

A - A A

DIMENSION 3: Direccion

No

Mo

13

Lhsume responsabilidades para la solucion de problemas que se
presentan en la gestion administrativa de |a escuela?
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14 | ; Asume responsabilidades al momento de tomar decisiones en la
gestion administrativa de [a escuela?

15 | ; Asume responzabilidades en el gjercicio de sus funciones
respecto a la gestion administrativa en la escuela?

16 | ; Propone estrategias para la solucion de problemas que se
presentan en la gestion administrativa de la escuela?

17 | ;i Propone estrategias para la toma de decisiones perlinentes en la
gestion administrativa de la escuela?

18 | ;i Propone iniciativas para el ejercicio de las funciones como
docente dentro de la gestion administrativa en 1a escusla?

A - A o - A
O I I A 4
O P - O i G 8

Obzervaciones (precigar 2i hay suficiencia): si hay suficiencia para ser aplicado

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de comregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Dr.: José Luis Herrera Montero

an _F

i
P g T
T R ]

Pertinencia: El item coresponde al concepio beorico fomuladso. — AR
*Relevancia: Sl item es spropiata para representar al components o dimension especiica del corstricto Magister: José Luis Herrera Montero .

*Claridad: Se erfiands sin dificultzd slguna 2l emnciado del dem, es corciso, exacto y direcio
EVALUADDOR
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

M

DIMEN SIOMES J/ items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad”

Sugerencias

DIMENSION 17 Planificacion

Si

Mo

Si

No

Si

Ho

i Participa en |a elaboracion del diagnostico insfitucional para
identificar las necesidades de la gestion administrafiva?

X

X

X

i Participa en |a elaboracion del diagnostico insfitucional para
identificar necesidades respecto a la toma de decisiones?

i Participa en la elaboracion del diagnostico institucional para
identificar necesidades respecte a la solucion de problemas?

i Participa en |a elaboracion del Proyecto Educative insfitucional
de la escuela?

i Participa en la elaboracion del Plan Operativo de la escuela?

i Participa en |la elaboracion del Reglamento Inferno de la
escuela?

o o = o

E o I - [ 4

E o I - [ 4

DIMENSION 2 Organizacion

M

No

Mo

i Participa en |a elaboracion del organigrama institucional de 1a
escusla?

iIntegra alguna de las comisiones de gestion pedagogica en la
escuela?

i Forma parte de alguna de las comisiones de gestion
administrativa en la escusla?

10

i Forma parte de las comisiones para la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional?

11

i Forma parte de las comisiones para la implementacion del Plan
Operativo de [a escuela?

12

i Forma parte de las comisiones para la implementacion del
Reglamento Interno de la escuela?

b I A = - B -

E S S A S S

E S S A S S

DIMENSION 2: Direccion

No

13

i Azume responsabilidades para la solucion de problemas que se
presentan en la gestion administrativa de la escuela?
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14

JAsume responsabilidades al momento de tomar decisiones en la

gestion administrativa de la escuela?

15

£&szume responsabilidades en el ejercicio de sus funciones
respecto a la gestion administrativa en la escuela?

16

i Propone estrategias para la solucion de problemas que se
presentan en la gestion administrativa de la escuela?

17 | ; Propone estrategias para la toma de decisiones perinentes en la

gestion administrativa de la escuela?

18 | ; Propone iniciafivas para el ejercicio de las funciones como
docente dentro de la gestion administrativa en la escuela?

oA - I - 4
| x| x| x| >

| x| x| x| >

Obzervaciones (precizar i hay suficiencia): si hay suficiencia para ser aplicado

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de cormregir [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Dr.: Fiestas Purizaca José Guadalupe

Perfinencia: El item coresponde al concepio tecrco fomulado.

*Relevancia: Sl item es apropiade para representar al componente o dimension espectica dal corstrucio
*Claridad: Se erfiends sin dificulizd slguna 2l enundado del Hem, es conciso, exacio y diecio

Mo aplicable [ ]

Dr. José G. Fiestas Purizaca
C. Ps. P- 3850
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Mp. César Augusio Puescas Chunga, con Docurnento Macional de kdentidad W°
02743370, de profesion docente, grado acadeémico de Magister en Educacidon con
Mencion en Diocencia y Gestion Educativa, con codipo de colegiatura 322918, Iabor que
gjerzo aciusimente como Jefe de Gestion Pedagogica de s UGEL Sechura en la region
Piura.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instruments denominado cuestionano para la toma de decisiones, cuyo proposito s
medir el nivel para Ia torma de decisiones de los docentes de una Unidad Educativa.

Luego de hacer las observacionss pertimentss a los items, concluyo en las siguisnties
apreciaciones.
El instrumento cuenta con la suficiencia para ser aplicado

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Fuasoos Chumga Disar A ujusio

Especialidad del validador: Matermatica

Piurg, & kos 28 dias del mes de setiembre del 2022

Slagistor: Cfar Legesic Pemees O hings
EVALLAIHHR

Firma del Ezperto Informante
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Mp. César Augusio Pusscas Chunga, con Documenio Nacional de kdentidad W°
02743370, de profzsion docente, grado academico de Mapister en Educacion con
Mencion en Ciocencia y Gestion Educativa, con codigo de colegiatura 322018, labor que
gjerzo actusimente como Jefe de Gestion Pedagopica de ks UGEL Sechura en |a regian
Piura.

Por medic de |3 presentz hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instruments denominade cusstonario para para la gestion administrativa, cuyo

propasito es medir el nivel de I3 gestion administrativa de los docentes de una Unidad
Educativa

Luego de hacer las observaciones pertnentes a los items, conduyo en las siguientes
apreciaciones.
El instrumento cuenta con la suficiencia para ser aplicado

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ X1 Aplicable despues de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Wp. Pusscas Chunga Cesar Augusto

Especialidad del validador: Matematica

Piura, a los 22 dias del mes de setiembre del 2022

Slagistor: Cesar Logesic Femces O hangs
EVALLATHHE

Firma del Experto Informants
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Anexo 6. Confiabilidad de los instrumentos

ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DE

LA TOMA DE DECISIONES

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 40 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 40 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,945 21

ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DE

LA GESTION ADMINISTRATIVA

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 40 100,0

Casos Excluido?® 0 ,0
Total 40 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,958 18
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Anexo 7. Base de datos

BASE DE DATOS PARA CALCULAR EL ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DE LA
TOMA DE DECISIONES

t,-‘ *ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIOMARIO PARA EVALUAR LA VARIAELE DE LA TOMA DE DECISIONES.sav [ConjuntoDatos2] - IBM SPS5 Statistics Editor de datos - a X

Archivo  Editar Wer Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHE& -~ Bi.EE R B 2Q

39 Visible: 21 de 21 variables
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"@ ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIOMARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DE LA TOMA DE DECISIONES.sav [ConjuntoDatos2] - IBM SP5S Statistics Editor de datos — a x
Archivo  Editar Ver Datos  Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana — Ayuda
= Nt
SEe @ e~ BLIE R B 19
Nombre Tipo Anchura | Decimales Etiqueta Valores Perdidos | Columnas| Alineacidn Medida Rol

1 VARD1 MNumérico 8 0 i Conoce usted estrategias para la solucidn de problemas? Ninguna Ninguna ] = Derecha Al Ordinal “ Entrada -
2 VAR02 Numérico 8 0 ¢ Conoce estrategias para la toma de decisiones pertinentes? Ninguna Ninguna 8 erecha ol Ordinal “ Entrada
3 VARO3 MNumérico 8 0 ;Conoce las funciones que le competen como docente dentro de ... Ninguna Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
4 VARO4 Mumérico 8 0 ¢Ha sido fortalecido en sus capacidades para solucionar problema... Minguna Ninguna 8 erecha ,{I Ordinal “w Entrada
5 VAR0S MNumeérico 8 0 i Ha participado en talleres o capacitaciones para la toma de decis... Ninguna Ninguna ] Derecha ol Ordinal “ Entrada
6 VARO0G MNumérico 8 0 iHa sido capacitado en acciones para la participacidn en la gestid... Ninguna Ninguna ] = Derecha Al Ordinal “ Entrada
7 VAROT Numérico 8 0 ¢Pone en evidencia sus habilidades adquiridas para la solucidn de... Ninguna Ninguna 8 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
8 VAROS MNumérico 8 0 iPone en evidencia las habilidades con las que cuenta al moment... Ninguna Ninguna 8 gl Ordinal “ Entrada
9 VARO9 Mumérico 8 0 ¢Pone en evidencia sus habilidades para el ejercicio de sus funcio... Minguna Ninguna 8 ,{I Ordinal N Entrada
10 VAR10 Numeérico 8 0 ¢Pone en practica las actitudes con las gue cuenta para la solucid... Ninguna Ninguna ] ol Ordinal “ Entrada
i VAR MNumérico 8 0 iPone en practica las actitudes con las gque cuenta al momento d... Ninguna Ninguna 8 il Ordinal “ Entrada
12 VAR12 Numérico 8 0 ;Pone en practica las actitudes con las que cuenta dentro del ejer... Ninguna Ninguna 8 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
13 VAR13 MNumérico 8 0 iPone en evidencia el desarrollo de sus competencias para la solu... Ninguna Ninguna ] = Derecha ol Ordinal “ Entrada
14 VAR14 Mumérico 8 0 ¢Pone en evidencia el desarrollo de sus competencias al moment... Minguna Ninguna 8 Derecha ,{I Ordinal “ Entrada
15 VAR15 Numeérico 8 0 iPone en evidencia el desarrollo de sus competencias para el ejer... Ninguna Ninguna ] erecha ol Ordinal “ Entrada
16 VAR16 MNumeérico 8 0 iPone en practica su capacidad de liderazgo para la solucidn de p... Ninguna Ninguna 8 Derecha gl Ordinal “ Entrada
17 VAR1T Numérico 8 0 ¢Pone en practica su capacidad de liderazgo al momento de toma... Ninguna Ninguna 8 il Ordinal “ Entrada
18 VAR18 MNumérico 8 0 iPone en practica su capacidad de liderazgo para el ejercicio de s... Ninguna Ninguna ] gl Ordinal “ Entrada
19 VAR19 Mumérico 8 0 ¢Los problemas que se presentan en la escuela los soluciona atr... Minguna Ninguna 8 ,{I Ordinal “ Entrada
20 VAR20 Numérico 8 0 &Al momento de tomar decisiones consulta con el equipo de doce... Ninguna Ninguna 8 ol Ordinal “ Entrada
21 VAR21 MNumérico 8 0 i El ejercicio de sus funciones para la gestidn administrativa de la ... Ninguna Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
22

23

24

E1]
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BASE DE DATOS PARA CALCULAR EL ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA

"@ *ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DE LA GESTION ADMIMISTRATIVAsav [ ConjuntoDatos4] - IBM SP55 Statistics Editor de datos - o x

Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHE - w EdEHlE H B 9

37: Visible: 18 de 18 variables
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+\.|-‘ ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA.sav [ConjuntoDatos4] - IBM SPSS Statistics Editor de datos — =] X

Archivo  Editar VWer Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SEE 0 e~ HL0 B B o1

1
Nombre Tipo Anchura | Decimales Etiqueta Valores Perdidos | Columnas| Alineacion Medida Rol

1 VAR MNumérico 8 0 ¢Participa en la elaboracidn del diagndstico institucional para ide... MNinguna Minguna 8 = Derecha il Ordinal “w Entrada =
2 VARDZ MNumeérico 8 0 ¢Participa en la elaboracidn del diagndstico institucional para ide... MNinguna Ninguna 8 Derecha ol Ordinal “w Entrada
3 VARD3 MNumérico 8 0 ¢Participa en la elaboracidn del diagndstico institucional para ide... MNinguna Minguna 8 = Derecha il Ordinal “w Entrada
4 VARD4 MNumeérico 8 0 ¢Participa en la elaboracidn del Proyecto Educativo institucional ... Ninguna Ninguna 8 erecha ol Ordinal “w Entrada
5 VARDS MNumérico 8 0 ¢Participa en la elaboracidn del Plan QOperativo de la escuela? Minguna Minguna 8 Derecha il Ordinal “w Entrada
6 VARDG MNumeérico 8 0 ¢Participa en la elaboracidn del Reglamento Interno de la escuela? MNinguna Ninguna 8 Derecha ol Ordinal “w Entrada
7 VARDT MNumérico 8 0 ¢Participa en la elaboracidn del organigrama institucional de la es._. Ninguna Minguna 8 = Derecha il Ordinal “w Entrada
8 VARDS Mumeérico 8 0 ¢Integra alguna de las comisiones de gestidn pedagdgica en la e... Ninguna Ninguna g erecha ol Ordinal “w Entrada
] VARDS MNumérico 8 0 ¢Forma parte de alguna de las comisiones de gestion administrat... Ninguna Minguna 8 Derecha il Ordinal “w Entrada
10 VAR10 Mumeérico 8 0 ¢Forma parte de las comisiones para la implementacion del Proy... Ninguna Ninguna g Derecha ol Ordinal “w Entrada
i VAR MNumérico 8 0 ¢Forma parte de las comisiones para la implementacion del Plan . Ninguna Minguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
12 VAR12 Mumeérico 8 0 ¢Forma parte de las comisiones para la implementacion del Regl... MNinguna Ninguna g erecha ol Ordinal “w Entrada
13 VAR13 MNumérico 8 0 ZAsume responsabilidades para la solucidn de problemas que se... Ninguna Minguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
14 VAR14 Mumeérico 8 0 ¢Asume responsabilidades al momento de tomar decisiones en |... Ninguna Ninguna g Derecha ol Ordinal “w Entrada
15 VAR15 MNumérico 8 0 ZAsume responsabilidades en el ejercicio de sus funciones respe._. Ninguna Minguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
16 VAR16 Mumeérico 8 0 ¢Propone estrategias para la solucidn de problemas que se pres... Ninguna Ninguna g erecha ol Ordinal “w Entrada
17 VARTT MNumérico 8 0 ¢Propone estrategias para la toma de decisiones pertinentes en |... Ninguna Minguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
18 VAR18 MNumeérico 8 0 ¢Propone iniciativas para el ejercicio de las funciones como doce... Ninguna Ninguna 8 = Derecha ol Ordinal “w Entrada
19
20
21
22
23
24 =

E1l D
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE TOMA DE DECISIONES
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

M 0|99V OM| TR ©O|N| QW T|O| ||| w0

A [dmo™ N|N[N| ||| | || N M N[N|N|H N[N N[ | NN

N ([HI~ O g oS~ o|QF T n|QOTP0 TN oy |O|©|0|

A |N|N|N N[ |[N|N || NN ||| N M NN | N[N N[N[N|N| N

IS Q0NMO0[FO|0|H O T QX000 QT W 0|0 T (||| H|©|wom

A | NON|dAN|AN[N| N[N N[O (N[N O NN AN NN NN NN

S ([ QNQIVNIWVIQINIQINDIO|00ISDIN|MOI0IM0OID|NIPSM00OS|N
OO0 |N|~F (0O [OL|INNINLIMINNOINNOOIN~O MN[0~
o0}
m_3551554333341432415544345135545

c |~

O muLNLM||IOMO|OM|FNITILV| AN AT ||| AL (O

CP

o

Ll

.Dm_3551555333142452315444343135555

=

NeIL?]

.&m3551455322341211415443343134154

c

(O]

el

.Dm3551335332241211415443343134153
™
m3551345333141213415443243134153
N
m4551214534551511415444343243352

c

©

Ol

mm_4431414534351541415543344243444

c

©

O o

Om3451515534551551415543545144555

=

O 5

Ola NS0 0N M| | S W0 OO N[ || N0 10| |

c

(]

.m%4553543334541513415445345134555
_nH4552313243241524415442342133453
%4552314535541531515454343334453

c

,05

dP4532424544332533535442345333444

@

o

=

mM4552415544432533525443545345554

o

,m%4552425335433554415443344333544

‘»

o

mW4552415335433554415443344333454

5
m4552435335133553315443344333454

79



QRKQ|Q|R S| B|<of
S|8|R|3|IK|8|&| 3
S NN S B
3| |3|R|3|8|%|m|N
Y S S0 n|ds
ST T OO0 AT
IO FTNOIO|AT
[Tl oIS REToR AN IToNNTo N NSy
MM IMOIO|dAT
MM IMOIO|dAT
M| F|MOO| AT
N IFT OO IM| T
M| F|MOO| AT
AT NMOILOIM T
LOIOOMMNMWOILIOIS
N OO AT
NI ITMNOIO|dAT
WO M| T
ML ILILIWLIWL( -
<TIO|MLIL|IWIO|M <
<TIO|MOMWOIO|M <
LDOMOM WO T

80



UCv

UNIVERSIDAD

CESAR VALLEJO mmm
PROGRAMA ACADEM 00 DE MAESTRIA ENEDLCACION
Piura - Peru

Guayaquil, 14 de diciembre del 2022

MSc.

Martha Vaca Diaz
DIRECTORA

Escuela de Educacion Basica Particular “Dora Ramirez Marquez”
Asunto: Solicitud de autorizacion para realizar investigacion

Yo, Lcda. Laura Rebeca Pincay Mero con C.I. 0923647317 docente de la institucion que usted
acertadamente dirige con el debido respeto, consideracion y estima me dirijo a usted como méaxima
autoridad de la institucidn para solicitar su autorizacidn para aplicar una Encuesta de investigacion
a través de la técnica del cuestionario sobre el tema titulado: “Toma de decisiones y gestién
administrativa en los docentes de una Escuela de Educacion Basica de Guayaquil 2022”.

Por las razones antes expuestas, solicito a usted muy comedidamente acceder a mi peticion y
brindarme las facilidades del caso para desarrollar eficientemente mi investigacion.

Atentamente,

G2f

Lcda. Laura Rebéca Pincay Mero
C.l: 0923647317
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ESCUELA DE EDUCACION BASICA PARTICULAR
“DORA RAMIREZ MARQUEZ 1152”

DISTRITO: 09D04 CIRCUITO: 09D04C06 CODIGO AMIE: 09H00081
DIRECCION: 3er Callejon 23avay la“R” TELEFONO: 042 05 79 52
CORREO ELECTRONICO: doraramirezmarquez@hotmail.com
GUAYAQUIL - ECUADOR

Guayaquil, 14 de diciembre del 2022

Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe UPG-UCV-Piura

Por medio de la presente la Escuela de Educacién Basica Particular “Dora Ramirez Marquez” nos
permitimos notificar la ACEPTACION a la Lcda. Laura Rebeca Pincay Mero identificada con C.I.
0923647317, estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacién de la
Universidad “César Vallejo” Piura para la ejecucién de la aplicacién del proyecto investigacion,
titulado: “Toma de decisiones y gestion administrativa en los docentes de una Escuela de
Educacién Basica de Guayaquil 2022”

Dicho trabajo se realizara con los colaboradores de esta institucién quienes brindaran la ayuda
necesaria para el presente trabajo. Sin otro particular me suscribo a usted.

Atentamente,

.'//_I e e ]
'L/{""j? J AR
MSc. Martha Vaca-Diaz
Directora
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CHERRE ANTON CARLOS ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - PIURA, asesor de Tesis titulada: "TOMA DE DECISIONES Y GESTION
ADMINISTRATIVA EN LOS DOCENTES DE UNA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
DE GUAYAQUIL 2022", cuyo autor es PINCAY MERO LAURA REBECA, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 20.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

PIURA, 17 de Enero del 2023
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