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Resumen

La finalidad de la investigacion se hizo para determinar la relacion que existe
entre la gestidén educativa y las habilidades directivas en los docentes de una
institucion educativa publica del distrito de Jazan — Amazonas, 2022. Por lo
tanto, realicé un estudio de enfoque cuantitativo, de tipo correlacional con
disefio no experimental de corte transversal, no consideré la muestra por haber
trabajado con toda la poblacién de 50 docentes a quienes se les aplicé un
cuestionario de gestién educativa y el cuestionario de habilidades directivas,
usando la técnica de la encuesta. Partiendo de los resultados se concluye, que
existe relacion significativa entre la gestion educativa y las habilidades
directivas en los docentes de una institucién educativa publica del distrito de
Jazan — Amazonas, 2022. Determinado por con un Rho= 0,782, siendo una
correlacion positiva alta y altamente significativa (p-valor < 0.01), por lo que se
puede concluir que existe correlacidon positiva alta y altamente significativa
entre la gestion educativa y las habilidades directivas en la entidad en estudio
lo que indica que a mayor habilidades directivas mayor gestion educativa.

Palabras clave: Gestion educativa, habilidades conceptuales,

habilidades humanas, habilidades técnicas y habilidades directivas.
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Abstrat

The research, entitled: "Educational management and managerial skills
in teachers of a Public Educational Institution in the district of Jazan Amazonas,
2022"; The question was answered: what is the relationship between
educational management and management skills in teachers in an educational
institution in the district of Jazan- Amazonas, 2022. Being the general objective:
Determine the relationship that exists between educational management and
management skills in teachers of a public educational institution in the district of
Jazan - Amazonas, 2022. The methodology used in the elaboration of this thesis
is related to the quantitative approach. The research is of a non-experimental,
descriptive, correlational and cross-sectional design. The sample and
population was represented by 50 teachers from the mentioned institution. The
survey was applied technique and the questionnaire the instrument applied in
the teachers of a public educational institution of the district of Jazan -
Amazonas, 2022. Among the most important results obtained from the statistics
based on the Spearman test Rho= 0.782, being a high and highly significant
positive correlation (p-value < 0.01), so it can be concluded that there is a high
and highly significant positive correlation between educational management
and managerial skills in the entity under study, which indicates that the greater
the managerial skills, the greater the educational management and rejecting the
null hypothesis.

Keywords: Educational management, conceptual ability, human ability,

technical skills and management skills.
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l. INTRODUCCION

Las habilidades pertenecientes a la junta directiva realmente se destacan
en el informe de la UNESCO en las Américas y el Caribe. Alli, un sin numero de
jefes con los que se conversé consideran que la preparacion continua de los
educadores para fomentar las habilidades administrativas para la administracion de
la instruccidn es vital, por el contrario, la revision mostré que el 35% de los directores
de instruccion tienen problemas en el acto de sus habilidades administrativas como
algo deficiente en la utilizacion de la administracion de la instruccién de acuerdo con

la viabilidad para lograr sus objetivos institucionales. (UNESCO, 2017).

En Chile, los informes describen la importancia de las habilidades directivas
fomentando una gestién educativa correcta basada para los dicentes. Se trata de
objetivos relativos a las relaciones con la comunidad, la iniciativa, la organizacion,

el proceso y gestion de resultados (UNESCO, 2017).

Ramirez (2018) destaca que las competencias directrices deben de tener
una habilidad directiva en conjunto, con el fin de gestionarse autbnomamente y a
los demas. Es importante que las empresas y organizaciones consideren las
habilidades de gestidbn que su organizacién necesita y sigan siendo competitivas

sobre esa base. (Smutny, et al. 2016).

En América Latina el factor humano tiene una ventaja competitiva para
asumir la responsabilidad dentro de una organizacion, por lo que, ante los desafios,
los colaboradores que trabajan en conjunto se sienten satisfechos con la
organizacion y se convierten en lideres que mantienen un ambiente de trabajo
digno. exitosas son esenciales (Pérez y Acosta, 2020). Sobre este punto, se puede
determinar que aquellos gerentes encargados de dirigir las instituciones estatales
necesitan basar su resolucién de problemas en los conocimientos y teorias que

sustentan las ideas basadas en habilidades directivas.

La habilidad directiva en el Peri no es manejada optimamente en el Sector
Pudblico, porque los puestos de trabajo se dan a dedo, por amiguismo u otras

consideraciones y quien esta al frente del gobierno y mas adn en el sector publico
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se carece de funcionarios con altas habilidades directivas por los sueldos muy bajos
y una investigacion del INEI (INEI ,2016) indica cerca 63,7% de los empleados en
organismos gubernamentales consideran inutil e ineficaz su evaluacion de
desempenfio cerca del 43,6% evidencia un nivel limitado de efectividad propias de
una mala practica gestionable propia de una entidad. Apreciando asi, cifras que
muestran la problematica del peruano, teniendo como principal reflejo a el

desempefio institucional publico.

En la localidad Jazan de Amazonas exactamente en una entidad educativa
publica se visualiza que la gestion en base a la educacion mas la habilidad directiva
encomendada al profesor es un problema por falta de conocimiento de estas
habilidades, por cuanto al director le falta demostrar el nivel de autoridad que

ostenta por cuanto el éxito se basa del trabajo en equipo que debe de desarrollar.

Se define como problema general: ¢Cual es la relacion entre la gestion
educativa y las habilidades directivas en los docentes en una Institucion educativa
del distrito de Jazdn — Amazonas, 20227, se definen como problemas especificos:
(a) ¢ Cual es la relacion entre la gestion educativa y las habilidades conceptuales?,
(b) ¢ Como sera la relacién que existe entre la gestion educativa y las habilidades
humanas?, y (c) ¢Qué relacion existe la gestion educativa y las habilidades

técnicas?

Justificacién tedrica en la investigacién. Desde una perspectiva tedrica, este
estudio busca estimular la reflexion y el debate mediante la yuxtaposicion de teorias
basadas en la gestion educativa y las habilidades directivas. Por lo tanto, se
pretende que sirva de apoyo y sustento para futuras investigaciones sobre este

tema.

La validez metodoldgica del estudio, las técnicas, instrumentos, métodos y
procedimientos utilizados en el estudio podran ser utilizados en otros estudios una

vez demostrada su validez y fiabilidad.

Justificacidon practica, al obtener resultados estadisticos como un nivel de
relevancia, la gestiébn educativa y las habilidades directivas, es posible realizar



propuestas objetivas para la solucién de problemas y perfeccionar el nivel de

gestion, cultura organizacional o habilidades gerenciales.

El objetivo general de estudio es : Determinar la relacion que existe entre la
gestién educativa y las habilidades directivas en los docentes de una institucion
educativa publica del distrito de Jazan — Amazonas, 2022; el estudio menciona los
objetivos especificos: (1)Establecer la relacion que existe entre la gestion educativa
y las habilidades conceptuales, (2) Precisar la relacion que existe entre la gestion
educativa y las habilidades humanas, y (3) Medir la relacion que existe entre la
gestidn educativa y las habilidades técnicas.

Definiendo como hipotesis general: Existe relacion directa y significativa entre la
gestién educativa y las habilidades directivas en los docentes de una institucion
educativa publica del distrito de Jazan — Amazonas, 2022. Teniendo como hipétesis
especificas: (a) Existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa y las
habilidades conceptuales, (b) Existe relacion directa y significativa entre la gestion
educativa y las habilidades humanas; (c) Existe relacion directa y significativa entre

la gestion educativa y las habilidades técnicas.



. MARCO TEORICO

En lo internacional, Cruz (2021) aplicé una investigacion para desarrollar un
objetivo: medir la pertinencia de la gestion educativa y las competencias directivas
en el Ecuador. Utilizando una base metodolégica no experimental cuantitativo,
ademas del empleo de los cuestionarios a fin de medir estas dos variables, en una
poblacion de 15 directores de agencias de la ciudad de Quevedo, los resultados

mostraron un vinculo en las variables Rho = 0.765 y p = 0.000.

De igual forma, Prado (2019) propuso el uso de métodos cuantitativos y
disefios afines para evaluar la pertinencia de la gestién educativa mas la habilidad
directiva del conjunto de educadores en las escuelas Guayaquil, Ecuador, 2018.
Poblacién: 69 docentes, muestra de 25 docentes, utilizando dos instrumentos para
medir la variable, evidenciando a los profesores en 44% ubicando a la habilidad
gerencial en un nivel moderado a su vez el 4% con niveles bajos. Existiendo un

vinculo significativo en variables como la Significancia = 0.002 y el Rho = 0.843

Asimismo, Vera (2019) se plante6 como objetivo evaluar la relacion dentro
de gestionalidad de educacién y habilidades de direccion encomendado al
profesorado fisico de los colegios José Peralta, utilizando un enfoque cuantitativo,
fundamental, pertinente, de disefio, mas que experimental, transaccional. Poblacién
41 docentes, con habilidad de direccidon no asociada a la gestionalidad educativa,
p=0.072 y Rho=0.301.

Por otro lado, Reyes (2017) planted el propésito de vincular la habilidad
directiva y gestionalidad educativa en universidades guatemaltecas, utilizando un
estudio de descripcion correlacional mente oportuno ademas del disefio no
experimental transaccional. El estudio tiene por poblacion a 20 directores. El
resultado mostré un vinculo positivo en la variable, Rho = 0,757 concluyendo que

los directores utilizaron su experiencia, competencia y el saber hacer.

De igual forma, Sameh y Ahmed (2017) definieron el objetivo en el desarrollo
de su articulo: Analizar el vinculo de la gestién educativa con la habilidad gerencial

respecto al personal de la Universidad de Najran, La investigacion aplico la
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correlacionalidad, transversalidad y no experimentacién. Su muestrancia es de 39
ejecutivos. La mediana de edad de la muestra (40, 87), la desviacion estandar (6,82)
y la mediana de afios de experiencia (8,32), con una desviacion estandar de (4,54).
Resultados: Mostraron alta capacidad de gestion. Hubo una correlacion estadistica

de significancia con un p = 0,000 y Rho = 0,73.

En el contexto nacional, Felipe (2022) definié el propdsito de establecer la
pertinencia en la habilidad de gestion y gestion educativa en las entidades
educativas de Chepén. Utilizar investigacion basica, cuantitativa, relevante, no
experimental. En una muestra, hay 25 profesores. resulté en una relacién
significativa entre la administracion educativa y la administracion educativa, Rho =
0.60 y sig. = 0,002.

Por otra parte, Mimbela (2021) desarroll6 el objetivo de, medir la correlacion
de la habilidad de direccion mas la gestionalidad educativa, siendo una investigacion
basica, correlacional, descriptiva, cuantitativa. Poblacion 100 docentes, aplicando
dos cuestionarios que medirén la variable en conjunto de la investigacion; teniendo
como resultados variables de estudio con significancia de 0.006 y una Rho= 0.271,

existiendo una correlacion débil.

Asi como Cornelio (2020) en el desarrollo de su estudio, cuyo objetivo
planteado de analizar la correlacion en la gestion y habilidad de direccidén en la
entidad educativa superior, 2020. Siendo una investigacion metodoldgica de tipo
bésico, cuantitativo, correlacion descriptiva, disefio transaccional no empirico,
aplicado a una muestra: 100 docentes cuyos resultados muestran una gestion
pedagogica con correlacion de significancia y la habilidad directiva con un Rho =

0.599, medianamente correlacionado y un pvalte= 0.000.

Del mismo modo, Vargas (2019) propuso el motivo de analizar la correlacion
entre gestion educativa y habilidades directivas en la Red Independiente 05 UGEL
01. Es una investigacion con disefios bésicos, cuantitativos, transversales, no
experimentales, correlacionales, aplicado a una poblacién: 119 docentes con

muestra censal, aplicando dos cuestionarios midiendo a cada variable de estudio



obteniendo la presencia de un vinculo significativo con coeficiente Rho = 0.712 y un
p= 0.000.

Por dltimo, Zapata (2017) en su investigacion hallo el vinculo de la habilidad
de direccion y gestion de educacion dentro de la unidad Miguel Grau, Magdalena,
2017, tuvo una metodologia bésica, correlacional, disefio no empirico transversal.
Su poblacién estaba integrada por 200 profesores teniendo una muestra con 172
docentes, cuyo producto muestra un vinculo importante en ambas variables
Institucional Miguel Grau, con una significacién = 0,000 y correlaciébn con Rho =
0,550, positividad y moderacion.

En la investigacion, el proceso del mismo necesita considerar las bases

conceptuales y los términos basicos.
Dentro de las bases conceptuales de la Variable 1: Gestion de la educacion

Nace a partir del marco donde el movimiento neo taylorista no logré los resultados:
maximizar y mejorar la economia de los paises. Teniendo como restricciones al

gasto publico (Sander, 2016).
Dimensiones de la Variable 1: Gestidbn educativa

Refiere a un sistema en base a su organizacion respecto a varios aspectos
que existen en la vida diaria de una entidad escolar. Por ejemplo, el trabajo de
educar a cada individuo en una sociedad (directores, maestros, alumnos,
administradores, empleados de mantenimiento, progenitores, comunidades locales)
los vinculos que construyen, la resolucién y manera en que afrontan los problemas
en base al contexto cultural basada en acciones y normativas, reglamentos y
principios, creando un entorno de aprendizaje en los estudiantes, donde se
evidencia las diferentes acciones y agrupaciones, conforme a su naturaleza. Por lo
gue podemos ver acciones de caracter pedagdégico, administrativo, organizacional

y comunitario.

Permitiendo examinar la existencia de diferentes y complementarias
dimensiones o programas de accion en el funcionamiento de las instituciones

educativas y su gestion. Pensemos en ellas como "ventanas" para ver qué se esta
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haciendo dentro de la institucion y como. Hay varias sugerencias para la dimension
administracion educativa la principal propone cuatro dimensiones: 1) institucional,

2) pedagdgica, 3) administrativa y 4) comunitaria.

La gobernanza institucional se refiere a la forma en que se posiciona una
institucion educativa. La gestion del aprendizaje estandariza los métodos de
aprendizaje. La administracion regula el proceso dentro del proceso para apoyar el
proceso. Finalmente, el liderazgo comunitario es responsable de la relacién de la
institucion con el entorno que la rodea (Bueles, 2019).

Variable 2: Habilidades directivas

Asimismo, Chiavenato (2015) afirmé: "Las habilidades son aquellas
capacidades que tiene cada individuo para traducir el conocimiento en accion, y es
el resultado del desempefio esperado. Asimismo, los gerentes necesitan una
habilidad para desempefarse bien" (p. 90) el gerente debe demostrar los
conocimientos a través de su experiencia cuando mejor puede orientar al equipo,

de lo contrario no podra hacer bien su trabajo.

Por su parte, Chiavenato (2015) menciona: “El buen desempefio por parte de
los gerentes radica la importancia en su forma de atender al consumidor y como
afrentan la realidad, en base a su personalidad, como gerentes, depende mas de
sus logros”. Porque un administrador muestra su habilidad para entrenar o

administrar un equipo.

Chiavenato (2015) argumenta que se denominan unidades organizacionales
en su enfoque, siempre dispuestas a desarrollar sus ideas y teorias (p. 5), de igual
forma, un ejecutivo bien capacitado es una persona justa que entiende que esta
complementando su organizacion. Su funcién, cambios y asociacién con el entorno
pueden perjudicar a la entidad. porque el gerente es una persona que desempefia
funciones, complementa a sus colaboradores y enfrenta los problemas que pueden

afectar a la organizacion.

Enfoque de las habilidades gerenciales



Los enfoques para desarrollar habilidades gerenciales deben involucrar una
aplicacion practica sustancial. A la par, los ejercicios sin el conocimiento conceptual
necesario son futiles ignorando la necesidad de flexibilidad y adaptabilidad a
distintas situaciones. Por lo tanto, el desarrollo de competencias de habilidades

gerenciales tiene correlacion con el aprendizaje y practica conceptual.

Griffin  (2017) afirm6é que el aprendizaje correlaciona el conocer
conceptualmente de manera rigurosa en maneras oportunas de practica y
aplicacion en el comportamiento observable lo cual es base cognitiva y conductual.
Las variaciones de este enfoque general se han utilizado ampliamente en
programas de capacitacién supervisados por el trabajo, asi como en plataformas
educativas ejecutivas y universidades corporativas, pero con menor frecuencia en

escuelas de negocios (p.13).

El aprendizaje y su modelo, consta de 4 pasos: (a) presentar principios en la
conducta, a menudo utilizando métodos de ensefianza tradicionales, (b) presentar
estos principios a través de casos, peliculas, guiones o eventos, (c) a través de
roles. oportunidades de jugar o practicar para poner en practica estos principios, y

(d) comentarios sobre el desempefio de compafieros, maestros o expertos.

Griffin (2017) menciond que los tres modelos mas efectivos son: Primero, el codigo
de conducta debe basarse en teorias de las ciencias sociales y resultados sélidos
de investigacion. Para garantizar la efectividad de dichos principios de conducta, los
métodos de aprendizaje deben incluir conocimiento cientifico relevante de los

efectos de los principios de gestion.

En segundo lugar, las personas deben comprender su nivel de dominio de
habilidades para mejorar a partir de ese nivel. La mayoria de las personas reciben
muy pocos comentarios sobre su nivel de habilidad. El conjunto de actividades de
evaluacion en el prospecto de aprendizaje ayuda motivando a los ciudadanos
realizar cambios al resaltar sus fortalezas y debilidades.

En tercer lugar, se debe de aprender el prototipo el cual requiere que en la

aplicaciéon exista un componente. La mayoria de los cursos de gestion tienen lugar



en el aula. Por lo tanto, Los ejercicios aplicados ayudan a traducir el aprendizaje en
el aula en ejemplos de gestion del mundo real. Los ejercicios aplicados a menudo
toman la forma de intervenciones extracurriculares, actividades de asesoramiento,
evaluacion autbnoma por medio de un diario o intervenciones centradas al problema

donde el estudiante de evaluar para determinar su nivel de éxito o fracaso.

En otras palabras, las habilidades gerenciales no son solo para personas que
planean obtener un puesto gerencial de una organizacion. Esta disefiado para
ayudarlo a administrar muchos aspectos de su vida. Esta disefiado para ayudarte a
mejorar tus habilidades y ser mas comprensivo al tratar con diferentes tipos de

personas.
Definicién de Habilidades directivas

Escobar y Mendoza (2017) definen como punto diferencial al tipo de gerente
que “mandan” o los gerentes que implementan procesos administrativos dentro de
entidades privadas y publicas, utilizando una actitud, motivacién y accién positiva
de trabajo con los empleadores; contribuyendo en gran escala con la mejora de la

calidad de vida, el ambiente laboral e institucionalidad.

La habilidad de direccion consiste en una serie de acciones identificables

tomadas por un individuo que llevan a ciertas evidencias.

La habilidad puede tener rasgos puramente mentales o los rasgos que se
fijan en una personalidad. Sin embargo, aunque las personas con caracteristicas e
identidades diferentes; usan las habilidades en diferentes maneras, el desempeiio
eficaz de las habilidades tiene un conjunto basico de caracteristicas observables

gue se comparten entre las diferencias individuales (Ascon et al., 2018).

Habilidad de direccion es el concepto del grupo del conocimiento y habilidad.
Requiriendo un servicio de los gerentes realicen tareas administrativas, es un
representante de la organizacion designada. La calidad de estilo trabajo y
personalidad producen los mejores logros asociativos y herramientas técnicas que

puede usar como una lista de verificacion



Los métodos de desarrollo de habilidades gerenciales deben incluir una
aplicacion practica sustancial. Al mismo tiempo, los ejercicios sin los conocimientos
conceptuales necesarios son inutiles e ignoran la necesidad de flexibilidad y
adaptabilidad. Por lo tanto, el desarrollo de habilidades directivas esta relacionado

con el aprendizaje de conceptos y la practica de acciones.

Griffin (2017) dice: Primero, el codigo de conducta debe basarse en una
sélida teoria e investigacion de las ciencias sociales. Para ser efectivos, los métodos
de aprendizaje deben incluir una comprension cientifica relevante de los conceptos
de gestion del impacto. En segundo lugar, para beneficiarse del modelo, debe
comprender gué tan bien tiene sus habilidades actuales y estar dispuesto a mejorar
a partir de ahi. La mayoria de las personas reciben muy pocos comentarios sobre
su nivel de habilidad. Las actividades de evaluacion del modelo de aprendizaje
ayudan a inspirar el cambio al resaltar las fortalezas y debilidades de estas

personas. En tercer lugar, entrenar el modelo requiere un componente de ejecucion.

Por lo tanto, a menudo es un problema traspasar el aprendizaje a un entorno
de trabajo. Los ejercicios aplicados ayudan a traducir el aprendizaje en el aula en
ejemplos de gestion del mundo real. Los ejercicios aplicados a menudo toman la
forma de intervenciones extracurriculares, actividades de asesoramiento, analisis
personal a través de diarios o intervenciones centradas en problemas que los

estudiantes deban evaluar el logro y el incumpliendo de las metas trazadas.

En otras palabras, el conjunto gerencial de habilidades nulamente servibles
para aquellos que aspiran a un puesto gerencial o estan actualmente al frente de
una organizaciéon. Disefiado para ayudarlo en la organizacion vivencial propia y
externa. Esta disefiado para ayudarlo realmente a cambiar su comportamiento,
mejorar sus habilidades y comprender mejor cémo trabajar con diferentes tipos de

personas.
Dimensiones de las Habilidades directivas

Dimension 1: Habilidad conceptual
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Citado por Robbins (2018), Katz afirma: "Estas son habilidades que los
gerentes usan para conceptualizar situaciones abstractas. Con estas habilidades,
los gerentes pueden comprender las relaciones entre diferentes subunidades y
gerentes" (p. 10).

Asimismo, los gerentes deben poner mayor énfasis en el desarrollo de
habilidades a través del ejercicio adecuado de la autoridad; de igual forma, para
lograr un desempefio superior se requiere de un conjunto de competencias
(conocimientos, habilidades, actitudes). También se puede entender que es la
capacidad de mirar una organizacién de manera holistica, revelando la importancia

de cada elemento mientras revela cémo se relacionan entre si.

Segun Londofio (2012), afirma: La capacidad de conceptualizar: Las
actividades administrativas en enfoque a su naturaleza radica en tomar decisiones
lo cual suele ser irrelevante; a diferencia del informe que se tiene, después de un
procesamiento adecuado, apoya el desempeiio de las funciones de gestion, toma
el contenido de "su concepto”, formando la toma de decisiones. el mejor plan de

accion.

En otras palabras, el desarrollo alto de las habilidades conceptuales, son
traducidas en el acto para formular a su vez conectar ideales coherentes, l6gicos, y
creativos para el diagndstico de la posibilidad de que la persona solo vea oscuridad
y caos, pero basado en la realidad; sacar conclusiones y actuar, con buenos
resultados a menudo atribuidos a la buena fortuna; tratar con posibilidades

abstractas con sobriedad y destreza.

Estos seran buenos empleadores del saber y no solo por su conocimiento
también por lo que tienen que encontrar el sentido y la estructura mental del sentido

en el conocimiento.
Dimension 2: Habilidades humanas
La definicion de habilidades humanas de Stoner y Freeman (2017) enfatiza:

Como las gue necesitan los directivos para trabajar, comprender y motivar a

las personas. A través de ellos, los gerentes orientan de manera efectiva al personal
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de la agencia para que logren un desempefio 6ptimo de gestién al mismo tiempo
gue facilitan que la organizacion tenga una ejecucion de trabajo beneficiosa para la
entidad.

Los gerentes con excelentes habilidades humanas desarrollaran plenamente
el papel de la persona a cargo y obtendran ventajas beneficiosas para la empresa,

para lograr comunicacion, motivacion, orientacion, inspiracion y confianza.
Dimensién 3: Habilidades técnicas

Es el conocimiento especifico sobre el rol y aplicacion ideal de cada persona,

utilizando las herramientas ideales y Gtiles para un buen desempefio laboral.

Robbins (2018) cita la definicion de Katz como: "Es la cualidad que tiene para
obtener un conocimiento técnico, lo formas y herramientas necesarias que ayuden

en el desarrollo en particular” (p. 172).

Por lo tanto, el desarrollo de estas habilidades es crucial para los gerentes, ya que
pueden mejorar el desempefio gerencial y tener un mayor impacto en el personal

bajo su responsabilidad.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El estudio fue de tipo aplicado enmarcando el concepto tedrico de la Gestion
Educativa y la habilidad directiva, tal como lo sefialan (Naupas et al., 2018), se utilizé
el enfoque cuantitativo a través del uso de la estadistica para el procesamiento y
analisis de los datos, tal como lo sefiala (Rios, 2017). Asimismo fue un estudio
descriptivo correlacional, dado que las variables fueron investigadas para

determinar el vinculo de las variables (Hernandez et al., 2018).

La investigacion es de disefilo no experimental, descriptivo, correlacional y
transversal, por cuanto Hernandez , et al (2018) sefiala que el disefio no se

manipularan las variables.

Figura 1

Esquema del disefio correlacional

. (V.1.)

(V.2)

De—= —0

]

Donde:

M = Muestra

V1 = Gestidn educativa

V2: Habilidades directivas

r= Relacién
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3.2 Variables y operacionalizacién
V1: Gestion educativa

La gestidon educativa se conceptualiza como un procedimiento constante que
estd encaminado al mejoramiento de los establecimientos educativos, con el fin de
mejorar los procesos pedagdgicos y directivos (Pariona, 2018)

Para la operacionalizacion de la variable, se empleé el cuestionario de la
gestiéon educativa que contiene 16 items para medir las cuatro dimensiones: Gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, acceso y permanencia de las
y los estudiantes, el cumplimiento de la calendarizacion y gestién de convivencia
escolar.

V2: Habilidades directivas

Pueden ser vistas por otras personas, a desacuerdo de los atributos que son
estrictamente del director que es el encargado de brindar a sus docentes una
formacion con respeto y liderazgo (Parimango, 2017)

Para la operacionalizaciéon de la variable, se emplearda el cuestionario de las
habilidades directivas que contiene 23 items para medir las tres dimensiones:
Habilidades conceptuales, habilidades humanas y habilidades técnicas.

3.3 Poblacién, muestray muestreo

La poblacién estuvo conformada por 50 docentes de una institucion educativa
publica, no se calcul6 el tamafio de muestra ni realiz6 un muestreo, puesto que se
trabajo a través de un censo poblacional.
3.4Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos
La técnica que se utilizo fue la encuesta.

Para la V1: Gestion educativa se utilizé la encuesta con un instrumento de
cuestionario el cual cuenta con 16 interrogantes para medir las cuatro dimensiones,
los cuales fueron validados por expertos siguientes: Mg. En Administracion de La
educacioén, Gleidys Consuelo Vela Acosta; Mg. En Administracion de La Educacion,
Marco Antonio Vela Acosta y el Dr. En Educacion Wagner Mas Peche. El
cuestionario de esta variable sera medido con la escala Likert: 1. Nunca, 2. Casi
nunca, 3. Algunas veces, 4. Casi siempre y 5. Siempre.
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Para la V2: Habilidades directivas se tiene 23 interrogantes para medir las

tres dimensiones, los cuales fueron validados por expertos siguientes: Mg. En

Administracion de La educacion,

Gleidys Consuelo Vela Acosta; Mg. En

Administracién de La Educacion, Marco Antonio Vela Acosta y el Dr. En Educacion

Wagner Mas Peche. Las interrogantes que constituyen el cuestionario fueron

medidos con la escala de Likert: 1. Nunca, 2. La mayoria de veces, 3. Algunas veces

si, algunas veces no, 4. La mayoria de veces si y 5. Siempre.
Tabla 1

Validez de expertos del instrumento Gestion educativa

N° Experto Pertinencia Precision Claridad Calificacion
delinstrumento

1 Vela Acosta 100% 100% 100%  Aplicable
Gleidys
Consuelo

2 Vela Acosta 100% 100% 100%  Aplicable
Marco Antonio

3 Mas Peche 100% 100% 100%  Aplicable
Wagner

Tabla 2
Validez de expertos del instrumento Habilidades directivas
N° Experto Pertinencia Precision Claridad Calificacién
delinstrumento

1 Vela Acosta 100% 100% 100%  Aplicable
Gleidys
Consuelo

2 Vela Acosta 100% 100% 100%  Aplicable
Marco Antonio

3 Mas Peche 100% 100% 100%  Aplicable
Wagner

En las tablas 1 y 2 se observa la evaluacion de los expertos a los instrumentos de

investigacion, siendo al 100% aceptados, lo cual nos indica una validez absoluta.
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La confiabilidad para la variable fue de un Alfa de Cronbach del 0.904, coeficiente
de alto grado de confianza (Anexo 5)

La variable Gestion educativa tiene el nivel de confiabilidad con un Alfa de Cronbach
del 0.910 (Anexo 5).

3.5 Procedimientos

En la investigacién para el logro de los propésitos se desarrollaron los
siguientes procedimientos: (1) Se gestion6 una solicitud permisiva a la entidad
escolar para recopilar informacion necesaria mediante dos cuestionarios, uno de
ellos consta de 16 items que evaluaran la variable 1. ademas de 23 items que
evaluaran la variable 2. (2) Se aplicaron las encuestas sobre la muestra de la
investigacion ((3) Una vez obtenida la informacion, sistematizar la informacion
recolectada y su adecuado procesamiento, (4) Utilizando el programa EXCEL para
el procesamiento de datos y elaborar de igual manera estadisticas descriptivas y
tablas de frecuencia. SPSS v.26 permiti6 desarrollar pruebas de confiabilidad,

normalidad y comparaciones de hipétesis.

3.6 Meétodo de anélisis de datos

En el estudio el método se analiz6 de la siguiente manera: (1) Se codificaron
los cuestionarios, (2) Se genero los objetos base en el EXCEL y SPSS v.26, (3) Se
analizaron los datos a través de la estadistica descriptiva desarrollando las tablas y
frecuencias de las variables de estudio, (4) Se interpretd y analizé los datos. (5) Se
desarrollo la prueba de normalidad, definiendo aquel coeficiente de correlacién Rho
de Spearman, (6) Se generd las contrastaciones de hipoétesis, (7) Se analizé e

interpretd la informacion.

3.7 Aspectos éticos
El estudio se realiz6 de acuerdo con los estandares de la Universidad César

Vallejo y el estilo de escritura internacional APA (Sanchez, 2019)

Durante el periodo de investigacion se aseguré el cumplimiento ético de la

Universidad César Vallejo, respetando los principios de autonomia, beneficencia y
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no maleficencia. Como también el uso del Turnitin de acuerdo con el reglamento de
la propiedad intelectual, derecho moral y patrimonial de los autores. Asi mismo el
principio de autonomia no fue alterado porque en el estudio se realizé una revision
de la literatura. Los datos recolectados fueron encriptados y almacenados en la
computadora personal del investigador con un token. Garantizando el no revelar los
datos identificativos de los participantes de la publicacidon. Esta informacion no se
utilizé para ningun otro proposito aparte de la investigacion. principios de justicia;
todos los articulos prospectivos elegidos para el estudio acataron cada criterio de

inclusion, sin criterios de la exclusién y sin discriminacion de ningdn tipo.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos
Nivel de la Gestién Educativa

La Tabla 3 presenta los niveles de la variable 1: Gestion educativa en una
institucion educativa del distrito de Jazan, 2022 desde la percepcion de los
docentes, cuyos resultados muestran que la variable tiene niveles alusivos al 90%
altos y 10% medios, manifestando que la institucion educativa a través de los
directivos estd manejando adecuadamente las dimensiones de la variable en

estudio.

Tabla 3

Niveles de la Variable 1 Gestion educativa

Frecuencia Porcentaje
Vélido Medio 5 10,0
Alto 45 90,0
Total 50 100,0

Fuente: Elaboracion en base a la Matriz de datos del SPSSv.26
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Nivel de las Habilidades Directivas

La Tabla 4 presenta niveles de la variable 2: Habilidades directivas en una
institucion educativa del distrito de Jazan, 2022 desde la percepcién de los
docentes, cuyos resultados muestran los niveles de la variable, el 92% es alto, 8%
es medio, manifestando que la institucion educativa a través de los directivos esta
manejando adecuadamente ambas dimensiones: Habilidades conceptuales,

humanas y técnicas

Tabla 4
Niveles de las Habilidades directivas

Frecuencia Porcentaje
Vélido Medio 4 8,0
Alto 46 92,0
Total 50 100,0

Fuente: Elaboracion en base a la Matriz de datos del SPSSv.26
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Relacién entre la Gestion educativa y las Habilidades directivas

Objetivo general

La Tabla 5, deduce los niveles de la variable 1 Habilidades directivas; donde
el 8% es medio y el 92% es alto; en lo que concierne a los niveles de la Gestidon
educativa, los docentes tienen el 10% de nivel medio y un 90% de nivel alto,
relacionandose de que las habilidades directivas a rango de un nivel ato permite
gue gestion educativa se desarrolle a un nivel alto en dicha entidad educativa. Se
determind que existe relacion entre las Habilidades directivas y la Gestion educativa

de la entidad de estudio.

Tabla 5
Tabla cruzada de las Habilidades Directivas y la Gestion Educativa en una

Institucién Educativa del distrito de Jazan

V1: Habilidades

Directivas
Medio Alto Total
V2 Gestion Medio Recuento 2 3 5
Educativa % del total 4,0% 6,0%  10,0%
Alto Recuento 2 43 45
% del total 4,0% 86,0% 90,0%
Total Recuento 4 46 50
% dentro de V1: 100,0% 100,0% 100,0%
Habilidades Directivas
% del total 8,0% 92.0% 100,0%

Fuente: Elaboraciéon en base a la Matriz de datos del SPSSv.26

La tabla expone datos de la tabla cruzada en ambas variables Habilidades directivas

y Gestion educativa en una Institucion Educativa del distrito de Jazan.
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Resultados inferenciales
Prueba de normalidad

Se bas6 en 50 docentes, se basa en la prueba de Kolmogérov-Smirnov
porque es una muestra = 50, lo que indica que cuando el p-valor es menor a 0.05,
los datos para esa variable no siguen una distribucién normal. y pasar el coeficiente

de Spearman usando una prueba no paramétrica.

Tabla 6

Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig. Normal
V1 Habilidades Directivas ,142 50 ,013 NO
Dimension Habilidades ,507 50 ,000 NO
Conceptuales
Dimension Habilidades ,539 50 ,000 NO
Humanas
Dimension Habilidades 529 50 ,000 NO
Técnicas
V2 Gestion Educativa ,529 50 ,000 NO
Dimension mejora el ,490 50 ,000 NO
aprendizaje
Dimension acceso de las, 463 50 ,000 NO
los Estudiantes
Dimensién cumplimiento ,529 50 ,000 NO
calendarizacion
Dimension convivencia ,507 50 ,000 NO
escolar

Fuente: Elaboracion en base a la Matriz de datos del SPSSv.26
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Analisis inferencial
Relacion entre la Gestion educativa y las habilidades directivas.
Objetivo general

En la Tabla 7 se muestra la prueba de hipoétesis de la correlacién entre la
variable gestiéon educativa y la variable habilidades directivas en una entidad
educativa del distrito de Jazan, con un Rho= 0,782, siendo una correlacion positiva
alta y altamente significativa (p-valor < 0.01), por lo que se puede concluir que
existe correlacion positiva alta y altamente significativa entre la gestion educativa
y las habilidades directivas en la entidad en estudio lo que indica que a mayor
habilidades directivas mayor gestion educativa. Conclusion: Se afirma que con un
99% de confianza existe una correlacion positiva alta entre la gestion educativa y
las habilidades directivas en una Institucion Educativa del distrito de Jazan,
Amazonas, 2022, con una ecuacion Y= 22,19+0,45*X y un R? Lineal = 0,480.

Tabla 7
Correlacion de la variable Gestion educativa y Habilidades directivas

V1 V2 Coeficiente P valor Conclusioén
de
Rho de correlacion
Spearman Existe
Gesti(?n Hgbilid_ades 0 782% 0.000 correlacion
educativa directivas entre las
variables

Fuente: Elaboracion en base a la Matriz de datos del SPSSv.26
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Relacién entre las habilidades directivas y la gestion educativa
Objetivo especifico 1

La tabla 08 presenta la correlacién en la variable gestion educativa y la
dimensién habilidades conceptuales de la variable habilidades directivas en una
entidad educativa del distrito de Jazan, con un Rho= 0,658, siendo una correlacion
positiva alta y que tiene una significancia estadistica significativa con un p-valor =
0,000 (p-valor=0.000 < 0.01), aceptandose la hipétesis de investigacion de que
existe correlacion significativa entre la gestion educativa y la dimension habilidades
conceptuales de las habilidades directivas en la entidad en estudio. Conclusion: Se
afirma que con un 99% de confianza existe una correlacion positiva alta entre la
gestién educativa y las habilidades conceptuales en una Institucién Educativa del
distrito de Jazan, Amazonas, 2022, con una ecuacion Y= 27,2+1,04*X y un R? Lineal
=0,447.

Tabla 08
Correlacion de la variable Gestion educativa y la dimensién habilidades

conceptuales de la variable Habilidades directivas

V1 V2D1 Coeficiente P valor Conclusion
de
Rho de correlacion
Spearman Existe
., - correlacion
Gestion  Habilidades ) gog. 0000 entre las
educativa conceptuales :
variables

Fuente: Elaboracion en base a la Matriz de datos del SPSSv.2
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Relacién entre la gestion educativay las habilidades humanas
Objetivo especifico 2:

La tabla 09 muestra la correlacion entre la variable gestion educativa y la
dimension habilidades humanas de la variable habilidades directivas en una entidad
educativa del distrito de Jazan, con un Rho= 0,685, siendo una correlacion positiva
alta y que tiene una significancia estadistica significativa con un p-valor = 0,000 (p-
valor=0.000 < 0.01), aceptandose la hipoétesis de investigacion de que existe
correlacion significativa entre la gestion educativa y la dimension habilidades
humanas de las habilidades directivas en la entidad en estudio. Conclusion: Se
afirma que con un 99% de confianza existe una correlacién positiva alta entre la
gestion educativa y las habilidades humanas en una Instituciéon Educativa del distrito
de Jazan, Amazonas, 2022, con una ecuacion Y= 32,36+0,79*X y un R? Lineal =
0,334.

Tabla 09
Correlacion de la variable Gestion educativa y la dimension habilidades humanas

de la variable Habilidades directivas

V1 V2D2 Coeficiente P valor Conclusién
de
Rho de correlacion
Spearman Existe
Gestion  Habilidades - correlacion
educativa humanas 0.685 0.000 entre las
variables

Fuente: Elaboracion en base a la Matriz de datos del SPSSv.26
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Relacién entre la gestion educativa y las habilidades técnicas
Objetivo especifico 3

La tabla 10 muestra la correlacién en la variable gestién educativa y la
dimension habilidades técnicas de la variable habilidades directivas en una entidad
educativa del distrito de Jazan, con un Rho= 0,645, siendo una correlacion positiva
alta y que tiene una significancia estadistica significativa con un p-valor = 0,000 (p-
valor=0.000 < 0.01), aceptandose la hipoétesis de investigacion de que existe
correlacion significativa entre la gestion educativa y la dimension habilidades
técnicas de las habilidades directivas en la entidad en estudio. Conclusion: Se
afirma que con un 99% de confianza existe una correlacion positiva alta entre la
gestion educativa y las habilidades técnicas en una Institucién Educativa del distrito
de Jazan, Amazonas, 2022, con una ecuacion Y= 30,75+2,06*X y un R? Lineal =
0,445.

Tabla 10
Correlacion de la variable Gestion educativa y la dimension habilidades técnicas

de la variable Habilidades directivas

V1 V2D3 Coeficiente P valor Conclusion
de
Rho de correlacion
Spearman Existe
Gestic}n Hapilicjades 0. 645+ 0.000 correlacion
educativa técnicas entre las
variables

Fuente: Elaboracion en base a la Matriz de datos del SPSSv.26
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V. DISCUSION

Del objetivo general de la investigacion y Acorde al resultado descriptivo de
los niveles de la : Gestion educativa en una institucion educativa del distrito de
Jazan, 2022 desde la percepcion de los docentes, los resultados mostraron que el
nivel de la variable tiene un 90% alto y el 10% medio, manifestando que la institucion
educativa a través de los directivos estd manejando adecuadamente las
dimensiones: gestionar los requisitos previos, el acceso y la permanencia de los
estudiantes, la planificacion y gestion de las condiciones operativas y la gestion de
la convivencia de la variable de investigacion con la escuela.

En lo que se refiere a los niveles de la variable 2: Habilidades directivas en
una institucion educativa del distrito de Jazan, 2022 desde la percepcion de los
docentes, cuyos resultados mostraron el nivel de la variable denotando al 92% alto
y el 8% medio, manifestando que la institucion educativa a través de los directivos

esta manejando adecuadamente las dimensiones.

Sobre la correlacion en la gestion educativa y las habilidades directivas, se
deduce que los docentes de la entidad educativa tienen un nivel del 8% medio y el
92% alto de habilidades directivas, en lo que concierne a la Gestion educativa, los
docentes tienen un nivel del 10% medio y el 90% alto, relacionandose de que un
nivel alto de habilidades directivas permite un nivel alto de la gestién educativa en
dicha entidad educativa. Se determiné que existe relacion entre las Habilidades
directivas y la Gestidén educativa de la entidad de estudio.

En lo que se refiere a los resultados inferenciales sobre la relacion entre la
gestiéon educativa y las habilidades directivas a través de la prueba de hipétesis de
la correlacion en ambas variables gestion educativa y habilidades directivas en una
entidad educativa del distrito de Jazan, se hall6 un Rho= 0,782, siendo una
correlacion positiva alta y altamente significativa (p-valor < 0.01), por lo que se
puede concluir que existe correlacion positiva alta y altamente significativa entre
la gestion educativa y las habilidades directivas en la entidad en estudio lo que

indica que a mayor habilidades directivas mayor gestion educativa. Conclusion: Se
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afirma que con un 99% de confianza existe una correlacién positiva alta entre la
gestion educativa y las habilidades directivas en una Institucion Educativa del distrito

de Jazan, Amazonas, 2022.

Convergiendo con Cruz (2021) quien realiz6 una investigacién para
desarrollar un objetivo: medir la pertinencia de la gestion educativa y las
competencias directivas en el Ecuador, los resultados mostraron un vinculo entre la

gestion educativa y las competencias directivas con un Rho = 0.765 y p = 0.000.

De igual forma con, Prado (2019) quien propuso el uso de métodos
cuantitativos y disefios afines para evaluar la pertinencia de la gestiéon educativa
mas la habilidad directiva del conjunto de educadores en las escuelas Guayaquil,
Ecuador, 2018., evidenciando a los profesores en 44% ubicando a la habilidad
gerencial en un nivel moderado a su vez el 4% con niveles bajos. Existiendo un
vinculo significativo en las variables teniendo como significancia estadistica = 0.002
< 0.005y el Rho =0.843

Por otro lado, Reyes (2017) que planted el propdsito de vincular la habilidad
directiva y gestion educativa en universidades guatemaltecas. El resultado mostré
un Rho = 0,757 aludiendo un vinculo positivo en ambas variables estudiadas
deduciendo que los directores utilizaron su experiencia, competencia y el saber

hacer

Divergiendo, con Vera (2019) Tuvo como objetivo evaluar la relacion dentro
de gestion educativa y habilidades de direccion encomendado al profesorado fisico
de los colegios José Peralta, encontr6 como resultados, existe una relacion directa
con un Rho= 0.301 y un p= 0.072 > 0.05, determinando la no existencia de una

relacion significativa entre las variables.

Por otro lado, Reyes (2017) planted el propésito de vincular la habilidad
directiva y gestion educativa en universidades guatemaltecas. El resultado mostré
un vinculo positivo entre las variables estudiadas con un Rho = 0,757 concluyendo

gue los directores utilizaron su experiencia, competencia y el saber hacer.
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De igual forma, Sameh y Ahmed (2017) definieron el objetivo en el desarrollo
de su articulo: Analizar el vinculo de la gestion educativa con la habilidad gerencial
respecto al personal de la Universidad de Najran, cuyos resultados: Mostraron alta
capacidad de gestion. Hubo una correlacién estadistica de significancia con un p =
0,000 y Rho = 0,73.

Para el desarrollo del estudio se tuvo en cuenta las bases conceptuales de
las variables estudiadas, en base a ello se converge con la definicion de Pariona
(2018) quien sefalo que la gestion educativa es un procedimiento constante que
esta encaminado al mejoramiento de los establecimientos educativos, con el fin de
mejorar los procesos pedagdgicos y directivos.

Se converge con Bueles (2019) quien sefialé que la gestién educativa tiene
cuatro dimensiones. La gestion institucional hace referencia a la forma como la
institucion educativa se orienta; la gestion pedagogica regula los enfoques
pedagogicos; la gestién administrativa regula todos los procesos de apoyo durante
el proceso y la gestion comunitaria se responsabiliza de las relaciones de la
institucion con su entorno.

Se converge con Parimango (2017) sobre la definicion de que las habilidades
pueden ser vistas por otras personas, a desacuerdo de los atributos que son
estrictamente del director que es el encargado de brindar a sus docentes una

formacion con respeto y liderazgo.

En lo referente al objetivo especifico 1: Existe correlacion entre la variable
gestion educativa y la dimension habilidades conceptuales de la variable
habilidades directivas en una entidad educativa del distrito de Jazan, con un Rho=
0,658, siendo una correlacién positiva alta y que tiene una significancia estadistica
significativa con un p-valor = 0,000 (p-valor=0.000 < 0.01), aceptandose la hipétesis
de investigacion de que existe correlacion significativa entre la gestién educativa y
la dimension habilidades conceptuales de las habilidades directivas en la entidad en
estudio. Conclusion: Se afirma que con un 99% de confianza existe una correlacién
positiva alta entre la gestion educativa y las habilidades conceptuales en una
Institucion Educativa del distrito de Jazan, Amazonas, 2022.
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Convergiendo con Robbins (2018) las habilidades conceptuales son las
habilidades que usan los gerentes para pensar y conceptualizar situaciones
complejas y abstractas. Estas habilidades permiten a los gerentes ver la
organizacion como un todo y comprender y administrar las relaciones entre varias

subunidades.

En lo referente al objetivo especifico 2: Existe correlacion entre la variable
gestion educativa y la dimension habilidades humanas de la variable habilidades
directivas en una entidad educativa del distrito de Jazan, con un Rho= 0,685, siendo
una correlacion positiva alta y que tiene una significancia estadistica significativa
con un p-valor = 0,000 (p-valor=0.000 < 0.01), aceptandose la hipotesis de
investigacién de que existe correlacion significativa entre la gestién educativa y la
dimension habilidades humanas de las habilidades directivas en la entidad en
estudio. Conclusion: Se afirma que con un 99% de confianza existe una correlacién
positiva alta entre la gestion educativa y las habilidades humanas en una Institucion

Educativa del distrito de Jazan, Amazonas, 2022.
Se converge con la definicion de Stoner y Freeman (2017) quien enfatizé que

las habilidades humanas son las que necesitan los directivos para trabajar,
comprender y motivar a las personas. A través de ellos, los gerentes orientan de
manera efectiva al personal de la entidad para que logren un desempefio 6ptimo de
gestién al mismo tiempo que facilitan que la organizacion tenga una ejecucion de

trabajo beneficiosa para la organizacion.

Asimismo, teniendo al objetivo especifico 3: Existe correlacion entre la
variable gestion educativa y la dimension habilidades técnicas de la variable
habilidades directivas en una entidad educativa del distrito de Jazan, con un Rho=
0,645, siendo una correlacién positiva alta y que tiene una significancia estadistica
significativa con un p-valor = 0,000 (p-valor=0.000 < 0.01), aceptandose la hipétesis

de investigacion.

Se converge con la definicion de Robbins (2018) quien sefialé que es la cualidad
gue tiene para obtener un conocimiento técnico, lo formas y herramientas

necesarias que ayuden en el desarrollo en particular” es el conocimiento
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especifico sobre el rol y aplicacion ideal de cada persona, utilizando las mejores
herramientas, para un buen desempefio de tarea laboral.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determind que existe relacion directa y significativa entre la gestidon
educativa y las habilidades directivas en los docentes de una institucion educativa
publica del distrito de Jazan — Amazonas, 2022, con un Rho= 0.782, con un p-valor
< 0.01, con un coeficiente de determinacién R? Lineal = 0,480, el cual indica que el
48% de las habilidades directivas representan de la gestion educativa.

Segunda:

Se establecid que existe relacion directa y significativa entre la gestion
educativa y las habilidades conceptuales en los docentes de una institucion
educativa publica del distrito de Jazan — Amazonas, 2022, con un Rho= 0.658, con
un p-valor < 0.01, con un coeficiente de determinacion R? Lineal = 0,447, el cual
indica que el 44,7%% de las habilidades conceptuales representan de la gestion

educativa.
Tercera:

Se preciso que existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa
y las habilidades humanas en los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Jazan — Amazonas, 2022, con un Rho= 0.685, con un p-valor < 0.01, con
un coeficiente de determinaciéon R? Lineal = 0,334, el cual indica que el 33,4%% de

las habilidades humanas representan de la gestion educativa.
Cuarta:

Se midi6é que existe relacion directa y significativa entre la gestion educativa
y las habilidades técnicas en los docentes de una institucién educativa publica del
distrito de Jazan — Amazonas, 2022, con un Rho= 0.645, con un p-valor < 0.01, con
un coeficiente de determinacion R? Lineal = 0,445, el cual indica que el 44,5%% de

las habilidades técnicas representan de la gestion educativa
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Al director de la entidad educativa publica del distrito de Jazan — Amazonas
desarrollar un Programa de Fortalecimiento de la gestién educativa y las habilidades
directivas en los docentes, para motivarlos que se preparen para asumir cargos

dentro de la entidad educativa.
Segunda:

Al director de la entidad educativa publica del distrito de Jazan — Amazonas
desarrollar Talleres sobre la gestion educativa y las habilidades conceptuales que
deben de tener los docentes, para que puedan desarrollar sus competencias
pedagogicas de acorde al avance de la educacién moderna en favor de los

estudiantes de la entidad educativa.
Tercera:

Al director de la entidad educativa publica del distrito de Jazan — Amazonas
desarrollar Talleres sobre la gestién educativa y las habilidades humanas que deben
de tener los docentes, para que puedan desarrollar sus competencias pedagogicas

y manejar el liderazgo en favor de los estudiantes de la entidad educativa.
Cuarta:

Al director de la entidad educativa publica del distrito de Jazan — Amazonas
desarrollar Talleres sobre la gestion educativa y las habilidades técnicas que deben
de tener los docentes, para que puedan desarrollar sus competencias pedagogicas
y que sean innovadoras para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en favor

de los estudiantes de la entidad educativa.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion educativa y habilidades directivas en los docentes de una Instituciéon Educativa Publica del distrito de Jazan, Amazonas, 2022

Problemas

Objetivos

Hipdtesis

Variables e indicadores

Problema General

Objetivo general:

Hipdtesis general:

Variable 1. Gestion Educativa

¢ Cudl es la relacion entre
la gestion educativa y las
habilidades directivas en

los docentes en
Institucién educativa
distrito de Jazan
Amazonas, 20227?

@

relacion que existe e

una
del

;Como sera la

ntre

la gestién educativa y las

habilidades
conceptuales, en
docentes en
Institucién educativa
distrito de Jazéan
Amazonas, 20227?

los
una
del

Determinar la relacion que
existe entre la gestion
educativa y las habilidades
directivas en los docentes de
una institucion educativa
publica del distrito de Jazan —
Amazonas, 2022;

(@ Establecer la
relacién que existe entre la
gestiébn educativa y las
habilidades conceptuales, en
los docentes de una
institucion educativa publica
del distrito de Jazan -
Amazonas, 2022;

Existe relacién directa y
significativa entre la gestién
educativa y las habilidades
directivas en los docentes
de una institucion educativa
publica del distrito de Jazan
— Amazonas, 2022.

(@ Existe relacién
directa y significativa entre
la gestion educativa y las
habilidades conceptuales,
en los docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de Jazan
— Amazonas, 2022

(b) ¢COmo sera
relacién que existe e

la
ntre

la gestion educativa y las

habilidades humanas
los docentes en
Institucién educativa
distrito de Jazan
Amazonas, 20227?

, en

una
del

(b) Precisar la relaciéon que
existe entre la gestion
educativa y las habilidades
humanas, en los docentes en
una Institucién educativa del
distrito de Jazan - Amazonas,
2022

(b) Existe relacion directa y
significativa entre la gestién
educativa y las habilidades
humanas, en los docentes
en los docentes en una
Institucién educativa del
distrito de Jazan -
Amazonas, 2022

(c) ¢ Qué relacion existe la

gestién educativa y
habilidades técnicas,
los docentes en
Institucién educativa
distrito de Jazéan
Amazonas, 2022 ?

las
en
una
del

(c) Medir la relacion que
existe entre la gestidn
educativa y las habilidades
técnicas, en los docentes en
los docentes en una
Institucién  educativa  del
distrito de Jazan - Amazonas,
2022

(c) Existe relacion directa y
significativa entre la gestion
educativa y las habilidades
técnicas, en los docentes
en una Institucion
educativa del distrito de
Jazan - Amazonas, 2022

. . . P Escala de Niveles o
Dimensiones Indicadores ltems
valores rangos
Gestion de las | e Liderazgo 1,2 1 = Nunca
condiciones para | e Habilidades 3,4 2 = Casi nunca Bajo
la mejora de los Directivas. 5 3 =Algunas |[ 16, 36 >
aprendizajes e Recursos veces
Acceso y Humanos 6,7 4 = Casi siempre
permanencia de 8,9 5 = Siempre
las y los Medio
estudiantes. 10 [37,58 >
El Cumplimiento 11,12
de la 13
calendarizacion Alto
Gestion de la 14,15 [ 59, 80 >
convivencia 16
escolar
Variable 2: Habilidades directivas
Di . . : Escala de Niveles o
imensiones Indicadores Iltems
valores rangos
Habilidades e Inteligencia 1,2,3, | 1=Nunca
Conceptuales Social 4,56 2 = Casi nunca Bajo
Habilidades e Inteligencia 3 = Algunas |[23,53>
Humanas emocional 7,8,9 veces
° Mejora en ser 4 = Casi siempre
un buen lider 10,11, 5= Siempre Medio
_ e Control de [54,84>
Habilidades la 12, 13,
TéCnicaS ansiedad 14
e  Planificaci Alto
6n y | 15,16 [85,115 >
Organizaci
on 17,
e Identificar |18:19
y resolver
los 20,21
problemas
22,23

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de andlisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Aplicada
Método: Descriptivo

Disefio: No experimental — correlacional - Transversal

Poblacion:
Muestra:

Técnicas: La encuesta
Instrumentos: El cuestionario

Descriptiva:

Se

descriptivos
Inferencial: La confiabilidad, la prueba de
normalidad y contrastacion de hipotesis

hallara

los datos




ANEXO 2: Matriz de operacionalizacién

Variables de Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escalas Niveles y
estudio rangos
L ti6n educati Para la | Gestion De Las Liderazgo Ordinal
Variable 1: a gestion educativa €s un operacionalizacién de la Condiciones Para Habilidades Directivas. 1 = Nunca
Gestion procedimiento  constante La Mejora De Los Recursos Humanos Escala de Likert 2 = Casi
Educativa ; . variable, se empleé el | Aprendizajes nunca
que estd encaminado al 1 = Nunca 3 = Algunas
. . cuestionario de la gestién - . -~
mejoramiento  de  los g Acceso Y 2 = Casi nunca veces
. educativa que contiene | Permanencia De 3 = Algunas veces 4 = Casi
establecimientos 6 dir | Las Y  Los 4 = Casi siempre siempre
. ) 16 items para medir las i : -
educativos, con el fin de P Estudiantes 5 = Siempre 5 = Siempre
. tres dimensiones. El Cumplimiento
mejorar  los  procesos De La
pedagdgicos y directivos Calendarizacion
(Pariona, 2018)
Gestion de la
Convivencia
Escolar
Variables de Definicidn conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escalas Niveles y rangos
estudio
Las habilidad d Para la | Habilidades e Inteligencia Ordinal
Variable ~ 2; | -aS habilildades pueden son | ,,aracionalizacion de la | Conceptuales Social 1= Nunca
Habilidades vistas por otras personas, a variable, se emple6 el e Inteligencia Escala de Likert 2 = Casi nunca
Directivas . cuestionario de las e Emocional 3 = Algunas veces
desacuerdo de los atributos habilidades  directivas Habilidad e Mejoraen 1 =Nunca 4 = Casi siempre
que son estrictamente del que contiene 23 items Hirrllalmgses serun buen | 2= Casinunca 5 = Siempre
direct | d para medir las tres bilidad lider 3 = Algunas veces
irector que es el encargado dimensiones. ?g ilidades «  Control dela | 4 = Casi siempre
de brindar a sus docentes una ecnicas ansiedad 5 = Siempre
formacién con respeto y e Planificacion
y

liderazgo (Parimango, 2017)

Organizacion
e Identificary

resolver los

problemas




ANEXO 3: Instrumentos de Investigacion

ﬁ UMIW¥ERSIDAD CESAR VALLEID

Anexc 3. Instrumentos de necoleccitn do datos
CLUESTIONARIO DE HABILIDADGES DIRECTNAS
El presenie cwes$onana tiems e propdsito de meooger  informsacicn

rasce=nd=ni= sobtre la macdon gue exets =nire |a g-=5lr:'m edssalrva y las
habilidades drecivas =n los docsnies de ura nsifocion sducabva pobbcs del

distrito de Jazin = SAmazoras, 2027, para sie == debs ullizar @3 siquienb=
escala:
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Gracias por su colaboracion




El-l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

El ObjElYD @& 8508 CUBSIIONAND &5 OETSTNINGEN |3 relacin entre |a Qesnon educatva y
las habilidades dwechvas en la nsbiucidn educativa publica del distnio de Jazan,
Amazonas, 2022 A continuacidn, s& presentan preguntas sobre esta variable en la
institucién educativa. Indiguencs, |a frecuencia con que se presentan las siuaciones

plantesdas, para ello debe utllzar i siguiente escals:
Valoracion:

1 e a 4

]

Funca Casl Algunasveces | Caslsempre

MAICE

Sempre

VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

MO

itemn

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

El director Identifica las caracteristicas ded entornio institucsonal, familiar y social que
influyen en el lngro de las metas de aprendizae.

El directar brinda asesoria pafinenls para la adecuada planificacion curricular.

El director planifica =l uso adeciuada del liempo assgurando quee s= orenten al logro de
los aprendirajes.

El directar brinda asesoria pafinenls para la adecuada planificacion curricular.

El directar impulsa una cullura organizacional orieniada a compariir & conosmiento y &
irabaja coaperalivo en favar de la mejora de los aprendizsjes

ACCESO Y PERMANENCIA DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

El director disefia un regisiro de confrol de asisiencia de los estudianbes, que se aclualiza
diaramenie.

El director disefia esiralegis para incremeniar el ndmen o porcantaje de esiudianies que
obli=nen un ingreso desiacado en las svaluaciones gue genera la IE.

El directar disefia esiralegis para incremeniar = nimens o parcentaje de esludiantes que
logran e nivel safsfaciono en evaluacones estandarirzadas =n gue paricpa la |E.

LA CALENDARIZACION Y GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS

El directar disefia esiralegias para la snbrega oparlunamenis ks maberiales aducativos a
lo= esludianies enviadas por MINEDLU.

10

El directar ha disefiado un regisiro de confrol y asisiencia de los docenies que s
aclualiza danaments.

11

El directar ha disefiado esirabegiys para prevenir de svenios que afect=n su cumplmiento
de la calendarizacibn.

12

El directar disefia &l plan y esirategias para la evacuacion anle nesgos de desastnes.

GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

13

El director idenlifica y comurica &l uso dplimo de los recursos financiemns en beneficio de
las melas de aprendizajes irazadas.

14

El director disefia y elabora k2= nommas de convivendcia con la paricipacian de ka
comuridad educativa y s= difunde enire los aclores de la comunidad educativa.

15

El directar disefia ssiralegias para prevenir siluaciones de violencia escolar gue s=
pudiera preseniar.

16

La direccion ha dissfiado ura red de profeccion para |a prevencion y alencion de la
winlences escolar al inb=riar v exderiar de la LE.

Graclas por su colaboracién




ANEXO 4: Validacion de expertos
Validacion experta 1: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
GESTION EDUCATIVA

N* DIMEMNSIOMNES | items Pestinenci | Relevancis® Claridad” | Sugsremnciss

DIMENSION GESTION DE LAS CONDICIOMES PARA LA MEJORA DE
LOS APRENDNEA JES

El dirsctor identifica las caracieristicas del entoma instibsconal, famiiar y social
que influyen en o logro de las metas de aprendizaje.
El direcior brinda ase=saona pertinente para la adecuada planificacidn curricular

El direcior planifica = uso adecuado del Sempo asegurando que se onenlen al
oo de los aprend Eajes
El direcior brinda asesoria pertinenss para la adecuada planificacidn curricular

eh Bt ks =
w| om| o= o= =] @
sl om| = om| x| @

El director impulsa ura oubura orpenicacional onfemads a compartic e1
conocimienio ¥ & oo coocperatso en farsar de la mejora de los aprendizapes:
DIMENSION ACCESO Y PERMANENCIA DE LAS Y LOS ESTUDIANTES 5 | Mo Si No S | Mo

El director disesfia un registro de contol de asisienca de los estudiantes, gue se
achualirs dianarres nb=

T El direcior dizefia esiralegias para inoementar el mimen o porcentaje de | X X x
ssiudiantss qus= obienen un Ngresce desiacado en las evalacones gue gensra
I IE.

8 El direcior disefia estralegia para inoementar el rdmero o porcentaje de | X X w
esudiantes gue logran = nivel salisfaciorio en evaluaciones estandarizadas en
que particia la IE

DIMENSION EL CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION 5i | Mo Si Mo i | No

] El director disefa esiralegias para la enbrega oporhmnamentes ios materiakes
educatvos a los estudiantes enviados por BMIMNEDLU.

10 | B direcior ha disefiado un registo de contol ¥ asistencia de los docentes que s=
achualirs dianarres nb=

=]
E
=
=

11 | B dirsctor ha disefado esialegas para peevenir de eventos que afecten su | X X i
cumnplimisnio de la calendanzaciin
{2 | B director disefa =i plan y estrabegios para la evaouacidn ante nesgos de | X X w
desasines .
DIMENSION GESTION DE CONVIVENCLA ESCOLAR Si | Mo Si Mo Si | Mo
13 | B director ideniifica y comunica el uso dplimo de ko= recurscs financieros en | X X i
beneficio de las metas de aprendizapes tracadas.
{d | El direcior disefia y elabora las nomas de conmvivencia con la participacian de la X X x
comunidad educaliva y se difunde entre los actores de la comunidad sducativa.
15 | B director dis=fia esirategias para prevenir silaciones de violencia escolar que x X x
se pudiera presentar
1§ | La dirzocidn ha disefiado una red de protecckcn para la prevencon y alencon de x X x
Iz winlencia escolar al interior y extenor de la LE
Obsarvaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apallidos y nombres del juez validador. Mg: Gleidys Consuelo Vela Acosta DMLz 41254791

Especialidad del validador: Magister en administracion de la educacion.

Hiamero de celular : 372390816

01 de Octubre del 2022
Pertinencia:El item comasponde 2l conceplo ledico formulado. {
*Relevancia: El itern es apropiado para representar al componenta o i 1

dimensitn especifica ded construcio € g 1A
*Claridad: Se enliende sin dificultad alguna &l enunciado del item, es -~ _ '*I| —————
conciso, exacto y directo Gleidys Consuelo Vela Acosta.

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plantsados - = Administracin Do La
gon suficientes para medir la dimension Educacian



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE HABILIDADES
DIRECTIVAS

[ DIMEMSIONES [ ilerris Perinencia’ [Relevancia’ | Claridad | Sugerencias
1

HMENS30N HABILIDADES CONCEPTUALES - Ha 3i [ [=] 5 | Mo

1 El directce reconcoe & idemtiica sus funciones demtro de la junsdiccion que ke X ] ]
oo 3

2 La LE.P del disinto de Jardn disera procedimienios efectivos para la dptima X ] X

| prestocncn del seracio educaliva.

3 El direcior gestiona = wso dptimo del tiempo =n el aula, logrando una practica X X x
docente efectiva en las metas y resulbados.

4 El dirscfor de la LE_P del distrilo de Jardn es parcibido como un buen lider por x E n
alumnos, docentes y padres de familia.

5 El director de la |LE P del distrito de Jaran toma las mejores. decisiones para el X Ed o
bisnesiardel ool egio.

[ ] Los promoiones enen osaicdedes de iderazgo pama dingir bos gnopos de X X x
profesones a su cargo.

ri El director arienta la al persoral de la Instilucien de la |LE_ P del disinto de Jdazam x E n
de acuerdo a las reglas organizacionales.

-] El direcior promuewe la organizacian y parliopaccon acltiva, en = desamolio de X X X
acconess previsias paa el logro de s metas de aprendizages.

-] El direcior de la LE P del disirio de Jazian planifica, elabora y distibuye X M i
achvidackss anire ses suborchmados.
DIMIENS IOM HABILIDADES HUMANAS Si Mo | 3§ No | Si Ma

1 El director reconoce que la gesion escolar esta cenbtrada en los ussanos X n X
memos Y exiernos.

11 El direclor reconoce que sus achividades sstan cenradas en eficaca. eficiencia y X A X
efectraciad.

12 | Bl direcitor muesira un gran sentido de responsabilcad con sus funcones dentro X X X
del ambebo Eboral.

13 El diresctor mussira gran conirol de emociones cuando se presentan cuadros de X X X
confictos y son dificies de nesabeer.

14 El direcior muesira gran seracio e liderargo =n las accicres ques realiza cesntno o A o
del grupo.

15 El director comparte los procesos de la oblencidn de objetivos y metas a fin de X kA X
oonoetizar ks logros msShucoonakes.

16 El direclor 25 un gran maotwadar y brinda confianeza =n las adtividades gue realiza X kA X
deniro okl gnapo: o irabajo

17 El director mruesira un gran sentido de responsabilcad con sus fund ones demtno X x X
del ambibo Eboral.

18 El dinecior resconcoe que sus actisidades deben esiar cenradas en un manco &tco. . A .

1% El dirsctor muesira comml de smociones cuanda = preseman cuado de X kA X
comficics ¥ son dificles de resobesr.
DAMENS IOM HABILIDADES TEMICAS i Ma | 3§ Mo | Si Ma

i ] El drecihor realiza swus actvdades empleando los medios  esincksmende o a o
necesancs, teniendo en ousnta oS EoEsoes oon que cuenk sl estado

Fal El direcior desnuesira capacidad de organizacén y planificacion en las acévidades X X X
que realiza

e El dirsctor aplica swus conocimientios adowridos =n = cumplmienio de sus X S X
funciones

iy Bl direcior demuestra habiidad para definir indicadores de pestdn y para X n X
idenlificar y resotver probilemas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S existe suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Gleidys Consuelo Vela Acosta
Especialidad del validador: Magister en administracion de |a edocacidn.

Niamero de celular 9T7Z3890816

Pertinencia:El ibem coresponde al conceplo edncs formulado.
Relavancia: £l ibem as epropiedo para representer &l componenie o
dimensidin especifica dal consinicks

Claridad: S5 enbands sin diiculied alguna &l enunciedo dal ilem, es
concisn, exectn v directo

Mota: Sulickensa, se dice sufciencia cuando los itams planieados
son suficienbes para meadic 1 dimension

Aplicable despuds de corregic [ ]

Mo aplicable [ ]

D¥MIl: 41254781

@1 de Octubre del 2022

f il
G I :'....J..:Ju

s -_I-_ —

Gleidys Consuelo Wels Acosta

Kyg. En Adminisbracidn De La
Educackin




REGISTRO SACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULDS PROFESIONALES

EACHILLER EX EDUCACHY
VELAACOSTA Fecha de diploema: 3100 2% UNIVERSIDAD MACKONAL
GLEIDYS COMSUELGE | Miodahidsd de cafidfim: - OE TRLIILLC
[T EVRLTRL ] PERI

Fecha muiriculx: Sm mformoesn [##4)

F:-:hqmn-: Lo mibrmmen F4Y)

LICESCLAmA E% ERC OIS SECUSTARLS MESTIS:
VELAACOETA CTENCIAS SATURALES: FISKCA, QUISICA Y ENNLOGLA LWIVERSIRALY MACIOMAL
GLEIDY S CONSUELD OE TRLIILLC
1] ETRLTL ] Fecha de diploema: 206 e PERL

Ml alidad de osbidin: -

LICESCLAMED EN ENCACION SECUSDARIA —_ : :
VELAALTSTA, CIENCIAS SATURALES. FISICA, OUIMICAY BIOLOGLA CAIVERSIDAD NACIONAL
GLEIDY S CONSUELD i OE TRLIILLC
DAL 413541 Fecha de diploma: 206 PERI

) Biliedalided de ceidim: -

SLUGIETER EX saDSINISTRACHS DE LA EDUNC ACT0N
VELAACDETA Focka de diploema: 0067013 UNIVERSIDAD PFRIVALA
GLEIDYS CONSUELD: | Modshdsd de exbiudion: - CESAR YALLEID
5] ETRLERL PERL

Fecha muiricds: So mformoenn | #94)

Fecha cypeser S mirroscson |94




Validacion experto 2: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
GESTION EDUCATIVA

N DIMENSIONES | iterms Pestinenti | Relevancis®
DIMENSION GESTION DE LAS CONDICIOMES PARA LA MEJORA DE
LOS APREMDIZAJES

El dirscior identfica las caracieristicas del enfoma instibscional, famiiar y social
que influyen en & logro de las metas de aprendizaje.

El direclor brinda asesaria pertinents parm la adecuada planificacidn curticular.

Claridad” | Superenciss
Ho

—

El direcior planifica el uso adecuado del Sempo FRSqUranca que se orenlen al
logro de los aprendisajes.
El direclor brinda asesaria pertinents parm la adecuada planificacidn curticular.

| ome| m| m| m=| @
| ome| m| m| m=| @
| om| =l | =] @

LE I

El diector impulsa ura oubura orgenizacional onentada a compartic =1
conocimiznio ¥ & tabajo cooperativo en favor de la mesjora de los aprendizajes

DIMENSION ACCESO Y PERMANENCIA DE LAS ¥ LOS ESTUDIANTES S | Mo |5 Ho | 51 | No

El director disefia un regisiro de confrol de asisiencia de los estudiantes, gue s&
achualora dianames nbs.

El direcior disefia esiralegias para inoementar & nimen o poroentaje de
=ziudianbss ques cOiEnen un NgrEso Ssslacado &n las evaluacianes gue Qensra
I IE.

B El direcior disefia estalegia para inoementar el ndmero o porcentaje de X X u
estudiantes gue logran e nivel salisfaciorio en evaluaconss estandarizadas en
gue particioa la IE.

DIMEMSION EL CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION 51 | Ho Si Mo 8 | No

9 El director disefia esiraiegas pam la entrega oporbunamente ics materiales

educaivos a kos sstudianies enviados por bIME DL

10 | Bl direcior ha disefado un regisyo de conyol y asistencia de los docentes que s=

acualiza dianamenbs.

11 El dirscior ha disefado estalegias para prevenir de eventos que afecten su
cumplmmisnio de |a calendaneaciim.

12 El director disefia =l plan y estrabsgizs para la evacuacidn anfe nesgos de

desastres.

DIMENSION GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR Si (Mo |5 Ho |50 | No
i3 | 8 director identifica y comunica el uso Gplimo de los recursos financiercs en | X
beneficio de las metas de aprendizajes teradas.
14 | El director disefia y elabora las nommas de comdvencia con |a participacian de la X
comuniciad educaliva y se difunde enire kos aciores de la comunidad sducativa.
15 | Bl direcior disefia estraiegias pama prevenir silacicnes de viok=ncia escolar que x

S8 pudiera presentar.
1§ | La dirsccidn ha dsefiado una red de probeccicn para la prevencicn y alenoon de X

la wiclencia escolar al interior y exdence de la |LE.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si

I L -
M| = | X

existe suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Marco Antonio  Vela Acosta DMz 41176555
Especialidad del validador: Magister em administracion de la educacian.

Hamero de celular 55513950

TPertinencia:El itern corrasponde al conceplo ledrico formulado.

"Relevancia: El itern es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del consirucio

*laridad: 52 enfiende sin dificultad sguna &l enunciado ded item, es
conciso, exaclo y directo

Mota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuando los items planteados
san sulicientes para medir la dimensidn

:- .-.j.-;--f."f’l_'

s
d—= 7

Marco Antonlo Vela Acosia,
Mg. En Administracion De La
Educacidn



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE HABILIDADES
DIRECTIVAS

W DIMEMSIOHNES | iterms: Perinencia’ [FRelevamcia® | Claridad | Sugerencias
]

DIMENS30N HABILIDADES CONCEPTUALES 54 N Si 2 [-] 5| Mo

1 Bl director reconooe & idemtiica sus funciones demtmo de & jurisdiccion que e x E n
T T SO

2 La ILEE.P del disinto de Jacdn disefa procedimisnios =fectivos para la dpima X ] X
prestacicn del sernvicio educativo.

3 El direcior gesliona o uso dptimo del tiempo en el aula, logrando una pracica X X X
docenbs efectiva en las metas y resulbsdos.

4 El dirsctor de la |.E.P deld distrilo de Jazdn e=s percibido como un bBuen lider por x E n
almnos, docentes y padres de familia.

5 El dirsctor de la |.E P del distrito de Jardan toma las mejores. decisiones. para =1 x E n
bisnesiar del oolegio.

[ Los pomoiores Senen cualcdes cde derazgo para dingir los gnopos de e - ®
profesores a su cango.

7 El director anenta la al personal de la Institucion de la |.E.P del disinto de= Jazan X ] X
de acuerdo a las reglas crganizacionales.

F El drecior promuess la organizacion y pariiopaoccn activa, em =l desamollo: e e - ®
aociones previstys para el logro de las metrs de aprendizaje.

| ] El director de la LE.P del distrito de Jazam planifica, elabora y distribuye X o F
acividades entre sus subordinados.
DIMENSION HABILIDADES HUMANAS Bi Mo | i Na | Si Ma

1@ | El direcior reconoos que la gestion sscolar estad centrada en los wsuanos X X X
memas y exiernos.

11 El direcior neconoce que sus achividades estdan centradas en eficaca, eficksncia y h X h
efectwidad.

12 | Bl director mruestra un gran semntido de responsabikdad con sus funcones dentro X X X
del ambsto Eaboral.

13 El dineschor musssira gran conirol de ermociones cuando se presentan cuadros de x x x
confictos y son dificies de resoboer

14 El direchcs rmuesira gran seraicio de derargo &n las accones que realiza dentno o o b
del grupc.

15 El dirsctor comparte ios procesos de la aoblencicn de abjetivos y metas a fin de X _:'. X
conetizar kos kegros imsStuconalkes.

16 El direcior 25 um gram moSsdor y brinda confianza =n las aclividades gue realiza x ® X
dentro del gnepo de irabajo

ird El direchor mauesira wn gran s=mbdo de respomsabibdad con sus furci oress demino o A b
del ambsto Eaboral.

18 El diresstor nescanooe ques sus actividade s deben estar cenradas en un manco &tioo. X kS X

12 El dirscior muesira comtroll de smociones cuando == presentan cusdo e x x X
conflictos y son dificies de nesolbeer.
DAMEMNS NN HABILIDADES TERICAS 5i Mo | S Na | Si Ha

o] El dwector realiza sws achodades empleando los medios  esincdamente x x x
necesance, feniendo en ousnka los eoersos con gue cusnka sl estado

F4 El director demuesira capacidad de onganizaccn y planificacion en las aciwidades X X X
que realiza

o] Bl dirsctor aplica sus conooimienmios adguridos &n = cumplmienio e Sus X S X
funciones

3 Bl direcir demuestra habiidad para definir indicadores de pesSdn y para X x X
identificar y resobeer probilemas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  3i existe suliciencia
Dipinidn de aglicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despuds de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del jues validador. Mg: Marce Anbonio Vela Acosta

Espeacialidad del validador: Magister an administracidn de la edueacidn.

Milmero de celular 995513990

Partinencia:El item coresponde al conceplo fednco jormulado.
‘Relevancia: El ibkem es apropiado para representar & componenie o
dimensidn aspacilica del constnucio

Clardad: Se entiende zin dificullad alguna & enunciado del ilem, as
conceEn, axacta y directo

Mota: Sufickenca, se dice sulciencia cuando los ilems planiesdos
son suliclenles para madic la dirmensiin

D#I: 41176955

Marco Artonio Vela Acosta,
Mg. En Administracién De La
Educacidn




7 Lol T RET
REGISTRO NACIONAL DE iz ==

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO 0 TITULO INSTITUCION

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
VELAACOSTA, MARCO , .
ANTONIO Fecha de diploma: 10/03/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: - PERU

DNI 41176955

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (™)

BACHILLER EN EDUCACION
VELAACOSTA, MARCO Fecha de diploma: 09/01/2012 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
ANTONIO Modalidad de estudios: - GALLO
DNI 41176955 PERU

Fecha matricula: Sin informacion ()
Fecha egreso: Sin informacion (™)

(**) La falta de informacion de este campo, no involucra por &i misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado ylo titulo, puesto que, a la
fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacidn. Sin perjuicio de lo senalado, de requerir mayor detalle, puede contactamos a
nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p. m.



Validacion experto 3: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
GESTION EDUCATIVA

N* DIMENSIONES | items Pestinenci | Relevancis® Claridad® | Sugeremciss
&1

DIMENSION GESTION DE LAS CONDICIOMES PARA LA MEJORA DE Ma

LiOS APRENDIFAJES
El dirsctor identifica las caracieristicas del entoma instilscional, famiiar ¥ social
que influyen en o logo de las metas de aprendizaje.

Bl direcior brinda asesora pertinents para la adecuada plarficacidn curricular.

El direcior planifica el uso adecuado del Sempo assgurando que se orienien al
logyro de los aprend Eajes
El direcicr brinda asesoria pertinents para la adecuada planficacidn curticular.

i B B P3| =
w| o o= =] x| @
wl om = = =] @

El drectcr impulsa una  oubura ocrpamiracicnal onemlada a compartic =1
conocimisnic v & trabajo cooperativo 2n farvar de la mejora de los aprendizajes

DIMENSION ACCESO Y PERMANENCEIA DE LAS Y LOS ESTUDIANTES 5i | No Si No i | Mo

El directoe disesfia un regisira de confeol de amisienca de oz esludianiss, gue se
actualia dianamesnbs.

T El director dis=fia esiralegias para inoementar e nimen o poroentaje  de X X X
esiudianbss ques cbiEnen un Ngrese desliacado en las evaluacones gue gensra
Ia IE.

8 El direcior disefia estabesgia para inoementar el ndmers o porcemaje de x 4 w
ssiudianb=s gue logran & nreed satisfaciorio =n evaluacionss estandarizadas &n
gue participa la 1E.

DMENSION EL CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION S5i | No Si No S | No

] El director disefa estralegias. pam la entrega oporbanamente ios materiakes
educatives a los sstudiantes enviados por MIMEDLL

1@ | E direcior ha dsefiado un registo de contol ¥ asistencia de los docentes que s= | X
achualirs dianamresnbs.

&
=
=
E

11 | B director ha disefiado estalegas para prevenir de eventos que afecten su | X x w
cumplimisnio de la calendarizacidn.
12 El director dizefia = plan y esbabegias para la evaouacion ante nesgos de x x x
desasires .
DIMENSIGON GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR 5i [ Mo 3i No Si | Mo
13 | B director identifica y comunica el uso dplimo de los recurses. fimancienos en | X x A
beneficio de las metas de aprendizajes tacadas.
14 | El director disefia y elabora las nommas de comisencia con la participacian de X x x
comunidad educaliva y se difnde entre los aclores de la comunidad educativa.
15 | Bl director dis=fa =sirategias para prevenir siliaciones de viokencia escolar que | ¥ e ¥
== pudiera presentar.
16 | La direccién ha d=sefiado una red de proteccdén para la prevenccn y alenodn de x x x
Iz wiolencia escolar al inkeror § exdenor de la LE.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia
Crpinign de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. DOr. Wagner Mas Peche DMk 33432376

Especialidad del validador: Doctor en educacidn.

Namero de celular S45817522

Pertinencia:El itern cormasponde al concapto lednico formukado. 1 de Qolybes de) 2022
"Relevancia: El item es spropiado para representar al componente o
dimensidn espaciica del consinicio

*Clandad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacho y directo

Wagner Maz Feche

MNota: ﬂUﬁC-EI'H:iE. == dF:E ﬂl!ﬂ"ﬂmla ﬂ.lﬂndﬂ los items FllﬂrlI.EﬂdUE Dmmr En Educacitn
son suficientes para medir la dimensidn



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE HABILIDADES
DIRECTIVAS

[ OIMEMSIONES | fberres Ferinemncia’ Relevamcia? Claridad | Sugerencias
1

DIMENS30N HABILIDADES CONCEFTUALES = Ma i He - Mo

1 El director reconoce = idemtifica sus funciones demto de la junsdiccion gue e S Ed Ed
CoTE SO

x La ILE P del disinfo de Jagsn disefsa procechmienios =fechvos pama la dpbma S Ed Ed
prestiaocn del seracio educalineo.

3 El director gesticna = uso Sptimo del tiempo =n el aula, logrando uma practica x X X
docenbts efectiva en las metas y resultados.

4 El direscior de la I.LE.P ded distrilo de Jarsm es percibido como un boen lider por x x x
akrmnos, doceniss y padere s de famelia.

5 El direcior de la |.LE P del distito de Jaran toma las mejores decisiones para | S Ed Ed
Deenesiar ded ool egeo.

[ Los pomoiores Senen csadades de lderazpo para dingir los gnopos de E X X
prodesones a su cango.

7 El directce anenta la al personal de la Institucicn de la |LE.P del distrita de dazan x X X
de acuerdao a las reglas organizacicnales.

= El direcior promuese la organizacidn y partidpacdn activa, en =l desanrclic de= x X X
acciohes previstas para & logro ce ks metas de aprendizaje.

2 El direcior de la LE P del distriio de Jazanm planifica, elabora y distribuye X ] ]
acimdades enbre sues sub-ondimados.
DEMIENS 108 HABILIDADES HUMANAS Si Ma | 5§ HNo | Si Ha

10 El direcior reconoos gue la gestitn escolar estd oenbrada en los usisanos E kS X
Memos v exlerncs.

11 El direcior reconoce que sus achividades estan centradas en eficaca, eficiencia y kA o i
efectismiad.

12 El directce meuesira un gran sembdo de responsabiicdad con sus funciones deniro X X X
el ambato aboral.

13 El diresctor musshra gran conirol de smociones. cuanda s& presentan ossdros de E S EY
conficios y son dificies de resoboer.

14 El director muesira gran sersicio de liderargo en las accones que realiza deniro ® A W
el grupo.

i5 Bl direscior comparks los procesos de B oblemoadn de abjetvos y meias a i e i o o
conoebrar los ogros rsSheoonabes

1& Bl drecior &5 um gran madrssdor y brnca confianza =n las achvidades gue realiza i o o
deniro del gnupo ce trabajo

17 El directce melesira un gran sembdo de responsabiicdad con sus funcionss demtra ® kA -4
el ambsto aboral.

18 El diresctior rsconooe qus= sus activiciades deben sstiar cenfradas &m wn manso Sfien B S A

13 El director muestra commd de emociones cuando = presentan cuadro de ® kA -4
confictes ¥ son dificiles de resobaer.
DMIMENS IOM HABILIDADES TENICAS i Ma | 3§ No | Si Ha

0 El drector realiza swus actvidades empleando o= medios  esihctaments ® A W
necesancs. teniendo en cuenta los recassos oon gue cuents sl estado

Fa | Ell di rector dermuesira capacidad de organizaccn y planificacién en las acSvidades x X X
gue realiza

FF B direcior aplica S5 COmMoOmMierios adoeridos = el cumphmeenic e sus x 3 o
funciones

i ] El direcior demuesira habiided para definir indicadores de pesidn y para E kS X
ideemtificar v resobeer probilsmas.

Dhsarvaciones |(precisar =i hay suficiencia):  Si existe suficiencia
Dpinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despuds de corregicr [ ] Mo aplicable [ ]

apellidos y nombres del juez validadgor. Dr. Wagner Mas Peche

Especialidad del validador: Doctor en  educacidn.

MNimero de celular 945817522

Partinancia:El item coresponde al conceplo fednico formulado.
IRelevancia: El item e apropiado para representar & componenis o
dimensidn aspacifica dal constucio

IClardad: Se entiende sn dificullad Aguna e anunciado del ilem, as
CoreceEn, Exacho v directo

Mota: Suficiendcia, se dise sufciencia cuando los items planieados
son suSclenles para madir B dmensidn

DMz 3343 Z3TE

01 de Octubre del 2022

Wagner Mas Peche

Doctar En Educacidn




REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

MAGISTER E™N EFUCALCIY
O MESCI0N BN D ESCLA Y GESTHOYS EDCATIV

RaS FECHE Fecha de diplorma: 05442013 LUMIVEREZIDAD FRMNADA
WAGMER borhlsdad de culudios: - CESAR YAaLLEI
] EEEENE FERL

[Fecha maincubr: Sin informacisn [ *+%)

Feecha epres: Sin informacien (#%9)

TN B EDCCes
MaS PECHE Fecha de d@ploma: IV1Z17 UMIVERSIDAD FRIVADA
WAGMER Sodhlbdad de culudios: FRESEMCIAL CESAR YAaLLEI
] EEEENE FERL

Fecha maincube 050LHHS

Fecha cpresn: 317122116

MAGCISTER EN PsICOLDGIA EDINCATIVA
kAS PECHE Fecha de diploma: 1591.2014 UMIVERSIDAD FRMNADA
WALMER wohlsded de culudios: - CESAR YaLLEIE
] EEEENE FERL

Fecha maincube Sin informacion [+ %)

Fecha cpros: Sin informacien (94 %)

BACHILLER EX EINUCACHES
MaS PECHE Fecha de d@ploma: Z304 2000 I"-.":'::".H[-.IB":‘-IEEE
WALMER wohlsded de culudios: - ;:'u ".I. B )
DN 134317 or .tT: ARLA

Fecha maincuby Sin informacion (545

Fecha cpress: Sin informacien (849

WMAGISTER BN CIESCLAS IE L EDUCATTN OON MENCHIN EN

MDACTIC A BE LA ENSERANZAL BE LAS SIATEMATIC AR EN EDECACTON

SECUNBARLA
kiAS PECHE e
WAGNER Fecha de dipkms: 4016 ';;:"": ERsDAD DE FILRA
] R ENE bodalsdad de cxludios: FRESEMCIAL

Fecha maincuby Sin informacion (545
Fecha cprosn: Sin informacien (%4 %)




ANEXO 5: Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Variable Normal

Estadistico gl Sig.

HD 0,142 50 0,013
NO

GE 0,529 50 0,000
Sl

HDD1 0,507 50 0,000
NO

HDD2 0,539 50 0,000
NO

HDD3 0,529 50 0,000

NO
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