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Resumen

La presente tesis se enmarco en la linea de investigacion Reforma y modernizacion
del Estado. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la gestion
de contrataciones y presupuesto por resultados de los servidores del area de
logistica una entidad publica, Ucayali, 2022. La investigacion fue de tipo basico, con
disefio no experimental, de corte transversal, correlacional. La poblacién estuvo
conformada por los trabajadores de la entidad. La muestra estuvo conformada por
40 trabajadores. La técnica utilizada para la recoleccién de informacién fue la
encuesta y el instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para medir la variable
gestion de contrataciones estuvo conformado por 22 items y el cuestionario para
medir la variable presupuesto por resultado por 22 items. Se utiliz6 el software
estadistico SPSS versibn 25 para procesar los datos. Los resultados de la
investigacion determinaron que la variable gestién de contrataciones se relaciona
directa y significativamente con la variable presupuesto por resultados, con un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0,665 ** con un p_valor calculado de 0.000
lo que permitié la comprobacion de la hipotesis planteada concluyendo que la

relacion entre las variables es positiva moderada.
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Abstract

This thesis was framed in the line of research Reform and modernization of the
State. The objective of the research was to determine the relationship between
contracting management and budget for results of the servers of the logistics area
of a public entity, Ucayali, 2022. The research was of basic type, with non-
experimental design, cross-sectional, correlational. The population was made up of
the workers of the entity. The sample consisted of 40 workers. The technique used
for collecting information was the survey and the instrument was the questionnaire.
The questionnaire to measure the variable hiring management consisted of 22 items
and the questionnaire to measure the variable budget by result by 22 items. SPSS
version 25 statistical software was used to process the data. The results of the
research determined that the hiring management variable is directly and significantly
related to the budget for results variable, with a Pearson correlation coefficient of
0.665 ** with a calculated p_valor of 0.000 which allowed the verification of the
hypothesis posed, concluding that the relationship between the variables is
moderate positive.

Keywords: procurement, budget, procurement, OSCE
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l. INTRODUCCION

A través de herramientas de gestion publica como la contratacion de bienes y
servicios, el Estado ejecuta la mayor parte del presupuesto publico (Baldus vy
Hatton, 2020). De este modo el Estado presupuesta la contratacion, presenta
importantes dificultades en el suministro de bienes y servicios (Kutlina-Dimitrova,
2018). Para comprender tanto los beneficios como los inconvenientes de los
sistemas de gobierno abierto, es importante ver como funcionan en entornos del
mundo real, uno de los temas de gestion publica mas importantes para la gente
comun es ver cOmo sus autoridades gastan sus presupuestos anuales (Trinelli,
2020).

A Nivel internacional, en el sector publico la ley de contratos permite la
inclusién de métodos de comercio justo, en el ambito de los contratos nacionales,
respetando el principio de comercializacion justa (Molina, 2021). Ello en
cumplimiento del compromiso de cada organismo de adquirir contratistas en su
politica de contratacion de bienes y servicios porque el propdsito de la compra
publica estratégica requiere redefinir la competitividad y darle otra perspectiva
(Agoués, 2020).

En paises europeos que ven a la contratacién entre gobiernos estatales es
una herramienta crucial en el progreso econdmico y social. Debido a que reduce la
carga de trabajo de cada gobierno al subcontratar sus responsabilidades, aumenta
la eficiencia general de las operaciones comerciales de cada pais. Esto se traduce
en mejores negocios de cada pais gracias a la tercerizacion y mayor prosperidad
econOmica para todos (Mufagorri y Solanes, 2021). Ademas, evaluar la efectividad
de los procesos de planificacién e implementacién presupuestaria ayuda a los
funcionarios publicos a crear programas de obras publicas mas efectivos a través

de la planificacién, ejecuciéon y evaluacién (Stehlik, 2018).

Por su parte Cardoso y Cabrera (2019) sefialaron que el sector publico de
América Latina en los ultimos afios, ha actualizado sus regulaciones para ser mas
modernas y competitivas, ademas indicaron que las compras publicas deben ser
coordinadas, administradas y estandarizadas y minimizar la duplicacion de

esfuerzos. También sefalaron que en estas actualizaciones se incluyeron



plataformas electrénicas para la contratacion, ademas, afirmaron que esto

incentivaria la participacion de pequefias y medianas empresas.

Una de las razones por las que los estados implementan la reforma de la
contratacion publica es garantizar que recauden suficientes ingresos para
satisfacer las demandas sociales. En 2017, América Latina y el Caribe represento
el 6% del PIB mundial. Diferentes paises latinoamericanos tenian diferentes
porcentajes; Peru tenia el 9,9% y México el 3,6% (Ocde-BID, 2020).

A nivel nacional, el Organismo de Supervision de Contrataciones del Estado
(OSCE) fue creado por el gobierno peruano para suministrar los insumos
necesarios. el proposito de OSCE es guiar las compras publicas a través de
procedimientos estandar y coordinacion. En 2019 la OSCE inform6 que se
obtuvieron contratos estatales por 32 millones a través de 46,600 tramites, 94,000
ordenes de compra y 1,600 contratos directos. Ademas, se utilizaron 39
exenciones. El valor del 81,8% de estos contratos estaban regulados por la Ley N°
30225; el 5,7% fueron reglamentados por el Decreto Legislativo N° 1017; y el 12,5%
estaban regulados por Petroperu y otras leyes (OSCE, 2019).

Segun Chanamé (2017) sefal6 que la gestion publica y por resultados
enfrenta muchas dificultades, entre ellos se encuentran los siguientes: falta de
compromiso con la planificaciébn por parte de los gobiernos central y regionales;
Debido a esto, sus métodos de prondstico no son confiables. Ademas, las
estructuras y funciones de gobierno se crean sin considerar objetivos. Esto impide
el uso efectivo de los recursos disponibles. Luego, esta el problema de la
representacion poco clara por parte del gobierno, porque no siempre recoge las
demandas, no puede ser una herramienta de gestiébn segura. Ademas, los
gobiernos locales carecen de los recursos adecuados; esto contribuye a su
incapacidad de maximizar sus habilidades de procesamiento. Ademas, otros
problemas con la gestion gubernamental son los marcos legales que no son

flexibles ni efectivos para lograr resultados.

A nivel local, en un gobierno regional del Peru, existen problemas con los
procesos de contratacién publica, se deben a la inobservancia de las normas y
reglamentos que rigen estos procesos, especificamente en la seleccion de

proveedores, conduciendo a una mala ejecucion del presupuesto, Hay una falta de



transparencia cuando se trata del uso publico de los recursos financieros. Este
problema afecta la calidad tanto de los productos como de los servicios que brinda
el gobierno. Si bien el gobierno central ha incrementado los recursos
presupuestarios, se han observado serias deficiencias en la gestion presupuestaria
por resultados y en la contratacion estatal. Esto se debe a que los contratos publicos
para realizar obras no han beneficiado de ninguna manera a los beneficiarios
publicos. Hay indicios de mal uso de los recursos debido a una mala planificacion
estratégica, operativa y participativa en estos contratos.

La falta de supervision de las medidas de desempefio y la evaluacion
financiera hace que el proceso de contrataciéon no cumpla con los principios de
seleccion y ejecucién de contratos. Ademas, esto conduce a que los contratos se
seleccionen e implementen incorrectamente debido a una mala planificacion. Esto
se debe a que los contratistas no tienen suficiente tiempo para planificar las
medidas de desempefio o la evaluacion financiera, lo que resulta en los distintos
procesos de seleccién llevados a cabo por el gobierno municipal no han conseguido
en casos su fin dltimo, que es satisfacer las necesidades de los ciudadanos.

Respecto a la pregunta de investigacion fue: ¢ Como se relaciona la gestion
de contrataciones y presupuesto por resultados de los servidores del area de
logistica una entidad publica, Ucayali, 2022? Los problemas especificos son: a)
¢,Como se relaciona los programas y actos preparatorios y el presupuesto por
resultados, b) ¢ Como se relaciona los procesos de seleccion y el presupuesto por
resultados, c) ¢Como se relaciona la ejecucion contractual y el presupuesto por

resultado?

La justificacion de este estudio fue la siguiente: tedrica, porque en el estudio
se da a conocer las teorias y diversas normativas sobre contratacion del Estado y
presupuesto por resultado, los mismos que permitira dar a conocer a la comunidad
las dltimas publicaciones cientificas sobre este tema. Metodolbgico, este trabajo
aporto instrumentos validados y con la confiablidad respectiva que permitira ser
usados por otros investigadores. Ademas, da a conocer el método en cuanto al tipo
y disefio de investigacidon utilizados. Practico, porque permitid la aplicacion del
conocimiento para mejorar los procedimientos de contratacion publica y el

presupuesto por resultado y facilitd los cambios en el desempefio de las funciones



de los servidores y en la formulacion de estrategias de gestion e intereses de la

ciudad.

En relacion al objetivo general fue: Determinar la relacion entre la gestion de
contrataciones y presupuesto por resultados de los servidores del area de logistica
una entidad publica, Ucayali, 2022. Los especificos seran: a) Determinar la relacion
entre los programas y actos preparatorios y el presupuesto por resultados, b)
Determinar la relaciobn entre los procesos de seleccion y el presupuesto por
resultados, c) Determinar la relacion entre la ejecucion contractual y el presupuesto

por resultado

Para la hipotesis general esta fue: Existe relacion entre la gestién de
contrataciones y presupuesto por resultados de los servidores del area de logistica
una entidad publica, Ucayali, 2022. Los objetivos especificos son: a) Existe relacion
entre los programas y actos preparatorios y el presupuesto por resultados, b) Existe
relacion entre los procesos de seleccidn y el presupuesto por resultados, c) Existe

relacion entre la ejecucion contractual y el presupuesto por resultado.



Il. MARCO TEORICO

En un contexto internacional, se considerd a Hartman et al. (2020) en su estudio
tuvieron como resultado que los contratos a largo plazo bien estructurados
proporcionan los mecanismos de mitigacion de riesgos necesarios para los actores
publicos y privados, y facilitar la inversién privada del lado del proveedor. Se
realizaron entrevistas estructuradas con personal de organismos publicos y
empresas proveedoras privadas involucradas activamente en el PPP. Se evaltan
los factores que contribuyen al perfil de riesgo de los actores publicos y privados.
Ademas, se analiza el vinculo entre el perfil de riesgo del comprador publico y el
proveedor privado, la duracién del contrato y la inversion privada por parte del

proveedor.

Segun Gutiérrez (2019) en su indagacién sobre la contratacion publica
responsable, el cual concluyé avances significativos en materia de transparencia e
integridad en las administraciones publicas. Asimismo, sefial6 que muchas
instituciones publicas en Espafia tenian contratos basados en estos principios.
Ademas, observo los esfuerzos para desarrollar un marco de contratacién sélido a

nivel nacional e internacional de manera sostenible.

Para Pelsa (2019) en su investigacion sobre contratacion publica de
entidades en Letonia. Como resultado, los encuestados sefalaron que hace falta
especialistas en adquisiciones, ademas, de carecer herramientas de apoyo para
aplicar metodologias de costos y documentos de adquisiciones. Concluy6 que la
entidad designada necesita normas modelo, descripcion y criterios de evaluacion,

y expertos en la materia objeto de la adquisicion.

De igual forma, Manzini et al. (2019) en su trabajo para mejorar la entrega
de infraestructura a través de una gestion eficaz de adquisiciones. La indagacion
mostré que los encuestados percibian que la gestion estaba en un nivel regular.
También se demostré que el personal encargado en la gestién de compras habia
desarrollado habilidades y conocimientos en la implementacion de innovaciones

tecnoldgicas, compras y capacitacion internacional.

Asi mismo Pérez y Campo (2019) concluyeron sugiriendo un modelo de
gestion por resultados para la Direccion Distrital. Este modelo canalizé los recursos

y esfuerzos hacia servicios de salud de calidad y los orientaria hacia el logro de



metas. También afirmé que este modelo crearia una cultura de mejora constante
en la calidad de la atencion en salud, que seria liderada por la Direccion, ademas,

gue los componentes, pilares y aportes de este modelo se derivaron del GpR.

En cuanto a la indagacion nacional, se consideré a Lopez (2022) en su
investigacion sobre el PpR y los contratos publicos en un puesto de salud.
Concluyendo que se encontré relacion entre las variables, ademas que los
encuestados sefialaron que tanto el PrP y los contratos publicos se encontraba en
un nivel regular, y que también refiri6 que la entidad cumple con realizar la
contratacion con eficiencia y estandares altos para garantizar los servicios y

salvaguardar el interés publico.

Alipio et al. (2022) investigaron el sistema de contrataciones en la iniciativa
que los gobiernos locales completan en un corto periodo de tiempo. La metodologia
empleada es no experimental, con datos recogidos a través de una Unica encuesta.
Se utilizé un cuestionario de escala ordinal tipo Likert para recopilar datos de 143
trabajadores. Las encuestas en linea procesaron los datos y los resultados se
analizaron utilizando un modelo de regresion llamado regresion ordinal. A nivel de
secundaria, los resultados indican que el 44,8% de las personas cree que el sistema
de adquisiciones es bueno. Adicionalmente, el 35% en este mismo nivel cree que
el cumplimiento de los planes a corto plazo es bueno. A nivel de colegio, los
resultados indican que el 28,9% del cumplimiento de los planes de corto plazo se
explica por el sistema de adquisiciones. Este dato sugiere que el sistema de
adquisiciones ha explicado parcialmente el cumplimiento de los planes de corto
plazo en los gobiernos locales. Evaluar la importancia de los sistemas de compras
es importante porque es necesario cumplir con los planes a corto plazo. Los
gobiernos locales deben adherirse a los objetivos institucionales desarrollados por

el estado.

En tanto, Bolivar (2022) determin6é en su trabajo sobre Gestion de
Resultados y Contratacion de Bienes y Servicios que la Gestion de Resultados se
correlaciona positivamente con la Contratacion de Bienes y Servicios en los
gobiernos locales, lo que justifica el proceso de seleccién para la integracion de la

Comisiébn con base en su experiencia en Bienes y Servicios. Problemas



relacionados con la contratacion, y participar de manera oportuna después de

recibir la solicitud del campo de usuario.

Segun Valverde (2021) sobre presupuesto por resultados y contratacion del
Estado. Donde se concluyd que existe una correlacion significativa entre las
variables GpR y la contratacion estatal. Al mostrar las correlaciones entre las
dimensiones, el autor muestra que cuanto mas bien definidos sean los
procedimientos en un sistema, mas probable es que la contratacion con un estado

produzca resultados positivos.

Para Campos (2019) en su indagacion evalué la correlacion entre la calidad
de ejecucidon de los presupuestos de obras y la calidad de contratacion. En sus
resultados se evidencio una correlacion directa entre las dos variables. Ademas,
se, concluyé que las entidades deben crear planes de capacitacion para su
personal a fin de mejorar las habilidades de contratacion.

El estudio de Mejia (2018) sobre los programas presupuestarios con la
contratacion estatal. Determin6 que los trabajadores pensaban que se requerian
compromisos al hacer los presupuestos. Ademas, los estados necesitarian
capacitacion adicional para ejecutar adecuadamente los presupuestos. Por otro
lado, creian que la dinamizacién en los presupuestos tenia fortalezas y limitaciones.
Una de las limitaciones era que las entidades publicas debian comprometerse con

Sus presupuestos.

Respecto a la fundamentacion de la variable gestion de contrataciones,
consideradas como base de la teoria del servicio publico es satisfacer las
necesidades del interés publico de acuerdo y a través de todo su trabajo, de
acuerdo con esta norma sociolégica. El concepto de servicio publico no es un
criterio preciso e inequivoco, y su critica a la confusion de su predicacion es eterna.
Pero en lo que coinciden es en el caracter permanente del concepto de interés
publico o interés publico, en tanto, actividades e instituciones publicas destinadas
a satisfacer las necesidades de la comunidad (Betancur, 2020). Para su
conceptualizacion, Placek (2017) defini6 como una modalidad de gobernanza
firmada por el estado para facilitar la ejecucion de obras que beneficien a las

personas y apunten a mejorar su calidad de vida.



Para Petersson et al. (2019) afirmaron que, la gestién de contrataciones se
define como un conjunto de politicas que maximiza el uso de los recursos publicos
a través de procesos técnicos. Ademas, Ware et al. (2017) manifestaron que la
gestibn de adquisiciones es un proceso técnico de la contratacion de bienes,
servicios y obras de conformidad con las leyes y reglamentos exigidos por la
entidad. Estos contratos se contratan luego de acuerdo con el presupuesto y el
tema especificado. Esto se hace para cumplir con los estandares publicos. La
contratacion de bienes y servicios es un procedimiento separado, sistematico y se
realiza de acuerdo con la normatividad existente, lo cual establece tarifas de
proceso y requisitos estandar con base en la identificacion de necesidades,
seleccion de proveedores, cumplimiento de estos requisitos, lineamientos de pago
de servicios adicionales (Radianto et al., 2020).

Un contrato de bienes y servicios se considera un contrato de adquisicion
publica. Esto también incluye los contratos de servicios profesionales. Al igual que
la elaboracion de presupuestos, los contratos son un componente central de la
gestion transversal (Trammell et al., 2020). Segun Cérdova (2010) indico que los

usuarios en Peru deben utilizar datos historicos para planificar sus necesidades.

Esto se debe a que el Decreto Supremo N° 344-2018-EF que modifica la Ley
N° 30225 establece que los usuarios regionales deben describir los requisitos que
necesitan, incluyendo especificaciones técnicas y términos de referencia. Esto se
debe a que la primera fase es la programacién y actos preparatorios. Asi mismo
Retamozo (2016) esto es el resultado de la planificacion de la gestién y lograr
objetivos y de cumplir estrictamente con las leyes en materia de contratacion
publica y control para implementar las normas y reglamentos.

Ademas, esto permite que los recursos se utilicen de manera efectiva en
beneficio de las personas. Cérdova (2010) mencioné que cuando se invita a un
proveedor, él estd para presentar una oferta, ya que conoce la formulacién y
preparacion de la solicitud, solicita y/o propone ajustes, a su vez, luego de atender
la solicitud, envia la oferta, y pueda ser incluida en la investigacion de mercado y
en base a la cual se obtengan estimaciones en la elaboracion del informe final.
Seixas y Barbieri (2020) mencionaron que las acciones del proceso de adquisicion

estan todas en el expediente, las solicitudes en el area de usuario no se descubren



hasta que se ejecuta el contrato y deben incluir ofertas que aun no han sido

adjudicadas. El gerente de contratacion protegera este documento.

Retamozo (2016) sefialé que el documento de contrato es un todo en el que
los documentos derivados de acciones de preparacion del contrato, disponibilidad
de presupuesto y/o prevision presupuestaria, aprobacion de documentos,
administracion, aprobacion de bases, negociaciones, opiniones, su negociacion y
lo que observan son renuncias, bases integrales, cotizaciones de licitadores y
contratistas, solida documentacion contractual, contrato, sancion (en su caso) y las
liquidaciones, esta fase contiene las acciones realizadas por la entidad, cuyo

objetivo es definir el precio y su rango completo.

En la segunda dimension, los procedimientos de seleccion, Cérdova (2010)
sefald que esta fase implica obtener la aprobacion de un buen profesional. Esto
fue decidido por un comité o un contratista a cargo de las subastas inversas
electronicas. Adicionalmente, Cordova mencion6 que esta fase requiere cumplir
con requisitos y formalidades de procedimiento, que comienza con una llamada
telefénica. Retamozo (2016) precis6 que esta fase también necesita documentos

para ser aprobados por el PAC.

De acuerdo con la ley, las selecciones de primera fase requieren
notificaciones de convocatoria a los interesados. La ley también especifica los
requisitos para los procesos de seleccién y describe los procedimientos de cada
uno. Adicionalmente, establece que estos procesos cuentan con una fase de
observacion e interrogatorio que aclara las reglas contractuales y la participacion
masiva. Ademas, la ley permite que solo proveedores seleccionados ejecuten

contratos y seleccionen proyectos.

Ademas, Guzman (2015) indicé que después de la integracion de la base,
hay una pendultima fase de adjudicacion de contratos. En esta etapa, las ofertas son
analizadas y revisadas por el comité. Luego toman decisiones para adjudicar
contratos y/o adquisiciones con la mejor oferta que cumpla con sus criterios. Una
vez que se toma esta decision, se determina si el postor ganador cumplié con los
criterios especificados en su base de datos. Si no es asi, entonces debe marcarse
en orden de preferencia, también sefiala que durante esta fase se informa a los

vendedores que sus bienes y servicios estan disponibles y atender sus



necesidades. El objetivo de esta transparencia es seleccionar a los ganadores a

través de una competencia abierta.

En la tercera dimension ejecucion contractual, Amorim (2017) afirmé que los
contratos de la administracion publica con el sector privado se conocen como
contratos administrativos. Se elaboran en las condiciones preferidas por la
administracion y ajustadas por ella. Adicionalmente, las compras publicas consisten
en aspectos politicos, economicos y legales. Ademas, un contrato es un acto
juridico que confirma el consentimiento entre dos o mas partes. Las leyes y
reglamentos exigen que los contratistas realicen acciones especificas cuando
celebran un contrato. Estos incluyen completar el contrato dentro de los 8 dias
hébiles, firmarlo dentro de los 3 dias hébiles y confirmar el final de su acuerdo por
escrito. Cualquiera que evalle bienes o servicios por menos de 100.000 soles
puede utilizar un proceso de contratacion simplificado. De lo contrario, deben firmar

un contrato.

Los informes de Seixas, Barbieri (2020) mencionaron que el tiempo
requerido para completar un contrato puede variar debido a circunstancias
imprevistas. En tanto, Silva (2016) sefial6 que las etapas contractuales son
particularmente importantes, ya que cubren temas relacionados con los beneficios
adicionales y la implementacién efectiva de esos beneficios. Adicionalmente, Silva
(2016) menciond que los contratistas solicitan prérrogas a sus gerentes regionales;
de ser otorgado por la entidad, los contratistas tienen de 2 a 10 dias el adquirir estas
prérrogas. Ademas, se espera el pago 15 dias después del cumplimiento. Cérdova
(2010) precis6 que los contratos se modifican agregando o eliminando elementos,
ya sea con reducciones o adiciones, segun las necesidades de los contratistas que

surjan cuando se ejecuta el contrato.

Adicionalmente, el incumplimiento de los acuerdos de responsabilidad de los
contratistas puede resultar en la liquidacion de los contratistas o sanciones por
incumplimiento del acuerdo. Siendo el propdsito de las sanciones contractuales es
responsabilizar a los contratistas por no cumplir con sus acuerdos. Al verificar estas
sanciones con anticipacion, los contratistas mitigan retrasos irrazonables en el

objeto de su contrato. Para lograr una ventaja competitiva que siga siendo
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competitiva, las instituciones necesitan desarrollar multiples recursos vy

capacidades.

En cuanto a la fundamentacién del PpR, se considerd la teoria de los
recursos y la capacidad segun Alvarrez-Malgarejo y Torres-Barreto (2018) que fue
considerada por ellos como la Unica opcion viable. Esta teoria sugiere que el dinero
y la capacidad son esenciales para definir una institucion. También establece que
los recursos no se distribuyen uniformemente entre las instituciones. Esto conduce

a diferentes instituciones con diferentes caracteristicas a lo largo del tiempo.

Ademas, concluye que las organizaciones deben enfocarse en las
fortalezas, o recursos y habilidades consideradas una ventaja. Esto se debe a que
estos son recursos y habilidades que son superiores y en los que se debe enfocar
al momento de tomar decisiones estratégicas. Las definiciones de Vargas y
Zavaleta (2020) establecen que los tomadores de decisiones deben considerar
cuidadosamente los resultados de sus programas ademas de un financiamiento
constante. Esto se debe a que la informacion precisa sobre metas y resultados es
necesaria para evaluar adecuadamente los programas con indicadores de
desemperfio. Al facilitar esto, la evaluacion de programas con indicadores de

desemperfio es un gran problema.

Asimismo, Carrasco (2015) afirmé que la presupuestacion basada en
resultados necesita un punto de partida sélido en términos de datos. Esto se debe
a que el proceso de presupuestacion se basa en indicadores de desempefio para
determinar qué gastos deben asegurarse. Ademas, este dato es muy importante en
la fase de preparacién. Carrasco también afirmé que presupuestar con indicadores
de desempefio incentiva el cumplimiento por parte de los entes presupuestarios

con recursos adicionales.

Para Quispe et al. (2022) sefialan que es un proceso democratico que
promulga una mayor visibilidad para el publico gracias a la participacién de la gente.
Lo que es mas importante, esto se puede atribuir a los paises que implementan
nuevas formas de gobierno gracias a los partidos politicos que presionan por una
mayor participacion ciudadana. Ademas, el presupuesto tiene muchos otros
beneficios como la planificacién integral, la resiliencia y la justicia en sus

propuestas.
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Huanca-Isidro (2019) agreg6 que PpR requiere varios pasos antes de poder
implementarse. Estos incluyen la creacion de medidas basicas de desempefio, el
desarrollo de una base de datos de informacion basada en resultados y la
planificacion del presupuesto. Ademas, estos cambios deben hacerse a las
regulaciones financieras y contables. Para lograr su objetivo, el plan de accion del
Ministerio de Hacienda se basa en una estricta disciplina financiera y un sistema de
procesamiento de informacion optimizado. Esto les ayuda a lograr el objetivo
principal del nuevo sistema presupuestario: un mayor control sobre el dinero de los

contribuyentes.

Segun Quintans-Junior et al. (2020) indicaron que el PpR es el uso
sistematico de datos de desempefio para crear presupuestos. Esto se debe a que
el uso de la informacion sobre el desempefio permite la transparencia
presupuestaria y la rendicion de cuentas. También ayuda a los administradores a
tomar mejores decisiones en funcion de los datos contextuales. Segun Jiang y
Gong (2019) el PpR implica elegir un presupuesto, planificarlo y obtener su
aprobacion. También incorpora los requisitos estatales de una manera que
beneficia a todos al proporcionar una visualizacion del progreso y la evaluacion de

los resultados.

La Ley de Presupuesto del Sector Publico N° 31365 estableci6 limites en el
ejercicio fiscal 2022, las cuales son: dimensién programas presupuestarios,
también denominadas herramientas de planificacion. Fueron utilizados por
organismos publicos para proporcionar bienes y servicios a una entidad publica
especifica y cumplir con un objetivo de politica publica especifico que beneficia a
una poblacion. Morales (2020) explicé que los programas presupuestarios son
factores importantes de desempefio; ademas, Xavier et al. (2021) declararon que
los paises deberian usar sus presupuestos por programas incluso si aun no los han
implementado. Segun ambas fuentes, la planificacién presupuestaria incluye fases
de formacion, aprobacion y ejecucion. Cada entidad publica tiene un plan anual de
compromisos. El devengo se refiere al pago de las obligaciones de gasto de

acuerdo con el marco presupuestario determinado por cada entidad.

Este es el primer paso del ciclo presupuestario; le sigue la evaluacion, que

evalla los resultados de la gestion presupuestaria y el desempefio de cada entidad.
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El objetivo de la evaluacion es determinar si se puede mejorar el gasto publico. Este
paso implica comparar los resultados prioritarios logrados con los gastos
planificados descritos en el plan anual. Dimension seguimiento: es el monitoreo es
un proceso continuo de recopilacion y andlisis de datos; también se llama control.
Este proceso se implementa mediante el uso de herramientas relevantes como
indicadores de desempefio. Tiene dos propositos: determinar el progreso de los
planes presupuestarios y determinar la mejor ruta para crear nuevos productos que
atiendan las necesidades publicas, el monitoreo es obligatorio por el Decreto
N1440-2018.

Dimension evaluaciones independientes: El Decreto N° 1440-2018 de la
Direccion General de Presupuesto Publico permite la subcontratacion de personas
naturales o juridicas para la evaluacion independiente del desempefio
presupuestario. Esto de conformidad con la Ley 31365, que establece que el
examen imparcial y sistematico del tratamiento oficial, la planificacion, la
presentacion o la mediacién se considera autoevaluacion. Este término se refiere a
las decisiones sobre presupuestos y misiones, y su propésito es utilizar los datos
de desempefio de los sistemas presupuestarios mientras se mejoran las politicas
publicas. Si se implementa el Decreto N° 1440-2018, entonces se deben considerar
criterios como oportunidad, calidad técnica y transparencia al momento de

determinar las especificaciones para la generacion de informacién.

Dimension incentivos de gestion: Segun Pérez et al. (2018) precisaron que
el Decreto N1440-2018 obliga a las entidades publicas a implementar herramientas
de gestién que mejoren la eficiencia y eficacia. Esto tiene como objetivo mejorar
continuamente la economia local y permitir un desarrollo sostenido. Ademas, estas
herramientas estan destinadas a incentivar la ejecucion de planes de inversion
publica de acuerdo con politicas especificas. Ademas de estas herramientas, se
implementan incentivos para facilitar la distribucién especifica de anticipos.
Mediante la asignacion de recursos, una empresa u organizacion demuestra una
presupuestacion eficaz. Esto apoya los resultados efectivos, la produccion de
calidad, la economia, la eficiencia y las politicas del presupuesto. Al hacer esto,

también se apoya los objetivos de las metas estratégicas de la entidad.
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1. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion

El tipo de estudio fue basico, Valderrama (2019) sefala que los estudios basicos
exploran la investigacion pura, que busca aumentar el conocimiento cientifico. Este
término es sinbnimo de investigacion basica o pura, ademas utiliza mediciones

numericas y analisis de datos para responder preguntas y probar hipotesis.

La indagacion fue de enfoque cuantitativo el cual se centré en la medicion y
recopilacion de datos, este enfoque a menudo responde preguntas relacionadas

con el comportamiento de una poblacion (Naupas, 2018).

El disefio del estudio fue no experimental, transversal. Segun Alban et al.
(2020) plantearon que el trabajo del investigador es observar y definir el
comportamiento de diferentes dimensiones y variables. Tampoco se supone que
manipulen la realidad o interfieran con ella. Se desarrollé6 de forma transversal,
recolectando datos una sola vez, con el fin de poder representar variables y analizar
sus efectos e interacciones en un momento determinado. Este andlisis fue como
una radiografia de un determinado punto del problema que se esta generalizando,
y son: descriptivo o relevante, dependiendo del problema planteado (Rodriguez y
Mendivelso, 2018).

El nivel de investigacion fue correlacional destinada a evaluar la relacion
entre la gestion de contrataciones y el presupuesto por resultado a través de

modelos poblacionales predecibles (Acebes-Sanchez et al., 2019).

Figura 1
Esquema del disefio de investigacion
O
M r
L8 5]

Nota: Grafico que expresa la correlaciona segun Hernandez et al. (2014)
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Donde:

M = Servidores del area de logistica de una entidad publica en Ucayali
01 = gestion de contrataciones

02 = Presupuesto por resultados

r = Relacion entre la primera variable y segunda variable

En la indagacion se utiliz6 un enfoque hipotético deductivo, con hipotesis de
investigacion validadas por las pruebas estadisticas correspondientes, al igual que
en la encuesta realizada, al respecto, Pochet (2015) planteé que el enfoque
consiste en hacer suposiciones, y al examinar los datos disponibles, si estos

supuestos son consistentes con estos
3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: gestion de contrataciones

Definicién conceptual: Segun la PCM (2014) promulgo la Ley N° 30225, menciona
sobre los tramites que realizan las entidades publicas y obtener los elementos
necesarios para su funcionamiento continuo, ademas de acuerdos con
proveedores, compromisos financieros de ambas partes ya que las agencias

publicas contratan de acuerdo con sus planes y herramientas de trabajo.

Definicion operacional. La variable fue distribuida en 03 dimensiones como:
programaciéon y actos preparatorios, procedimiento de seleccién y ejecucion
contractual. En el cual trabajé 08 indicadores divididos en las dimensiones, las

mismas que fueron medidas con la escala ordinal de Likert (Véase anexo 2).
Variable 2: presupuesto por resultados

Definicidbn conceptual. La estrategia de gestiéon publica delineada en la Ley N°
31365, que fue promulgada en 2022, es efectiva para mejorar la calidad de los
servicios publicos al mismo tiempo que mejora el bienestar financiero de la
poblacién. Esto se logra vinculando la distribucién de recursos, bienes y servicios
a resultados especificos que beneficien al publico. Estos resultados deben ser
cuantificables y medibles, y deben conducir a mejores decisiones en materia de

politicas presupuestarias y de gestion.
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Definicion operacional. La variable de estudio fue medida mediante un cuestionario
estructurado de acuerdo a sus dimensiones programa presupuestales,
seguimiento, evaluacion independiente e incentivo de gestion. Se tomo en cuenta
14 indicadores divididos en las dimensiones, las mismas que fueron medidas con

la escala ordinal de Likert (véase anexo 2).
3.3. Poblacion, muestray muestreo

Al definir la conceptualizacion de una poblacion, los valores, documentos, personas
0 eventos especificos deben ser considerados como elementos que son medibles.
Estas caracteristicas comunes ayudan a distinguir los elementos entre si (Alvarez,
2010). El mismo incluy6 40 trabajadores del area de logistica, planificacion y areas

usuarias de un gobierno regional.
3.4. Técnicaeinstrumentos de recoleccion de datos

Segun Ochoa y Yunkor (2019) afirmaron que las técnicas de investigacion son las
herramientas y procesos utilizados para investigar fenémenos, eventos, individuos
0 grupos especificos. Esto se logra a través de métodos como el andlisis, examen
y recopilacion de informacion de los sujetos investigados. Para la indagacion se
aplicé la técnica de la encuesta. Para Avila et al. (2020) afirmaron que la encuesta
es eficiente porque procesa los datos rapidamente y genera un gran conjunto de

resultados.

Los instrumentos de investigacion segun Escofet et al. (2016) son las
herramientas que utilizan los investigadores para adquirir conocimientos sobre
problemas y fendmenos. Estos incluyen dispositivos como computadoras y
formularios en papel que recopilan informacion sobre temas especificos. Para la

indagacion se aplico el cuestionario.

Respecto al cuestionario que se elaboré para la variable gestion de
contrataciones se bas6 en lo sefialado por el Decreto Supremo N° 344-2018-EF, el
cual fue divido en 03 dimensiones y estuvo conformada por 22 items. Para la
variable PpR se trabajé segun la Ley N° 31365 (2022) y estuvo conformado por 22

items divididos en sus 04 dimensiones (Véase anexo 3).

Segun Boluarte y Kotaro (2017) la validez esta relacionada con lo que mide

el cuestionario y su validez. La forma de evaluacién de la validacién del instrumento
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se basO en la claridad, indicadores de objetividad, oportunidad, organizacion,
exhaustividad, direccion, coherencia, rigor, metodologia y adecuacion, asimismo,
formo parte de la adenda a este estudio y fue firmada por tres jueces, en el anexo
4 se visualizan los certificados de validacion (Hernandez y Tobon, 2018).

Asimismo, la confiabilidad segun Hernandez-Gracia et al. (2018) medir la
efectividad de una herramienta es qué tan bien mide lo que dice medir, y el Alfa de
Cronbach se usé para estimar la confiabilidad de la integridad interna de la
herramienta, ademas de asumir que los items (medidos en una escala de Likert)

miden la misma estructura y estan fuertemente correlacionados.

Cuanto mas cerca de 1, mayor es la consistencia interna de los analitos. La
confiabilidad de la escala siempre debe derivarse de los datos de cada muestra
para asegurar una medida confiable de la composicion de la muestra en estudio.
La confiabilidad de un cuestionario se refiere a la consistencia de las puntuaciones

por la misma persona al probar el mismo cuestionario en diferentes momentos.

En la encuesta, las preguntas se respondieron utilizando una escala tipo
Likert, donde las respuestas se dan en una escala predeterminada y las respuestas
son puntos multiples (Dominguez, 2013). Para calcular la confiabilidad de la
herramienta se aplic6 el coeficiente de Alpha de Cronbach, el cual permitid
cuantificar los resultados de la prueba a 20 trabajadores, los resultados para la
variable gestion de contrataciones fue a=0,958 y para la variable presupuesto por

resultado fue de a=0,959.
3.5. Procedimiento

Fue necesario trabajar en conjunto con la entidad para coordinar la
distribucion del cuestionario. Debido a esto, los participantes decidieron
voluntariamente registrar sus respuestas digitalmente. Esto también significaba que

podian completar sus respuestas liboremente y sin presion de nadie.

Para analizar los datos, un estadistico utilizé la version 25 del programa
SPSS para recopilar informacién y registrar los resultados en una hoja de calculo
ordenada. También utilizaron la version 25 y realizar investigaciones inferenciales

sobre sus datos.
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3.6. Método de andlisis de analisis

En el aspecto de investigacion se utilizé el analisis descriptivo para recolectar
informacion aplicando herramientas de cuestionarios y técnicas de codificacion,
tabulacion de variables, distribucion de frecuencias y graficas porcentuales, etc. Se

utilizan datos, tablas de frecuencias y graficos.

Asimismo, se aplicé estadistica inferencial, la prueba de Shapiro Wilk verifico
si dos muestras diferentes siguen la misma distribucion, saber si son paramétricas
0 no paramétricas, asi aprender qué tipo de estadisticas relevantes para uso
(Hernandez y Mendoza, 2018). Para la contrastacion de hipoétesis se utilizé un nivel
de significacion menor a 0.05, y el estadistico de correlacion de Pearson, ademas
el andlisis inferencial permitié realizar algunas pruebas de la hipétesis de
investigacion y poder obtener resultados favorables, y se utilizé el procedimiento
estadistico SPSS, en el cual se tomé una muestra de datos observados y

conclusiones (Ramirez, 2020).
3.7. Aspectos éticos

El fundamento principal de la investigacion son los principios fundamentales
de la ética: el respeto por las personas, la bondad y la justicia, aplicables a las
disciplinas de todo el mundo. Ademas, se combinan en tres elementos en la
investigacion: consentimiento informado, analisis de beneficios y riesgos y eleccion

neutral del investigador.

Los resultados reflejan una intencion honesta en lugar de maliciosa.
Ludwigsson et al. (2015) consideran la base de independencia, que tiene en cuenta
el apoyo voluntario de los empleados que les advierten sobre el uso ampliado de
herramientas de clasificacion de informacion. Deben establecerse pautas de
razonabilidad y confidencialidad el de determinar que los empleados opten por
participar voluntariamente en lugar de por la fuerza. Corresponde al uso no
malicioso de la informacion recabada, la cual s6lo sera utilizada para el desarrollo

de esta investigacion, manteniendo la misma confidencialidad.

Durante el proceso de investigacion se considero la ética profesional, los
valores, la transparencia y la no adulteracién de la informacion. Una vez mas, cada

cita se cita correctamente porque el estudio se adhiere a los estandares de
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proteccion de derechos de autor para proteger la autoria de los datos, y el estudio

se escribié de acuerdo con los estandares de la APA.

Este proyecto de investigacion contiene una lista de definiciones que
respaldan sus afirmaciones. Estas definiciones provienen de los trabajos de cada
participante. Antes de participar en el estudio, se informé a los participantes que lo

harian con su consentimiento voluntario en el cual aceptaron participar.
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V. RESULTADOS
Resultados descriptivos
Variable 1: Gestion de contrataciones

Tabla 1

Distribucion de frecuencia y porcentajes de la variable gestion de contrataciones y

sus dimensiones

Niveles f %
Deficiente 1 25
Regular 13 32,5
Eficiente 26 65,0
Total 40 100,00

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

Como se observa en la tabla 1, la gestion de contrataciones segun los trabajadores

del area de logistica es deficiente con un 2,5%. Sin embargo, el 32,5% de los

trabajadores encuentra regular, porque consideran que la gestion de contratacion

que realiza la organizacién tiene limitaciones. Adicionalmente, el 65% de los

empleados reconocen que la gestion es eficiente ya que perciben que la

organizaciéon cumple con las normas de contratacion del estado peruano y porque

la organizacion se adhiere a las normas OSCE.
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Variable 2. Presupuesto por resultados

Tabla 2
Distribucién de frecuencia y porcentajes de la variable presupuesto por resultados

y sus dimensiones

Niveles f %

Deficiente 0 0%
Regular 12 30,0
Eficiente 28 70,0
Total 40 100,0

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

Los resultados obtenidos como se visualiza en la tabla 2 demuestran que el
presupuesto por resultados tiene una tendencia de regular a eficiente, que se debe
dinamizar para seguir logrando los objetivos y metas. Esto se demostré con los
resultados de 30% y 70%. El presupuesto por resultado necesita seguir las
capacitaciones por las fortalezas y limitaciones que poseen, esto se debe a que la
entidad debe seguir incrementando sus niveles de compromiso y financiamiento

eficientes y seguir ejecutando adecuadamente sus presupuestos.
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Resultados inferenciales
Contrastacion de la hipoétesis general

Hi: Existe relacion entre la gestion de contrataciones y el presupuesto por
resultados de los servidores del &rea de logistica de una entidad publica,
Ucayali, 2022.

Tabla 3
Significancia y correlacion entre la gestion de contrataciones y el presupuesto por
resultados
Gestion de Presupuesto
; por
contrataciones
resultados
Correlacion de o
Gestion de Pearson 1,000 665
contrataciones Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
Correlacion de 665" 1,000
Presupuesto por Pearson
resultados Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

En la Tabla 3, se obtuvo un valor de correlacion de Pearson de 0,665 y de p= 0,000;
por tanto, puesto que el valor de p es menor igual a 0,05, se rechaza la Ho, y se
acepta la Ha, con lo cual se concluye que existe relacién directa y significativa entre
la gestion de contrataciones y el presupuesto por resultados, asimismo es preciso
indicar que segun Martinez y Campos (2015) el valor de correlacion obtenido es

positiva moderada.
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Contrastacion de la primera hipoétesis especifica

Hi: Existe relacidn entre la programacion y actos preparatorios y el presupuesto por
resultados de los servidores del &rea de logistica de una entidad publica,
Ucayali, 2022.

Tabla 4
Significancia y correlacién entre la programacion y actos preparatorios y el

presupuesto por resultados

Programacién Presupuesto

y actos por
preparatorios  resultados
3 Correlacion de 1,000 593"
Programacion y actos Pearson
preparatorios Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
Correlaciéon de 593" 1,000
Presupuesto por resultados . Peqrson
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

En la Tabla 4, se obtuvo un valor de correlacion de Pearson de 0,593y de p= 0,000;
por tanto, puesto que el valor de p es menor igual a 0,05, , se rechaza la Ho, y se
acepta la Ha, con lo cual se concluye que existe relacién directa y significativa entre
la programacién y actos preparatorios y el presupuesto por resultados, asimismo
es preciso indicar que segun Martinez y Campos (2015) el valor de correlacion

obtenido es positiva moderada.
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Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

Hi: Existe relacién entre el procedimiento de seleccion y el presupuesto por

resultados de los servidores del &rea de logistica de una entidad publica,

Ucayali, 2022.
Tabla 5
Significancia y correlacion entre el procedimiento de seleccién y el presupuesto por
resultados
Procedimiento Presupuesto
i por
de seleccion
resultados
Correlacion de "
Procedimiento de Pearson 1,000 489
seleccién Sig. (bilateral) ,001
N 40 40
Correlaciéon de 489" 1,000
Presupuesto por Pearson
resultados Sig. (bilateral) ,001
N 40 40

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

Enla Tabla 5, se obtuvo un valor de correlacion de Pearson de 0,489 y de p=0,001;
por tanto, puesto que el valor de p es menor igual a 0,05, , se rechaza la Ho, y se
acepta la Ha, con lo cual se concluye que existe relacién directa y significativa entre
el procedimiento de seleccion y el presupuesto por resultados, asimismo es preciso
indicar que segun Martinez y Campos (2015) el valor de correlacion obtenido es

positiva moderada.
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Contrastacion de la tercera hipotesis especifica

Hi: Existe relacion entre la ejecucion contractual y el presupuesto por resultados
de los servidores del area de logistica de una entidad publica, Ucayali, 2022.

Tabla 6
Significancia y correlacion entre la ejecucion contractual y el presupuesto por
resultados
Ejecucion Presupuesto
por
contractual
resultados
Correlacién de Pearson 1,000 ,460™
Ejecucion contractual Sig. (bilateral) ,003
N 40 40
Correlacion de Pearson 460 1,000
Presupuesto por resultados Sig. (bilateral) ,003
N 40 40

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

Enla Tabla 7, se obtuvo un valor de correlacion de Pearson de 0,460 y de p= 0,003;
por tanto, puesto que el valor de p es menor igual a 0,05, , se rechaza la Ho, y se
acepta la Ha, con lo cual se concluye que existe relacion directa y significativa entre
la ejecucion contractual y el presupuesto por resultados, asimismo es preciso
indicar que segun Martinez y Campos (2015) el valor de correlacién obtenido es

positiva moderada.
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V. DISCUSION

En esta parte del capitulo de discusion se procedio a analizar y comparar los datos
encontrados en los antecedentes, asumiendo la base del objetivo general de la
investigacion el cual fue determinar la relaciéon entre la gestion de contrataciones y
el presupuesto por resultados, después de analizar los datos, se determino, que
existe relacion significativa entre la gestion de contrataciones y el presupuesto por
resultados, siendo esta positiva alta determinado por el rho = 0.665**. Asimismo,
los resultados descriptivos, en la Tabla 1 el 70% de los trabajadores consider6 que
el PpR es eficiente. Ademas, el 65% del personal manifestd que la gestion de

contratacion es eficiente.

Los resultados antes mencionados, se asemejan con el trabajo Valverde
(2021) donde se demostré la relacion entre el presupuesto por resultado y las
contrataciones del Estado, con un Rho = 0.516 y p-value = 0.000, cuanto mas bien
definidos sean los procedimientos en un sistema, mas probable es que la
contratacion con un estado produzca resultados positivos. Asimismo, el trabajo de
Campos (2019) encontré una fuerte correlacion entre la calidad del personal
contratado y su capacitacion. El considerd que disefiar un plan para mejorar sus
habilidades ayude a los contratistas a mejorar sus habilidades y administrar. Esto
da como resultado una ejecucién de primer nivel, que satisface las necesidades de
la poblacion.

Ante ello se corrobora por lo sefialado por el MEF (2016) cuya Ley 30225 es
la politica de contratacion del Estado peruano, en donde establece pautas para los
contratos del sector publico que ayudan al gobierno a administrar su presupuesto
de manera mas eficiente. También a que la economia de Peru crezca al crear un
presupuesto mas basado en resultados, lo que fomenta un gasto mas rapido. Esta
ley también aclara al publico cdmo se gasta el dinero de sus impuestos e
implementa procesos de seleccion y procedimientos del PAC el de dirigir sus

objetivos y metas.

En cuanto a Peterson et al. (2019) afirmaron que la gestion de contrataciones
es un proceso técnico de la contratacion de bienes, servicios y obras de acuerdo
con las leyes y reglamentos exigidos por la entidad. Una vez que se completa la

gestion de adquisiciones, los contratos se celebran de acuerdo con el presupuesto
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y el tema especificados. De esa misma manera Radianto (2020) sefiald en su
articulo que los proveedores deben cumplir con pautas especificas para cumplir
con los estandares del publico. La contratacion de bienes y servicios debe seguir
las normas establecidas. Los proveedores deben seleccionar necesidades, calcular

tarifas y presentar facturas antes de ser aprobados como contratistas.

Asimismo, con las necesidades publicas como impetu, es necesario mejorar
la PpR para satisfacer las necesidades de la poblacion. Esto influye directamente
en la formacion del presupuesto y la planificacion técnica y estratégica (Carrasco,
2015). De igual forma, Retamozo (2016) sefialé que PpR es un curso de direccion
estratégica. Esto debido a que determina la gestion con el propdsito de asegurar
que los recursos publicos se manejen bien a través de la planificacion estratégica,
el monitoreo, el seguimiento y la evaluacién. Esto permite obtener resultados de
manejo positivos y evita que las tendencias actuales causen complicaciones.
Vargas y Zavaleta (2020) consideraron que este proceso es fundamental en

cualquier sistema de control.

La capacidad de un gobierno de realizar acciones efectivas esta determinada
por cuatro instrumentos: el PpR, que es una herramienta dispuesta por el gobierno
central que determina el destino de un pais; analisis a través de informacion
estadistica y veraz proporcionada por el PpR que monitorea el contexto social y
econémico; y metas medibles y alcanzables determinadas por el PpR (Huaca-
Isidro, 2019). Asi, por ejemplo, el MEF (2020) establecié que el PpR relaciona la
gestion de fondos con la provision de bienes y servicios para el bienestar social.
Esto se debe a que requiere de personas responsables que rindan cuentas y
brinden informacion sobre el gasto publico y encontrar soluciones a los problemas

mas significativos que afectan a la ciudadania.

El PpR utiliza incentivos de gestibn como programas presupuestarios,
seguimiento de inversiones y estimaciones unitarias para lograr sus objetivos. La
gestion de presupuestos y contrataciones se considera buena por la preparacion y
seguimiento del personal, asi como por su participacion activa. Debido a esto, los
resultados muestran que los gobiernos son muy efectivos en la gestién de los
recursos. Esto se debe a que evallan las acciones que realizan al integrar y

administrar los recursos dentro de su territorio.
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En cuanto al objetivo especifico 1, en la tabla 4, se determind que existe
relacion entre la programacion y actos preparatorios y el presupuesto por resultados
con rho = 0,593, siendo positiva moderada. Resultado que es similar al trabajo de
Mejia (2018) quien evidencié que existe relacion significativa positiva entre el
presupuesto por resultados y la gestion de las contrataciones del estado teniendo
como rho=0.652, donde los trabajadores pensaban que se requieren compromisos
al hacer los presupuestos y capacitacién adicional para ejecutar adecuadamente
los mismos. Esto indica que tanto los empleados como el publico perciben los
beneficios y limitaciones de la dinamizacion de los programas presupuestarios. En
cuanto a la gestidén de contrataciones del Estado, los empleados consideraron que

las compras realizadas por el publico tienen grandes fortalezas y limitaciones.

Asimismo, Pérez y Campo (2019) concluyeron que se cre6 una cultura de
mejora continua en la calidad de la atencion en salud mediante un modelo de
gestion que privilegia los resultados sobre los procedimientos. Este cambio de
gestidon tiene como objetivo lograr objetivos sociales de largo plazo, como brindar
servicios publicos efectivos o empleo para la poblacion. Ambos puntos sugieren
gue estas iniciativas tienen beneficios practicos que son dignos de consideracion,
particularmente los beneficios de calidad. Estos logros deben entenderse e

implementarse y brindar el mayor beneficio a los ciudadanos.

Los argumentos teéricos de Seixas y Barbieri (2020) indicaron que la
contratacion modifica, regula y suprime los derechos juridicos de ambas partes.
Con base en esto, la gerencia de contratacion sugiere que la contrataciéon cambia
la normativa vigente para adaptarse mejor a las necesidades de ambas partes.
Trinelli (2020) también plante6 que la contratacién es especial del Estado ya que
tiene un privilegio especial como es la capacidad de resolver contratos
unilateralmente sin asumir responsabilidad alguna. Mufagorri y Solanes (2021)
agregaron ademas que las entidades publicas como los estados deben asumir la

responsabilidad de los contratos que celebran.

Las teorias que propone Quintans-Junior et al. (2020) se superponen con las
intenciones del PpR, que es desarrollar estrategias que garanticen el cumplimiento
de las metas. Los recursos financieros proporcionados al proyecto también se

consideran prioritarios. Jiang y Gong (2019) en su investigacion apoya estas ideas
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al afirmar que el presupuesto por resultados es la forma en que las organizaciones
trabajan con sus equipos y desarrollan una identidad de proceso. También identifica
bienes y servicios para uso de la organizacion. Ademas, este proceso identifica
metas compartidas e identifica acciones que mantienen la coherencia con estos

objetivos.

En cuanto al objetivo especifico 2, en la tabla 5, el procedimiento de
seleccion y el presupuesto por resultados de los servidores del rea de logistica de
la entidad publica evaluada, se relaciona de manera positiva moderada con un
rho=0,489. El proceso de contratacion es largo y exigente, con rigurosos requisitos
en cuanto a las necesidades de la empresa, la cualificacién deseada y el desarrollo
de cada fase. Adicionalmente, requiere un seguimiento de las contrataciones

durante el proceso de seleccion.

Resultados que se asemeja al trabajo de Lépez (2022) concluyd que las
organizaciones que cumplen altos estandares de eficiencia y cumplimiento lograron
excelentes resultados. Sus presupuestos mostraron la importancia de enfatizar la
eficiencia para procurar el bien publico. En consecuencia, esto demuestra que el

Ppr, conduce a una mayor contratacion publica.

Ademas, Hartman et al. (2020) concluyeron que los contratos a largo plazo
bien estructurados proporcionan los mecanismos de mitigaciébn de riesgos
necesarios para los actores publicos y privados, y facilitar la inversién privada del
lado del proveedor. Ademas, se analiza el vinculo entre el perfil de riesgo del
comprador publico y el proveedor privado, la duracion del contrato y la inversion
privada por parte del proveedor. Asimismo, Pelsa (2019) concluy6 que la entidad
designada necesita normas modelo, descripcion y criterios de evaluacion, y
expertos en la materia objeto de la adquisicion. Invocar los efectos pasados y
actuales del proceso democratico genera confianza en el poder del Estado. Esto se
demuestra por la gobernabilidad sabia del pasado, la implementacion de la ley y

una mayor participacion publica.

La posicion tedrica de Morales (2020) sugirio que la gestion de contratos es
legal debido a que una entidad publica esta obligada en su descripcion. El proceso
de creacién del presupuesto también debe considerar el desempefio pasado y los

esfuerzos futuros esperados mediante el uso de recursos publicos. Estas ideas
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fueron expresadas por Xavier et al. (2021) aseveraron que los métodos de
elaboracion del presupuesto deben incluir procesos, métodos y herramientas son
considerados en su conjunto. De esta manera, la creacion del presupuesto puede
incorporar el desempefio pasado, los requisitos, la motivacion y otras necesidades
de las organizaciones publicas para ayudarlas a adquirir el desempefio deseado. A
partir de estos componentes, el presupuesto se disefid con precision el dar cuenta

del desempefio pasado y las expectativas futuras en esfuerzos anticipados.

En cuanto al objetivo especifico 3, se concluyo en la Tabla 6 que la ejecucién
contractual y el presupuesto por resultados de los servidores del area de logistica
de la entidad encuestada es positiva moderada con un rho= 0.460. La dimensién
ejecucion contractual constituye una validacién de la calidad y alcance de las
acciones del municipio, si aprovecha al maximo el cumplimiento de objetivos y

metas.

Los resultados son similares al trabajo de Bolivar (2022) quien determiné la
relacion existente entre el presupuesto y las contrataciones, ademas sefalé que
fue necesario un proceso de seleccion adecuado para los contratistas de bienes y
servicios y gestionar eficazmente el gobierno local. Esto se debe a que se necesitan
perfiles profesionales adecuados y evaluar adecuadamente las necesidades de los
usuarios contratantes. Para cumplir con este objetivo, el proceso de seleccién debe
estar basado en comités e involucrar a profesionales con conocimientos
especializados en materia de contratacion. Esto ayuda a garantizar que los

contratistas se manejen con urgencia cuando sea necesario.

Gutiérrez (2019) en su indagacién sobre la contratacion publica responsable,
el cual concluy6 avances significativos en materia de transparencia e integridad en
las administraciones publicas. Asimismo, sefialé que muchas instituciones publicas
en Espafia tenian contratos basados en estos principios. Ademas, observo los
esfuerzos de desarrollar un marco de contratacion soélido a nivel nacional e
internacional de manera sostenible. Asimismo, Manzini et al. (2019) en su trabajo
para mejorar la entrega de infraestructura a través de una gestion eficaz de
adquisiciones. La indagacion mostré que los encuestados percibian que la gestion

estaba en un nivel regular. También se demostré que el personal encargado en la
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gestion de compras desarrollé habilidades y conocimientos en la implementacion

de innovaciones tecnoldgicas, compras y capacitacion internacional.

Al respecto Pérez et al. (2018) afirmaron en sus planteamientos académicos
que la contratacion esta disefiada para lograr una gestion por resultados ya que se
promueven contratos costosos en brindar servicios de alta calidad al publico. Esto
es con el fin de maximizar el valor de los recursos de los contribuyentes utilizados
en la adquisicion de bienes y servicios publicos. Por otra parte, los autores
relacionan el &mbito de la accion compra con la ley porque estas leyes garantizan
la gestion por resultados en la compra de bienes y servicios. Estas normas también
gestionan la ejecucion de obras publicas a través de compras basadas en

resultados.

Los documentos finales se relacionan con la creacién de un presupuesto
basado en resultados. La ley de contratacién se aplica a todas las organizaciones
publicas. El Texto Unico Ordenado por la Ley N° 30225 establece los lineamientos
y procedimientos que utilizan las entidades estatales cuando contratan servicios y
materiales. Estos procedimientos aseguran que las empresas estatales se adhieran
a los estandares definidos tal como se registra en el plan de desarrollo regional
planificado de una region 2021 a 2030. Debido a esto, los nuevos proyectos que
ingresan a la region solo se cumplen o superan la cuota de extraccion minera
establecida previamente. Si bien las pautas aun estan vigentes, los funcionarios

deben cumplirlas para administrar por resultados.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segundo

Tercero

Cuarto

Se determiné6 que existe relacibn positiva moderada, directa y
significativa entre la gestion de contrataciones y el presupuesto por
resultados; por tanto, a mejor gestion de contrataciones en mejor sera el

manejo del presupuesto en la entidad.

Se estableci6 que existe relacion positiva moderada, directa y
significativa entre la programacion y actos preparatorios y el presupuesto
por resultados; entonces, a mejor manejo de la programacion y actos

preparatorios mejor manejo del presupuesto en la entidad.

Se comprob6é que existe relacibn positiva moderada, directa y
significativa entre el procedimiento y seleccion y el presupuesto por
resultados; por ello, a mejor manejo de los procedimientos de seleccidn,

mejor manejo del presupuesto en la entidad

Se verificd que existe relacién positiva moderada, directa y significativa
entre la ejecucién contractual y el presupuesto por resultados; en tanto,

a mejor ejecucion, mejor serd el manejo del presupuesto en la entidad.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Al director del area de logistica, realizar capacitaciones adicionales para
el personal sobre contrataciones y presupuesto por resultados, ademas
de proporcionar herramientas necesarias y desarrollar e implementar

planes a largo plazo que se centren en las necesidades de la poblacion.

Al encargado de la oficina de logistica y sus diferentes areas, desarrollar
las especificaciones técnicas y los términos de referencia incremente el
nivel de las actividades de planificacion y preparacién, y que continte la

capacitacién en el tema de contratacion del marco regulatorio.

A todo el personal a cargo de las oficinas administrativas actualizar sus
conocimientos sobre la Ley de Contratos Nacionales y sus reglamentos

ya que la ley siempre esta en revision.

Al director de administracion implementar un sistema computarizado que
pueda ver todos los contratos asignados a cada empleado como parte
de un proceso de capacitacion para el personal en la oficina
administrativa. Esto ayudara al personal a implementar las

especificaciones técnicas detalladas y evitar cualquier dificultad técnica.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢Coémo se relaciona la
gestidn de contrataciones
y presupuesto por
resultados de los
servidores del area de
logistica de una entidad
publica, Ucayali, 20227

Problemas especificos:

a) ¢Como se relaciona
los programas y actos
preparatorios y el
presupuesto por
resultados de los
servidores del éarea de
logistica de una entidad
publica, Ucayali, 2022?

b) ¢Cémo se relaciona
los procesos de seleccion
y el presupuesto por
resultados de los
servidores del éarea de
logistica de una entidad
publica, Ucayali, 20227

c¢) ¢Como se relaciona la
ejecucion contractual y el
presupuesto por
resultado de los
servidores del éarea de
logistica de una entidad

Objetivo general

Determinar la relacion entre
la gestion de contrataciones
y presupuesto por
resultados de los servidores
del area de logistica de una
entidad publica, Ucayali,
2022.

Objetivos especificos:

a) Determinar la relacién
entre los programas y actos
preparatorios y el
presupuesto por resultados
de los servidores del area
de logistica de una entidad
publica, Ucayali, 2022.

b) Determinar la relacién
entre los procesos de
seleccion y el presupuesto
por resultados de los
servidores del area de
logistica de una entidad
publica, Ucayali, 2022

c) Determinar la relacién
entre la ejecucion
contractual y el presupuesto
por resultado de los
servidores del éarea de

Hipodtesis general

Existe relacién entre la

gestion de
contrataciones 'y el
presupuesto por

resultados de los
servidores del area de
logistica de una entidad
publica, Ucayali, 2022.

Hipotesis especificas:

a) Existe relacion entre
los programas y actos
preparatorios 'y el
presupuesto por
resultados de los
servidores del area de
logistica de una entidad
publica, Ucayali, 2022

b) Existe relacion entre
los procesos de
seleccion y el
presupuesto por
resultados de los
servidores del area de
logistica de una entidad
publica, Ucayali, 2022

c) Existe relacion entre
la ejecucion contractual
y el presupuesto por

Variable: Gestion de contrataciones

Dimensiones Indicadores ftems Escala Nively
rango
= Apropiada
y programacion
Pr?gramamonty . = Disponibilidad de 1-10
actos preparatorios presupuesto
= Coherencia Escala
ordinal. -
= Expediente de Deficiente
- [22 - 50]
contratacion Nunca (1)
Pr?ces_,gs de = Niveles de eficiencia 11-15 Casi nunca Regular
seleccion = Evaluacion de ) [51 — 80]
expediente de A veces (3)
contratacion C Eficiente
Casi siempre
= Satisfaccion del area (4) [81-110]
usuaria Siempre (5)
. - = Cumplimiento de
Ejecucion contractual mp 16 — 22
objetivos y metas
= Clausulas del contrato
imprecisas
Variable dependiente: Presupuesto por Resultados
Dimensiones Indicadores ftems Escalas Nivel y
rango
* Programacion de Escala Ordinal. | Deficiente
recursos ; [22-50]
Programas = Toma de decisiones 1-6 Opciones de
presupuestales * Asignacion respuesta:
presupuestaria 1=Nunca Regular
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publica, Ucayali, 2022’ logistica de una entidad

publica, Ucayali, 2022

resultado de los
servidores del area de
logistica de una entidad
publica, Ucayali, 2022.

Seguimiento

Seguimiento de la
ejecucion financiera 'y
fisica de los programas
presupuestales
Seguimiento a temas
especificos en
presupuesto publico
Evaluaciones de
disefio y ejecucion
presupuestal

Evaluaciones
independientes

Evaluaciones de
impacto
Antecedentes de
desempefio de la
intervencion publica
Decisiones de
asignacion de los
recursos publicos
Transparencia
Programa de
incentivos

12 -17

Incentivos de gestion

Convenios de apoyo
presupuestario
Financiacion
Contrato por
resultados

18 - 22

2=Casi nunca [51-80]

3= A veces 4=

Casi siempre Eficiente
5=Siempre [81-110]

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y
MUESTRA

INSTRUMENTOS

=TODO DE ANALISIS

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basica

Disefio: No experimental, transversal, correlacional
Método: Hipotético-deductivo.

Poblacién:

40 trabajadores

Muestra:
40 trabajadores.

Muestreo:

No probabilistico, por conveniencia

Variable 1: gestion de contrataciones
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Variable 2: presupuesto por resultados
Técnica: Encuesta
Instrumento: cuestionario

Estadistica descriptiva:

Los datos se agruparan en
niveles de acuerdo a los rangos
establecidos, los resultados se
presentaran en tablas de
frecuencias y gréficos
estadisticos.

Estadistica inferencial
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

. Definiciéon conceptual Definicion . . . .
: Escalas
Variable operacional Dimensiones Indicadores ltems
La _ variable = Apropiada
o e oy | _prooramacien
y Programaciony | . pigponibilidad de 1-10
Las Contrataciones del | COMPone de tres | actos preparatorios
. dimensiones que se presupuesto
Estado es el coniunto 9 | midieron mediante la - Coherencia
procea que aplicacion de un .
instituciones publlcas instrumento = Expediente de Escala
rzah;a_n Icon Iafmallqlad dle conformado por 22 contratacion ordinal.
? (t{lJEIII'II:IO quetretqll'“ere a items, siendo: Procesos de = Niveles de eficiencia
IcnosnltilrJ]EI;)P escgna p:t:i dimensién seleccidn = Evaluacion de 11-15 Nunca (1)
Gestion de funciones y  propésitos Programacion y expediente de Casi nunca
contrataciones . actos preparatorios, i 2)
establecidos en  sus | . L contratacion
. e dimension procesos A veces (3)
';I::umsemostrgia?gs“oen”g de seleccion y = Satisfaccion del Casi siempre
implica una interrelacion gcl)mn?rgf:ltzgl EJeCUC'E; area u_sugria (4)
con los proveedores con escala de. medicién = Cumplimiento de Siempre (5)
quienes asume un | 1o la variable es objetivos y metas
compromiso de pago (Ley ordinal, policotémica Ejecucion contractual | = Clausulas del 16 — 22
N° 30225, 2014). L : : . .
’ Asimismo, los niveles contrato Imprecisas
establecidos fueron:
Deficiente, Regular y
Eficiente
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Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escalas
conceptual operacional
Segin la Ley N° » Programacion de recursos
31365 (2022) el Programas = Toma de decisiones 1-6
presupuesto  por presupuestales = Asignacion presupuestaria
resultados (PpR) es — . —
una estrategia de = S.,egwmlento,d.e la ejecucion
- s financiera y fisica de los
gestion pu_bllca que programas presupuestales
permite vincular la o = Seguimiento a temas
asignacion de Seguimiento especificos en presupuesto -1
recursos publico
presupuestarios, = Evaluaciones de disefio y
bienes y servicios ejecucion presupuestal
(productos) a | La medicién de la * Evaluaciones de impacto Escala
resultados que | variable * Antecedentes de Ordinal
beneficien a la | presupuesto  por Evaluaciones ?netzf\/”;ﬁgg?] C;)%llj‘ica
pobIaC|o,n,_ con result:f\d_os . €s independientes = Decisiones de asignacion 12-17 Nunca
caracteristicas categorica, Qrd!nal de los recursos publicos 1)
Presupuesto por medibles. EI PpR |y policotomica, = Transparencia

resultado ayuda a mejorar la | ademas se dividio = Programa de incentivos Casi nunca
calidad del gasto | en cuatro 2)
publico al incentivar | dimensiones, y se
a las entidades | determinaron tres A veces (3)
estatales: Uso | niveles: Deficiente, Casi siempre
eficiente y eficaz de | Regular y Eficiente , (4)
los recursos Siempre (5)
plﬁ!bli.COS, = Convenios de apoyo
priorizando el gasto Incentivos de gestion presupuestario 18 - 22

publico que brinda
productos (bienes y
servicios) basados
en evidencia que

contribuyen a
resultados
vinculados al

bienestar de las

= Financiacion
= Contrato por resultados
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personas, tome
mejores decisiones
presupuestarias 'y
de gestion para
lograr  resultados
gue beneficien a las
personas.
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Anexo 3. Instrumentos

Cuestionario de gestién de contrataciones

Estimado(a) servidor publico, mediante el presente cuestionario se desea obtener
informacion respecto a la gestion de Contrataciones, para lo cual le solicitamos su
colaboracion, respondiendo a todas las preguntas.
confidenciales y se mantendrd en reserva su identidad. Marque con una (X) la
alternativa que considere pertinente en cada caso, tomando en cuenta la escala
valorativa:

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

respuestas son

N° items Escala
Dimensién 1. Programacién y actos preparatorios 3 5

1 Considera que los expedientes de contratacién son elaborados
por el area usuaria.

> Considera que las necesidades de la entidad son recogidas en
el Plan Anual de Contrataciones.

3 Considera que el Plan Anual de Contrataciones se realiza en
funcién de los requerimientos del area usuaria

4 Considera que en la entidad se da cumplimiento de los
procesos de contrataciones programados en el PAC

5 Considera que el cumplimiento del plan anual de la entidad se
debe a la eficiente ejecucién del presupuesto

6 Considera que se cumple con la ejecucidon del gasto
elaborados en los expedientes de contratacion

7 Considera que la existencia de disponibilidad presupuestal da
cumplimiento a las actividades del PAC
Considera que las tareas y acciones que se realizan para lograr

8 los fines estratégicos institucionales, son requeridas por el area
usuaria

9 Considera que los expedientes de contratacién son evaluados
oportunamente
Considera que la entidad aplica las penalidades establecidas

10 | en el contrato, cuando se recepciona el bien, servicio u obra de
forma incompleta.

Dimensién 2: procedimiento de seleccion 3 5

11 Considera que los factores de evaluacién son determinantes
para los procedimientos de seleccion.

12 Considera que el comité especial interpreta de forma objetiva
y congruente, los factores de evaluacién de contratacién
Considera que el cumplimiento del criterio de documentos

13 | obligatorios sefialados en el respectivo expediente de
contratacion garantiza el proceso de admision
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14

Considera que la evaluacién de expedientes de contratacion
permite que el area usuaria formule los requerimientos técnicos
minimos, son objetivos e imparcial concurrencia, pluralidad y
participacion de proveedores

15

Considera que la evaluacién de expedientes de contratacion
evita incluir requisitos innecesarios cuyo cumplimiento solo
favorezca a determinados postores

Dimension 3. Ejecucion contractual

16

Considera que el incumplimiento de un contrato y la ausencia
de supervision por parte de la Entidad, ocasiona que la
sociedad se perjudique

17

Considera que los contratos que son redactados de forma
imprecisa, no permiten que la entidad ejecute las garantias a
favor de la Entidad, cuando hay incumplimiento del contratista.

18

Considera que los contratos no contemplan posibles
escenarios que causan perjuicios a la Entidad

19

Considera que existen controversias en la ejecucién
contractual, cuando se modifican las condiciones pactadas en
las bases y/o otros documentos de los contratos.

20

Considera que la informacioén registrada en la etapa contractual
es idéntica a la registrada en el SEACE para el
perfeccionamiento del contrato

21

Considera que mediante la planificacion y el control
gubernamental se realiza el control interno en las
contrataciones del estado de la Entidad,

22

Considera que se contempla el informe de contratos segun
recomendaciones la Oficina de Control Interno (OCI)

Decreto Supremo N° 344-2018-EF. Reglamento de la
Contrataciones del Estado.

Muchas gracias

Ley N° 30225, Ley de
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Cuestionario para medir el presupuesto por resultado

Estimado participante

El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a su conocimiento
y experiencia acerca del presupuesto por resultado, por lo que se le pide responder
cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la alternativa que

mejor se ajuste a su parecer.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
items 1 2 B3 @B B
DIMENSION PROGRAMA PRESUPUESTALES

1 Considera que la entidad programa recursos orientado a resultados

5 Considera que la programacion de recursos esta orientado a bienes
y servicios a favor de la poblacién

3 Considera que la entidad toma decisiones para la implementacion
de los programas presupuestales

4 Considera que la entidad desarrolla la toma de decisiones en la
asignacion presupuestaria

5 Considera que la asignacion presupuestal es la apropiada para los
programas presupuestarios

6 Considera que la entidad cumple con las asignaciones
presupuestales

DIMENSION SEGUIMIENTO

7 Considera que la entidad realiza seguimiento de la ejecucién
financiera y fisica de los programas presupuestales

8 Considera que la entidad tiene conocimiento en qué medida el
programa presupuestal alcanzasu objetivo
Considera que la entidad tiene conocimiento sobre las caracterizas

9 relevantes de los bienes y servicios de los programas
presupuestales

10 Considera que el seguimiento a temas especificos del presupuesto
publico brinda informacion a favor de la poblacion vulnerable

11 Considera que la entidad tiene conocimiento sobre la herramienta
de evaluacion de disefio y ejecucion presupuestal
DIMENSION EVALUACIONES INDEPENDIENTE
Considera que la entidad tiene conocimiento sobre los

12 ~ : D
antecedentes de desemperio de la intervencién publica

13 Considera que la entidad realiza una comparacion entre el
desempeinio real y las metas trazadas
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Considera que las evaluaciones independientes promueven a las

14 decisiones de asignacion de recursos publicos

15 Considera que las decisiones para la asignacién de recursos son
ejecutadas teniendo en cuenta las evaluaciones

16 Considera que la entidad desarrolla con transparencia las
evaluaciones independientes

17 Considera que el programa de incentivos esta orientado a
crecimiento y desarrollo de la economia local
DIMENSION INCENTIVO DE GESTION

18 Considera que la entidad tiene conocimiento de los convenios de
apoyo presupuestario

19 Considera que la entidad ejecuta los convenios de apoyo
presupuestario

20 Considera que la financiacion es un instrumento que ayuda al
desarrollo

21 Considera que los convenios de financiacion aplicada en la entidad
ingresan al Tesoro Publico

29 Considera que la entidad tiene conocimiento acerca de contrato por

resultados

La Ley de Presupuesto del Sector Publico N° 31365 (2022)

Muchas gracias
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Anexo 4. Certificados de validacién

Primer validador

| catl —
REGISTRO NACIONAL DE L Aplicatvo e

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN INGENIERIA ELECTRONICA
Fecha de diploma: 21/07/2004
IKEDA TAMAY O, WILLIAM Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
DNI 41629459 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion (**)

INGENIERO ELECTRONICO
IKEDA TAMAYO, WILLIAM Fecha de diploma: 29/11/2006 UNIVERSIDAD RICARDO PALMA

DNI 41620459 Modalidad de estudios: - PERU

MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 19/07/21
IKEDA TAMAYO, WILLIAM Modalidad de estudios: SEMI PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.AC.
DNI 41629459 PERU
Fecha matricula: 02/09/2019
Fecha egreso: 17/01/2021

(=**) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a traveés de la mesa de partes virtual en el giguiente enlace
hitps:/fenlinea.sunedu.gob.pe/
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Certificado de validez de contenido del instrumento gque mide Gestidn de las contrataciones

OIMEN SIONES | items

Farimencla’

Relevancia?

Clarkdad?

Eugerenciac

Cimension 1. Programacion v acios preparstorios

He

Ha

Considera que los expedientes de contratacion son elaborados
por &l drea usuaria

Yy

Considera gue las necesidades de Iz entidad son recogidas en
&| Plan Anual de Contratsciones.

Cansidzra que el Plan Anual de Contrataciones se realiza en
funcidn de los requerimientos del Srea usuaria

Considera que en 5 enfidad se da cumplimiento de los
procesos de contrataciones pragramados en el PAC

Considera gque el curmplimiento del plan anual de 3 entidad se
debe a la eficiente ejecucion del presupuestn

Considera que se cumple con la EJECIJCIDH del gasto elaborados
en los expedientes de contratacion

Considera que |3 existencia de disponibilidad presupuestal da
cumplimiento a las actividades del PAC

Considera que |as tareas y acciones que se realizan para lograr
los fines estratégicos institucionales, son regueridas por el area
usuaEra

Considera que los expedient=s d= contratacion son evaluados
oporunamente

ECl

Considera gue |z entidad aplica lzs penslidades establecidss
=n &l contrate, cuando se (epepcipna =l bisn, servicio u obra de
forma incompleta.

O I S [ Il B I I I e

s o] 3¢ |3 x| e ¢ ¢ <

e e P P P R P P P

Dimension 2: procedimiento de seleccion

He

T

Considera que los factores de evaluacion son determinantss
para los procedimientos de seleccidn.

>

g

g

1z

Considera gue 2l comits especial interprata d= forma objetiva y
cangruente, kos factores de evaluacion de contratacion

>

g

g

EES

Conzidera que el cumplimiente del criterio de documentos
obligatorios  senalados en el respective expedientz de
contratacion garantiza el proceso de admision

14

Considera que la evaluacion de expedientes de contratacion
permite que &l drea usuaria formule los requerimisntos Bcnicos
minimes, son objefives & imparcial concurrencia, pluralidad y
participacién de proveedores

A&

Considera que la evaluacion de expedientes de cantratacion
=vita incluir requisitos innscesaries cuyo cumplimiento sols
favorezca a determinados postores

Dimension 3. Ejecucion contractual

Considera que el incumplimienta d= un conirato y |a ausencia
de supervision por pare de la Enfidad, ocasiona que I3
sociedad se perjudique

Considera que los confratos que son redsctados de forma
imprecisa, no permiten que |a entidad ejecute las garantias a
fawor de |a Entidad. cuando hay incumplimiento del contrafists.

Considera que los confratos no  conternplan posibles
EECENarios que causan perjuicios a la Entidad

Considera gque existen controversias en la  ejecucion
contractual, cusndo se modifican las condiciones pactadas en
la= bases ylo otres documentos de los contratos.

Considera que |3 informacion registrada en la etapa contraciual
2z identica a la registrada en = SEACE para e
perfeccionamiente del conirato

n

Conzidera que mediante |3 planficacion y el control
gubernamentsl se realiza =l control  intermo en las
contrataciones del estado de |3 Entidad,

e I T I I

Kol | o x| x| =

o s | o ] x| =

Considera gue se contemgla el informe de contratos segun
recomendaciones la Oficina de Control Interna (OCI)

>

5

e

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Aplicable

Opinién de aplicabilidad:
Apellidos y nombres del juez validador. [y Mg: William lkeda Tamayo

Especialidad del validador: Magistzr en gestidn plblica

Pertinencia: El item sormespendz &l concepio feénice formulads.
Relevancia; B fme ax apropisdo pars sezesssrder o compoeanis o
dimension eapacifics del construcic

Claridad: Sx snfende w0 dficubed siquns el ssuncisdo del dem, =
GonGEn, exscln y direclo

Miota: Suficencis, =x dice suficiencis cosndo los feme planiesdos
a0 uicienies para medir = Smanaicn

Aplicable [ X] Mo aplicable [ ]

DNI: 41623455

Firma del experto

09, de octubre del 2022.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide presupuesto por resultados

programa presupuestsl alcanzasu objetivo

DIMENSIONES [ items Ferlimenolz™ | Relevanola’ Claridad™ Eugerenciac
DIMENSION PROGRAMA PRESUPUESTALES El Mo l He &l Ha
1 Considera gue la entfidad programa recursos orientsde a X X X
resultados
2 | Considera que Ia programacidn de recursos esta orientade a X X X
bienes y servicios 3 favor de I poblacion
* | Considera qus |a entidsd toma decisiones para 3 X x X
implementacion de los programas presupusstales
+ Considera que la entidad desarolla |a toma de decisiones en X % X
Iz asignacion presupuestaria
£ | Considera que la asignacién presupuestal 2c |a apropiada para X % X
los programas presupussianos
% | Considera que la entidad cumple con las asignaciones o
presupuestsles A A A
DIMEN 510N SEGUIMIENTO 4 | e u Ho 4 | Ko
T | Considera que |3 entidad realiza seguimiento de I3 ajecucian X % X
financiera y fisica de los programas presupuestales
z Considera que la entidad tiens conocimiznto =n que medids &l X X X

® | Considera que |3 entidad tiene conocimienta sobre las
caracterizas relevantes de los bienes y servicios de los | X X X
programas presupuestales

1 | Considera que = seguimientc a3 temas especificos del
presupueste plblico brinda informacidn a favor de la poblacion | X X X
wulnerahle

T | Considera que la enfidad tiens conocimiznte sobre la
herramienta de evaluacion de diseno y ejecucion presupusstal

DIMEN 510N EVALUACIONES INDEFENDIENTE u Ko u Ko | Mo

12 | Considera que I3 entidad fiene conocimients sobre los

antecedentzs de desempefo de la intervencion publica A A A
1 | Considera que la entidad realiza una comparacidn entre el X X X
desempeno real v las metas irazadas
% | Considera que las evaluaciones independisntes promueven a x x X
las deciziones de asignacitn de recursos pliblicos
18 | Considera que las decisiones para la asignacidn de recurses X X X
son ejecuiadas teniendo en cuents las evaluaciones
1% | Considera que la entidad desamolla con transparencia las ot ot X
evaluaciones independientes
7 | Considera que &l programa de incentivos ests crientado a X X ¥
cracimiento y desamolle d2 |3 economia local
DIMEN SION INCENTIVO DE GESTION u Ho u Ho 3 | Ko
1% | Considera que la entidad tiene conocimiento de los convenios bt X ¥
de 3poyo presupuestarnio
1% | Considera que |3 enfidad sjecuta los convenios de apoye % ¥ X
presupuestario
| Considera que la financiacidn es un instrumento que ayuda al
desarrollo
# | Considera que los convenios de financiacion aplicada en la X X X
entidad ingresan al Tesoro Publico
% | Considers que la entidad tiene conocimiento acerca de bt X ¥
contrato por resultsdos
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Aplicable
Opinign de aplicabilidad: Aplicable [ X] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. ' Mg: William lkeda Tamayo DIMI: 41625459

Especialidad del validador: Magister en gestidn publiza

Pertinencia: El item cormespends =l concepio tedrice formuledo.
IRelevancia: B fl=m es spropisdo para repessenier ol componeni= o
dimensitn zapecifica del conztucic

*Claridad: Sz erfiende sin dificulbsd siquns el enuncisde del tem, 22
concian, exasto y dinsglo

Miofa: Sufcmncis, == Jos suficiencis posndo los teme plantssdos
3o guficienies pars medir s Smeraicn

Firma del experto

09, de octubre del 2022,
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Segundo validador

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

CASTRO ULLILEN, JOSE
LUIS
DNI 10792859

CASTRO ULLILEN, JOSE
LUIS
DNI 10792859

CASTRO ULLILEN, JOSE
LUIS
DNI 10792859

CASTRO ULLILEN, JOSE
LUIS
DNI 10792859

ECONOMISTA
Fecha de diploma: 26/09/2008
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN ECONOMIA
Fecha de diploma: 15/10/2003
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion (=*)

MAESTRO EN GESTION PUBLICA Y CONTROL
GUBERNAMENTAL

Fecha de diploma: 13/07/18

Meodalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 09/03/2015
Fecha egreso: 18/12/2015

DOCTOR EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 21/03/22
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 06/10/2018

UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO
SANCHEZ CARRION
PERU

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA
PERU

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
PERU

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
PERU

53



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gestion de las contrataciones

__DIMENSIONES | items

bl

Dw 10 1.Pf_qgra- #0n y actos preparatorios

No No

Consi que los i de i6n son elaborados
DOreléreausuana

Ci que las idades de la entidad son recogidas en
el Plan Anual de Contrataciones.

|
|
|}

Considera que el Plan Anual de Contrataciones se realiza en
funcién de los requenmientos del area usuaria

SEEEEEEL

o

Considera que en la entidad se da plmiento de los
| procesos de contrataciones programados en el PAC

Considera que el cumplimiento del plan anual de Ia entidad se
debe a la eficiente ejecucion di

!
1

del presupuesto
Cmmmnwn\pboonhmwgmmm
en los expedientes de contratacion

7 e ia de disponbildad presup i da
cumplimiento a las actividades del PAC

Considera que las tareas y acoiones que se realizan para lograr
los fines estratégicos institucionales. son requeridas por el area

usuarna
Considera que los expedientes de contratacion son evaluados

Considera que k& entidad apliica las penaiidades establecidas
en el contrato, cuando se recepciona el bien, servicio u obra de
forma incom

Dimension 2: procedimiento de seleccion

"

15

i
__ | congruente, los factores de evaluscion de contratacion

"

Considera que los factores de evaluacion son determinantes
para los procedimientos de ;eleoubn

Considera que el comité ial de forma objetiva y

Consid que el phmi del criterio de documentos

permite que el traa usumn formule los remnmmemol técnicos
son obj e imp encia, pluralidad y
KN de

_participacion de p

Considera que la evaluacién de ¢ de i
evita incluir requisitos i cuyo cumplimi solo
favorezca a determinados postores

< | O [D XX [ X N XX XXX X ¢

s | x| I I fel e PRSI IR IR K

< | > [x [x[xle > B[ K[ se s [ I [ [l

Dimension 3. Ej 16 tual

F

16

Ounldsraquodkmmphmﬁodemmmyhmcla
deamrvmﬁnpotpuledolaErmdad ocasiona que la

e perudique
Comidemquebsoon&atosquemndadadosdefoma
iten que la entidad ejecute las garantias a
favudehEridad do hay incumplimiento del ¢ ista.

lashaseszlomsdocummocdebsmm

mnemqnbsconmnocmmmhnposm

Considera que existen as en ka g O
contractual, cuando se modifican las condiciones pactadas en

Ci quela 10 mgnlramenhmpaoomncmsl
idé la en el SEACE para el

pedoouonnmenlo del cmtmo

S Qe < “la_planficacién y —
gubernamental se realiza el control interno en las
contrataciones del estado de la Entidad,

Considera que se contempla el informe de contratos segun

KX [K XXX | X

ymendaciones |a Oficina de Control Interno (OCI1)

% X3¢ > X< % e

XX X [ X K[X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: JOSE LUIS CASTRO ULLILEN

P

kit dat dor: Y\aes\co €n CesMey N cov y Conieo\

'meamwmsmmmm

El flam es apropado p: o
consincio

dmensde especifica del
Claridad: Se enfiende sin dicultad alguna & enunciado 08l fem, &
CONCS0, Ex3cio y tirectn

Nota: Susiciencia, se dee Suliencia cuande Kis items plantsacos
son sufciastes para medir [ cimensico

m eé%.-.-

m u'lq-m
Firma de experto

DNI: 10792859

11 de Octubre del 2022
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide presupuesto por resultados

—
DIMENSIONES |/ items | pertinoncia’ [Retevancia® idad’ | Sugerencias =
DIMENSION PROGRAMA PRESUPUESTALES | si No Si | No | Si No
1 | Considera que la entidad programa recursos orientado a
resultados X X X =
2 | Considera que la prog ion de esta orientado a
bienes y servicios a favor de la p 0 Sy X X ‘,~2<.k
3 | Considera que la entdad toma deci para la
| implementacn de los rogramas presupuesiales | X Xl X -
4 | Considera que la entidad di lia fa toma de decisiones en
is ssigneciée presupuestaria X K | X —
5 | Considera que la asignacion presupuestal es la apropiada para x
los programas presupuestarios X X =
& | Considera que la entidad cumple con las asignaciones X )( X
DIMENSION SEGUIMIENTO N 8 s |No T8 |we — —
7 Considera que la entidad realiza seguimi de la &)
financiera y fisica de los progr p tales X X )( i
8 Cansi que la entidad tiene X en qué medida el
programa presupusstal alcanzasu objetivo x 7( X |
9 | Consdera gue la entidad tiene conocimsento sobre las
caracterzas relevantes de los bienes y servicios de log X X )(
programas presupuestales
10 | Considera que 0l sogulrmonto a lemas especificos del
presup 1 a favor de Ia poblacién X X x
11 | Considera que la entidad btene conocimiento scbre la X x
herramienta de evaluacion de disefio y gjecucion | X * - |
DIMENSION EVALUACIONES INDEPENDIENTE 8i Si [ No i No | -
12 | Considera que la tiene conocimi sobre los X ><
antecedentes de desempefio de la intervencion pablica )( = —
3 Com:dora que la entidad realiza una comparacion entre el X
pefio real y las metas tr x - x,_ p——
14 | Considera que las evaluaci ind di a
las decisiones de asignacion de recursos plblicos X x >( —
18 | Considera que las deck para la asignacion de recursos X
son ejecutadas teni en ta las evaluaciones X X = —
6 | Considera que la entidad desarrolla con transparencia las )(
il dependienies )( 4 ] [ x —
17 | Consdera que el progr de i esta or a
imiento y de la ia local e >< )( L
UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO
- DIMENSION INCENTIVO DE GESTION IS [N T[S [N |8 [m .
Consi que la entidad tiene imiento de los col
|| deapoyopresupuestario b4 X X
" memwohcnwﬁqacuwbscmmmdaapoyox X X
presup
e Conudemqmlafmnctaaénesunmsimmmoquea ==
yuda al
desarrolio
| desarre Mg o o SO (D =
que los de P en la
.| entidad ingresan al Tesoro Pabico X |¥ X
22 | Considera que la entidad tiene imiento acerca de | = =]
.| contrato por resultados — = % 4 P
Observaciones (precisar si hay suficiencia)
Opinién de aplicabilidad: Aplicable g No aplicable [ )
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: JOSE LUIS CASTRO ULLILEN DNI: 10792859

Especialidad del validador: Y o\es ko en Gosdén Puiehm \Cw\\rul

'Pertinencia: Ell-nmrmlwmmmm

El item s aprop o
dimansion espocifca del constructo
w&mmdﬁ:\mdmdmmwm o
CONCISo, exach y drecto

Nota. Sulciencia, e dhoe suficiencia cusndo ks items panteados
son suficiantes para mecd fa dmensidn

11 de Octubre del 2022

Ll mg
CEogud s Gars i

CEU. W Reg. Y00
Firma de experto
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Tercer validador

7 icati H— i
REGISTRO NACIONAL DE ER e O
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

GRADO DE BACHILLER EN CIENCIAS DE LA

ECONOMIA
CARDENAS PEZO, Fecha de diploma: 24/10/86 UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
WAGMER WILDE Maodalidad de estudios: - VALDIZAN DE HUANUCO
DNI 22414567 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (=*)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

CARDENAS PEZO, TITULO DE ECONOMISTA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
WAGNER WILDE Fecha de diploma: 12/01/93 VALDIZAN DE HUANUCO
DNI 22414567 Modalidad de estudios: - PERU

MAESTRO EN GESTION Y NEGOCIOS, CON
MENCION EN GESTION DE PROYECTOS

CARDEMNAS PEZO, Fecha de diploma: 16/05/18 UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
WAGMER WILDE Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALDIZAN DE HUANUCO
DNI 22414567 PERU

Fecha matricula: 24/07/2004
Fecha egreso: 2000372011
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gestién de las contrataciones

e DIMENSIONES | items Partinoncia’ | Relevancia® Claridad® Sugerentias —
| Dimension 1_Programacion y actos preparatorios S | Ho | si | No [ S | No . o
1 | Considera que los expedientss de contratacion son elaborados % X X
| por el area usuaria, ]
1 | Considera que las necesidades de la entidad son recogidas en }'{ X ®
&l Plan Anual de Contrataciones, . o
1 Considera gue el Plan Anual de Contrataciones se reahza en ® X x
funcion de ios requenmientos del drea usuaria )
& | Considera que en la entidad se da cumplimiento de los % X %
| | prmcesos de contrataciones programadas an of FAC —
5 | Considera que el cumplimients del plan anual de I3 entidad sa x x x
| debe ala eficienie ejecucion del prasupussio . —
& | Considera que se cumphe con la ejecucian delgasloelsbnrsdus ' X X !
n los expedientes decunhuanm ) ]
T Considera gue la exislEnca &e 1 M 1 X
limiento a ies actividades de! PN: -~ . o
8 | Considera que las lareas y acciones que se realizan para lograr
los fines estratégicos instilucionales, son requeridas por el érea | X x x
usiaria
% | Considera que los expedientes de contratacion son evaluados | X x
oportunamenta »
10 | Considera que la enbdad aplica las penalidades establecidas
en al contrato, cuando 5 recepciona el bien, servicio ucbrada | X X X
| ferma incompleta, . |
|| Dimensidn 2: procedimisnto dcauhm:lén | & Ho S | Mo | Ei [Me
11| Considera que los factores de ev 1 sen detesmni % X X%
|| para Ios procedimienios de selecodn. - -
12 | Considera que el comité especial inferpreta de forma objetiva y X X ¥
congruente, |os factores de evaluacion de contratacion .
i3 | Consdera que o cumplimienta del crleno de documentos
obbgatorios  sefialados en el respecive expediente de | X x X
| _ | contratacion garantiza el proceso da admision
4 | Considera que la evaluacion de expedientes de coniratacian
pemite que @l drea usuaria formule los requenmientos técnicos X X X% |
minimos, sen objeéivos & imparcial concurrancia. pluralidad y |
| | parficipacion de proveedores | ]
15 | Consdera que la evaluacion de expedientes de contratacian i
avita incluic requisitos innecesarios cuyo cumplimiento solo i
favorszea & detesminados postores X % % |
| |
| i
[ Toi 3. Ejecucién contractuzl [ & No [N [ I - [
|16 | Considera que el incumplimiento de un contrato y fa ausencia | |
de supervision por parte de la Entidad, ocasiona que 8| X X
| |sociedad se perjudique — 2 | = ‘ -
7 | C d que los aque son- di s de forma |
imp . no permiten que la d ejecute las garantias a | X X | X
favor de I3 Ermdad cuando hay incumplimiento del contratista | ! | - | _—
18 |Considera que los contratos no contemplan posibles X X X
| escenanos que causan perjuicios a la Entidad ! { e 1
19 |Considera que existen controversias en la e;ecumon |
contractual, cuando se modifican las condiciones pactadas en | X X X
|___|las bases yio otros documentos de de Ics contratos | | ! 2t B —
2 | Considera que la informacion regestrada en la etapa contractual | |
es idéntica a la registrada en el SEACE para e | X X X
l” perfeccionamiento del contrato ! | M
#1 |Considera que mediante la planficacion y el control |
T gubermamental 88 realiza el control intermncenlas | X | ) & | £ %
| | contrataciones del estado de la Entidad. | B
’ 22 | Considera que se contempla el informe de contratos segun X X | X
| | recomendaciones Ia Oficina de Control Interno (OCI) | 1 I il
Observaciones (p si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] No aplicable [ ]
Apeliidos y nombres del juez validador. Wg: WAGNER WILDE CARDENAS PEZO DNI: 22414567

lidad del dador: MAESTRO EN GESTION Y NEGOCIOS, CON MENCION EN GESTION DE PROYECTOS

'Pertinencla: £l som coresponde d conceplo 1ednco fomiiado
Relevancia: £ llem es apropiado para regresentar @l conponante 0
dmensdn especifica dal constnecto

Claridad: Se antende sin oifiadlad alguna & enunciadodel fem, es
CONCHO, Exacio ¥ drecto

Nota Suficlencia, se duce suficencia cuanda ks items plinieados
son suficentes pora meds ia dmension

——

{2

oo, 22 W
Firma de experto

)

e

13 de Octubre del 2022
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide presupuesto por resultados

DIMENSIONES / items.

e~

Claridad” Sugerencias

DIMENSION PROGRAMA PRESUPUESTALES

No

1 | Considera que la entidad programa recursos orientado a
resuftados

2 | Considera que la programacion de recursos esta orientado a

bienes y servicios a favor de la poblacion

3 |Considera que la entidad toma decisiones para la

implementacion de los programas presupuestales

"4 | Considera que la entidad desarrolia la toma de decisiones en

ia asignacién presupuestana

8 | Considera que la asignacion presupuestal es ia apropiada para

los programas

% | Considera que la enfided cumple con las asignaciones

DIMI sseuuemo

i

7 C d

idad realiza to de la ej 0

myw or

stales
s mmquumwmmmmmmmd

aicanzasu objetivo

10

programa presupuestal aicanzasu objetivo
% | Considera que la entidad tiene conocimiento sobre las

caraclerizas relevantes de los bienes y servicios de los

x| X Xie X X| X X X X

x| x| x| x| x| x| x| x| x4

><x~><zi><><><x><><,

| programas presupuestales

Considera que el segumeento & lemas especificos del
presupuesto publico brinda informacidn a favor de ia poblacion
vulnerable

b3

>

>

"

Considera que la entdad tiene conocimiento sobre la

DIMENSION EVALUACIONES

mmemmmtwm@s%
INDEPENDIENT!

x

Consquuehenmdhmmmbmm
antecedentes de desempefio de a intervencion publica

|
\

-
@l

i 3

mquhowmwwmel
_desemped malylasmmsmda

Consilera que las eval independientes p a
las decisiones de asignacion de recursos publi

Mmhﬂmmhwam

| son ejecutadas teniendo en cuenta las
Considera que la entidad desarrolla con transparencia las
evaluaciones independientes

cnanotmmademnm-sﬂomnma
dela local

1

> x| x| X X Xx e X

x| x x| x| x x

x| X X x| X X2 Xx

UNIVERDIUAU LESAR VALLEJD

DIMENSION INCENTIVO DE GESTION
Considera que |2 entidad tiene Ami
| de apoyo presupuestario

de los

Considera que la entidad sjecuta los convenios de apoyo

Inatr

es un

| presupuestario
gomide:nth" 1O 1o que ayuda al

Considera que los de financiacié

| entidad ingresan al Tesoro Pablico

Consid que la dad bene
to por resultados

aplicada en la

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

X X X X x@

No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: WAGNER WILDE CARDENAS PEZO

x| xi x| x| x|e

X X X X X@

DNI: 22414567

Especialidad del validador: MAESTRO EN GESTION Y NEGOCIOS, CON MENCION EN GESTION DE PROYECTOS

m ammammm
para rop o

Claridad: Se entiende sin didcubad alguna e enunciado osl tem, es.
onciso, exack y arecky

Nota jando s items pl

r se dicn
500 SUfiCHrtes Dara mecr & dimensidn

13 de Octubre del 2022

”Aﬁ !
- “AVI vg‘?
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PAPANICOLAU DENEGRI JORGE NICOLAS ALEJANDRO, docente de la ESCUELA
DE POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion de contrataciones y
presupuesto por resultados de los servidores del area de logistica de una entidad publica,
Ucayali, 2022", cuyo autor es AGUILAR PAIMA MELISSA REBECA, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 20.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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