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Resumen

El presente trabajo investigacion titulado “Relacion entre las obras publicas y junta
de resolucion de disputas en las contrataciones del Estado, Region Sur-Peru, 2022”
utiliz6 un método cuantitativo, de nivel correlacional, y un disefio no experimental,
con el objetivo principal de evaluar el grado de asociacion entre las obras publicas
y el JRD en la contratacion gubernamental. Se emplearon dos instrumentos
validados por expertos (encuestas) para medir las dos variables. Para la prueba
piloto, se realiz6 un estudio de fiabilidad de los instrumentos con toda la poblacion
de la muestra (81 participantes) utilizando el Alfa de Cronbach, donde se
alcanzaron valores superiores a 0,90 y se reconocio su alta fiabilidad. La Rho de
Spearman=0,712 y un nivel de significacién de 0,00 inferior a 0,05 indicaron una
correlacion fuerte y positiva. Por lo tanto, se determin6 que el vinculo entre las obras
publicas y la JRD en las contrataciones del Estado, Region Sur-Peru, 2022 es muy

alto.

Palabras clave: Junta de Resolucion de Disputas, Obras publicas, Contrataciones,

Gobierno.
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Abstract

The present research entitled "Relationship between public works and dispute
resolution board in government contracting, South Region-Peru, 2022" used a
quantitative method, correlational level, and a non-experimental design, with the
main objective of assessing the degree of association between public works and the
JRD in government contracting. Two expert-validated instruments (surveys) were
used to measure the two variables. For the pilot test, a reliability study of the
instruments was conducted with the entire sample population (81 participants) using
Cronbach's Alpha, where values above 0.90 were reached and their high reliability
was recognized. Spearman's Rho=0.712 and a significance level of 0.00 lower than
0.05 indicated a strong and positive correlation. Therefore, it was determined that
the link between public works and JRD in State contracting, South-Peru Region,
2022 is very high.

Key words: Dispute Resolution Board, Public Works, Contracting, Government.
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional, Escobar (2014) menciona que el area de la construccion en
mega obras civiles, se incluyen varias carreras profesionales como ingenieros
civiles, arquitectos, ingenieros eléctricos y otros, para la ejecucion de
megaproyectos. En estos se suscriben contratos con altos montos de ejecucion, en
que las partes involucradas necesitan tener medios instrumentales de solucion de
controversias de manera eficiente y eficaz para enfrentar la problemética que se

derivan al momento de ejecutar una obra.

Segun Escobar (2014) al ejecutar megaproyectos se tienen que tomar decisiones
firmes, para que las obras no se paralicen y que los recursos de tipo econdémicos
se inviertan en forma satisfactoria y oportuna. Es asi, en el caso del Pais
Ecuatoriano, ha puesto en marcha los medios de resolucion o disposicion de
controversias, llamado también Dispute Board (DB), para que los usufructuarios del
area constructiva y en especial de los proyectos internacionales, valoren esta
metodologia por ser de gran practicidad y util para la satisfaccion de necesidades
inmediatas que puedan presentarse a las partes durante el desarrollo de un

proyecto.

Figueroa (2010) manifiesta sobre los DB o llamados también paneles técnicos
conformado por expertos especialistas, son érganos creados para la solucién de
disputas inmediatas tan rapido ocurren. Ellos generalmente se forman a la firma el
contrato y lo conforman en su mayoria por 1 o 3 integrantes que conocen el
contrato, las partes y su respectiva ejecucion. Segun World Bank (2021) la
comunicacién e incorporacion de esta metodologia alternativa ha sido avalada por
la Federation Internationale Des Ingénieurs Conseils (FIDIC) y el Banco Mundial,
por ser una fuente de financiacién para la ejecucion de proyectos y en sus contratos
advierten e incluyen estas controversias y sugerencias entre ambas partes de las

instituciones.

Paises como Honduras, Panama, El Salvador y Chile, segun Garcia (2014) son
ejemplos, en que estos estados ya hay la incorporacion de los DB como
instrumentos eficientes para la solucion controversiales de forma rapida en la

realizacion de las obras. Es asi, uno de ellos es la obra de mayor relevancia de la



Region centroamericana, la ampliacion del Canal de Panama.

Las obras publicas son de gran importancia para un gobierno, sirven para el
desarrollo de la ciudad y beneficia a la poblacion. Esta definida como diversos
trabajos que tiene como propdsito construir o elaborar una obra que contribuya
positivamente en la distintiva calidad de la vida de todos los ciudadanos localizados
en la transitividad de calles publicas. La mayoria de estas obras se realizan
mediante contratos con el Estado. En esa misma direccion, el crecimiento
econOémico esta relacionado a inversion publica y por consiguiente para formular
proyectos para la ejecucion de estas. Es por eso por lo que Delgado (2018)
menciona que para ejecutar dichas obras deben realizarse al principio una variedad
de procedimientos, con la participacion de técnicos y personal especializado, con
conocimiento en el tema con la base en la Ley de Contrataciones del Estado y su
correspondiente regulacibn en que se analiza, se evalia, se califica a los

contratistas para la ejecucion de dicha obra.

A nivel nacional, en la Ley N° 30225 desde el afio 2016, en su articulo 182°, esta
incorporado un nuevo procedimiento de resolucion de distintos conflictos, como la
Junta de Resolucién de Disputas (JRD), similar al “dispute board”, porque sobre
todo en obras se genera conflictos en el proceso de ejecucién de estos tales como
modificacion de contrato, las adendas adicionales, reducciones de obra,
ampliaciones de plazos y otros, causando paralizacién de las obras con perjuicio
econdémico al Estado. Es asi como este procedimiento surge como un mecanismo
resolutivo y consultivo, que evitara que los conflictos originen costos no
presupuestados en la ejecucion del respectivo contrato, llegando a un acuerdo, por
medio de un tiempo paralelo al proceso de ejecutar dichas obras, para evitar
distintas paralizazciones no previstas y pérdida de materiales, con adecuacion de

exigencias de conflictividad y de reclamos segun la OSCE (2014).

A nivel de toda la Regidén Sur, los problemas ocurren en las contrataciones del
Estado sobre todo en obras publicas en los departamentos como Puno, Cuzco,
Arequipa, Moquegua y Tacna con puntos de controversias sobre todo en ampliacion
de plazos y modificatorias en los contratos, que traen como consecuencia retraso
y pérdidas de tipo econémico. Es asi que se planted el siguiente problema de
investigacion: ¢ Cual es la relacion entre obras publicas y la junta de resolucion de
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disputas en las contrataciones del Estado, Region Sur-Pera, 20227

La presente investigacion tuvo una justificacion de manera tedrica, debido a que se
consideraron los marcos conceptuales y teéricos de la JRD en las distintas
contrataciones del estado con sus dimensiones de orden juridico-legal, econémico
y social. Asi también se abordaron la teoria de los manuales y procedimientos de
las obras publicas en las contrataciones del estado, indicando ventajas y
desventajas para plantear soluciones aplicadas a la problemética. Asi mismo se
justificé de manera préactica, porque se realizé un trabajo en el campo para poder
recopilar la informacion necesaria a través de la técnica denominada “encuesta”
para los funcionarios y trabajadores de los seleccionados gobiernos locales y
regionales involucrados en contrataciones del estado, considerando realidades
muy similares y diferentes en la dispute boards.

También se justifico de manera metodoldgica, ya que, al realizar el estudio, se
persiguié un meétodo de tipo cientifico, que inicid con el planteamiento del problema,
formulacion de objetivo e hipoétesis, elaboracién de los instrumentos para medir la
variable dispute boards y también obras publicas en las contrataciones del estado,
luego con el recojo de informacion, procesamiento de la informacion, contrastacion
de la hipétesis y las presentaciones de resultados. También tuvo una justificacion
de manera econdémica, porque conociendo la relacion entre estas variables se
formul6 una investigacion aplicada donde se maximicen los recursos publicos del
estado, no permitiendo el retraso de las obras que demandaria mayores gastos

publicos.

Es por esto que el objetivo general del estudio se fundamenté en determinar la
relacion entre obras publicas y la JRD en las contrataciones del Estado, Regién sur-
Perd, 2022 y con los objetivos especificos de: i) Determinar la relacion entre la
dimensién orden juridico-legal de la JRD y las obras publicas en las contrataciones
del Estado, Region sur-Peru, 2022; ii) Determinar la relacién entre la dimension
orden econdmico de la JRD y las obras publicas en las contrataciones del Estado,
Regidn Sur-Peru, 2022 vy iii) Determinar la relacion entre la dimension orden social
de la JRD y las obras publicas en las contrataciones del Estado, Regién Sur-Peru,
2022.



Afnadiendo a lo anterior, la hipotesis general de la investigacion se formuldé como:
las obras publicas se relacionan significativamente con la JRD en las contrataciones
del Estado, Regién Sur-Perq, 2022 y la hipétesis especificas son: i) La dimensién
orden juridico-legal de la JRD se relaciona significativamente con las obras publicas
en las contrataciones del Estado, Region Sur-Pera, 2022; ii) La dimension orden
econdémico de la JRD se relaciona significativamente con las obras publicas en las
contrataciones del Estado, Regién Sur-Peru, 2022 vy iii) La dimension orden social
de la JRD se relaciona significativamente con las obras publicas en las

contrataciones del Estado, Region Sur-Peru, 2022.



. MARCO TEORICO

De las referencias internacionales revisadas tenemos que Mimoso y Bortone
(2020) tuvieron como objetivo contextualizar las dispute boards, demostrando la
importancia que tiene y destacando de qué manera contribuye al comercio de forma
internacional, explicando asi el motivo del éxito. Obteniendo como conclusion, que
cuando se ejecuta un servicio 0 una obra exige ejecutar lo del contrato y que los
desacuerdos sean superados inmediatamente, mayormente se logra cuando se
conoce a fondo las técnicas y peculiaridades que se encuentran involucradas en el
contrato. La utilidad de los dispute boards en el proyecto ejecutado que se han
realizado en el mundo se demostrd que facilito mejoras en el régimen juridico y las

clausulas quedando claro asi su éxito alcanzado.

Asi mismo, Jacome (2020) tuvo como objetivo en su estudio el determinar si los
DB logran inhibir y/o atraer aquellas inversiones en el pais seleccionado y con las
condiciones de que consideren los distintos tipos de dispute boards fueron efectivos
y dependieron de la confianza en la justicia en la que esta el pais, que es una
concepcion adoptada internacional y nacionalmente que se debi6 a la inseguridad
juridica en los ultimos tiempos. Ademas, se utilizé el método cualitativo que se
encontr6 basado en la revision de documentos y la entrevista a los expertos.
Concluyendo, que los dispute boards protegieron y promovieron las inversiones
porque es un mecanismo que soluciona conflictos, susano inconveniente al realizar
grandes pagos de dinero para resolver problemas, por mas que sean costosos,
representa también un ahorro cuando se compara con otro medio alternativo para

la justicia tradicional y solucionar conflictos.

También tenemos a Burgos y Lemus (2019) que mencionan en su investigacion
sobre su objetivo principal fue buscar el atajo tempranamente respecto a las
divergencias y evitar que respecto al almacenamiento se transformen en costosos
y complejos conflictos que coloquen en gran riesgo el término de la obra.
Obteniendo como conclusion la demostracion de los Dispute Boards que contienen
una validez plena en el ordenamiento juridico de Colombia, considerando la figura
contractual y el MASC, ademas se demostré la ventaja que contiene frente al
arbitraje y la composicién, competidores directos de ello, evidenciando que los
paneles alivianan el proceso del contrato, porque previene los litigios futuros y
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facilita solucién inmediata a las controversias en el contrato de infraestructura vial.

A su vez Santiago (2019) menciona en su investigacion que su principal objetivo
es presentar la dindmica de los Dispute Boards y la identificacion de su respectiva
utilidad del mecanismo en una realidad brasilefia. Con respecto a su metodologia
se realizo por medio de las revisiones bibliograficas exponiendo las caracteristicas,
diversas ventajas, los conceptos y panorama internacional que contiene la
implantacion sin contrato de la obra. El autor concluye que segun las perspectivas
de las Dispute Boards, los ingenieros participan en la sala de Litigio del caso Linha
Amarela y el crecimiento de este método suele ser lento acelerdndose a partir de
los 5 afios y las oportunidades para la implementar se encuentran en el area donde

estan las inversiones de infraestructura publica.

En la investigacion se recomienda en los trabajos a futuro el destacamento de
realizar estudios sobre la utilizacion de Dispute Boards que se encuentran en Brasil,
usando encuestas de opinion de las empresas que contraten la obra referente al
mecanismo, profundizando el entorno legal de Brasil y estudiando el punto critico
cultural que hace dificultosa la aceptacion y efectividad de los contratos en la

construccion.

Entre los antecedentes a nivel nacional consultados tenemos a Canorio et al.
(2021) quien menciona que su objetivo principal fue establecer si es admisible
aguellas partes de insercién de la JRD en el contrato de las obras publicas. En
referencia a la metodologia del modelo de estudio empleado se desarroll6 el
método cientifico con un nivel del tipo descriptivo, conformado por una poblacion
de 52 profesionales con experiencia en la carrera, las técnicas que se utilizaron son
la requerida recopilacién de la data expuesta, el analisis de todo el contenido y

estructura, y la encuesta.

El autor obtuvo como conclusion que al referirse de la LCE facilita que la JRD sea
encajada de forma correcta en el contexto social actual que vive el pais y garantice
la realizacion de la construccion publica, contribuyendo a gestionar resultados
excelentes y mejorando la condicion de vida de cada individuo que gozarian de la
calidad técnica que contiene la infraestructura. Ademas, se recomienda que la

proforma que contiene el contrato sea parte de la base estandar la cual es aprobada



por la OSCE para que la contratacion sea incluida en la clausula de JRD asi como

la conciliacién y e arbitraje.

Asi mismo Vasquez (2018) menciona en su investigacion que su principal objetivo
fue sefalar la utilidad de la JRD del sistema de resolucion de conflictos en el
proceso de contrata con el estado en Cuzco del afio 2017. En la metodologia el tipo
de investigacion empleada fue descriptiva casual, teniendo una orientacion
cualitativa, con disefio transversal y sin realizar procesos experimentales, en el
procedimiento de recoleccion de data y el instrumento que se uso fue analisis de la
documentacion recolectada ademas de la ficha de observacion. Se concluy6 que la
eficiencia de la JRD como herramienta alternativa de la solucién de problemas,
resuelve la controversia en el proceso de la realizacién estipulada en el

procedimiento del marco de la contratacion del Estado.

También Sipan (2017) menciona en su estudio que en el objetivo principal tuvo
analizar la JRD con el propésito de disminuir los tiempos y costos en la contratacion
publica que se tiene en el Perd. Concluyendo asi que para obtener el éxito en la
JRD radico del implemento de herramienta que permite competir con el atributo que
ostente el arbitraje, aparte su utilidad de la junta depende de la capacidad y
conocimiento que contenga la persona que recurre a ello, incrementando de esta
forma la demanda que tendra a largo plazo. Ademas, se identificé la necesidad del
estado para ser flexible ante los procuradores que recurren y negocian en la JDR ,
en cambio cuando se introduce una determinada herramienta por el estado se
disminuyen conflictos perdiendo asi el arbitraje y no tendria ninguna razén, ademas

los procuradores no lo puedes solicitar.

A su vez Pefia y Villarino (2017) tuvieron como principal propésito determinar de
qué forma la JRD influy6 en la resolucion de problemas que se originan de la
ejecucion en la construccion del gobierno territorial de Pasco. Respecto al método
de la investigacion fue basica, con un nivel explicativo y utilizando el método
deductivo-inductivo, el método sintético - analitico y el método particular como
hermenéutico y sociolégico, con un disefio del tipo sin experimentacion vy
transeccional, usando el muestreo de modo probabilistico e intencional y en la
recopilacion de datos se us6 la encuesta. Concluyendo asi que la decisién que es
emitida por la JRD es de indole obligatorio e imprescindible para ambas partes,
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pese a que se puede someter via arbitraje, la decision se emite por un profesional
capacitado y conocedor técnico en el material contractual y la estructura que

permite ejecutar labores més elevados que solo supervision

Al final Rojas (2017) tuvo como objetivo principal en su investigacion describir de
qué forma se implement6 la JRD en el procedimiento de los pactos de trabajos
publicos en el Perd. Respecto a la metodologia, su tipo de investigacion fue
aplicada, descriptiva, de disefio no experimental, y ademas también se usoé el
disefio etnografico, también se utilizd en técnica e instrumento las entrevistas y
analisis de los documentos. El autor concluye que el mecanismo mas utilizado para
resolver alguna controversia es el arbitraje, pero cuando se acude a este medio se
requiere paralizar la construccion hasta emitir el laudo arbitral, para que se termine
el proceso puede durar mas de lo habitualmente segun el complejo que contenga
el caso. Por lo que se visualizé en la investigacion se realiz6 la demostracion de la
JRD el cual se considera un mecanismo eficaz por ello se recomienda difundir las
ventajas y beneficios que contienen para que se pueda utilizar en los contratos

locales, de ministerios, gobiernos regionales y pueda optar por esta el contratista.

Entre las bases tedricas referente a la variable JRD (dispute boards) tenemos a la
propuesta por Da Silva (2019) donde sugiere que para explicar la accion
cooperativa ideal entre los diversos sujetos que componen el procedimiento de
recuperacion judicial, con el objetivo de preservar la empresa se es necesario
aplicar un concepto inherente al Analisis Econémico del Derecho, la Teoria de
Juegos. En resumen, esta teoria analiza las interacciones de los grupos de interés
existentes, en una accion estratégica, como si en un juego lo fueran, cuyas
decisiones se toman a partir de un supuesto de la mejor conducta a tomar por la
otra parte. Corresponde a la legislacion incentivar a los actores a tener colaboracion
y adoptar la mejor estrategia en la aprobacion del Plan de Recuperacion Judicial,
resultando asi en el mantenimiento de los puestos de trabajo y la fortaleza
resultante de estos servicios en la consecucion de las actividades empresariales,
asi como la continuidad de la relacibn comercial entre empresa Yy
acreedores/proveedores, a partir de la aparicién de nuevos contratos. Sin embargo,
los conflictos seran constantes, ya que cada grupo de interés intentara proteger su

interés, aunque la solucion estratégica, encaminada a mantener las actividades
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empresariales, es la mas adecuada, dada la racionalidad econdémica esperada de

los agentes.

Por otro lado, segun Lépez (2018) los proyectos de construccion e ingenieria, por
su naturaleza, dependen en gran medida del trabajo subcontratado donde el
contratista podria abusar de su capacidad de desviar los riesgos de si mismo
retrasando o reduciendo los pagos de esos montos que de otro modo se
adeudarian a sus subcontratistas. Un enfoque en la prevencién de disputas es
importante ya que estas estan potencialmente por resultar en aumentos de costos,
demoras y relaciones de trabajo deterioradas Resolverlos rapidamente podria
servir para prevenir mas disputas y minimizar su costo asociado. Dos métodos
destacados utilizados para resolver disputas incluyen el tablero de disputas (o DB)
y la adjudicacién legal (o SA). El enfoque de este movimiento de la industria
generalmente ha sido garantizar la diligencia debida al contratar y subcontratar,

evitar la elusion y establecer métodos efectivos para la resolucién de disputas.

Ante estos enfoques y teorias Valverde y Méarquez (2017) mencionan que los
dispute boards en la via arbitral primero definen su naturaleza y funciones, para asi
establecer las ventajas de este mecanismo de solucion y analizar las disposiciones
legales, con el fin de estructurar su contenido en dimensiones como el orden

econdmico, social y juridico-legal.

Por ello, Becerra (2021) define que la variable de los dispute boards se realizan
cuando en algun proyecto de obra se es inevitable que surja alguna situacién que
genere conflicto. El dispute board surge como una utilidad de gestion el cual
proveen mecanismos contemporaneos, agiles y especializados que van a la par
con el proyecto de obra para poder resolverlos durante todo el tiempo que dure la
elaboracion de la edificacion.

También Rodriguez (2006) define a la JRD como un 6rgano de resolucion de
controversia anterior a la sede arbitral., ya que los largos plazos de ejecucion de
las obras y el caracter internacional de las partes involucradas en los contratos de
construccion son elementos caracteristicos que hacen que los conflictos sean un
tema cotidiano De la misma manera que el arbitraje, es un tercero alejado del

proceso que interfiere mediando las partes. Existen solo para los contratos de



construccion que contenga un valor igual o mayor de los cinco millones de soles.

Ademas, Instituto de Ciencias Hegel (2020) también define que este instituto no es
considerado explicitamente un érgano colegiado, puede conformarse por uno o tres
miembros, que se eligen al suscribir el contrato o antes de empezar a realizar la
obra, en las edificaciones que contengan un valor entre los 5 0 40 millones, la JRD
se encuentra conformado por un solo miembro, ademas si es contrato es igual o

mayor a los cuarenta millones se consideran 3 miembros.

Segun estudios de Rodriguez (2017) los origenes del DB (Dispute Boards)
iniciaron en 1972 en Estados Unidos mediante una investigacion realizada por el
Comité Nacional en Tuneleria para la implementacién de practicas contractuales.
Gracias al estudio en 1975 se incorporé la herramienta de solucién de
disentimientos en el contrato de construccion del Tunel Eisenhower, cuyo proyecto
obtuvo resultados exitosos y se expandio la aplicaciéon del mecanismo por todo el
pais. Asi mismo, en 1995 la Federacion Internacional de Ingenieros Consultores
incorporod en sus contratos la posibilidad de recurrir a los DB para decidir sobre las
controversias en obras, retirando la facultad de decision al ingeniero. En el afio
2000 los DB ya eran considerados como el medio principal para la resolucion de
conflictos y el Banco Mundial los emple6 de modelo para Normas de Adquisicion
de Obras.

La dimension del orden juridico-legal, segin Zuleta (2013) se define como una
consecuencia del sistema juridico que se encuentra enlazado con algun criterio de
validez o legalidad, conservando su identidad por medio de los cambios que se
producen ya sea por la derogacion o sancion de la norma. La siguiente dimension
de orden econémico, en donde Urteaga (2008) hace referencia que es un orden del
interés material que tiene la sociedad civil, siendo una parte del orden social, en
cuestion de obra y no solo en cuestiones morales y religiosas, si no como conflicto

econdmico, siendo cuestidén de subsistencias.

La otra dimension del orden social, Valdés (2009) menciona que este orden se
refiere al interés que tiene la sociedad, entre ellos se encuentran intereses variados
y multiples tales como materiales, morales, intelectuales, religiosos, definiéndolos

como un grupo de bienes que son temporales que de alguna manera ayudan al
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miembro de la sociedad, es decir al hombre para lograr alcanzar un fin en la vida.

En el Reglamento del ICC (Camara de Comercio Internacional) se clasifica en 3
tipos a los DPB segun sus efectos en las partes: Dispute Review Board (DRB),
Dispute Adjudication Board (DAB) y Combined Dispute Board (CDB). Los DRB son
aquellos que brindan recomendaciones mediante opiniones técnicas y las partes
tienen libertad para decidir si acatarlas o no, su importancia es relevante ya que las
partes seran influenciadas por especialistas del proyecto y conocedores de la
controversia. Por otro lado, los DAB declaran decisiones de caracter obligatorio a
cumplir sobre las desavenencias de las partes contractuales, si alguno no acata la
decision, los perjudicados haran conocimiento de ello al tribunal arbitral. Los CDB,
segun Pozo (2018) combinan ambos tipos mencionados, es decir, los técnicos
especializados emitiran una decision de resolucién de controversias cuando sea
requerido por una de las partes, con la condicion de que la otra parte no se oponga

a ello.

En el Peru, Canorio et al. (2021) mencionan que el OSCE mediante la Resolucion
N° 087-2016 0SCE/PRE se admiti6 la JRD (Directiva N° 020-2016-OSCE/CD) en la
gue se desarrolla un conjunto de normas complementarias que todas las partes
tendran que considerar para la administracion, constitucién y posterior desarrollo
de la JRD que estan asignadas a la prevision y solucién de los multiples conflictos
presentes en los contratos de distintas obras a nivel nacional. Actualmente, tras la
Resolucién N° 184-2019-OSCE/PRE se aprob6 la JRD de la nueva Directiva del
afo del 2019, derogando la anterior del 2016, incluyendo igualmente la JRD en la

norma de las contrataciones del Estado.

Referente a las bases tedricas a considerar para la variable de obras publicas,
Jacobson y Ok (2008) mencionan que hay dos perspectivas diferentes con respecto
a las distinciones de los sectores publico y privado. La primera perspectiva enfatiza
las caracteristicas distintivas entre los sectores, por ejemplo, argumentan que el
sector publico tiene objetivos oscuros y opera sobre la base del control y la gestion
de la autoridad, mientras que el sector privado tiene un objetivo claro (por ejemplo,
la maximizacion de las ganancias) y opera sobre la base de mecanismos de
mercado. En economia de costos de transaccién argumenta la diferencia entre la

burocracia publica y privada con respecto al sistema de intercambio y autoridad
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mientras discute la "transaccion soberana”. Es decir, la burocracia privada tiene un
alto incentivo y un bajo control de gestion, mientras que la burocracia publica tiene
un bajo incentivo y un alto control de gestion porque el beneficio esta directamente
vinculado a los individuos solo en el sector privado y no el publico.

La segunda perspectiva enfatiza las caracteristicas de distincion artificial de que las
distinciones entre los sectores no son cruciales. Por ejemplo, argumentan que todas
las organizaciones son publicas y depende del grado de "publicidad". Incluso las
empresas privadas cumplen funciones publicas, como contribuir con el bienestar
social, mientras que las organizaciones publicas a menudo se involucran en un

simple contrato en el mercado.

Ante estos enfoques y teorias, Khembo y Chapman (2017) mencionan que las
obras publicas brindan oportunidades de empleo temporal intensivas en mano de
obra como un medio tanto para transferir ingresos en efectivo a los hogares muy
pobres como para desarrollar la infraestructura publica. Para ello, es importante
dimensionar las etapas de este proceso, y entre ellas se encuentran el inicio,

ejecucion y la entrega de estas obras.

Por otro lado, la OSCE (2012) que indica que las obras publicas o conocidas
también como infraestructuras publicas se definen como un conjunto de
equipamiento, infraestructura y edificacion, estos tienen como motivo ser usados
comunmente por los individuos; promoviendo y siendo construido por el Gobierno
del territorio donde se ejecute. La obra privada es distinta ya que las edificaciones
publicas son financiadas con el fondo publico que tiene el estado o posibles
donadores privados, con uso general y publica.

Otro concepto de obra publica declarado por Bustamante (2018) es la que
considera a las obras de construccién, que son considerados edificaciones o
infraestructuras, en la que se promueven por una administracion del gobierno de
turno (contraria a la obra privada) teniendo como propdsito beneficiar a la poblacién
y donde se sugiere un mejor control en relacion al acatamiento de las distintas

normas que regularizan la correcta liquidacion de estas mismas.

Por ultimo, Fuentes-Bargues et al. (2017) define que las compras publicas del

colectivo de la construccion se dividen en los servicios, obras y productos, donde
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las obras conforman edificios, magnas infraestructuras y/o las modificaciones que
resultan del procedimiento de construccion, y es importante estimar la
sostenibilidad del edificio desde una lista de perspectivas vinculadas con el medio

ambiente.

Las dimensiones de la variable obras publicas se considerd al procedimiento de
inicio, ejecucion y la entrega de la obra de acuerdo con la OSCE (2017). Con
primera dimension (Inicio) hace referencia al acto inicial de la obra, dentro del cual
se hace una inspeccion de la zona del proyecto, que consiste en desarrollar un
estudio preliminar en el lugar donde se desarrollaran obra publica o proyecto,
ademas en esta etapa se revisara del expediente técnico, el cual consta en revisar
la documentacién resaltante para ejecutar un determinado proyecto inversionista,
en otro lado se toma en cuenta al proceso de elaborar y presentar un informe de
la revisidbn considerando tomando en cuenta algunas recomendaciones para

levantar observaciones sobre deficiencias, omisiones o adicionales de la obra.

Segun Delgado (2019) al iniciar el procedimiento de poder seleccionar para la
contrata de obras es necesario seguir los pasos que se contemplan en la Ley de
Contrataciones del Estado y su respectivo Reglamento. En las Instituciones
Publicas es comun que se formen comités de seleccion con el objetivo de que se
les asigne el seguimiento, calificacion y monitoreo del proceso de seleccion
(convocatoria publica, presentacion, calificacion y evaluacion de propuestas, entre
otros) para finalmente reclutar al contratista que se encarga de ejecutar la obra y
gue contemple todos los requisitos necesarios para ello.

La segunda dimension (Ejecucion) hace mencion a las distintas tareas y actividades
que se ejecutan al desarrollar una obra y dentro &mbito se toma en cuenta el control
técnico referido al andlisis topogréafico, ademas estd considerado a controlar la
Optima calidad de insumos y materiales, y supervision de los procesos constructivos
en la obra, asi también se considera a controlar la calidad de trabajos ejecutados,
en esto se considera al control de las maquinarias utilizadas, el control del personal
capacitado, el monitorea de ensayos y pruebas de laboratorio. En esta etapa
también se toma en cuenta la presentacién de informes técnicos cada quince dias,
y supervisar calidad de los procesos, por adicionales en el contrato y ampliaciones
de plazo, entre otros.
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Es importante considerar que existen factores que afectan y retrasan el desarrollo
de una obra, entre los que se encuentran: los cambios de disefio durante el proceso
de construccion, la falta de planeacion e incumplimiento de la programacion de
partidas, la insuficiencia del estudio previo, la deficiente supervision y gestion,
problemas financieros del contratista por error de presupuestos, entre otros. Por
ello, Spray (2019) menciona que para el desarrollo correcto de las obras es
requerido contar con un expediente técnico aprobado y ejecutar las actividades
contempladas y presupuestadas en el cronograma gestionado. Ademas, para
estimar el conjunto de los mecanismos de ejecucion y control de las obras publicas,
existen las siguientes normativas generales en el Per( a considerar: la Ley 30225
y las bases estandar para aquellos procesos de seleccion de contratos de ejecucion
obras del OSCE.

En esta etapa hay un control del contrato, donde la OSCE (2017) expone que se
requiere de la documentacion necesaria para inicio de obra, entrega de terreno,
calendarizacion del avance de obra, adquisicion de materiales y la exigencia
seguridad en obra con medidas propuestas, todo esto anotado con cuaderno de
obra. Aqui también hay un control econémico y financiero con revisar y aprobar el
calculo matematico y estadistico de los reajustes, elaboracién de valorizaciones,
trAmites presupuestales y el control de los documentos de vencimiento de

garantias.

Para la tercera dimension denominada la entrega de obra, la OSCE (2017) la
considera esta etapa como la culminacion y visto bueno del trabajo de la obra
publica. En esta parte se incluye las pruebas de puesta en marcha (si fuese el caso),
a esto se afiade la participacion de la determinada recepcién de una obra, con la

propia formulacion de liquidacién y la revision de este informe final.

Las Obras Publicas, segun Gutiérrez (2017) tienen un gran efecto en los distintos
elementos de la sociedad, en relacion a lo social promueve el desarrollo del pais ya
gue incrementa la calidad de vida parte de un sector poblacional; en lo econémico
incita en el desarrollo financiero de las constructoras y por ende en la contratacion
de mayor personal especializado para todas las areas necesarias; respecto a lo
administrativo se emplean técnicas como la programacion, planeacion, evaluacion

y control de actividades; en lo juridico y politico la obra se regulariza segun las
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disposiciones de derecho publico y legitima al gobierno; y por ultimo, en lo

arquitectonico tiene como objetivo la reordenacion y desarrollo urbano y ecologico.
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3.1.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion
Enfoque de investigacion

Segun Hernandez et al. (2014) en el enfoque de tipo cuantitativo se usa el
analisis y la recopilacion de la data para responder las indagaciones que se
contiene en la investigacion, comprobando las hipotesis que se establecieron
anteriormente, este enfoque confia en el conteo, la medicion numérica y
mayormente la utilidad de la estadistica para lograr una mejor precision en
el comportamiento de la poblacion. Se consideré un enfoque cuantitativo
porque se utilizé la recopilacion de data acumulada para lograr realizar la
comprobacion de las hipdtesis que se plantearon utilizando el analisis

estadistico en forma numérica.
Tipo de investigacion

La investigacion considerada como aplicada, segun Relat (2009) también es
conocida como investigacion empirica; caracterizandose porque tiene origen
en el marco teorico y propone entregar soluciones contando con el aspecto
practico. La presente investigacion se considero del tipo aplicada porque se
tuvo como objetivo generar un incremento de conocimientos nuevos sobre
obras publicas y dispute boards, y a su vez resolver la problematica

planteada.
Disefio de investigacion

Segun Murillo (2011) se considera una investigacion no experimental al tipo
de indagacién que no contiene variable independiente, al contrario, es el
indagador el que visualiza el contexto en que se encuentra desarrollando el
fendmeno y se analiza para adquirir la informacion. En el proyecto se
considerd un disefio del tipo no experimental porque no se buscé manipular
ni controlan las variables (dispute boards y obras publicas) que se
encuentran indagando, solo se visualizd e interpretd6 para obtener un

resultado.

Hernandez et al. (2014) mencionan que los estudios del tipo correlacional
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3.2.

simple es un método de la investigacion no experimental donde el indagador
mide dos variables las cuales comprende y hace la evaluacion de la relacion
gue tienen estadisticamente sin la influencia de alguna variable extrafia. La
investigacion fue de nivel correlacional simple porque se tuvo como objetivo
vincular las variables obras publicas y dispute boards para descubrir como
se comportan y saber si se encuentran o no relacionadas y aceptar o

rechazar las hipétesis planteadas en la investigacion.
Método de la investigacion

Marone y Galetto (2011) mencionan que el método hipotético-deductivo es
un tipo de herramienta l6gica donde se emplea el razonamiento deductivo
para poder plantear y deducir consecuencias que logren ser directamente
observables de las distintas hip6tesis establecidas. Se utilizé este método
debido a que se observo los fendmenos de estudio y la deduccion de sus
consecuencias para poder para elaborar las hipotesis dentro del contexto de

las contrataciones del estado.
Variables y operacionalizacién
Variables:

La variable, para el autor Cauas (2015) es como la propiedad que tiene
variacion susceptible para tener distintos valores, que se pueden observar y
medir, estas variables obtienen valores al relacionarse con otras, que forman
parte de la teoria o hipétesis, denominandolos construcciones hipotéticas o
constructos. Con lo mencionado anteriormente, el trabajo de investigacion

consta de dos variables, las cuales son:
Variable 1: Junta de resolucién de disputas
Variable 2: Obras publicas
Operacionalizacion:

Segun Bauce et al. (2018) la operacionalizacién de una variable es como la
descomposicion en dimensiones que contienen indicadores los cuales
permiten la medicion y observacion directa, la operacionalizacién se divide

en la variable, definicion conceptual, dimensiones, indicadores e
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3.3.

instrumento. Referente a la operacionalizacion de variables se visualiza en

la parte inferior donde se ubica en el Anexo N°1.
Poblacion, muestray muestreo
Poblacion:

Lopez (2004) menciona que una poblacion es la agrupacion de objetos o
personas de las cuales se requiere tener conocimiento en un determinado
estudio, donde también se le conoce como universo donde se encuentran
constituidos por muestras de laboratorios, animales, personas, nacimientos,
registro médico, accidente vial, entre otros. La poblacion del presente estudio
consideré a 100 trabajadores relacionados con las contrataciones del Estado

de diferentes municipalidades de la Region Sur del Peru.
Muestra:

Segun Argibay (2009) la muestra se puede definir como una porcion de la
poblacién o universo, o también como un subconjunto que se lleva a cabo
en la indagacion. Existen diversos procesos para tener la cantidad de lo que
compone la muestra como légica, formula, entre otros; esta muestra es una
parte que lograr destacar por su representacion de la poblacion. En la

investigacion se considero:
n=(z"2 p*q*N) / (e"2 (N-1) +z"2*p*q)
Donde:
N: Representa la poblacion
n: Muestra inicial
z: Nivel de confianza
p: Probabilidad de éxito
g: Probabilidad de Fracaso

e: Margen de error o nivel de precision

Para poder determinar y establecer el tamafio apto de muestra se considero

los siguientes datos:
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3.4.

(N=100; p=50 %; g= 50 %; e= 5 %, z=:95%)
Consiguiendo un tamafio muestral igual a 81.
Muestreo:

Crespo y Salamanca (2007) definen el muestreo como el conjunto de
criterios, procedimientos y reglas en el que se selecciona una serie de
elementos que contiene la poblacién, representando a lo que le sucede; se
tiene el muestreo probabilistico y no probabilistico. La investigacion utilizo el
muestro no probabilistico porque los elementos se eligieron segun el interés
gue se tiene en la investigacion, y conociendo las caracteristicas del universo

(muestreo intencional).
Unidad de analisis

La unidad de andlisis es definida como una parte fundamental de toda
indagacion. Siendo el titulo “Obras publicas y JRD (dispute boards) en las
contrataciones del Estado, Region Sur-Peru, 2022”, se identificé asi que la
unidad de analisis son los trabajadores relacionados con las contrataciones
del Estado de diferentes municipalidades de la Region Sur del Peru.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos
Técnicas

Torres et al. (2019) mencionan que la técnica es la agrupacion de
herramientas y procedimientos donde se procede a recoger, validar y
analizar la multiple informacién que permiten obtener los resultados para
conseguir los distintos objetivos propuestos de la investigacién. En la
investigacion se empled la encuesta, donde se establecié contacto con la
unidad de andlisis de las diferentes municipalidades de la Region Sur por

medio de los cuestionarios que se estableceran.
Instrumento de recoleccién de datos

Hernandez y Duana (2020) mencionan que entre los instrumentos que mas
se utilizan se encuentra el cuestionario que se compone por una agrupacion
de preguntas que se relacionan con las variables que pasaran por un
proceso de medicion y se elaboran en consideracién de cada objetivo que
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se planted en la indagacion. En el proyecto se elaboraron dos instrumentos,

el primero para la variable de dispute boards y la segunda la variable de

obras publicas, que fueron validados por medio de tres juicios de

determinados expertos, para después evaluar la confiabilidad con el

estadistico de Alfa de Cronbach por medio de una prueba piloto a 25

participantes.

Tabla 1

Ficha técnica para la medida de Obras publicas

Nombre del instrumento

Cuestionario

Autor

Descripcion

Objetivo

Poblacién

Numero de item

Aplicacion

Tiempo de administracion

Carranza Chalan, Angelo Armando

Cuestionario para aplicar a los
trabajadores relacionados con
contratacion del Estado de las diferentes

Municipalidades de la Region Sur.

Determinar la relacion entre la JRD
(dispute board) y las obras publicas.

Funcionarios y administrativas de las
diferentes municipalidades de la Regién
Sur

22
Directa

10 minutos

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 2

Ficha técnica para la medida de Dispute boards

Nombre del instrumento Cuestionario
Autor Carranza Chalan, Angelo Armando
Descripcion Cuestionario para aplicar a los
trabajadores relacionados con

contratacion del Estado de las diferentes
Municipalidades de la Region Sur.

Objetivo Determinar la relacion entre la JRD

(dispute board) y las obras publicas.

Poblacion Funcionarios y administrativas de las
diferentes municipalidades de la Region

Sur
Numero de item 20
Aplicacion Directa
Tiempo de administracion 10 minutos

Nota. Elaboracién propia
Validez y confiabilidad
Validez

Sanchez et al. (2018) refieren que la confiabilidad es el determinado grado
en que un instrumento logra medir eficazmente las variables de estudio. Es
asi como los instrumentos fueron validados por la opinién ciertos de expertos
gue cumplan con los grados académicos y experiencia necesaria segun la
tematica presentada (Ver Anexo N°4), donde sus respuestas demostraron la

validez de los instrumentos solicitados (Ver Anexo N°5).
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Tabla 3

Validez de contenido por expertos de dispute boards

N° Experto Calificacion

1  Mg. César Lozano Lévano Aplicable

2 Ricardo Milla Toro Aplicable

3 Anderson Yariv Oribe Alva Aplicable
Tabla 4

Validez de contenido por expertos de obras publicas

N° Experto Calificacion

1  Mg. César Lozano Lévano Aplicable

2 Ricardo Milla Toro Aplicable

3 Anderson Yariv Oribe Alva Aplicable
Confiabilidad

Para Carrasco (2006) es la propiedad de un determinado instrumento de
medida para lograr conseguir los mismos o repetitivos resultados cuando se
aplican una o muchas veces a un grupo o a un individuo en diferentes
escenarios y tiempos. Se realizé una prueba fiabilidad estadistica del Alfa de
Cronbach con la poblacién total, y se obtuvo como resultados que para el
instrumento 1 de la variable de los dispute boards se dio una confiabilidad
de 0.931 y para el instrumento 2 de la variable de obras publicas dio 0.923;
y por ello se interpreta que ambos resultados denotaron una confiabilidad de

nivel muy alta (ver Anexo N°5).
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos

El procedimiento para desarrollar el proyecto comprendio la formulacién de
problema, objetivos e hipétesis, seguido de la elaboracion de los
instrumentos con su validez y fiabilidad por expertos y métodos estadisticos,
para asi proceder correctamente con la puesta en practica del instrumento a
la muestra, recopilacion y orden de la data, procesamiento de la data de
informacion, mostrar resultados en forma descriptiva y en forma inferencial
con la prueba de la hipotesis, para después formular los resultados con sus

respectivas conclusiones.
Método de anélisis de datos

Para poder realizar el analisis de la data recogida de manera descriptiva se
empleé el paquete estadistico libre denominado SPSSv.25, con la
presentacion de resultados en cuadros y graficos. También para la
presentacion de data de manera inferencial y poder contrastar las hipétesis
se utilizo el “rho” de Spearman que logré medir el nivel de asociacion de las

dos variables.
Aspectos éticos

Cuando se refiere a la ética de los investigadores se realiza la exigencia de
cada principio ético que conformen el procedimiento del conocimiento,
comprension y mejorar la condicion del ser humano con el progreso ante la
ciudadania. Respecto a la ética del investigador en la presente investigacion
se hizo respetar los principios, realizando de manera adecuada y respetando
las referencias de cada autor mencionado y sin manipular ningin dato o
informacién, cumpliendo con lo estipulado en el manual APA 7, haciendo uso

apropiado de los libros, manuales, articulos, entre otros.
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V. RESULTADOS
Estadistica descriptiva

Tabla 5
Distribucién de frecuencias de la variable 1: Dispute boards

Variable Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Ineficiente 20-46 0 0.0%
Dispute boards Regular 47-73 12 14.8%
Eficiente 74-100 69 85.2%
Total 81 100%

Nota. Resultados estadisticos utilizando el programa SPSS v.21

En la tabla N°5 se exponen los resultados de la variable 1 (Dispute boards), los
cuales muestran que el 85.2% de los encuestados consideran eficiente la aplicacion
de los dispute boards en las contrataciones del Estado, mientras que 14.8%
considera que se encuentra en un nivel regular y ninguno de los participantes lo

ubica en un nivel ineficiente.
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Tabla 6
Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la variable 1: Dispute boards

Variable Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Ineficiente 8-18 0 0.0%
. Regular 19-29 16 19.8%
Orden econdémico

Eficiente 30-40 65 80.2%

Total 81 100%

Ineficiente 6-13 0 0.0%
_ Regular 14-21 10 12.3%

Orden social

Eficiente 22-30 71 87.7%

Total 81 100%

Ineficiente 6-13 0 0.0%

Regular 14-21 11 0
Orden juridico-legal O
Eficiente 22-30 70 86.4%

Total 81 100%

Nota. Resultados estadisticos utilizando el programa SPSS v.21

En la tabla N°6 se exponen los resultados sobre las dimensiones de la variable 1
(Dispute boards), con respecto a la dimension de orden econémico se obtuvo un
80.2% en el nivel eficiente, un 19.8% en el nivel regular y un 0% en el nivel
ineficiente; con respecto a la dimension de orden social se obtuvo 87.7% en el nivel
eficiente, un 12.3% en el nivel regular y ninguno en el nivel ineficiente; finalmente,
con respecto a la dimension de orden juridico-legal se tuvo 86.4% en el nivel

eficiente, un 13.6% en el nivel regular y 0% en el nivel ineficiente.
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Tabla 7

Distribucion de frecuencias de la variable 2: Obras publicas

Variable Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 22-51 0 0.0%
Obras publicas Regular 52-81 8 9.9%
Adecuada 82-110 73 90.1%
Total 81 100%

Nota. Resultados estadisticos utilizando el programa SPSS v.21

En la tabla N°7 se exponen los resultados de la variable 2 (Obras publicas), los
cuales muestran que el 90.1% de los encuestados consideran adecuada la
ejecucion de las obras publicas en las contrataciones del Estado, mientras que
9.9% considera que se encuentra en un nivel regular y ninguno de los participantes

lo ubica en un nivel inadecuado.
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Tabla 8

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la variable 2: Obras publicas

Variable Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje

Inadecuada 6-13 0

0.0%
Regular 14-21 6

- 7.4%

Inicio

Adecuada 22-30 75

92.6%
Total 81

100%
Inadecuada 6-13 0

0.0%
Regular 14-21 10

. . 12.3%

Ejecucion

Adecuada 22-30 71

87.7%
Total 81

100%
Inadecuada 10-23 0

0.0%

Regular 24-37 13 16.0%

Entrega de obra =70
Adecuada 38-50 68

84.0%
Total 81

100%

Nota. Resultados estadisticos utilizando el programa SPSS v.21

En la tabla N°9| se exponen los resultados sobre las dimensiones de la variable 2
(Obras publicas), con respecto a la dimension de proceso de inicio se obtuvo un
92.6% en el nivel adecuado, un 19.8% en el nivel regular y un 0% en el nivel
inadecuado; con respecto a la dimension de ejecucién se obtuvo 87.7% en el nivel
adecuado, un 12.3% en el nivel regular y ninguno en el nivel inadecuado;
finalmente, con respecto a la dimension de entrega de obra se tuvo 84.0% en el

nivel adecuado, un 16.0% en el nivel regular y 0% en el nivel inadecuado.
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Prueba de hipoétesis

Tabla 9
Coeficiente de correlacion de los dispute boards y obras publicas

V1: Dispute  V2: Obras
boards publicas
Coef|0|e_n,te de 1,000 712"
correlaciéon
V1. Dispute
boards
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 81 81
Spearman
Coef|C|eln,te de 712" 1,000
correlacion
V2: Obras
publicas
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

Nota. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se evidencia en la tabla N°9, la relacion entre las variables de dispute boards

y obras publicas delimitadas por la prueba estadistica de Rho de Spearman p =

0.712 existe una correlacion alta, con respecto a p = 0.000 < 0.01, de esta manera,

se acepta la hipotesis alternativa planteada. Por consiguiente, existe relacion

significativa entre las variables de las obras publicas y JRD en las contrataciones

del Estado, Region Sur-Pera, 2022.
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Tabla 10

Coeficiente de correlacion del orden juridico-legal y obras publicas

V1D1: Orden V2: Obras

juridico-legal publicas
Coeﬂme_qte de 1,000 787"
correlacion
V1D1: Orden
juridico-legal
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 81 81
Spearman
Coef|C|e_n'te de 787" 1,000
correlacion
V2: Obras
publicas
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

Nota. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se evidencia en la tabla N°10, la relacion entre la dimension del orden
juridico-legal de los dispute boards y obras publicas delimitadas por la prueba
estadistica de Rho de Spearman p = 0.787 existe una correlacion alta, con respecto
a p = 0.000 < 0.01, de esta manera, se acepta la hipotesis alternativa planteada.
Por consiguiente, existe relacion alta entre las variables de las obras publicas y el
orden juridico-legal de la JRD en las contrataciones del Estado, Region Sur-Peru,
2022.
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Tabla 11

Coeficiente de correlacion del orden econémico y obras publicas

V1D2: Orden V2: Obras

economico publicas
Coef|C|eln,te de 1,000 576"
correlacion
V1D2: Orden
econdmico
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 81 81
Spearman
Coef|C|eln,te de 576" 1,000
correlacion
V2: Obras
publicas
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

Nota. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se evidencia en la tabla N°11, la relacion entre la dimension del orden
econdémico de los dispute boards y obras publicas delimitadas por la prueba
estadistica de Rho de Spearman p = 0.576 existe una correlacién moderada, con
respecto a p = 0.000 < 0.01, de esta manera, se acepta la hipétesis alternativa
planteada. Por consiguiente, existe relacion moderada entre las variables de las
obras publicas y el orden econémico de la JRD en las contrataciones del Estado,
Region Sur-Peru, 2022.
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Tabla 12

Coeficiente de correlacion del orden social y obras publicas

V1D3: Orden V2: Obras
social publicas
Coeﬂme_qte de 1,000 623"
correlacion
V1D3: Orden
social
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 81 81
Spearman
Coef|C|e_n'te de 623" 1,000
correlacion
V2: Obras
publicas
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81

Nota. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se evidencia en la tabla N°12, la relaciéon entre la dimension del orden social

de los dispute boards y obras publicas delimitadas por la prueba estadistica de Rho

de Spearman p = 0.623 existe una correlacién moderada, con respecto a p = 0.000

< 0.01, de esta manera, se acepta la hipotesis alternativa planteada. Por

consiguiente, existe relacion moderada entre las variables de las obras publicas y

el orden social de la JRD en las contrataciones del Estado, Region Sur-Pera, 2022.
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V. DISCUSION

El objetivo principal de la investigacion estaba enfocado en determinar la relacion
entre obras publicas y la JRD en las contrataciones del Estado, Regién sur-Perq,
2022; es asi como en los resultados expuestos en la tabla N°9 se precisa que existe
relacion significativa entre las variables, debido al p=.000<0.01, y por ello se acepto
la hipotesis alternativa planteada. Por otro lado, el Rho de Spearman p=0.712
expone que existe un grado de correlacion alto, y por ello se infiere que a mayor
nivel de eficiencia en la aplicacion de los Dispute boards, mayor sera el nivel calidad

en la ejecucion de obras publicas en contrataciones del estado.

De esta manera, los autores Mimoso y Bortone (2020) dentro de sus resultados
determinaron que la utilidad de los dispute boards en proyectos de obras publicas
ejecutados en el mundo demuestran que esta metodologia brindé exitosamente
mejoras en el régimen juridico y las clausulas, quedando claro asi su éxito

alcanzado.

Ademas, los autores también concuerdan en que la JRD, como mecanismos de
resolucién de conflictos contractuales, estan formados por expertos en el area de
los contratos y son capaces de tratar los conflictos que surgen durante su ejecucion,
y se presentan como un instrumento pre-arbitral o pre-judicial, especialmente en

los contextos de los contratos de construccion civil y de infraestructura.

De otro lado, Jacome (2020) sefial6 que los dispute boards protegen y promueven
las inversiones publicas en obras porque es un mecanismo que soluciona
conflictos, y es conveniente al realizar grandes pagos de dinero para resolver
problemas, por mas que sean costosos, representa también un ahorro cuando se

compara con otro medio alternativo para la justicia tradicional que se suele emplear.

El autor también mencion6 que los DB logran impulsar y resguardar las inversiones
porque, como mecanismo de resolucion de conflictos, evitan las posibles
complicaciones de tener que gastar importantes sumas de dinero para poder
resolver un conflicto, ya que, aunque también tienen costes, suponen un ahorro
importante si se comparan con otros medios alternativos de resolucion de y los
métodos tradicionales. Es preferible contar con un panel de expertos en la materia

para resolver su desacuerdo teniendo en cuenta también la comun inseguridad
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juridica que puede existir en cualquier nacion al momento de no tomar en cuenta

estos aspectos.

Ademas, Burgos y Lemus (2019) demostraron el valor de los paneles de disputas
sobre el arbitraje y la composicion de las obras publicas, ademas de evidenciar que
los paneles facilitan la rapida resolucion de conflictos en los contratos de proyectos
de ingenieria, lo que contribuye a aliviar la carga del proceso de contratacion. por
ello lo colocan como el medio 6ptimo para evitar la paralizacién y sobrecostos
derivados de la constante conflictividad en las relaciones contractuales de este tipo
de negocios y permite arribar a la debida ejecucion del contrato, tal como es
planeado desde su inicio.

Adicionalmente, expusieron los beneficios sobre la composicién amistosa y el
arbitraje, que son los competidores directos de la metodologia, para demostrar que
los paneles de expertos facilitan la ejecucion del contrato, por su prevencion de
futuros litigios y la resolucion rapida de los conflictos del contrato de concesion de

infraestructuras.

En el caso de Santiago (2019) fomento los JRD en su investigacion y destaca las
experiencias y lecciones aprendidas a través de su eficaz aplicacién, donde a partir
de cuestionarios aplicados a los profesionales en el sector de la construccion,
también se discuten los retos, las oportunidades y las expectativas de crecimiento
de los Dispute Boards a corto, medio y largo plazo en los contratos de obras

publicas.

Ademas, menciona que el estudio de los mecanismos alternativos y especialmente
de los DB es reciente y se ha intensificado en los ultimos afos, estando en
constante desarrollo. Por ello, es importante mencionar con mayor frecuencia para
que las instituciones promuevan eventos para debatir temas especificos como el
cambio de una normativa, un caso de gran repercusion, una medida interesante
adoptada por algun pais o la divulgacion de nuevos resultados sobre su aplicacion
de las JRD.

En el primer objetivo especifico se busco determinar la relacion entre la dimension
orden juridico-legal de la JRD y las obras publicas en las contrataciones del Estado,

Region sur-Peru, 2022; es asi como en los resultados expuestos en la tabla N°10
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se precisa que existe relacion significativa entre las variables, debido al
p=.000<0.01, y por ello se aceptd la hipotesis alternativa planteada. Por otro lado,
el Rho de Spearman p=0.787 expone que existe un grado de correlacion alto, y por
ello se infiere que a mayor nivel de eficiencia en la aplicacion de los Dispute boards
en el orden juridico-legal, mayor sera el nivel calidad en la ejecucion de obras

publicas en contrataciones del estado.

El resultado de la investigacién coincide con lo expuesto por Vasquez (2018) ya
que menciond que existen resultados notables de la eficiencia de la JRD como
herramienta alternativa de la solucion de problemas, ya que resuelve la controversia
en el proceso de la realizacién estipulada en el procedimiento del marco juridico y

legal de las contrataciones del Estado para proyectos de construccion.

También menciona que, los conflictos surgen de una actitud contradictoria, que
acaba reflejandose en relaciones antagonicas y radicales y en desacuerdos
generalizados entre las partes. En este modelo, los conflictos evolucionan en
intensidad, convirtiéndose en reclamaciones y disputas, lo que lleva a la
participacion de los abogados y culmina y que culmina con la apertura de un

procedimiento judicial

A su vez Pefia y Villarino (2017) demostraron que la decisién que es emitida por la
JRD es de indole obligatorio e imprescindible para ambas partes juridicas
involucradas en las contrataciones, pese a que se puede someter via arbitraje, la
decision se emite por un profesional capacitado y conocedor técnico en el material
contractual y la estructura que permite ejecutar labores mas elevados que solo

supervision.

Sin embargo, también afiaden que es imprescindible integrar la obligatoriedad de
un informe técnico juridico como componente necesario. Este informe debe incluir
un analisis coste-beneficio, asi como los costes y peligros que ayudaran a poder
luchar contra las conductas corruptas de los funcionarios, la fiscalia y los
organismos de control. Esto se hace con el fin de mejorar las facultades preventivas
y resolutivas de la JRD, permitiendo asi una actuacion rapida y temprana y evitando

la judicializacién de los problemas.
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En el objetivo especifico 2 se busco determinar la relacion entre la dimension orden
econdémico de la JRD y las obras publicas en las contrataciones del Estado, Region
Sur-Perq, 2022; es asi como en los resultados expuestos en la tabla N°11 se
precisa que existe relacion significativa entre las variables, debido al p=.000<0.01,
y por ello se acepto la hipoétesis alternativa planteada. Por otro lado, el Rho de
Spearman p=0.576 expone que existe un grado de correlacién moderado, y por ello
se infiere que a cuando el nivel de eficiencia en la aplicacion de la JRD en el orden
econémico se incrementa, mayor serd el nivel calidad en la ejecucion de obras

publicas en contrataciones del estado.

El resultado de la investigacion coincide con lo expuesto por Sipan (2017) ya que
menciond que al identificar la necesidad del estado para ser flexible ante los
procuradores estos recurren y negocian con la metodologia de la JDR, y permite
competir con el atributo que ostente el arbitraje, aparte su utilidad de la junta
depende de la capacidad e incrementa la demanda econdémica que tendra a largo

plazo.

Sin embargo, una cuestion importante que los contratistas deben tener en cuenta
es la posibilidad de que en los JRD se considere que se debe prescindir de una
estrategia de defensa juridica por tratarse de &reas técnicas. Esto seria
comprometedor si la disputa llegara al arbitraje, que es un &mbito en el que se da
mucho peso al aspecto legal.

También Rojas (2017) concluyé que el mecanismo mas utilizado para resolver
alguna controversia es el arbitraje, el cual se considera un mecanismo eficaz, por
ello, se recomienda difundir las ventajas y beneficios econémicos que contienen
para que se pueda utilizar en los contratos locales, de ministerios, gobiernos

regionales.

Ademas, se dice que tanto el contratante como el contratista deben responder por
los gastos, dado que ambas partes se beneficiarian de los resultados de la obra.
Ademas, se sefala que la transferencia de recursos publicos a los gobiernos
regionales y locales en los contratos solo estipula el arbitraje como mecanismo de
solucion de controversias, lo que ha tenido consecuencias desfavorables para el

sector, no sélo en el aspecto econémico, sino también en el numero de obras
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pendientes de ejecucion; por ello, se esta negociando la incorporaciéon de la JRD
porque reduciria los costos derivados de este mecanismo, ya que al contar con
profesionales para intercambiar informacién se reduciria la probabilidad de

malentendidos.

En el objetivo especifico 3 se buscé determinar la relacion entre la dimension orden
social de la JRD y las obras publicas en las contrataciones del Estado, Region Sur-
Peru, 2022; es asi como en los resultados expuestos en la tabla N°11 se precisa
que existe relacion significativa entre las variables, debido al p=.000<0.01, y por
ello se aceptd la hipotesis alternativa planteada. Por otro lado, el Rho de Spearman
p=0.623 expone que existe un grado de correlacion moderado, y por ello se infiere
que a cuando el nivel de eficiencia en la aplicacion de los Dispute boards en el
orden social se incrementa, mayor sera el nivel calidad en la ejecucion de distintas

obras publicas en contrataciones del estado peruano.

El resultado de la investigacion coincide con lo presentado por Canorio et al. (2021)
ya que expuso que la JRD sea encajada de forma correcta en el contexto social
actual que vive el pais y garantiza la realizacion de proyectos de construccion
publica, ya que contribuye a gestionar resultados excelentes y mejorar la condicion
de vida de cada individuo que gozarian de la calidad técnica que contiene la

infraestructura.

A su vez aporta que la JRD deberia implantarse de forma permanente en todos los
contratos de obras publicas, ya que se ha comprobado que durante la ejecucion de
la obra se establece una relacion de confianza entre el panel de expertos y las
partes, y se resuelven los conflictos de forma agil y eficaz, evitando que se paralice
la ejecucion de la obra y garantizando que se termine en los plazos contractuales,
para con ello culminar eficazmente cada obra y que la poblaciéon determinada se

beneficie de ello.

En el caso de Rojas (2017) también mencioné que el factor social que es primordial
en la aplicacion de las JRD en obras publicas ya que al dejar de realizar una obra
por un afio o mas, la poblacion no podra acceder a sus servicios basicos en
condiciones adecuadas, ademas del problema econémico que genera el problema

social es mas fuerte.
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También menciona que las consecuencias del ambito social estan involucradas con
la paralizacidn de las obras, que estarian afectando a la poblacion. Esto se debe a
gue muchos de los proyectos del sector son, por ejemplo, de saneamiento, y este
tipo de proyectos son fundamentales para aquellas poblaciones que no cuentan
con este importante servicio basico. Se asume que la Unica manera de neutralizar
esta situacion es el seguimiento de los proyectos que estan en proceso de arbitraje,
y ademdas de eso, serd la pronta incorporacion de la JRD en el contrato. Las
consecuencias sociales estan relacionadas con la paralizacion de las obras, ya que
esta circunstancia tiene un impacto extra en el proyecto como consecuencia de que
la cantidad ha crecido, las circunstancias de trabajo han cambiado, y como

resultado, habra mas costes.

Por otro lado, las limitaciones surgidas durante el desarrollo del presente estudio
involucran distintos factores externos que no se consideraron inicialmente, como la
falta de tiempo y disposicion de la poblacion objetivo, por lo que hubo un pequefio
retraso para que la muestra completa logre expresar sus opiniones y apreciaciones
de las variables en la zona de estudio, por ello es necesario que se involucre a una
mayor cantidad de participantes en un futuro, previniendo que usualmente no todos
llegan a comprometerse a completar los formularios propuestos. Ademas, es
importante que se sigan desarrollando investigaciones correlacionales y también
experimentales que demuestren el nivel de relacién o influencia de las variables en
cuestiébn, ya que en el transcurso de busqueda de antecedentes a nivel
internacional y nacional se expuso que son muy pocas las tesis y articulos que se

enfocan en investigar estos aspectos.

A pesar de ello, el presente estudio logré desarrollar eficazmente los objetivos
propuestos en el tiempo programado, obteniendo resultados con alto grado de
confiabilidad y que serviran de aporte cientifico a futuras investigaciones. Ademas,
es vital mencionar la importancia de trabajar en fortalecer la confianza de
participacion de la poblacion objetivo, y buscar proyectos o programas para
capacitar y manifestar a los miembros de las municipales y empresas constructoras
sobre los beneficios de aplicar la metodologia de la junta de resolucion de disputas
en los sectores de contrataciones con el estado para proyectos de construccion

diversos.
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VI.

CONCLUSIONES

1. 1. De acuerdo con el problema general, se concluyd que existe una

relacion significativa entre las variables JRD y la obra publica, ya que el
Rho de Spearman fue de 0.712, por lo que se infiere que, a mayor nivel
de eficiencia en la aplicacion de las Juntas de Resolucién de Conflictos,
mayor nivel de calidad en la ejecucidn de la obra publica en las

contrataciones estatales, y asi ofrecer beneficios a la poblacion del pais.

Con relacién a la problemética especifica 1, se concluye que si existe
relacion significativa entre la variable de las obras publicas y la dimension
del orden juridico-legal, ya que el Rho de Spearman fue de 0.787, y por
ello se infiere que, a mayor nivel de eficiencia en la aplicacion de los JRD
en el orden juridico-legal, mayor seré el nivel calidad en la ejecucion de

obras publicas en contrataciones del estado.

Con relacién a la problematica especifica 2, se concluye que si existe
relacion significativa entre la variable de las obras publicas y la dimension
del orden econdémico, ya que el Rho de Spearman fue de 0.576, y por ello
se infiere que, a mayor nivel de eficiencia en la aplicacion de los JRD en
el orden econémico, mayor sera el nivel calidad en la ejecucion de obras

publicas en contrataciones del estado.

Con relacién a la problematica especifica 3, se concluye que si existe
relacion significativa entre la variable de las obras publicas y la dimension
del orden social, ya que el Rho de Spearman fue de 0.623, y por ello se
infiere que, a mayor nivel de eficiencia en la aplicacion de los JRD en el
orden social, mayor sera el nivel calidad en la ejecucion de obras publicas

en contrataciones del estado.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que los gobiernos regionales, cuando celebren contratos

para la ejecucion de obras con empresas privadas, incluyan una clausula
gue exija que, en caso de conflicto, las partes se sometan a la JRD; de
esta forma, el conflicto se resolveria de forma temprana sin necesidad de
detener la obra, ya que es un método de resolucidon contemporaneo y

eficaz.

El cumplimiento de estas decisiones evitaria perjuicios econémicos al
Estado, dado que cumple con la finalidad de dirimir las controversias en
los contratos de obras, dejando claro que, al evitar las controversias en
la ejecucion de los contratos, éstos se ajustaran a los plazos y costes
establecidos en el expediente de contratacion, th Se recomienda que las
partes estén de acuerdo con las conclusiones de la JRD sin cuestionarlas
a través del arbitraje, ya que asi se estipul6 en el contrato y dado que el
cumplimiento de estas decisiones evitaria perjuicios econémicos al
Estado.

Se aconseja que los expertos contratados tomen en consideracion y
cumplan las sugerencias del JRD, a pesar de su caracter voluntario, con
el fin de evitar desacuerdos durante la ejecucion del trabajo y garantizar
que éste se termine dentro del plazo contractual. Ademas, es importante
gue se firmen los acuerdos y el contrato tripartito para que se puedan
detectar los posibles desacuerdos y dirigirlos al JRD desde el inicio de
los contratos.

Se recomienda que los investigadores continten realizando este tipo de
investigaciones en el ambito de la gestion publica para verificar
experimentalmente la aplicacion del DRB en diversos proyectos futuros
del Estado peruano, teniendo en cuenta que la intervencién del DRB no
permite paralizar las obras y que los casos en los que no puede intervenir
se remiten al arbitraje al final del proyecto y sin afectar la finalizacion del

mismo.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones | Instrumentos | Metodologia
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: o
Orden economico . .
¢, Cudl es la relacion entre Determinar la relacion entre |Las obras publicas se relacionan re;cljlztcailéie de C;zsrtrl]%r:j?rnlg
obras publicas y la JRD en las | obras publicas y la JRD en las [significativamente con la JRD en disputas ord il dFi)s ute boards Tipo de
contrataciones del Estado, contrataciones del Estado, las contrataciones del Estado, ( dis Ute rden socia ( eﬁ)ab oracion investigacion
Region Sur-Perd? Region sur-Pera, 2022 Region Sur-Peru, 2022 banr)ds) ropia) Basica
Orden juridico- prop
Problemas especificos Objetivos especificos Hipdtesis especificas legal Enfoque de
_ B . investigacién
¢Cudl es la relacion entre la | Determinar la relacién entre la La dimension orden juridico- Cuantitativo
c = S . o T legal de JRD se relaciona
dimensién orden juridico-legal | dimensién orden juridico-legal significativamente con las obras o
de JRD y las obras pblicas en|de JRD y las obras publicas en| S9N : Proceso de inicio El disefio de la
. . publicas en las contrataciones investigacion
las contrataciones del Estado, | las contrataciones del Estado, del Estado. Reqién Sur-Peri ‘
Region sur-Pert, 20227 Region sur-Pert, 2022 ' 2032 ’ No experimental
El nivel de la
¢ Cudl es la relacion entre la | Determinar la relacion entre la La dimension orden economico Cuestionario |nvest|ga}C|on
. . . ; L - de JRD se relaciona ; Correlacional
dimension orden econémico de|dimensién orden econémicode| . .. " para medir las
. . significativamente con las obras Obras : . o
JRD vy las obras publicas en las|JRD y las obras publicas en las|™ = . . o Ejecucion obras publicas L
publicas en las contrataciones publicas Poblacion: 100

contrataciones del Estado,
Region Sur-Perd?

contrataciones del Estado,
Regién Sur-Peru, 2022

del Estado, Region Sur-Peru,
2022

¢ Cudl es la relacion entre la
dimensién orden social de JRD
y las obras publicas en las
contrataciones del Estado,
Region Sur-Pera?

Determinar la relacién entre la
dimensioén orden social de JRD
y las obras publicas en las
contrataciones del Estado,
Region Sur-Peru, 2022.

La dimension orden social de
JRD se relaciona
significativamente con las obras
publicas en las contrataciones
del Estado, Regién Sur-Per,
2022.

Entrega de obra

(elaboracién
propia)

Muestra: 81

Muestreo: No
probabilistico




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Escala
de Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicador de
estudio medicién

El instituto de ciencias HEGEL, orden Contratos
define a la JRD como un 6rgano L
d lucion de controversia economico cienc
3 q ereso UIC'0n do arbitral. De Eficiencia
unta de | anterior a la sede arbitral. De la : .
9 : o La variable JRD (dispute
resolucion | misma manera que el arbitraje, .
) boards) tiene como Particinacic
de es un tercero alejado del proceso : : articipacion ,
. i : : dimensiones el orden Ord ial Nominal
disputas gue interfiere mediando las econémico. orden social raen socia
(dispute partes. Existen solo para los S Contribucién social
i y orden juridico-legal.
boards) contratos de construccion que
contenga un valor igual o mayor -
_ ! L Legalidad
de los cinco millones de soles Orden juridico- 9
(Hegel, 2020) legal ~
Reglamentacion
La obra publica es la que Perfi
) erfil de proyecto
considera a las obras de Proceso de proy
construccion, que son INICIO Expediente técnico
considerados edificaciones o La variable obras
Obras infraestructuras, en la que se publicas contiene como Estudio topografico y control de equipos
bl promueven por una dimensiones el proceso Ejecucion Nominal
publicas Control y avance de la obra

administracién del gobierno de
turno (contraria a la obra privada)
teniendo como proposito
beneficiar a la poblacion
(Bustamante, 2018).

de inicio, la ejecucion y
la entrega de la obra.

Entrega de obra

Inspeccidn y liquidacion final

Entrega de obra y conformidad




Estimados directivos y administrativos mediante este cuestionario se requiere
obtener informacién sobre la relacion existente entre las variables obras publicas
y dispute boards, por lo cual se solicita su participacion colaborativa. La presente
encuesta es confidencial y se reservara su identidad. Marcar con una (X) la

alternativa de forma pertinente en cada caso tomando en consideracion la escala

Anexo 3. Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario para medir la variable obras publicas

valorativa.

Condicion: Directivo ()

Administrativo ()

Escala valorativa: Likert

CODIGO CATEGORIA VALOR
SP Siempre. 5
CSP Casi siempre. 4
AV A veces. 3
CNU Casi nunca. 2
NU Nunca. 1
DESCRIPCION VALORACION
N° | VARIABLE 1: OBRAS PUBLICAS 112345
Dimension 1: Inicio
1 La municipalidad realiza la inspeccion del terreno
antes del inicio de la obra.
2 Para la elaboracion del perfil de proyecto se realiza
la evaluacion del terreno
3 Antes de la ejecucion de las obras el municipio se
revisa el expediente técnico de la obra
La entidad constructora que ejecutara la obra cuenta
4 | con la aprobacion de la unidad formuladora y los
entes involucrados
El informe técnico para la ejecucion de la obra
5 | contiene los requisitos minimos que sefala en la
norma de contrataciones del Estado
Los informes que se presentan estan dentro del
6 | tiempo estipulado en acuerdo entre el municipio y la
entidad constructora
Dimension 2: Ejecucion
7 Se realiza un estudio topografico previo a la
ejecucion de la obra
3 Se realiza un control de los equipos y materiales que
se usaran en el proyecto




Los documentos de la ejecucion de la obra tienen

9 conformidad

10 Existe un control riguroso sobre el avance de la
ejecucion del proyecto

11 Las valorizaciones de la obra se encuentran
revisadas y aprobadas en la ejecucion de obra

12 Se controla los plazos de vencimiento establecidos
de ejecucion de obra
Dimension 3: Entrega de obra

13 Se realiza una inspeccion final antes de la entrega de
obra

14 Al final el municipio da su conformidad al proyecto
realizado

15 Esta involucrado la participaciéon ciudadana en la
entrega de la obra
Para la entrega de la obra participa una autoridad del

16 | municipio y un representante de la entidad
constructora

17 Se cumple con la fecha pactada de la liquidacion del
proyecto

18 Los requisitos pactados en el contrato se cumplen a
cabalidad

19 La liquidacion final de las obras es revisada y se
proporciona el visto bueno de estas

20 El presupuesto asignado fue suficiente para llevar a
cabo la obra
La entidad constructora presenta en el tiempo

21 : . . L
establecido el informe final a la municipalidad
El municipio realiza la revisiobn, observacion y

22 | sancioén si lo requiere a los informes finales de las

obras ejecutadas




Cuestionario para medir la variable dispute boards

Estimados directivos y administrativos mediante este cuestionario se requiere
obtener informacion sobre la relacion existente entre las variables obras publicas
y dispute boards, por lo cual se solicita su participacion colaborativa. La presente
encuesta es confidencial y se reservara su identidad. Marcar con una (X) la
alternativa de forma pertinente en cada caso tomando en consideracion la escala

valorativa

Condicién: Directivo () Administrativo ()

Escala valorativa: Likert

CODIGO CATEGORIA VALOR
SP Siempre. 5
CSP Casi siempre. 4
AV A veces. 3
CNU Casi nunca. 2
NU Nunca. 1
DESCRIPCION VALORACION

VARIABLE 1: Junta de resolucion de disputas
(DISPUTE BOARDS)

Dimensién 1: Orden econémico

La junta de resolucion de disputas (JRD) abarca los
contratos de ejecucion de proyectos.

Con la intervencién de los dispute boards en un
2 | contrato de obra, el costo de la obra varia en su

N° 1123|145

ejecucion.

3 Con la JRD, la variaciéon de un contrato favorece al
Estado.

4 La JRD resuelve conflictos sobre en la paralizacion
y ejecucion sin perjuicio econémico de las partes.

5 | Las JRD contribuyen a la dinamica de la economia
de las partes.

6 En los JRD se consideran asesoramiento sobre la

ejecucion de obras y utilizacién de presupuesto

Los formalismos actuales en la JRD obstaculizan los
7 | procesos de gestion de las contrataciones con el
Estado.

La JRD es un mecanismo eficiente para mitigar
8 | controversias de orden econémico y técnico en los
contratos de obra.




Dimensién 2: Orden social

La junta de resolucion de disputas (dispute boards)

9 f e o
son mas eficientes que un arbitraje.

10 Los_ panelistas 0 a_djudicadores facilitan la toma de
decisiones en un dispute boards.
Los dispute boards abarca a la participacion

11 | ciudadana y a los involucrados responsables de las
obras publicas
Actualmente la JRD ha sido eficaz como un

12 | mecanismo alternativo en solucion de controversias
en las contrataciones del estado

13 Los _Qispute boards estan relacionados con la
conciliacion.

14 Los miembros de la JRD que integran segun
reglamento son los mas adecuados.
Dimension 3: Orden juridico-legal

15 Las decisiones de la junta de resoluciones de
disputas benefician a la obra en ejecucion.

16 La JRD soluciona controversias en la ejecucion de
las obras.

17 Los dispute boards contemplan acuerdo de plazo
temporal en las obras.

18 El reglamento de los QRD es suficiente para
garantizar las transparencias en las controversias.
Los lineamientos de ética en la JRD son los

19 | adecuados como una garantia de transparencia en
diversas contrataciones con el Estado.

20 Actualmente, existe vacios legales en la

normatividad de los JRD.




Anexo 4. Registro SUNEDU de expertos

Figura 1
Registro titulos SUNEDU del experto 1

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

BACHILLER EN FISICA
Fecha de diploma: 228/05/1996

LOZANC LEVANO, Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
CESAR VILLARREAL
DNI 09758620 Fecha matricula: Sin informacion PERU

=)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

LOZANG LEVANO, LICENCIADO EN FISICA UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
CESAR Fecha de diploma: 30/06/2004 VILLARREAL
DNI 09758620 Modalidad de estudios: - PERU

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

LOZANC LEVANO, Fecha_de diploma: 981’093’2014 UNIVERSIDAD NACIOMAL DE EDUCACION
Modalidad de estudios: -

CESAR ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

DNI 09758620 Fecha matricula: Sin informacion PERU

[
Fecha egreso: Sin informacion (=)

MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 21/12/20
LOZANO LEVANO,  Modalidad de
CESAR estudios: PRESENCIAL
DNI 09758620

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.AC
PERU

Fecha matricula: 03/04/2019
Fecha egreso: 09/08/2020

Nota. Resultados obtenidos de la pagina oficial de SUNEDU en linea

Figura 2
Registro titulos SUNEDU del experto 2

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN FILOSOFIA
Fecha de diploma: 02110/2009
Modalidad de estudios: -

MILLA TORO, RICARDO FACULTAD DE TEOLOGIA PONTIFICIAY CIVIL
ARTURO Fecha matricula: Sin DE LIMA
DNI 44372112 ' PERU

informacion {***)
Fecha egreso: Sin informacion

‘gn-}

MAGISTER EN FILOSOFIA
Fecha de diploma: 21/08/2013
Modalidad de estudios: -

MILLA TORO, RICARDO PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ARTURD . : PERU
Fecha matricula: Sin
DNI 44372112 PERU

informacion (**)
Fecha egreso: Sin informacion

‘tk*}
MILLATORO, RICARDO LICENCIADO EN FILOSOFIA FACULTAD DE TEOLOGIA PONTIFICIAY CIVIL
ARTURO Fecha de diploma: 05/04/2010 DE LIMA
DNI 44372112 Modalidad de estudios: - PERU

Nota. Resultados obtenidos de la pagina oficial de SUNEDU en linea



Figura 3
Registro titulos SUNEDU del experto 3

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

ORIBE ALVA, ANDERSON | INGENIERO CIVIL UNIVERSIDAD PRIVADAANTEMNOR
YARIV Fecha de diploma: 08/07/1999 ORREGO
DNI 18133393 Modalidad de estudios: - PERU
ORIBE ALVA, ANDERSON | INGENIERIA CIVIL UNIVERSIDAD PRIVADAANTENOR
YARIV Fecha de diploma: 08/07/1999 ORREGO
DNI 18133393 Modalidad de estudios: - PERU

MAESTRO EN TRANSPORTES Y

CONSERVACION VIAL
ORIBE ALVA, ANDERSOM | Fecha de diploma: 30/11/15 UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR
YARIV Modalidad de estudios: PRESENCIAL ORREGO
DNI 18133393 FPERLU

Fecha matricula: Sin informacion {**)
Fecha egreso: Sin informacion {***)

Nota. Resultados obtenidos de la pagina oficial de SUNEDU en linea



L

Anexo 5. Validacién de instrumentos

Validaciéon experto 1

ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: DISPUTE BOARDS

N° DIMENSICNES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® 1| Sugerencias
DIMENSION 1: ORDEN ECONOMICO Si. | No | Si No | Si No |
4 | Lajunta de resolucion de disputas (JRD) abarca los contratos de X I x =
ejecucion de proyectos. i
2 Con la intervencidn de los dispute boards en un contrato de obra, e: X X 1 X
costo de la obra varia en su ejecucion.’ o L
3 | Conla JRD, la variacion de un contratc favorece al Estado. X X X
4 |Las JRD contribuyen a la dinamica de la economia. b3 X X ;
s |Enos disputes se consideran asesoramiento sobre |a ejecucion de x " X : T
~ | obras y ulilizacién de presupuesto. L - R o
6 Los formalismos actuales en la JRD obstaculizan los procesos de X % %
gestidn de las contrataciones con el Estado. -
DIMENSION 2: ORDEN SOCIAL Si No | Si No | Si No
7 La junta de resolucidon de disputas (dispute boards) son mas eficientes X X X
gue un arbitraje.
8 Los panelistas o adjudicadores facilitan la toma de decisiones en un X % X .
dispute boards. e I
9 Los dispute boards abarca a la participacidn cudadana y a los % X x
involucrados responsables de las obras publicas
10 Actualmente la JRD ha sido eficaz como un mecanismeo alternativo en X X ¥
solucidn de controversias en las contrataciones del estado
11 | Los dispute boards estan relacionados con la concliacion. X X X
12 Los miembros de la JRD que integran segin reglamento son los mas % X X
adecuados. - ] I
DIMENSION 3: ORDEN JURIDICO-LEGAL Si Mo Si No Si No
13 Las decisiones de la junta de resoluciones de disputas benefician afa | - X X X
obra en gjecucion. ~
14 | La JRD soluciona controversias en la ejecucion de las obras. X X X
Los dispute boards contemplan acuerdo de plaze temporal en las ]
16 | obras X X X
4 E! reglamento de los JRD es suficiente para garantizar las )(_ B ) X x
transparencias en las controversias.
17 Los lineamientos de ética en la JRD son los adecuados como una X X x
garantia de transparencia en diversas contrataciones con el Estado.
18 | Actualmente, existe vacios legales en la normatividad de los JRD. X X X i
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' - . -
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 3. exis7e M FI CrEN CL A

Opinién de aplicabilidad: Aplicable 6@ Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. César Lozano Lévano DNI: 09758620

Especialidad del validador: Magister en Gestién Publica

TPartinencia:El item comesponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: £l ilem es apropiado para representar a componente o
, dimension especifica del construcio

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ilem, es
Jconciso, exacto y directo '

Nota: Suficiencia, e dice suficiencia cuando los iteme planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

10 de octubre del 2022

Y
Hﬁ'ﬂqjﬂ’ig:to Informante.
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t

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: OBRAS PUBLICAS

N° DIMENSIONES / items Perﬂr}encia Relevzancm Claridad® ' Sugerencias
DIMENSION 1: INICIO _. Si No | Si No | Si ’ No 1
1 La municipalidad realiza la insf:-eocién del terreno antes del X X X
inicio de la obra. X
2 Para la elaboracion del perfil de proyecto se realiza la X X X |
evaluacion del terreno i |
Antes de |a ejecucion de las obras el municipio se revisa el | ! i
3 ; Pl X X X {
expediente técnicodelaobra - i
4 La entidad constructora que ejecutara la obra cuenta con la X X X |
aprobacién de la unidad formuladora y los entes involucrados |
El informe técnico para la ejecucion de la obra contiene los - '
5 | requisitos minimos que sefiala en la norma de contrataciones X X X
del Estado
Los informes que se presentan estdn dentro del tiempo
8 | estipulado en acuerdo entre el municipio y la entidad X X X
constructora S N S ]
DIMENSION 2: EJECUCION | Si |No| Si | No | Si| No
7 Se realiza un estudio topografico previo a la ejecucion de la i X X X
obra | ] ) o -
8 Se realiza un control de los equipos y materiales que se usaran | X X X
en el proyecto |
9 | Los documentos de la ejecucién de la obra tienen conformidad | X X X
Existe un control iguroso sobre el avance de la ejecucion del | T o
10 |- X X X
__| proyecto . :
11 Las valorizaciones de la obra se encuentran revisadas y ' X X X
aprobadas en la ejecucién de obra | N A
12 Se controla los plazos de vencimiento establecidos de | X X X
ejecucion de obra |
DIMENSION 3: ORDEN JURIDICO-LEGAL . Si No | Si No | Si | No
13 | Se realiza una inspeccién final antes de la entrega de obra X X X .
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14

Al final el municipio da su conformidad al proyecto realizado

15

16

Esta involucrado la participacion ciudadana en la entrega de la
obra

Para la entrega de la obra participa una autoridad del municipio
y un representante de la entidad constructora

17

Se cumple con la fecha pactada de la liquidacion del proyecto

18

Los requisitos pactados en el contrato se cumplen a cabalidad

19

La liquidacion final de las obras es revisada y se proporciona el
visto bueno de estas -

20

El presupuesto asignado fue suficiente para llevar a cabo la
obra

21

La entidad constructora presenta en el tiempo establecido el
informe final a la municipalidad

22

El municipio realiza la revision, observaciéon y sancion si lo
requiere a los informes finales de las obras ejecutadas

X | X | X | X [X| X[ X ]| X]|X

X | X | X | X |X|[X] X | X|X

X | X | X | X | X|[X]| X | X|[|X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable M Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. César Lozano Lévano

Especialidad del validador: Magister en Gestién Publica

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 09758620

No aplicable [ ]

10 de octubre del 2022

el

Firma del Experto Informante.



Validacion experto 2
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: DISPUTE BOARDS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: ORDEN ECONOMICO Si Ne Si No Si Ne

1 La junta de resolucion de disputas (JRD) abarca los contratos de X X X
ejecucion de proyectos.
Con la intervencion de los dispute boards en un contrato de obra, el

2 ) i . X X X
costo de la obra varia en su ejecucion.

3 | Conla JRD, la variacion de un contrato favorece al Estado. X X X

4 | Las JRD contribuyen a la dinamica de la economia. X X X
En los disputes se consideran asesoramiento sobre la ejecucion de

5 A, X X X
obras y utilizacion de presupuesto.
Los formalismos actuales en la JRD obstaculizan los procesos de

6 - . X X X
gestion de las contrataciones con el Estado.
DIMENSION 2: ORDEN SOCIAL Si No Si No Si No
La junta de resolucion de disputas (dispute boards) son mas

7 - L X X X
eficientes gue un arbitraje.
Los panelistas o adjudicadores facilitan la toma de decisiones en un

8 ; ) X X X
dispute boards.
Los dispute boards abarca a la participacion ciudadana y a los

9|, L X X X
involucrados responsables de las obras piblicas

10 Actualmente la JRD ha sido eficaz como un mecanismo alternativo en X X X
solucion de controversias en las contrataciones del estado

11 | Los disputfe boards estan relacionados con la conciliacion. X X X
Los miembros de la JRD que integran segun reglamento son los mas

12 X X X
adecuados.
DIMENSION 3: ORDEN JURIDICO-LEGAL Si Ne Si No Si Ne
Las decisiones de la junta de rescluciones de disputas benefician a la

13 . . X X X
obra en ejecucion.

14 | La JRD soluciona controversias en la ejecucion de las obras. X X X

15 Los dispute boards contemplan acuerdo de plazo temporal en las X X X
obras.
El reglamento de los JRD es suficiente para garantizar las

16 - - X X X
transparencias en las controversias.

17 Los lineamientos de etica en la JRD son los adecuados como una X X X
garantia de transparencia en diversas contrataciones con el Estado.




ﬁi ESCUELA DE POSGRADO

18 | Actualmente, existen vacios legales en la normatividad de los JRD. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validader. Mg. Ricardo Milla Toro DNI: 44372112

Especialidad del validador: Magister en Filosofia. Profesor de investigacion cientifica. Profesor de Gestion Publica.

10 de octubre del 2022
'Pertinencia:El item cormesponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al companente o
dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del tem, es
0ONCis0, exacto y directo

£.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los jtems planieados Firma del Experto 40"113“!&.

son sulicientas para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: OBRAS PUBLICAS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia'’ | Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: INICIO Si No Si No Si No
1 La municipalidad realiza la inspeccion del terreno antes del X X X
inicio de la obra.
2 Para la elaboracion del perfil de proyecto se realiza la X X X
evaluacion del terreno
3 Antes de la ejecucion de las obras el municipio se revisa el X X X
expediente técnico de la obra
4 La entidad constructora que ejecutara la obra cuenta con la X X X
aprobacion de la unidad formuladora v los entes involucrados
El informe técnico para la ejecucion de la obra contiene los
5 | requisitos minimos que sefiala en la norma de contrataciones X X X
del Estado
Los informes que se presentan estan dentro del tiempo
6 | estipulado en acuerdo entre el municipio v la entidad X X X
constructora
DIMENSION 2: EJECUCION Si No Si No Si No
7 Se realiza un estudio topografico previo a la gjecucion de la X X X
obra
8 Se realiza un control de los equipos y materiales que se X X X
usaran en el proyecto
9 | Los documentos de la ejecucion de la obra tienen conformidad X X X
10 Existe un control riguroso sobre el avance de la ejecucion del X X X
proyecto
1 Las valorizaciones de la obra se encuentran revisadas y X X X
aprobadas en la ejecucion de obra
12 Se controla los plazos de vencimiento establecidos de X X X
ejecucion de obra
DIMENSION 3: ORDEN JURIDICO-LEGAL Si No Si No Si No
13 | Se realiza una inspeccion final antes de la entrega de obra X X X
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14 | Al final el municipio da su conformidad al proyecto realizado X X X

15 Esta involucrado la participacion ciudadana en la entrega de la X X X
obra

16 Para la entrega de la obra participa una autoridad del X X X
municipio vy un representante de la entidad constructora

17 | Se cumple con la fecha pactada de la liquidacion del proyecto X X X

18 | Los requisitos pactados en el contrato se cumplen a cabalidad X X X

19 La liquidacion final de las obras es revisada y se proporciona X X X
el visto bueno de estas

20 El presupuesto asignado fue suficiente para llevar a cabo la X X X
obra
La entidad constructora presenta en el tiempo establecido el

21 |. S X X X
informe final a la municipalidad
El municipio realiza la revision, ohservacion y sancion si lo

22 ) . a X X X
requiere a los informes finales de las obras ejecutadas

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ricardo Milla Toro DNI: 44372112

Especialidad del validador: Magister en Filosofia. Profesor de investigacion cientifica. Profesor de Gestién Publica.

10 de octubre del 2022
'Pertinencia:El item comresponde al conceplo tedrico formulado
Relevancia: El item es apropiado para representar al companente o
dimensiin especifica del consiructo
IClaridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio vy directo

Nota; Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados /
son suficientes para medir la dimension Firma del Experto’Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: DISPUTE BOARDS

ND

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1: ORDEN ECONOMICO

Si

No

Si

No

Si

No

La junta de resolucién de disputas (JRD) abarca los contratos de
ejecucion de proyectos.

=

Con la intervencién de los dispute boards en un contrato de obra, el
costo de |a obra varia en su ejecucion.

Con la JRD, la variacion de un contrato favorece al Estado.

Las JRD contribuyen a la dinamica de la economia.

[ I SR O ]

En os disputes se consideran asesoramiento sobre la ejecucion de
obras y utilizacion de presupuesto.

Ko |[>x] X

Los formalismos actuales en la JRD obstaculizan los procesos de
gestion de las contrataciones con el Estado.

x| X (X x| x| x

XX [ XX x| X

*

DIMENSION 2: ORDEN SOCIAL

No

No

Si

No

La junta de resolucion de disputas (dispute boards) son mas eficientes
que un arbitraje.

Los panelistas o adjudicadores facilitan la toma de decisiones en un
dispute boards.

Los dispute boards abarca a la participacion ciudadana y a los
involucrados responsables de las obras publicas

10

Actualmente la JRD ha sido eficaz como un mecanismo alternativo en
solucion de controversias en las contrataciones del estado

1

Los dispute boards estan relacionados con la conciliacion.

12

Los miembros de la JRD que integran segun reglamento son los mas
adecuados.

KRR | x| X | x

R[] x| X | x

b I I

DIMENSION 3: ORDEN JURIDICO-LEGAL

@

No

@

No

No

13

Las decisiones de la junta de resoluciones de disputas benefician a la
obra en gjecucidén.

14

La JRD soluciona controversias en la ejecucion de las obras.

15

Los dispute boards contemplan acuerdo de plazo temporal en las
obras.

16

El reglamento de los JRD es suficiente para garantizar las
transparencias en las controversias.

KX | XK X

17

Los lineamientos de ética en la JRD son los adecuados como una
garantia de transparencia en diversas contrataciones con el Estado.

=

18

Actualmente, existe vacios legales en la normatividad de los JRD.

XKl x| X | XXX

K| X | X | x| X| X

>
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Anderson Yariv Oribe Alva DNI: 18133393

Especialidad del validador: Magister en Transporte y conservacion vial

10 de octubre del 2022

Pertinencia:El item comesponde al concepto tednco formulada. . )
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o /| S0

dimensidn especifica del constructo '

3Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s //

conciso, exaclo y directo —— A U S —

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir [a dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: OBRAS PUBLICAS

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia | ). igad? Sugerencias
DIMENSION 1: INICIO Si No [ Si No | Si No

1 La municipalidad realiza la inspeccion del terreno antes del X y X
inicio de la obra.
Para la elaboracion del perfil de proyecto se realiza la

2 iy X X X
evaluacion del terreno

3 Antes de la ejecucion de las obras el municipio se revisa el X Y X
expediente técnico de la obra
La entidad constructora que ejecutara la obra cuenta con la

4 - : - X X X
aprobacion de la unidad formuladora vy los entes involucrados
El informe técnico para la ejecucion de la obra contiene los

5 | requisitos minimos que sefiala en la norma de contrataciones X X X
del Estado
Los informes que se presentan estan dentro del tiempo

6 | estipulado en acuerdo entre el municipio vy la entidad X X X
constructora
DIMENSION 2: EJECUCION Si No [ Si No [ Si No
Se realiza un estudio topografico previo a la ejecucion de la

7 obra X X X

g Se realiza un control de los equipos v materiales que se usaran X X X
en el proyecto

9 | Los documentos de la ejecucion de la obra tienen conformidad X X X

10 Existe un control riguroso sobre el avance de la ejecucion del X X X
prayecto
Las valorizaciones de la obra se encuentran revisadas vy

11 p - X X X
aprobadas en la gjecucion de obra

12 Se controla los plazos de vencimiento establecidos de X y X
ejecucion de obra
DIMENSION 3: ORDEN JURIDICO-LEGAL Si No [ Si No | Si No

13 | Se realiza una inspeccion final antes de la entrega de obra X X X




~|_| ESCUELA DE POSGRADO

14 | Al final el municipio da su conformidad al proyecto realizado X X X
Esta involucrado la participacion ciudadana en la entrega de la
15 obra X X X
Para la entrega de la obra participa una autoridad del municipio
16 - X X X
y un representante de la entidad constructora
17 | Se cumple con la fecha pactada de la liquidacion del proyecto X X X
18 | Los requisitos pactados en el contrato se cumplen a cabalidad X X X
La liquidacion final de las obras es revisada y se proporciona el
19| ~ X X X
visto bueno de estas
20 Eégesupuesto asighado fue suficiente para llevar a cabo la X X X
La entidad consftructora presenta en el tiempo establecido el
21 | : R X X X
informe final a la municipalidad
29 El municipio realiza la revision, observacion y sancion si lo X X X
requiere a los informes finales de las obras ejecutadas
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Anderson Yariv Oribe Alva DNI: 18133393

Especialidad del validador: Magister en Transporte y conservacion vial

"Pertinencia:El item comesponde al concepto tednco formulado.
*Relevaneia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del consfructo

*Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

10 de octubre del 2022
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Firng del Experto Informante.




Figura 4

Anexo 6. Estadistica de la fiabilidad de los instrumentos

Estadistica de fiabilidad del instrumento 1
Resumen del procesamiento de los casos

I %
Casos  Validos a1 100,0
Excluidos?® 0 0
Total a1 100,0

a. Eliminacidn porlista basada en

todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

M e
elementos

831

20

Nota. Resultados estadisticos utilizando el programa SPSS v.21

Figura5

Estadistica de fiabilidad del instrumento 2
Resumen del procesamiento de los casos

M %
Casos  Validos 81 100,0
Excluidos® 0 0
Total a1 100,0

a. Eliminacidn por lista hasada en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

M cle
elementos

923

b b |
gy

Nota. Resultados estadisticos utilizando el programa SPSS v.21



Anexo 7. Resultados descriptivos de la variable 1: dispute boards

Figura 6
Niveles del dispute boards
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Nota. Resultados estadisticos utilizando el programa SPSS v.21

Figura 7
Niveles de las dimensiones del dispute boards
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Nota. Resultados estadisticos utilizando el programa SPSS v.21



Anexo 8. Resultados descriptivos de la variable 2: obras publicas

Figura 8
Niveles de las obras publicas
OBRAS PUBLICAS
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Nota. Resultados estadisticos utilizando el programa SPSS v.21

Figura 9
Niveles de las dimensiones de las obras publicas
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