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RESUMEN 

La presente investigación titulada “CONTROL PREVIO Y SU EJECUCIÓN EN EL 

GASTO PUBLICO EN UNA ENTIDAD DEL ESTADO, 2021” tiene como objetivo 

general determinar la relación entre dichas variables. Una de las principales 

problemáticas que afrontan las entidades del estado, es el hecho de no realizar un 

control previo de manera idónea, lo que podría ocasionar que el trabajador no 

realice adecuadamente su labor, omitiendo procedimientos imprescindibles 

ocasionando gastos innecesarios para la empresa. 

 

Esta investigación es de tipo descriptivo-correlacional, posee diseño no 

experimental, ya que solo se observarán a las variables en su naturalidad para 

analizarlos posteriormente. 

 

La población empleada es de 45 trabajadores, a través de la recolección de datos 

se realizó el análisis descriptivo; para la muestra se empleó la misma cantidad de 

trabajadores (45), quienes laboran en una entidad pública del estado mediante un 

cuestionario validado previamente con el coeficiente Alpha de Cronbach.  

 

Luego de ello, a través del programa SPSS v.26, fueron validadas las pruebas de 

hipótesis generales y especificas tomando como indicador el Rho de Spearman, 

para así medir el grado de relación de las variables planteadas en el objetivo 

general, comunicándole a los distintos trabajadores de dicha entidad las 

recomendaciones emitidas. 

 

 

Palabras clave: Gasto público, control previo, ejecución de ingresos, ejecución 

de gastos, supervisión.  
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ABSTRACT 

The present investigation entitled "PRE CONTROL AND ITS EXECUTION IN 

PUBLIC EXPENDITURE IN A STATE ENTITY, 2021" has the general objective of 

determining the relationship between these variables. One of the main problems 

faced by state entities is the fact of not carrying out a prior control in an ideal 

manner, which could cause the worker not to carry out his work properly, omitting 

essential procedures, causing unnecessary expenses for the company. 

 

This research is of a descriptive-correlational type, it has a non-experimental 

design, since the variables will only be observed in their naturalness to analyze 

them later. 

 

The employed population is 45 workers, through the data collection the descriptive 

analysis was carried out; For the sample, the same number of workers (45) were 

used, who work in a public entity of the state through a questionnaire previously 

validated with Cronbach's Alpha coefficient. 

 

After that, through the SPSS v.26 program, the general and specific hypothesis 

tests were validated, taking Spearman's Rho as an indicator, in order to measure 

the degree of relationship of the variables proposed in the general objective, 

communicating to the different workers of said entity the recommendations issued. 

 

Keywords: Public spending, prior control, revenue execution, expenditure 

execution, supervision. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Durante los últimos años, en los distintos países del mundo se ha alcanzado una 

importancia del control previo, por motivos de innumerables problemas de su 

ineficiencia, siendo importante mencionar que origen de esta problemática no ha 

sido desarrollada con responsabilidad por parte de los directivos encargados de 

diversas economías. Aunado a ello, en el ámbito internacional las instituciones 

públicas se encuentran en una plena modernización vinculadas con el progreso 

de la gestión a fin de que se desarrolle con total transparencia, eficacia y 

eficiencia económica, originando una nueva capacitación administrativa, siendo 

de tal manera importante asegurar la calidad de la gestión en el que se pueda 

fortalecer la estabilidad de la población.  

 

En las últimas décadas, en el Perú ha ido mejorando la estabilidad poblacional 

debido a las grandes inversiones públicas y privadas que han apoyado la 

tecnología y construcción, ambas planificaciones se han dado acorde al aumento 

económico, por consiguiente, es necesario prestar la atención al control previo, ya 

que abarca el esfuerzo de toda una planeación necesaria. Asimismo, se plasma 

una nueva normativa del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría General 

de la República, instaurando otras determinadas cuestiones del manejo interno, 

con el cual va a coadyuvar la dirección de recursos y bienes, manejando un nivel 

correcto y eficaz, cuidando y resguardando los bienes y recursos del Estado.  

 

Es menester señalar, que la Contraloría General de la Republica enfatiza la 

ejecución que da el control previo, se realiza acorde de un hecho u operación 

conforme a lo indicado por las normativas vigentes con la finalidad de manifestar 

un resultado óptimo en cuanto a la ejecución de la operación, según corresponda 

a lo requerido de la entidad pretendiente del servicio. 

 

En relación a lo señalado, la finalidad de los gobiernos locales, es generar 

crecimientos locales, ya que estas entidades son las más vinculadas con la 

población, ya que tienen conocimiento de la problemática vigente en la 

jurisdicción. En relación a ello, es importante evaluar las actividades del control 

interno, así como difundir la correcta transparencia de la evaluación de gastos, 



 

2 

velar la legalidad y eficacia de los actos y operaciones, siendo importante cumplir 

con los resultados, metas y objetivos.  

 

Con respecto a la variable Gasto público, en el ámbito internacional, durante los 

últimos 20 años se ha promediado el 7% del gasto público en Latinoamérica y el 

Caribe. Aunado a ello, existió un excesivo incremento de gasto público en 

aquellos países que en la actualidad afrontan a la sustentabilidad fiscal y a un 

aumento lento. Es por ello, que los países mencionados experimentaron grandes 

incertidumbres para lograr eficacia. (Izquierdo 2018, p. 49). 

 

Desde el ámbito nacional, a través del (Diario el Comercio, 2018) mediante un 

análisis efectuado por el BID, las pésimas políticas e ineficiencias del gasto 

público equivalen al 2,5% por año del PBI, siendo equivalente a la totalidad de 

quince millones de soles. Aunado a ello, mediante un enunciado N° 025-2019- 

EF/50.0 a través del MEF, señalando que exonera a los órganos de las entidades 

del estado, donde registraron situaciones en el desembolso de recursos 

atribuidos afectado por los funcionarios que incumplen las normativas, por tal 

causa, se ha visto distintos problemas donde el desembolso del dinero a sufrido 

mediante la violación de normas por funcionarios, cuyo propósito de evitar la 

inmoralidad que atenten al apropiado desarrollo de la dirección de recursos 

públicos. 

 

El gasto público competente significa un rol importante para el próspero desarrollo 

de un país; en donde los recursos que son atribuidos para atender incontables 

necesidades deben consumirse de manera y efectiva. (Engl et al., 2016, p.18).      

                              

Por la falta de Control Previo en las órdenes de compra y de servicio de 

proveedores en el gasto público de una entidad del estado, se planteó el siguiente 

problema general:  

 

¿Cuál es la relación entre el control previo y la ejecución del gasto público en una 

entidad del estado, 2021? 

 

Con respecto a lo señalado, se formularon los siguientes problemas específicos: 
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 ¿Cuál es la relación de control previo y bienes en una entidad del 

estado, 2021? 

 ¿Cuál es la relación de control previo y gasto de capital en una entidad 

del estado, 2021? 

 ¿Cuál es la relación de control previo y presupuesto en una entidad del 

estado, 2021? 

 

Para determinar la estructura de porque se está investigado, se presenta como 

objetivo general:  

 

Determinar la relación entre el control previo y la ejecución del gasto público en 

una entidad del estado, 2021.  

 

Asimismo, los objetivos específicos fueron:  
 

 Identificar la relación de control previo y bienes en una entidad del 

estado,2021. 

 Identificar la relación de control previo y gasto de capital en una 

entidad del estado,2021.  

 Identificar la relación de control previo y presupuesto en una entidad 

del estado,2021. 

 

A partir del problema general, se plantea la siguiente hipótesis general: 

 

El control previo se relaciona positivamente en la ejecución del gasto público en 

una entidad del estado, 2021.  

 

Del mismo modo, las siguientes hipótesis especificas son: 

 

 El control previo se relaciona positivamente con los bienes en una 

entidad del estado, 2021. 

 El control previo se relaciona positivamente en el gasto de capital en 

una entidad del estado, 2021. 

 El control previo se relaciona positivamente en el presupuesto en 

una entidad del estado, 2021. 
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El desarrollo de esta investigación tiene como justificación comprender la 

aplicación de control previo, como un mecanismo para un perfeccionamiento con 

el fin de servir como un instrumento y puedan aplicarse en diferentes 

oportunidades dentro del marco de las instituciones que operan sin precaver los 

obstáculos que puedan darse en el desarrollo de sus operaciones. Por ende, las 

conclusiones desarrolladas en la investigación del control previo alcanzan en 

mejorar el proceso del gasto público, sirviendo como estudios para futuras 

investigaciones.     

 

Por consiguiente, esta presenta valor teórico, porque, se codicia acrecentar y 

engrandecer el entendimiento del leyente mediante definiciones de autores que 

buscan contrastar el manejo del Control Previo y su Ejecución en el Gasto Público 

de una entidad del estado. Del mismo modo, se utilizara como fuente de 

información en futuras investigaciones dando así la capacidad de entendimiento, 

proporcionando la claridad y la importancia de la información. 

 

Por tanto, el propósito de esta investigación metodológica es adquirir 

conocimientos correctos y acertados por medio de diferentes interrogantes, 

midiendo el grado de contribución de las organizaciones, mediante la mejora 

continua de  identificaciones en software 
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II. MARCO TEÓRICO  

 

Para conocer a fondo el desarrollo de nuestras variables trabajadas en la 

investigación, se ejecutó una exhaustiva búsqueda de informes relaciones al tema 

de trabajar, teniendo en cuenta como pieza fundamental la relación y la estructura 

que existen entre si, por ello, se identificaron en diferentes autores, las citas 

detalladas en mención: 

  

Se revisó la tesis realiza por Latta (2017), teniendo como propósito mejorar y 

sedimentar el control previo en una unidad estudiantil privada. La metodología 

empleada fue cualitativa. Concluye restableciendo un control previo para los 

procesos de la prestación de servicios, en lo cual se identificó la ineficacia al 

ejecutar la mercadería conforme a los escases reales de las determinadas áreas 

en función de las actividades de pago. 

 

Por su parte, Vera (2016) estudió la posición actual de control previo efectuado en 

el desarrollo de una contratación adaptada al GADPE. La metodología empleada 

fue cualitativa. Concluyó que en la investigación existen falencias de 

sociabilización, en donde los servidores ignoran la validez del manual. 

Finalmente, la tesis de Tamara (2017) tuvo como propósito analizar el nivel de 

validez del control interno en un centro cultural. La metodología empleada fue 

cualitativa. Concluyó que es necesario que para el cumplimiento de las funciones 

haya un uso eficaz de los recursos. Además, la aplicación del COSO II, que tiene 

como finalidad proveer una seguridad legítima sobre el reporte, operaciones y 

cumplimiento relacionado a determinadas normas jurídicas y procedimientos de 

dicha entidad. 

Así también, se exploran investigaciones realizadas a nivel nacional, como la 

elaborada por, Sánchez, A (2020) cuyo propósito fue investigar los fundamentales 

aspectos del control previo en la gestión administrativa, razón por la cual el 

control previo a través de los principios ha tomado importancia  la dirección 

administrativa de la entidad del estado. La metodología empleada fue cualitativa. 

Teniendo como conclusión, que es sustancial aumentar la gestión y el manejo de 

los servicios públicos asignados mediante la documentación honesta, en el 

contexto de las normas institucionales. 
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A su vez, Aroapaza, D. (2018), tuvo como propósito evaluar el control previo 

como una técnica eficaz para la programación y formulación presupuestal 

determinando el cumplimiento de los instrumentos de gestión y de los gastos 

corrientes. La metodología empleada fue cualitativa. Concluyó que la presente 

entidad municipal no tiene actualizado los documentos de gestión, siendo motivo 

por el cual existe una gran deficiencia en la formulación de los gastos corrientes.  

Siguiendo con la línea de investigación, Pérez, D. (2020) evaluó el control previo 

y como contribuye en el desarrollo de pagos en las del área Tesorería, ya que su 

accionar en las entidades del Estado no siempre está sujeta a la legalidad, al 

cumplimiento exacto de los procedimientos pre establecidos. La metodología 

empleada fue de tipo básica, cuantitativa. Concluyó que los controles internos que 

realizan los entes gubernamentales forman parte de una actividad supervisora, en 

donde las organizaciones cumplen con determinados criterios a fin de mejorar la 

actividad de la dirección y gestión de riesgos en toda actividad pública. 

Tal como lo hizo Pandal, N. y Reyes, M. (2018), quien tuvo como principal 

propósito ejecutar un lineamiento asertivo del control previo y la contabilidad 

gubernamental. La metodología utilizada fue cualitativa de tipo aplicada, 

descriptivo y explicativo. Concluyó que forman parte de los expedientes, los 

documentos que deben obedecer con las condiciones pactadas en las normas a 

fin de determinar su eficacia, por el contrario, no podrá ser tramitado 

mencionados expedientes.  

Por otro lado, con respecto a la variable gasto público, en el ámbito internacional 

se revisó la tesis realizada por, Alvarado (2018), sobre el gasto público y el 

bienestar social en Bolivia, tuvo como propósito estimar la consecuencia del 

Indicador de Desarrollo Humano y el Gasto Público Social. Las referencias 

estadísticas positivos empleados fueron la INEI, UDAPE, PNUD y el MEF en 

Bolivia, que sirvió para una previsión e interpretación previa. Los tipos de trabajo 

que se emplearon fueron descriptivo- explicativo e hipotético-deductivo, ya que a 

través de ello se realizó una observación sucesiva en la transformación de la 

investigación. Además, se llevaron a cabo promedios, tendencias, porcentajes; 

entre otros, conjuntamente a las secuencias de tiempo que sirvieron como 

instrumento fundamental del análisis y desarrollo de datos. Concluyó que se 
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encuentra una relación fundamentalmente directa entre el IDH y los gastos en los 

sectores públicos como educación, salud, vivienda y demás consumos sociales. 

Por su lado, Cañas (2015) investigó acerca de la “Discrecionalidad y 

Compensación del Gasto Público en Gobiernos Estatales”, implementó que, en el 

Centro de la Investigación y Docencia Económica, A.C. México D.F. Cuyo 

propósito fue considerar aquellas conceptualizaciones estatales y pujanza en su 

elaboración presupuestaria, vinculadas con la indemnización de la producción 

ganada. Se analizó las técnicas de Finanzas de dos Municipios en los estados de 

Campeche y Jalisco. Según la metodología empleada fue el análisis 

econométrico y los mecanismos empleados se crearon de algunos modelos 

mediante la retrocesión logística común. Concluyó a su vez, la reducida 

organización es un componente fundamental en reparar los resultados, tal es así 

que engloba una coherente elección de propuestas para que los estados que 

están evaluados puedan encargarse de la ejecución de retribución 

presupuestaria.  

También se consideró la tesis de Letelier (2016), la cual fue titulada como 

“Efectos del gasto público y de su composición en el crecimiento económico”, 

Chile. Cuyo propósito fue estimar un resultado de los gastos del gobierno central 

con el aumento del PBI real per cápita, teniendo con la colaboración 53 países, 

23 economías en desarrollo y 30 desarrolladas, valorizando cada economía, los 

sectores productivos, durante el periodo 1975 - 2015. La metodología empleada 

es de retroceso logarítmico y la endogeneidad para datos de panel, también se 

empleó el procedimiento instantáneo generales. Concluyó que tal crecimiento de 

la economía disminuye cuando el gobierno ejecuta un mayor gasto, ya que las 

empresas privadas disminuyen, por lo que este fenómeno es conocido como 

crowding-out o como consecuencia el desplazamiento del gasto público. 

Así como anteriores autores, Patiño (2017) investiga a cerca de “Influencia del 

presupuesto por Resultados en la calidad del gasto público del Municipio de 

Medellín. Caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008-2016”, Medellín. 

Cuyo propósito fue determinar si existe un efecto del PPR con tal ejecución el 

grado del gasto de la Municipalidad de Medellín, precisamente el sistema del 

sector vivienda. A través del marco teórico presentando la transformación de la 

NGP, ya que posteriormente al averiguar y realizar una exanimación, el ingreso 
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del PPR se establecerá aquellas ventajas y desventajas, con ello el resultado 

obtenido en el sector vivienda en Medellín. El proyecto fue correlacionar y 

descriptiva. Concluyó que el PPR, contiene un predominio recto con el programa 

de la proyección municipal y conclusión. En lo que concierne a que un 

procedimiento de proyección y conclusión de la planificación de proyectos del 

sector vivienda. 

Asimismo, se revisaron trabajos nacionales previos, iniciando con la investigación 

realizada por, Omonte & Rojas (2019) “Proceso de Ejecución Presupuestaria y la 

Calidad el Gasto en una unidad ejecutora de una entidad del Estado, Lima 2019”, 

presentada en la Universidad San Ignacio de Loyola. Cuyo fin tiene que 

demostrar un dominio prescrito en la ejecución presupuestal, con la eficacia 

correspondiente referente al gasto efectuado por la Contraloría General, 

marginando el consumo del cambio público, bajo el PPE “Mejoramiento del 

Sistema Nacional de Control para una gestión pública eficaz e integra”, en las 

determinadas áreas especializadas. La metodología empleada de diseño no 

experimental, tipo básica y de corte transversa, además el modelo que se emplea 

se presentó por intereses, utilizando la técnica de estudios y encausando por 

medio del SPSS y gráficos estadísticos. Se concluyó que existe un vínculo 

cumpliendo con el presupuesto asignado, siendo el presupuesto acordado, la 

certificación y obligación  de crédito presupuestario con la calidad de los gastos 

en la Contraloría General.  

De igual manera, Cruz (2017), investiga a cerca de “Medición del Gasto Público 

destinado a Educación por Regiones en el Perú para el periodo 2000-2016”. Cuyo 

objetivo es estudiar el impacto de los ingresos en la educación primaria de una 

región del país, teniendo como objetivo demostrar que exista una vinculación con 

el gasto público educativo. De esta manera, se demuestra un modelo con el cual 

evaluar y aplicar la Prueba Hausman, identificando problemas que conlleva la 

auto correlación resolviéndose con el método de mínimos cuadrados 

generalizados factibles. Concluyó con el PBI per cápita no sería efecto del gasto 

público educativo; por otra parte, establece que quienes concluyeron guardan 

relación con el analfabetismo.  

Finalmente, en la tesis Payano (2018), se investiga sobre la “Gestión del 

presupuesto por resultados y su relación con la calidad del gasto público en la 
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unidad ejecutora 004: Marina de Guerra del Perú”, URP. Lima; Cuyo fin fue 

descubrir la existencia de un vínculo directo del PPR con la realización 

presupuestal en la MGP, en dicha entidad lo que se requiere es que el 

presupuesto aprobado en el PIA, efectué con el PPR asignado, para así alcanzar 

que la inmolación del gasto sea realmente eficaz en todo sentido. La metodología 

se estableció de carácter cuantitativo, de diseño no experimental. Concluyó 

deduciendo que la MGP orienta su desarrollo consecuente de su misión 

realizando así la eficiencia de la misma.  

 

Respecto a las bases teóricas, se presentan los siguientes conceptos: 
 

Control previo: Según Watson (2016), enfatiza que esta sirve para analizar los 

bienes públicos, antes que estos sean ingresados o invertidos en destinadas 

operaciones con el fin de pasar por alto las intervenciones ilegales y así efectuar 

una correcta inversión. Aunado a ello, se puede concluir que todo gasto dañoso e 

ilícito se inspecciona a través de la corrección de los registros en los libros, 

posteriormente va permitir cuantificar la relación de quienes emplean el 

patrimonio del Estado (p.28). Asimismo, mediante la Resolución de Contraloría 

N°072- 98-CG, Normas Técnicas de Control Interno para el Sector Público, 

señala que el control previo es aquel conjunto de acciones que establece 

determinados grados de dirección y gerencia sobre las entidades con la finalidad 

de cautelar una transparente administración de recursos la correcta 

administración de los recursos financieros (p.30). Se entiende por control previo, 

al grupo de métodos y acciones que adoptan los niveles de dirección de 

determinadas entidades, es por ello que para precaver la correcta administración 

de los recursos financieros es importante asegurar los requisitos establecidos con 

la finalidad de asegurar una presentación de expedientes para los trámites 

administrativos (Álvarez, 2015, p.5) 

 

Supervisión: Es aquella actividad clave que sirve para conseguir un 

impulso económico, puesto que garantiza una facilidad para que la 

dirección sobresalga y facilite un éxito a la compañía, además efectúa una 

buena ejecución que sirve para supervisar, asegurar un efectivo desarrollo 

de actividades para así generar confianza con el cliente y brindar confianza 

a la hora de invertir un capital en beneficio de la compañía. 
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Ejecución de los ingresos: Comprende determinadas fases de 

determinación y percepción, asimismo englobar los periodos de pagos y 

devengados (Álvarez y Álvarez, 2015, p.99). 

  

Ejecución de los gastos: Según Muñoz (2015), señala que el gasto y el 

ingreso son las dos sub fases de la ejecución de presupuestos. Aunado a 

ello, la ejecución de ingresos se determina mediante la percepción, 

estimación y determinación, asimismo, es importante tener en cuenta los 

criterios de devengados, pagos y compromisos para la ejecución de los 

gastos (p.73). 

 

Gasto Público: Suele ser productivo para ampliar el desarrollo económico 

mediante el desenvolvimiento de instituciones como el sustento de la ley y 

el orden, el régimen de la diversidad étnica, el resguardo de los derechos 

de propiedad, el control de la corrupción y otros servicios sociales que 

dirijan la demanda agregada y conservabilidad del crecimiento económico 

(Madni, 2019). 

 

Los Bienes: Según Guzmán (2020), enfatiza que los bienes son aquellos 

objetos susceptibles de adquisición del ser humano, por lo que se clasifican 

en una larga data compleja y variada. Aunado a ello, en la presente 

investigación nos orientaremos a través del Código Civil Peruano, esto es 

lo correspondiente a bienes muebles e inmuebles.  

 

Gasto de Capital: Según Guerrero y Patrón (2012), indican que la totalidad 

de las retribuciones están abocadas a la implementación de bienes de 

capital y conservación por lo que en la actualidad existe la compra de 

bienes inmuebles y valores por parte del Estado. Asimismo, los recursos 

desplazados a otros sectores para los mismos fines que coadyuvan a 

mantener y aumentar los activos físicos patrimoniales o financieros del 

Estado (p.58). 

 

Presupuesto: Según Soto (2015), el presupuesto institucional (PI) forma 

parte de los instrumentos de administración del Estado, el mismo que 

permite a que cada una de las entidades alcance sus metas y propósitos, 

los cuales fueron incluidos dentro del proyecto efectivo institucional.  



 

11 

III. METODOLOGÍA  

 

3.1. Tipo y diseño de investigación  
 

3.1.1. Tipo de investigación 
 

La presente investigación fue descriptiva-correlacional, para Sandi (2014), señala 

que la investigación básica es denominada como investigación teórica ya que se 

caracteriza por qué parte del marco teórico y finaliza en él, en donde a través de 

ello se amplían los conocimientos científicos sin contrastar ningún aspecto 

práctico (p.15). 

 

Aunado a ello, Hernández (2014), enfatiza que el estudio descriptivo tiene como 

fin especificar las características fundamentales de cualquier fenómeno que se 

examine. Es por ello, que los estudios descriptivos comprenden especificar las 

propiedades o características de determinados grupos, procesos o cualquier 

fenómeno vinculado al sujeto de estudio. (p.92).  

 

3.1.2. Diseño de investigación  

 

Respecto al diseño de investigación se tiene en cuenta lo señalado por 

Hernández (2010), el diseño no experimental–transversal, son aquellos estudios 

que se efectúan sin el uso de las variables, ya que solo se observan a los 

fenómenos en su naturalidad para así posteriormente analizarlos. 

 

Por su parte, el corte transversal es un estudio donde se recogen los datos y se 

efectúan como es el caso de las variables de estudio: a) control previo y b) gasto 

público dentro del contexto de una entidad del estado. 
 

3.2. Variables y operacionalización  

 

Las variables son conceptos adaptados de manera responsable, ya que se tiene 

como objetivo fundamental de componer esquemas teóricos que sustenten a 

precisar el desarrollo de la investigación, donde la variable 1 siendo la variable 

independiente es CONTROL PREVIO y la variable 2 siendo la variable 

dependiente es GASTO PUBLICO.  
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3.2.1. Definición conceptual  
 

3.2.1.1. Variable Independiente: Control previo 

 

Para Watson (2016), este sirve para analizar los bienes públicos, antes que estos 

sean ingresados o invertidos en destinadas operaciones con el fin de pasar por 

alto las intervenciones ilegales y así efectuar una correcta inversión. Aunado a 

ello, se puede concluir que todo gasto nocivo e ilegal se fiscaliza mediante la 

corrección de los registros en los libros, posteriormente va permitir cuantificar la 

relación de quienes emplean el patrimonio del Estado (p.28). 

 

3.2.1.2. Variable dependiente: Gasto Público 

 

Con respecto a la variable dependiente Gasto Público este suele ser productivo 

para ampliar el desarrollo económico mediante el desenvolvimiento de 

instituciones como el sustento de la ley y el orden, el régimen de la diversidad 

étnica, el resguardo de los derechos de propiedad, el control de la corrupción y 

otros servicios sociales que dirijan la demanda agregada y conservabilidad del 

crecimiento económico (Madni, 2019). 

 

3.2.2. Definición operacional  

 

Según Cordero (2015), a través de su artículo de investigación, indica que está 

conformado por una serie de procedimientos para efectuar la medición de una 

variable conceptualizada. Es por ello, que se obtiene la mayor investigación 

posible de la variable seleccionada con la finalidad de asimilar su entendimiento y 

adecuación al contexto. 

 

3.2.3. Indicadores 

 

Refiriéndose a los indicadores, Capece (2016), enfatiza que un indicador es un 

principal instrumento de medida, ya que se relaciona dentro del planteamiento del 

objetivo. Es menester señalar que al realizar el planteamiento de un intervalo 

permite que la sucesión de ello pueda ser utilizado como herramientas de 

estudios dentro del tiempo u otros acontecimientos que se vincula dentro de un 

objetivo planteado. 
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3.2.4. Escala de medición  

 

Es conceptualizada por Coronado (2007), como un determinado grupo de los 

posibles valores que en una cierta variable se puede emplear. Además, el 

continuo de valores ordenados va a determinar las propiedades de medición de 

las variables que se estarán empleando en la investigación. 

 

La escala a utilizar es Ordinal, con el fin de brindar consistencia y veracidad al 

desarrollo del cuestionario.  

 

Tabla N°01 

Escala de medición Ordinal  
 

Puntuación Frecuencia 

1 Siempre 

2 Casi Siempre 

3 Algunas veces 

4 Muy pocas veces 

5 Nunca 

Fuente: Elaboración propia.  

 

3.3. Población y muestra  
 

3.3.1. Población 
 

Respecto a la población, algunos autores la conceptualizan como el conjunto de 

unidades y en ellas se consiguen información para así producir conclusiones 

referentes a la investigación que se estará desarrollando (Palella y Martins, 2008, 

p.83). Luego de ello, Hernández, Fernández y Baptista (2014) conceptualizan a la 

población, como aquel conjunto de casos que concuerdan con determinadas 

delimitaciones” (p.174). Del mismo modo, Arias (2012), señala que la población 

es aquellos conjuntos finitos o infinitos de determinados elementos que presentan 

características comunes para llevar a cabo a una conclusión de la investigación 

(p.81). 

 

Conforme a lo citado por los autores, concuerdan con total similitud que una 

población presenta una totalidad de fenómenos a estudiar, por lo que las 
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unidades tienen una característica común por lo se estudia y brinda un origen a 

los datos planteados de la investigación. 
 

En la presente investigación, la población de este proyecto de investigación 

estuvo conformada por 45 trabajadores que laboran en diferentes entidades del 

Estado durante el periodo 2021. Por ende, se denomina finita al porcentaje de la 

población elegida, ya que se puedo tener a los elementos elegidos para ser parte 

de la presente investigación. 

 

3.3.2. Muestra 
 

En esta investigación cabe señalar que la muestra que se usó fue la técnica de 

muestreo específicamente de tipo no probabilística, ya que esta impuesta al 

parámetro de la lógica del investigador que elegirá a las entidades (Municipalidad 

de la Victoria) seleccionadas que serán parte del estudio. Para Huaire y Bernal 

(2016), la muestra es la parte de la población escogida para el adecuado 

desarrollo de la investigación. Basándose en lo descrito anteriormente por Huaire 

y Bernal, se tomó a toda la población como muestra, siendo esta de tipo censal. 

Esta muestra fue no probabilística, puesto que se encuentra sometida a una 

determinada opinión de investigación respecto a la empresa siendo este el objeto 

principal de estudio.   

 

Por su parte, Tamayo y Tamayo (2006), conceptualizan a la muestra como aquel 

conjunto de operaciones que se efectúan para examinar determinados caracteres 

en el total de población global o colectiva (p.176). Del mismo modo, Palella y 

Martins (2008) enfatizan a la muestra como el subconjunto de una población que 

poseen determinadas particularidades que se reproducen de la manera más 

precisa posible. (p.93). Por ende, en esta investigación la muestra está 

conformada por la totalidad de la población, siendo los 45 trabajadores que 

laboran en diferentes entidades del estado de Lima. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 
 

3.4.1. Técnica de recolección de datos   

 

Expuestas ambas variables, posteriormente son cruzadas en las fórmulas de 

hipótesis especificas en este proyecto de investigación logramos encontrar los 

elementos de estudio según sus dominios de estudio para ser comparadas, se 

solicita: 

 Técnica en la encuesta: Se va considerar la aplicación de la encueta 

para lograr definir de qué modo el control previo incide en la ejecución 

del gasto público y así mismo la relación entre ambas variables en 

una entidad del estado 2021 (Municipalidad de la Victoria). 
 

 Análisis Estadístico: Por consiguiente, de la obtención de datos 

mediante el uso de la aplicación de la encuesta se utilizará los 

métodos de análisis estadísticos. La presente investigación consistió 

en la recolección de datos vinculados con las variables del estudio. 

Por lo expuesto, Arias (2006), señala que son distintas las formas de 

conseguir información ya que los instrumentos son medios que tienen 

como fin recoger y almacenar datos (p. 146).  
 

 

3.4.2. Validez y confiabilidad 

 

 Validez: Respecto a la validez Hernández y Mendoza (2018), la definen 

como un instrumento que puede medir con adecuada precisión la variable 

solicitada. Por lo cual, el cuestionario utilizado en la presente investigación 

consta de 23 interrogantes validadas por expertos, la misma que puede ser 

verificada en la siguiente tabla. 
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Tabla N°02 

 

Validación de expertos 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

La validez en una herramienta que permite determinar y verificar que las variables 

sean medidas, mediante los cuestionarios realizados a los empleadores los 

cuales nos darán un valor determinado en la calidad de la misma, obteniendo una 

credibilidad idónea en el transcurso de este proyecto de investigación. 

 

 Confiabilidad: Niño (2019), indica que la confiabilidad es necesaria y 

fundamental para garantizar datos idóneos (p. 89). Por ello, se llevaron a 

cabo medidas para valorar la confiabilidad mediante el procesamiento 

estadístico del coeficiente alfa de Cronbach a través del software SPSS v. 

25. Asimismo, se observó que la confiabilidad del instrumento para ambas 

variables con el coeficiente alfa de Cronbach, en la variable Control Previo 

se obtuvo un .758 y para la variable Gasto Público un .868, deduciendo 

que el instrumento cuenta con un coeficiente de fiabilidad de nivel alto.    
 

Por ello, Hernández y Mendoza (2018), indican la confiabilidad puede ser hallada 

a través de diversos procedimientos, que oscilan entre cero y uno (0-1), indicando 

que la máxima fiabilidad se encuentra al estar más próximo a uno, al contrario de 

la mínima fiabilidad o mayor error en la medición la cual se encuentra más cerca a 

cero. Por lo que se concluye, que el instrumento cuando con adecuada validez. 

 

Luego de determinar la confiabilidad del instrumento, se recolectaron los datos 

mediante una encuesta ejecutada de manera virtual a través de un formulario de 

Google, los individuos que realizaron dicha encuesta fueron los colaboradores de 

las diversas áreas de dicha entidad pública, pertenecientes a la Gerencia de 

administración y finanzas que entre ellas está contabilidad y tesorería, además de 

la sub gerencia de logística y presupuesto. Las 23 interrogantes del formulario 

Expertos DNI Aplicable 

Rosio Elizabeth Acosta Limay 7168866 Aplicable 

Pedro Constante Costilla Castillo 9925834 Aplicable 

Donato Diaz Diaz 8467350 Aplicable 
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que se estableció para las preguntas se dieron de manera precisas en base a los 

detalles de cada variable y siguiendo un parámetro establecido. Al culminar el 

cuestionario se realizó el análisis de la información obtenida. 

 

3.4.3. Instrumento  

El instrumento empleado fue el cuestionario de varias respuestas orientadas a los 

trabajadores de diferentes entidades del Estado, teniendo en cuenta lo señalado 

por Tamayo y Tamayo (2006) conceptualiza a la investigación científica de gran 

utilidad ya que compone una forma precisa a la técnica de observación 

alcanzando precise su interés en ciertos aspectos sujetados a concretar 

condiciones. Es por ello que, el cuestionario permite apartar ciertas 

incertidumbres que atraen principalmente; disminuyendo un cierto número de 

datos esenciales a fin de delimitar el objeto de estudio. 

 

Ficha técnica de la variable N°1 
 

Nombre: Escala para medir la relación de Control Previo y la Ejecución del Gasto 

Público  

Autor: RAMIREZ TOCAS, MIGUEL ANTONY 

Año: 2021 

Objetivo: Determinar la relación que existe entre el Control Previo y la Ejecución 

del Gasto Público en una entidad del estado, 2021. 

Contenido: Contiene 13 ítems, establecidos en 3 dimensiones que evalúan las 

diferentes opiniones de los trabajadores, asimismo se cuenta con 3 indicadores 

en cada dimensión.  

Administración: Empresas  

Calificación: El cuestionario posee 5 alternativas constituidas por la escala 

Ordinal.  
 

A continuación, se detalla la tabla N°03 con la clasificación de las respuestas. 
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Tabla N°03 

Escala Ordinal 

Puntuación Frecuencia 

1 Siempre 

2 Casi Siempre 

3 Algunas Veces 

4 Casi Nunca 

5 Nunca 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Ficha técnica de la variable N°2 
 

Nombre:  Escala para medir la relación del Control Previo y la Ejecución del 

gasto público.  

Autor: RAMIREZ TOCAS, MIGUEL ANTONY 

Año: 2021  

Objetivo: Determinar la relación que existe entre el Control Previo y la Ejecución 

del Gasto Público en una entidad del estado, 2021. 

Contenido: Contiene 10 ítems, establecidos con 3 dimensiones y 3 indicadores 

para cada dimensión.  

Administración: Empresas 

Calificación: El cuestionario posee 5 alternativas constituidas por la Escala 

Ordinal.  

A continuación, se detalla la tabla N°9 con la clasificación de las respuestas. 

Tabla N°04 

Escala Ordinal 

Puntuación Frecuencia 

1 Siempre 

2 Casi Siempre 

3 Algunas Veces 

4 Casi Nunca 

5 Nunca 

Fuente: Elaboración propia. 
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3.5. Procedimientos 
 

Periodo de recolección de fichas: Se recogió toda la investigación necesaria 

para elaborar la presente investigación, recolección, sistematización e 

investigación bibliográfica y documentos; asimismo, se dio seguimiento a la 

población para poder determinar la muestra, preparación y distribución del 

instrumento, de esta manera se obtuvo la relación existente entre la variable 

Control Previo y la variable Ejecución de Gasto Público de los trabajadores de una 

entidad pública.  

 

Periodo de estudio de datos: Se procesaron a detalle todos los datos obtenidos 

y se obtuvieron resultados para la tabulación correspondiente para así poder 

elaborar las conclusiones. 

 

Periodo de preparación del trabajo de investigación: La investigación se 

desarrolló con la ayuda de la data obtenida a través de la tabulación de la 

encuesta, ejecutando el cronograma, cuantificada en base a la tabulación 

brindada por la universidad.  

 

3.6. Método de análisis de datos 

 

Para analizar los datos, se realizó de forma cuantitativa mediante tablas y 

gráficos, utilizando para establecer la relación que existe entre el control previo y 

la ejecución del gasto público, iniciando con el procesamiento de los datos a 

través del programa SPSS v.26; seguido de ello, se llevó a cabo la etapa analítica 

en la que se estimaron las distribuciones y estadísticas de cada ítem; luego, con 

la ayuda del programa estadístico ya mencionado, se agruparon los ítems de 

dicha matriz en cada variable de estudio; finalmente, se analizó las variables 

utilizadas para el estudio mediante la estadística descriptiva. 

 

Para Hernández y Mendoza (2018), el análisis descriptivo permite esquematizar 

la información de la información  obtenida con el fin de conocer preferencias. Así 

también, se usó la estadística inferencial, por medio de ella se pudo inferir las 

hipótesis tanto generales como específicas; finalmente, estos están sustentados a 



 

20 

través de las conclusiones que fundamentan las posibles soluciones plasmadas 

en la presente investigación y que están indicadas como recomendaciones.  

 

3.7. Aspectos éticos  
 

La presente investigación cumple con las normas éticas estipuladas por la casa 

de estudios en la que se presenta. Es importante mencionar también que los 

datos fueron obtenidos con el consentimiento de los colaboradores de la 

municipalidad, donde también se les informó la confidencialidad del instrumento 

siendo este anónimo; basándonos en ello y contando con la veracidad de la 

información obtenida, se procedió a elaborar el trabajo de investigación. 

Confiabilidad: Se brinda información certera, protegiendo y garantizando la 

confiabilidad en la presente investigación, con fines netamente académicos.  

Objetividad: Las fuentes bibliográficas mencionadas en la presente investigación 

han sido validadas previamente. 

Respeto: Se llevó a cabo en base al respeto tanto como para los autores citados 

en la investigación como para los individuos que fueron participes del presente 

trabajo formando parte de la muestra. 

Veracidad: Los datos e información colocados se ajustan a la verdad y veracidad 

respecto a la investigación.  
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IV. RESULTADOS 

 

Tabla N°05 

Distribución de frecuencias según Control Previo. 

 Frecuencia Porcentaje   

 

Algunas veces 17 37,8   

Casi siempre 20 44,4   

Siempre 8 17,8   

Total 45 100,0   

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta. 

Figura N°1 

Grafica de barras según Control previo. 
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Interpretación: 

De la encuesta aplicada, se obtuvo que el 44.44% consideran que casi siempre se 

realiza el control previo, el 17.78% consideran que siempre se realiza el control 

previo y el 37.78% consideran que algunas veces se realiza el control previo 

Tabla N°06 

Distribución de frecuencias según Supervisión 

 Frecuencia Porcentaje   

 

Muy pocas veces 5 11,1   

Algunas veces 22 48,9   

Casi siempre 13 28,9   

Siempre 5 11,1   

Total 45 100,0   

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

Figura N°2 

Grafica de barras según Supervisión 
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Interpretación: 

De la encuesta aplicada, se obtuvo que el 48.89% consideran que algunas veces 

se realiza la supervisión, el 28.89% consideran que casi siempre se realiza la 

supervisión, el 11.11% siempre se realiza la supervisión y el otro 11.11% 

consideran que muy pocas veces se realiza la supervisión. 

 

Tabla N°07 

Distribución de frecuencias según ejecución de ingresos 

 Frecuencia Porcentaje   

 

Muy pocas veces 4 8,9   

Algunas veces 19 42,2   

Casi siempre 22 48,9   

Total 45 100,0   

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

Figura N°3  

Grafica de barras según ejecución de ingresos 
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Interpretación: 

De la encuesta aplicada, se obtuvo que el 48.89% consideran que casi siempre se 

realiza la ejecución de ingresos, el 42.22% consideran que algunas veces se 

realiza la ejecución de ingresos y el 8.89% consideran que muy pocas veces la 

ejecución de ingresos. 

Tabla N°08 

Distribución de frecuencias según ejecución de gastos 

 Frecuencia Porcentaje   

 

Algunas veces 27 60,0   

Casi siempre 18 40,0   

Total 45 100,0   

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

 

Figura N°4 

Grafica de barras según ejecución de gastos 
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Interpretación: 

De la encuesta aplicada, se obtuvo que el 60.00% consideran que algunas veces 

se realiza la ejecución de gastos, y el otro 40.00% consideran que casi siempre se 

realiza la ejecución de gastos públicos. 

Tabla N°09  

Distribución de frecuencias según gasto publico 

 Frecuencia Porcentaje   

 

Algunas veces 9 20,0   

Casi siempre 17 37,8   

Siempre 19 42,2   

Total 45 100,0   

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

 

Figura N°5 

Grafica de barras según gasto público 
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Interpretación: 

De la encuesta aplicada, se obtuvo que el 42.22% consideran que siempre si 

existe gasto público, el 37.78% consideran que casi siempre si existe gasto 

público y el 20% consideran que algunas veces existe gasto público. 

Tabla N°10 

Distribución de frecuencias según bienes 

 Frecuencia Porcentaje   

 

Algunas veces 22 48,9   

Casi siempre 19 42,2   

Siempre 4 8,9   

Total 45 100,0   

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

 

Figura N°6 

Grafica de barras según bienes 
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Interpretación: 

De la encuesta aplicada, se obtuvo que el 48.89% consideran que algunas se 

determina los bienes como gasto público, el 42.22% consideran que casi siempre 

se usa los bienes como gasto público y el 8.89% consideran que siempre se usa 

los bienes como gasto público. 

Tabla N°11 

Distribución de frecuencias según Gasto de capital 

 Frecuencia Porcentaje   

 

Algunas veces 9 20,0   

Casi siempre 23 51,1   

Siempre 13 28,9   

Total 45 100,0   

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

 

Figura N°7 

 Grafica de barras según gasto de capital 
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Interpretación: 

De la encuesta aplicada, se obtuvo que el 51.11% consideran que casi siempre si 

existe gasto de capital, el 28.89% consideran que siempre si existe gasto de 

capital y el 20% consideran que algunas veces existe gasto de capital. 

 

Tabla N°12 

Distribución de frecuencias según presupuesto 

 Frecuencia Porcentaje   

 

Algunas veces 13 28,9   

Casi siempre 23 51,1   

Siempre 9 20,0   

Total 45 100,0   

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta 

 

Figura N°8 

Grafica de barras según presupuesto 
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Interpretación: 

De la encuesta aplicada, se obtuvo que el 51.11% consideran que casi siempre si 

existe el presupuesto, el 28.89% consideran que algunas veces si existe 

presupuesto y el 20% consideran que siempre si existe presupuesto. 

Prueba de hipótesis general: 
 

Ho: El control previo no se relaciona positivamente en la ejecución del gasto 

público en una entidad del estado, 2021.  

 

Ha: El control previo se relaciona positivamente en la ejecución del gasto 

público en una entidad del estado, 2021. 

 

I. Establecer el nivel de confianza: Para la confiabilidad del 95% se 

considera un nivel de significancia de .05 

 

II. Elección de la prueba estadística: Para la validación de la hipótesis 

se aplicará el estadístico no paramétrico Rho de Spearman.  

 

III. Resultado estadístico:  

 

Tabla N°13 

 

Correlación Rho de Spearman entre las variables Control Previo y Gasto 

Público. 

 
Control  

Previo 

Gasto  

público 

Rho de 

Spearman 

CONTROL 

PREVIO 

Coeficiente de correlación 1,000 ,643** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 45 45 

GASTO 

PÚBLICO 

Coeficiente de correlación ,643** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 45 45 
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**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

IV. Interpretación: De los resultados anteriores obtenidos en la tabla N°11, 

comprobamos que entre variables control previo y gasto público existe una 

relación directa y positiva al obtener un valor de .643; es decir a mejor 

control previo del gasto público. Asimismo, comprobamos que existe una 

relación alta del 64,3% entre ambas variables.  

 

Por otro lado, al obtener un valor de sigma de p=.000 y es menor de .05; 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la alterna, demostrando 

efectivamente que, el control previo si se relaciona positivamente en la 

ejecución del gasto público en una entidad del estado, 2021.  

 

Prueba de hipótesis específica 1:  

Ho: El control previo no se relaciona positivamente con los bienes en una entidad 

del estado, 2021. 

Ha: El control previo se relaciona positivamente con los bienes en una entidad del 

estado, 2021.  

 

I. Establecer el nivel de confianza: Para la confiabilidad del 95%, se 

considera un nivel de significancia de .05. 

 

II. Elección de la prueba estadística: Para la validación se aplicó el 

estadístico no paramétrico Rho de Spearman. 
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III. Resultado Estadístico: 

Tabla N°14 

Correlación Rho de Spearman entre las variables Control Previo y Bienes. 

 
Control 

Previo 
Bienes 

Rho de 

Spearman CONTROL 

PREVIO 

Coeficiente de correlación 1,000 ,836** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 45 45 

BIENES 

Coeficiente de correlación ,836** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

IV. Interpretación: De los resultados anteriores obtenidos en la tabla 12, 

comprobamos que entre variables control previo y bienes existe una 

relación existe una relación directa y positiva al obtener un valor de 

.836; es decir, a mejor control previo mejor control de bienes. Asimismo, 

comprobamos que existe una relación alta es de 83,6% entre ambas 

variables. 
 

Por otro lado, al obtener un valor de sigma de p=.000 y es menor a .05, 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la alterna, demostrando 

efectivamente que, el control previo se relaciona positivamente con los 

bienes en una entidad del estado, 2021.  
 

Prueba de hipótesis específica 2: 

Ho: El control previo no se relaciona positivamente en el gasto de capital en una 

entidad del estado, 2021. 
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Ha: El control previo se relaciona positivamente en el gasto de capital en una 

entidad del estado, 2021.  

I. Establecer en nivel de confianza: Para la confiabilidad del 95%, se 

considera un nivel de significancia de .05. 

II. Elección de la prueba estadística: Para la validación de la hipótesis 

se aplicará el estadístico no paramétrico Rho de Spearman.  

III. Resultado estadístico:  
 

Tabla N°15 

Correlación Rho de Spearman entre las variables Control Previo y Gasto de 

Capital. 

 
Control 

Previo 

Gasto de 

Capital 

Rho de 

Spearman CONTROL 

PREVIO 

Coeficiente de correlación 1,000 ,563** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 45 45 

GASTO DE 

CAPITAL 

Coeficiente de correlación ,563** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

IV. Interpretación: De los resultados anteriores obtenidos en la tabla 13, 

comprobamos que entre variables control previo y gasto de capital 

existe una relación directa y positiva al obtener un valor de .563; es 

decir, a mejor control previo mejor control del gasto de capital. 

Asimismo, comprobamos que existe una relación alta de 56,3% entre 

ambas variables. 

 

Por otro lado, al obtener un valor de sigma de p=.000 y es menor de 

.05; se rechaza la hipótesis nula y se acepta la alterna, demostrando 
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efectivamente que, el control previo si se relaciona positivamente en 

gasto de capital en una entidad del estado, 2021.  

 

Prueba de hipótesis específica 3: 

Ho: El control previo no se relaciona positivamente en el presupuesto en una 

entidad del estado, 2021. 

Ha: El control previo se relaciona positivamente en el presupuesto en una entidad 

el estado, 2021. 

I. Establecer el nivel de confianza: Para la confiabilidad del 95%, se 

considera un nivel de significancia de .05. 

 

II. Elección de la prueba estadística: Para la validación de la hipótesis 

se aplicó el estadístico no paramétrico Rho de Spearman. 

 

III. Resultado específico: 

 

Tabla N°16 

Correlación Rho de Spearman entre las variables Control Previo y Presupuesto. 

 
Control 

Previo 
Presupuesto 

Rho de 

Spearman CONTROL 

PREVIO 

Coeficiente de correlación 1,000 ,753** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 45 45 

PRESUPUESTO 

Coeficiente de correlación ,753** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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IV. Interpretación: De los resultados anteriores obtenidos en la tabla 14, 

comprobamos que entre variables control previo y el presupuesto existe 

una relación directa y positiva al obtener un valor de .753; es decir, a 

mejor control previo mejor presupuesto. Asimismo, comprobamos que 

existe una relación alta de 75,3% entre ambas variables.  

 

Por otro lado, al obtener un valor de sigma de p=.000 y es menor de 

.05; se rechaza la hipótesis nula y se acepta la alterna, demostrando 

efectivamente que, el control previo si se relaciona positivamente en el 

presupuesto en una entidad del estado, 2021.  
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V. DISCUSIÓN 

 

En el presente capítulo se dará a conocer las interpretaciones de la tesis 

desarrollada.  

 

Se tiene como objetivo principal determinar la relación que existe entre el control 

previo y la ejecución del gasto público en una entidad del estado, 2021. 

 

Asimismo, ambos instrumentos fueron validados mediante un estudio de 

fiabilidad, empleando el Alfa de Cronbach para las variables “Control Previo” y 

“Gasto Público” obteniendo .758 y .868 respectivamente, los cuales están 

conformados por 13 ítems para la primera variable y 10 ítems para la segunda, 

presentando un valor adecuado de fiabilidad, ya que ambas se aproximan a 1 

obteniendo un grado idóneo de aceptación y credibilidad.  

 

1. Según los resultados de la hipótesis general, el control previo se relaciona 

de manera directa con la ejecución del gasto público en los trabajadores en 

los colaboradores de una entidad del estado; según la estadística obtenida 

a través de la prueba de Rho de Spearman y el nivel de significancia del 

5%, se observa que el valor de p=.000 es menor que el .05, concluyendo 

que la se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

 

Por otro lado, el coeficiente de correlación de Rho de Spearman = .643, 

indicando que el gasto público se relaciona directamente con la ejecución 

del gasto público de los trabajadores de una entidad del estado es positiva 

y adecuada.  

 

Siguiendo con el desarrollo del capítulo, los resultados de la presente 

investigación coinciden con lo obtenido por Watson, (2016), quien 

menciona que el control previo sirve para analizar los bienes públicos, 

antes de que estos sean ingresados o invertidos en diversas operaciones 

con el fin de pasar por alto las intervenciones ilegales y así efectuar una 

correcta inversión.  
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2. Según los resultados de la primera hipótesis específica, el control previo se 

relaciona positivamente con los bienes en una entidad del estado en Lima; 

la estadística obtenida a través de la prueba de Rho de Spearman y el nivel 

de significancia del 5%, observado que el valor obtenido es menor a .05, 

rechazando la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

 

Por otro lado, el coeficiente de correlación de Rho de Spearman =.836, lo 

que indica que el control previo se relaciona de forma directa con los 

bienes en los trabajadores de una entidad del estado en Lima es 

adecuadamente positiva. 

 

3. Según los resultados de la segunda hipótesis específica, el control previo 

se relaciona positivamente en el gasto de capital en los colaboradores de 

una entidad del estado en Lima; la estadística obtenida a través de la 

prueba de Rho de Spearman y el nivel de significancia del 5%, se observa 

que el valor p=.000 es menor que .05, concluyendo que la hipótesis alterna 

es aceptada y se rechaza la hipótesis nula. 

 

Por otro lado, el coeficiente de correlación de Rho de Spearman =.563, 

indica que el control previo se relaciona adecuadamente con el gasto de 

capital en una entidad del estado en Lima. 

 

4. Según los resultados de la tercera hipótesis específica, el control previo se 

relaciona positivamente con el presupuesto en una entidad del estado en 

Lima; la estadística obtenida con la prueba de Rho de Spearman y en nivel 

de significancia del 5%, se observa que el valor p=.000, es menor que el 

.05, concluyendo que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la 

hipótesis nula. 

 

Por otro lado, el coeficiente de correlación de Rho de Spearman =.753, 

indica que el control previo se relaciona positivamente en el presupuesto 

en una entidad del estado en Lima es positiva e idónea. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Luego de analizar los datos a través de los diversos procedimientos, se han 

planteado las siguientes conclusiones. 

 

Conclusión general 

 

Tras realizar en análisis a través de la prueba de hipótesis general se puede 

concluir que entre el control previo y la ejecución del gasto público existe una 

relación directa, en los colaboradores de una entidad del estado en Lima no 

logran obtener buenos resultados debido a que no se implementan otras medidas 

de control y/ supervisión para poder disminuir los gastos de la entidad lo cual esto 

conlleva de manera negativa en las operaciones que se realiza a corto, mediano y 

largo plazo. 

 

Conclusiones específicas 

 

Tras realizar el análisis a través de la prueba de la primera hipótesis específica, 

se puede concluir que entre el control previo y los bienes existe una relación 

directa en los colaboradores de una entidad del estado en Lima y entendiéndose 

sobre ello que cada bien que se obtiene es debido a las necesidades que pueden 

presentar en el momento o en un determinado plazo donde muchas veces es 

aceptado de manera inmediata ya que es primordial tener todos los recursos a 

disposición para que se pueda lograr una buena gestión administrativa, sin 

embargo lo adecuado es siempre elaborar un cuadro de necesidades que se 

presenta de manera anual donde haces mención a lo que el área necesita. 

 

Tras realizar el análisis a través de la prueba de la segunda hipótesis específica, 

se puede concluir que entre el control previo y el gasto de capital existe una 

relación directa en los colaboradores de una entidad del estado en Lima ya que 

muchas veces adquieren bienes que son necesarios para una mejor gestión, 

utilizando de manera eficiente los recursos dando así resultados positivos en las 

actividades diarias de cada trabajador, sin embargo en considerable realizar un 
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cálculo o estimación de la depreciación o duración que posee cada bien para 

poder así aprovechar al máximo dicho gasto empleado para obtener buenos 

resultados. 

Tras realizar el análisis a través de prueba de la tercera hipótesis específica, se 

puede concluir que entre el control previo y el presupuesto existe una relación 

directa en los colaboradores de una entidad el estado en Lima ya que muchas 

veces el dinero que se destina o se dispone depende del análisis de años 

anteriores que se ha venido ejecutando ya sea para cada gerencia en 

contratación del personal administrativo y para las ordenes de compras y/o de 

servicio, pero no siempre es la misma cantidad que se le brinda anualmente, esto 

también varía de acuerdo a la necesidad y evaluación de todas las áreas en 

donde algunas sub gerencias poseen demasiados trabajadores como en otras 

poseen muy pocos, a pesar de ello, hacen el esfuerzo de asumir estos costos y 

regularizar otras áreas con la finalidad de que la gestión siga mejorando mes a 

mes. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda a los colaboradores de una entidad del estado en Lima, 

emplear el gasto de capital de acuerdo a la proyección anual, analizando las 

necesidades de la entidad, tratando la manera de contratar nuevos 

proveedores con el fin de reducir costos y sobreendeudamiento a largo 

plazo, porque la mayoría de los contratos son anuales o incluso por 2 o 3 

años. Por otro lado, también analizar el costo que requiere alquilar ya sea un 

vehículo o cualquier otro bien como impresora, equipos de cómputo, entre 

otros, cuando más rentable seria adquirirlos mediante una orden de compra.  

 

Se recomiendo a los colaboradores de una entidad del estado en Lima, 

patrimoniar todos los bienes que la entidad posee detallando de manera 

clara y concisa en el estado que se encuentra ya que muchos de ellos se 

encuentran en buen estado, pero no son utilizados por los trabajadores por 

distintos motivos, lo cual permitirá tener un mejor control y podrán darles un 

buen uso ya sea el área que este solicitando. 

 

Se recomienda a los colaboradores de una entidad del estado en Lima, tener 

un plan estratégico que permita tener un razonable gasto de acuerdo a las 

necesidades, estableciendo parámetros y lineamientos que nos permita 

ejecutarlo de manera óptima y eficiente dando así resultados adecuados, 

esto nos va a permitir tener una mejor transparencia cuando nos auditen y 

vean los recursos utilizados durante el año. 

 

Se recomiendo a los colaboradores de una entidad del estado en Lima, 

revisar de manera frecuente el presupuesto que se destina para cada área o 

para cada orden de compra y/o servicio, así mismo dar seguimiento 

mensualmente a las contrataciones que se viene dando todas las áreas ya 

sea en el personal o en adquirir algún bien, elaborando un cuadro 

comparativo mensualmente y anualmente constatando costos y eficiencia en 

la que se ha venido cumpliendo los objetivos planteados. 
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ANEXOS - MATRIZ DE CONSISTENCIA 

CONTROL PREVIO Y SU EJECUCÓN EN EL GASTO PÚBLICO EN UNA ENTIDAD DEL ESTADO, 2021 

OBEJTIVO GENERAL  HIPÓTESIS GENERAL VARIABLES DE ESTUDIO METODOLOGÍA 

Determinar la relación entre el 
control previo y la ejecución 

del gasto público en una 
entidad del estado, 2021. 

El control previo se relaciona 
positivamente en la ejecución 

del gasto público en una 
entidad del estado,2021 

  
V1: CONTROL PREVIO  TIPO 

DIMENSIONES: APLICADA 

SUPERVISIÓN 
ENFOQUE 

CUANTITATIVO 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 
EJECUCIÓN DE INGRESOS 

  

Identificar la relación de 
control previo y bienes en una 

entidad del estado,2021 

El control previo se relaciona 
positivamente con los bienes 

en una entidad del estado, 
2021 

ALCANCE 

EJECUCIÓN DE GASTOS 
DESCRIPTIVA-CORRELACIONAL 

  

  DISEÑO 

V2: GASTO PÚBLICO 
NO EXPERIMENTAL 

Identificar la relación de 
control previo y gasto de 

capital en  una entidad del 
estado,2021 

El control previo se relaciona 
positivamente en el gasto de 

capital en una entidad del 
estado,2021 

  

DIMENSIONES: 
POBLACIÓN 

TRABAJADORES DE LAS 
ENTIDADES DEL ESTADO 

BIENES  
MUESTRA 

Identificar la relación de 
control previo y presupuesto 

en una entidad del 
estado,2021 

El control previo se relaciona 
positivamente en el 

presupuesto en una entidad 
del estado,2021 

GASTO DE CAPITAL 

TRABAJADORES DE LAS 
ENTIDADES DEL ESTADO 

PRESUPUESTO 
TÉCNICA E INSTRUMENTOS 

TÉCNICAS DE ENCUESTAS Y 
INSTRUMENTOS DE LOS 

CUESTIONARIOS   
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CUADRO DE OPERACIONALIZACIÓN 

CONTROL PREVIO Y SU EJECUCÓN EN EL GASTO PÚBLICO EN UNA ENTIDAD DEL ESTADO, 2021 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

VARIABLE 1: 
Control Previo  

Watson (2016) enfatiza que el control 
previo sirve para analizar los bienes 

públicos, antes que estos sean 
ingresados o invertidos en destinadas 

operaciones con el fin de pasar por alto 
las intervenciones ilegales y así efectuar 

una correcta inversión. Aunado a ello, 
se puede concluir que todo gasto nocivo 

e ilegal se fiscaliza mediante la 
corrección de los registros en los libros, 
posteriormente va permitir cuantificar la 

relación de quienes emplean el 
patrimonio del Estado (p.28) 

SUPERVISIÓN 

Actividad  

Dirección 

Ejecución 

Desarrollo 

EJECUCIÓN DE 
INGRESOS 

Determinación 

Percepción 

Estimación 

EJECUCIÓN DE GASTOS 

Devengados 

Pagos 

Compromisos 

VARIABLE 2: 
Gasto Público 

Madni (2019). El gasto público puede 
ser útil para aumentar el crecimiento 
económico mediante el desarrollo de 

instituciones como el mantenimiento de 
la ley y el orden, la gestión de la 

diversidad étnica, la protección de los 
derechos de propiedad, el control de la 

corrupción, la provisión de bienes 
públicos y otros servicios sociales que 
pueden conducir a mejorar la demanda 

agregada y sostenibilidad del 
crecimiento económico. 

BIENES Y SERVICIOS 
Clasificación 

Data 

GASTO DE CAPITAL 

Implementación 

Recursos 

Incrementar 

PRESUPUESTO 

Metas 

Objetivos 

Financiación 
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MATRIZ DE LA OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable 1: CONTROL PREVIO 

DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 
NIVELES O 
RANGOS 

SUPERVISIÓN 

Actividad  

Se realiza un adecuado control 
previo en los bienes y servicios 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

El control previo está relacionado 
con diversas actividades  

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

Dirección 

Existe algún supervisor responsable 
encargado en direccionar las 
funciones de cada colaborador 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

Cuando se decide realizar un control 
previo requiere de una buena 
dirección 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

Ejecución 
Se pone en práctica la ejecución del 
control previo en las actividades 
diarias 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

Desarrollo 
Se proporciona un buen desarrollo 
en las actividades contables 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

EJECUCIÓN 
DE 

INGRESOS 

Determinación 
El control previo determina un 
correcto análisis de los 
procedimientos de la entidad 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

Percepción 
En la ejecución de ingresos se 
reflejan las percepciones 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

Estimación 
Cuando se decide realizar una 
ejecución de ingresos, requiere de 
una estimación contable 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

EJECUCIÓN 
DE GASTOS 

Devengados 

Se realiza la fase de devengado 
luego de haber recibido la 
conformidad de la orden de servicio 
y/o compra 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

Pagos 

Hay coordinación en las áreas 
usuarias a la hora de realizar algún 
pago observado 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

Considera que hay una 
transparencia en los pagos al 
momento de ejecutar un gasto 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 

Compromisos 
Los compromisos con importantes 
para una ejecución de gasto 

Nivel bajo, 
nivel medio, 
nivel alto 
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MATRIZ DE LA OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable 2: GASTO PÚBLICO 

DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 
NIVELES O 
RANGOS 

BIENES  

Clasificación 
La clasificación de bienes 
está relacionada con el 
gasto público 

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 

Data 
Es necesario una buena 
data al momento de 
sustentar el gasto público 

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 

GASTO DE 
CAPITAL 

Implementación 

Se realiza el seguimiento a 
las implementaciones de 
mejoras para superar las 
deficiencias ya 
identificadas 

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 

Recursos 
Se utiliza todos los 
recursos financieros y 
tecnológicos en la entidad  

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 

Incrementar 

Considera usted que 
deberían incrementar las 
obligaciones y funciones a 
un personal capacitado 

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 

PRESUPUESTO 

Metas 

El presupuesto tiene como 
finalidad que las entidades 
lleguen a sus metas 
establecidas 

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 

Objetivos 

Las entidades presentan 
variaciones entre sus 
presupuestos y su 
situación financiera real 

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 

Los objetivos claros 
ayudan al correcto manejo 
del presupuesto 

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 

Financiación 

Se realiza una buena 
planificación financiera en 
las entidades publicas 

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 

Existe una adecuada 
financiación al momento 
de elaborar los 
presupuestos 

Nivel bajo, nivel 
medio, nivel alto 
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Anexo 3: Instrumento de Recolección de Datos. 

ENCUESTA  

Esta encuesta tiene como principal objetivo analizar como el Control Previo se 

relaciona con la ejecución del Gasto Público en una entidad del estado, 2021.  

Agradezco por anticipado su colaboración.  

  

INSTRUCCIONES: Lea las preguntas con cuidado; luego, enumere las 

respuestas según corresponda, de acuerdo a su criterio. Recuerde, no hay 

respuestas buenas, ni malas. Conteste todas las interrogantes con la verdad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Siempre  

2 Casi siempre 

3 Algunas veces 

4 Muy pocas veces 

5 Nunca 
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 VI: CONTROL PREVIO 

D1. SUPERVISIÓN 

N°  ÍTEMS  
ESCALA  

1 2 3 4 5 

1 

Se realiza un 
adecuado control 
previo en los bienes y 
servicios 

          

2 
El control previo esta 
relacionado con 
diversas actividades  

          

3 

Existe algún 
supervisor 
responsable 
encargado en 
direccionar las 
funciones de cada 
colaborador 

          

4 

Cuando se decide 
realizar un control 
previo requiere de 
una buena dirección 

          

5 

Se pone en práctica la 
ejecución del control 
previo en las 
actividades diarias 

          

6 
Se proporciona un 
buen desarrollo en las 
actividades contables 
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D2. EJECUCIÓN DE INGRESOS 

N°  ÍTEMS  
ESCALA  

1 2 3 4 5 

1 

El control previo 
determina un 
correcto análisis de 
los procedimientos 
de la entidad 

          

2 
En la ejecución se 
ingresos se reflejan 
las percepciones 

          

3 

Cuando se decide 
realizar una ejecución 
de ingresos requiere 
de una estimación 
contable 
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D3. EJECUCIÓN DE GASTOS 

N° ÍTEMS  
ESCALA  

1 2 3 4 5 

1 

Se realiza la fase de 
devengado luego de 
haber recibido la 
conformidad de la 
orden de servicio y/o 
compra 

          

2 

Hay coordinación en 
las áreas usuarias a la 
hora de realizar algún 
pago observado 

          

3 

Considera que hay 
una transparencia en 
los pagos al momento 
de ejecutar un gasto 

          

4 
Los compromisos con 
importantes para una 
ejecución de gasto 
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 VI: GASTO PÚBLICO 

D1. BIENES 

N°  ÍTEMS  
ESCALA  

1 2 3 4 5 

1 

La clasificación de 
bienes está 
relacionada con el 
gasto público 

          

2 

Es necesario una 
buena data al 
momento de 
sustentar el gasto 
público 

          

 

D2. GASTO DE CAPITAL 

N°  ÍTEMS  
ESCALA  

1 2 3 4 5 

1 

Se realiza el 
seguimiento a las 
implementaciones de 
mejoras para superar 
las deficiencias ya 
identificadas 

          

2 

Se utiliza todos los 
recursos financieros y 
tecnológicos en la 
entidad  

          

3 

Considera usted que 
deberían incrementar 
las obligaciones y 
funciones a un 
personal capacitado 
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D3. PRESUPUESTO 

N°  ÍTEMS  
ESCALA  

1 2 3 4 5 

1 

El presupuesto tiene 
como finalidad que 
las entidades lleguen 
a sus metas 
establecidas 

          

2 

Las entidades 
presentan variaciones 
entre sus 
presupuestos y su 
situación financiera 
real 

          

3 

Los objetivos claros 
ayudan al correcto 
manejo del 
presupuesto 

          

4 

Se realiza una buena 
planificación 
financiera en las 
entidades públicas 

          

5 

Existe una adecuada 
financiación al 
momento de elaborar 
los presupuestos 
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BASE DE DATOS 

  

V1: CONTROL PREVIO V2: GASTO PÚBLICO 

D1: SUPERVISIÓN 
D2: EJECUCIÓN 
DE INGRESOS 

D3: EJECUCIÓN DE 
GASTOS 

D1: 
BIENES 

D2: GASTO DE 
CAPITAL 

D3: PRESUPUESTO 

ENCUESTADOS 

ítem 
1 

ítem 
2 

ítem 
3 

ítem 
4 

ítem 
5 

ítem 
6 

ítem 
7 

ítem 
8 

ítem 
9 

ítem 
10 

ítem 
11 

ítem 
12 

ítem 
13 

ítem 
14 

ítem 
15 

ítem 
16 

ítem 
17 

ítem 
18 

ítem 
19 

ítem 
20 

ítem 
21 

ítem 
22 

ítem 
23 

1 5 4 5 4 5 4 4 5 3 3 4 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

2 3 3 3 3 2 5 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 5 3 

3 5 5 5 5 5 5 4 3 2 4 3 4 3 5 5 5 2 4 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 3 5 5 5 3 3 5 4 5 3 5 4 

5 5 3 3 5 3 3 4 3 3 4 2 2 5 5 4 5 3 3 3 4 4 4 4 

6 3 3 3 4 4 5 3 2 1 3 3 4 3 4 4 3 4 3 2 2 4 3 5 

7 3 4 2 4 3 4 3 4 3 5 3 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 

8 5 4 3 5 4 3 5 3 3 3 3 3 4 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 

9 4 1 3 3 3 3 4 3 4 4 2 3 2 3 3 3 4 3 5 3 2 5 4 

10 2 3 2 4 3 4 5 3 2 2 2 3 2 3 4 4 3 3 3 5 4 5 3 

11 5 4 5 4 5 4 4 5 3 3 4 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

12 3 3 3 3 2 5 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 5 3 

13 5 5 5 5 5 5 4 3 2 4 3 4 3 5 5 5 2 4 5 4 5 5 5 

14 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 3 5 5 5 3 3 5 4 5 3 5 4 

15 5 3 3 5 3 3 4 3 3 4 2 2 5 5 4 5 3 3 3 4 4 4 4 

16 3 3 3 4 4 5 3 2 1 3 3 4 3 4 4 3 4 3 2 2 4 3 5 

17 3 4 2 4 3 4 3 4 3 5 3 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 

18 5 4 3 5 4 3 5 3 3 3 3 3 4 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 

19 4 1 3 3 3 3 4 3 4 4 2 3 2 3 3 3 4 3 5 3 2 5 4 

20 2 3 2 4 3 4 5 3 2 2 2 3 2 3 4 4 3 3 3 5 4 5 3 

21 5 4 5 4 5 4 4 5 3 3 4 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

22 3 3 3 3 2 5 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 5 3 

23 5 5 5 5 5 5 4 3 2 4 3 4 3 5 5 5 2 4 5 4 5 5 5 

24 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 3 5 5 5 3 3 5 4 5 3 5 4 

25 5 3 3 5 3 3 4 3 3 4 2 2 5 5 4 5 3 3 3 4 4 4 4 
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26 3 3 3 4 4 5 3 2 1 3 3 4 3 4 4 3 4 3 2 2 4 3 5 

27 3 4 2 4 3 4 3 4 3 5 3 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 

28 5 4 3 5 4 3 5 3 3 3 3 3 4 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 

29 4 1 3 3 3 3 4 3 4 4 2 3 2 3 3 3 4 3 5 3 2 5 4 

30 2 3 2 4 3 4 5 3 2 2 2 3 2 3 4 4 3 3 3 5 4 5 3 

31 5 4 5 4 5 4 4 5 3 3 4 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

32 3 3 3 3 2 5 3 4 3 3 5 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 5 3 

33 5 5 5 5 5 5 4 3 2 4 3 4 3 5 5 5 2 4 5 4 5 5 5 

34 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 3 5 5 5 3 3 5 4 5 3 5 4 

35 5 3 3 5 3 3 4 3 3 4 2 2 5 5 4 5 3 3 3 4 4 4 4 

36 3 3 3 4 4 5 3 2 1 3 3 4 3 4 4 3 4 3 2 2 4 3 5 

37 3 4 2 4 3 4 3 4 3 5 3 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 

38 5 4 3 5 4 3 5 3 3 3 3 3 4 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 

39 4 1 3 3 3 3 4 3 4 4 2 3 2 3 3 3 4 3 5 3 2 5 4 

40 2 3 2 4 3 4 5 3 2 2 2 3 2 3 4 4 3 3 3 5 4 5 3 

41 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 3 5 5 5 3 3 5 4 5 3 5 4 

42 5 3 3 5 3 3 4 3 3 4 2 2 5 5 4 5 3 3 3 4 4 4 4 

43 3 3 3 4 4 5 3 2 1 3 3 4 3 4 4 3 4 3 2 2 4 3 5 

44 3 4 2 4 3 4 3 4 3 5 3 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 

45 5 4 3 5 4 3 5 3 3 3 3 3 4 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 

 

 

 

 

media 3.9 3.4 3.3 4.1 3.7 4 4 3.5 2.8 3.6 3 3.2 3.4 4 4.1 4 3.2 3.5 3.5 4 4 4.6 4.2

varianza 1.21 1.16 1.12 0.54 1.12 0.67 0.67 0.94 0.84 0.93 0.89 0.4 1.16 0.89 0.77 0.89 0.84 0.5 1.39 1.11 0.89 0.49 0.62
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