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Resumen

El objetivo de la investigacion fue: Determinar la relacién entre Liderazgo
directivo y acompafiamiento pedagdgico en II.LEE. de Santiago de Cao — Ascope,
2022; sustentado por la teoria sustancial del liderazgo de Chiavenato y
psicopedagdgicas del acompafiamiento pedagdgico. La investigacion es basica,
no experimental de enfoque cuantitativo y disefio descriptivo correlacional, con
poblacion muestral de 50 docentes. Se aplicaron dos cuestionarios, uno para
evaluar el liderazgo directivo y el otro para el acompafiamiento pedagdgico,
instrumentos validados por juicio de expertos y con indices de fiabilidad de
aceptables. En los resultados se muestra que el mayor nivel obtenido por la
variable liderazgo directivo, es el nivel bueno 70% (35 docentes), y para la
variable acompafiamiento pedagogico su mayor nivel fue el bueno con el 82%
(41 docentes). Asimismo, se registrd el coeficiente de correlacion de Rho de
Sperman = 0,097, ubicandose en el rango de (0,01 y 0,10), significancia de 0,503
> 0,05, resultado que indica una relacion positiva débil. Se concluye que no existe
una relacién directa entre el liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico

en Instituciones Educativas de Santiago de Cao — Ascope, 2022.

Palabras clave: Inteligencia, Liderazgo, Directivo, Acompafiamiento,
Pedagdgico.
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Abstract

The objective of the research was: To determine the relationship between
managerial leadership and pedagogical support in Il.EE. from Santiago de Cao —
Ascope, 2022; supported by the substantial theory of leadership of Chiavenato
and psychopedagogical of pedagogical accompaniment. The research is basic,
non-experimental with a quantitative approach and descriptive correlational
design, with a sample population of 50 teachers. Two questionnaires were
applied, one to evaluate managerial leadership and the other for pedagogical
support, instruments validated by expert judgment and with acceptable reliability
indices. The results show that the highest level obtained by the managerial
leadership variable is the good level 70% (35 teachers), and for the pedagogical
accompaniment variable its highest level was good with 82% (41 teachers).
Likewise, the Spermman’'s Rho correlation coefficient = 0.097 was recorded,
being located in the range of (0.01 and 0.10), significance of 0.503 > 0.05, a result
that indicates a weak positive relationship. It is concluded that there is no direct
relationship between managerial leadership and pedagogical support in
Educational Institutions of Santiago de Cao - Ascope, 2022.

Keywords: Intelligence, Leadership, Directive, Accompaniment, Pedagogical.
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I INTRODUCCION

En la actualidad, la carrera docente es una profesion loable donde se conjugan
una serie de actividades y procesos que guian el cambio estructural en un
pais. Para Paez et. al. (2018), esta accion requiere de una formacion
profesional adecuada, continua y rigurosa. Razén por la cual, los lideres
latinoamericanos deben impulsar un proceso de cambio en la formacion
profesional de sus docentes a cargo, con el propdsito de mejorar su
desempefio en el aula, gestando para en sus instituciones escolares
programas de acompafiamiento pedagodgico, el cual debe implementarse
gradualmente (Vezud y Alliaud, 2017).

A propdsito de estos nuevos requerimientos pedagdgicos, todavia los
docentes Latinoamericanos presentan problemas al momento de recibir el
acompafiamiento pedagdgico, lo cual, repercute en su desempefio. La
UNESCO (2016), en un informe, sobre la situacion educativa en
Latinoamérica, sefala que la labor docente, es cada dia mas compleja y
retadora, sobre todo, al momento de recibir la asistencia o el acompafiamiento
pedagdgico por parte de sus directivos. Esto ha generado que el docente por
Su propia cuenta se forme o capaciten para conocer al maximo su disciplina,
manejar una variedad de estrategias pedagdgicas y mejorar los saberes de
los estudiantes.

En lo que concierne a la situacion del liderazgo directivo, en un estudio
realizado por Sanchez (2017) sefiala que en la region Latinoamericana se
desarrolla un liderazgo burocratico que no les permite a los directivos cumplir
con un efectivo acompafiamiento pedagogico. En efecto, el mismo estudio
indica que solo el 47,6 % de los lideres pedagodgicos latinoamericanos visitan
0o monitorean las aulas y solo un 17% se comunica empdatica y
constructivamente con los docentes en esas visitas, afectando el desempefio
laboral de éstos. Esta estrecha relacibn o comunicacion entre directivo y
docente, es la causal que esta generando serios problemas dentro de las

Instituciones Educativas, problemas como la falta de un buen liderazgo,



escaso Yy deficiente acompafiamiento pedagdgico, y, por ende, bajos niveles
en el desempefio de los docentes.

En ese sentido, en el Perq, se requiere de lideres directivos que generen
condiciones favorables para desarrollar el desempefio de los docentes, pero
se observan deficiencias en el acompafiamiento pedagogico realizado por el
Minedu. Deficiencias que prevalecen en el limitado asesoramiento que hoy
imparten los directores, repercutiendo en el desempeiio de los docentes a su
cargo (Gutiérrez, 2018).

Similar situacién se vive en las instituciones educativas del distrito de Santiago
de Cao en la provincia de Ascope, donde la falta de un eficiente liderazgo
directivo y adecuado acompafiamiento pedagdgico a dado origen a algunas
dificultades al momento de realizar la planificacion curricular y las
adaptaciones curriculares de area. Asimismo, se observa que el 60% de
docentes muestra problemas para desarrollar las capacidades didacticas.
Esto probablemente se presenta por la falta de aplicacion de estrategias para
un adecuado monitoreo, lo que ha originado que las percepciones del docente
sobre el acompafamiento pedagogico que reciben, en un 62% manifiesten
que es baja.

Por las razones anteriormente detalladas, es importante reconocer las
funciones que dirigen los directivos en velar constantemente por la gestion
pedagdgica, por medio del buen liderazgo y el acompafiamiento al docente.
En ese sentido, se formula el problema general: ¢Qué relacién existe entre
Liderazgo directivo y acompafiamiento pedagdgico en Il.EE de Santiago de
Cao — Ascope, 20227?; y como preguntas especificas, se tiene: i) ¢Qué
relacion existe entre liderazgo directivo y la dimension visitas en el aula en
II.EE de Santiago de Cao — Ascope 20227?; ii) ¢Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y la dimension analisis y toma de decisiones en II.EE de
Santiago de Cao — Ascope 20227; vy iii) ¢, Qué relacion existe entre el liderazgo
directivo y la dimension microtalleres y talleres de actualizacion docente II.EE
de Santiago de Cao — Ascope 20227

En lo que concierne a la justificacién, la presente tesis es relevante
Teoricamente, porque el estudio toma en cuenta nuevas teorias sobre el
liderazgo directivo y el acompafamiento pedagogico. Tomando en

consideracion que el acompafar pedagdgicamente es una actividad de



asesoria que una persona o equipo lider realiza con el propdsito de mejorar
la practica del docente dentro del aula. Metodolégicamente, la investigacion
pone en practica instrumentos de recopilacion de datos validados y confiables,
como el cuestionario, que ha sido estimado en sus niveles de confiabilidad y
baremacion para obtener resultados mas objetivos y reales. Por su
justificacion practica, la tesis pone en estudio la practica del acompafiamiento
pedagdgico en su relacibn con el liderazgo directivo, tomandose en
consideracion nuevas decisiones para mejorar los procesos educativos y
entender la parte operativa de cada variable en estudio. Socialmente, la
investigacion beneficid no solo a docentes y directivos, sino también a los
demas entes de la gestion escolar, como estudiantes y padres de familia. Pues
pone en operatividad nuevas tendencias educativas y sociales que permitan
promover la calidad del servicio, sin exclusion, con una ética soélida, cuidado
del ambiente y la salud.

En cuanto, a su objetivo general, este determiné la relacion entre Liderazgo
directivo y acompafiamiento pedagodgico en I.LEE. de Santiago de Cao —
Ascope, 2022; y como objetivos especificos, se tiene: i) Establecer la relacion
entre liderazgo directivo y dimension visitas en aula en Il.EE de Santiago de
Cao — Ascope 2022; ii) Establecer la relacién entre liderazgo directivo y
dimension andlisis y toma de decisiones en Il.EE. de Santiago de Cao —
Ascope 2022; y iii) Establecer la relacion entre liderazgo directivo y dimension
microtalleres y talleres de actualizacién docente en II.EE. de Santiago de Cao
— Ascope 2022.

Asimismo, en este estudio se puso a prueba la siguiente hipétesis general:
Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y acompafiamiento

pedagogico en II.LEE. de Santiago de Cao — Ascope, 2022.



Il MARCO TEORICO

A nivel internacional:

Salvador (2017) tuvo como objetivo en su investigacién determinar el estilo de
liderazgo en las instituciones educativas del 2 ciclo de formacion de
profesores de Benquela, Angola, considerando desde el punto de vista de los
docentes, a quienes se les aplicé un instrumento de una encuesta validado y
confiables con alfa de Cronbach, para medir el nivel de liderazgo, la poblacién
estaba conformada por 782 trabajadores entre ellos docentes y directivos. El
tipo de investigacion fue descriptiva no experimental, como resultado tenemos
el grado de nivel de significancia es p menor que 1% por tanto, el liderazgo es
primordial para los gestores de la educacion porque permite el éxito en las
escuelas puesto que se brinda una calidad eficiente y se promueve el trabajo
cooperativo y colaborativo entre todo el personal que labora.

Estrada (2018) manifestd en su estudio realizado sobre estrategias para el
perfeccionar la funcién directiva y desempefio docente a través del trabajo
metodoldgico en las Telesecundarias, tuvo como propoésito determinar la
relacion entre las variables, por ello se aplic6 una encuesta a 63 personas
entre maestros y directivos para medir el nivel de desemperio.La investigacion
fue basica no experimental, correlacional. En las conclusiones se determind
que el directivo debe primar su funcion de liderazgo delegando las funciones
a cada integrante de acuerdo a las actividades que implica para una buena
gestion, sin olvidar que debe acompafar el trabajo pedagogico de los
docentes y de todo el personal que labora, en tal sentido se requiere la
capacitaciéon continua para la mejora oportuna del desarrollo de los
aprendizajes en bienestar de los estudiantes.

Segun Garcia y Caballero (2019) la investigacion, tuvo como proposito
conocer acerca del nivel de capacitacion que tienen los directivos de las
escuelas publicas de Andalucia. La poblacion estuvo conformada por 329
directivos y 533 docentes, fue una investigacion basica descriptiva de enfoque
cuantitativo y disefio no experimental correlacional, donde el instrumento
empleado fue un cuestionario que adquiri6 la confiabilidad de alfa de
Cronbach. En resumen, se comprob6 que los lideres de la educacion asumen
roles de acuerdo a sus funciones, demostrando sus capacidades y

potencialidades para gestionar en las escuelas.



Aravena (2020), manifiesta en su investigacion sobre el Acompafiamiento
pedagogico como estrategia de mejora de las practicas en aula y el desarrollo
profesional docente. La metodologia de la tesis fue del tipo basica no
experimental y disefio descriptivo, aplicada en 240 docentes del grupo
muestral. La encuesta y la observacion son dos de las técnicas aplicadas y
los instrumentos fueron el cuestionario y la guia. Los resultados muestran que
todos los items de la escala tienen alta correlacion. En este sentido, se
presentan los reactivos finales del cuestionario de evaluacion de la orientacion
educativa, agrupados para cada una de sus dimensiones. De igual forma, el
78% de los docentes encuestados manifesto tener un nivel alto y muy alto de
comprension de los métodos de apoyo educativo desarrollados; mientras que
el 21.8% de los participantes respondieron que no sabian del tema
(conocimiento bajo y muy bajo). Se concluye que se requiere de un mayor
namero de encuestas para informar sobre las necesidades que necesitan los
docentes y directivos que dan su apoyo pedagogico.

Gallardo (2019), tesis de Maestria: Acompafiamiento técnico pedagogico y su
incidencia en la generacion de buenas practicas evaluativas. El explica que el
acompafiamiento técnico pedagégico fortalece las buenas practicas
evaluativas del docente. La investigacion aplicada es basica con disefio
descriptiva correlacional, y en donde participaron 7 docentes que
representaron la muestra del estudio. Se utilizé encuesta y la entrevista como
técnicas y los instrumentos fueron dos cuestionarios. En cuanto a los
resultados, se tiene que, segun la percepcion de los encuestados, tres (2,9%)
cree que el proceso de acompafamiento se debe planificar, tres (2,9%) dice
gue no hay una planificacion y uno (1,3%) asume que cualquier actividad no
sale segun lo planeado. Todos los docentes admitieron conocer las
dimensiones consideradas en la guia de observacion de aula y quedoé claro
que el 85,7% no intervino en su construccion. En cuanto a la planificacion, 5
de los encuestados reconocen su utilidad en términos de orden y flexibilidad,
sin embargo, 3 de ellos la consideran una herramienta muy amplia. El 85,7%
no recibié retroalimentacién sobre lo planificado, seis admitieron que se
necesitaba retroalimentacion. En conclusion, el apoyo técnico pedagdgico en
la evaluacién, todos los encuestados admitieron no recibir ningan tipo de

apoyo.



Levio (2018), manifiesta sobre Acompafiamiento pedagogicamente para el
mejoramiento de la practica del profesorado. Temuco, Chile. Este autor en su
investigacibn mejora la practica pedagogica de los docentes a través del
acompafar pedagogico con el fin de implementar la innovacion pedagdgica,
promover el aprendizaje de los estudiantes. La metodologia de trabajo es
basica no experimental de nivel descriptivo correlacional. |3 docentes que
conformaron su muestra, fueron evaluados mediante un cuestionario de
autoevaluacion aplicado a docentes, previamente validado por evaluacion de
expertos, y con un nivel de confianza aceptable. Entre sus conclusiones
mencionaron que se observaron algunas practicas de alto rendimiento, pero
otras necesitaban ser reforzadas. A partir de la reflexion critica de los docentes
sobre las préacticas relacionadas con la preparacion pedagdgica, es necesario
estudiar aquellas relacionadas con el conocimiento del curriculo, con el disefio
de actividades estimulantes y de motivacién para el logro de metas, y una
mejor comprension de los intereses y competencias de los estudiantes.

A nivel nacional:

Reyes (2021),da a conocer sobre la referencia entre el directivo y gestion
pedagogica en la |LLE. Estatal Dos de Mayo. Cajamarca, 2021. Reyes
determind que si existe relacion entre ellas. La indagacién es basica, no
experimental, descriptivo y correlacional, con 35 docentes como muestra. Los
instrumentos que se aplicaron fueron dos cuestionarios. Los resultados,
muestran un mayor nivel del bueno con el 71.4% (25 docentes) para el
liderazgo directivo, y nivel excelente del 62.9% (22 docentes) para la variable
gestibn pedagodgica. En la correlacion de las variables, existe relacion
significativa media entre las variables. La correlacion de Person registré r =
0,385 en un nivel de significancia del 0,022 < 0.05 y con una t calculada del
2.397 mayor que “t” tedrica (2.397 > 1,96).

Huaman (2018), tesis de Maestria: Planificacion curricular y acompafiamiento
pedagogico en una entidad de Huaura, Lima 2017. El investigador explica en
su estudio la existencia de una correlacion entre ambos. Esta investigacion es
del tipo basica de disefio descriptivo correlacional 60 docentes representan
Su muestra, los cuales respondieron a un cuestionario como instrumento. Sus

resultados muestran una Rho = 0.591 con significancia de 0.000 menor a



0.001, concluyendo que dicha variable se relaciona directamente con el
acompafamiento pedagogico.

Cueva, et al. (2021), en su estudio realizado sobre el directivo y el
acompafiamiento pedagdgico en la competencia docente. Los autores
explican la influencia del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico.
El estudio es del tipo basica cuantitativa y disefio no experimental descriptivo.
La poblacion encuestada es de 80 profesores, los que fueron evaluados por
medio de dos cuestionarios, los mismos que fueron validados por el juicio de
expertos y con alta confiabilidad para su aplicacion. Los resultados indican
que el comportamiento del docente en el aula es bueno y el rol que asume
dentro de la I.LE. se debe al buen liderazgo directivo en un 25% lo cual le
permite dirigir y apoyar la educacion. Rechaza la hip6tesis nula en un 95% de
confianza.

Moncayo (2019), en su investigacion del directivo y gestién educativa en la
Unidad Educativa “Simén Bolivar” de Babahoyo-Piura, 2018. Moncayo en su
estudio determina la relacion entre liderazgo directivo y la gestion educativa.
La investigacion es basica, cuantitativo y disefio descriptivo correlacional.
Incluye a 50 profesores como poblacion muestral, siendo la encuesta la
técnica aplicada y 2 cuestionarios los instrumentos a evaluar. Entre sus
principales conclusiones se identifican las siguientes: Se demuestra en los
resultados que el 58,30% de los docentes mostraron niveles inaceptables en
esta variable son efectos de la accion directiva individual y el indice de grado
de gestidén pedagodgica aceptable es del 91,70%, determinandose la similitud
entre: gestion pedagogica, motivacion, relaciones interpersonales y trabajo en
equipo. Por el contrario, la relacién segun su Rho de Spearman es 0,280
(Sig.= 0.040 < 0,05) incidiendo en una correlacién baja directa y con nivel de
significancia de 0,05 (sig. = 0,150>0,05). Asimismo, la prueba Rho de
Spearman manifesto una correlacion significativa de 0,05 (2 colas). Se finaliza
en que existe relacion entre las variables del estudio.

Vera (2017), en investigacion sobre el ente que dirige la institucion y la tarea
del acompafiante y desempefio docente en las instituciones educativas de
primaria de la UGEL 06, Lurigancho, 2017. Vera, determina la existencia de
una correlacion entre acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente. La

investigacion es basica, descriptiva y correlacional, pen donde participaron 34



docentes. Se aplicaron dos cuestionarios y en sus resultados se obtiene: Una
relacion considerable entre las variables, obteniéndose en la muestra de la
red educativa N° 18 — UGEL 06, una sig. (Bilateral) = 0,01 (p < .01); Rho =
.670), se concluye en aceptar la hipétesis general.

A nivel local:

Paredes (2020), en la tesis de Maestria: Liderazgo directivo y la gestion
educativa en la I.E.P Amigos de JesuUs— La Esperanza — Truijillo 2020. Explica
en su estudio que existe correlacion entre el liderazgo directivo y la gestion
educativa. La investigacion es del tipo basica, descriptiva correlacional, en la
que participaron 30 pedagogos como muestra. La técnica aplicada es la
encuesta y los cuestionarios fueron los instrumentos. Sus resultados muestra
una rho = 0.93 (correlacion directa y alta) y significancia de p = 0.000, menor
a 0.05, concluyendo que las variables se relaciona significativamente.

Baca (2020) en la tesis de Maestria: Lider directivo y calidad educativa en
I.I.E.E. por convenio del distrito de Salaverry, Trujillo, 2020. Baca determind
la relacién entre las variables del estudio. La metodologia del trabajo es del
tipo aplicada, con disefio descriptivo — correlacional y una muestra de 28
discentes. La técnica aplicada es la encuesta y como instrumentos el
cuestionario de Liderazgo Directivo y Calidad Educativa. Sus resultados
demuestran que el 85.71% desarrollan un liderazgo eficiente; mientras que el
75% sefiala que la calidad educativa es eficiente. Por lo tanto, se determina
la existencia de una rho = .850, p<0.01), resultados que permitieron aceptar
la hipotesis de investigacion.

Castro y Morales (2019), Tesis de Maestria: Liderazgo directivo y desempefio
docente en las Instituciones Educativas de secundaria del distrito de
Calamarca, Julcan- 2019. Los autores establecen los niveles de relacion entre
el liderazgo directivo y desempefio docente. La metodologia de investigacion
corresponde al tipo basica, descriptiva y correlacional. La muestra la
representaron 50 docentes que fueron evaluados por medio de dos
cuestionarios uno para cada variable. Entre sus conclusiones se determindé la
existencia de una relacion directa entre liderazgo directivo y desempefio
demostrandose una Rho de Spearman=0.521, y cuya significancia de 0.000
menor a 0.05 .



Varas (2019), tesis de maestria: Acompafiamiento pedagdgico directivo y
desempeiio docente en la I.LE. “Juan Alvarado” 81028 de Otuzco. Varas
determino la relacion entre el acompafamiento pedagoégico directivo con el
desempefio docente. Aplica el estilo de investigacion basica no empirica de
disefio correlacional descriptivo. Se utiliza a 50 docentes como muestra. Se
aplicé como instrumentos dos cuestionarios. Los resultados del estudio
muestran que existe una correlacion moderada y altamente significativa entre
el apoyo pedagdgico de los directivos y el desempefio pedagdgico.

Ibafiez (2018), en la tesis de maestria: Acompafiamiento pedagdgico y
desemperio de los docentes del nivel primario de las II.EE. publicas del distrito
de Agallpampa - Otuzco. Ibafiez determiné la relacion entre el
acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente. La investigacion es
del tipo basica con enfoque cuantitativo y disefio descriptivo correlacional,
aplicada a una muestra de 95 orientadores los cuales se les evalu6 por medio
de dos instrumentos, un cuestionario para evaluar la variable
acompafiamiento pedagdgico y una guia de evaluacién del desempefio
docente. El resultado registré un alto nivel de correlacién de Rho=0.862 y una
significancia de p= 0.000 menor que 0.01. Concluyendo que dicho elemento
no se relaciona directamente con las dimensiones dela ejecucion del

orientador.

Después de haber detallado algunos puntos importantes para la investigacion,
de cada uno de los antecedentes del estudio. A continuacion, se describe el
referencial tedrico de cada una de las variables, las cuales son: Liderazgo
directivo (V1) y Acompafamiento pedagadgico (V2).

Para el caso de la variable liderazgo directivo, Andere (2017), define al término
liderazgo como un proceso donde la gestion que dirige una institucion, se
proyecta al futuro con una serie de mecanismos para lograrlo. Para Lopez
(2018), los lideres son personas practicas, que interactian con los demas
para sobresalir por medio de su buen comportamiento, la forma, el estilo, los
tipos de personas y sus actitudes. De acuerdo con esta linea de pensamiento,
el liderazgo pedagogico se entiende como una forma organizativa
responsable de promover actividades en un grupo donde los lideres son
trabajadores honestos, que comparten una vision unificada, el compromiso, la

paciencia y la eficiencia operativa son ejemplares. (Nuraan y Yusef, 2019).



Para Encizo (2018), tomando en cuenta la caracteristica social del liderazgo
directivo, lo define como las actividades que lideran y guian a los seguidores
y equipos pedagogicos por medios coercitivos, al logro de los objetivos
trazados y el aprendizaje organizacional en una |I.LE. El MINEDU (2012),
sefala que un lider directivo es aquella persona que influye, que motiva y
congrega las acciones de la I.LE. en concordancia con los beneficios en lo
académico.

Teniendo en cuenta los propdésitos del presente estudio, se define al liderazgo
directivo como aquella cualidad que tienen los lideres pedagdgicos en buscar
actividades innovadoras en la gestion pedagdgica, involucrando en las tareas
fijadas, con conviccion y optimismo, a todo su equipo de trabajo para alcanzar
en comun los objetivos trazados.

Al hablar acerca de las teorias que dan fundamento al liderazgo directivo,
Huaméan (2018) en su investigacion sobre el liderazgo sefiala las siguientes
teorias que sustentan el liderazgo directivo, la cuales son:

La teoria del liderazgo situacional, de la autoria de Kurt Lewin, relaciona el
estilo de liderazgo con el tipo de persona a liderar, teniendo en cuenta el estilo
de gestidon y el nivel de madurez de los liderados. Castafio (2013) en esta
teoria considera los siguientes estilos de lideres: Autocratico, ejerce su
liderazgo con autoritarismo, este tipo de lider toma las decisiones y los
miembros ejecutan. El lider democratico, es el tipo de lider se basa en trabajar
con el equipo y en la experiencia del equipo. Todo lo que se requiere practicar
es una cuestion de discusién en grupo. El lider lo anima y lo apoya.
Laissezfaire: es una expresion francesa que significa "hacer, dejar ir". Este
tipo de lideres no ejercen liderazgo; todo puede ser limitado. La libertad de
decision del grupo es total, sin la intervencién del lider, que actua sélo de
forma limitada.

La teoria transformacional, de acuerdo con esta teoria, Castafio (2013)
sostiene que un lider transformacional es aquel que promueve el cambio en
sus seguidores para lograr las metas, los ideales, aspiraciones y valores de
sus dirigidos. Esta teoria tiene aportes como; buscar la creatividad, la
perseverancia y la superacion en el trabajo y la organizacion, el desarrollo
personal, el entusiasmo y la perspectiva de futuro. Otra teoria considera es la

del liderazgo instruccional, para Bush et. Al. (2016) el liderazgo instruccional
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conocido como liderazgo curricular es el que esta definido como estilos de
liderazgo gerencial que enfocan la atencién en la ensefianza de calidad y
buenos resultados que. Se centra en el director como un profesional con
autoridad y que se enfoca principalmente en la direccion y el propésito de
influir en los estudiantes para guiar el aprendizaje.

Al hablar de los principios del liderazgo directivo, MacBeath y Dempster,
(2009, citado en Campos, 2017), sostienen que en la préctica el liderazgo
directivo debe cumplir con cinco principios, estos son: Enfatizar el aprendizaje
como una actividad escolar principal, facilitando el aprendizaje, fomentando la
verdadera comunicacion entre el lider y la institucion que dirige, compartiendo
el liderazgo y estableciendo una responsabilidad compartida por los
resultados. Estos principios deben centrar en la practica de la cultura del
aprendizaje de los estudiantes, los cuales necesitan de cooperacion vy
cohesion entre los docentes.

Continuando con la descripcion teorica del liderazgo directivo, Zea (2015)
considera las caracteristicas que debe poseer el liderazgo directivo,
sefialando entre las mas importantes a las siguientes: La formacion, que
consiste en que todo lider ostente experiencia de la organizacion y estar
actualizados en el manejo de la informética. El compromiso, por medio del
cual, el lider debe de comunicar de manera valerosa todo acto que programe,
actuando con integridad y demostrando eficiencia y capacidad. EI dominio de
resolucién, es otra caracteristica que le permite al lider ser optimista cuanto
toma una decision, es determinativo y con autoridad colectiva. El saber
ensefiar y ser competente al dialogo con sus seguidores al delegar funciones.
Asimismo, sabe ser susceptible, humano y se adapta a un contexto tan versatil
como el existente, para ser habil al momento de adecuarse a los cambios.
Por otro lado, al tratar de teorizar la relacion entre el liderazgo y la educacion,
el MINEDU (2014), centra al lider directivo como la persona mas importante
en la I. E., razon por la cual ha establecido los dominios y competencias
imprescindibles que todo director debe lograr dentro del proceso de la reforma
educativa. Estos dominios y sus competencias son:

El dominio 1, se denomina gestionar las condiciones que mejoran el
aprendizaje. Incluye habilidades empleadas por los lideres de gestion para

implementar una reforma educativa integral, facilitar un mejor aprendizaje a
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través de una buena planificacion, y promoviendo la convivencia democratica
y la interculturalidad en toda la comunidad educativa. Posee las siguientes
competencias: Competencia 1, El lider con sus conocimientos pedagdgicos
realiza la gestion considerando el entorno escolar y las destrezas y
habilidades de los estudiantes. Competencia 2, en donde todo directivo
promueve la cultura democratica de los distintos actores educativos para
facilitar el aprendizaje. Competencia 3, el lider de gestion vela por el desarrollo
de aprendizajes de calidad para todos los estudiantes, para ello debe
administrar correctamente los bienes materiales y humanos, el tiempo y los
recursos economicos. Competencia 4, el lider pedagogico gestiona los
procesos concernientes a la buena gestion de la institucion escolar, buscando
continuamente la superacion y el éxito académico.

El dominio 2 que encarga el dirigir procesos pedagogicos para mejorar el
aprendizaje. Incluye habilidades del superintendente orientadas a mejorar la
practica docente y el proceso continuo de mejora del aprendizaje. Los
directores deben orientar y promover la formacion docente para que sus
dirigidos mejoren con contenidos actualizados y significativos. Desarrolla las
siguientes competencias: Competencias 5. EI director promueve el
aprendizaje sobre la base de la colaboracion reciproca, la autoevaluacion
profesional y el aseguramiento de los aprendizajes de los estudiantes.
Competencia 6., los directivos gestionan la calidad de los procesos
pedagogicos de sus instituciones, por medio de la autocritica y la motivacion,
encaminada a los logros de los aprendizajes.

Por ultimo, al describir las dimensiones del liderazgo directivo, se toma en
cuenta los aportes proporcionados por Ricra (2017), quién tomando en
consideracion las funciones que debe cumplir un lider pedagogico, considera
como dimensiones de esta variable, a las siguientes:

Dimension Gestion pedagogica: Por medio de esta dimension los directivos
toman las decisiones correctas para facilitar en los docentes la satisfaccion y
la eficiencia profesional. Crea las mejores condiciones para el trabajo
pedagogico, identificando los algunos aspectos que afecten positiva y
negativamente, o cuales son los dispositivos necesarios para evaluar la

calidad educativa.
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Dimension gestion administrativa: por medio de la cual el lider directivo asume
decisiones para fortalecer los procesos de la administracion educativa y la
mejora del servicio que estd brindando regular y sosteniblemente, y en
cumplimiento a las normas y propadsitos institucionales.

Dimension gestion institucional: A través de esta dimension, el lider que
maneja la institucion como una unidad indivisible y toma las mejores
decisiones para buscar formas de vincular la institucion a la comunidad, es
decir, a los padres, a la ciudad, parroquias, vecinos y las entidades con las
gue debe estar asociado. El director debe certificar que su institucion satisfaga
continuamente sus necesidades y las expectativas del lugar en donde se
encuentra la sede.

En cuanto al estudio de la variable acompafiamiento pedagdgico, Sovero
(2012) lo define como la accion de asesoramiento permanente de una persona
o de un grupo de profesionales, y desarrolla estrategias técnicas de apoyo a
los docentes con problemas relacionados con su practica. Dean (2002)
recuerda que el acompafiamiento pedagdgico es un servicio que se planifica
contextualmente, es interactivo y respeta los conocimientos adquiridos por
directores, docentes, administrativos, profesionales y coordinadores de
programas, en sus aspectos de la gestién educativa.

Por su parte, el MINEDU (2014), define al acompafiamiento pedagogo como
un plan de acciones que se aplican de manera continua para mejorar la labor
del docente y de la I.E. El objetivo es cumplir con el Proyecto Nacional de
Educacion, el cual contempla una serie de acciones especificas a partir de
diferentes aportes tedricos, sugiriendo que existe un importante acompafante
En lo referido a los principios del acompafiamiento pedagdégico, Mairena
(2015), considera a los siguientes: Cooperacion, el cual sefiala que el
acompafamiento pedagogico debe despertar el espiritu colaborativo entre el
acompafante con su dirigido. La concertacion; permite que el acompafiante
se desenvuelva dentro de un clima de empatia y toma de decisiones. La
oportunidad, el acompafiamiento pedagdgico debe de ser un proceso
permanente que permita identificarse como una actividad constante del
quehacer educativo. La objetividad, amerita planificar y desarrollar
investigaciones cientificas para garantizar que los conocimientos se

consoliden de manera pertinente. La practicidad, por medio de la observacion
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directa se dirigen los procesos pedagoégicos y monitoreando que los docentes
estén cumpliendo con sus labores.

Relativo a los enfoques psicopedagdgicos del acompafar pedagdgico; Minez
(2012), sefialando que el enfoque critico reflexivo condiciona que los procesos
acompafamiento pedagdgico. Por medio de este enfoque se busca posicionar
los roles de los docentes como de estudiantes: ensefiar, aprender y saber, v,
por tanto, de los roles que cada docente asume como docente, sujeto de
responsabilidad, critica, reflexion y creatividad. De igual forma, el enfoque da
lugar a un marco social y humanistico dentro del cual confluyen muchos
aportes teoricos, como el estudio del pensamiento del docente; etnografia
escolar (Acilli, 2001); teoria critica en educacién (Jackson, 2002); teoria del
aprendizaje de adultos (Chaiklin y Lave, 2001), por medio de la cual se brindan
los principios y criterios para mejorar el pensamiento de la persona con
significativos conocimientos.

Al hablar sobre las caracteristicas del acompafamiento pedagogico:
Gonzalez (2007, citado en Mairena, 2015) menciona como caracteristicas del
acompafiamiento pedagdgico a las siguientes: formativa y motivadora,
eliminando las criticas erréneas para convertirlas en apoyo pedagdgico,
buenas ideas y acciones para su efectivo progreso personal y brindando
informacion y consejos confiables para potenciar la practica del docente.
Publica y participativa, potenciando la participacién descentralizada de todos
los actores de la gestion educativa. De manera regular e integral, en la medida
en que aborde de manera continua y armonica, mantiene todo tipo de
coherencia en sus pasos, técnicas, procedimientos y herramientas. Flexible,
la accién que propone se adapta a las realidades locales; Deja espacio para
la creatividad y la critica. Por lo tanto, sigue el contexto educativo en el que se
aborda.

Todas estas caracteristicas favorecen la practica del acompafamiento
pedagogico, dejando de lado las ideas tradicionales de lo que era la
supervision y el ejercicio de los juicios de valor.

En cuanto, a las competencias del acompafiamiento pedagoégico, Minez
(2012) las describe asi: Manejar democraticamente su aula, creando entornos
favorables para el aprendizaje diverso y la convivencia. Utilizar la mayor parte

del tiempo de clase para desarrollar un aprendizaje significativo. Desarrollar
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investigadora y reflexivamente su desempefio en el aula. Promover un
pensamiento analitico de indagacion y reflexion. Conocer las expectativas y
necesidades de sus estudiantes. Conocer y actuar en diversos campos de la
ciencia. Uso razonable de materiales y medios didacticos. Aplicar una
evaluacion continua y de retroalimentacion. Y, por ultimo, la competencia,
creando una relacién estudiantil justa, de confianza, respetuosay cooperativa.
Por otro lado, al estudiar acerca de las dimensiones de la variable, el Minedu
(2014), menciona a las siguientes:

La dimension visitas al aula, primera intervencion a la practica docente. Su
objetivo es mejorar la practica docente para influir en el aprendizaje de los
escolares. Hay dos tipos: Visitas de locutor de clase, seis veces por locutor
entre marzo y diciembre, una visita de diagndstico, cuatro consultas
individuales y una visita de conclusion. Realizar visitas docentes al aula, una
vez al mes y diez veces por docente, diagnosticar al inicio, ocho veces con
asesoria individual y finalizar.

Dimension andlisis y toma de decisiones, el Minedu (2017) sostiene que a
través de esta dimension se realizan las visitas teniendo en cuenta los
resultados adquiridos y tomar las decisiones correcta para que cada docente
sea monitoreado integralmente. Asimismo, registra los criterios utilizados para
valorar el desempefio, evidencia objetiva basada en mejorar los aprendizajes
de los estudiantes.

Dimension microtalleres y talleres de actualizacion docente. El Minedu (2014),
considera que esta dimension evalla las actividades de todo docente en su
propia practica pedagdgica realizada en el aula, determinando que los
estudiantes expresen democréaticamente sus ideas. es clase. Los temas son
minuciosamente investigados y permiten la actualizaciéon de acuerdo a las

necesidades del tutor.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion:

3.1.1. Tipo de investigacion:

La investigacion es del tipo basica, por cuanto, su finalidad estuvo
enmarcada en incrementar los conocimientos existentes sobre una variable
especifica (Carrasco, 2009). Estas investigaciones realizan estudios mas
complejos que requieren de la comprension de ciertos criterios de las

variables estudiadas y de las relaciones que existen entre los sujetos.
3.1.2. Disefio de investigacion:

El disefio aplicado fue el no experimental, de enfoque cuantitativo, de corte
transversal y nivel correlacional. Para Bernal (2010) sostiene que estos tipos
de disefios no permiten la asignacion de un experimento a los participantes,

ni se ejerce control de alguna variable.

Diagrama:

OI

M R
|

Oy
Dénde:
M X Muestra de estudio
Ox X Variable liderazgo directivo
Oy : Variable acompafamiento pedagdgico
R : Relacion entre variables
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3.2. Variables y operacionalizacion:

3.2.1. Variable 1: Liderazgo directivo:

Definicion conceptual: Se define como el proceso que esta a cargo de un
lider directivo, quién es aquella persona que influye, que motiva y congrega
todas las labores de la Institucion Educativa en funcion siempre al beneficio
de lo académico (MINEDU, 2012).

Definicion operacional: Son las cualidades que poseen los lideres
pedagdgicos en buscar la calidad del servicio educativo. La constituye la
variable 2, cuyos resultados se obtendran de la aplicacion de un cuestionario
en escala Likert en sus dimensiones: Gestibn pedagdgica, Gestion
administrativa y Gestion institucional.

3.2.2. Variable 2: Acompafiamiento pedagdgico

Definicion conceptual: Programa de asistencia continua al docente
centrado en la escuela y el aprendizaje de los estudiantes. Su objetivo es
desarrollar la practica del docente como actor clave de las metas propuestas

en el Proyecto Educativo Nacional (Minedu, 2014).

Definicion operacional: La segunda variable que fue medida a través de un
cuestionario de acompafiamiento docente en Escala de Likert segun sus 3
dimensiones: Visita en el aula, analisis y toma de decisiones, y microtalleres

y talleres de actualizacion docente.

3.3. Poblacion, muestra 'y muestreo:

3.3.1. Poblacion muestral:

Para el presente estudio la cantidad participante fue la misma que conforma
la muestra y la conformaron 50 docentes de dos |.E. del distrito de Santiago
de Cao de la provincia de Ascope. La poblacion muestral es la que se aplican
en las investigaciones descriptivas y se utilizan cuan la poblacién es menor a

cincuenta (50) individuos, tal como se consigna en la tabla 1:
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Tabla 1
Distribucion poblaciéon de docentes de las Instituciones Educativas del distrito

de Santiago de Cao. Ascope, 2022.

Sexo o
Niveles M F N° de docentes
I. E. Manuel Arévalo 7 8 11
|. E. Cartavio 17 23 39
Total 50

Nota: PEI de las I.E. distrito de Ascope, 2022

Se tomaron en cuenta juicios de inclusién y exclusion para seleccionar a la

poblacidn, sus criterios son los siguientes:
Criterios de inclusion:

- Los docentes que participaran en la investigacion presentan la misma
disponibilidad de tiempo y participacion.

- Docentes que promueven en la Institucion Educativa mecanismos de
cambio para mejorar su desempefio laboral.

- Docentes que participan en programas de acompafamiento programados
por los directivos de la Institucién Educativa.

- Docentes que asisten puntualmente a sus actividades pedagodgicas.

Docentes que cuentan con disposicion de herramientas tecnoldgicas.

Criterios de exclusion:

- Docentes que presentan problemas de conectividad.

- Algunos docentes, no prestan interés de la gestion de los directivos, asi
como del acompafiamiento pedagogico.

- Docentes que se retusan a responder formularios o instrumentos de

investigacién por considerarlos como pérdida de tiempo.

3.3.2. Muestreo:

Otzen y Manterola (2017), el muestreo esta representado por el criterio de
voluntad y experiencia que el investigador toma como referencia de una

determinada poblacion. Para el caso del presente estudio, el muestreo
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aplicado es el no probabilistico con el cual se selecciond a 50 docentes de dos

I.E. del distrito de Santiago de Cao en la provincia de Ascope.

3.3.3. Unidad de analisis:
La conformaron los 50 docentes de dos I.E. del distrito de Santiago de Cao en

la provincia de Ascope.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

3.4.1. Técnicas:

La encuesta fue la técnica aplicada en el trabajo. Segln Avila (2006), la
encuesta es la técnica que se utiliza para analizar muestras representativas
de una poblacién con el objetivo de explicar como una variable influye sobre

otra variable en estudio y sus frecuencias. Su instrumento es el cuestionario.

3.4.2. Instrumentos:

El instrumento a ser aplicado en la medicién de cada una de las variables, es
el cuestionario. Para Bernal (2010) el cuestionario es el instrumento
conformado por preguntas disefiadas para recopilar informacion fiable y de
esa manera alcanzar los objetivos de todo proceso de la indagacion.

Los cuestionarios a ser aplicados son los siguientes:

Para la Variable 1: Liderazgo directivo

Se aplicd el cuestionario de Liderazgo Directivo recopilado de la tesis:
Liderazgo directivo y desempefio docente en la I.E. José Abelardo Quifiones
Gonzales. Ayacucho, 2017. Que pertenece a Vega Cardenas, Maximiliana.
Su aplicacion es individual, tomada en un tiempo maximo de 30 minutos. Sus
items fueron 25, los mismos que se distribuyen en 3 dimensiones: Gestion
institucional (6 items), Gestion administrativa (8 items), Gestion pedagdgica
(7 items) y estilos del lider (4 items).

Las respuestas que se les da al instrumento son de opcion multiple con
puntajes que van del 1 al 5, en escala Likert, de la manera siguiente: 1 = Nunca
2= Casi nunca 3= A veces 4= Con frecuencia 5= Siempre

Los niveles y rangos del instrumento son los siguientes: Muy malo (1-25); Malo
(26-50); Regular (51-75); Bueno (76-100) y Excelente (101-125)
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Validacion:

El cuestionario fue sometido a juicio de expertos con el proposito de validar
cada uno de los items cotejando las opiniones de personas expertas en la
medicion de instrumentos por medio de criterios previamente determinados
(Hernandez, et., al., 2014).

Para los propésitos del presente estudio se recurrio al juicio de 3 docentes
maestros que validaron cada uno de los items, por dimensiones y a nivel

general del instrumento.

Confiabilidad:

El cuestionario fue llevado a cabo a una previa calificacion por medio de una
prueba piloto. En esta previa evaluaciéon participaran docentes de una I. E.
Cartavio del distrito de Santiago de Cao que guarden similitud con la muestra
del presente estudio, los mismos que no participaran en la presente
investigacion de manera directa.

El analisis de fiabilidad se ejecutd por medio del coeficiente de Alfa de
Cronbach, lo cual determina si el instrumento presenta una consistencia
interna cercana a 1. El Alfa de Cronbach, mostré un puntaje de 0,845 y se
cerca de 1, lo que determina que el cuestionario ostenta una confiablidad alta,
siendo conveniente su aplicacion en el presente estudio.

Para la Variable 2: Acompafiamiento pedagogico

Se aplicard para la evaluaciébn de la variable 2, el cuestionario de
acompafiamiento docente. El cuestionario en mencién fue tomado de la tesis
titulada: Acompafiamiento pedagdgico y planificacién curricular en la I.E.
Maria Caridad. Viru, 2019”. Aplicada y sustentada por la Br. Carmen Elizabeth
Zamora Lamela.

El objetivo del instrumento es conocer los valores del acompafiamiento
docente en la I.E. de la muestra, de manera general y para cada una de sus
dimensiones: Dimension 1 (7 items), Dimension 2 (6 items) y Dimensién 3 (7

items), los que hacen un total de 20 items. Se aplico durante 35 minutos

La opcion de respuesta del instrumento es de opcion multiple con puntajes
que van del 1 al 3, en escala Likert, tal como se distribuye a continuacion:
Siempre (3), A veces (1), Nunca (1)
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Los niveles y rangos del instrumento son los siguientes: Alto: [48 - 60], Regular:
[34 - 47], Bajo: [20 - 33]

Validacion:

El instrumento serd sometido al juicio de experto. El juicio de expertos se
aplica para validar cada uno de los items cotejando las opiniones de personas
expertas en la medicion de instrumentos por medio de criterios previamente
determinados (Herndndez, et., al., 2014).

En el presente estudio se recurrio al juicio de 3 docentes maestros, los mismos
que validaron cada uno de los items, por dimensiones y a nivel general del

instrumento.

Confiabilidad:

Antes de aplicar el instrumento, éste ser4 sometido a una prueba piloto. En
esta previa evaluacion participaran docentes de una |. E. del distrito de
Santiago de Cao, que reuna las caracteristicas que guarden similitud con la
muestra.

El andlisis de confiabilidad se realiz6 por medio del Alfa de Cronbach, para
determinar si su consistencia interna es cercana a 1. El Alfa de Cronbach,
mostré un puntaje de 0,841 y se cerca de 1, lo que determina que el
cuestionario ostenta una confiablidad alta, siendo conveniente su aplicacién

en el presente estudio.

3.5. Procedimientos:
La aplicacion de la presente investigacion requiere de la aplicacion de los

siguientes procesos:

- Determinacion de la realidad problematica.

- Se identifica y selecciona la muestra de docentes participantes, a través de
la técnica de la estadistica no probabilistica.

- Se elabora el instrumento para su validacion y evaluacion en sus niveles de
confianza.

- Se coordind con los directivos de cada |.E. participante, los cuales
proporcionaran el permiso para que los instrumentos sean aplicados en la
investigacion.

- Se aplican los dos cuestionarios en la muestra seleccionada.
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- Se procesaron y analizaron los datos por medio de la aplicacion de la
estadistica y haciendo uso del Programa SPSS v.25 y Excel.

- Se redact6 el informe para su revision y posterior sustentacion final.

3.6. Método de anélisis de datos:

Se aplicara diversas técnicas del anadlisis estadistico, a través de las cuales,
los resultados se procesaron en tablas y figuras estadisticas por medio de
datos de frecuencias y porcentajes.

Para confirmar la normalidad de la curva se aplicé la prueba de Shapiro Wilk
por ser su muestra menor o igual a 50 participantes (Romero, 2016) La prueba
aplicada demostré que los informes generales a nivel de las variables y de sus
dimensiones, difieren en su normalidad, debido a que se distribuyen de
manera no paramétrica. Siendo su nivel de significancia, para cada uno de los
casos, menor al 5% (0.05). Debido a estos resultados no paramétricos, se
aplicé la prueba no paramétrica de RHO de Sperman para la contrastacion de
la hipotesis general y las especificas.

Para el analisis de los datos se utilizara el software estadistico IBM SPSS
Statistics v. 25.

3.7. Aspectos éticos:

La investigacion persigue directrices éticas de evaluacion las cuales se
operan en torno al evaluador como para los participantes de la investigacion.
Estos aspectos éticos son de respeto a la dignidad y diversidad; confiabilidad
y prevencién de dafios o perjuicios en la muestra participante (Peersman,
2014).

Tomando en cuenta lo sefialado en el parrafo anterior, la investigacion se rige
bajo el cumplimiento de criterios de credibilidad en la exposicion de los
resultados, en el andlisis y la discusion para trasmitir el informe del trabajo a
otros ambitos o contextos de estudio. Confiabilidad en el uso de datos
personales: resguardo de la informacién personal de los docentes
participantes. Se salvaguarda la informacion y los datos recogidos,
especificando las consideraciones de seguridad informatica y del principio de

confidencialidad.
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IV. RESULTADOS

4.1. Presentacién y andlisis de resultados:
4.1.1. Resultados de la variable independiente: Liderazgo directivo
Tabla 2.

Niveles de valor del liderazgo directivo en Instituciones Educativas

de Santiago de Cao — Ascope, 2022.

Nivaras _ Intervalos del Frecuencia

liderazgo directivo f %

Muy malo (01 - 25) 0 0

Malo (26 — 50) 0 0

Regular (51 -75) 0 0
Bueno (76 — 100) 35 70,0
Excelente (101 - 125) 15 30,0
TOTAL - 50 100,0

Nota: Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo (base de satos)

Interpretacion:

En la tabla 2, se alcanzan niveles del liderazgo directivo, los cuales
alcanzan en su mayoria el bueno con el 70% (35 docentes), continuando
con el nivel excelente representado con el 30% (15 docentes). Se
observan también que los niveles muy malo, malo y regular no presentan

puntaje alguno.
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Tabla 3.

Niveles de las dimensiones del liderazgo directivo en Instituciones

Educativas de Santiago de Cao — Ascope, 2022.

Dimensién Dimensién Dimensién Dimension estilos
. ., Gestién Gestién Gestién del directivo
Dimension
institucional administrativa pedagdgica
f % f % f % 0 0
Nivel
Muy Malo 0 0 0 0 0 0
Malo 0 0 0 0 0
Regular 0 0 0 0 14 28.0
Bueno 31 62.0 34 68.0 39 78.0 28 56.0
Excelente 19 38.0 16 32.0 11 22.0 8 16.0
50 100.0 50 100.0 50 100.0 50 100.0
TOTAL

Nota: Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo (base de satos)

Interpretacion:

En latabla 3, detalla los niveles de cada dimension del liderazgo directivo.

Se registra que el mayor nivel alcanzado es el bueno, siendo este del 62%

para la dimension gestion institucional, 68% para la dimension gestion

administrativa, 78% para la gestién pedagdgica y 56% para la dimension

estilos del directivo. Asimismo, se registran puntajes alcanzados par el

nivel excelente, siendo estos el 38% para gestion institucional, 32% para

la gestién administrativa, 22% para la gestion pedagdégica y 16% para los

estilos del directivo. No se registran puntajes para los niveles muy malo,

malo y regular en ninguna dimension.
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Tabla 4.

Niveles de valor del acompafiamiento pedagdgico en Instituciones

Educativas de Santiago de Cao — Ascope, 2022.

, Intervalos del Frecuencia
Niveles . -
liderazgo directivo f %
Malo (20 — 33) 0 0
Regular (34 -47) 9 18.0
Bueno (48 — 60) 41 82.0
TOTAL e 50 100.0

Nota: Cuestionario para evaluar el acompafiamiento pedagogico (base de satos)

Interpretacion:

En la tabla 4, se detallan los niveles del acompafiamiento pedagdgico, los

cuales alcanzan en su mayoria el nivel bueno con el 82% (41 docentes),

continuando con el nivel regular representado con el 18% (9 docentes).

Se observan también que el nivel malo no alcanza puntaje alguno.

Tabla 5.

Niveles de las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico en

Instituciones Educativas de Santiago de Cao — Ascope, 2022.

Dimension Dimension
Visitas en el aula

Dimensioén Dimension
Analisis y toma de Micro talleres y

decisiones talleres de

actualizacion

Nivel f %

% f %

Malo

4.0 3 6.0

25



Regular 10 20.0 20 40.0 11 22.0

Bueno 40 80.0 28 56.0 36 72.0
TOTAL 50 100.0 50 100.0 50 100.0

Nota: Cuestionario para evaluar el acompafiamiento pedagdgico (base de satos)

Interpretacion:

La tabla 5, detallan los niveles por dimensiones del acompafiamiento
pedagdgico. Se observa que el mayor nivel alcanzado es el bueno con el
80% para las visitas, 56% en el analisis y 72% para los micro talleres.
Asimismo, se registran puntajes alcanzados par el nivel regular, siendo
estos el 20% para la dimension visitas, 40% para el analisis, y 22% para
la dimensién micro talleres. El nivel regular registra un nivel del 4% para

la dimension analisis y toma de decisiones y un 6% para la dimension.

4.2 Prueba de hipétesis:
4.2.1. Prueba de normalidad para una muestra:
Se aplicé la prueba de Shapiro Wilk, porque en su muestra participan un
total de 50 individuos. La prueba de normalidad se presenta en la siguiente

tabla:

Tabla 6.

Normalidad de Shapiro Wilk para medir la normalidad de las

variables.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Dimen Gestién pedagogica ,920 50 ,002
Dimension gestion administrativa ,904 50 ,001
Dimension gestion institucional ,941 50 ,014
Dimensioén estilos del directivo ,894 50 ,000
Liderazgo directivo ,895 50 ,000
Dimension visitas en el aula ,883 50 ,000
Dimension analisis y toma de decisiones ,898 50 ,000
Dimensién micro talleres y talleres de actualizacion ,822 50 ,000
Acompafamiento pedagégico ,914 50 ,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes de la muestra (Base de datos).

Descripcion.
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La tabla 6, muestra los puntajes de la Shapiro Wilk que se aplica cuando
las muestras son menor o igual a 50 participantes (n < 50) y a un nivel de
significancia asintotica mayor al 5% (0,05). Segun la tabla se da a conocer
los datos generales a nivel de las variables y sus dimensiones difieren en
su normalidad, debido a que se distribuyen de manera no paramétrica.
Siendo su significancia menor al 5% (0.05). Debido a que los datos difieren
en su normalidad, se aplico el cociente de correlacion de RHO de

Sperman para contrastar dichos resultados.

4.2.2. Contrastacion de hipétesis:

a. Hipotesis general

Existe significativa relacion entre el liderazgo directivo y acompafiamiento
pedagogico en II.LEE. de Santiago de Cao — Ascope, 2022, con sus

respectivas hipétesis especificas.

Tabla 7:
Niveles de correlacion entre Liderazgo directivo y acompafamiento

pedagdgico en I.EE. de Santiago de Cao — Ascope, 2022.

Correlaciones

Liderazgo Acompanamiento
directivo pedagdgico
Rho de Liderazgo directiva  Coeficiente de comelacion 1,000 097
Spearman Sig. (bilateral) . 503
N a0 50
Acompafamiento Coeficiente de comelacion 097 1,000
pedagdgico Sig. (bilateral) 503 :
N 50 50

Nota: Cuestionario para evaluar el acompafiamiento pedagdgico (base de satos)

Coeficiente de Correlacion “RHO” de Sperman = 0,097

Amparandose en Hernandez, et. al. (2006) para poder interpretar el

coeficiente de correlacion se utiliza la siguiente escala:
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Interpretacion:

Ubicando el resultado en la tabla de Sperman se detalla que Rho = 0,097,
se ubicandose en el rango de (0,01 y 0,10), resultado que indica una relacién
positiva débil para el liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico en

la muestra en estudio.

Planteamiento de hipotesis:

Ha: Hi: r (x,y) > 0.10; sig.< 0,05.

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el acompafamiento
pedagdgico en Instituciones Educativas de Santiago de Cao — Ascope, 2022,

con sus respectivas hipotesis especificas.

Nivel de significancia o riesgo:
a = 0,05 =5%.
gl=M-2=50-2=48

Valor critico =t de tabla =t tedrica = 1,96

Region de rechazo de
Ho

Regidn de rechazo de
Ho

1
-1,96 0

Aceptar Hosi  -1,96 <tc < 1,96
Rechazar Hosi -1,96 >tc > 1,96

Calculo del estadistico de prueba:

1,96

N =50
r=0,097
(o rs-/N -2
J1-r?
t=0.6752
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Decision estadistica: Puesto que t calculada es menor que “t” tedrica
(0.6752 < 1,96), r (0,097) > 0.10; sig. 0,603 > 0,05 en consecuencia, se
acepta la hipotesis nula (Ho) y se rechaza la hipétesis alterna (Hi). Se
concluye que no existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y el
acompafamiento pedagodgico en Instituciones Educativas de Santiago de
Cao — Ascope, 2022; es decir x = tc (0.06752) <t (1,96).

b. Pruebas de hipotesis especificas:

Tabla 8.

Niveles de correlacién entre liderazgo directivo y dimension visitas en el aula
del acompafamiento pedagdgico en Instituciones Educativas de Santiago de
Cao — Ascope, 2022.

Liderazgo Visitas en &l

directivo aula
Rho de Liderazgo directivo  Coeficiente de correlacion 1,000 041
Spearman Sig. (bilateral) : 178
N 50 A
Dimension visitas en  Coeficiente de comelacion 041 1,000
el aula Sig. (bilateral) J18 .
N 50 A

Nota: Cuestionario para evaluar el acompafiamiento pedagogico (base de satos)

Interpretacion:

En la tabla 8 se muestra el Rho de Sperman entre liderazgo directivo y
dimensién visitas en el aula, registrando un puntaje de 0,041 de correlacion
positiva débil, y una significancia bilateral de 0,778 superior a 0,05 (p>0,05).
Se concluye que no hay relacion significativa entre visitas en el aula y el
liderazgo directivo en Instituciones Educativas de Santiago de Cao — Ascope,
2022
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Tabla 9.

Niveles de correlacion entre liderazgo directivo y dimension analisis y toma
de decisiones del acompafiamiento pedagdgico en Instituciones Educativas

de Santiago de Cao — Ascope, 2022.

Dimensién
Liderazgo andlisis y toma
directivo de decisiones
Rho de Liderazgo directivo  Coeficiente de correlacién 1,000 111
Spearman Sig. (bilateral) . 444
N 50 50
Dimensioén andlisis y Coeficiente de correlacién 111 1,000
toma de decisiones  Sig. (bilateral) 444 .
N 50 50

Nota: Cuestionario para evaluar el acompafiamiento pedagogico (base de satos)

Interpretacion:

La tabla 9 muestra la relacion de Rho de Sperman entre liderazgo directivo
y analisis y toma de decisiones, registrando un puntaje de 0,111 que significa
un nivel de correlacién positiva media, y una p= 0,444 superior a 0,05
(p>0,05). Se concluye que la dimension analisis y toma de decisiones no hay
relacion significativa entre el analisis y tomas de decisiones con el liderazgo

directivo en II.EE. de Santiago de Cao — Ascope, 2022.
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Tabla 10.

Niveles de correlacion entre la variable liderazgo directivo y la dimension
microtalleres y talleres de actualizacion docente en Instituciones Educativas
de Santiago de Cao — Ascope, 2022.

Correlaciones

Dimension
microtalleres y
Liderazgo talleres de
directivo actualizacion
Rho de Liderazgo directive  Coeficiente de comelacion 1,000 - 047
Spearman Sig. (bilateral) . 47
| 50 a0
Dimension Coeficiente de comelacion - 047 1,000
microtalleres y Sig. (bilateral) 747 .
talleres de N 50 50

actualizacion

Nota: Cuestionario para evaluar el acompafiamiento pedagdgico (base de satos)

Interpretacion:

La tabla 10 se registra la relacion de Rho de Sperman entre liderazgo
directivo y dimension microtalleres y talleres de actualizacion, registrando un
puntaje de -0,047 de relacion negativa débil, y una p= 0,747 superior a 0,05
(p>0,05). Por consiguiente, se acepta la hip6tesis nula y se concluye que los
microtalleres y talleres de actualizacibn docente no se relaciona
significativamente con la variable liderazgo directivo en Instituciones

Educativas de Santiago de Cao — Ascope, 2022.
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V. DISCUSION

Hoy en dia la profesion del docente, es una de las profesiones mas loables
que guia el cambio estructural de la sociedad. Paez, et. al. (2018), sefiala que
esta accion requiere de una formacion adecuada que debe ser continua. Para
Vezud y Alliaud (2017) este proceso de cambio de la profesién docente debe
ser promovido por medio de un programa gradual y riguroso de
acompafiamiento pedagodgico la cual debe ser dirigido por los lideres
directivos. En ese sentido, Gutiérrez (2018), sostiene que se requiere, hoy en
dia, de lideres directivos que generen condiciones favorables para desarrollar
el desempefio de sus docentes. Condiciones que aun no prevalecen debido a
las deficiencias en el acompafiamiento que se desarrollo en las Instituciones
Educativas. Deficiencias que aun prevalecen por el limitado asesoramiento
qgue imparten los directivos, por la recargada labor en la gestion escolar o en
algunos casos por el desconocimiento que se tiene, repercutiendo en la labor
de los docentes que asisten.

Por las razones anteriormente detalladas, es importante reconocer las
funciones que dirigen los directivos en velar constantemente por la gestion
pedagogica, por medio del buen liderazgo y el acompafiamiento al docente.
Razdn por la cual, se pretendio aplicar la presente investigacion que parte del
siguiente problema general: ¢ Qué relacion existe entre Liderazgo directivo y
acompafamiento pedagadgico en II.EE de Santiago de Cao — Ascope, 20227

El problema en mencion persigue como objetivo general: Determinar la
relacion existente entre el Liderazgo directivo y el acompafiamiento
pedagdgico en I.EE. de Santiago de Cao — Ascope, 2022. Para poder operar
dicho objetivo, se aplicaron dos cuestionarios como instrumentos que fueron
evaluados en escala Likert. Para la variable liderazgo directivo se operoé la
escala de liderazgo directivo compuesto por 25 items y para la variable
acompafamiento pedagogico el instrumento aplicado fue el cuestionario de
acompafamiento pedagogico de 20 items distribuidos en cada una de sus
dimensiones. En lo concerniente a los resultados registrados de la aplicacién
de cada instrumento, en la tabla 2, se registran los niveles del liderazgo
directivo, los cuales alcanzan en su mayoria el bueno con el 70% (35

docentes), seguido del nivel excelente, representado con el 30% (15
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docentes). Dichos resultados se se asemejan a los registrados por Reyes
(2021) en su tesis el liderazgo directivo y la gestion pedagogica en la |.E. Dos
de Mayo de Cajamarca, muestra un mayor nivel del bueno con el 71.4% (25
docentes) para la variable liderazgo directivo, el cual se asemeja y nivel
excelente del 62.9% (22 docentes) registrado para la gestion pedagdgica.
Para Andere (2017), el buen liderazgo es el proceso de gestion que dirige una
institucidn y se proyecta al futuro con una serie de mecanismos para lograrlo.
Para el caso de la segunda variable, en la tabla 4, se detallan los niveles del
acompafamiento pedagogico, los cuales alcanzan en su mayoria el nivel
bueno con el 82% (41 docentes), continuando con el nivel regular
representado con el 18% (9 docentes). Al relacionar los resultados adquiridos,
se encuentra Aravena (2020), quien es su investigacion sobre
acompafiamiento pedagdgico, en sus resultados, alcanza mayoritariamente
un nivel alto del 78% para la variable acompafiamiento pedagogico aplicado
a los docentes; mientras que el 21.8% de los participantes respondieron que
no sabian del tema o la asistencia recibida. Segun Sovero (2012) un
asesoramiento pedagogico alto y permanente de una persona o de un grupo
de profesionales, mejora las estrategias técnicas de apoyo de asistencia a los
docentes con problemas relacionados con su practica.

Asimismo, para responder al objetivo general se detalla el coeficiente de
correlacion adquiridos entre el liderazgo directivo y el acompafamiento
pedagogico. Registra en su tabla 7, una correlacion segun Sperman de
Rho=0,097, ubicandose en el rango de (0,01 y 0,10) quiere decir relacion
positiva débil. Concluyendo que no existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico.

Los resultados registrados en la tabla anterior, difieren con los registrados por
Tinoco (2020), quién en su investigacion sobre el liderazgo y acompafiamiento
pedagogico, demuestra en sus resultados una relacion positiva perfecta,
siendo su nivel de correlacion de r = 0. 936, que significa coeficiente positivo
entre las variables de estudio. Por lo tanto, la relaciébn es muy buena ya que
el valor de “r’ se encuentra en el intervalo de [0,80 - 1,00].

Siguiendo con la discusion de los resultados y para determinar los niveles
adquiridos por los docentes en las dimensiones del liderazgo directivo, se

registran en la tabla 3, los niveles de cada dimension del liderazgo directivo.
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Y se registra que el mayor nivel alcanzado para cada dimension es el bueno,
siendo del 62% en gestion institucional, 68% para gestion administrativa, 78%
en la gestion pedagodgica y 56% para estilos del directivo. Dichos resultados
se disciernen con los alcanzados por Paredes (2020) quién en su
investigacion sobre el liderazgo directivo y la gestion educativa, registran sus
mayores niveles en el nivel bueno en el liderazgo autoritario, liderazgo
democratico, liderazgo transformacional y liderazgo transaccional con
porcentajes del 93%, 53%, 70%, 80 y 57% respectivamente; en el nivel medio
los porcentajes fueron 0%, 17%, 10%, 7% y 20%. Ricra (2017), considera que
la dimension gestion pedagogica, es la dimension que crea las mejores
condiciones para el trabajo pedagdgico de manera positiva y negativa. La
dimension gestion administrativa, es la que asume las decisiones para
fortalecer los procesos de la administracion educativa y la mejora del servicio.
La dimension gestidn institucional, permite el manejo de la institucion como
una unidad indivisible por la que se vincula la institucion a la comunidad. Y la
dimension estilos, le permite al director certificar que su institucion satisfaga
continuamente sus necesidades y las expectativas del lugar en donde se
encuentra. Continuando con los niveles adquiridos en las dimensiones de la
segunda variable, en la tabla 5, los niveles de las dimensiones del
acompafamiento pedagdgico, fueron el bueno con el 80% para visitas, 56%
para andlisis y 72% para micro talleres. Asimismo, se registran puntajes
alcanzados par el nivel regular, siendo estos el 20% para la dimension visitas,
40% para el analisis, y 22% para la dimension micro talleres. Similares
resultados registran Zamora (2019) en la investigacibn sobre el
acompafiamiento pedagoégico y planificacibn curricular, alcanza las
dimensiones del acompafamiento pedagdgico, registrandose un mayor nivel
en la dimension visitas en el aula del bueno con el 96%. La dimensién toma
de decisiones obtiene también un nivel bueno del 90%. Y para la dimension
microtalleres y talleres de actualizacion docente el nivel bueno alcanzado fue
del 74%. Para el Minedu (2014), considera que la dimension visitas al aula, es
la primera intervencion a la practica docente y tiene por objetivo mejorar la
practica docente para incidir positivamente en el aprendizaje de los escolares.
La dimension analisis y toma de decisiones, la considera como la dimension

gue toma en cuenta acciones realizadas en las visitas teniendo en cuenta los
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resultados adquiridos y tomar las decisiones. Y la dimension microtalleres y
talleres de actualizacion docente, sefiala que es la dimensidn que evalla las
actividades de todo docente en su propia practica pedagdgica realizada en el
aula, determinando que los estudiantes expresen democraticamente sus
ideas en clase.

En lo concerniente a la contrastacion de las hipotesis especificas, en su
objetivo especifico establecer la relacion existente entre el liderazgo directivo
y la dimensioén visitas en el aula en Instituciones Educativas de Santiago de
Cao — Ascope 2022, en la tabla 8 se detalla el Rho de Sperman entre liderazgo
directivo y dimension visitas en el aula, registrando un puntaje de 0,041 que
significa un nivel de correlacion positiva débil, y una significancia bilateral de
0,778 superior a 0,05 (p>0,05). Por lo tanto, se concluye que la dimensién
visitas en el aula no se relaciona significativamente con la variable liderazgo
directivo. Los resultados anteriores contrastan con los registrado por Tinoco
(2020) quién em su investigacion sobre liderazgo y acompafiamiento
pedagdgico, establece correlaciones a partir de los datos de las dimensiones
del acompafiamiento pedagdgico y del liderazgo directivo. Para la dimension
establecimiento de metas y expectativas y liderazgo se obtuvo una r = 0.935,
con lo que se confirma que la relacién es directa positiva perfecta.

Por otro lado, para responder al objetivo especifico Establecer la relacion
existente entre el liderazgo directivo y la dimensiéon analisis y toma de
decisiones en Instituciones Educativas de Santiago de Cao — Ascope 2022.
En la tabla 9 muestra la relacién de Rho de Sperman entre liderazgo directivo
y la dimension andlisis y toma de decisiones, registrando un puntaje de 0,111
que significa un nivel de correlacion positiva media, y una significancia
bilateral de 0,444 superior a 0,05 (p>0,05). Se concluye que la dimension
analisis y toma de decisiones no se relaciona significativamente con el
liderazgo directivo. Los resultados difieren con los alcanzados por Cueva
(2021) sobre el directivo y el acompafiar al profesor concluye que la dimensién
competencia docente en la toma de decisiones y el liderazgo directivo
presenta una correlacion de Wall superior a 4.00 con p_ valor de 0.000 menor
al 0.05, evidenciando que la dimension y la variable si se relacionan

significativamente.
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En lo que respecta al objetivo especifico de la tabla 10 se registra la relacion
de Rho de Sperman entre liderazgo directivo y dimension microtalleres,
registrando un puntaje de -0,047 que significa relacién negativa débil, y una
significancia bilateral de 0,747 superior a 0,05 (p>0,05). Se concluye que la
dimensién microtalleres vy talleres de actualizacion docente no se relaciona
significativamente con la variable liderazgo directivo. Dichos resultados se
contrastan con los encontrados por Cueva (2021) quién en su tesis sobre Lider
y el agente acompafiante, los resultados registrados en el parrafo anterior, se
contraponen con lo demostrados por Cueva (2021) quién muestra que sus
resultados permiten afirmar por los niveles de comparacion del p_valor frente
al nivel de significacion 0.05 y los valores del coeficiente de Wald > 4.00,
registrando valores significativos entre las variables.

Para concluir la presente discusion, y al trata de explicar la relacion entre la
viable 1 y 2 respectivamente, el MINEDU (2014), considerar lider directivo
como la persona mas importante en la |. E., razén por la cual ha establecido
los dominios y competencias imprescindibles que todo director debe lograr
dentro del proceso de la reforma educativa. Estos dominios y sus
competencias son: ElI dominio 1, gestionar las condiciones que mejoran el
aprendizaje. Incluye habilidades empleadas por los lideres de gestion para
implementar una reforma educativa integral y facilitar un mejor aprendizaje a
través de una buena planificacion, y promoviendo la convivencia democratica
y la interculturalidad en toda la comunidad educativa. EI dominio 2 que
encarga el dirigir procesos pedagogicos para mejorar el aprendizaje. Incluye
habilidades del superintendente orientadas a mejorar la practica docente y el
proceso continuo de mejora del aprendizaje. Los directores deben orientar y
promover la formacion docente para que sus dirigidos mejoren con contenidos

actualizados y significativos.
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VI. CONCLUSIONES

La variable liderazgo directivo, alcanza en su mayor nivel bueno con el
70% (35 docentes). Para el caso de las dimensiones, su mayor nivel
bueno fue 62% para la dimension gestion institucional, 68% dimension
gestiobn administrativa, 78% gestion pedagogica y 56% para dimension
estilos del directivo.

La variable acompafiamiento pedagogico, registra su mayor nivel bueno
del 82% (41 docentes). Para sus dimensiones, su mayor nivel bueno.
Se registra un nivel de correlacion positiva débil de Rho de Sperman =
0,041 y una significancia bilateral de 0,778 superior a 0,05 (p>0,05),
entre la variable y su dimension . Se concluye que la dimensién visitas
en el aula no se relaciona con la variable liderazgo directivo.

Se registra una correlacion positiva media de Rho de Sperman = 0,111
y una significancia bilateral de 0,444 superior a 0,05 (p>0,05), entre el
liderazgo directivo y la dimension analisis y toma de decisiones del
acompafiamiento pedagodgico. Se concluye que la dimensién analisis y
toma de decisiones no se relaciona significativamente con la variable
liderazgo directivo.

Se alcanza una correlacion negativa débil de Rho de Sperman = -0,047
y una significancia bilateral de 0,747 superior a 0,05 (p>0,05), entre el
liderazgo directivo y la dimension microtalleres y talleres de
actualizacion docente del acompafiamiento pedagogico. Se concluye
que la dimension microtalleres y talleres de actualizacién docente no se

relaciona significativamente con la variable liderazgo directivo.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. A los especialistas del MINEDU se les recomienda organizar un marco
conceptual por igual para todos los docentes de los distintos niveles de la
EBR, la cual, debe de fundamentar las variables intervinientes en la
presente investigacion, al momento implementacion y aplicar las
intervenciones.

2. A los especialistas de la UGEL Ascope, reglamentar referentes tedricos
institucionales que sustenten verazmente la importancia de un buen lider
y monitoreo en la gestion pedagdgica, como estrategia formativa, para
fortalecer del desempefio de los orientadores y el aprendizaje de los
estudiantes.

3. A los directivos de las Il.EE., se les recomiendan que dentro de sus
estrategias de gestiobn, implementar programas capacitacion y
certificacion para mejorar el servicio educativo que ofrecen, tomando en
consideracion la aplicabilidad de componentes claves como el liderazgo
directivo y el acompafamiento pedagdgico, los mismos que sean vigilados
personal del Minedu o de instituciones que apoyen al logro de objetivos o
metas a corto y largo plazo.

4. A los docentes se les recomiendan generar la formacion de comunidades
dinAmicas que sean sostenibles y efectivas que hagan frente al tiempo,
atencion, y energia. Asimismo, deben de incidir en el desempefio docente
para brindar una direccion compartida e inspiradora para las Instituciones

Educativas.
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VARIABLE DE

ESTUDIO

Variable 1:

Liderazgo

directivo

Anexo 1.

DEFINICION
CONCEPTUAL

Proceso que esta
a cargo de un lider
que dirige, que se
constituye en
aquella persona
que influye, que
motiva y congrega
todas las labores
de la Institucion
Educativa en
funcién siempre al
beneficio de lo
académico y la
calidad del
servicio que se
ofrece (MINEDU,
2012).

Nota: Elaboracion propia

ANEXOS

Matriz de Operacionalizacién de las variables

DEFIN ICION
CONCEPTUAL

Son las
cualidades que
poseen los
lideres
pedagdégicos en
buscar la calidad
del servicio
educativo. La
constituye la
variable 2, cuyos
resultados se
obtendran de la
aplicacion de un
cuestionario en
escala Likert en
sus
dimensiones:
Gestion
pedagégica,
Gestion
administrativa y
Gestion
institucional.

DIMENSIONES

GESTION
PEDAGOGICA

GESTION
ADMINISTRATIVA

GESTION
INSTITUCIONAL

ESTILOS

INDICADORES

Gestiona la formacion
continua de los profesores.
Genera espacios para el
trabajo colaborativo.
Orienta el uso de
estrategias metodoldgicas
para la evaluacién de los
aprendizajes.

Manejo eficaz de la
infraestructura y recursos
financieros.

Control 6ptimo del tiempo.
Conduce la autoevaluacion

Disefa los instrumentos
de gestién escolar.

Genera un clima
escolar.

Manejo de estrategias
de solucién de
conflictos.

Muestra un estilo
Autoritario y
Situacional.

ESCALA
DE MEDICION

Escala
ordinal:

Cuestionario
Muy malo
(1-25)
Malo
(26-50)
Regular
(51-75)
Bueno
(76-100)
Excelente
(101-125)



DEFINICION

DEFIN ICION

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA

VARIABLE DE CONCEPTUAL  CONCEPTUAL DE |
ESTUDIO MEDICION
- Socializacién de
Es una La segunda  VISITAS EN EL instrumentos.
estrategia  de variable AULA - Generacién de  Escala
formacion en denominada espacios para el Ordinal:
servicio acompafiamient analisis, reflexion y
Variable 2: centrada en la o docente, sera control. Cuestionario
escuela. Su medida .,
Acompafiamiento  Proposito mediante el - Relacion  entre Mal
pedagégico consiste en cuestionario en ANALSIS Y indicadores y alo
mejorar la Escala de Likert TOMA DE rabricas. [20 - 33]
practica en sus tres DECISIONES - Anélisis de
pedagégica del dimensiones: resultados  entre Regular
docente con la Visita en el aula, (34 -47]
participacion de analisis y toma actores
actores claves de decisiones, y monitoreados. Bueno
dentro del marco microtalleres y - Fort [48 - 60]
de los desafios talleres de alecimiento
planteados por actualizacién de
el Proyecto docente. .
educativo competencl
Nacional as.
(MINEDU,
2014).
MICROTALLERES
Y TALLERES DE Py
ACTUALIZAGION  ~ Planlflcacmn_,
DOCENTE. - Implementacion,
- Ejecucion y
control de

microtalleres.

Nota: Elaboracion propia



Anexo 4. Instrumentos de recopilacién de datos

Cuestionario sobre liderazgo directivo

INSTRUCCIONES: Estimado(a) docente, el presente cuestionario es parte de

un trabajo de investigacion que tiene por finalidad la obtencién de informacion

acerca del desempefio del directivo de la Institucién educativa. Contesta a las

preguntas marcando con X en un solo recuadro, segun su opinion, este

cuestionario es anénimo, por tanto, le solicito que responda con sinceridad. La

escala de medicion es la siguiente:

NO

DIMENSION GESTION
INSTITUCIONAL:

NUNCA

CASI
NUNCA

3
A VECES

4
CON
FRECUENCIA

5
SIEMPRE

Diagnostica las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social que influyen
en el logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestién escolar teniendo
en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social;
estableciendo metas de aprendizaje, (PEl,
PAT, RI).

Promueve espacios y mecanismos de
participacion 'y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de
decisiones y desarrollo de acciones
previstas para el cumplimiento de las
metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el
respeto a la diversidad, colaboracion vy
comunicaciéon permanente, afrontando y
resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevenciéon y
resolucion  de conflictos mediante el
dialogo, el consenso y la negociacion.

Promueve la participacién organizada de
las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje, sobre la base del
reconocimiento de su capital cultural,
(comités de aula, APAFA, CONEI).

DIMENSION GESTION
ADMINISTRATIVA:

NUNCA

CASI
NUNCA

3
A VECES

4
CON
FRECUENCIA

5
SIEMPRE

Gestiona el uso Optimo de Ila
infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una
ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes.




Gestiona el uso o6ptimo del tiempo en la
instituciéon educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento
de metas y objetivos en beneficio de todos
los estudiantes (uso adecuado del tiempo
a nivel institucional y aula).

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos
financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion
educativo bajo un enfoque orientado a
resultados.

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de
prevencion y manejo de situaciones de
riesgo que aseguren la seguridad e
integridad de los miembros de la
comunidad educativa.

11

Dirige el equipo administrativo y/o de
soporte de la institucibn educativa
orientando su desempefio hacia el logro de
los objetivos institucionales.

12

Gestiona la informacion que produce la
escuela y la emplea como insumo en la
toma de decisiones institucionales en favor
de la mejora de los aprendizajes
(Evaluacién censal).

13

Implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas de la
gestibn escolar ante la comunidad
educativa.

14

Conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacion y mejora
continua orientados al logro de las metas
de aprendizaje. Orientacion de los
procesos pedagdgicos.

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

NUNCA

CASI
NUNCA

3
A VECES

4
CON
FRECUENCIA

5
SIEMPRE

15

Gestiona oportunidades de formacion
continua de los docentes para la mejora de
su desempefio en funcién al logro de las
metas de aprendizaje.

16

Genera espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre los docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas
que contribuyen a la mejora de la
ensefianza y del clima escolar.

17

Estimula la iniciativa de las docentes
relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, impulsando
la implementacion y sistematizacion de las
mismas.

18

Orienta y promueve la participacion del
equipo docente en los procesos de
planificacién curricular, a partir de los
lineamientos de la Politica Curricular
Nacional y en articulacion con la propuesta
curricular regional, (Rutas de aprendizaje y
mapas de progreso).




19

Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo, por indagacion y
el conocimiento de la diversidad existente
en el aula y pertinente a ella.

20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus
necesidades especificas.

21

Monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacién oportuna de
los resultados y la implementacion de
acciones de mejora.

DIMENSION ESTILOS

NUNCA

CASI
NUNCA

3
A VECES

4
CON
FRECUENCIA

5
SIEMPRE

22

El director es democratico en el desarrollo
de sus funciones.

23

El director muestra un estilo anarquico o
liberal (deja hacer, deja pasar).

24

El director en la realizacibn de sus
funciones muestra un estilo autoritario.

25

El director muestra diferentes estilos de
liderazgo de manera correcta y adecuada
segun la situacién requerida

GRACIAS POR SU APOYO




Ficha técnica del instrumento

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo

Autor ORIGINAL: Vega Cardenas, Maximiliana.
ADAPTACION: Rivera Paredes, Margarita
Dirigido a Docentes de dos I.E. del distrito de Santiago
de Cao de la provincia de Ascope.
Los niveles de liderazgo directivo de Docentes de
Evalla

dos I|.E. del distrito de Santiago de Cao de la
provincia de Ascope.

Dimensiones e indicadores

- Gestion institucional (6 items)

- Gestion administrativa (8 items)
- Gestion pedagdgica (7 items)

- Estilos del lider (4 items).

N° de items

25 items

Interpretaciéon de los resultados

Cuantitativos

Forma de administracion

Individual (Presencial)

Duracion

25 minutos

Objetivo

Medir los niveles de liderazgo directivo de
Docentes de dos I|.E. del distrito de Santiago de
Cao de la provincia de Ascope.

Escala de Medicion

1 = Nunca

2= Casi nunca

3= A veces

4= Con frecuencia
5= Siempre

Andlisis estadistico

Los resultados fueron procesados haciendo uso de
Excel y del programa estadistico SPSS V25, para
comprobar las hipétesis se us6 el coeficiente de

correlacién de Rho de Sperman.

Confiabilidad

Para realizar la confiabilidad de los instrumentos se
recurri6 a una prueba piloto, por ello se usé una
muestra de 11 docentes de una institucion educativa
del distrito Santiago de Cao en la provincia de Ascope,
2022, los datos obtenidos fueron procesados en el
programa estadistico SPSS V26, a través del
Coeficiente del Alfa de Cronbach. Los resultados
conseguidos, se detallan a continuacion: La
confiabilidad en el cuestionario para medir la el

liderazgo directivo fue de 0,845 que corresponde a un

nivel de confiabilidad muy aceptable.




Validez

La validez se realiz6 a través de la opinién de tres
expertos en Educacion, el criterio de los expertos en
este contexto es de gran relevancia a nivel
metodologico, por ello les fue otorgada una matriz a
cada uno de los mismos para la ponderacion de los
items de ambas variables, solicitandoles emitan las
recomendaciones u observaciones que consideren
pertinentes; revisadas ambas matrices y no existiendo
objeciones de parte de los expertos se emitié la
aprobacion de los instrumentos quedando aptos para

su posterior aplicacion.

ESCALA GENERAL DE LA VARIABLE

- Muy malo (1-25)

- Malo (26-50)

- Regular (51-75)

- Bueno (76-100)

- Excelente (101-125).




CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

INSTRUCCIONES: EIl cuestionario tiene por objetivo conocer sobre el proceso
de acompafiamiento pedagodgico implementado en la institucion educativa
durante la gestion pedagodgica del director. Por favor, leer detenidamente las
preguntas y marque con una equis (X) la opcion que usted crea correcta.

PREGUNTA
N° | DIMENSION VISITAS AL AULA: 1 2 3
NUNCA ALGUNAS VECES | SIEMPRE
1 La visita del director a las aulas es previo instrumento del

monitoreo.

¢ El director socializa con anticipacién el cronograma de
monitoreo y acompafiamiento pedagégico?

¢ El director muestra respeto, empatia y cordialidad antes
durante y después de la visita al aula?

¢El director registra las evidencias del desempefio
docente en un cuaderno de campo durante la visita al
aula?

¢El director genera espacios para la reflexion critica de
las fortalezas y debilidades de los docentes después del
monitoreo?

SEl director genera espacios para retroalimentar y
asesorar a los docentes en funcién de sus necesidades
formativas?

¢El director usa los resultados del primer monitoreo y
acompafiamiento para planificar la siguiente visita?

DIMENSION ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES: L C :

NUNCA | ALGUNAS VECES | SIEMPRE

¢ El director establece la relacién entre los indicadores de
las fichas de monitoreo con el Marco del Buen
Desempefio Docente?

¢El director considera que existe relacién entre los
indicadores de la ficha de monitoreo con las ribricas de
observacion de aula para la evaluacion de desempefio
docente?

10

¢El director considera que es indispensable que exista
espacios para que las evidencias y resultados del
monitoreo sean analizados con el docente monitoreado?

11

¢La decision tomada por el director para fortalecer la
competencia docente son pertinentes y oportunas?

12

¢El director organiza capacitaciones en base a las
debilidades identificadas para fortalecer las competencias
del docente en su desemperio en el aula?

13

SEl director elabora un informe de los resultados del
monitoreo pedagogico, donde incluyen un plan de mejora
como parte de la toma de decisiones?

DIMENSION  MICROTALLERES Y TALLERES DE 1 2 3
ACTUALIZACION DOCENTE:

14

¢El director planifica, microtalleres y talleres de
actualizacién docente?




15

¢ El director considera que los microtalleres y talleres de
actualizacion docente deben darse en un ambiente de
respeto y que promueva la comunicacion abierta?

16

¢El director considera que los microtalleres vy talleres de
actualizacion docente deben darse a partir de las
debilidades identificadas durante la visita al aula?

17

¢El director considera que los microtalleres vy talleres de
actualizacion docente deben promover la reflexién critica
y la implementacion docente en el aula?

18

¢El director considera que los talleres de actualizacion
docente deben ser programados fuera de la jornada de
trabajo y durante un periodo minimo de 40 horas por
taller?

19

¢El director considera que es importante el analisis de
casos, situaciones reales, videos y otros durante los
talleres para fortalecer las competencias de
implementacion en aula?

20

¢ El director aplica rubricas para evaluar los resultados e
impacto del taller desarrollado?

GRACIAS POR SU APOYO




Ficha técnica del instrumento

Nombre del instrumento

Cuestionario para evaluar el acompafiamiento

pedagdgico
Autor ORIGINAL: Zamora Lamela, Carmen
ADAPTACION: Rivera Paredes, Margarita
Dirigido a Docentes de dos I.E. del distrito de Santiago
de Cao de la provincia de Ascope.
Los niveles de acompafiamiento pedagogico de
Evalta

Docentes de dos |.E. del distrito de Santiago de
Cao de la provincia de Ascope.

Dimensiones e indicadores

-Visitas al aula (7 items)

-Andlisis y toma de decisiones (6 items) y

-Microtalleres y talleres de actualizacion
docente (7 items),

N° de items

20 items

Interpretacion de los resultados

Cuantitativos

Forma de administracion

Individual (Presencial)

Duracion

35 minutos

Objetivo

Medir los niveles de acompafiamiento pedagdgico
de Docentes de dos |.E. del distrito de Santiago
de Cao de la provincia de Ascope.

Escala de Medicion

Siempre (3), A veces (1), Nunca (1)

Andlisis estadistico

Los resultados fueron procesados haciendo uso de
Excel y del programa estadistico SPSS V25, para
comprobar las hipdtesis se usé el coeficiente de

correlacién de Rho de Sperman.

Confiabilidad

Para realizar la confiabilidad de los instrumentos se
recurri6 a una prueba piloto, por ello se usé una
muestra de 11 docentes de una institucion educativa
del distrito Santiago de Cao en la provincia de Ascope,
2022, los datos obtenidos fueron procesados en el
programa estadistico SPSS V26, a través del
Coeficiente del Alfa de Cronbach. Los resultados
conseguidos, se detallan a continuacion: La
confiabilidad en el cuestionario para medir la el

liderazgo directivo fue de 0,841 que corresponde a un

nivel de confiabilidad muy aceptable.




Validez

La validez se realiz6 a través de la opinion de tres
expertos en Educacion, el criterio de los expertos en
este contexto es de gran relevancia a nivel
metodologico, por ello les fue otorgada una matriz a
cada uno de los mismos para la ponderacion de los
items de ambas variables, solicitandoles emitan las
recomendaciones u observaciones que consideren
pertinentes; revisadas ambas matrices y no existiendo
objeciones de parte de los expertos se emitié la
aprobacion de los instrumentos quedando aptos para

su posterior aplicacion.

ESCALA GENERAL DE LA VARIABLE

- Alto: [48 - 60]
- Regular: [34 - 47]
- Bajo: [20 - 33]




| Promueve la participacion orgamda de las familias y otras instancias de la comunidad [

Anexo 3. Validez y confiabilidad del instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO (VARIABLE 1)

DIMENSIONES / items

| DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL
Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en

el logro de las metas de aprendizaje.

| Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta |
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, estableciendo metas de |

| aprendizaje, (PE!, PAT, RI). |
Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacién de la comunidad

educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el

| cumplimiento de las metas de aprendizaje. |
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y

comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes,

[ Maneja estrategias de preveoudn y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo, '

el consenso y la

para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital
cultural, (comités de aula, APAFA, CONEI).

1 DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo |

disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
| aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los aprendizajes, [

asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes
| (uso adecuado del tiempo a nivel institucional y aula).

Gmionaolusoéptinodolosrocursosﬁnandorosonb«nﬁciodolummdo'
| aprendizaje trazadas por la institucién educativo bajo un enfoque orientado a resultados. |

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo
que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

[ Dinge el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa orientando su ]

| desemperio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Gestiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (Evaluacion censal).

15

16

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la
| gestion escolar ante la comunidad educativa.

| Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua [

orientados al logro de las metas de aprendizaje. Orientacion de los procesos
pedagbgicos.
J DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su |

| desempefio en funcién al logro de las metas de aprendizaje.

Gonomospaciosymowﬂsmosmdtrabqocolabomﬂvoenmlosdocamasyla'

reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefanza
| y del clima escolar.

 Pertinencla’ Relevancia  Claridad? Sugerencias
si No si \No si No
/ | 7 v
4 | ¢ /
Y ‘/ 7
/ v v
/4 4 *
T v v
(No 'si No sl No Sugerencias
/ v 4
/ v v
71 |71 |+
4 v v
4 v /
| ] |
/ 7 /
si ,J"‘f !s! 7)9"9 juo ~ Sugerencias
/ / V.
P Y 4



17 | Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones |/ / I Z
\ pedagégicas, impulsando la implementacion y sistematizacién de las mismas. | o
‘ 18 Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion

curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion v
. con la propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas de progreso). | | | |
} 19 Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion y 7 ‘ Y |
| el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella. |
| 2  Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso
| efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de v
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atenciéon de sus necesidades
| especificas. _
21 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios o
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora.
DIMENSION: ESTILOS ]sl "No | Si  No  Si ]No] Sugerencias ;

- 2 | El director es democratico en el desarrollo de sus funciones. 7
23 | El director muestra un estilo andrquico o liberal (deja hacer, deja pasar). v
2 '

4

B
-

El director en la realizacion de sus funciones muestra un estilo autoritario.
' 2 El director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y
| | adecuada segun la situacion requerida

S NN
NN YN

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apeilidos y nombres del Juez validador... YA @V! CHcHIrE EuLOdio
7’

Especialidad del validador: Magister. EoN. Men ClON EN DOCENCIA ¥ desTioN €0 AT VA

’
@’Q d

7

Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente Mayo 18 del 2022
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO (VARIABLE 2)

N DIMENSIONES / items | Pertinencia! Relevancia? } Claridad?® | Sugerencias
'DIMENSION: VISITAS AL AULA Sl e [ si [ No | st | Ne | 8 | No i

1 | 4El director socializa la construccién y/o revisién de los instrumentos parala =~ | ‘ '
visita al aula y el monitoreo pedagégico? / / / |

2 | LEl director socializa con anticipacién el cronograma de monitoreo y | | | ‘ '
acompariamiento pedagégico? | ¢ | 4 | 7

3 | ;Eldirector muestra respeto, empatia y cordialidad antes durante y después de P / /

| la visita al aula? _
4 |, El director registra las evidencias del desemperfio docente en un cuaderno de

. campo durante la visita al aula? e ) 4@ | ¥/
5  ,El director genera espacios para la reflexion critica de las fortalezas y / /
debilidades de los docentes después del monitoreo?
6  ,El director genera espacios para retroalimentar y asesorar a los docentes en
funcién a sus necesidades formativas? / . / ' v

7 ,El director usa los resultados de la primera visita al aula para en funcién a ella |

S
.~

planificar la siguiente visita? | |
| DIMENSION: ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES [8 |[Ne [ST [No [S1 [No | Sugerencias
8 | ,EI director establece la relacion entre los indicadores de las fichas de P
| monitoreo con el Marco del Buen Desempefio Docente? | 7 / , '
9 Y ¢ El director considera que existe relacién entre los indicadores de la ficha de ‘
monitoreo con las rubricas de observacion de aula para la evaluaciéon de =/ / /
desempefio docente? .
10 | 4 El director considera que es indispensable que exista espacios para que las
| evidencias y resultados del monitoreo sean analizados entre el directivoy el | / /
|| docente monitoreado? | | . | |
11 | ; Ladecision tomada por el directivo para fortalecer la competencia docente son \
.| pertinentes y oportunas? . / | / | 7
12 ,El director facilita de manera oportuna y pertinente material diverso para
_  fortalecer las competencias del docente para su desemperio en el aula? | / | | / 1 _ ;
| 13 4El director elabora un informe de los resultados del monitoreo pedagégico, donde / } 7 |
[ incluyen un plan de mejora como parte de la toma de decisiones? /
| DIMENSION: MICRO TALLERES Y TALLERES DE ACTUALIZACION DOCENTE ?si' ~No si JNo st [ No 41 ~ Sugerencias
% ,El director planifica, elabora y da a conocer el protocolo para los microtalleres / | | / [ / [

| y talleres de actualizacion docente?
15 |, El director considera que los microtalleres y talleres de actualizacién docente |
deben darse en un ambiente de respeto y que promueva la comunicaciéon =/ / /
abierta?



16, El director considera que los microtalleres y talleres de actualizacion docente
deben darse a partir de las fortalezas y debilidades detectadas durante la visita v & /
al aula?

17 ,El director considera que los microtalleres y talleres de actualizacion docente | | ' / ‘
deben promover la reflexion critica y practica de la actuacion docente enel ¥ | ¥
aula? : | U N —

¢E| director considera que los talleres de actualizacion docente deben ser

programados fuera de la jomada de trabajo y durante un periodo minimo de 40 4 4 v

horas por taller? _ | | | ‘

" | LEI director considera que es importante el andlisis de casos, situaciones

el trabajo en el aula? ‘

2 ,El director aplica un instrumento para evaluar los resultados e impacto del 4 | ¢

!
1 reales, videos y otros durante los talleres para fortalecer las competencias en
’ taller desarrollado?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [y ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

----------------------------------------------------------------------------

Nombre completo....E 2% 040 vALQUI cHeeHirE DNI./2962/ LAt

'Pertinencia: El item corresponde al concepto ledrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y direco

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Mayo 18 del 2022



10

"

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO (VARIABLE 1)

DIMENSIONES / items

DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que mﬂuyen en |
el logro de las metas de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta |
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de |
| aprendizaje, (PEI, PAT, RI).

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el

~ cumplimiento de las metas de aprendizaje. |
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y

~ comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes. |
Maneja estrategias de prevencién y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo,

| cultural, (comités de aula, APAFA, CONEI).

. el consenso y la negociacion.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad |

para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital

DIMENSION: GESTION ADMINISTRATIVA

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo |

disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de

| aprendizaje de los estudiantes. A
Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes,

asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes
(uso adecuado del tiempo a nivel institucional y aula).

 Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de |
_ aprendizaje trazadas por la institucién educativo bajo un enfoque orientado a resultados. |

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo

| que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa. |
Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa orientando su

desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

/ -

NN

-

' Pertinencia! helevancla }
|

L

Si

| 1

' No si

Sugerencias

Sugerencias

Gestiona la informacién que produce |a escuela y la emplea como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (Evaluacion censal).

. S| B

13

|14

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la comunidad educativa.

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua |

orientados al logro de las metas de aprendizaje. Orientacion de los procesos

. pedagbgicos. :

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

~ desempeiio en funcion al logro de las metas de aprendizaje.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la
reflexién sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefanza
y del clima escolar.

" Gestiona oportunidades de formacién continua de los docentes para la mejora de su I

~

o e 1% %N

N

Sugerencias



| 17 | Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones J/ /
pedagbgicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas. il
| 18 Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion =
curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion / / /
| con la propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas de progreso). | | | |
19 Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion y / / /
el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella.
2 | Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso |
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades | ‘ / / /
| especificas. » | |
21 Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la / /1 g
comunicacion oportuna de los resultados y |a implementacion de acciones de mejora. |
[Mm:ﬁsmos Sl 'No 'si No s ]uo Sugerencias
2 | El director es democratico en el desarrollo de sus funciones. / / /
| 8 | El director muestra un estilo anarquico o liberal (deja hacer, deja pasar). / / /
| 24 | El director en la realizacién de sus funciones muestra un estilo autoritario. 7 v 7/
| % | El director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y / / /
| adecuada segun la situacién requerida
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ¥ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador......20BAOILLA CASTILLO , R 0C10 PEL PILAR
Especialidad del validador: Magister...G9/..... HENCION &N DOCEnc1A Y GESTION EOUCATIVA
e N R
: ) Nombre completo.ROCIQ. DEL. PILAR COBADILA  DNI. [£065 200
Mm:BIMmmwawmpbmme. CAST Mavo 18 del 2022
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o . ay
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficentes para medrr la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO (VARIABLE 2)

abierta?

N° DIMENSIONES / items " Pertinencia® Relevancia? = Claridad? Sugerencias
' DIMENSION: VISITAS ALAULA T si [No | si | No | SI | No
1 4El director socializa la construccién y/o revision de los instrumentos para la =, [ [ / p_
visita al aula y el monitoreo pedagégico? . | | |
2 | JEI director socializa con anticipacion el cronograma de monitoreo y | W W 7
| acompafiamiento pedagogico? _ | | | |
3 | Eldirector muestra respeto, empatia y cordialidad antes durante y después de @ / /
‘ | la visita al aula? ) | | | | |
4 | ,Eldirector registra las evidencias del desempefio docente en un cuaderno de Y/ / | 7
|| campo durante la visita al aula? | | | | |
5  ,El director genera espacios para la reflexion critica de las fortalezas y & v/ ¥
debilidades de los docentes después del monitoreo?
6  ,El director genera espacios para retroalimentar y asesorar a los docentes en v v/ >
funcién a sus necesidades formativas? | | | | |
T | LEl director usa los resultados de la primera visita al aula para en funcién a ella / '/ o
| planificar la siguiente visita? | | | | | |
{ DIMENSION: ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES Si No |si Ne si  No Sugerencias
¢ | LEl director establece la relacién entre los indicadores de las fichas de | " ' i / |
| | monitoreo con el Marco del Buen Desempefio Docente? | { | |
8 ,El director considera que existe relacion entre los indicadores de la ficha de
monitoreo con las ribricas de observacién de aula para la evaluacion de v v v
- desempefio docente? |
10, El director considera que es indispensable que exista espacios para que las
evidencias y resultados del monitoreo sean analizados entre el directivo y el 4 v v
. docente monitoreado? | | |
11, Ladecisién tomada por el directivo para fortalecer la competencia docente son J / "
| pertinentes y oportunas? | | |
12 | ,EI director facilita de manera oportuna y pertinente material diverso para / J /
| fortalecer las competencias del docente para su desempeiio en el aula? | | |
13 | ;El director elabora un informe de los resultados del monitoreo pedagégico, donde / / /
| incluyen un plan de mejora como parte de la toma de decisiones?
| DIMENSION: MICRO TALLERES Y TALLERES DE ACTUALIZACION DOCENTE 'si | No |si No |Si |Ne Sugerencias
# | ,El director planifica, elabora y da a conocer el protocolo para los microtalleres |/ ' o [ 2]
|| ytalleres de actualizacién docente?
15 4 El director considera que los microtalleres y talleres de actualizacion docente |
deben darse en un ambiente de respeto y que promueva la comunicacion v v 4



| 16
17
18

19

| ¢ El director considera que los microtalleres y talleres de actualizacion docente |

deben darse a partir de las fortalezas y debilidades detectadas durante la visita
al aula?

| (El director considera que los microtalleres y talleres de actualizacion docente |

deben promover la reflexion critica y practica de la actuacién docente en el

| aula?
| .EI director considera que los talleres de actualizacion docente deben ser |

programados fuera de la jornada de trabajo y durante un periodo minimo de 40

| horas por taller? ) |
| ¢El director considera que es importante el analisis de casos, situaciones
| reales, videos y otros durante los talleres para fortalecer las competencias en

el trabajo en el aula?

¢ El director aplica un instrumento para evaluar los resultados e impacto del

| taller desarrollado?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ¥] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.
Especialidad del validador: Magister

.....................................................................

7 /
/ 1 ! / 1
/ /
/
/ | /
No aplicable [ ]

CON.. NENCIBN &N DOCENCIA Y GESTION E£Duca TIVA

.......................................................................

Guiica

Nombre completo. ROGO PEL P [LAR B9 6‘“’."‘,“DNI [Xoes200

CASTILLO

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Mayo 18 del 2022



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO (VARIABLE 1)

DIMENSIONES / items

DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en
el logro de las metas de aprendizaje.
Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta |
las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de

| aprendizaje, (PEIl, PAT, RI).

educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

| comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras existentes.

|

| | el consenso y la negociacion.
1

| para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital

| cultural, (comités de aula, APAFA, CONEI).

: MMENSUON GESTION ADMINISTRATIVA

|

disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
| aprendizaje de los estudiantes.

asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes
| (uso adecuado del tiempo a nivel institucional y aula).

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de riesgo

| que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa.

pefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboraciéon y [
Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo, |

Promueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad ]

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de 1
| aprendizaje trazadas por la institucién educativo bajo un enfoque orientado a resultados.

Dmge el oqmpo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa orientando su [

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la comunidad |

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, |

Gestnona la informacién que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma de
| decisiones institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes (Evaluacién censal).

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la
| gestion escolar ante la comunidad educativa.

orientados al logro de las metas de aprendizaje. Orientacion de los procesos
[ DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

| desemperio en funcién al logro de las metas de aprendizaje.

| Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la |

reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza
| y del clima escolar.

| Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora continua |

Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su |

| Pertinencia’ Relevancia Claridad? ‘ Sugerencias
| 2
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|17 | Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones | 2 ’ / i /
pedagégicas, impulsando la implementacién y sistematizacion de las mismas.

18 Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion

| con la propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas de progreso). |
19 Propicia una préactica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion y

el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a ella. / < -
20 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de |
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades ' 4 7
especificas. |
' 21| Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la 7 Y i
comunicacién oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora. &
 DIMENSION: ESTILOS ~ Si_ No 'si [ No s 'No | Sugerencias
2  El director es democratico en el desarrolio de sus funciones. - / -
2 El director muestra un estilo anérquico o liberal (deja hacer, deja pasar). / - -
24 El director en la realizacién de sus funciones muestra un estilo autoritario. e « 7
%  El director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y
| adecuada segun la situacion requerida pa ) 4 -

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable D( ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apeliidos y nombres del juez validador... X ORR{GUE2  MOREVO, CAR(cs ORIAADD

Especialidad del validador: Magister. G20, MLSMCION €A ADMIMISTRACION DE LA EDUCACICH

r(—\‘ I
[y Y
— 1

Nombre completo Cax'es 0. ’RC'(\“’%"\("‘ Howrne ,DNL.L £5007 85

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Mayo 18 del 2022



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO (VARIABLE 2)

DIMENSIONES / items

" DIMENSION: VISITAS AL AULA | |
.EI director socializa la construccion y/o revision de los instrumentos para la 2

visita al aula y el monitoreo pedagégico?

' ¢El director socializa con anticipacion el cronograma de monitoreo y
' acompafamiento pedagégico?

¢ El director muestra respeto, empatia y cordialidad antes durante y después de '
la visita al aula? .
¢ El director registra las evidencias del desempefio docente en un cuaderno de

 campo durante la visita al aula?

(E| director genera espacios para la reflexion critica de las fortalezas y [
debilidades de los docentes después del monitoreo?

si | No |

/
b
”~

" 4

si | No |

~

| Pertinencia' Relevancia? | Claridad® |

7

No |

Sugerencias

10

1"
12

13

14

15

¢El director genera espacios para retroalimentar y asesorar a los docentes en
funcién a sus necesidades formativas? '
¢ El director usa los resultados de la primera visita al aula para en funcion a ella

~ planificar la siguiente visita?

| ¢El director establece la relacion entre los indicadores de las fichas de

DIMENSION: ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES

monitoreo con el Marco del Buen Desemperio Docente?

| ¢El director considera que existe relacion entre los indicadores de la ficha de [

monitoreo con las rdbricas de observacion de aula para la evaluacion de

| desempefio docente?

El director considera que es indispensable que exista espacios para que las |

| evidencias y resultados del monitoreo sean analizados entre el directivo y el
| docente monitoreado?

¢ La decision tomada por el directivo para fortalecer la competencia docente son ‘

| pertinentes y oportunas? |

| ¢El director facilita de manera oportuna y pertinente material diverso para

1 fortalecer las competencias del docente para su desemperio en el aula? |
¢El director elabora un informe de los resultados del monitoreo pedagégico, donde

—

|

ipp}yycp un plan de mejora como parte de la toma de dgq_isi_qne;_?
DIMENSION: MICRO TALLERES Y TALLERES DE ACTUALIZACION DOCENTE

¢ El director planifica, elabora y da a conocer el protocolo para los microtalleres
y talleres de actualizacién docente?

NN

| ¢ El director considera que los microtalleres y talleres de actualizacién docente |

deben darse en un ambiente de respeto y que promueva la comunicacion
abierta?

7

~

N

Sugerencias



-
o

¢El director considera que los microtalleres y talleres de actualizacion docente |
deben darse a partir de las fortalezas y debilidades detectadas durante la visita / o
al aula?

| 4 El director considera que los microtalleres y talleres de actualizacion docente |

| deben promover la reflexion critica y practica de la actuacion docente en el ‘

-
=

| aula? ) ] . | | | g ./
18 | ;El director considera que los talleres de actualizacién docente deben ser \
programados fuera de la jornada de trabajo y durante un periodo minimo de 40 # | | ~ 7
| horas por taller? | | |
19 El director considera que es importante el analisis de casos, situaciones
reales, videos y otros durante los talleres para fortalecer las competencias en p P
el trabajo en el aula? “
2 L El director aplica un instrumento para evaluar los resultados e impacto del ‘ ‘
| taller desarrollado? 7z | | /-
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. COR'GUE2 MORCKT  CARICS OR(ARDD
Especialidad del validador: Magister .G M. HENOCA SN ADITILSTEAGOA. DELAR cducAacion

5.3 S T , )
Nombre completo..C..Q.\..C..':e..C'.-..?@C\“,SU(* M KD pNILERCOI8S

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El llem es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Mayo 18 del 2022



Anédlisis de confiabilidad de los instrumentos

Escala: DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 11 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 11 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,845

20

Estadisticas de elemento

Desv.
Media Desviacién
VARO00001 2,73 ,647
VARO00002 2,82 ,405
VARO00003 2,82 ,405
VARO00004 2,09 ,944
VAR00005 2,18 , 751
VAR00006 2,27 467
VARO00007 2,00 447
VAR00008 2,55 ,688
VAR00009 2,45 ,688
VAR00010 2,27 ,647
VARO00011 2,55 ,522
VAR00012 2,36 ,809
VAR00013 2,73 ,647
VAR00014 2,82 ,405
VAR00015 2,82 ,405
VAR00016 2,09 ,944
VAR00017 2,18 , 751
VAR00018 2,27 467
VAR00019 2,00 447
VAR00020 2,55 ,688

11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11
11

Estadisticas de escala

Desv.

Media Varianza Desviacion

N de elementos

48,55 40,473

6,362

20




BASE DE DATOS PARA EVALUAR LA CONFIABILIDAD DEL

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

10




Escala: LIDERAZGO DIRECTIVO

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 11 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 11 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,841 25
Estadisticas de elemento
Desuv.
Media Desviacion N
VAR00062 4,09 ,539 11
VARO00063 3,64 ,924 11
VAR00064 4,00 ,632 11
VARO00065 4,73 ,647 11
VARO00066 4,73 467 11
VARO00067 4,09 ,831 11
VARO00068 3,91 , 701 11
VARO00069 4,45 ,522 11
VARO00070 4,27 467 11
VARO00071 4,36 674 11
VARO00072 4,36 ,505 11
VARO00073 4,36 ,505 11
VARO00074 4,27 ,905 11
VARO00075 4,00 ,632 11
VARO00076 3,82 ,603 11
VARO00077 4,18 ,603 11
VARO00078 4,00 775 11
VARO00079 4,09 ,539 11
VARO00080 3,64 ,924 11
VARO00081 4,00 ,632 11
VAR00082 4,73 ,647 11
VARO00083 4,73 467 11
VAR00084 4,09 ,831 11
VARO00085 3,91 , 701 11
VAR00086 3,64 1,206 11
Estadisticas de escala
Desv.
Media Varianza Desviacion N de elementos
104,09 63,291 7,956 25




BASE DE DATOS PARA EVALUAR LA CONFIABILIDAD DEL LIDERAZGO

DIRECTIVO

4

4

4

4

5
5

4
5

5
3
5
4

P4 |P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11 |P12|P13|P14|P15|P16 |P17|P18|P19 | P20 | P21 |P22|P23|P24|P25

515|4|3]|5([4] 4

5(55|5]|5]|4
515[5|5]|5]|5

515|4(4]14(4] 4

slalalala]a
5|s5|s(af5]4a

s5|5(5|alala]a
5/5[(3]|3]|5]5
3(a(3]ala]|4
slalalala]a
4|s5]3]|3]4]s

P3

4

3
4
4
4
4
5
3
4
4
5

4

4
3

3

P1 | P2

10
11




Anexo 4. Base de datos

VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

" | DIMENSION GESTION INSTITUCIONAL DIMENSION GESTION ADMINISTRATIVA DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
P1|P2|P3|P4|P5|P6| Punt. Valor P7 | P8 | P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | Punt. Valor P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | Punt. Valor
13|44 |13|3|4]| 2 Bueno 415/4|4|3|4|5 |4 33 |Excelente| 4|3 |4 |3 |4|4|4]26 Bueno
241413443 22 Bueno 213|343 3 3 4 25 Bueno 3 4 2 5 3 3 2 22 Bueno
3/14|13(4,3|3|4 21 Bueno 4 13|14| 3 3 5 4 4 30 Bueno 4 3 3 3 2 4 4 23 Bueno
434|412 |5]|2 20 Bueno 314124 )| 4| 4 3 4 28 Bueno 3 4 |4 |4 | 4|3 3 25 Bueno
5/3|5|5(3(4)3 23 Bueno 4|5 |4| 4 2 3 3 4 29 Bueno 4 | 4| 4 3 5 3 4 27 Bueno
6(5(4|4|4[4|4| 25 | Excelente |4|5|4|3 |3 |4 |4 |3| 30 | Bueno | 4|3 |2|4|4|5]|4]| 26| Bueno
7044|4133 ]|3 21 Bueno 31414 3 3 3 5 4 29 Bueno 5 3 3 4 3 5 5 28 Bueno
83|44, 5|3|4 23 Bueno 413|3| 4 4 3 4 3 28 Bueno 3 3 5 2 2 3 4 22 Bueno
9(3(5(14(13|3]3 21 Bueno 5134 2 3 4 5 4 30 Bueno 3 2 | 4 2 3 4 5 23 Bueno
100/4(4(4|3|5|4 24 Bueno 4 15|13 4 3 4 3 4 30 Bueno 4 3 4 3 4 4 4 26 Bueno
111444554 26 Excelente |3 |5|4| 4 |4 | 5|5 |4 | 34 |Excelente | 4 | 4 |4 |4 |4 |4 |5 | 29 | Excelente
12/ 5|3 |3 |5|5|5]| 26 Excelente |5 |5 |4 | 5| 5|4 | 5|4 | 37 |Excelente | 4 | 5 | 5| 5| 3| 3| 5| 30 | Excelente
13141414 |5|5|5| 27 | Excelente |5 |5 |5| 5| 5|5 |5 |5]| 40 [Excelente | 5 | 5 | 5|4 | 4| 4|5 | 32 | Excelente
14434 |5|5|4| 25 Excelente |4 |4 (4|4 |4 |4 4|4 32 Bueno 4 (413 |4|3|4)]5]| 27 Bueno
154 (44|54 |4]| 25 Excelente |4 (44| 4 |4 |4 |3 |4 31 Bueno 4 1441444 |5/ 29 | Excelente
161415/4]5[5|5] 28 Excelente | 4[5 |45 |54 [ 5|5]| 37 |Excelente | 3| 4|44 |5 4|5 29 | Excelente
174 |3 |5|5|5|5]| 27 Excelente |4 |4 |4 |4 |4 |4 |5 | 4| 33 |Excelente | 4 |4 |3 |4 |3 |5 |5 ]| 28 Bueno
18|52 (3|5|5|3]| 23 Bueno 3/5|/5|/5|5 |53 ]3| 3 |Excelente| 3|3 |5|5]|2|3|5] 26 Bueno
19 4(3(4(3|4|3| 21 Bueno 41443 |44 3|41 30 Bueno 4 144143 |4)|3]| 26 Bueno
2004 |5|4|5|4|4]| 26 Excelente |4 |4 4| 5|4 | 4|4 | 4| 33 |Excelente | 4 | 4| 4|4 |5 |4]| 5| 30 | Excelente
2134 |5(4|5[3]| 22 Bueno 314|544 |5|5]|3)| 33 |Excelente| 3|53 (3|4 ]|5|4] 27 Bueno
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ESTILOS DEL DIRECTIVO

PUNTAIE VALOR
P22 P23 P24 P25 Punt. Valor

3 3 2 3 11 Regular 91 Bueno
2 4 3 4 13 Bueno 82 Bueno
3 3 2 3 11 Regular 85 Bueno
2 4 4 2 12 Regular 85 Bueno
3 4 3 3 13 Bueno 92 Bueno
4 3 4 2 13 Bueno 94 Bueno
4 2 2 4 12 Regular 90 Bueno
3 3 5 3 14 Bueno 87 Bueno
2 5 3 3 13 Bueno 87 Bueno
3 3 2 3 11 Regular 91 Bueno
5 4 3 4 16 Bueno 105 Excelente
5 5 5 3 18 Excelente 111 Excelente
5 5 5 5 20 Excelente 119 Excelente
5 4 4 4 17 Excelente 101 Excelente
4 4 4 4 16 Bueno 101 Excelente
> > 4 > 19 Excelente 113 Excelente
5 5 4 1 15 Bueno 103 Excelente
5 3 3 4 15 Bueno 98 Bueno
4 3 4 2 13 Bueno 90 Bueno
4 4 4 4 16 Bueno 105 Excelente
5 3 3 4 15 Bueno 99 Bueno
3 4 3 3 13 Bueno 92 Bueno
4 3 4 2 13 Bueno 94 Bueno
4 2 2 4 12 Regular 90 Bueno
3 3 5 3 14 Bueno 87 Bueno




2 5 3 3 13 Bueno 87 Bueno
3 3 2 3 11 Regular 91 Bueno
5 4 3 4 16 Bueno 105 Excelente
5 5 5 3 18 Excelente 111 Excelente
5 5 5 5 20 Excelente 119 Excelente
5 4 4 4 17 Excelente 101 Excelente
4 4 4 4 16 Bueno 101 Excelente
5 5 4 5 19 Excelente 113 Excelente
5 5 4 1 15 Bueno 103 Excelente
3 4 3 3 13 Bueno 92 Bueno
4 3 4 2 13 Bueno 94 Bueno
4 2 2 4 12 Regular 90 Bueno
3 3 5 3 14 Bueno 87 Bueno
2 5 3 3 13 Bueno 87 Bueno
3 3 2 3 11 Regular 91 Bueno
2 4 3 4 13 Bueno 82 Bueno
3 3 2 3 11 Regular 85 Bueno
2 4 4 2 12 Regular 85 Bueno
3 4 3 3 13 Bueno 92 Bueno
4 3 4 2 13 Bueno 94 Bueno
4 2 2 4 12 Regular 90 Bueno
3 3 5 3 14 Bueno 87 Bueno
2 5 3 3 13 Bueno 87 Bueno
3 3 2 3 11 Regular 91 Bueno
3 3 2 3 11 Regular 91 Bueno




VARIABLE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

°
N DIMENSION VISITAS AL AULA DIMENSION ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES
PL | P2 | P3 |P4 |p5|P6|P7| Punt Valor P8 | P9 | P10 | P11 | P12 | P13 Punt. Valor
1| 3| 3| 3 2| 2| 2| 2 17 Bueno 2| 2 3 3 3 2 15 Regular
2| 2| 2| 2 2| 2| 2| 2 14 Regular 2| 2 2 2 2 2 12 Regular
3| 2| 2| 2 3] 2] 2| 2 15 Regular 3] 2 2 2 2 2 13 Regular
4| 3| 3| 3 3] 3] 3| 3 21 Bueno 3| 3 3 3 3 3 18 Bueno
5 2 2| 3 31 3| 3| 3 19 Bueno 3] 3 3 2 3 2 16 Bueno
6| 3| 3| 2 3] 3] 3| 3 20 Bueno 3| 3 3 3 3 2 17 Bueno
71 3| 3| 2 31 3| 2| 2 18 Bueno 2| 2 2 3 2 2 13 Regular
8| 3| 3| 3 3] 3| 3| 3 21 Bueno 3] 3 3 3 3 3 18 Bueno
9| 2| 3| 2 3] 3] 2| 2 17 Bueno 3] 2 2 2 1 1 11 Regular
10, 3| 3| 3 3] 2| 3| 3 20 Bueno 3] 3 3 2 2 3 16 Bueno
11 3| 3| 2 3|1 3| 2| 3 19 Bueno 3| 3 3 2 2 2 15 Regular
12 2 31 3 31 3| 3] 3 20 Bueno 3| 3 3 3 3 3 18 Bueno
13| 3| 3| 3 3|1 3| 2| 3 20 Bueno 2| 2 1 3 3 2 13 Regular
14 2 2 2 3 2 2 2 15 Regular 1 1 1 2 2 1 8 Malo
15| 3| 3| 3 3] 3] 3| 3 21 Bueno 2| 2 1 1 2 1 9 Malo
16| 3| 2| 2 2 1| 1| 2 13 Regular 3| 2 2 3 3 3 16 Bueno
17 3 3| 3 2 2| 3] 3 19 Bueno 3| 2 2 2 3 2 14 Regular
18| 3| 3| 3 20 2| 2| 3 18 Bueno 3] 3 3 3 3 3 18 Bueno
19 3 3] 3 31 3| 3] 3 21 Bueno 3| 3 2 3 3 2 16 Bueno
20 3| 3| 3 3] 3] 3| 3 21 Bueno 3] 3 3 3 3 2 17 Bueno
21| 2| 2| 3 3] 3| 3| 3 19 Bueno 20 2 2 2 2 2 12 Regular
22 3 31 2 31 3] 3] 3 20 Bueno 3| 3 3 3 2 2 16 Bueno
23 3 31 3 2| 2| 2| 2 17 Bueno 3] 2 3 2 2 2 14 Regular
24| 2 2| 2 2| 2| 2| 2 14 Regular 3] 3 3 2 3 3 17 Bueno
25 2 2 2 3 2 2 2 15 Regular 2 2 3 3 3 2 15 Regular
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DIMENSION MICROTALLERES Y TALLERES DE ACTUALIZACION DOCENTE PUNTAIJE VALOR
P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 Punt. Valor

2 2 2 3 3 3 2 17 Bueno 49 Bueno
2 2 2 2 2 2 2 14 Regular 40 Regular
1 1 1 1 1 1 1 7 Malo 35 Regular
3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 60 Bueno
2 2 2 3 2 3 2 16 Regular 51 Bueno
3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 58 Bueno
3 3 3 3 3 2 3 20 Bueno 51 Bueno
3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 60 Bueno
2 2 2 2 1 1 2 12 Regular 40 Regular
3 3 3 2 2 3 3 19 Bueno 55 Bueno
3 3 3 2 2 3 3 19 Bueno 53 Bueno
3 2 3 3 3 3 3 20 Bueno 58 Bueno
3 2 3 2 2 2 3 17 Bueno 50 Bueno
3 2 3 3 3 3 3 20 Bueno 43 Regular
2 2 1 1 1 1 1 9 Malo 39 Regular
3 2 3 3 3 3 3 20 Bueno 49 Bueno
3 2 2 2 2 3 2 16 Regular 49 Bueno
3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 57 Bueno
2 2 2 3 3 3 2 17 Bueno 54 Bueno
2 2 2 2 2 2 2 14 Regular 52 Bueno
1 1 1 1 1 1 1 7 Malo 38 Regular
3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 57 Bueno
2 2 2 3 2 3 2 16 Regular 47 Regular




3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 52 Bueno
3 3 3 3 3 2 3 20 Bueno 50 Bueno
3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 54 Bueno
2 2 2 2 1 1 2 12 Regular 49 Bueno
3 3 3 2 2 3 3 19 Bueno 55 Bueno
3 3 3 2 2 3 3 19 Bueno 54 Bueno
3 3 3 2 2 3 3 19 Bueno 44 Regular
3 2 3 3 3 3 3 20 Bueno 51 Bueno
3 3 3 3 3 2 3 20 Bueno 56 Bueno
3 3 2 3 3 3 2 19 Bueno 56 Bueno
2 3 2 3 3 2 2 17 Bueno 55 Bueno
3 3 3 3 2 3 3 20 Bueno 54 Bueno
3 3 2 3 3 2 2 18 Bueno 56 Bueno
2 3 3 3 3 3 3 20 Bueno 52 Bueno
2 3 3 2 3 2 3 18 Bueno 50 Bueno
3 3 3 3 3 2 3 20 Bueno 52 Bueno
2 2 2 3 2 2 2 15 Regular 53 Bueno
3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 54 Bueno
3 3 3 2 2 2 3 18 Bueno 45 Regular
2 2 2 2 2 2 2 14 Regular 53 Bueno
2 2 2 3 2 2 2 15 Regular 50 Bueno
3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 57 Bueno
3 3 3 3 3 2 3 20 Bueno 50 Bueno
3 3 3 3 3 3 3 21 Bueno 54 Bueno
2 2 2 2 1 1 2 12 Regular 49 Bueno
3 3 3 2 2 3 3 19 Bueno 55 Bueno
3 3 3 2 2 3 3 19 Bueno 54 Bueno




Anexo 5. Constancia de la Institucion Educativa donde se aplico la

investigacion

INSTITUCION mucﬁ;wa “N

FUNDADO [1 12 OF DHOIDMERT DI 1500

RM N 21116 - 2l 2)-52-5960 ———

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA *"MANUEL AREVALO" ESWIA1 DEL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CAD, COMPRENSION DEL AMBITO DE LA JURISDICCION DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE ASCOPE, CON CODIGO MODULAR DE NIVEL SECUNDARIO N* 0394171, QUE
SUSCRIBE , OTORGA LA SIGUIENTE

CONSTANCIA

Que fa docente MARGARITA EDELMRA RIVERA PAREDES identficada con DNI N* 18501010,
estudante de la Escuels de Posgrado - Programa académico do Maestria en Adminstracion Educativa de s
Unwersidad César Valleo, aplicd en nuestrs Insflucitn Educativa ef taller y aplicacion de nstrumenics de
Irvesigacion para & desamolo de 18 ks denomisads *LDERAZGO DIRECTIVO Y ACOMPARAMIENTD
PEDAGOGICO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTWGO DE CAD - ASCOPE, 2022°. En dicho
estudio particparon of personal Diectvo y personal Docente  de educacitn secundaria de la instickin
Educabva.

Se eupide b presente constanca 3 solcitud del interesado para 10s fnes que orea comenienie

Santiago de Cao, 30 de Junlo del 2022




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CARRANZA YUNCOR NELLY ROXANA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TRUJILLO, asesor de Tesis titulada: "Liderazgo directivo vy
acompafamiento pedagoégico en Instituciones Educativas de Santiago de Cao-
Ascope,2022", cuyo autor es RIVERA PAREDES MARGARITA EDELMIRA, constato que
la investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 22 de Julio del 2022
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