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Resumen

El liderazgo tiene el compromiso de desempefiarse en diversas areas
relacionadas al sistema educativo, para asi promover condiciones eficientes en
el aprendizaje y en el campo laboral de los docentes. Por su parte, la gestion
educativa es un campo relacionado con la educacién y se encuentra enmarcada
bajo el seguimiento de enfoques y medidas acorde al contexto. El requerimiento
de la gestion eficiente es pensado desde la perspectiva de la gestion y en
basqueda de cumplir con los lineamientos de la Agenda de Educacion 2030. La
institucién educativa emblematica de Lima en estudio expresa ineficiencias con
relacion al liderazgo: no existe coordinacion entre directivos, falta de apoyo
psicoldgico para los estudiantes, ineficiencia de recursos, falta de capacitacion
docente en liderazgo. En este sentido, el presente estudio busco determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa de una institucion
emblematica de Lima, 2022. En cuanto a la metodologia, el estudio fue
desarrollado desde el enfoque cuantitativo, de tipo basica, con disefio no
experimental, la recoleccion de la informacién se realizé en un Unico momento y
tiempo, se aplicé el método hipotético-deductivo. Como muestra se consideraron
52 participantes pertenecientes al departamento directivo de la institucion, se
emplearon dos cuestionarios cerrados. Se concluy6é con el p valor obtenido
(0,000) que hay relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestidn
educativa de una institucion emblemética de Lima, para el periodo 2022. El
coeficiente de correlacion de Pearson =941 indica que la asociacion en las

variables estudiadas es positiva muy fuerte.

Palabras clave: estilos de liderazgo, liderazgo directivo y gestion educativa.
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Abstract

The leadership is committed to working in various areas related to the educational
system, in order to promote efficient conditions in learning and in the labor field
of teachers. For its part, educational management is a field related to education
and is framed under the monitoring of approaches and measures according to
the context. The requirement of efficient management is thought from the
perspective of management and in search of complying with the guidelines of the
Education Agenda 2030. The emblematic educational institution of Lima in study
expresses inefficiencies in relation to leadership: there is no coordination
between managers, lack of psychological support for students, inefficiency of
resources, lack of teacher training in leadership. In this sense, the present study
sought to determine the relationship between managerial leadership and
educational management of an emblematic institution in Lima, 2022. Regarding
the methodology, the study was developed from the quantitative approach, of a
basic type, with a non-specific design experimental, the collection of information
was carried out in a single moment and time, the hypothetical-deductive method
was applied. As a sample, 52 participants belonging to the management
department of the institution were considered, two closed questionnaires were
used. It was concluded with the p value obtained (0.000) that there is a significant
relationship between managerial leadership and educational management of an
emblematic institution in Lima, for the period 2022. Pearson's correlation
coefficient =941 indicates that the association in the variables studied it is very

strong positive

Keywords: leadership styles, managerial leadership and educational
management.
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l. INTRODUCCION

El liderazgo es conceptualizado como la habilidad que una persona expresa para
guiar o dirigir; en dicho caso, el agente es considerado lider. Desde esta premisa,
el liderazgo directivo expresa caracteristicas adecuadas para la direccién y
control de una institucién. En ese sentido, dicho liderazgo tiene el compromiso
de desempeniarse en diversas areas relacionadas al sistema educativo, para asi
promover condiciones eficientes en el aprendizaje y en el campo laboral de los
docentes (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico [OCDE],
2019). A ello, se suma la idea de que el liderazgo directivo requiere de la suma
de practicas favorecedoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje (Atasoy,
2020). Este compuesto obedece a lineamientos localizados en las politicas que
requieren replanteamientos debido al cambio del sistema educativo, con la idea
de que la educacion esta ligada a la sociedad (Villafuerte-Holguin y Cevallos,
2021).

Por su lado, la gestidbn educativa es un campo relacionado con la
educacién y se encuentra enmarcada bajo el seguimiento de enfoques y medidas
acorde al contexto. Desde esta perspectiva, la gestién educativa se circunscribe
bajo la comprension de los lineamientos histérico-sociales (Oplatka, 2019).
Asimismo, este campo no va ser comprendido sin prever las fases de la gestion:
planificacion, organizacién, direccion y control (Chiavenato, 2019). Aparte de
estos elementos, se destaca la constitucion de la gestibn educativa en
concordancia con pedagogia, administracion y comunidad. Esta nocién parte
desde la base de que la gestién educativa es un proceso que presenta diversas
aristas que trabajan sinérgicamente, focalizando la proporcion de actividades
estratégicas para el provecho de una gestion educativa eficiente (Gribkova et al.,
2020).

Ahora bien, desde una mirada internacional, se aprecia la sistematizacion
de una estructura que permite comprender la interaccién del liderazgo directivo
y la gestion educativa. Para ello, se determina que, en el alcance de un
mejoramiento del aprendizaje y la ensefianza, se requiere abordar el

fortalecimiento del liderazgo directivo (Instituto Internacional de Planeamiento de
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la Educacion de la Unesco, 2021). Este requerimiento es pensado desde la
perspectiva de la gestion y en busqueda de cumplir con los lineamientos de la
Agenda de Educacion 2030. A su vez, la composicion y aplicacién de estos
objetivos se rige bajo la determinacion de politicas propuestas en cada nacién o

pais.

En el marco global, la interaccion entre liderazgo directivo y gestion
educativa encuentra desafios. Esto se refiere a la falta de directrices
relacionadas con el liderazgo, ausencia de motivacidén en su ejercicio, personas
lideres convertidas en gestoras y escasez de datos estadisticos en su funcion.
Esta problematica es mas apreciativa en paises en desarrollo, ademas de las
politicas que no proporcionan adecuados datos (Instituto de Planeamiento de la
Educacion de la Unesco, 2021). A su vez, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) en colaboracién con
Unicef y Cepal establecen que, debido a diversos contextos socio-econémicos
en Latinoamérica, el objetivo de desarrollo sostenible asociado a la calidad
educativa se desacelera y estanca desde 2015 a 2021. Por tanto, se resalta el
descenso del gasto educativo como parte del gasto publico, asi como también la
caida del PIB a (Unesco, 2022).

En funcién de ello, se requiere una proporcion de planificaciones y
estrategias que favorezcan el desenvolvimiento del liderazgo directivo y la
gestion educativa (Aparicio et al., 2020). Cabe destacar que estudios realizados
con base al mismo eje tematico, el liderazgo directivo frecuentemente es
entendido mas desde el &mbito administrativo o de gestién (Quinaluisa, 2018;
Flessa et al., 2018). Sin embargo, el énfasis de las demas aristas es de
requerimiento para alcanzar objetivos relacionados tanto desde la perspectiva
gestora como de la pedagdgica o académica. A ello, se agrega la importante
insercion de componentes previstos por la comunidad situada alrededor de la
institucion. De ese modo, se prevé el desenvolvimiento del liderazgo directivo y
de las dimensiones de la gestion educativa (Agustina et al., 2021; Sebastian et
al., 2018).

En ese sentido, el trabajo del liderazgo directivo y de la gestién educativa
eS mas una practica que se instaura desde una visidn internacional,

considerando los lineamientos de la Agenda educativa 2030. En Latinoamérica
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se discute el sistema educativo que se implementa debido a la falta de politicas
relacionadas con la adecuada gestion que se requiere, ademas de las
ineficiencias por parte del gestor o lider de la institucion (Unesco, 2022; Flessa
et al.,, 2018). Del mismo modo, percibieron la interaccion entre el liderazgo
directivo y la gestidén educativa en Perd. Desde esta escena, se reconoce que la
educacion no es un area implementada adecuadamente en concordancia con
los requerimientos de las organizaciones internacionales (Unesco, 2022;
Valderrama, 2019). Este vacio desencadena la existencia de faltas o
ineficiencias dentro del sector educativo a pesar de la planificacion o

implementacion de politicas favorecedoras.

Los indicadores que permiten evaluar esta ineficiencia en el sector
educativo se distribuyen dentro del &rea administrativo, pedagogico y comunal.
Ante ello, se destaca la falta de liderazgo, escasa coordinacion, incomunicacion,
ineficiencia administrativa, carencia de recursos o0 materiales, falta de
pedagogia, entre otros. De esa manera, se determina que entre los directivos y
la gestiébn de la institucién existe una relacion que requiere de acciones
transformacionales. A la par, es imperativo politicas educativas asertivas y la
implementacion de capacitaciones para promover una formacién eficiente en

relacion al liderazgo directivo (Orbegoso-Ayala, 2022).

Desde el ambito local, la institucion educativa emblematica de Lima en
estudio expresa ineficiencias con relacion a la aplicacion del liderazgo: no existe
coordinacion entre directivos, falta de apoyo psicolégico para los estudiantes,
ineficiencia de recursos, falta de capacitacion docente en liderazgo. Al encontrar
incertidumbres en dicho liderazgo y el estilo que se promueve en dicha escuela,
se plasma la interrogante de si este se encuentra relacionado con la gestion
educativa, considerando también lo estipulado por las instituciones
internacionales. De ese modo, se engloba la investigacion dentro del alcance de
una educacion de calidad conforme a los requerimientos de la Agenda de la
educacion 2030 y con referencia a los lineamientos de las politicas educativas
de Peru (Minedu, 2021; OCDE, 2019).

En esa dptica, se plantea la incognita de la relacion entre el liderazgo
directivo y la gestion educativa. Frente a esta problemética del liderazgo directivo

y gestion educativa, se plantea el siguiente problema general: ¢cual es la
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relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa en una institucion
emblematica de Lima, 2022? Asimismo, se resaltan los siguientes problemas
especificos: 1) ¢cudl es la relacion entre el liderazgo autocratico y la gestion
educativa?, 2) ¢cudal es relacion entre el liderazgo democrético y la gestion
educativa? y 3) ¢cual es relacion entre el liderazgo laissez-faire y la gestion

educativa?

Con relacion a la justificacion teorica, su base se alined a los aspectos
tedrico-conceptuales de liderazgo directivo y gestion educativa. Estos fueron
considerados para la operatividad de su determinacion. Asi, se establecié que
las estrategias dentro del liderazgo directivo son acciones que optimizan su
aplicacion en consideracion con el estilo empleado en la institucion educativa
emblematica de Lima. A la par, la justificacion practica se enfocd en el
departamento de los directivos de la institucion educativa y en la medicion
asociativa entre el liderazgo directivo y la gestién educativa de dicha institucion.
La justificacibn metodoldgica de la investigacion permitié alcanzar la relacién
entre el liderazgo directivo y la gestion educativa de la institucion emblematica
de Lima, considerando las nociones de la gestidén publica en interaccion con las

practicas o acciones del liderazgo directivo de la institucion analizada.

De acuerdo con el objetivo general, se busca determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y la gestion educativa de una institucion emblematica de
Lima, 2022. De ello, se desprenden los objetivos especificos: OE1: determinar la
relacion entre el liderazgo autocratico y la gestion educativa; OE2: determinar la
relacion entre el liderazgo democrético y la gestién educativa; finalmente, OE3:
determinar la relacion entre el liderazgo laissez-faire y la gestion educativa. Para
finalizar, se resalta la siguiente hipétesis general: Existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y la gestién educativa de una institucion emblemética
de Lima, 2022. De acuerdo con ello, las hipotesis especificas son H1: existe
relacion significativa entre el liderazgo autocratico y la gestion educativa; H2:
existe relacion significativa entre el liderazgo democréatico y la gestion educativa;
H3: existe relacién significativa entre el liderazgo laissez-faire y la gestién

educativa.



Il. MARCO TEORICO

Por medio del bosquejo bibliografico, se encontraron diferentes estudios
enfocados en el liderazgo directivo y la gestion educativo. En las investigaciones
estas variables fueron consideradas de manera independiente; por tanto, este
estudio busca correlacionar el liderazgo directivo y la gestidon educativa. Para
empezar, se estiman los antecedentes internacionales; finalmente, los estudios

realizados desde un nivel nacional.

En ese contexto, el trabajo de Hartiwi et al. (2020) buscaron determinar la
influencia de los profesores certificados y del liderazgo del director, ya sea parcial
o simultdneamente, en el rendimiento de los profesores de la escuela primaria
de Palembang. Esta investigacion considero a varias escuelas primarias publicas
de Gadus, ubicadas en la ciudad sefialada. EI método fue de enfoque
cuantitativo, nivel correlacional y de disefio transversal. Para su aplicacion, se
considerd un proceso ex post facto con 125 profesores titulados, mientras que la
muestra fue de 56 encuestados. Los datos se recogieron a través de
cuestionarios y analizados por medio de pruebas t y F. Concluyeron que existe
una influencia significativa de los profesores titulados y del liderazgo del director,
ya sea parcial o simultaneamente, en el rendimiento docente de la escuela

primaria de Palembang.

Con relacién a la gestion educativa, se resalta el estudio de Sunaengsih
et al. (2019) quienes plantearon describir la aplicacion de una gestion escolar
eficaz de una escuela primaria publica en la region de Sumedang, Indonesia. La
conduccién del estudio se llevo bajo el enfoque cuantitativo con la ayuda de una
encuesta, como técnica in situ. Asimismo, se determina que 15 docentes fueron
parte de la muestra, elegida de manera aleatoria. Concluyeron con la idea de
gue el liderazgo del director cre6 una cultura y combinacién de conceptos entre
liderazgo y gestion escolar por medio del uso de tecnologias. No obstante, la
aplicacion de estos medios no era maximizada. Esto limitaba el desenvolvimiento

de una eficaz gestion educativa.

Imhangbe et al. (2019) en su estudio propusieron investigar la relacion
entre los estilos de liderazgo de los directores y el desempefio laboral docente
en secundaria, Edo (Nigeria). Con relacion a la metodologia, se indica que fue

de enfoque cuantitativo y de nivel correlacional. Los instrumentos para recolectar
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datos fueron cuestionarios adaptados, los cuales fueron aplicados a una
poblacién 397 docentes secundarios y 69 directores del distrito. Los hallazgos
evidenciaron que los estilos de liderazgo determinados fueron el democratico,
autocratico y laissez-faire, los cuales contribuyen al desempefio laboral. Las
conclusiones resaltaron la influencia positiva mas destacada de dichos estilos:

democratico y laissez-faire.

Por su lado, estudiosos como Bafadal et al. (2018) dentro de su
investigacion, se enfocaron en comprobar la influencia del aprendizaje del
liderazgo y el liderazgo espiritual en el aprendizaje de los estudiantes. El método
partio desde el enfoque cuantitativo, nivel correlacional. La investigacion se
realizé en Malanq Raya (ciudad Malang, Batu y region de Malang) Indonesia.
Asimismo, se determiné la composicién de 181 docentes de 18 escuelas como
muestra. Para el muestreo, se considero la técnica de conglomerados, mientras
que, para la determinacion del numero de muestra, se empleé la formula de
muestreo aleatorio proporcional. Los resultados indicaron que el liderazgo
pedagdgico y el liderazgo espiritual influyen significativamente en los resultados

de aprendizaje de los alumnos.

Para Prado y Paes (2018) en su investigacion se buscé identificar la
relacion entre un factor interno de la escuela (el liderazgo del director) y otro
externo (seleccién de directores), con el desempefio estudiantil. Se bas6 en un
enfoque cuantitativo, de tipo exploratorio. La elaboracién de un indice de
liderazgo y de acceso al puesto de director fue de utilidad para alcanzar los
datos. Se implementé una regresion lineal para relacionar las variables con el
rendimiento de los estudiantes de 5° afio, segun evaluaciones nacionales
externas Pova Brasil de 2007, 2009 y 2011. Los resultados establecieron una
asociacion positiva entre el rendimiento escolar medio y el liderazgo de los
directores. A su vez, se percibié una asociacion negativa entre el rendimiento
estudiantil y la nominacion del director al puesto alcanzado. Concluyeron con
una relacion significativa de dos factores pertenecientes a la gestion escolar en

el rendimiento de los estudiantes.

Ahora bien, centrandose en estudios nacionales, se enfatiza en el articulo
de Porras et al. (2021). Estos investigadores buscaron analizar la relacion de la

gestion educativa con la satisfaccion laboral del profesorado de la I. E. Republica
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de Chile, localizada en Lima. El enfoque de la metodologia fue cuantitativo, de
nivel correlacional descriptivo. Para provecho, se considero a 90 docentes como
muestra. Dentro de los instrumentos de recoleccion, se utilizaron cuestionarios
tipo encuesta. Tras su aplicacion y analisis de datos, se identificé la relacion de
la gestion educativa con la satisfaccion laboral. De esa manera, se dilucido que

las variables expresan una relacién directa, moderada y significativa.

Respecto con Mejia (2021) en su estudio se determind la relacion entre la
gestion educativa y el estilo de liderazgo transformacional de los directivos de la
I. E. N.° 2076. El enfoque aplicado en esta investigacion fue cuantitativo, de nivel
correlacional, disefio no experimental y de corte transversal. Con relacién a la
muestra, se estim6 una congregacion de 33 profesores. Mediante la valoracién
de las tres dimensiones de la gestién educativa, se concluy6 que las variables

estudiadas mantienen una correlacion positiva alta.

Asimismo, Yangali y Torres (2020) investigaron en el marco del liderazgo
directivo y el aprendizaje estudiantil. Para ello, se buscé determinar la correlacién
entre la percepcion del liderazgo directivo y el aprendizaje educativo en escuelas
del Callao. El enfoque considerado en la metodologia fue cuantitativo, de nivel
correlacional, de corte transversal y disefio no experimental. Para su muestra, se
considerd una poblacién de 20 profesores de 20 a 60 afios y 20 estudiantes del
6° de primaria. Para provecho de la recoleccion de informacion, se utiliz6 una
encuesta. Mediante las técnicas e instrumentos, se registré un nivel correlativo
bajo entre las variables analizadas. De esa forma, se concluyé que la percepcion
del liderazgo no impacta en el aprendizaje estudiantil; sin embargo, se destaca
la incidencia de factores multiples.

Para Alarcon y Campana (2020) se estudi6 la relacion entre liderazgo
transformacional directivo y gestién educativa en escuelas publicas del nivel
secundario en Maynas-Loreto, 2018. Como base metodoldgica, se resaltdé la
implementacion de un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional. Para la
recoleccion, se usO un cuestionario que incluye las variables de analisis, su
aplicacion fue en 243 docentes, pertenecientes a la muestra. Tras el alcance de
los datos, se destacaron los resultados relacionados con las dimensiones de la
gestion educativa: institucional, administrativa, pedagogica y comunitaria. Asi, se

reconocio la relacion significativa media entre las variables consideradas.



Por ultimo, Rafael y Orbegoso (2019) plantearon el objetivo de establecer
la incidencia del liderazgo pedagogico del personal directivo sobre el
desenvolvimiento de los profesores de escuelas de Pucallpa. Para el corte
metodoldgico, se desarrolld6 un estudio de enfoque cuantitativo, nivel
correlacional y disefio no experimental de corte transversal. La muestra estuvo
compuesta por 158 docentes, a quienes aplicaron como instrumento un
cuestionario. Estos estudios encontraron como resultados que existen efectos
del liderazgo pedagdgico de la plana directiva sobre el desempefio del personal

docente.

Para provecho del estudio, se consideran las bases tedricas pertinentes
con relacion a cada variable de andlisis: liderazgo directivo y gestién educativa.
Asimismo, se hace referencia a las teorias que fundamentan esta investigacion
relacionada con el objeto de estudio y, ademas, fortifican los lineamientos de la
gestion publica, con enfoque en el ambito educativo. Este aspecto es
considerado debido a su importante identificacibn como factor determinante del
desempeiio educativo por parte de los docentes. A ello, se suma el
enriquecimiento dentro de las areas de ensefianza y aprendizaje por medio de

los procesos pedagogicos (Yangali y Torres, 2020).

De ese modo, se estima las concepciones pertinentes relacionadas con
el liderazgo directivo, tema que se ha abordado bajo diferentes
contextualizaciones, ya sea desde un ambito social, administrativo o educativo
(Simbron-Espejo y Sanabria-Boudri, 2020; Yangali y Torres, 2020). Ahora bien,
cuando se trata del liderazgo directivo, se enfatiza en la habilidad que una
persona desarrolla para guiar, ensefiar o dirigir una organizacion o institucion
(Simbron-Espejo y Sanabria-Boudri (2020). Desde esta postura, se determina
que dicho liderazgo desempefia un rol fundamental para la obtencién de
resultados favorables dentro del campo aplicativo. Bajo este conocimiento, se
establecen caracteristicas que dicho agente debe poseer. democratico,

cooperativo, organizado, entre otras.

En ese sentido, el lider es quien influye en el comportamiento o
desempefio del grupo. Esta induccion debe ser realizada con base en los
objetivos trazados por los directivos. A ello, se agrega el desenvolvimiento de

cualidades personales alineadas afin de dicha persuasion. Para estudiosos
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como Ezequiel Ander-Egg, dichas cualidades deben ser independientes a la
posicion social o a las funciones o cargos que dicho individuo posea (Simbron-
Espejo y Sanabria-Boudri, 2020). Esta idea es compartida por Yangali y Torres
(2020) quienes parten desde la descripcidén asociada al fenébmeno social. Asi, el
liderazgo directivo es la influencia interpersonal que se estima en un determinado
contexto. Esta conceptualizacion se basa en los lineamientos de ldalberto
Chiavenato, quien describe el proceso continuo por el que transita el liderazgo;
para ello, se resalta la influencia, credibilidad de cambio, poder personal y

aceptacion de docentes y del ambiente (Garcia-Garcia, 2020).

Por tanto, los aspectos expuestos dentro del liderazgo directivo son de
requerimiento para un futuro en el que el aprendizaje se aplicase en
consideracion con las estrategias de produccion de cambios 6ptimos para el
crecimiento y rendimiento de los estudiantes, asi como también, para el
desempeiio de los docentes. Dentro de esta consideracion, cabe resaltar la
implicancia de determinados estilos que, en dependencia a ello, se indicara cuan
eficaz es el liderazgo directivo. Acorde con ello, se plantean los estilos indicados
por Imhangbe et al. (2019): liderazgo autocratico, liderazgo democratico y

liderazgo laissez-faire.

El liderazgo autocratico se describe como la imposicion de una
organizacion y, ciertos casos, es considerado liderazgo coercitivo (Chukwusa,
2018). Desde esta 6ptica, el lider autocratico no considera las aportaciones o
decisiones del personal o, son contadas en minoria. En ese sentido, el lider
autocratico toma decisiones bajo sus propias ideas y juicios, raras veces se
guian de los consejos de los seguidores. Dentro de este estilo, también se
destaca el control absoluto y autoritario sobre el personal, ya sea académico o
administrativo (Sanchez-Pérez y Armas-Ortega, 2022). Ademas, de la poca
comunicacién que se expresa con el personal; a ello, se afiade que es un estilo

de liderazgo que no promueve el crecimiento del espiritu de trabajo.

El liderazgo democratico se contrapone al liderazgo autocratico. En otras
palabras, el primer estilo es identificado por la capacidad de formar un poder
organizativo que proporciona un ambiente donde el personal comunique sus
experiencias o ideas (Peker et al., 2018). De ese modo, el lider democratico

valoriza las opiniones de los trabajadores a pesar de emplear un trato vertical
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con dichos miembros de la institucion. Esto se diferencia de la organizacion
jerarquica que impone el liderazgo autocratico, como ya se ha determinado en el
parrafo anterior. Esta conceptualizacion también es compartida por Munir e Igbal
(2018) quienes establecen que el liderazgo democratico manifiesta el uso de una
comunicaciéon multidireccional, en la que se evidencia el intercambio de ideas

entre el personal y el lider.

Para finalizar, el liderazgo laissez-faire permite que el personal se
involucre en la toma de decisiones, del modo que realice un papel dominante en
dicho contexto. En este escenario, el lider cumple el rol de proveedor de
materiales (Munir y Igbal, 2018). Desde la perspectiva de Robert y
Vandenberghe (2021) el liderazgo laissez-faire es un estilo incluido dentro de los
modelos de liderazgo de rango completo y, ademas, dentro de los modelos
populares y consolidados. Dentro del liderazgo laissez-faire se encuentran dos
dimensiones: transformacional y transaccional. Asimismo, los autores reconocen

que este estilo desencadena efectos perjudicales que requieren de mitigacion.

Por otra, la variable gestion educativa parte desde la configuracién de
viejos esquemas previstos en la administracion y organizacion (Vega, 2020).
Este modelo organizativo es reestructurado para garantizar una gestion mas
actualizada con base en las nuevas competencias requeridas en la educacion
(OCREALC/Unesco, 2004). Ahora bien, con intension de comprender qué es
gestion educativa, se resalta la conceptualizacion de gestion: proceso de
actividades planificadas y estratégicas que buscan alcanzar los objetivos de la
organizacion (Vega, 2020). Basandose en los lineamientos de Charles Campbell,
Kyvliuk et al. (2018) sostuvieron que la gestién educativa consiste en negociar,
resistir y mediar en el cambio; este conjunto de procesos no se basa en
responder al cambio. De ese modo, los autores resaltan la importancia de la
gestion educativa por medio de las estrategias diplomaticas que resuelven las

contradicciones suscitadas en dicha gestion.

Para Oplatka (2019) la gestién educativa es un campo que se encuentra
estrechamente ligado a los aspectos suscitados en la sociedad y la cultura de
origen. Bajo esta premisa, se establece que los conceptos y teorias universales
son problematicos de determinar en esta area. En ese sentido, la gestion

educativa es un componente que obedece a las normas sociales; por ende,
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expresa un grande caracter social (Jiménez-Cruz, 2019). En el campo a focalizar,
la gestion se centra en temas especificos como el curriculo, estructura
administrativa y programatica y necesidades especiales (Ramirez-Gonzalez y
Quesada-Lacayo, 2019).

Desde la perspectiva de Pugacheva et al. (2020) la gestion educativa es
un proceso en el que se implica la interaccion sostenible de sujetos. Ahora bien,
esta actuacion sinérgica se cumple bajo el seguimiento de los lineamientos
propuestos por la organizacion, ya sea considerando los objetivos del lider o de
quien dirija la institucion. Conforme con lo descrito, Vega (2020) sefiala que la
gestion educativa equivale a procesos pertenecientes a un conjunto, los cuales
son de utilidad para promover y alcanzar las practicas requeridas en la busqueda
de los objetivos estimados. De ese modo, Vega (2020) y Ramirez-Gonzélez y
Quesada-Lacayo (2019) establecen que la gestion educativa, debidamente

ejecutada, fortalece los proyectos asignados para el area de la educacion.

Desde esa Optica, la gestion educativa es ejecutada considerando la
autonomia de las instituciones. Ademas, este procesamiento es requerido para
la planificacibn de politicas educativas que sean de provecho en el
desenvolvimiento de las aristas involucradas en la educacion (Vega, 2020). En
ese contexto, la gestion educativa es un area compuesta por diferentes
dimensiones, dentro de las cuales se encuentran la gestion pedagdgica,
administrativa y comunitaria segun (Mejia, 2021; Ramirez-Gonzalez y Quesada-
Lacayo, 2019). Esta actuacion sinérgica es la que responde en la efectividad de
una gestion educativa, en consideracion con los diferentes compuestos

encontrados en la normativa social y politica (Mejia, 2021).

La gestidon pedagdgica, ubicada como proceso de la gestion educativa, se
destaca por su interaccion sostenible entre los miembros de la ensefianza y el
aprendizaje, segun sefialan Pugacheva et al. (2020). Este compuesto de la
gestion educativa es de utilidad para alcanzar los resultados pertinentes dentro
del desempeiio de los contenidos educativos (Nizhneva-Ksenofontova y
Nizhneva, 2021). Asimismo, la gestion pedagdgica cumple funciones principales
como las siguientes: a) optimizar el proceso de aprendizaje por medio de la
planificacion de tareas; b) seleccionar y organizar los materiales didacticos

adecuados para las actividades cognitivas; c) garantizar condiciones, tiempos y
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recursos economicos; d) corregir las formas, métodos y medios de aprendizaje

de manera rapida (Pugacheva et al., 2020).

La gestibn administrativa es un proceso también presente en los
fundamentos de la administracién (Murrieta y Farje, 2020). Dentro de la cual, se
evidencian fases constitutivas relacionadas con la planificacion (accion vital) y
otros procesos articulados en la organizacion (Murrieta y Farje, 2020; Huda y
Hamdanayani, 2019). Ahora, desde el marco educativo, la gestibn administrativa,
ademas de seguir lineamientos de administracion, también asume perspectivas
ligadas con la educacién, segun sus probleméticas (Zabala et al., 2019). Desde
esta Optica, la gestion administrativa trabaja considerando a los miembros
directivos y a la plana docente. Este procedimiento es ejercido para contribuir
con un ambiente de progreso y crecimiento, ademas de proporcionar seguridad
en la institucion (Murrieta y Farje, 2020). Asi, la gestion administrativa es
considerada en suma con las otras dimensiones que garanticen la calidad

organizativa y educacional.

Para finalizar con las dimensiones de la gestion educativa, se describe la
gestion comunitaria, la cual es necesaria recalcar debido a su construccion bajo
un contexto de comunidad (Smith et al., 2019). Esto quiere decir que, la escuela
es una institucién constituida como elemento de un componente comunitario; por
tanto, dicha relaciéon debe ser armoniosa bajo diferentes contextos. Desde esa
perspectiva, Smith et al. (2019) establecieron que las practicas comunitarias son
las que favorecen en la construccion de un sistema educativo de eficiencia. En
esa linea, se destacan beneficios con el propésito de la programacion de una
pedagogia heuristica bajo cinco temas centrales relacionados con la produccién
de aprendizaje, ademas de su alcance de calidad (Smith et al., 2019).

Ahora, con relacion al enfoque tedrico del estudio, se destaca el
cumplimiento de caracteristicas seguidas por el lider de la institucion. En este
caso, el director es quien asume tal cargo; por ende, posee atributos alineados
a los requisitos de su liderazgo y a los factores externos (Zabala et al., 2019).
Esta nocidn se alinea con la teoria propuesta por C. Achua y R. Lussier a inicios
del actual siglo (Abarca et al., 2021). Desde esta O6ptica, se resaltan dos
especificaciones que se identifican en un buen lider o director. Teoria de

liderazgo por contingencia y teoria del liderazgo integrador. Existen otras teorias,
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tal como la teoria de rasgos y la teoria del comportamiento del liderazgo. Estas
no son consideradas de provecho para la investigacion debido a su alcance
dominante o explotador ante el ejercicio del liderazgo (Guerra, 2018); sin

embargo, son descritos con el fin de contextualizacion del tema.

En ese sentido, primero se expone sobre la teoria de los rasgos, cuyo
surgimiento se aprecia con la determinacion de caracteristicas fisicas que
favorecen el ejercicio del liderazgo (Guerra, 2018). Sin embargo, esta
concepcion fue debatida debido a su segregacién bajo rasgos que no eran
cumplidos; por tanto, cierto grupo de aspirantes eran rechazados para el cargo.
Desde la perspectiva de Abarca et al. (2021) estos rasgos son alineados con la
confianza que emana el lider, ademas de la capacidad de persuasion y dominio.
Una determinacién universal de este componente no se ha considerado como
base en la clasificacion de un lider exitoso. Esto también debido al caracter

dominante o explotador que se percibe (Mango, 2018).

Desde esa perspectiva, la teoria de comportamiento del liderazgo nace
con la finalidad de determinar el estilo de liderazgo que se adecua a todos los
escenarios (Abarca et al., 2021). Esta nocion también es compartida desde los
postulados de las teorias organizacionales, considerando los planteamientos de
Herbert Simon. Desde este paradigma, se sefiala que el lider de la institucion
debe seguir un proceso relacionado con la toma de decisiones para la
formulacién de politicas, principios y objetivos de provecho en el campo (Abarca
et al., 2021). Dentro de este proceso se practican acciones relevantes como la
cohesion y comunicacion. De acuerdo con esta base, se estima las diferencias
entre lideres efectivos y no efectivos. No obstante, la incursion de esta teoria no
considera factores externos que influye en el liderazgo (Guerra, 2018).

Por su lado, la teoria de liderazgo por contingencia surge en la séptima
década del siglo xx, con la finalidad de agregar nuevos criterios en la
determinacion del liderazgo. En ese sentido, esta teoria permite plantear un
mejor estilo de liderazgo, en el que se considera la interseccion con diversas
situaciones para no alcanzar una actuacion de dominancia ante el personal
(Guerra, 2018). Desde esta perspectiva, los factores situacionales como el
entorno, la naturaleza del trabajo y las caracteristicas de los seguidores son

enfatizados ante las incoherencias encontradas en las teorias de los rasgos y
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del comportamiento, las cuales planteaban una universalidad la designacion del
liderazgo (Abarca et al., 2021).

Para finalizar, la teoria del liderazgo integrador se instaura como una base
en la que se combinan las otras teorias encontradas. Este proceso sirve para
diagnosticar las relaciones influyentes que el lider expresa (Abarca et al., 2021).
En sintesis, se comprende que dicha teoria permite identificar el motivo por el
que los seguidores o el personal se somete a una posicion subordinada para el
alcance de objetivos organizacionales o educativos. Por su lado, Riquelme-
Castafeda et al. (2020) establecieron que esta teoria es de provecho para la
creacion de relaciones sistémicas, dicha actuacion estd conformada por el
directivo, los estilos de liderazgo, la cultura organizacional y el proceso de toma
de decisiones.

Por otro lado, es beneficioso para esta investigacion determinar el
enfoque de la gestion educativa. Bajo esa concepcidn, se destaca la
implementacion de la Teoria de contingencia, vista desde las teorias de las
organizaciones (Karabulut, 2018). El surgimiento de esta es debido a las criticas
dirigidas al enfoque sistémico, centrado en la combinacion de teorias de gestion,
ademas de considerar la generalizaciéon para su alcance. De ese modo, la Teoria
de contingencia parte indicando que los principios no son universales ni
aplicables a cualquier condicién. Asi, se destaca la diversificacion de cada
organizacion en dependencia del entorno (Karabulut, 2018). En otras palabras,
se resalta que la organizacion es un componente que se encuentra ligado a
factores externos e internos, considerando su flexibilidad para construir un

sistema eficiente y de cambios.

Por ultimo, Venturo et al., (2020) examinaron la influencia de la gestion
escolar en el compromiso organizacional de los profesores en la red educativa
02 de Puente Piedra en Peru. Los resultados sugieren que las dimensiones
administrativa y organizacional son las mas influyentes en el compromiso
organizacional de los profesores de esta red. concluyeron que la organizacion
de la red tiene un impacto positivo en los procesos de ensefianza y aprendizaje

en las escuelas.
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lll. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacién

Esta investigacion fue de tipo bésica porque se dirigid la busqueda de
conocimiento y funciona como base para la investigacion aplicada o tecnoldgica
(Naupas et al., 2018). El disefio fue no experimental, pues las variables no se
manipularon para determinar el efecto de una sobre otra, sino que se utiliza la
observacion o medicion de fendbmenos y variables desde su contexto natural
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). A su vez, se aplicé un disefio no
experimental correlacional de corte transversal, ya que la recoleccion de la
informacion se realizé en un Unico momento y tiempo para determinar la relacién
dentro del grupo de analisis acorde con las variables (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018). Por ultimo, se aplicod el método hipotético-deductivo, debido a
que se partio6 desde el conocimiento de las ideas generales para, luego,
centrarse en particularidades. A ello, se suma la aceptacion de los supuestos

para su precision y claridad (Baena, 2017).

El presente estudio fue desarrollado desde el enfoque cuantitativo, dado
gue la medicion de los datos alcanzados se ajusta a realidades especificas por
medio de un proceso estadistico para el alcance de magnitudes (Naupas et al.,
2018). En otras palabras, el enfoque cuantitativo analiza la informacién recabada
con el fin de responder a las preguntas del estudio y sustentar las hipotesis
planteadas por medio de procesos matematicos. Por otro lado, el nivel de la
investigacion fue descriptivo correlacional, debido a que se describieron
caracteristicas y propiedades que luego respondieron a una asociacion entre las
variables de analisis sin establecer una causalidad (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018).
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Figura 1.
Disefio correlacional tipo transeccional o transversal

V1 .
Doénde:
M: muestra
M V1: liderazgo directivo
r V2: gestion educativa
r: Coeficiente de correlacion
V2

Nota. Adaptado de Hernandez et al. (2014).

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1. Liderazgo directivo

Definicién conceptual. Habilidad que una persona desarrolla para guiar,
ensefar o dirigir una organizacion o institucion. Desde esta postura, se determina
que dicho liderazgo desempefia un rol fundamental para la obtencién de
resultados favorables dentro del campo aplicativo. Bajo este conocimiento, se
establecen caracteristicas que dicho agente debe poseer: democratico,
cooperativo, organizado, entre otras (Simbron y Sanabria, 2020).

Definicion operacional. La misma que fue medido por 3 dimensiones:
liderazgo autocratico, liderazgo democréatico y liderazgo laissez-faire. Dentro de
su primera dimension el Liderazgo autocratico con sus indicadores de toma de
decisiones individuales, direccion vertical y control absoluto. Como segunda
dimensién el Liderazgo democratico con sus indicadores de ambiente saludable,
valorizacion de aportes y motivacion. Como tercera dimension el Liderazgo
laissez-faire con los indicadores compartir autoridad, compartir funciones,
permite innovacion y motivacion. Las dimensiones se midieron con la escala

ordinal de Likert.
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Variables 2. Gestion educativa

Definicion conceptual. Campo que se encuentra estrechamente ligado
a los aspectos suscitados en la sociedad y la cultura de origen. En ese sentido,
la gestion educativa es un componente que obedece a las normas sociales; por

ende, expresa un grande caracter social (Oplatka, 2019).

Definicion operacional. La misma que fue medido por 3 dimensiones:
gestién pedagdgica, gestidbn administrativa y gestion comunitaria. Dentro de su
primera dimension Gestion pedagogica con sus indicadores Actualizacion
docente, ensefianza-aprendizaje y convivencia escolar. Como se segunda
dimensién esta la Gestion administrativa con sus indicadores de planeacion,
organizacion, direccion y control. Como tercera dimension esta la gestion
comunitaria con sus indicadores de participacién y convivencia, proyeccion a la
comunidad e inclusion. Las dimensiones fueron medidas con la escala ordinal de
Likert.

3.3 Poblacion y muestra

Poblacién. Desde la perspectiva de Tamayo y Tamayo (2016) Indicaron que es
el conjunto de unidades de andlisis que permite identificar y recabar la
informacion o los datos requeridos para la investigacion, considerando su
representatividad. En esa linea, se determina que la poblacién deberia ser finita
o infinita. Para este estudio se trabajo con el integro de los 52 participantes
pertenecientes al departamento directivo de la institucion.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para el alcance de los datos, se utilizaron técnicas e instrumentos: encuesta y
dos cuestionarios cerrados, respectivamente. Estos son realizados bajo una
construccion sistematica de interrogantes relacionadas con las variables de
investigacion. Las preguntas fueron presentadas siguiendo una estructura
oracional de confirmacion o valoracion, la cual es validada por medio de las
respuestas de los participantes (Arias, 2020). Con base en dicha concepcion, se
indican que los cuestionarios fueron diseflados con un lenguaje técnico,

considerando las variables de estudio (liderazgo directivo y gestién educativa).

Ahora, con relacion al cuestionario de la variable liderazgo, su

composicion fue abordada de acuerdo con el seguimiento de la escala Likert, en
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la que se percibe una valoracion con base a 5 escalas. La maxima valoracion
numeral del cuestionario liderazgo directivo es de 125 puntos. Las preguntas
consideradas seran 25, las cuales se distribuyeron dentro de las dimensiones de
dicha variable: liderazgo autocrético, liderazgo democratico y liderazgo laissez-
faire. En ese caso, se establecieron 7 preguntas para la dimension autocratica,
10 items para la dimension democratica y 8 interrogantes para la dimension

laissez-faire.

Una vez realizado el juicio de expertos, se procedio a aplicar una prueba
piloto, y posteriormente validar su confiabilidad a través del Alpha de Cronbach,

es de 0.85, lo que significa que el instrumento es altamente fiable.

Para el andlisis de la variable gestion educativa, se consider6 el uso del
cuestionario empleado en el estudio de Jara y Sulla (2019) el cual sigue el
principio de la escala Likert con 5 niveles de valoracion. La maxima puntuacion
alcanzada por el instrumento es de 140. Asimismo, dicho cuestionario fue
adecuado con la eleccion de 28 preguntas relacionadas a las dimensiones que
se consideran en la variable gestion educativa: gestion pedagdgica, gestion
administrativa y gestion comunitaria. En tal caso, se determinaron 8 preguntas
para la dimension pedagdgica, 12 items para la dimensiéon administrativa y 8

interrogantes para la dimension comunitaria

3.5 Procedimientos
Tras definir el método, se enumeraron los pasos seguidos para el alcance de los
datos: 1) se solicité el permiso para abordar la investigaciéon en la institucién
emblematica de Lima, ello incluye la recopilacion de la informacion. 2) Luego, se
aplicaron ambos cuestionarios a los 52 participantes pertenecientes al
departamento directivo de la institucion. 3) Después, la informacion alcanzada
fue procesada por medio del paquete estadistico SPSS, version 25, el cual
favorecié en la valoracién numérica de las tablas y gréaficos, considerando los
porcentajes de los indicadores, dimensiones y variables analizadas. La
obtencion de estos resultados fue de utilidad para el proceso analitico descriptivo

e inferencial en el caso respectivo.
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3.6 Método de anélisis de datos
Tras la recoleccion y procesamiento de datos, se inicié el andlisis descriptivo,
cuyo fundamento se basa en el andlisis de los caracteres relevantes para las
variables investigadas. Para continuar, se realizé un analisis estadistico, el cual
demostro la validacion de los supuestos bases planteados para la investigacion.
De ese modo, se resaltdé que el analisis inferencial permite la comprobacion de
las hipétesis estimadas en el estudio. Asimismo, el analisis de los datos identifico
el método cuantitativo aplicado, el cual permiti6 establecer resultados en el
estudio y validar las hipétesis de la investigacion (Naupas et al., 2018). En el
caso del presente trabajo, se utilizo la prueba de Kolmogorov-Smirnov, o prueba
K-S, cuya caracteristica de significacion estadistica permitié verificar la
distribucion y normalidad de los datos de la muestra, debido a que el tamafio

muestral es mayor a 50 participantes.

Segun Romero (2016) estas pruebas permiten verificar el tipo de
distribuciéon que siguen los datos obtenidos, por tanto, su utilizacion permitio

tomar la decision acerca del estadigrafo a utilizar.

3.7 Aspectos éticos
Los cuestionarios fueron aplicados considerando la colaboracién voluntaria de

los directivos pertenecientes a la institucion educativa emblematica de Lima,
fueron estos quienes proporcionaran valores en correspondencia con la
investigacion. Asi como se evidencia la confidencialidad de los participantes,
también se detalla la veracidad de los datos alcanzados para velar con la

honestidad del trabajo.

Asimismo, la investigacion partié desde el compromiso consciente con las
situaciones éticas aplicando no maleficencia y beneficencia, consolidando la
ciencia y a los cientificos del campo. Durante la realizacion del estudio, se
respetaron los derechos de autor de la informacion considerada en las
referencias; para ello, se utilizaron las citas bajo la norma APA. De ese modo, se
evita la situacion de plagio y se respeta el Cadigo de Etica de la instituciéon
Universidad César Vallejo con cddigo de Resolucion Universitario #0262-
2020/UCV.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos

Tabla 1.

Distribucién de Frecuencia de la variable Liderazgo directivo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 135
Medio 33 63,5
Alto 12 23,1
Total 52 100,0

Nota: Datos obtenidos segln encuesta octubre 2022

En este apartado se expresa el nivel de liderazgo directivo segun los
participantes pertenecientes al departamento directivo en la institucion en
revision. El 63,5% de estos, se encontrd en el nivel medio, mientras que el 23,1%
se ubico en un grado alto; finalmente, una frecuencia minima de encuestados se
situ6 en un valor bajo con 13.5%. En ese sentido, el personal directivo
medianamente influye en el comportamiento o desempefio del grupo atendiendo
los objetivos institucionales trazados por la gerencia; para ello, aumentar la
credibilidad, desarrollar el poder personal y la aceptaciéon por parte de los
docentes y promover un ambiente de trabajo armonioso, a esto agregar que los
lideres establecer estrategias personales que le permitan conseguir la

persuasion necesaria en el grupo.
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Tabla 2.

Distribucion de Frecuencia de la variable Gestion Educativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 19,2
Medio 36 69,2
Alto 6 11,5
Total 52 100,0

Nota: Datos obtenidos segin encuesta octubre 2022

La tabla 2 muestra la apreciacion de la gestion educativa de una
institucion emblematica de Lima, 2022. El 69,23% de los colaboradores
involucrados en la institucion indicada, sostuvieron que es de nivel medio, un
19,2% de los encuestados se ubicaron en un grado bajo de gestion educativa y
el 11,54% de los entrevistados se situd en un valor alto. Los resultados mostraron
qgue la gestion educativa en revision es un proceso en el que se implica la
interaccion medianamente sostenible entre la comunidad educativa, esta
situacién apunta a que se necesita precisar mas claramente, los indicadores de
seguimiento de la gestion a partir de los lineamientos propuestos por la
organizacién. Por su parte, la gestién educativa, plantear procesos sistematicos
y sinérgicos, de utilidad para promover y alcanzar las practicas requeridas en la

bldsqueda de los objetivos estimados.

21



Resultados inferenciales

Contrastacion de Hipotesis General

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion educativa

de una institucion emblematica de Lima, 2022

Tabla 3
Significancia y correlacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa

Liderazgo Gestion
directivo educativa
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,941™
directivo Sig. (bilateral) ,000
N 52 52
Gestion Correlacion de Pearson ,941" 1
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

Nota: Datos obtenidos segin encuesta octubre 2022

El p valor obtenido (0,000) es menor al nivel de significancia (0,05) por lo

gue se concluy6 que hay relacion significativa entre el liderazgo directivo y la

gestion educativa de una institucidon emblematica de Lima, periodo 2022. En este

sentido, el resultado r=941 indicaron, segun Sierra (1999) que la correlacion fue

positiva muy fuerte entre las variables, mientras aumentan y se afinan las

cualidades personales del lider directivo, con el propdésito de persuadir a los

docentes para el cumplimiento de metas organizacionales, mejora la actuacion

sinérgica en la institucion bajo el seguimiento de los lineamientos propuestos en

esta institucion emblematica de Lima.
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Contrastacion de la primera Hipotesis especifica

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo autocratico y la gestion

educativa de una institucion emblematica de Lima, 2022.

Tabla 4
Significancia y correlacion entre el liderazgo autocratico y la gestion educativa
Liderazgo Gestion
Autocrético Educativa
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,900™
Autocratico Sig. (bilateral) ,000
N 52 52
Gestion Correlacion de Pearson ,900™ 1
Educativa Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

Nota: Datos obtenidos segln encuesta octubre 2022

El p valor obtenido (0,000) es menor al nivel de significancia (0,05) por lo
gue se concluy6 que hay relacion significativa entre el liderazgo autocratico y la
gestion educativa de una institucion emblematica de Lima, para el periodo 2022.
En este sentido, el resultado r=900 indicaron, segun Sierra (1999) que la
correlacion fue positiva muy fuerte entre las variables, mientras aumenta la toma
de decisiones bajo las propias ideas y juicios de lider dejando las opiniones
sugerencias de los docentes en relacion con indicadores de gestion, aumenta la
gestién educativa. Dentro de este panorama destaca que la gestion educativa en
la institucion estudiada se reconoce el control con rasgos autoritarios sobre el

personal, ya sea académico o administrativo.
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Contrastacion de la segunda Hipotesis especifica

H2: Existe relacion significativa entre el liderazgo democratico y la gestion
educativa de una institucion emblematica de Lima, 2022.

Tabla b

Significancia y correlacion entre el liderazgo democrético y la gestién educativa

Liderazgo Ggestion
democrético educativa
Liderazgo Correlacién de Pearson 1 ,878™
demaocrético Sig. (bilateral) ,000
N 52 52
Gestion educativa Correlacién de Pearson ,878" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

Nota: Datos obtenidos segln encuesta octubre 2022

El p valor obtenido (0,000) es menor al nivel de significancia (0,05) por lo
que se concluy6 que hay relacién significativa entre el liderazgo democratico y la
gestion educativa de una instituciéon emblematica de Lima, en el periodo 2022.
En este sentido, el resultado r=878, segun Sierra (1999) que la correlacion fue
positiva muy fuerte entre las variables, mientras aumenta la capacidad de formar
un poder organizativo por parte de los lideres, que proporcione un ambiente en
el cual el personal comparta sus experiencias o ideas, aumenta o mejora la

gestion educativa en esta institucion emblematica de Lima.
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Contrastacion de la tercera Hipotesis especifica

Hs: existe relacion significativa entre el liderazgo laissez-faire y la gestién

educativa de una institucion emblematica de Lima, 2022.

Tabla 6

Significancia y correlacion entre el liderazgo laissez-faire y la gestién educativa

Liderazgo Gestion
laissez-faire educativa

Liderazgo Correlacién de Pearson 1 ,911™

laissez-faire Sig. (bilateral) ,000
N 52 52
Gestion Correlacién de Pearson 911" 1

educativa Sig. (bilateral) ,000

N 52 52

Nota: Datos obtenidos segln encuesta octubre 2022

El p valor obtenido (0,000) es menor al nivel de significancia (0,05) por lo
gue se concluy6 que hay relacion significativa entre el liderazgo laissez-faire y la
gestion educativa de una institucion emblemética de Lima, para el periodo 2022.
En este sentido, el resultado r=911, segun Sierra (1999) que la correlacion fue
positiva muy fuerte entre las variables, mientras aumenta el liderazgo laissez-
faire donde se involucra a los docentes en la toma de decisiones, del modo que
realicen un papel dominante en dicho contexto, mejora la gestion educativa en

esta institucion emblematica de Lima.
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V. DISCUSION

El estudio radic6 en determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion
educativa de una institucion emblematica de Lima, 2022. En este orden, la
revision del sistema de gestion educativa en funcion del liderazgo directivo,
proporciona una serie de aportes que se figuran como concepciones para facilitar
mejorias de los procesos de gestion institucional y la capacidad de persuasion
para el cumplimiento de los propdsitos internos de la organizacién. Como
consecuencia, se comprobd que hay una correlacion entre el liderazgo directivo

en la gestion educativa de la institucion estudiada, para el afio 2022.

El lider directivo debe tener ciertas cualidades para desarrollar una buena
labor, debe motivar en todo momento, ser guia y tener la capacidad de mediar
en escenarios de conflicto en la institucién educativa, procurando la satisfaccién
de los docentes y demas empleados ademas de la sustentabilidad de esta. Es
en este sentido, que el liderazgo del director es de gran importancia en la
direccion de la institucion, por lo que es necesaria una vinculacion positiva entre
el liderazgo y la calidad de los procesos desplegados en la institucion, como en
la complacencia equilibrio en los profesores y comunidad escolar (Maya et al.,
2018).

La hipétesis general del presente estudio consisti6 en comprobar que
existe una correlacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion
educativa de una institucion emblemética de Lima, 2022. Se concluy6 que hay
relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion educativa de una
institucion emblemética de Lima, para el periodo 2022. En este sentido, se
determind que la correlacién es positiva muy fuerte entre las variables, es decir,
mientras aumentan y se afinan las cualidades personales del lider directivo, con
el propésito de persuadir a los docentes para el cumplimiento de metas
organizacionales, mejora la actuacion sinérgica en la instituciéon bajo el
seguimiento de los lineamientos propuestos en esta institucion emblematica de

Lima.

Ante estos hallazgos, los antecedentes de investigacion concuerdan con
los resultados alcanzados, puntualmente el trabajo presentado por Respecto con

Mejia (2021) donde se determind la relacion entre la gestion educativa y el estilo
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de liderazgo transformacional de los directivos de la I. E. N° 2076, se concluyo
que las variables estudiadas mantienen una correlacién positiva sustancial
(r=0.681).

Por su parte, el trabajo realizado por Alarcon y Campana (2020) donde se
estudio la relacion entre liderazgo transformacional directivo y gestion educativa
en escuelas publicas del nivel secundario en Maynas-Loreto, 2018, también
concuerda con los resultados alcanzados, alli se resaltd los resultados
relacionados con las dimensiones de la gestion educativa: institucional,
administrativa, pedagogica y comunitaria, se determind la relacion positiva fuerte
(0,900) entre las variables consideradas. Asimismo, Prado y Paes (2018) en su
investigacion detectaron que existe una asociacion positiva entre un factor
interno de la escuela (el liderazgo del director) y otro externo (seleccion de
directores), con el desempefio estudiantii segun evaluaciones nacionales
externas Pova Brasil de 2007, 2009 y 2011.

Por otro lado, el trabajo realizado por Yangali y Torres (2020) no coincide
con los resultados obtenidos, pues se concluyé que la percepcion del liderazgo
no impacta en uno de los indicadores de la gestiébn educativa, como lo es el
aprendizaje estudiantil; sin embargo, se destaca la incidencia de factores
multiples. En este orden de ideas, el liderazgo directivo representa un
requerimiento para un futuro en el que el aprendizaje se aplicase en
consideracion con las estrategias de produccion de cambios éptimos para el
crecimiento y rendimiento de los estudiantes, asi como también, para el
desempefio de los docentes. Dentro de esta consideracion, cabe resaltar la
implicancia de determinados estilos que, en dependencia a ello, se indica cuan
eficaz es el liderazgo directivo.

Desde la perspectiva de la descripcion del liderazgo directivo, segun los
participantes pertenecientes al departamento directivo en la institucion en
estudio, el nivel de esta variable es medio segun el 63,5% de estos, mientras
que el 23,1% sostuvo que es de nivel alto; lo que sintetiza que el personal
directivo medianamente influye en el comportamiento o desempefio del grupo
atendiendo los objetivos institucionales trazados por la gerencia; en este sentido,
la credibilidad, el poder personal y la aceptacion del lider por parte de los

docentes juega un papel preponderante, ademas que de ser el responsable de
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mantener un ambiente de trabajo armonioso. Estos datos se compaginan con los
hallados en Yangali y Torres (2020), quienes determinaron un nivel medio de

liderazgo directivo del 67% y el alto se situd en 22%

Tedricamente, Barba y Delgado (2020) refirieron al liderazgo en las
instituciones educativas como el dispositivo que consiente enlazar los
requerimientos sociales con las exigencias de docentes y demas miembros de
la comunidad educativa, e inducir a que estos a que se formen de manera
profesional, conjuntamente con el establecimiento de objetivos y metas
institucionales precisos, y la vigilancia para su cumplimiento; estar en
seguimiento de las mejoras institucionales, para favorecer a la creacion del clima

en la organizacion.

En el contexto de la apreciacion de la gestion educativa de una institucion
emblematica de Lima, 2022 se ubica en que el 69,23% de los colaboradores
involucrados en la institucién indicada, sostienen que es de nivel medio, y el
11,54% de los encuestados sostiene que es de nivel alto. Los resultados indican
que la gestidn educativa en esta institucion es un proceso en el que se implica la
interaccion medianamente sostenible entre la comunidad educativa, esta
situacion muestra el tipo de seguimiento de los indicadores de la gestidén a partir
de los lineamientos propuestos por la organizacion. En razon de ello, la gestion
educativa plantea procesos sisteméaticos que pertenecen a un todo, los cuales
son de utilidad para promover y alcanzar las practicas requeridas en la busqueda
de los objetivos estimados. Datos similares se encontraron en los estudios de
Mejias (2021), quienes describieron un nivel medio de gestion educativa de 61%
y una alta escala del 16%.

En ese orden, la gestion educativa se refiere al proceso de actividades
planificadas y estratégicas que buscan alcanzar los objetivos de la organizacion
educativa, de esta manera, consiste en negociar, resistir y mediar en el cambio;
sin embargo, este conjunto de procesos no se basa en responder al cambio. De
ese modo, se resaltan la importancia de la gestion educativa por medio de las
estrategias diplomaticas que resuelven las contradicciones suscitadas en dicha
gestion. La gestion educativa es ejecutada considerando la autonomia de las
instituciones, ademas requiriendo elementos subjetivos del liderazgo para la

planificacion de politicas educativas que sean de provecho para el
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desenvolvimiento de las aristas involucradas en la educacion (Vega, 2020).

En cuanto al cumplimiento del objetivo de investigacionl: determinar la
relacion entre el liderazgo autocratico y la gestion educativa, se realizo6 la prueba
de la primera hipétesis especifica, lo que permiti6 conocer, con un p valor
obtenido (0,000) que hay relacion significativa entre el liderazgo autocratico y la
gestion educativa de una institucion emblematica de Lima, para el periodo 2022.
En este sentido, el resultado (r=900) indic, que la correlacién es positiva muy
fuerte entre las variables, es decir, mientras aumenta la toma de decisiones bajo
las propias ideas y juicios de lider dejando las opiniones sugerencias de los
docentes en relacion con algunos indicadores de gestion, aumenta la gestion
educativa. Dentro de este panorama destaca que la gestiébn educativa en la
institucién estudiada se reconoce el control con rasgos autoritarios sobre el

personal, ya sea académico o administrativo.

Es de destacar que, dentro del estilo de liderazgo autocratico, también se
enfatiza el control absoluto y autoritario sobre el personal, ya sea académico o
administrativo (Sanchez-Pérez y Armas-Ortega, 2022). Ademas, de la poca
comunicaciéon que se expresa con el personal; a ello, se aflade que es un estilo
de liderazgo que no promueve el crecimiento del espiritu de trabajo. El estilo
autocratico esta fundamentado en el cumplimiento de manera rapida y segura
de 6rdenes y cumplimiento de objetivos. En esta perspectiva, el lider practica su
autoridad ubicandose en una figura de supremacia y decide sobre metas que
deben ser admitidas y logradas a través de los procesos indicados por este. Este
tipo de liderazgo promueve relaciones desde el miedo, la inactividad y la
desconfianza, ya que el lider no cumple el papel de estimulador, ni motivador
solo califica el trabajo individual.

Con respecto al objetivo 2: determinar la relacion entre el liderazgo
democratico y la gestion educativa se realiz6 la segunda hipétesis especifica,
permitié conocer, con el p valor obtenido (0,000) que hay relacion significativa
entre el liderazgo democratico y la gestion educativa de una institucion
emblematica de Lima, para el periodo 2022. En este sentido, el resultado
(r=878), muestra que la correlacidon es positiva muy fuerte entre las variables, es
decir, mientras aumenta la capacidad de formar un poder organizativo por parte

de los lideres, que proporcione un ambiente para que el personal pueda
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compartir sus experiencias o ideas, aumenta o mejora la gestion educativa en
esta institucion emblematica de Lima. Estos resultados muestran similitud con
los hallazgos de Imhangbe et al. (2019) donde se demostr6 que hay mas
influencia positiva de los estilos democratico y laissez-faire en el desempefio

laboral de los docentes.

El liderazgo democratico permite el incremento de la productividad, el
compromiso y la satisfaccién. Por tanto, es un lider influyente en los
subordinados, un estimulador para la consecucién de proyectos, un buen guia,
un apasionado de las consecuencias légicas, un gran oyente y respetuoso con
el trato hacia sus empleados. Esta visidn es compartida por Munir e Igbal (2018)
quienes establecieron que el liderazgo democréatico manifiesta el uso de una
comunicacién multidireccional, en la que se evidencio el intercambio de ideas

entre el personal y el lider.

Finalmente, al determinar la relacién entre el liderazgo laissez-faire y la
gestién educativa, la prueba de hipétesis sobre si existe relacion significativa
entre el liderazgo laissez-faire y la gestibn educativa de una institucion
emblematica de Lima, 2022 (Objetivo especifico 3), El p valor obtenido (0,000)
es menor al nivel de significancia (0,05) por lo que se concluye que hay relacion
significativa entre el liderazgo laissez-faire y la gestion educativa de una
instituciéon emblematica de Lima, para el periodo 2022. En este sentido, el
resultado r=911, la correlacion es positiva muy fuerte entre las variables, es decir,
mientras aumenta el liderazgo laissez-faire donde se involucra a los docentes en
la toma de decisiones, del modo que realicen un papel dominante en dicho

contexto, mejora la gestion educativa en esta institucion emblemética de Lima.

Estos resultados concuerdan con los descubrimientos de Imhangbe et al.
(2019) donde se manifest6é que hay mas influencia positiva del estilo laissez-faire
en el desempefio laboral de los docentes. Es de destacar que el desempefio y
perseverancia del liderazgo laissez-faire es ineficiente, lo que lo hace ser mas
pasivo y desinteresado que cualquier otro tipo de lider. Se trata de una persona
inactiva, que evita la toma de decisiones y la supervision y procura no
involucrarse en el trabajo del grupo. Es un lider que proporciona los materiales
necesarios y deja hacer su trabajo a sus empleados como ellos consideren

conveniente (Jiménez, 2019).
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Con los resultados conocidos, se determin6 que el liderazgo directivo y
sus diversos estilos, impacta sobre los diversos componentes de la gestion
educativa y en consecuencia en el comportamiento de la institucion, el presente
trabajo se enfoco en establecer la relacion con una de estas variables. Es de
esta manera que el liderazgo directivo condiciona el clima organizacional a través
del fomento del compromiso en los docentes, los trabajadores, y la comunidad
en general, todo ello mediante la creacién de un vinculo relacional de intercambio
de manera personal y respeto hacia los docentes y también con el compromiso

de cumplir normas.

Por su parte, el director de la institucion educativa en su figura de lider
debe poseer las habilidades para brindar calidad educativa abarcando las
dimensiones pedagdgicas, administrativas, institucionales y comunitarias con la
complacencia de todos los que forman parte de la institucion en sus multiples
formas. Siendo necesario, constituir la relacion entre la habilidad de un liderazgo

directivo adaptado a las necesidades actuales y gestion educativa.

Por ultimo, la gestion procede en los diversos niveles de la institucion para
orientar en el desarrollo de los objetivos instituidos proyectando eficiencia. La
Optima gestidn y procesion completa de estudiantes, corresponde a los objetivos
gue apremian los directores. Los directivos plantean soluciones y promueven el

cambio, para la justicia individual y colectiva.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera. Se determind una correlacion significativa, positiva y fuerte (r=941)
entre la gestion educativa y el liderazgo del directivo, es decir, mientras el
lider directivo, busca persuadir a los docentes para el cumplimiento de metas
organizacionales, mejora la actuacion sinérgica en la institucion bajo el
seguimiento de los lineamientos propuestos en esta institucion emblematica
de Lima. El liderazgo directivo se ubic6 en un nivel medio de 63,5% lo que
significa que es medianamente influyente en el comportamiento o
desempeiio del grupo atendiendo los objetivos institucionales trazados por

la institucion.

La gestion educativa se situ6 en un nivel medio con el 69.23% vy ello refiere
gque la institucion estudiada constituye un proceso de interaccion

medianamente sostenido entre la comunidad educativa.

Segunda. Se comprobd una correlacion positiva y alta (r=900) entre
liderazgo autocratico y gestion educativa. Dentro de este panorama destaca
gue la gestién educativa en la institucion estudiada se reconoce el control
con rasgos autoritarios sobre el personal, ya sea académico o

administrativo.

Tercera. Entre el liderazgo democratico y la gestion educativa se evidencio
una asociacion positiva y alta (r=878), es decir, cuando aumenta la
capacidad de formar un poder organizativo por parte de los lideres, y un
ambiente para que el personal pueda compartir sus experiencias o ideas,
mejora la gestién educativa en esta institucion emblematica de Lima. Asi
mismo, el ejercicio del liderazgo democratico aumenta la productividad,
promueve el logro de proyectos y un ambiente respetuoso con los

trabajadores de la institucion educativa.

Cuarta. En el liderazgo laissez-faire y la gestion educativa se encontré una
relacion positiva y alta (r=911), ello refiere que se involucra a los docentes
en latoma de decisiones, del modo que realicen un papel importante, lo cual

mejora la gestion educativa en el contexto educativo.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Al director de la institucion se le brinda estas consideraciones para
que realice procesos sistematicos que permitan concatenar todas las
funciones de la institucién, los cuales facilitan la promocion y el logro de las

practicas requeridas en la basqueda de los objetivos estimados.

Segunda. La toma de decisiones de los lideres institucionales considerar
atender las sugerencias de los docentes, en relacibn con algunos
indicadores de gestion que lo fortalezcan y ante situaciones que requieran
mayor intervencion de los docentes, establecer y desarrollar mayores

estrategias de liderazgo laissez-faire para la toma de decisiones.

Tercera. Area administrativa Promover estrategias para aumentar la
credibilidad en la gestion educativa, ademas de ejecutar acciones en
correspondencia con el desarrollo y reconocimiento del poder personal, y
capacidad de persuasién ante los docentes, y sobre la promociéon de un

ambiente de trabajo armonioso.

Cuarta. Con el propésito de promover la influencia del liderazgo democratico
en la gestion educativa de esta institucion emblematica de Lima, definir
estrategias de participaciéon docente en los procesos de seguimiento y
control de las dimensiones de la gestién educativa, lo que favorece la cultura

de pertenencia institucional
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

¢ Cual es la relacion que existe
entre el liderazgo directivo y la
gestiéon educativa en una
institucion emblemética de
Lima, 20227

Problemas secundarios:

¢;Cual es la relacién entre e
liderazgo autocratico y la
gestion educativa?

¢Cual es la relacion entre e
liderazgo democratico y la
gestion educativa?

¢Cudl es la relacion entre e
liderazgo laissez-faire y la
gestion educativa?

Objetivo general:

Determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y la
gestion educativa de una
institucion emblematica de
Lima, 2022

Objetivos especificos:

Determinar la relacién entre
el liderazgo autocrético y la
gestidn educativa.

Determinar la relacién entre
el liderazgo democratico y la
gestion educativa.

Determinar la relacién entre
el liderazgo laissez-faire y la
gestidn educativa.

Hipdtesis general:

Existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la gestién
educativa de una institucion
emblematica de Lima, 2022

Hipdtesis especificas:

Existe relacion significativa entre el
liderazgo autocratico y la gestion
educativa.

Existe relacion significativa entre el
liderazgo democratico y la gestion
educativa.

Existe relacion significativa entre el
liderazgo laissez-faire y la gestion
educativa.

Variable 1. Liderazgo directivo

Dimensiones Indicadores items N:;sgec)sso
Liderazgo Toma de decisiones individuales, lal7 Bajo
autocratico direccion vertical, control absoluto 25-58

Medio

Ambiente saludable, 8al17 59 - 92

Liderazgo comunicacion, valorizacion de Alto

democrético aportes, motivacion 93- 125
Comparte autoridad, comparte

- . funciones, permite innovacién 18al 25

Liderazgo laissez- e ’

faire motivacion

Variable 2. Gestion educativa

Dimensiones Indicadores items Niveles o

rangos




Gestion Actualizacién docente, ensefianza- 1 al 8 Bajo

pedagogica aprendizaje y convivencia escolar 28 - 65
Planeacion, organizacion, 9al 20 Medio
Gestion direccién y control 66 - 103
administrativa Alto
Gestion Participacion y convivencia, 104 - 140
comunitaria proyeccién a la comunidad e
inclusion
21 al 28
TIPOY DISENO’ DE POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA A UTILIZAR
INVESTIGACION
i Variable
TIPO: POBLACION: 1.Liderazgo directivo DESCRIPTIVA:
Basica Poblacién finita constituida por Técnicas. Encuesta Tras la recoleccion y procesamiento de datos, se inicié el andlisis descriptivo,
52 personas vinculadas ] ] cuyo fundamento se basa en la explicacion de los caracteres relevantes para
Instrumentos. Cuestionario las variables investigadas (Naupas et al., 2020.
. TIPO DE MUESTRA: Autor:
DISENO: El integro de la poblacién Afo:
. Monitoreo:
No experimental i Ambito de Aplicacion:
TAMANO DE MUESTRA: Forma de Administracion:

METODO:
Cuantitativo, con nivel descriptivo
y correlacional, caracteristica

RS . INFERENCIAL:
hipotético-deductiva Técnicas. Encuesta

Seran 52 docentes

Variable 2. Gestién educativa

Andlisis estadistico inferencial, el cual demostr6 la validacion de los supuestos
bases planteados para la investigaciéon. A su vez, dicha confirmacion se apoy6
Autoras: Ericka Janeth Jara Nario y del célculo distributivo de los datos. De ese modo, se resalta que el andlisis

Instrumentos. Cuestionario

Rosario Alexandra Sulla Sanchez inferencial permiti6 la comprobacion de las hipétesis estimadas en el estudio
Afio: 2019 (Naupas et al., 2020)
Monitoreo:

Ambito de Aplicacion:
Forma de Administracién:




Matriz de operacionalizaciéon

Variables Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items ﬁ]sg(?ilggrf Rangos
Habilidad que una persona - Toma de decisiones
desarrolla para guiar, Liderazgo individuales
ensefiar o dirigir una autocratico - Direccion vertical 17
organizacion o institucion. - Control absoluto
Desde esta postura, se - .
determina que dicho La variable 1 B C’?‘Orrr:?lﬁ?ézcsig:]Udable 25-58 = Bajo
liderazgo desempefia un rol  sera medida por 3 Liderazgo B e .
fundamental para la dimensiones: con 25 democré(‘t:’ico - Valorizacion de aportes 8-17 1 nunca 59-92 = Medio
Liderazgo  obtencién de resultados preguntas distribuido - Motivacion 2 casi Nunca _
directivo  favorables dentro del en dichos indicadores, _ 3 3 veces 93-125 = Alto
campo aplicativo. Bajo este  establecidas de forma - Comparte autoridad 4 casi siempre
conocimiento, se ordinal y con la escala - Comparte funciones 5 siempre
establecen caracteristicas de Likert. - Permite innovacion
que dicho agente debe Liderazgo - Motivacion 18-25
poseer: democrético, laissez-faire
cooperativo, organizado,
entre otras (Simbron-Espejo
y Sanabria-Boudri, 2020).
- Actualizacion docente
Campo que se encuentra Gestién - Ensefianza-aprendizaje
estrechamente ligado a los pedagdgica - Convivencia escolar 18
aspectos suscitados en la La variable 2 1 nunca
so_uedad yla cultura de sera medida por 3 T Planeacion g casi Nunca 2865 = Bajo
orlge_p. En ese_sentldo, la dimensiones: Con 28 ., - Organizacion 4 a veces
Gestion gestion educativa es un preguntas distribuido GESt.'O.n . - Direccion 9-20 casi siempre 66-103 = Medio
educativa ~ Componente que obedece a ¢\ gicnos indicadores,  @dministrativa < - 5 siempre
las normas sociales; por establecidas de forma 104-140 = Alto
end'e, expresa un grande ordinal y con escala - Participacion y
caracter social (Oplatka, de Likert Gesti6 . .
2019). estion convivencia
comunitaria - Proyeccion a la 21-28
comunidad

- Inclusién




Instrumentos de recoleccidn de datos

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
TITULO: EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA EN UNA

INSTITUCION EMBLEMATICA DE LIMA, 2022

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado(a), este cuestionario busca identificar los detalles sobre la gestion
educativa ejercida en el departamento directivo de la Institucion emblematica de
Lima donde usted labura. De ese modo, se solicita marcar la respuesta conforme
a su criterio y considerando la mayor sinceridad. La informacion proporcionada
sera de utilidad para la investigacién que se esta realizando, ello permitira el
alcance de conclusiones y recomendaciones que beneficien a la institucion
educativa en cuestion. El aporte que usted brinda ser& considerado con mucha
confidencialidad y cautela.

DATOS DEL PARTICIPANTE
Condicién laboral: nombrado () contratado ()
Edad: 20-30 afios ( ) 31-40 afios( ) 41-50afos( ) 51 a mas (
)
Sexo: masculino () femenino ()
Estudios: Licenciatura () Maestria ( )  Doctorado ( )
Tiempo en el cargo: menos de 2 aflos ( ) de 2 a5 afios ( ) de 5 afios a mas
()
Instrucciones. Leer con atencién las interrogantes y marcar con un aspa
los items correspondientes de acuerdo al caso.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARIABLE. LIDERAZGO DIRECTIVO
DIMENSION AUTOCRATICA EScCALAS

N° ITEMS 1/12[3]4]|5
¢ El directivo solicita aportes para la toma de decisiones?
2 | ¢El directivo decide sin considerar los aportes de los
docentes, padres de familia y discentes?
3 | ¢El directivo demanda el cumplimiento de las normas
estrictamente?
4 | ¢El directivo impone sus ideas al personal docente,
padres de familia y estudiantes?
5 | ¢El directivo es permisivo con las actitudes de los
estudiantes?

H




6 | ¢El directivo fiscaliza las actividades y metodologias de
los docentes?
7 | ¢El directivo controla las acciones de los estudiantes y
padres de familia?
DIMENSION DEMOCRATICA ESCALAS
N. iTEMS 2|34
o
8 | ¢El directivo mantiene un trato horizontal?
9 | ¢El directivo forma una actuaciéon en comunidad?
10 | ¢El directivo se comunica constantemente con el
personal docente, padres de familia y estudiantes?
11 | ¢El directivo plantea sus ideas luego de un consenso?
12 | ¢El directivo expresa sus incomodidades a la
organizacion?
13 | ¢ El directivo valora las ideas de los docentes, padres de
familia y estudiantes?
14 | ¢El directivo coloca sus ideas a prueba del personal
docente, padres de familia y estudiantes?
15 | ¢El directivo fomenta actividades para el desempefio
docente y rendimiento estudiantil?
16 | ¢El directivo organiza eventos que incentivan a un
trabajo comunitario?
17 | ¢El directivo dedica breve tiempo a las atenciones de los
docentes ni de los estudiantes?
DIMENSION LAISSEZ-FAIRE ESCALAS
N. iTEMS 2|34
o
18 | ¢El directivo permite que el personal docente tenga
autoridad?
19 | ¢El directivo impone su autoridad en el profesorado y en
estudiantes?
20 | ¢El directivo permite que los docentes organicen las
actividades de la institucion educativa?
21 | ¢ El directivo programa pocas reuniones de padres?
22 | ¢El directivo implementa nuevos recursos?
23 | ¢El directivo determina el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion?
24 | (El directivo organiza vy realiza  eventos
extracurriculares?
25 | ¢ El directivo impone el uso de un Unico método de

ensefanza?
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, MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
TITULO: EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA EN
UNA INSTITUCION EMBLEMATICA DE LIMA, 2022

CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA
Estimado(a), este cuestionario busca identificar los detalles sobre la
gestion educativa ejercida en el departamento directivo de la Institucion
emblematica de Lima donde usted labura. De ese modo, se solicita marcar la
respuesta conforme a su criterio y considerando la mayor sinceridad. La
informacion proporcionada sera de utilidad para la investigacion que se esta
realizando, ello permitira el alcance de conclusiones y recomendaciones
que beneficien a la institucion educativa en cuestion. El aporte que usted
brinda sera considerado con mucha confidencialidad y cautela.

DATOS DEL PARTICIPANTE
Condicidn laboral: nombrado ( ) contratado ()
Edad: 20-30afios( ) 31-40afios( ) 41-50afios( ) 51 amas (
)
Sexo: masculino () femenino ()
Estudios: Licenciatura ( ) Maestria ( )  Doctorado ( )
Tiempo en el cargo: menos de 2 afios () de 2 a5 afios ( ) de 5 afios a mas
()
Instrucciones. Leer con atencién las interrogantes y marcar con un aspa
los items correspondientes de acuerdo al caso.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARIABLE. GESTION EDUCATIVA

DIMENSION PEDAGOGICA EscaLAs

N.° ITEMS 1123|415

1 | ¢El director organiza talleres para el docente orientados al
desarrollo de nuevas habilidades?

2 | ¢El director promueve la capacitacion del docente para
fortalecer sus competencias?

¢ El director impulsa cursos de actualizacion docente?

3

4 | ¢ Se evalla el nivel académico de los estudiantes?

5 | ¢Se promueve el uso de meétodos didacticos para la
ensefanza?

6 | ¢El director impulsa la utilizacion de la tecnologia para el
aprendizaje?

7 | ¢Se promueve una relacibn respetuosa entre la




comunidad educativa?
8 | ¢Existe apoyo solidario frente a una situacién compleja?
DIMENSION ADMINISTRATIVA ESCALAS
N.° ITEMS 2134
9 | ¢Se programan las actividades de forma anual?
10 | ¢ El director establece la mision, vision y valores de forma
conjunta?
11 | ;Se establece el consenso de los objetivos?
12 | ¢ El director organiza los recursos financieros y materiales?
13 | ¢ Se organizan actividades donde se desarrolle el trabajo
en equipo?
14 | ¢ Se delegan responsabilidades para las actividades?
15 | ¢El director garantiza la ejecucion del PEI con las
caracteristicas del entorno?
16 | ;Se desarrolla de manera correcta el PCIl dentro de la
institucién?
17 | ¢ El director guia al personal hacia la consecucion de las
metas?
18 | ¢ Existe un control de materiales y espacios, con el fin de
alcanzar los objetivos?
19 | ¢Se evalla la ejecucién de los instrumentos educativos
(PEI, MOF, PAT, PCI)?
20 | ¢ El director realiza un control para verificar los resultados
esperados?
DIMENSION COMUNITARIA ESCALAS
N.° ITEMS 2134
21 | ¢ Los estudiantes participan activamente en las actividades
ejecutadas?
22 | ¢Realizan asamblea de padres de familia?
23 | ¢La institucion educativa realiza escuela de padres?
24 | ¢Se elaboran proyectos de ayuda social para la
comunidad?
25 | ¢El director ofrece servicios adicionales dirigidos a la
comunidad?
26 | ¢Existe facilidad de acceso para las personas
discapacitadas?
27 | ¢El director incluye a los estudiantes del CEBA en las
diversas actividades de la institucion educativa?
28 | ¢ El director brinda informacion clara a toda la comunidad?




Documento para validar instrumento de medicion

ucv Anexo
ﬁ o DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS

FACUELA QF MOSTRAADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIOE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

Dinenalon: Dimenein sutocritios Pertinencia’ Relevancia’

D

N

El directivo solicita aportes para la foma de decisiones?

¢El directivo decide sin considorar los aportes de los docentes, padres de familia y discentes?

Sy
vy
4
¢ El directivo d. wda el cumpl ) de las normas estrictamente? 7/ A

,Eldirectivo impone sus ideas al personal docents, padres de familla y estudiantes?

LEl directivo es permisivo con las actitudes de los estudiantes?

N o e e (N F

;El directivo controla las acci de los estudiantes y padres de familia?

¥
Y
4El directivo fiscaliza las actividades y metodologias de los docentes? v
[
S|

Dimensién: democritica

8 |/Eldirectivo mantiene un trato herizontal?

i
v
9 |;Eldirectivo forma una actuacién en comunidad? 4

10 |, El directivo se comunica constantemente con sl personal docente, padres de familia y estudiantes?

11 | El directivo pi sus ideas luego de un consenso?

12 |, El directivo expresa sus incomodidades a Ia organizacion?

N

13 z,Eldkecttvovaknlasldeasdebsdooemss,Meadafamlayesmhm

N

14 |;El directivo coloca sus Ideas a prueba del p | docente, padres de famiis y estudiantes?

15 | El directivo fomenta actividades para el d pefio docente y rendimiento estudiantl?
16 |, Eldirectivo organiza eventos que incentiva a un trabaj itario?

NS sxsNS SNN 2 sl

17 | El directivo dedica breve tlempo a bs atenciones de los docentes nl de los sstudiantes?

Dimension laissez-faire

F
F

18 |;El directivo permite que el docente tenga attoridad?

4E! directivo im| su autoridad en el profesorado y en estudiantes?

Crecivo impone su autoridad en el profesorado y en estudiantes? -
gﬂdnmommheggbsdowmsorggnbenhacﬂmadesdeh Institucion educativa?
¢El directivo programa p:

ma pocas reuniones de padres?

4El directivo determina el uso de tecnologias de Informackon y comunicacion?

4El directiva organiza y reafiza eventos extracurriculares?

x\.\&«s*! A S S S SN (N Y
<
N

19
| 20
21
| 22 |;Eldirectivo im nia Nuevos recursos?
23
24
25

SRYTRRNS

¢El directiva impone el uso de un inico método de ensefanza?

< <
SRR e SO Shslelad o TN = = Y S

Observaciones (precisar si hay suficiencla); _ SVFWAENTE

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable| X |  Noaplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Hg Danwy o m ?Q@\\NO DNI: _ql" 3?0 %1 /] /)
Especialidad del validadi OXEnxa m‘mm a Firma: ... (§ /. . //

LPertinencia: El ftem corresponde al cencepto tedrico formulado. -
2.Relevancia: El item es apropiado para repr al comp o di i6n especifica del constructo V \% ‘0 "22'
3.Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunclado del ftem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los tems planteados son suficientes para medir 13 dimensién
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL UDERAZGO DIRECTIVO

? Partinencia’ Relevancia’ Claridad’
Ne Dimension: Dimensidn autocratica 5 s ™ No 5/ e
1_|;El directivo solicita aportes para la loma de decisiones? v v, vy
2 |;El directvo decide sin considerar los aportes de los d padres de familia y discenes? 4 v, 7
3 |¢El directivo demanda el cumplimienito de las normas estrictamente? v, v, vV,
4 | ¢El directivo impone sus ideas al personal docente, padres de familia y estudiantes? 74 v, v,
5 | El directivo es permisivo con las actitudes de los estudiantes? [ L L4
& |, El diractivo fiscaliza las actividades y metodologias de los docentes? v, v 4
7_|LEl directivo controla las acciones de los estudiames y padres de familia? 4 v v
Dimensién: democrética sl No Si No 8 | No
8 |LEl directivo mantiene un trato horizontal? v 4 v,
9 |;El directivo forma una actuacion en comuridad? v 4 4
10 | ;El directivo se comunica constantementa con el personal docente, padras de familia y estudiantes? v ' v
11 |4 El directivo plantea sus ideas liego de un consenso? [ vy 7
12 | El directivo expresa sus incomodidades a |3 organizacion? ) v vy
13 | El directivo valora Ias Ideas de los docentes, padres de familia y estudiantes? 4 v, T,
14 |, El directivo coloca sus ideas a prueba del parsonal docente, padres de familia y estudianies? v, v, ;/
15 |, El directivo fomenta actividades para el desempano docente y rendimiento estudiantif? v, ¥ v
16 |, El directivo organiza sventos que incentivan a un trabajo comunitario? v, Y i
17 | El directivo dedica hreve tiempo a lss atenciones de los docentes ni de los estudiantes? v 4 ¥
Dimensién laissez-faire Si | No 8i, No Si No
18 |, El directivo permite que el personal docente tanga autoridad? v, v ;
19 |, El directivo impone sy autoridad en e profesorado y en estudiantes? v Y i
20 |; El directivo permite que los docentes organicen las actividades de la institucion educativa? Vy v, v .
21 |4 El directivo programa pocas reuniones de padres? [ o Vy
22 |; | directivo implementa nuevos recursos? Uy Vy v
23 | ,El drectivo determina el uso de tecnologias de informacion y comunicacion? ¥ A vy
24 | El drectivo organizs y reakza eventos extracumculares? v/ 4 /
25 |; El directivo Impone el uso de un Gnico método de ensenanza? vV [4 v
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SCFIENTE
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable{ % ]  Noaplicable )
Apellidos y nombres def juez validador. Dr/ Mg: MY GLERIA SAKCHEZ cRIZ DNI: 3295 i%‘q
Especialidad delvalidador:......... SESTIOM  TOobu ciy Flema: {/7“;% e o s g
1.Pertinencia: El item corresponde al cancepta tedrico farmulado. hes y.l/ 18, (0-22
2.Relevancia: El item es aproplado para rep 2l di

P o ion especifica del constructo
3.Claridad; Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientes para medir |a dimension
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- .P oy A8 DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO
Parti ) Rk ia? Claddad®
- & ! i Si | No st | Neo si | No
1_|¢El directivo salicita aportes para la toma de decisiones? v v/ J/
2 |¢El directivo decide sin considerar los ap de bs docentes, padres de familia y discemes? v v, &
3 |4El directivo d éa el cumplimi de las normas estrictamente? v, v, &
4 | El directivo impone sus ideas al personal d _padres de familia y estudiantes? d & o,
5 |¢El directivo es penmisivo con las actitudes de los estudi ? i 7 [
6 |/ El directivo fiscaliza las aclividades y metodologias de los docentes? v, 7 &7
7 _|4El directive controls las acciones de los estudiantes y padres de femilia? 4 v ¥
Dimensién: de atica Si No 8j Na si /| No
8 [El directivo mantiene un trato horizontal? 7, v 7
9 |El directivo forma una i6n en sdad? v 4 74
10 | El directivo se comunica constantements con &l parsonal docents, padras de famika y estudiantes? v, 3 v,
11 |4 El directivo plantea sus ideas ego de un consenso? v 4 v,
12 | ¢ El directivo expresa sus incomodidades a I3 organizacion? v, v, v/
13 |; El directivo valora las ideas de los docentes, padres de familia y estudiantes? v , 7,
14 | El directivo coloca sus ideas a prueba del parsonal docente, padres de familia y estudiantes? 4 <, /A
15 | ;El directivo f; actividades para el desempefio d y rendimiento estudiantil? Vv £ v,
16 |4 El directivo organiza eventos que incentivan 8 un trabajo nitario? / 7, 7
17 | 4El directivo dedica hreve tiempo a las atenciones de los docentes ni de los estudiantas? v ¥ /
Di idn laissez-faire Si No 8i, No si_ | No
18 | El directivo el docents tenga autoridad? Y v, ¢,
19 |4El directivo impone sy autoridad en el profesorado y en estudiantes? (A ¥ v
20 | 4 El directivo permite que los docentes orgaricen las actividades de fa institucién educativa? v [ Z
21 | ¢ El directivo programa pocas reuniones de pacres? A v, 8
| 22 [;E} directivo implementa nuevos recursos? v, V. v
23 |,El directivo determina el uso de tecnobbgias de Iformacion y comumicacion? v 7. 4
24 |/ El directivo organiza y reakza eventos extracurmiculares? 4 4 7
25 |;El directivo impone el uso de un Unico método da ensefianza? v v d
Observaciones (precisar si hay suficiencia) __ SSTFCIENSTE
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable{ X | No aplicable | |
Apellidos y nombres det juez validador. Dr/ Mg: ™o FleceEton k?ﬁSTz@\ DNI: 2324 318
Especialidad del validador: Blomora Firma: A,*V" L7 a >
1.Perti ia: El item corresponde al tedrico formulado. <
2.Relevancia: El {tem es aproplado para repr al nte o di ion especifica del constructo W\JJ“ (Q" '0—21

3.Claridad; Se entlende sin dificultad alguna el enunciado del ltem, es condiso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice sufidenda cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




Hoja de grado de Sunedu de validadores
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GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO

FIGUEROAAPESTEGUI, IVAN

JESUS
DNI 33343184

FIGUEROAAPESTEGUI, IVAN

JESUS
DNI 33343184

FIGUEROAAPESTEGUI, IVAN

JESUS
DNI 33343184

(***) Ante Ia faita de infor

GRADO O TiTULO

BACHILLER EN CIENCIAS ECONOMICAS
Fecha de diploma: 23/11/2005

UNIVERSIDAD NACIONAL F RICO
Modalidad de estudios: - URIVERSIDAD NAGIOUL FEDENC

VILLARREAL

PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacién (**)

TITULO DE ECONOMISTA
Fecha de diploma: 13/01/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

TITULO DE MAGISTER EN DESARROLLO LOCAL
Fecha de Diploma: 29/06/2017
TIPO

« RECONOCIMIENTO UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN

MARTIN

Fecha de Resolucion de Reconocimiento: 11/02/2019 ARGENTINA

Modalidad de estudios:
Duracion de estudios:

LA B

puede p su for

a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace hitps://enlinea.sunedu.gob.pe/

G Ao =

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado
GRADUADO
ARONE PAL ~

ANNYA
DNI 74350191

Ads
DN 74290191

GRADO O MTULO INSTITUCION
BACHILLER EN INGENIERIA AGROINDUS TRIAL
Fecha de diploma: 101019

Modakdad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula 03/04/2014
Fecha egreso: 02/08/2019

TITULO PROFE SIONAL DE INGENERO
AGROMNDUSTRIAL
Fecha de diploma: 04OW20

Modalidad de estudios: PRE SENCIAL

MAE S TRA EN DOCENCIA UNIVER SITARIA

Fecha de diploma 16/05/22

Modakdad de estudios: SEMI PRESENCIAL INIVERSIDAD CESAR VAL
PERU

Fecha matricula 08042020
Fecha egreso 250872021
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RADUADO

SANCHE Z CRUZ, GLORIA IS

ONt 32953819

SANCHEZ CRUZ, OLORIA ISABEL
DNt 32963819

SANCHEZ CRUZ. OLORIA ISABEL

Oht 32983819

SANCHEZ z

' GLORIA ISABEL
Ok 32963819

GRADO ©

TULO

ABOGADO
Feocha de diploma: 240W2003
Modandad de estudios

BACHILLER EN DERECHO
Fecha de diptoma: 10072002
Modalidad de estudios -

Fecha matricuia: Sen Informacion (
Fecha egreso: Sin mnformacion (*)

ABOGADA
Fecha de diploma: 24092003
Modalidad de estudios -

MAE S TRA EN GE S TION PUBLICA
Fecha de diploma 1907/21
Modalidad de estudios PRESENCLAL

Fecha matricuta. OW 102017
Fechas egresc 20/01/2019
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Yo, PAPANICOLAU DENEGRI JORGE NICOLAS ALEJANDRO, docente de la ESCUELA
DE POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "El liderazgo directivo y la
gestion educativa en una institucion emblematica de Lima, 2022", cuyo autor es DEL
AGUILA GARCIA ELISEO, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
20.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido
realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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