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Resumen

Esta investigacion se realiz6 con el proposito de analizar la cultura de
emprendimiento en la implementacion de negocios de la carrera de agroindustria de
una universidad de Ecuador, 2022. Desde esta perspectiva metodoldgica, se
enmarca en una investigacion de tipo basica, un enfoque cualitativo, empleando el
instrumento de la entrevista aplicada a 2 docentes, 1 coordinador y 10 egresados.
Los resultados revelan que la Universidad debe profundizar la motivacion de
emprendimientos en los estudiantes, incorporando en sus asignaturas estrategias
innovadoras focalizadas en ideas de negocios exitosos, por otra parte, fueron
identificadas categorias y subcategorias para el establecimiento de la reflexion y el
analisis de evidencias, que permiten conocer la cultura de emprendimiento para el
desarrollo eficiente de negocios en la carrera de agroindustria. Finalmente se logra
reflexionar en la manera como los docentes estdn vinculando dentro de sus
asignaturas la cultura de emprendimiento en sus estudiantes en el é&rea
agroindustrial, se evidencia que la cultura de emprendimiento depende del
movimiento del entorno y para lograr un emprendimiento efectivo, los estudiantes
deben contar con docentes capacitados que brinden herramientas especificas en
el area de emprendimiento, las mismas ayudaran a fortalecer los emprendimientos
hasta llegar a la consolidacién de una microempresa haciendo que la universidad

sea reconocida a nivel nacional e internacional.

Palabras clave: cultura de emprendimiento, implementacion de negocios,

economia y sociedad, habilidades y capacidades de emprendimiento.
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Abstract

This research was carried out with the purpose of analyzing the culture of entrepreneurship
in the business implementation of the agribusiness career of a university in Ecuador, 2022.
From this methodological perspective, it is part of a basic type of research, a qualitative
approach, using the instrument of the interview applied to 2 teachers, 1 coordinator and 10
graduates. The results reveal that the University must deepen the motivation of
entrepreneurship in students, incorporating innovative strategies focused on successful
business ideas in their subjects, on the other hand, categories and subcategories were
identified for the establishment of reflection and analysis of evidence, that allow to know
the culture of entrepreneurship for the efficient development of businesses in the career of
agroindustry. Finally, it is possible to reflect on the way in which teachers are linking within
their subjects the culture of entrepreneurship in their students in the agro-industrial area, it
is evident that the culture of entrepreneurship depends on the movement of the
environment and to achieve effective entrepreneurship, students must have trained
teachers who provide specific tools in the area of entrepreneurship, they will help
strengthen ventures until they reach the consolidation of a microenterprise, making the

university recognized nationally and internationally.

Keywords: entrepreneurship culture, business implementation, economy and society,

entrepreneurial skills and abilities.
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l. INTRODUCCION

La falta de oportunidades laborales es resultado directo de la crisis econdmica que
han vivido diversos paises, al mismo tiempo que gracias a la globalizacion y a la
constante evolucion del conocimiento el mercado necesita empleados mas efectivos
y competitivos, multidisciplinarios, y que tengan capacidades de adaptacion. Como
resultado, existe la necesidad de preparar a los futuros profesionales para
emprender modelos de negocios acordes a su formacion; a las necesidades
emergentes de los mercados Stevenson y Gumpert, (2015).

De alli nace la necesidad de preparar a individuos emprendedores, que
tengan la capacidad de percibir las buenas oportunidades, tomar en cuenta los
recursos con los que cuentan y analizar ideas de negocios, con la finalidad de
desarrollar proyectos que se conviertan de manera gradual en nuevas empresas,
también que tengan habilidades de innovacion, que les permitan reinventar
negocios previos, que busquen estabilizarse en el mercado, por lo cual, debe estar
formado y capacitado para desenvolverse en diversas areas gerenciales.

En Latinoamérica, el proceso de toma de decisiones y la creacion definitiva
de una empresa, dura alrededor de 4 o 5 afios, en otros paises, por ejemplo, en el
Este de Asia, el mismo proceso se demora entre 2 o 3 afios (Vélez, Jacome y
Bermudez, 2020). La insuficiente preparacion de las personas que inician
emprendimientos, es uno de los factores que contribuyen a la extensién del periodo
de un emprendimiento. Muchas de las personas interesadas en la creacién de una
empresa, comienzan por la busqueda de la idea de negocio, para posteriormente
investigar sobre el mercado. En estos casos, el costo del producto tiende a ser
significativamente mas alto que el precio que la gente estaria dispuesta a pagar.
Este modelo de negocio es probleméatico porque toda la atencion se enfoca en la
idea, sin considerar cOmo sobrevivird el negocio o si habra clientes que sientan
interés por la idea propuesta, esto demuestra que carecen de los conocimientos
previos necesarios para desenvolverse en este sector. La idea debe presentarse en
el periodo indicado; si esta se ofrece por un breve periodo de tiempo, como con

cantidades limitadas de un producto en particular, por ejemplo, productos que



tengan relacion con el mundial de futbol, la ganancia debe ser suficiente para cubrir
la inversion.

Por lo expuesto, es importante enfatizar en el fomento de los valores
emprendedores y el desarrollo profesional de aquellas personas que posean
caracteristicas emprendedoras, con el fin de que cuenten con oportunidades que
les permitan hacer sostenibles sus negocios. Las capacidades y talentos
emprendedores no son del todo innatos, pueden desarrollarse y mejorar a través de
la formacion a cargo de profesionales. Como afirmo6 Varela (2004, p.32), "La
educacion del siglo XXI tiene como propdésito crear lideres empresariales, a
diferencia de la misién educativa del siglo anterior, que se enfocaba en preparar
trabajadores para una empresa“. Sobre cultura y formacion emprendedora: Ser
emprendedor es una caracteristica de la conducta, que puede estar presente en
algunas personas y organizaciones, pero también puede estar ausente.

Resalta Varela (2004) que este perfil se percibe mas frecuentemente en
pequefias empresas de reciente creacion, asi como se manifiesta mas en personas
de mediana edad y jovenes, que en personas de mayor edad. Esto puede deberse
a que el comportamiento "juvenil” tipico al ser muy sensible a las circunstancias que
pueden ser favorables para el desarrollo y crecimiento personal. Sin embargo, esto
no descarta la posibilidad de que las personas mayores y las organizaciones que se
hayan formado tiempo atras puedan convertirse en emprendedores, ya que pueden
presentarse factores que causen una reaccion que los lleve a emprender.

Sin restar importancia a la contribucién que hacen las caracteristicas mas
ventajosas o desfavorables que se originan desde el nacimiento, es indispensable
sefialar que el comportamiento emprendedor, como también el surgimiento de los
valores emprendedores, pueden resultar de un proceso de aprendizaje metddico, a
través de la integracion de saberes, el desarrollo de capacidades y el cultivo de
valores que fortalezcan la aptitud de la persona para aprender y fomente acciones
encaminadas al logro de sus metas, es decir, los emprendedores pueden adquirir
conocimientos, competencias y habilidades a lo largo de su formacion educativa.

En este contexto, se vienen fomentando politicas para cerrar la brecha de

desempleo, implementacion de nuevas ideas de negocios que cubran las



necesidades de la sociedad, como también para poner en practica los postulados
tedricos aprendidos en el saldn de clases a través de negocios emergentes, por ello,
las universidades vienen durante esta ultima década adaptando el curriculo hacia el
fomento de la cultura y la accion emprendedoras

Son multiples las razone por las cuales las universidades del mundo vienen
formulando politicas para impulsar los emprendimientos desde el aula, entre ellas,
cumplir con los lineamientos establecidos por la UNESCO, para ofrecer un sentido
practico a la malla curricular de cada catedra o carrera universitaria, tambiénpara
darle sentido social al aprendizaje, cerrar el margen de desempleo de la poblacion
juvenil, coordinar lazos entre universidades y camaras de comercio, fomentar
Innovaciones empresariales, minimizar la brecha entre oferta y demanda, proyectar
a las universidades como escuela de negocios emergentes, motivar el espiritu
emprendedor, crear ideas innovadoras, consolidar iniciativas empresariales y
generar conocimiento sobre cultura emprendedora.

Al respecto, la universidad objeto de estudio promueve en sus participantes
la accion emprendedora a partir durante toda su carrera, para consolidar estabilidad
econdémica y puestos de empleo de sus egresados, al establecer a la Universidad
como factor determinante en el desarrollo sociocultural,econémico y tecnolégico de
su comunidad y la empresa, de esta manera, ha desarrollado en la carrera una malla
curricular que permite propiciar el espiritu emprendedor, mediante el eje curricular
humanistico se dictan asignaturas como la de desarrollo de emprendedores, gestion
de talento humano, ética profesional, legislacion laboral, realidad nacional y lenguaje
y comunicacién las mismas que sondictadas durante el transcurso de la carrera, asi
mismo las asignaturas profesionales y tecnolégicas, entre ellas tenemos : técnicas
basicas de conservacion de alimentos y laboratorio, tecnologia de productos
carnicos y pesqueros laboratorio, costos industriales, tecnologia cereales y
oleaginosas y laboratorio, tecnologia de frutas y hortalizas, tecnologia balanceados
y laboratorio, normalizacién y aseguramiento de la calidad, ingenieria procesos
agroindustriales, tecnologia de confites y chocolate, tecnologia de lacteos y
laboratorio, gestidon de la innovacién, gerencia empresarial, ingenieria de la

produccion industrial, proyectos



de ingenieria, etc. mediante la imparticion de estas asignaturas los estudiantes y
egresados han logrado ofrecer al mercado productos como: manjares, pasta de
cacao, mermeladas, yogurt, cerveza, vino, embutidos, jamén, curados de carnes,
balanceados, etc.

En este sentido, es fundamental contar con practicas de preparacion
educativa, que apoyen la cultura empresarial, la cual se define como el grupo de
valores, ideologias, creencias, normas, habitos, entre otros, que caracterizan y
distinguen a un conjunto de individuos, que se denominan emprendedores. Esta
cultura se crea a través de la interaccion social, el desarrollo de normas colectivas
de comportamiento y el establecimiento de una identidad compartida entre sus
miembros.

La universidad posee documentos curriculares que ayudan a los docentes y
estudiantes a desarrollar competencias emprendedoras, enfocadas hacia la
autonomia, adaptabilidad, vision, liderazgo, resiliencia, entra otras. Con el fin, de
promover la generacién de oportunidades de desarrollo, a través de su vinculacion
al sector productivo, desde dos ambitos, el primero hacia su aportacion innovadora
en el sector agroindustrial con su participacion en empresas relacionadas, bajo el
desarrollo de proyectos, y el segundo, como pioneros de ideas de negocios
innovadoras, lo cual releva la importancia de la potenciacion, del perfil emprendedor
por medio del establecimiento de las bases de una cultura emprendedora para toda
la universidad. Todo lo anteriormente planteado lleva a formular la siguiente
interrogante: ¢Como influyen los cursos del area de emprendimiento en la
implementacion de negocios en la carrera de agroindustria de una universidad de
Ecuador, 20227
¢, Como influye la mentalidad de oportunidad en la implementacion de negocios de
la carrera de agroindustria de una universidad de Ecuador, 2022?
¢,Como la universidad fomenta caracteristicas emprendedoras para la aceptacion
del riesgo y del potencial fracaso en la implementacién de negocios que han
impactado en la vida socioecondmica de los egresados de la carrera de

agroindustria de una universidad de Ecuador 20227



¢Como ha impactado las condiciones del locus de control interno para la
implementacion de negocios de los egresados de agroindustria de una universidad
de Ecuador, 20227

La presente investigacion adquiere relevancia tedrica a través de la
busqueda y seleccibn de teorias actualizadas que permiten documentar y
diagnosticar mediante la experiencia de la poblacion entrevistada que tan efectivo
es el modelo curricular que tiene la universidad para que los estudiantes y
egresados empleen ideas de negocio enfocadas en los emprendimientos. Mediante
la validacion de lo antes mencionado se podra constatar si realmente existe un
iImpacto en los egresados referente a la cultura de emprendimiento en la
implementacion de negocios para conocer el impacto que causa en la vida
socioecondmica de los estudiantes, y con ello se podra aportar a la construccion de
una cultura que mejore la calidad de vida de la sociedad ofreciendo ideas
innovadoras, nuevos nichos de mercado, con vinculacion en los contenidos
curriculares de la universidad. El estudio proporcionara las dimensiones y
caracteristicas necesarias, para la configuracion de elementos inherentes a la
generacion de oportunidades, por medio de la determinacion del modo bajo el cual
los emprendedores de la carrera han podido construir sus ideas de negocio.

En referencia al objetivo general de la investigacion se tiene analizar la
cultura de emprendimiento en la implementacién de negocios y el impacto en la vida
socioecondmica de los egresados de agroindustria de una universidad de Ecuador,
2022, teniendo como objetivos especificos analizar los aspectos de la mentalidad
de oportunidad de la cultura de emprendimiento en la implementacién de negocios
fomentada por la universidad que han impactado en la vida socioeconémica de los
egresados de agroindustria de una universidad de Ecuador, 2022; describir las
caracteristicas de los emprendedores fomentadas por la universidad respecto a la
aceptacion del riesgo y del potencial fracaso de la cultura de emprendimiento en la
implementacion de negocios que han impactado en la vida socioecondmica de los
egresados de agroindustria de una universidad de Ecuador, 2022; determinar las

condiciones del locus de control interno fomentadas por la universidad dentro de la



cultura de emprendimiento en la implementacién de negocios que han impactado
en la vida socioecondmica de los egresados de agroindustria de una universidad de
Ecuador, 2022.



1. MARCO TEORICO
En la presente investigacion se ha tomado bases tedricas que ayudan a sustentar
de manera especifica la cultura de emprendimiento en la implementacion de

negocios.

Mufioz y del Socorro (2020), plantearon como objetivo de su investigacion,
determinar la influencia de la aplicacion de proyectos productivos en el aula como
estrategia de ensefianza aprendizaje para desarrollar una cultura emprendedora en
los estudiantes, metodolégicamente se desarrollé6 con enfoque cuantitativo, tipo
aplicada experimental, la poblacion fue de 40 estudiantes con muestra no
probabilistica intencional con dos grupos de 20 estudiantes para control y
experimental, utilizando dos encuesta como instrumento de recoleccion, el primero
tenia 22 items y el otro 28, ambos en escala dicotdbmica con alternativas Si y No, se
utilizé la prueba t de student para estimar la correlacion obteniendo como conclusion
gue los proyectos productivos influyen positivamente en el desarrollo de la cultura,
capacidades y actitudes emprendedoras, en conclusiones evidencia que la
vinculacion de los emprendimientos a todas las cétedras de la malla curricular
influyen positivamente en la cultura emprendedora de los estudiantes.

En referencia a la categoria de estudio, Vargas y Moreno (2022)
desarrollaron una investigacion con el objetivo de proponer un programa de
competencias docentes para generar cultura de emprendimiento, la metodologia es
de corte cuantitativo, con disefio de tipo descriptivo, no experimental, su poblacion
fue de 290 escolares y la muestra de 59 sujetos, para la recoleccion de datos se
uso el instrumento de la encuesta con 5 opciones de respuesta en escala de Likert,
con 100 premisas. Los resultados permitieron diagnosticar el nivel de la cultura de
emprendimiento, en donde el 47,5% de estudiantes estan en el nivel esperado o por
debajo, se concluye que los estudiantes presentan limitaciones en la dimensién
personal, social, productiva y formativa, en los indicadores de conocimiento,
creatividad, imaginacion, equidad, comunicacién, iniciativa, plan de empresa,
innovacion, programas de formacion y financiamiento.

Asimismo, Pineda y Manzano (2018) desarrollaron una investigacion con el

objetivo de determinar la relacién que existe entre las capacidades emprendedoras



con el desarrollo del espiritu emprendedor en los estudiantes, la metodologia es
decaracter cuantitativo, tipo descriptiva y correlacional, trabajé con una muestra de
50alumnos con muestreo no probabilistico intencional, utilizando como técnica de
recoleccion, fueron dos encuestas en escala politomica con 22 y 20 items
respectivamente. Se concluye que hay una relacion directa significativa entre las
capacidades emprendedoras y el desarrollo de la iniciativa, autoconfianza,
creatividad, la cultura emprendedora, la innovacion. Se recomienda capacitar al
personal docente hacia el uso de diversas técnicas y métodos que fomenten nuevas
habilidades en los estudiantes, divulgar los proyectos, estimular la autoconfianza,
toma de decisiones, trabajo cooperativo mediante la gestion de proyectos.

A continuacion Zapata et al. (2020), realizaron una investigacién con el
objetivo de fortalecer la cultura de emprendimiento para impulsar nuevas ideas de
negocio en el bachillerato unificado, haciendo uso de la metodologia cualitativa
mediante la investigacion bibliogréafica, la recoleccion de datos la obtuvieron a través
de la técnica de la entrevista con 12 preguntas abiertas y la encuesta con 10 items
en escala de Likert aplicada a una muestra de la poblacién de 328 estudiantes, 2
docentes y 1 directivos. Como resultado se obtuvo que los directivos muestran
interés en fomentar el emprendimiento, los estudiantes concuerdan en que las
clases de emprendimiento deben darse fuera de la educacién tradicional. Se
concluye que existe debilidad en los procesos formativos para la cultura de
emprendimiento, también se desconocen programas de vinculacion de los
estudiantes con la realidad y necesidades de la sociedad.

Asi bien, Abadi (2020) desarroll6 un estudio cuyo propdésito principal fue
describir el Modelo para el disefio de ideas que promuevan la cultura emprendedora.
La metodologia utilizada corresponde al enfoque cualitativo descriptivo para
conocer las caracteristicas del fenomeno de la poblacion de 20 estudiantes de
zootecnia de la Universidad Argelia, mediante una entrevista se recabd los
resultados mostraron que “el modelo DIE, apoyado en la malla curricular logra que
el estudiante desarrolle de forma estructurada y organizada la planeacion de su idea
de negocio en 8 etapas, siguiendo los lineamientos del ministerio de Comercio
Industria y Turismo, el programa de zootecnia cuenta con una linea administrativa

gue fortalece las capacidades y habilidades de los estudiantes de manera



progresiva generan nuevas ideas empresariales innovadoras y creativas. Se
concluye que con el programa “Desarrollo Institucional de Emprendedores” los
estudiantes conocen las necesidades del mercado para sus ideas de negocio y en
favor de la cultura emprendedora.

Otro antecedente internacional lo representa la investigacion de Carpio
(2021), su objetivo principal es describir las estrategias para fomentar la cultura de
emprendimiento, utilizando una metodologia de enfoque cualitativa, tipo descriptiva
mediante una matriz de analisis de contenidos de documentos y entrevistas a los
coordinadores de las céatedras relacionadas a la cultura emprendedora de las tres
universidades de Valledupar. Se obtuvo como resultados que la cultura de
emprendimiento como céatedra solo se ofrece en los departamentos de extensién de
las universidades objeto de estudio, los servicios ofertados solo benefician al 66%
de las universidades, solo en 2 universidades se investigd sobre el tema, se han
formulado planes de negocio acordes a la productividad de la regién. Se concluye
gue no existen lineamientos especificos para fomentar la cultura de
emprendimiento.

Asimismo, se presenta el trabajo de Hanson (2019), cuyo objetivo es
identificar la cultura emprendedora de los jévenes de la Universidad Internacional
de Florida, para promover un médulo que fomente la formacion de emprendedores.
La metodologia utilizada corresponde a un estudio cuantitativo de tipo comparativo,
la poblacién utilizada es de 150 estudiantes y la muestra un total de 50 estudiantes
correspondientes al area de ciencias econdémicas administrativas, se utilizé el
cuestionario como técnica de recoleccion de datos con 39 items en escala
dicotomica. Los resultados evidencian que durante el primer afio los estudiantes se
muestran motivados hacia la creacion de emprendimientos, pero al segundo afio
buscan alternativas en el mercado laboral, considerando que dentro de los factores
gue lo limitan estan el miedo a fracasar. Las conclusiones evidenciaron que existe
la necesidad de establecer estrategias en un disefio curricular que promueva la
cultura emprendedora de estudiantes y docentes de esta universidad.

A continuacion, se muestra como antecedente, el articulo cientifico realizado por

Danish (2019), realizado con el objetivo de identificar las actitudes de docentes y



estudiantes de la educacion media frente al emprendimiento y la empresarialidad, a
través de la metodologia tipo sondeo con una muestra de aleatoria de 340
instituciones educativas, en las que fueron seleccionados 996 docentes y 3332
estudiantes, se construy0é un instrumento de recoleccion de datos conformado
basados en las ocho actitudes emprendedoras del Ministerio de Educaciéon. Como
resultados se obtuvo que los estudiantes de educacién media desarrollan mejor las
actitudes de pensamiento flexible, autorregulaciéon y capacidad para afrontar
riesgos. Sobre la gestion pedagdgica, el 82% de las instituciones fomentan la cultura
emprendedora.

De igual forma, la investigacién desarrollada por Hayton & Cacciotti (2018),
tiene como objetivo primordial analizar la cultura del emprendimiento, estableciendo
las caracteristicas mas resaltantes. La metodologia utilizada fue de enfoque
cualitativo descriptivo, mediante la comparacion bibliografica, para lo cual se
establecié una matriz de andlisis de revistas de cultura de emprendimiento y
negocios. Los resultados muestran que en ambos paises se hace necesario
capacitar a los emprendedores para dotarlos de herramientas que ayuden a
concretar la idea de negocio. Las TIC han sido la herramienta para llegar a mayor
namero de clientes. La informacion de actualidad disponible en internet ha sido el
detonante para alcanzar el éxito. La falta de programas de apoyo, capital semilla,
miedos, inseguridad, inestabilidad econémica, la saturacion de los mercados, la
dificultad para canalizar la idea de negocio, han sido las dificultades para alcanzar
el éxito.

Dentro de las teorias que sustentan los términos referidos a cultura
emprendedora, a través de una amplia revision bibliografica se puede decir que todo
tiene su asidero en la teoria del desarrollo econémico para el desarrollo de nuevas
empresas depende de las capacidades del empresario mediante la combinacion de
la tierra, el capital y el trabajo. Considerando que el impulso que dinamiza la
produccién capitalista provocando cambios constantes es la innovacién tecnolégica.
Asi mismo, Kirzner en su teoria de mercados desarrollada en la Escuela Austriaca
de Economia expone “la experiencia de reconocer oportunidades” como cualidad

principal del emprendedor junto a la astucia y el impulso. Seguidamente la teoria de
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las tres necesidades de McClelland de 1961 edificada sobre la base del trabajo
realizado por Kanfe (2017) referidas a la motivacion que tienen los individuos para
satisfacer sus necesidades, entre estas, la necesidad de logro, la de afiliacién y la
de poder. Posteriormente en la década de los 80 Stevenson profesor de Harvard
estudia acerca de la cultura emprendedora, concluyendo que es una condicion
inherente al individuo, cimentada en el andlisis de la informacién y aprovechamiento
de oportunidades bajo un estatus dinamico.

Sobre el tema, muchas han sido las investigaciones desarrolladas, al
respecto Hidalgo (2015) afirma que la cultura emprendedora es un espacio cultural,
gue hace posible la elaboracion de actividades, el desarrollo de propuestas de valor
agregado, impulsa los procesos que tengan que ver con la creatividad e innovacion,
y proyectos que representen una novedad en la campo de la produccion de
negocios, que tengan caracteristicas econdmicas, sociales, politicas, tecnoldgicas
u otras caracteristicas Unicas, como por ejemplo: reinventar procesos que ya
existen. Una persona emprendedora es alguien que cuenta con diversas
competencias, que busca y aprovecha las mejores oportunidades que se le
presenten para su crecimiento mediante una empresa, por lo cual también se
encarga de gestionar los recursos de mayor importancia para materializar una idea
de negocio.

El emprendimiento dentro de la accién pedagdgica en Ecuador viene
promoviendo la cultura de emprendimiento a través de la Ley Organica de
Emprendimiento e Innovacién en su Articulo | al lll con el objetivo de fomentar la
actividad emprendedora en los ambitos personal, social y productivo dentro de los
planteles educativos, descrito especificamente en el Capitulo IV Art. 18. Esto se
hace impulsando el conocimiento emprendedor, el pensamiento creativo y las
iniciativas de proyectos en la institucion académica, asi como en el ambito personal,
se trata de fomentar la autoconciencia, estimular las capacidades creativas e
imaginativas, entre otros, en el ambito de lo social, resaltan las iniciativas que se
enfocan en brindar bienestar y calidad de vida a las personas, desde un punto de
vista participativo, por otro lado, en cuanto a lo productivo, se debe promover la

toma de iniciativas.
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En tal sentido Crisafulli (2014) sefiala que el principal propésito es fomentar la
cultura de emprendimiento en los jévenes, con el fin de aportar al futuro nacimiento
de nuevas innovaciones, que tengan un valor agregado en la matriz productiva,
como también el surgimiento de nuevas oportunidades laborales, de manera que se
destaca el progreso de la economia y la sociedad de una region o pais. La cultura
emprendedora también se teoriza como: El sujeto emprendedor y la sociedad
innovadora, esta se caracteriza por poseer un alto nivel de vision y accién. Es decir,
reconoce, evalla y aprovecha las oportunidades que se exponen en cualquier

escenario, haciendo uso de la imaginacion y la iniciativa para salir adelante.

Ademas de ser una persona que constantemente persigue el cambio y lo ve
como una fuente de oportunidad, la definicion de emprendedor es aquel individuo
gue introduce algo novedoso en la economia, como un modelo productivo, un bien
0 servicio, un recurso o mercado. Un emprendedor es también un innovador, que
aprovecha la oportunidad que presenta el cambio para crear un nuevo producto o
servicio, los emprendedores son proactivos, se enfrentan a nuevos retos, les
encanta crear, ponen en practica ideas innovadoras, presentan soluciones
creativas, trabajan en equipo, pronostican riesgos y anticipan recursos, tienen como
meta buscar y tomar oportunidades que otras personas ven como contradictorias,
desastrosas y confusas Schumpeter y Drucker (1997), como se citd en Tapia et al.
(2020).

Hablar de emprendimiento incluye expresiones como innovatr, liderar, invertir,
producir, y otras mas como oportunidad, proyectos, politica, propuestas de valor,
retos y objetivos, entre muchos aspectos que alientan a construir la idea de
emprender. Este tema se discute con frecuencia en el presente, por ser una fuente
de motivacién y una alternativa para el crecimiento personal, para tener éxito en el
area del emprendimiento, se debe adoptar una actitud sin miedo hacia esforzarse y
ser perseverante. También es importante que un emprendedor sea resiliente, 1o que
significa hacer multiples intentos después de fallar, sin miedo al fracaso. Para
convertir un suefio en realidad, hay que dar pasos adelante y estar dispuesto a
asumir riesgos. Emprender es la mejor manera de que cada persona construya su

propio proyecto de vida Vélez y Ortiz (2016)
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En este sentido, la educacion en habilidades emprendedoras es fundamental para
la empleabilidad, ademas es indispensable la capacidad de adaptacién a los
mercados laborales que surgen en la actualidad. A medida que avanza la
investigacion sobre el espiritu emprendedor, existe un interés creciente en visualizar
e impulsar el proceso mediante el cual las iniciativas educativas pueden
desencadenar la cultura emprendedora, las cuales pretenden alcanzar el objetivo
de una educacion para el emprendimiento (Sanchez et al., 2017).

Segun Briasco (2014), la cultura emprendedora es el grupo de opiniones y
comportamientos colectivos, que destacan caracteristicas particulares del
emprendedor de tal manera que las actividades que desarrolla un individuo o grupo,
pueden ser vistas como opciones profesionales. Es decir, la cultura emprendedora
se compone de factores que alientan a los individuos o grupos a participar
activamente en su vida personal, su entorno social y su vida profesional. Segun el
motivo del presente estudio, se considera que la cultura emprendedora es una
coleccion de conocimientos comportamientos que se pueden categorizar en las
siguientes dimensiones: actitudes y capacidades emprendedoras.

En cuanto a la cultura emprendedora, Crisafulli (2014) define que la persona
emprendedora y el colectivo innovador, son los que tienen un alto nivel de vision,
administracion y accion. Es decir, se diferencian, detectan y aprovechan
continuamente las situaciones convenientes, mientras utilizan la imaginacion,
creatividad y determinacién para gestionar la circunstancia de urgencia, pero
obteniendo un beneficio.

El término cultura emprendedora se refiere al grupo de valores, ideas,
creencias, costumbres, experiencias y principios que forman parte de un entorno
cultural, y que a su vez hacen posible la produccién de proyectos innovadores, que
distingue y clasifica a un conjunto de individuos que tienen los mismos ideales, con
la finalidad de construir un emprendimiento social o econémico, que se comparte
con un colectivo que tienen un comportamiento especifico, y que se manifiesta de
multiples maneras, una de las caracteristicas que mas definen la cultura de
emprendimiento es el espiritu emprendedor, que se define como la habilidad de

reflexion, pensamiento y accion que se enfoca en las oportunidades, tomando en
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cuenta una diversidad de puntos de vista, considerando los riesgos y liderando el
proceso de emprendimiento, Galindo y Echavarria, 2001, como se cit6 en Hidalgo,
(2015).

Hidalgo (2015) en su investigacion manifiesta que, es importante la
planificacion de las ideas antes de llevar a cabo una idea de negocio, esto conlleva
la identificacion de objetivos especificos y resultados que se busca lograr, también
es indispensable el disefio de planes de operacion que sean sostenibles, para poder
aprovechar de manera optima las oportunidades que se presenten y reducir los
riesgos que provienen del entorno. Es esencial buscar informacion, controlar,
evaluar y hacer un constante seguimiento a cada proceso Seguido de la capacidad
de realizacién personal, la capacidad de realizacion personal, es donde se
encuentra la habilidad para asumir riesgos, la motivacion para la busqueda y
aprovechamiento de distintas oportunidades, la superacion de los retos, el logro de
los objetivos, la persistencia y eficacia, entre otros.

Gobémez, (2019), expone un modelo que trata sobre la interaccion social, en
donde los individuos tienen la habilidad de construir relaciones personales o
institucionales, que lo benefician en el logro de sus objetivos propuestos.

Gomez, (2019), expresa en su modelo que la interaccion social establece
redes de apoyo, en donde maneja de forma Optima la comunicacién, mostrandose
positivo frente a otras personas, utilizando estrategias de persuasion y
desarrollando un compromiso en funcion a la realizacion de sus proyectos y el
alcance de sus metas. De igual modo, dentro de su investigacion afiade que la
capacidad de creatividad permite al individuo expresar ideas innovadoras, o
manifestar sus opiniones de manera novedosa, presentando propuestas para la
resolucion de problematicas, usando la creatividad.

Seguidamente, Hidalgo (2015), también refiere que otra dimensidon como
parte de la cultura de emprendimiento, la cual se compone de la actitud
emprendedora, basada en la capacidad de emprendimiento y creacion que posee
el ser humano, que surge de la inspiracion del mismo. Esta se inicia con la
necesidad de logro, esta es la caracteristica que se refiere al sentido de orgullo, que

se origina del cumplimiento de un objetivo, la aspiracion de llevar a cabo las cosas
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de mejor manera. Tiene relacién a la teoria de las necesidades desarrolladas por
David McClellan.

Todo el mundo tiene una necesidad de logro, ya sea el impulso de superar a
los demas, el logro en relacién a un conjunto de estandares o la lucha por el
éxito. Para decirlo de otra manera, una persona debe aceptar las responsabilidades,
trabajar muy duro y buscar aprobacion para alcanzar la excelencia. Esto se debe a
gue la necesidad de logro esté asociada a la eficacia Gomez, (2019).

Otra actitud, hace referencia al locus de control interno, entendido como la
responsabilidad que asume la persona, el control total sobre su vida, estos
individuos tienen el pensamiento de que dar cumplimiento a sus objetivos, depende
Unicamente de ellos y de lo que haga para que eso suceda Hidalgo, (2015). El primer
autor en darle una definicion e integrarlo en sus teorias y estudios fue Rotter (1966),
quien plantea este término para referirse al nivel en el cual una persona puede
percibir el fracaso y el éxito, en base a su comportamiento al depender sélo de si
mismo (locus de control interno) o de su entorno (locus de control externo).
Asimismo, el locus interno le da la oportunidad a la persona de asumir riesgos, ya
gue esta tiene la creencia de que posee el control de su vida y las cosas que tienen
influencia en esta. Por lo cual se puede sefalar que todo depende del individuo
Segura, (2019).

De igual modo, se hace referencia a la autoestima, necesaria para que un
emprendedor se sienta capaz de cambiar su realidad, la confianza en si mismo
como ser humano es fundamental. De acuerdo con Robbins & Judge (2012), es el
nivel en que las personas sienten agrado o desagrado hacia si mismos,
independientemente de si se perciben como eficientes y capaces, y si piensan que
tienen o no tienen el control de sus vidas.

Entre la recopilacion de informacion de diversos investigadores, se resalta lo
propuesto por Crisafulli (2014), la variable Cultura Emprendedora, junto a las
dimensiones mentalidad de oportunidades, aceptacion del riesgo y del potencial
fracaso ylocus de control, que se mencionan a continuacion. La mentalidad
oportunidades, significa que cuando las personas enfrentan desafios y descontento,
los emprendedores determinan oportunidades, en funcion a estas deciden tomar
la iniciativa.
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Ademds, ha sido evidente que incluso en medio de crisis financieras, estos lideres
contindan viendo y generando oportunidades, mantienen una perspectiva positiva y se
sienten confiados sobre la existencia de oportunidades mas grandes para que su
empresa tenga éxito, que las de los competidores en el mercado de lamisma industria
Colther, (2020).

En tal sentido, la aceptacién del riesgo y del potencial fracaso, es la actitud
de estar determinado a correr riesgos; gran parte del tiempo, esto se ve como una
caracteristica clave para la innovacion o el emprendimiento Dominguez, (2019). En
consecuencia, esta enunciacién, que se refiere a aceptar el riesgo como
fundamento de toda concepcibn, se encuentra entre las mas utilizadas. Aun asi, el
nivel de intolerancia y adaptabilidad a una cultura, hace que la derrota sea celebrada
0 estigmatizada, marcando la diferencia en como los lideres emprendedores e
innovadores perciben el riesgo Crisafulli, (2014).

Igualmente, el locus de control, con frecuencia se afirma que los lideres
innovadores o emprendedores anhelan libertad y poder. Para ser claros, estos
rasgos no son necesariamente exclusivos del grupo antes mencionado; la mayoria
de los seres humanos encuentran satisfactorio estar a cargo de sus vidas. La
diferencia, sin embargo, es que los lideres innovadores tienen la fuerza y el valor
para creer que estan a cargo del medio, por lo cual tienen acceso al conocimiento
Crisafulli, (2014). Para Arosemena (2018), el término Locus de Control, define el
nivel en el cual las personas tienen la creencia de que dominan y controlar las
situaciones de sus vidas, iniciando desde una circunstancia cotidiana, hasta una
circunstancia de emergencia y peligro. Los individuos le otorgan “el control del
destino” a las decisiones que toman a lo largo de la vida, a los talentos que manejan,
a otras fuerzas como la suerte, el karma o un Dios que guia la vida de todos.

En referencia a esta investigacion se evalla la variable cultura de
emprendimiento, bajo el enfoque tedrico especifico de Crisafulli, (2014) quien la
describe por medio de la dimension capacidades con sus indicadores capacidad de
planificacidn, realizacion personal, relacionarse socialmente, capacidad creativay a
la dimension actitudes, con necesidad de logro, locus de control interno y

autoestima.
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El objetivo de la educacion empresarial, que se incluye en los planes de estudios
como tareas obligatorias, es preparar a los estudiantes para construir, innovar,
asumir riesgos, planificar, ejecutar y evaluar proyectos de todo tipo con el objetivo
final de asegurarse de que estén preparados para hacer frente a sus realidades
politicas, econdémicas, sociales y culturales. Es l6gico que el espiritu emprendedor
sea una de las nuevas areas de investigacion en administracion de empresas dada
la importancia de cémo los emprendedores exitosos contribuyen al crecimiento de
las economias de mercado y como otros investigadores han encontrado que la
figura emprendedora sirve como un recurso importante en la creacion de nuevos
negocios.

La investigacion psicologica del psicélogo McClelland sobre la motivacion
para el éxito y el disefio de programas para facilitar el desarrollo de esta motivacion
en el mundo empresarial potencia el “espiritu emprendedor” o componente
fundamental del emprendedor. Segun McClelland, toda motivacion se basa en la
emocién y conlleva una expectativa de cambio en la condicion afectiva que implica
un aprendizaje previo. Todas las motivaciones sociales se aprenden en el sistema

de McClelland, que basa las motivaciones en el afecto Hidalgo, (2018).
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo deinvestigacion

La investigacion es de tipo basica ya que la misma se origina dentro del marco
tedrico y busca ampliar los conocimientos cientificos relacionados con el tema de
estudio asi mismo busca comprender y alcanzar el conocimiento, naturaleza y
realidad de los hechos en contribucion de la sociedad, es descriptiva puesto que se
busca conocer las cualidades y caracteristicas que componen las categorias, segun
Trujillo, Naranjo, Lomas y Merlo (2019), los estudios de tipo descriptivos se apoyan
en la necesidad de comprender, analizar, explicar las caracteristicas propias de un
hecho determinado producto de un conjunto de acciones provenientes de un

contexto y momentos especificos.

3.1.2 Disefio de investigacién

La presente investigacion sera desarrollada metodoldégicamente con enfoque
cualitativo puesto que el estudio intenta responder a problematicas de un entorno
social con caracteristicas propias de un periodo de tiempo especifico, con el
propoésito de entender las interacciones de los sujetos dentro de un contexto
determinado, como lo manifiesta Martinez (2014), de esta forma el estudio busca
interpretar hechos que ocurren en un momento determinado de la historia que no
pueden ser cuantificadas ni universalizadas, correspondiente a las caracteristicas

del paradigma cualitativo interpretativo segiin Herndndez y Mendoza (2018).

El disefio de investigacion es fenomenoldgico descriptivo puesto que, en el
estudio, se intenta descifrar y hallar los fendmenos desde la perspectiva de cada
participantey desde el punto de vista construido conjuntamente entre todos los
actores, este disefio fenomenoldgico serve para realizar un analisis exhaustivo de
las respuestasdadas en la busqueda de la informacién que permita llevar con éxito

la presente investigacién Fernandez y Baptista (2014).
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3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

Tabla 1

Categorias y subcategorias de la investigacion

Categoria Definicion Subcategorias Definicion
de anélisis
Personas enfrentan
desafios y
Mentalidad de descontento, los
oportunidades en emprendedores
la determinan
implementacion  oportunidades, en
de negocios. funcion a  estas
deciden tomar la
Es poseer una actitud de iniciativa.
vida, con el fin de Es la actitud de estar
aportar al futuro Aceptacion del determinado a correr
Cultura de o _ _
~_ nacimiento de nuevas riesgo y del riesgos; gran parte
emprendimi _ _ _
innovaciones, que potencial fracaso del tiempo, esto seve
ento en la
_ tengan un valor en la como una
implementa o . o
» q agregado en la matriz implementacion  caracteristica clave
cion e
) productiva, como de negocios. para la innovacién o
negocios.

también el surgimiento

de nuevas
oportunidades

laborales, de manera
gque se destaca el

progreso de la economia
y la sociedad de una

region o pais.

el emprendimiento.

Locus de control
para la toma de
decisiones en la
implementacion

de negocios.

Hace referencia a la

capacidad 0
habilidad que el
emprendedor

desarrolla, para

tomar las riendas de

su vida, en su deseo

19



de libertad y poder
socioeconémico,
teniendo la fuerza, el
valor y la voluntad de
tomar el control de

sus vidas.

3.3. Escenario de estudio

La investigacion se realizara en una universidad de Ecuador con sostenimiento particular,
especificamente en la facultad de agroindustria, la universidad esta ubicada en una zona
urbana de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas correspondiente a la region
Sierra, esta Ingenieria permite efectuar conjunto de técnicas orientadas a la
transformacion de la materia prima y subproductos provenientes del agro para
posteriormente y darles un valor agregado a los mismos.

Los estudiantes son provenientes de varias provincias del pais haciendo realidad la
interaccion social y cultural que enriquecen los aprendizajes y permiten el desarrollo de
destrezas para identificar oportunidades de elaboracién, industrializacién y mercadeo de
dicha materia prima esto hace que se fortalezca su capacidad para el emprendimiento y
la innovacion de sus productos teniendo como base la ensefianza académica recibida a lo
largo de su carrera. Por otra parte, la motivacion que desde el contenido teorico y las
estrategias de aprendizaje promueven en los egresados negocios emergentes para la

satisfaccion de las necesidades del entorno.

3.4. Participantes

Para Herndndez y Mendoza (2018), en los estudios cualitativos a diferencia de los
cuantitativos, no es relevante la cantidad de participantes, su seleccién estara
supeditada a las necesidades del investigador para conseguir la saturacion, es decir
hasta haber profundizado en el problema, tampoco se busca generalizar resultados,

por eso No es necesario tener una poblacion amplia o significativa estadisticamente.
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Es por ello que en este estudio se trabajara con un muestreo no probabilistico por
criterio entendido como aquel que no ofrece a toda la poblacion la misma
oportunidad de ser seleccionada, tomando de la poblacion de forma deliberada
sujetos tipicos que resultan mas convenientes para la investigacion Dihigo, (2021).

Por lo antes descrito, los participantes estaran integrados por egresados de
la carrera de agroindustria de una universidad del Ecuador, que durante el primer
afio de egreso de la universidad han logrado implementar su propio
emprendimiento. Los estudiantes cursan su carrera mediante una malla curricular
en donde se encuentra el eje humanistico el cual cuenta con las asignaturas de:
lenguaje y comunicacion, realidad nacional, desarrollo de emprendedores,
legislacion laboral, ética profesional, gestion del talento humano, estas asignaturas
tienen un enlace desde el primer semestre, pasando por el séptimo semestre en el
cual se aprueba la asignatura de desarrollo de emprendedores esta materia en clave
para que los estudiantes universitarios se planteen objetivos claros para
implementar su emprendimiento y se concluyen en octavo y noveno semestre con
las deméas materias que son complemento clave para el logro de objetivos dentro
de la cultura del emprendimiento, ademas se entrevistaran al coordinador y dos
docentes de la carrera de agroindustria, los mismos que dictan clases a los
estudiantes durante el transcurso de la carrera.

Dentro de los criterios principales para seleccionar la muestra, se considera
a diez egresados con experiencia y conocimientos en emprendimientos cuyas ideas
hayan emergido del conocimiento tedrico obtenido de algunas de las asignaturas
gue promueven la accion emprendedora durante toda la carrera y las mismas
constan en la malla curricular de la carrera de agroindustria, estos deben tener
menos de doce meses de egresados de la universidad de manera que pueda
evidenciarse que las habilidades y destrezas son parte del conocimiento adquirido

en el campus universitario.
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Tabla 2

Participantes de la investigacion

N Participantes Codificacion Roles/criterios

1 Coordinador C1 0 Coordinador  de
carrera de
agroindustria.

2 Docente D1

0 Docente de

emprendimiento.

3 Docente D2 0 Docente de
carrera  de
agroindustria.

4 Egresado El e Egresados de la

5 Egresado E2 carrera de .
agroindustria

6 Egresado E3 con menos de

7 Egresado E4 un afio de
antigtiedad, con

8 Egresado ES emprendimiento.

9 Egresado E6

10 Egresado E7

11 Egresado ES8

12 Egresado E9

13 Egresado E10

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La recogida de la informacion se realizara a través de la técnica de la entrevista
definida por Martinez (2014) como la comunicacién entre investigador y sujeto de
estudio, para ello se utilizara como instrumento la encuesta semi estructurada
conocida por Urbina (2020), como aquella que permitiran canalizar el hilo

argumentativo la misma que consta de 11 preguntas.
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3.6. Procedimientos

Para el desarrollo de las entrevistas de profundidad, una vez disefiadas las
preguntas, revisadas por el experto, obtenido el permiso para la aplicacion de la
entrevista por el protector de la universidad, en primera instancia se acudi6 a las
oficinas de los docentes y se llevé a cabo la aplicacion de la entrevista al coordinador
de la carrera de Agroindustria, docente de la asignatura de emprendimiento y
docente de la carrera de agroindustria.

En segundo lugar se entrevisto a los estudiantes egresado de la carrera antes
mencionada, en este caso se realiz6 el trabajo de campo (entrevista) en los lugares
en donde tengan sus emprendimientos, domicilios o video llamadas mediante
aplicativos virtuales tomando en cuenta que la poblacién con la que se esti
trabajando son egresados que tiene ya su propio emprendimiento en el ultimo afio
en curso, como lo plantea Martinez (2014), el investigador funge como mediador del

proceso de entrevista, formulando las preguntas que generen contenido.

3.7. Rigor cientifico

Este esta sustentado en la fiabilidad del enfoque cualitativo en donde la seleccion
de teorias dara a la investigadora una vision clara y amplia de la variable, como
también el apoyo de un enfoque multidisciplinario acorde a las posibles
intervenciones de los entrevistados para evitar sesgos. Por otra parte, la grabacion
en video permite la transparencia durante la transcripcién de las entrevistas,
adicionalmente los aspectos éticos refuerzan la credibilidad interpretativa de la

autora, segun lo establecen (Maxwell, 2019).

3.8 Método de analisis de la Informacion

Se completd la interpretacion de los datos cualitativos dados por los entrevistados
mediante el andlisis de contenidos en concordancia con los objetivos de
investigacion, se utilizaron palabras claves para codificar informacion y asociarla a
definiciones como lo describe Martinez (2014). Estos cédigos abriran camino a
categorias emergentes que la investigadora deber& canalizar durante la
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triangulacion, para crear temas 0 categorias para un estudio, los investigadores
utilizan un proceso conocido como triangulacién, que es un tipo de verificacion, para
buscar la convergencia entre numerosas y dispares fuentes de informaciéon. Es un
sistema de clasificacion que hace uso de datos para encontrar temas o categorias
comunes después de eliminar areas demasiado llenas Hernandez y Mendoza
(2018).

Ocasionalmente, la codificacion permite agrupar datos de acuerdo con
algunos conceptos y, de esta manera, crear usuarios que pueden compartir
atributos. Estos patrones se pueden distinguir por similitudes, diferencias y
frecuencia de aparicion, entre otras cosas. Dado que la codificacién es el analisis,
los investigadores cuantitativos analizan sus datos tanto durante como después de
la recoleccion de datos Vasilachis (2019).

Asimismo, para el andlisis de la informacion, se utilizara la técnica cualitativa
de la triangulacién, esta se llevard a cabo con el apoyo de un equipo
multidisciplinario que desde su experticia puedan proporcionar a la investigacion
mayor profundidad, tal como lo manifiesta lzcarra (2014), para quien la técnica de
la triangulacion multidisciplinaria promueve el analisis e interpretacion desde

distintas perspectivas, eliminando el sesgo y elevando la consistencia y validez.

3.9. Aspectos éticos

En referencia a las razones éticas, se considerara el codigo de ética de la
Universidad César Vallejo, desde la perspectiva del principio de beneficencia que
busca conceder beneficios a los participes mediante el desarrollo de la cultura
emprendedora y su incidencia positiva en la implementacion de negocios de la
escuela de agroindustria de una universidad en Ecuador, 2022. También se
considerara el fundamento de no maleficencia cuyo proposito es no perjudicar a los
participantes del proyecto ni a la universidad. Asi como el principio subyacente de
no malversacion, lo que significa que ni la institucion ni los participantes del proyecto
sufriran dafios. De manera similar, se defiende el principio de autonomia y justicia,
ya que se sentaran las bases para que los encuestados expresen sus opiniones sin

interferencias, prejuicios ni restricciones.
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IV.  RESULTADOS Y DISCUSION

En la presente investigacion se aplico: una entrevista a 1 coordinador de la carrera
de agroindustria, 1 docente de la carrera de agroindustria, 1 docente de la
asignatura de gestion y emprendimiento y 10 egresados del presente afio de la
carrera de agroindustria que cuentan con emprendimientos con el propésito de

recopilar informacion en funcion a los objetivos especificos propuestos.

Objetivos especificos

O.E.1 Analizar los aspectos de la mentalidad de oportunidad de la cultura de
emprendimiento en la implementacion de negocios fomentada por la universidad
gue han impactado en la vida socioecondmica de los egresados de agroindustria de

una universidad de Ecuador, 2022.

Entrevista a coordinador y docentes.

Subcategoria 1. Mentalidad de oportunidad.

Para la presente subcategoria se realizo una entrevista en la cual se considero tres
preguntas las mismas que fueron respondidas por el coordinador y dos docentes en
la cual manifestaron lo siguiente:

1.- ¢De gué manera identifica oportunidades para la implementacion de un
negocio en el &mbito de su carrera?

El E.1 sostiene que “Mediante entrevistas de satisfaccion a los clientes
descontentos de un sector sobre algun producto o proponiendo otro producto
novedoso”. Mientras que E.2 manifiesta que “Viendo las tendencias del mercado”.

Y por ultimo el E.3 indica que “Mediante un analisis de mercado”.

2.- ¢Qué conocimientos ha brindado la carrera para la formacion de
emprendimientos?

El E.1 sostiene que “Ha brindado todas las herramientas en conocimientos, como
son todas las tecnologias agroindustriales, para que elaboren algun tipo de producto

y puedan desarrollar algiin emprendimiento”, mientras queE.2 manifiesta que
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“Técnicos y cientificos”, asi mismo el E.3 indica que “Mediante cursos de desarrollo

de pensamiento critico y de emprendimiento”.

3.- ¢Qué herramientas proporciona la universidad para implementar ideas de
negocios en los estudiantes?

Para esta pregunta se ha tomado en cuenta dos codificaciones, la primera hace
referencia a Herramientas para implementar idea de negocios, a continuacién, se
da respuesta a la misma.

El E.1 manifiesta que “La infraestructura en su forma preliminar, ademas de los
docentes con experiencia en el desarrollo de productos agroindustriales y la malla
curricular vigente”, asi mismo el E.2refiere que mediante “Proyectos innovadores
propuestos por estudiantes y manejo de Software, esto provee en los estudiantes
los conocimientos eficientes”, por dultimo, el E.3 indica que mediante “el

departamento de incubacion de empresas”

La segunda codificacion hace referencia al uso de las herramientas, a continuacion,

se da respuesta a la misma.

El E.1expresa que “para que realicen sus emprendimientos y los mismos tengan
exito y durabilidad”. En la misma el E.2expresa que “para el surgimiento de nuevos

proyectos y los mismos conlleven al planteamiento de sus emprendimientos”

Entrevista a egresados.

1.- ¢De qué manera identifica oportunidades para la implementacion de un
negocio en el ambito de su carrera?

Los entrevistados respecto a la manera que los estudiantes de identifican las
oportunidades expresan lo siguiente, el E.1 alude que “Observando la demanda de
un producto”. Mientras que E.2 manifiesta que “Donde existe la necesidad y la falta
de un plus a un producto ya sea mejorandola nutricionalmente o en otros aspectos”
a continuacion el E.3 y E.4concuerdan que, la mejor manera es analizar una

necesidad para asi crear un emprendimiento ya sea de largo o corto plazo, asi
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mismo el E..5, E.6 y E7concuerdan que, Realizando un estudio minucioso del
mercado utilizando estrategias impartidas en mi carrera, como la aplicacién de una
encuesta de cierto producto y asi lo saco a la venta.

El E.8 opina que, en relacion a mi carrera la cual es ingenieria agroindustrial
veo oportunidad de implementar un negocio mediante la innovacién de productos
alimenticios que causen impacto en las personas al consumirlas. El E.9 opina que
“Consultando con el cliente” y por ultimo el E.10 expresa que “Con la elaboracién
de un estudio de caso del territorio donde se va a poner el negocio viendo los pros

y los contras que puedo tener”.

2.- ¢Qué conocimientos le ha brindado la carrera para la formacion de su
emprendimiento?
Los entrevistados expresan referente a los conocimientos brindados por la
carrera dicen lo siguiente, El E.1 expresa que “Elaboracion de proyectos
innovadores que nos permita poner en practica la elaboracién de productos y
emprendimientos”. Mientras que E.2 manifiesta que “Los necesarios como para
empezar y focalizar bien un emprendimiento ya sea en gestion, administracion,
entre otros para evitar cometer errores al momento de desarrollar dicho
emprendimiento” a continuacion el E.3 expresa que, “Los conocimientos adquiridos
en las tecnologias a lo largo de la carrera las cuales son la fortaleza ya que
tendremos la seguridad de realizar nuestro emprendimiento”, asi mismo el E.4alude
que la carrera le brind6 “Conocimientos de estrategias para atencion a los clientes”
El E.5 opina que, la carrera “Me ha brindado los conocimientos béasicos
tomando en cuenta que dos afios pasamos recibiendo clases virtuales a causa de
la pandemia, entre ellos estd como es la correcta manipulacién de los alimentos al
momento de su procesamiento”, el E.6 opina que la carrera le ha impartido
“Conocimiento tedrico y practicos de las tecnologias”, asi mismo el E.7 alude que la
carrera “Nos ha brindado conocimientos mediante la practica de procesamiento de
productos alimenticios”, el E.8 opina que la carrera “Ciertamente me ha aportado
las bases tedricas y practicas para poder desarrollar un producto como el cual

quisiera lanzar al mercado "fertilizantes organicos”, el E.9 expresa que la carrera le
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ha brindado “Los conocimientos basicos, generales y especificos tratados en la
carrera” y por ultimo el E.10 expresa que “Conocimiento cientificos y técnicos para

un buen analisis y aplicacién de un futuro emprendimiento”.

3.- ¢Qué herramientas le proporciond launiversidad paraimplementar su idea
de negocio y cémo las ha usado?

Para esta pregunta se ha tomado en cuenta dos codificaciones, la primera hace
referencia a Herramientas para implementar idea de negocios, a continuacion, se
da respuesta a la misma.

El E.1 expresa que las herramientas son “La innovacién y desarrollo de
emprendedores, esto ha sido de gran utilidad”. Las herramientas que losE.2, E.3,
E.7 y E.10manifiestan que El conocimiento obteniendo en algunas tecnologias, a
continuacion elE.4 expresa que “Las herramientas que me ha brindado la
universidad son préacticos y tecnoldgicos, por ejemplo, como formular de manera
correcta para la preparaciéon de un producto, mediante esto nos permite llevar a
cabo de manera idonea mis emprendimientos”, asi mismo el E.5 alude que “El
manejo de maquinas”, el 6 opina que, la carrera le ha dado “ldeas innovadoras en
productos procesados”, por otro lado el E.8manifiestaque “Las herramientas
practicas”, el E.9 opina que la carrera “Durante las materias de tecnologias y
emprendimiento nos han brindado herramientas como el manejo de productos
solidos para evitar contaminacion y el aprovechamiento al maximo de la idea de
negocio”.

La segunda codificacion hace referencia al Uso de las herramientas, a
continuacion, se da respuesta a la misma. El E.1 expresa que el uso de las
herramientas es “para que mi negocio pueda surgir”, los E.2, E.3y E.6 indican que
las herramientas les ha servido para, tener clara la vision y plasmar en el proyecto
de emprendimiento, a continuacion, el E.5 expresa que herramientas utiliza para
“preparar las mezclas, uso correcto de los congeladores para el mantenimiento
idoneo de los productos, etc.”, asi mismo el E.7 alude que “sintetizar de mejor
manera mi emprendimiento”, el E.8 opina que las herramientas le han servido para

“realizar el producto, su aplicacion y desarrollo la meta es conocer el producto antes
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durante y después de la venta”, el E.9 opina que “haciendo el estudio del mercado
y asi se hace eco de todo lo aprendido.”, asi mismo el E.10 manifiesta que

“desarrollar mi coeficiente intelectual en el manejo de nuevas herramientas”.

Triangulacién y Resultados

De acuerdo con el Objetivo Especifico 1: Analizar los aspectos de la
mentalidad de oportunidad de la cultura de emprendimiento en la implementacion
de negocios fomentada por la universidad que han impactado en la vida
socioeconOmica de los egresados de agroindustria de una universidad de Ecuador,
2022. Con base en las respuestas de los profesores y coordinador, inicialmente
expresaron gue la mentalidad siempre debe estar abierta a la innovacién de ideas
gue permitan fomentar una cultura emprendedora, esto significa que se debe
conocer el mercado, clientes a donde va dirigido el emprendimiento y de esta
manera minimizar riesgos a fracasar en el intento, desde esta perspectiva , los
estudiantes deben formarse desde la universidad para el desarrollo de estas
potencialidades en saber determinar las oportunidades, pero para ello debe tener
una mentalidad y actitudes que ayuden a tomar decisiones e iniciativas , y la
universidad debe formar para que esas decisiones sean certeras y positivas en
mayor grado o nivel.

Por otro lado, en cuanto a las respuestas arrojadas por los egresados,
establecen que hay que conocer el mercado, a través de la consulta del entorno,
midiendo los pro y contras de los posibles resultados que se pueden obtener,
consideran que las actitudes que tienen para reconocer oportunidades, aplican
estrategias ensefiadas en la universidad, donde les permite tener una mentalidad
positiva ante cualquier situacion adversa.

Desde el contexto anterior, no hay duda que el mejor lugar para iniciar un
negocio es donde existe una necesidad, mientras que otros dijeron que es mas
probable que realizar un andlisis de mercado rinda frutos, lo cual coincide con lo
expresado por Crisafulli, (2014), donde la mentalidad positiva ante cualquier

situacion, permitird al emprendedor sacar lo mejor de las situaciones, con
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mentalidad de emprendedor tendra la capacidad de transformarse de acuerdo a su
entorno, el sentido de adaptabilidad a los cambios le va a permitir progresar y dar
respuesta positiva a su entorno.

Ahora bien, cuando se habla de mentalidad para emprender, se debe tener
en cuenta, varias habilidades, actitudes, valores y métodos de accion se han
mencionado como necesarios para el emprendimiento. Todo este paquete es lo que
llamamos un "espiritu emprendedor” por su capacidad de evaluar las perspectivas
comerciales. De este especifico, Schoneveld, (2020) expresa que el crecimiento
empresarial basado en la competencia que un emprendedor representa alguien que
siempre se esfuerza por mejorar y tener éxito y que esta dispuesto a tomar riesgos
calculados. En otras palabras, se entiende entonces que, debe ser alguien que
pueda leer “entre lineas” el panorama social, econémico, politico, cultural, comercial
y tecnologico para detectar oportunidades emergentes, con capacidades para
identificar patrones y hacer predicciones precisas, y utilizarlas en beneficio de su
emprendimiento o simplemente producir una idea innovadora que lo lleve al logro
de un emprendimiento particular.

Obviamente, debe ser un iniciador, alguien que pueda ver lo que va a suceder
y prepararse para ello, y que pueda manejar situaciones dificiles de formas
novedosas. Uno debe ser capaz de persuadir a sus comparieros de trabajo para
gue adopten sus ideas mostrandoles cuanto deben trabajar para lograr sus objetivos
Bustamante y Mufioz, (2017). En este sentido, la cultivacion de la mentalidad
emprendedora, debe contar con cierta preparacion, habilidades, valores vy
capacidades que generen en el emprendedor esa cultura para crear nuevas
situaciones y oportunidades de acuerdo a su entorno.

A la luz de lo expresado anteriormente, es importante enfatizar las siguientes
actitudes como necesarias para el emprendimiento: una vision segura del éxito, un
sentido saludable de autoestima, un sentido de dominio sobre las propias acciones
y una mente inventiva Lundberg y Rehnfors, (2018). Por ello, el mejor momento para
poner en marcha un concepto empresarial y ganar dinero con él es cuando se
presenta una oportunidad. No todo puede tomarse al pie de la letra; sélo deben

tomarse en serio las ideas cuya implementacion es probable que brinde resultados
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positivos. Este tipo de oportunidad surge cuando se descubre la necesidad
insatisfecha de un segmento del mercado. Si se identifica una necesidad, el
emprendedor puede crear un producto o servicio para satisfacer esa necesidad.
Pumpin, (2018)

En este marco, se destaca que el publico objetivo, que debe ser investigado
previamente, estard dispuesto a pagar el precio si la propuesta es adecuada para
satisfacer esa necesidad. Este publico objetivo debe garantizar la viabilidad
financiera de la empresa. Esto solo se convertird en una oportunidad comercial si
das este paso. Pumpin, (2018)

Como regla general, un emprendedor debe estar dispuesto a darlo todo en
cada oportunidad de negocio que se le presente. No es como lanzar un nuevo
producto o servicio y asumir que todos lo comprarian solo porque es el mejor. La
clave es dar una solucion practica a las necesidades no cubiertas. Por ejemplo, una
empresa se convierte en una oportunidad de emprendimiento social cuando se
reconoce como una entidad comercial autosuficiente que genera valor neto para
grupos de bajos ingresos y ayuda a esos grupos a ser autosuficientes. Pumpin,
(2018)

Segun una investigacion realizada por el Banco Interamericano de
Investigacion y Desarrollo (2021), aprender qué distingue a los empresarios
exitosos es crucial para comprender la idea de la competencia innata. Por lo tanto,
la consideracion de las habilidades necesarias para los aspirantes a empresarios es
crucial. EI primero es un espiritu empresarial, que puede definirse como la
capacidad de ver y aprovechar las oportunidades comerciales a pesar de los medios
limitados. La competencia en el diagnéstico, o la capacidad de investigar y
comprender en profundidad la cadena de causas y efectos a corto, mediano y largo
plazo de los problemas sociales que afectan a las comunidades locales, ocupa el
segundo lugar. Ademas, las habilidades comerciales se pueden dividir en tres
grupos distintos: habilidades técnicas, habilidades de gestion y cualidades humanas
relacionadas con el espiritu empresarial. Las técnicas incluyen cosas como la
capacidad de hablar y escribir con claridad y eficacia. Las habilidades comerciales,

como la proyeccion principal, la toma de decisiones de marketing y el andlisis
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financiero, son necesarias para la gestién exitosa de cualquier negocio. Las
habilidades blandas como la creatividad, la toma de riesgos y la persistencia son
esenciales para los duefios de negocios. Pumpin, (2018)

Un espiritu emprendedor implica la voluntad de iniciar el cambio, la apertura
a nuevas experiencias, la aceptacion de la responsabilidad personal por el propio
comportamiento y las propias acciones, ya sean positivas o negativas, y la voluntad
de poner en marcha un proyecto. Las personas motivadas se distinguen por su
capacidad para prosperar en sus esfuerzos, elegir un curso de accion y cefirse a
él, establecer y alcanzar metas y permanecer motivados a pesar de los
contratiempos. Todos los programas académicos deben incluir la educacion
empresarial dentro de su plan de estudios.

Cada institucién tiene su propio enfoque unico de la educacién, pero es
fundamental que el personal correspondiente que tomen de decisiones en la
universidad reconozca la importancia de inculcar una mentalidad emprendedora en
sus estudiantes. Esto puede agilizar los esfuerzos del gobierno para ayudar a los
recién graduados a establecerse como duefios de negocios exitosos.

Dentro de este marco, la institucion educativa debe inculcar en los
estudiantes una perspectiva de emprendimiento en todos los sectores de la
sociedad. Esto es especialmente importante entre los jévenes, que tienden a estar
mas abiertos a correr riesgos y mas conscientes de los avances tecnoldgicos que
las generaciones mayores. Lundberg y Rehnfors, (2018). Una mentalidad
emprendedora representa la capacidad de visualizar y lanzar una nueva empresa,
negocio o forma de vida, extrayendo energia y motivacion de una firme creencia en
las propias habilidades y la voluntad de tomar medidas decisivas en la busqueda de
los suefios.

En funcion a lo expresado anteriormente, Pineda y Manzano, (2018) en su
investigacion que perseguia como objetivo determinar la relacion que existe entre
las capacidades emprendedoras con el desarrollo del espiritu emprendedor en los
estudiantes, se concluyd que realmente existe una relacién directa y significativa
entre las capacidades emprendedoras y el desarrollo de iniciativa, autoconfianza,

creatividad, la cultura emprendedora, la innovacion, en contraste expresada por los
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docentes se debe establecer mecanismos para que los docentes puedan tener las
herramientas para estimular la confianza, toma de decisiones y sobre todo que ellos
puedan seleccionar o diferenciar decisiones correctas y efectivas. Por otro lado

, Se tiene a Zapata et al. (2020), en una investigacion que persiguid como objetivo
fortalecer la cultura de emprendimiento para impulsar nuevas ideas de negocio en
el bachillerato unificado, se concluye que los directivos muestran interés en
fomentar el emprendimiento tal como lo expreso el coordinador y los docentes, los
estudiantes egresados concuerdan en que las clases de emprendimiento deben
llevarse hasta afuera para que tengan contacto con su entorno, de igual manera
coinciden en expresar que existe debilidad en los procesos formativos para la
cultura de emprendimiento, por lo que se debe fomentar en los docentes nuevas

herramientas.

O.E.2 Describir las caracteristicas de los emprendedores fomentadas por la
universidad respecto a la aceptacion del riesgo y del potencial fracaso de la cultura
de emprendimiento en la implementacion de negocios que han impactado en la vida
socioeconOmica de los egresados de agroindustria de una universidad de Ecuador
2022.

Entrevista a coordinador y docentes.

Subcategoria 2: Aceptacion del riesgo y del potencial fracaso.

Para la presente subcategoria se consideraron cuatro preguntas las mismas que
fueron respondidas por el coordinador y los docentes entrevistados, a continuacion,
las respuestas de las mismas:

4.- ;De qué forma el programa académico contribuye al manejo de la
aceptacion y el rechazo al momento de poner en marcha un negocio?

Los entrevistados dieron respuesta referente al Manejo de aceptaciéon y rechazo al
momento de emprender en donde el E1 sostiene que mediante el “El programa
académico tiene materias que ayudan a definir si un emprendimiento es aceptable

0 no, como son el control de calidad, ingenieria de procesos, disefio de planta,
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proyectos de ingenieria, proyectos de produccion, etc. Cada una de ellas aportan
en el analisis de, si el proyecto es rentable o no”, mientras que E.2expresa que
mediante “Conversaciones con personas que ya han emprendido o trabajado y
mediante ejes curriculares propuestos en la malla del curricular’, asi mismo el
E.3indica que “Mediante la entrega de herramientas factibles para generar
oportunidades”.

5.- ¢Qué aspectos del programa académico ayudan a identificar las
posibilidades de fracaso que se generan al poner en marcha una idea de
negocio y como los llevan a la préactica?

Para la presente pregunta se han realizado dos codificaciones, la primera es la
Identificacion de posibilidades de fracaso en un negocio en donde manifestaron lo
siguiente.

El E.1 expresa que “El programa académico tiene materias disefiadas
especialmente para enfrentar este tipo de desafios entre ellas esta: Emprendimiento
y Gestion”, el E.2. manifiesta que “Solo las catedras afines a economia y
emprendimiento” y para concluir el E.3 indica que “Mediante las siguientes

asignaturas: formacion de emprendedores, gestion administrativa y proyecto”.

En cuanto a la segunda codificacion sobre el Momento de llevar a la practica los
programas académicos, los entrevistados indicaron lo siguiente.

El E.1 dice que “esto se lleva a la practica mediante la contratacién de docentes
capacitados para impartir etas materias y que lleguen a plasmar aprendizajes
significativos en cada estudiante y les sirva en su vida futura fuera de la
universidad”, el E.2manifiesta que “mediante la investigacion cientifica” y finaliza el
E.3diciendo que “permite en los estudiantes y egresados crear Sus propios
proyectos innovadores para de ahi que surjan sus emprendimientos y si es posible

lleguen a tener su empresa’.

6.- ¢Qué experiencias brindan a los estudiantes respecto al manejo de los
retos y errores al emprender?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron lo siguiente.
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El E.1 indica que “La universidad tiene docentes con experiencias que les pueden
ayudar a identificar algun tipo de problemas en sus emprendimientos”. El E.2
manifiesta que “Las propuestas puestas en practica en diferentes catedras de la
carrera y especificamente la asignatura de Emprendimiento” mientras el
E.3concluye diciendo que “Retroalimentando oportunidades mediante proyectos

innovadores.”

7.- ¢ El programa académico proporciona herramientas para afrontar los
riegos potenciales en laimplementacion del negocio?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron lo siguiente.

El E.1 indica que “Si, la universidad tiene docentes con experiencias que les pueden
ayudar a identificar algun tipo de problemas en sus emprendimientos”, a
continuacion, el E.2 manifiesta que “Si, mediante las practicas de las diferentes
tecnologias dictadas a lo largo de la carrera y sobre todo en la materia de
emprendimiento” y concluye E.3 diciendo que “Si, en conjunto con docentes muy

capacitados”

Entrevista a egresados.
4.- ;De qué forma el programa académico le ha servido para manejar la
aceptacion y el rechazo al momento de poner en marcha un negocio?
Los entrevistados dieron respuesta referente al Manejo de aceptaciéon y rechazo al
momento de emprender en donde elE.1 manifiesta que “Me ha servido para darme
la oportunidad de ver la realidad del emprendimiento como una oportunidad para
triunfar de manera autbnoma”, E.2expresa que “Para formar un proyecto por mas
pequefio o grande que sea con la misma responsabilidad y sabiduria para evitar
errores y 0 caso contrario aprender de ellos”, el E.3manifiesta que “Los programas
gue se han utilizado para una aceptacion o rechazo son distintos modelos
estadisticos como por ejemplo un Pareto o infosat”.

A continuacion, el E.4 expresa que es importante “Ser siempre positiva y mirar
oportunidades donde otros ven pérdidas”, asi mismo el E.5 alude que “Sin importar

las criticas o0 rechazos de los demas siempre he salido adelante con la
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perseverancia y la ayuda de los maestros y de la propia universidad”, el E.6 opina
que“El programa académico me ha brindado muchas estrategias las mismas que
han servido para lograr sentirme triunfadora a pesar de que en la pandemia mi
emprendimiento se fue a bajo en este ultimo afio de egresada he logrado darle un
surgimiento adecuado con la perseverancia y positivismo que le he puesto a mi
negocio”, asi mismo el E.7 manifiesta que “En la materia de emprendimiento nos
ensefiaron que los mismos surgen siempre y cuando se realice un adecuado estudio
del mercado y las ganas que se ponga para que el mismo sea exitoso”, el E.8 opina
que la carrera “Hay riesgos como, enfrentarse a productos convencionales los
cuales ya estan en el mercado y el rechazo de no creer en la efectividad del nuestro
por ser organico, la universidad mediante su programa académico en la carrera de
agroindustria nos ha apoyado mucho en el fortalecimiento de la seguridad de si
mismo y a perder el miedo y lanzarse para que surjan los emprendimientos y luego
ser una microempresa’.

El E.9 da a conocer que “De una manera cualitativa, teniendo en cuenta la
parte técnica a la hora de realizar el emprendimiento” y por ultimo el E.10 expresa
que “Para implementar un nuevo negocio siempre va a ver un analisis previo que
nos va indicar las ventajas y desventajas de implementar un emprendimiento, por
eso es importante tener una buena formacioén académica que nos ayudara aceptar

si algo sale mal es parte del proceso”

5.- ¢Qué aspectos del programa académico le han ayudado a identificar las
posibilidades de fracaso que se generan al poner en marcha una idea de
negocio y como los lleva a la practica?

Para la presente pregunta se han realizado dos codificaciones, la primera es la
Identificacion de posibilidades de fracaso en un negocio en donde manifestaron lo
siguiente. El E.1 manifiesta que “El programa académico nos ha ensefiado que lo
primero que debemos hacer es la planeacion nos permite identificar las
posibilidades de fracaso antes de ejecutar el emprendimiento y la retroalimentacién
nos permite corregirlo una vez cuando nos encontramos en la practica”, el E.2

expresa que “Mediante el andlisis de los proyectos no tan competitivos ya que
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algunos optan por ser igual al resto”, el E.3 expresa que “Para identificar que tan
rentable es un negocio se utiliza un canvas de modelo de negocio”, a continuacion
el E.4 expresa que “Con la identificacion de productos similares y poco aceptables”,
asi mismo el E.5 alude que “Al poner en marcha mi negocio tenia presente las
estrategias para identificar los conflictos socioeconémicos que se presentarian, pero
los he sabido resolver”, el E.6 opina que “El programa académico me ha brindado
muchas estrategias las mismas que han servido para lograr sentirme triunfadora a
pesar de que en la pandemia mi emprendimiento se fue a bajo en este ultimo afio
de egresada he logrado darle un surgimiento adecuado con la perseverancia y
positivismo que le he puesto a mi negocio”.

Asi mismo el E.7 manifiesta que “En la materia de emprendimiento nos
ensefiaron que los mismos surgen siempre y cuando se realice un adecuado estudio
del mercado y las ganas que se ponga para que el mismo sea exitoso”, el E.8 opina
que la carrera “Hay riesgos como, enfrentarse a productos convencionales los
cuales ya estan en el mercado y el rechazo de no creer en la efectividad del nuestro
por ser organico, la universidad mediante su programa académico en la carrera de
agroindustria nos ha apoyado mucho en el fortalecimiento de la seguridad de si
mismo y a perder el miedo y lanzarse para que surjan los emprendimientos y luego
ser una microempresa.

El E.9 da a conocer que “De una manera cualitativa, teniendo en cuenta la
parte técnica a la hora de realizar el emprendimiento” y por ultimo el E.10 expresa
que “Para implementar un nuevo negocio siempre va a ver un analisis previo que
nos va indicar las ventajas y desventajas de implementar un emprendimiento, por
eso es importante tener una buena formacion académica que nos ayudara aceptar
si algo sale mal es parte del proceso”.

En cuanto a la segunda codificacion sobre el Momento de llevar a la practica los
programas académicos, los entrevistados indicaron lo siguiente.

El E.1 dice que “esto se lleva a la practica mediante la contrataciéon de docentes
capacitados para impartir etas materias y que lleguen a plasmar aprendizajes
significativos en cada estudiante y les sirva en su vida futura fuera de la

universidad”. El E.2 manifiesta que “mediante la investigacion cientifica” mientras el
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E.3 dejar ver que “permite en los estudiantes y egresados crear sus propios
proyectos innovadores para de ahi que surjan sus emprendimientos y si es posible

lleguen a tener su empresa’.

6.- ¢, CoOmo manejalos retosy errores durante el desarrollo del emprendimiento
y como la cultura emprendedora de la universidad ha contribuido a ello?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron lo siguiente. El E1
indica que “A través de vivencias y ejemplos de proyectos reales que han triunfado
o han fracasado”. El E.2. manifiesta que “De manera positiva ya que en un
emprendiendo siempre habré falencia, pero la constancia del emprendedor hace al
empresario, de igual manera la universidad ha contribuido en ello” mientras el E.3
concluye diciendo que “Nos ha contribuido con la motivacién que se obtuvo por parte
de los docentes los cuales nos ayudaban a despejar nuestras dudas y de este modo
poder surgir con nuestro proyecto y en cuanto al manejo de los retos siempre busco
dar lo mejor para los clientes evitando errores y si se presentaran algunos pues trato
de corregir y ya no volver a comer lo mismo para el siguiente proyecto”.

Mientras que E.4 expreso “Tomando el error como pauta para mejorar y mas
no para hundirme en el mismo ya que en el mercado hay diversidad de productos
alimenticios que nos retan a implementar nuevos alimentos para lograr el éxito”, y
E.5 ,indico “Los retos y errores los he sabido superar con actitud positiva y he tratado
de seguir con mi emprendimiento”, E.6, también expreso “Se puede realizar un
analisis de errores y asi implementar nuevos retos en mi negocio la cultura
emprendedora”, mientras que E.7, indico lo siguiente “Mediante la constancia e
inteligencia” , de igual manera E.8 , expreso que “perseverancia ese es el éxito o
fracaso de cualquier negocio”, y E.9 , indico lo siguiente “Para manejar los retos y
errores en mi negocio siempre lo hago teniendo seguridad en mis ideas y pidiendo
asesoria de personas exitosas en el dmbito de los negocios, y para finalizar
E.10.Refleja que “La universidad y la experiencia me ha ensefiado que los retos son
parte del proceso para llegar al éxito de los negocios por tal motivo siempre me

mantengo positiva ante los errores y retos que se presentan en mi emprendimiento”.
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7.- ¢El programa académico le proporciond herramientas para afrontar los
riegos potenciales en laimplementacion del negocio?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron lo siguiente.

El E1, E4, E6, E7 Y E9 indican que “Si”. El E.2, “Claro, la parte de gestién de
proyectos se observO cudles serian las posibles debilidades o fortalezas del
emprendedor dependiendo del tipo de emprendimiento”, mientras el E.3 concluye
diciendo que “Si, las herramientas para afrontar un potencial riesgo un nuestro
proyecto se ha utilizado un analisis foda o también conocido como un dato esta
herramienta nos ha servido para analizar la caracteristica internas y situaciones
externas”, mientras el E.5 manifiesta que “Claro que si”, por otra parte el E.8
manifiesta que “Ciertamente de forma directa muy pocas” y E.10 ,indic6 “Si, con la

ayuda de los tutores y una buena guia”.

Triangulacién y Resultados

De acuerdo a lo establecido en el objetivo especifico 2: Describir las
caracteristicas de los emprendedores fomentadas por la universidad respecto a la
aceptacion del riesgo y del potencial fracaso de la cultura de emprendimiento en la
implementacion de negocios que han impactado en la vida socioeconémica de los
egresados de agroindustria de una universidad de Ecuador, 2022.
A partir de las evidencias en las opiniones de los docentes y coordinador de la
carrera, se pudo evidenciar, que para que los emprendedores puedan aceptar el
riesgo y el potencial fracaso, las caracteristicas que deben predominar y por ende
cultivar desde su formacién, es su creatividad , proactividad y entusiasmo o
motivacion por querer hacer las actividades y aspectos relacionados con el arte de
emprender, consideran que existen dentro de su plan de estudios y malla curricular
asignaturas que apoyan y promueven dichas caracteristicas , donde los estudiantes
puedan discriminar y diferenciar las oportunidades coherentes y confiables para
invertir en un emprendimiento, la seguridad de seleccionar una idea innovadora que
produzca un cambio en la manera de hacer las cosas, podra profundizar la

confianza en el emprendedor y de esta manera tomar y asumir riesgos , y sobre
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todo afrontar las consecuencias, ya sean positivas 0 negativas, ya que se debe
fomentar esas habilidades para que se genere dicha seguridad y confianza interior.
Para ello, los docentes y coordinadores consideran que se sienten
capacitados para brindar dichas herramientas, le dan libertad a los estudiantes y
egresados para crear sus propios proyectos y madurarlos hasta consolidarse, de
igual forma cuenta con docentes capacitados para afrontar cualquier reto y de las
asignaturas que puedan promover dentro de la institucién consideran que son
suficientes, ya que se lleva de la mano a los estudiantes, preparandolos para
enfrentarse a su entorno. En el mismo orden de ideas, los estudiantes en general
coinciden en sefialar que la universidad les ensefio a través de sus docentes las
estrategias necesarias para ponerlas en practica dentro y fuera de la misma,
obteniendo resultados excelentes, consideran que estan abiertos al rechazoy a la
aceptacion de sus productos, consideran que existe mucha competencia, sin
embargo, dan el todo por el todo, aprovechando las oportunidades a pesar de las
situaciones adversas que se puedan encontrar.

Desde este contexto, la aceptacion del riesgo y potencial al fracaso cuando
se emprende tiene que ver mucho con la actitud del emprendedor, actitud que debe
ser fortalecida, ya que los riesgos a los cuales se enfrentara pueden estar presentes
en todo momento, las amenazas y oportunidades, por lo que es importante el
fomento de esta cultura emprendedora , donde se debe fortalecer las caracteristicas
efectivas para emprender e innovar , donde se debe generar intolerancia y
adaptabilidad , aprendiendo del fracaso, o en otras palabras , sacar lo mejor de la
derrota. Crisafulli, (2014)

Desde este punto de vista, se hace necesario que la intervencion de la
institucion educativa sea un factor clave para modelar una cultura de
emprendimiento, aunque algunos les cuesta ubicarse en el hecho de aceptar los
riesgos, tal como muchos manifestaron, ya que posiblemente arriesgan dinero, pero
otros tienen temor al rechazo de sus producto o servicios, para ello deben invertir
tiempo y dinero , algunos expresan que las asignaturas dictadas en la universidad
estan muy relacionadas con el emprendimiento, queda de parte del docente cultivar

a través de estrategias la forma como llega la induccion a los grupos, dichas
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estrategias les permitié enfrentar al mercado real y dar respuesta inmediata a las
necesidades especificas de la poblacion.

Teniendo todo esto en cuenta, el perfil de un estudiante emprendedor ofrece
una vision innovadora del estado actual de los mismos, que se definen como
estudiantes que, incluso mientras estan matriculados en la institucion, participan en
algun tipo de actividad emprendedora, ya sea como fundador de su propia empresa
0 como socio de una empresa familiar—y, por lo tanto, son capaces de asumir
importantes responsabilidades, primero consigo mismos y luego con la sociedad
gue los rodea. Pumpin, (2018).

Desde este contexto, la educacién en emprendimiento en las universidades,
como afirma Larsen (2022), presenta una derivacibn positiva en el
perfeccionamiento de la actitud emprendedora de los estudiantes. En este sentido,
el nacimiento de empresas, la adquisicion de empleo y la inculcacion del espiritu
emprendedor tienen repercusiones directas e indirectas, ya que muchas de esas
repercusiones pueden afectar la motivacién y voluntad del emprendedor, logrando
de esta manera que desista en algin momento, sin embargo, para tal efecto, se
recomienda, aprender de los fracasos y no repetir actitudes que redundan en el
fracaso, sino todo lo contrario aprender para no caer en el mismo error.

Siguiendo el mismo orden de ideas, Martins et al. (2022), expresa que una
educacién emprendedora proporciona a los estudiantes la "mentalidad, orientacion
y habilidades necesarias para emprender el emprendimiento a lo largo de sus
carreras" (p.43). Desde este contexto, se puede decir que la universidad es una
pieza clave, donde concurren las experiencias de los docentes y voluntades en
guerer emprender, desde esos espacios se hace necesario su re significacion,
reflexibon y puesta en marcha de esos conocimientos para generar ideas
innovadoras y proyectarlas desde la universidad hacia nuestro entorno,

Del mismo modo, existe un consenso generalizado de que la educacion
emprendedora ayuda a los estudiantes universitarios a cultivar una mentalidad
empresarial. Sin embargo, se ha argumentado que la comprension de otros factores
gue contribuyen a este problema aun esta en pafales, como la propension de los

estudiantes a ser empresarios, sin duda los emprendedores deben estar preparados
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académicamente para que el margen de error y propensién al fracaso o errores
involuntarios, la toma de conciencia de dichos errores hace que se tomen las
acciones y voluntades para seguir intentando hasta ser exitosos, ahora bien, si no
se toma conciencia de los riesgos asumidos, se seguiran generando situaciones
con riesgos.

En este sentido, es crucial enfatizar la importancia de una actitud
emprendedora a correr riesgos, y de esta manera garantizar voluntades y acciones
con fortalezas traducidas en la capacidad de actuar en un entorno incierto
aprovechando al maximo las oportunidades y perfeccionando persistentemente una
vision hasta convertirla en realidad. Esto esta intrinsecamente relacionado con los
puntos de vista convencionales sobre la intencibn emprendedora, y puede terminar
cambiando las reglas del juego, ya sea para el triunfo o la decepcion de los
negociantes Wardana et al., (2020). Desde esta perspectiva, los emprendedores
deben estar preparados para el éxito y para el fracaso, algunos se preparan para el
fracaso, pero no para el éxito, y eso es delicado también, ya que si se es exitoso
debe tener habilidades y competencias para ser consecuente y coherente con su
emprendimiento, por lo que se debe estar en constante revision y supervision del
mercado para no decaer.

Al respecto, Larsen (2022), expresa que se hallan tres interpretaciones
distintas de una actitud emprendedora al momento de correr riesgos y debe estar
relacionado con el 1) conocimiento, 2) creencias o 3) habilidades del emprendedor.
Este estudio toma una definicion basada en "competencias de mentalidad
emprendedora”, representadas en el conjunto de habilidades y actitudes a menudo
vinculadas al comportamiento emprendedor. Esto es segun un estudio reciente
Bodnar y Hixson, (2018). Sin lugar a dudas , se hace necesario cultivar habilidades
para ejercer el emprendimiento , ya sea un nuevo negocio o simplemente reactivar
el que tiene, introduciéndoles mejoras , de igual forma debe realizar un analisis del
mercado y establecer las ventajas y desventajas , por ello la importancia de tener
una formacién académica para entender el riesgo que implica , por ello la
adaptabilidad a los cambios del mercado , debe ser un elemento que se debe contar

desde el inicio de un emprendimiento, esa capacidad es importante.
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Otro de los factores relevantes a considerar es la motivacion proporcionada por la
institucion educativa por medio a la inducciébn de programas y recursos con
mentalidad emprendedora. En consecuencia, la provisibon de habilidades
empresariales y herramientas a los estudiantes y la calidad de la instruccion para
establecer la finalidad del logro empresarial, vinculadas directamente al desarrollo
de una cultura universitaria mas empresarial. Pumpin, (2018). En este sentido, se
resalta la universidad como centro formativo por excelencia , donde los estudiantes
cuentan con docentes preparados académicamente, y sobre todo cuenta con
asignaturas que se utilizan como fuente de esa divulgacién o formacién constante
acerca de lo que es el emprendimiento como tal , es por ello que el objetivo de la
cultura de emprendimiento recae en primera instancia en las universidades, las
cuales deben garantizar en los estudiantes universitarios el fomento y desarrollo de
las habilidades y destrezas que deben tener para la innovacion o negocios que se
esta implantando en el mercado, alcanzado con ello nuevas propuestas que sin
lugar a duda permiten el crecimiento econémico y éxito de la sociedad. La cultura
de emprendimiento sin importar el correr riesgos en los jovenes universitarios esta
siendo impulsada no solo por ellos mismos si no por las personas que estan
alrededor de ellos, docentes, familiares, amigos, que ven su potencial, para llegar
hacer un cambio significativo en la sociedad, no solo en el aspecto econdémico sino

también en el aspecto social.

Asi, las universidades son vistas como un escenario que fomenta el emprendimiento
y se enfatiza la relevancia del marco institucional como promotor trascendental de
la mentalidad emprendedora de los estudiantes y por extension, de sus planes de
estudios o mallas curriculares y contenidos, para negocios mientras aun estan en
los estudios. Existe un vinculo directo entre el espiritu emprendedor y varias facetas
de la experiencia universitaria. La incorporacion de una educacién de
emprendimiento en un entorno universitario se ha relacionado con un aumento de
las aspiraciones empresariales entre los estudiantes. Sin embargo, es posible
reconocer que hay una escasez de disertaciones que evallen el efecto del medio

académico para visualizar el propdsito emprendedor y, lo que es mas importante,
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su impacto por medio de otros canales, tales como la energia emprendedora
inherente de los estudiantes.

Por otro lado, se puede decir que en el emprendimiento se asumen riesgos
en el aprovechamiento de las oportunidades, con la esperanza de que al hacerlo se
obtengan beneficios, teniendo en cuenta también los aspectos personales y
sociales de las personas involucradas, todas ellas lo que requiere un
comportamiento individualizado en respuesta al contexto. Otros, sin embargo,
definen el espiritu empresarial como la aplicacibn de actitudes y habilidades
creativas al desarrollo de proyectos novedosos de cualquier tipo,
independientemente de la posibilidad de obtener una ganancia monetaria.

La resolucion de problemas, el pensamiento critico, la creatividad, la gestiéon
del capital humano, el trabajo en equipo, la inteligencia emocional, la toma de
decisiones, la orientacion al servicio, la negociacion y otras habilidades se
encuentran entre las 10 principales competencias empresariales identificadas por el
Foro Econdmico Mundial (WEF) para el éxito en el afio 2020. Lundberg y Rehnfors,
(2018).

Desde la perspectiva anterior, los antecedentes que respaldan la informacion
arrojada en los resultados , se tienen a Vargas y Moreno (2022) que desarrollaron
una investigacion con el objetivo de proponer un programa de competencias
docentes para generar cultura de emprendimiento y se concluyé que los estudiantes
presentan limitaciones en la dimension personal, social, productiva y formativa, en
los indicadores de conocimiento, creatividad, imaginacion, equidad, comunicacion,
iniciativa, plan de empresa, innovacion, programas de formacion y financiamiento,
por lo que algunos no tienen actitudes de emprender sino seguir el mismo esquema
econdémico productivo tradicional.

Hanson, (2019), cuyo principal propésito fue identificar la cultura
emprendedora de los jévenes de la Universidad Internacional de Florida, para
promover un moédulo que fomente la formacion de emprendedores, donde los
resultados evidenciaron que durante el primer afio los estudiantes se muestran
motivados hacia la creacién de emprendimientos, pero al segundo afio buscan

alternativas en el mercado laboral, considerando que dentro de los factores
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gue lo limitan estan el miedo a fracasar. Las conclusiones evidenciaron que existe
la necesidad de establecer estrategias en un disefio curricular que promueva la
cultura emprendedora de estudiantes y docentes de esta universidad y de esta
forma, que los estudiantes regulares y egresados puedan tener una formacion
integral en funcion de dar respuesta a la poblacion.

Igualmente, el trabajo de Danish (2019), respalda lo anterior, ya que
identificar las actitudes de docentes y estudiantes de la educacion media frente al
emprendimiento y la empresarialidad, arrojando como resultados que los
estudiantes de educacién media desarrollan mejor las actitudes de pensamiento
flexible, autorregulacién y capacidad para afrontar riesgos. Sobre la gestion
pedagdgica, el 82% de las instituciones fomentan la cultura emprendedora. Lo cual
coincide con las caracteristicas que deben tener los estudiantes para generar ideas
innovadoras y posibilidades para emprender de manera efectiva y exitosa. Sobre
todo, en capacidades para saber diferenciar las oportunidades aprovechables y
determinar los riesgos que se puedan manejar de manera inteligente.

Otro de los antecedentes, que respaldan lo expresado por los docentes y
estudiantes fue la de Abadi (2020), el cual desarrollo un estudio cuyo propésito
principal fue describir el Modelo para el Disefio de Ideas que promuevan la cultura
emprendedora, y se presenta que se debe contar con una linea administrativa que
fortalece las capacidades y habilidades de los estudiantes de manera progresiva
generan nuevas ideas empresariales innovadoras y creativas. Se concluye que los
estudiantes conocen las necesidades del mercado para sus ideas de negocio y en
favor de la cultura emprendedora, desde esta realidad, los estudiantes deben
conocer el mercado y en funcion de ello poder estimar ideas novedosas para ejercer
posibilidades para mitigar los riesgos y potencial al fracaso, que es un elemento que
temen muchos emprendedores.

Desde lo anterior, se puede decir que el emprendimiento académico
involucra la identificacion, evaluacion y busqueda de oportunidades que puedan
conducir a nuevos negocios, patentes, capital social y alianzas con empresas
privadas o el sector publico. Dicho de otro modo, invertir en la educacion es el mejor

negocio que un individuo logre establecer y incluso una sociedad en general. Dado
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a que les dara herramientas, y sobre todo establecer los mecanismos para cultivar
las habilidades para ejecutar el emprendimiento de una manera confiable. En este
sentido, dedicarse al estudio de una carrera en el area agroindustrial es el mejor
ejemplo de empresa que puede desarrollar cualquier estudiante, por su diversidad

de rubros.

0.E.3 Determinar las condiciones del locus de control interno fomentadas por la
universidad dentro de la cultura de emprendimiento en la implementacion de
negocios que han impactado en la vida socioecondémica de los egresados de
agroindustria de una universidad de Ecuador, 2022.

Entrevista a coordinador y docentes.
Subcategoria 3: Locus de control.
Para la presente subcategoria se consideraron cuatro preguntas las mismas que

fueron respondidas por el coordinador y los docentes entrevistados.

8.- ¢De qué manera el programa académico ayuda a desarrollar en los
estudiantes la autonomia como emprendedor de un negocio emergente?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron:

El E.1manifiesta que “Con los conocimientos académicos en las asignaturas
pertinente a la carrera adquiridos durante su vida de estudiantes, este puede hacerlo
independientemente” el E.2hace referencia que “Mediante las practicas realizadas
dentro de las catedras y el Marketing” mientras el E.3expresa que “Los estudiantes
han adquirido diferentes técnicas para llevar a la autonomia de sus negocios a

través de la ejecucion de proyectos de emprendimiento”

9.- ¢Coémo la universidad ayuda a desarrollar ideas de emprendimiento y que
las mismas sean exitosas?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron:

El E.1 manifiesta que “Les brinda las facilidades de infraestructura y docentes

capacitados para ello, que le pueden ayudar en su emprendimiento” asi mismo E.2
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hace referencia que “El conocimiento adquirido en los salones de clases ha sido
una herramienta super importante para el desarrollo de emprendimientos en los
estudiantes y egresados” y por ultimo el E.3 expresa que “Mediante el incentivo en

la participacion de ferias cientificas y tecnolégicas”

10.- ¢Considera importante la motivacion brindada por los docentes a los
estudiantes durante los periodos académicos para que logren tener éxito en
sus emprendimientos?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron:

El E.1 manifiesta que “Si, ya que los docentes tienen la capacidad y experiencia
necesaria para ello”, asi mismo E.2 hace referencia que “Considero que es muy
importante la motivacion, ya que es parte fundamental para todo emprendedor” y se

concluye con elE.3 expresa que “Si, es muy importante”

11.- ¢;Considera que la vision para oportunidades de negocio que tiene la
carrera ha impactado en la vida socioecon6mica de los estudiantes, de
gqué manera?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron:

El E1 manifiesta que “Si, la universidad ha brindado a los estudiantes los

conocimientos necesarios y muy significativos. Algunos de ellos han realizados sus

emprendimientos y lo mantienen en un estatus de calidad aceptable hasta el dia de
hoy, los han establecido como pequefias microempresas” asi mismo E.2 hace
referencia que “Desde mi punto de vista puedo manifestar que si, ya que ha sido de
mucho impacto los saberes tedricos y practicos que recibieron los estudiantes
durante la carrera esto permiti6 que durante la pandemia emprendieran y ahora
como egresados siguen con sus negocios y algunos hasta han formado su
microempresa” y se finaliza con el E.3 en donde expresa que “En parte; la
universidad siempre trabaja mediante la vision emprendedora en cuanto a la carrera
de agroindustria, pero mucho depende de la actitud y valores de los estudiantes”

Entrevista a egresados.
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8.- ¢De qué manera el programa académico le ayud6 a desarrollar la
autonomia como emprendedor de un negocio emergente?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron:

El E.1 indica que “A través de la motivacion y ensefiando a los estudiantes a
desarrollar proyectos”. El E.2manifiesta que “A no depender de otras personas, la
independencia absoluta, sin importar el ambito a tratar, toda persona o negocio
necesita y necesitara la intervencion de terceras personas u organismos para
asegurar su bienestar, mas no seran parte fundamental de un proyecto.” mientras
el E.3 concluye diciendo que “El programa nos ayudé a sentirnos empoderados de
nuestro negocio con los consejos y conocimientos adquiridos a lo largo de nuestra
carrera”, mientras que E.4 expreso “Brindandome nuevas ideas para el surgimiento
de mi emprendimiento”, y E.5 indico “Me ha ayudado de mucho ya que nos han
implementado charlas para aportar mas conocimientos.”

E.6 también expresd “Mediante la motivacion, ya que si estamos inseguros
estaremos preguntando a otras personas y puede que estas sean negativas y no
aporten positivamente al negocio y mas bien siempre dependa de otra persona para
mis ideas a futuro” , mientras que E.7 , indico lo siguiente “A través de ideas
motivadoras brindadas en las asignaturas a fines a la carrera” , de igual manera E.8
expreso que “La universidad me ayudd mediante talleres practicos y tedricos y esto
lo he combinado con la experiencia obtenida desde hace dos afios antes de salir
egresada sirviéndome para surgir en mi microempresa y hacerla reconocida en mi
provincia” E.9 indico lo siguiente “Con las diferentes alternativas tecnoldgicas y
vivenciales, esto me permitié analizar que un negocio surge cuando se obtiene la
autonomia suficiente como emprendedor”, y para finalizar E.10 refleja que “A través

de la disciplina y guia de tu tutor”.

9.- ¢ Como describe el tipo de negocio que desarrolla en la implementacion de
tu idea de emprendimiento y cédmo su carrera le sirvié para definirlo?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron Tipo de Negocio: El
E.lindica que “Defino a mi negocio como innovador’, el E.2 manifiesta que

“Proyecto viable” mientras el E.3 concluye diciendo que “Un emprendimiento
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innovador y visionario ya que con el mismo me identifico”, el E.4 lo define como “Un
negocio innovador en la alimentacion saludable “mientras que E.5 expreso “negocio
como exitoso”, y E.6indico “Lo defino como negocio de oportunidades, ya que
durante la pandemia lo implemente y en esa instancia me fue super bien
econdmicamente y aun lo conservo hasta la actualidad”

E.7, también expresé “Lo defino como un negocio inteligente,” mientras que
E.8 indico lo siguiente “El tipo de negocio lo denomino emprendimiento novedoso
por el costo de producciéon y venta comparado a lo tradicional”’, de igual manera
E.9expresd que “Negocio sustentable y sostenible” E.10, indico lo siguiente “Un
negocio innovador y de ayuda social ya que va ayudar a la comunidad donde vivo.”
La otra codificacién escomo la carrera me ayudo a definirlo.

El E1 indica que “la universidad me ha permitido analizar los puntos claves
en el mercado a través de los proyectos”. El E.2 manifiesta que “analisis estadisticos
realizados mediante las clases de emprendimiento hemos obtenido resultados
favorables en cuanto aceptacién y viabilidad del proyecto” mientras el E.3 concluye
diciendo que “la universidad me dio las herramientas tecnoldgicas para poder
concretar mi idea de negocio”, E.4 lo define como “la universidad me ayudomediante
las diferentes practicas en las plantas de procesamiento”, mientras que
E.5 expreso “Haber escogido la carrera de agroindustria me ha servido como base
fundamental para poder salir adelante econdmicamente con emprendimientos que
siempre me han llamado la atencion”, y E.6 indicé “la universidad mediante los
docentes me ayudd con los conocimientos cientificos y la motivacion para hacerlo”,
E.7 también expreso “la carrera me ayudd con los conocimientos en gestion y
emprendimiento para llegar a plasmar de manera efectiva mi proyecto”, mientras
que E.8 indicd lo siguiente “la carrera me aporté con el conocimiento tedrico y
practico del desarrollo de varios tipos de fertilizantes y sobre todo que son amigables
con el medio ambiente”, de igual manera E.9expreso que “la carrera me ha ayudado
mediante los conocimientos cientificos y la practica constante” y por ultimo E.10
indico lo siguiente “la universidad me ayudé dandome los conocimientos especificos

ya que lo naci6é después de hacer la vinculacion con la comunidad”.
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10.- ¢Considera importante la motivacion brindada por los docentes durante
los periodos académicos paratener éxito en sus emprendimientos?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron:

El E.1 indica que “Si es muy importante el apoyo hacia los estudiantes”, el E.2.
manifiesta que “Si ya que los docentes son la parte importante ya que ellos tienen
el rol guiar y aconsejar sobre la viabilidad de un proyecto”, mientras el E.3 concluye
diciendo que “Si muy de cuerdo ya que la motivacion que ellos nos brindaban era
una de las razones para poder seguir adelante con nuestro emprendimiento”, el E.4
lo define como “Si, ya que es una parte fundamental en la implementaciéon de un
negocio. “mientras que E.5 expreso6 “Claro que, si ha servido de mucho el apoyo de
los maestros y compaferos”, y E.6 indicd “Si muy importante ya que nos dieron
ideas claras y precisas para empezar un emprendimiento”, E.7, también expreso
“Si, de gran importancia”, mientras que E.8 indico lo siguiente “Desde el punto de
vista motivacional si y mucho porque nos enfrentaban a posibles sucesos en donde
debiamos implementar técnicas nuevas y de bajo costo”, de igual manera
E.9expreso que “Si. Muy de acuerdo” y concluimos con el E.10 indic6 lo siguiente

“Si, es muy importante porque nos ayuda con la experiencia”.

11.- ¢Considera que la vision para oportunidades de negocio que le ha dado la
carrera haimpactado en su vida socioeconémica, de qué manera?

En la presente pregunta los entrevistados manifestaron:
El E.1 indica que “Si, de tal manera que me he hecho conocer con mis productos
innovadores y esto me ha brindado beneficios econémicos buenos”, el E.2.
manifiesta que “Si, ya que se ha obtenido una mejor estabilidad econémica gracias
al emprendimiento dentro de un proyecto estd como nosotros nos vemos de aqui a
un largo o corto tiempo y como esto nos ayuda econdémicamente”, mientras el E.3
concluye diciendo que “Claro que si, la carrera nos ha dado el seguimiento
necesario para que el negocio de frutos de gran impacto la sociedad y nos brinde

ayuda en lo econémico”.

50



El E.4 manifiesta que “si, ya que me ayudo con la guia docente para mejorar mis
ideas y ponerlas en marcha. “ mientras que E.5 expreso “Claro que si, la universidad
ha sido la mejor ayuda mediante sus asignaturas como las tecnologias y
emprendimiento de proyectos innovadores”, y E.6 indic6 “Considero que muy poco,
ya que durante la pandemia se brindé tecnologias que en lo personal falto
concretarse de manera idonea”, E.7 también expresd “Si, fue muy productiva,
haciendo que mi negocio tenga un impacto positivo en el mercado y lograr
rentabilidad econémica”, mientras que E.8indicé lo siguiente “Si, me ha dado las
herramientas necesarias para llevar al éxito mi negocio en poco tiempo haciéndome
acreedora de ganancias aceptables en la actualidad”, de igual manera E.9 expreso
gue “Si, muy positivamente me he mantenido desde hace un afio dandome buenas
ganancias”E.10 indico lo siguiente “Si, por que nos permite llegar a compartir con
otras personas y asi crecer nuestros conocimientos e implementar nuevas ideas en

el entorno socioecondémico”.

Triangulacién y Resultados

De acuerdo a lo establecido en el objetivo especifico 3: Determinar las
condiciones del locus de control interno fomentadas por la universidad dentro de la
cultura de emprendimiento en la implementacién de negocios que han impactado
en la vida socioecondmica de los egresados de agroindustria de una universidad de
Ecuador, 2022. Desde este punto de vista los encuestados inicialmente de los
docentes y coordinador, expresaron que la universidad cuenta con una planta
docente capacitada y preparada para ofrecer mejoras y cambios en los paradigmas
educativos vinculadas con el emprendimiento, de hecho expresan que incluso los
docentes tienen las herramientas para motivar a sus estudiantes, de igual forma
dentro del contenido programatico de la carrera agroindustrial , se motiva a los
estudiantes a presentar sus proyectos socio productivos en ferias tecnologicas y
otras actividades. Igualmente consideran que efectivamente les han dado lo
conocimientos necesarios para realizar sus emprendimientos y sobre todo los
mantienen en un nivel de calidad aceptable, ya que identificaron la oportunidad y de

alli pudieron generar ideas innovadoras para llegar al mercado.
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En este sentido , los docentes coinciden es establecer que la universidad le provee
a los estudiantes las herramientas necesarias para emprender y de esta forma
incorporar las tecnologias para publicitar sus servicios o productos, ahora bien en
cuanto a los estudiantes egresados , sostuvieron que lo dictado en clases los ayudo
a no depender de nadie , sin embargo reconocen que deben contar con el apoyo
institucional y de otras para su desarrollo como emprendedor , por lo que la
independencia es un factor importante , la motivacion también permitir4 tener una
mayor seguridad al momento de emprender y mantener esa autonomia que se
necesita para ejercer un emprendimiento efectivo.

Desde este contexto, el locus control establecido para el emprendimiento ,
representa basicamente la capacidad o habilidades que el emprendedor va
cultivando de manera progresiva a través de su experiencia y disposicion de asumir
sus responsabilidades con deseos de independizarse econOmicamente y sobre todo
tener autonomia econdémica , sentir que es su propio jefe y como tal debe dirigir sus
esfuerzos y voluntad hacia el fortalecimiento para fomentar el autoconocimiento
para el logro de sus metas . Crisafulli, (2014)

Desde este contexto, cabe sefialar que el hecho de buscar la autonomia
dentro de un emprendimiento implica comenzar algo nuevo en la vida, sobre todo
cuando se tiene las capacidades y la formacion en su area de conocimiento, al
asumir un proyecto de emprendimiento esta arraigado con el hecho de admitir que
tienes un nuevo pensamiento o idea y lo pones en practica en varias partes de tu
vida, en tu entorno social, sin lugar a dudas requiere de la inversion de un tiempo,
energia y dinero, por lo que hay que asumirlo con responsabilidad y compromiso,
involucrandose en obtener un autoconocimiento de las posibilidades de lograr sus
metas establecidas. Ademas, convertirse en un emprendedor exitoso requiere una
perspectiva a largo plazo, la capacidad de sembrar las semillas para la cosecha
futura. También se incluyen un célculo y andlisis. Un céalculo de las ganancias y
pérdidas potenciales de aventurarse por cuenta propia, asi como un examen de las
condiciones del entorno y cdmo pueden ayudar o dificultar los planes del

emprendedor. Zapata et al., (2019)
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Hay un elemento de incertidumbre en cada emprendimiento, ya que no se
puede garantizar el éxito y tomar este curso de accion es arriesgado. Ademas,
incluye tomar decisiones y administrar el tiempo de manera efectiva, asi como
reconocer la presencia de desafios y hacer una variedad de esfuerzos para superar
dichos desafios. Stevenson y Gumpert, (2015). Pero el hecho de estar capacitado,
con una formacion integral permite alcanzar otras habilidades y competencias que
sin duda formara parte de ese desarrollo integral como emprendedor autbnomo y
consciente de su vision y mision como emprendedor, distinguiéndose del resto,
reinventando y adaptandose para evolucionar de acuerdo a las necesidades y
requerimiento de su entorno.

Debido a que un emprendedor a menudo busca crear valor y se esfuerza por
ser mejor que la competencia, ver oportunidades y obtener ventajas competitivas
son partes clave del proceso emprendedor. Por ultimo, pero no menos importante,
tomar la iniciativa significa aceptar el riesgo de fracasar o de toparse con obstaculos
y quedarse corto. Hidalgo, (2015), si bien es cierto que el emprendedor debe estar
preparado econGmicamente, para asumir riesgos y sobre todo si cae en el fracaso
gue esa herramienta educativa le permita salir adelante y volver a continuar de
manera efectiva para producir mejorar y no volver a recaer en fracasos.

En conclusién, convertirse en un empresario exitoso comienza con la
concepcion de un concepto comercial viable, luego pasa al analisis de
oportunidades, la investigacion de mercado y la comprension de la competencia. El
siguiente paso es poner en préctica su creatividad poniendo su concepto en accion
y vendiéndolo a las personas adecuadas. Por fin, la empresa entra en un periodo
de expansién y consolidacion. Borrayo y Delgado, (2019)

Ahora, lo que se necesita es alentar una transicion del espiritu empresarial
académico a la propiedad de un negocio, para que los graduados no dejen la
universidad esperando encontrar trabajo, sino mas bien crearlo. Dicho de otro modo,
conocer los requisitos minimos y el proceso para lograr tal transformacion es
fundamental. Zapata y Mena, (2019)

En primer lugar, se requiere una fuerte motivacion, valor, determinacion, pasion y

metas definidas. Determinacion para salir del circulo de comodidad y emprender un
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nuevo viaje; Coraje para enfrentar lo desconocido con audacia; Entusiasmo vy
Emocion por la Tarea a Mano; y metas claramente definidas sobre lo que se debe
hacer y como se debe hacer. La segunda necesidad es una estrategia comercial y
un concepto para la empresa que desea lanzar. Se recomienda realizar un
diagndstico o investigacion sobre el mercado objetivo, las oportunidades de negocio
y la competencia; definir objetivos y estrategias, como la propuesta de valor, el punto
de equilibrio, estudios de mercado y rentabilidad, y la misién y vision de la empresa.
Tercero, es fundamental tener acceso a capital o financiamiento inicial para el
lanzamiento y crecimiento del negocio. Tener acceso a los recursos humanos,
tecnolégicos, organizacionales, fisicos y financieros necesarios para su
funcionamiento. Cuarto, debe tener las licencias y permisos necesarios y completar
todos los pasos legales necesarios para operar su negocio de manera legal y
eficiente. Esto incluye el registro de la marca comercial de su empresay la
incorporacion de los derechos de posesion intelectual establecidos. Hidalgo (2015).

Para terminar entre los cinco primeros, debe dedicar tiempo y esfuerzo, y
tener fe en que sus esfuerzos valdran la pena. Cuando surgen dificultades, deben
abordarse sin demora; cuando ocurren contratiempos, los empresarios deben
mantenerse firmes o cambiar su enfoque hasta alcanzar su objetivo, todos estos
aspectos son necesarios que el emprendedor lo tome en consideracion para
proyectarse como un emprendedor exitoso.

De acuerdo con Nightdress y Gomez (2018), el emprendimiento ha cobrado
impulso en todo el mundo en las ultimas décadas como un fendmeno revolucionario.
A pesar de su familiaridad para los profesionales, el concepto se estudia
ampliamente en entornos académicos y gubernamentales por igual.

Ante esta realidad, las universidades han comenzado a priorizar el
emprendimiento como parte de su agenda estratégica al ofrecer productos y
servicios al publico. Esto ha dado como resultado que se desarrollen actividades
emprendedoras desde el pilar académico, tanto de investigacion como de
divulgacién, y formando alianzas con organizaciones sin fines de lucro y otros
colectivos. En consecuencia, el hecho de emprender confluye en las instituciones

universitarias como un elemento Unico de pensamiento y accion creativa e
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innovadora entre los estudiantes; este patrén da sustento a un sistema de formativo
de desarrollo universitario que quiere promover una cultura de emprendedores
aunando las intencionalidades de académicos, investigadores y extensionistas.
Bodnar y Hixson, (2018).

Desde el contexto anterior, resalta algunos antecedentes que respaldan la
informacion establecida, tal es el caso de la investigacion de Abadi (2020) el cual
desarrollo un estudio cuyo propdsito principal fue describir el Modelo para el Disefio
de Ideas que promuevan la cultura emprendedora, permitié realizar un ajuste a la
malla curricular de su institucion , en funcién de fortalecer las capacidades y
habilidades de los estudiantes de manera progresiva para generar nuevas ideas
empresariales innovadoras y creativas, esto se traduce que el autoconocimiento y
la independencia que se requiere, debe comenzar por asumir una actitud positiva y
progresiva , debe prepararse académicamente para tener las herramientas que lo
hagan asumir y brindar respuesta ante cualquier dificultad y sobre todo estar
motivado con actitud positiva en funcion de asumir riesgos en beneficio de constituir
escenarios para canalizar sus esfuerzos y voluntad de emprender de manera
creativa e innovadora.

Otro de los trabajos investigativos que respaldan la informacién establecida
en este objetivo fue la de Carpio (2021), su objetivo principal fue describir las
estrategias para fomentar la cultura de emprendimiento, y concluye expresamente
gue no existen lineamientos especificos para fomentar la cultura de
emprendimiento, que lo principal es la voluntad, independencia y una actitud positiva
al asumir riesgos , que les permita generar ideas y oportunidades en donde otros
quizés no la vean para generar nuevas oportunidades.

De igual manera, Pineda y Manzano (2018) , coinciden en establecer la
relacion que existe entre las capacidades emprendedoras con el desarrollo del
espiritu emprendedor en los estudiantes, a través del desarrollo de la iniciativa,
autoconfianza, creatividad, la cultura emprendedora, la innovacién, caracteristicas
importantes que seran factores claves para generar el autoconocimiento y la
independencia econdmica para mejorar las capacidades y habilidades de manera

progresiva para emprender de manera efectiva y positiva.
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Desde la perspectiva anterior, las universidades deben convertirse en actores
centrales en el fomento de la mentalidad y las habilidades emprendedoras dentro
de sus estudiantes. A la luz de los hallazgos de las evidencias de las opiniones de
los docentes y estudiantes el autor reflexiona sobre posibles modelos de negocios
para hacer avanzar la universidad. Por eso fue tan importante realizar un analisis
preliminar de la idea y sus causas subyacentes, asi como evaluar el desempefio de

la universidad.

De acuerdo a lo establecido en el objetivo general: Analizar la cultura de
emprendimiento en la implementacion de negocios de la carrera de agroindustria de
una universidad de Ecuador, 2022. Desde este punto de vista los encuestados
inicialmente de los docentes y coordinador, expresaron que la universidad es el ente
educativo llamado a producir los cambios pertinentes para mejorar todos los
aspectos relacionados con el emprendimiento agroindustrial y que a través de sus
docentes pueda activar los mecanismos y herramientas disponibles para cubrir las
necesidades de la region, desde esta perspectiva las respuestas de los docentes y
coordinadores fue que la universidad fomenta la cultura de emprendimiento desde
varias asignaturas afines, sin embargo, no descarta la posibilidad de brindar talleres
por extension y de esta forma promover dicha cultura, por otro lado los estudiantes
egresados manifestaron su conformidad de cierta manera, al indicar que estan
contentos porgue gracias a la universidad a parte de su formacioén académica en la
especialidad de agroindustria , también tuvieron una formacién en el area de
emprendimientos y muchos le agradecen a los profesores por motivarlos a obtener
un emprendimiento y arriesgarse.

En este sentido , los docentes coinciden indicar que la universidad le provee
a los estudiantes las herramientas necesarias para emprender y de esta forma
incorporar las tecnologias para publicitar sus servicios o productos, ahora bien en
cuanto a los estudiantes egresados , sostuvieron que lo dictado en clases los ayudo
a no depender de nadie , sin embargo reconocen que deben contar con el apoyo
institucional y de otras para su desarrollo como emprendedor , por lo que la

independencia es un factor importante , la motivacion también permitira tener una
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mayor seguridad al momento de emprender y mantener esa autonomia que se
necesita para ejercer un emprendimiento efectivo.

De acuerdo a Gomez (2019), coincide en especificar la necesidad de la

integracion de conocimientos, valores, principios, habilidades, aptitudes, actitudes,
etc., empresariales, es fundamental para desarrollar una mentalidad emprendedora
y fomentar procesos creativos e innovadores en el mundo empresarial. De igual
forma, el autor sefiala que fomentar valores culturales empresariales e integrar
habilidades empresariales en los individuos contribuye significativamente al
desarrollo local, regional y nacional, permitiendo alcanzar estandares de
desempefio profesional, personal, social y econémico efectivos.
En este mismo orden de ideas, los estudiantes que no estan expuestas a una
mentalidad empresarial a una edad temprana tienen menos probabilidades de
desarrollar las habilidades necesarias para convertirse en empresarios exitosos a
medida que van adquiriendo experiencia. Esto incluye habilidades para determinar
las oportunidades, incapacidad para leer e interpretar sefiales ambientales, falta de
Iniciativa para iniciar nuevos negocios, etc. Borrayo, et al., (2019).

En funcién de lo anterior, se pude expresar que Zapata et al. (2020), coincide
con las respuestas de los docentes y estudiantes egresados es necesario fortalecer
la cultura de emprendimiento para impulsar nuevas ideas de negocio, y de ello, se
desprende que, que los directivos muestran interés en fomentar el emprendimiento,
los estudiantes concuerdan en que las clases de emprendimiento deben darse en
otros escenarios para compartir saberes. Igualmente consideran que existe
debilidad en los procesos formativos para la cultura de emprendimiento, también se
desconocen programas de vinculacion de los estudiantes con la realidad y
necesidades de la sociedad, caso contrario que sucede dado a que por ser del area
agroindustrial a veces se facilita tener ideas creativas para hacer llegar a lapoblacion

productos o servicios novedosos.
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V.

CONCLUSIONES

Primera: Sobre el objetivo especifico 1, se concluye que, los estudiantes tienen una
buena mentalidad para el emprendimiento y que la Universidad les ofrecio las
herramientas necesarias para el establecimiento de los emprendimientos, solo que
deben mejorar algunos aspectos estratégicos para que lleguen a toda la poblacién
y no a unos pocos, hay estudiantes que decidieron ser empleados en vez de
empleadores, por lo que se debe cultivar aun con mayor precisiéon la cultura de

emprendimiento.

Segunda: Relacionado al objetivo especifico 2 , se concluye que los docentes y
coordinadores y egresados consideran que la formacion recibida en la universidad,
mitiga un poco los pensamientos de no querer asumir riesgos y potencial al fracaso,
pero la formacién académica es necesaria para profundizar aspectos de creatividad,
dominio del negocio y mercado, actitudes positivas seran aspectos significativos que
permitan aceptar los riesgos y no desmotivarse por no cubrir las expectativas de
manera.

Tercera: Con respecto al objetivo especifico 3, se concluye que el cultivo progresivo
del emprendimiento debe ser establecido por las capacidades y habilidades
coherentes por el hecho de asumir una autonomia econdémica a través del
autoconocimiento para el logro de los objetivos, por lo que se deben plantear

contenidos méas actualizados dentro de la malla curricular.

Cuarto: Por dltimo, respecto al objetivo general, se concluye que la cultura de
emprendimiento depende del movimiento del entorno y para lograr un
emprendimiento efectivo, los estudiantes deben contar con herramientas adaptadas
a dicho entorno, que sea evolutivo e innovador, y de igual manera, la universidad
debe contar con personal capacitado para ofrecer dichas para la toma de decisiones

sean efectivas.
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VI.

RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda inicialmente a los directivos de la Universidad, el fomento
de actividades intra y extra catedra que permita a los estudiantes, establecer
situaciones de encuentros progresivos para promocionar sus productos o servicios
y generar mayor seguridad a la hora de emprender y de esta manera, tengan una
mentalidad positiva, manifestada en sus actitudes y acciones ante la cultura
emprendedora.

Segunda: Se recomienda a los docentes establecer nuevos mecanismos o
estrategias para que los estudiantes entendian que el emprendimiento
necesariamente estd acompafnado de riesgos y potencial al fracaso o al éxito, para
ello se debe tener una formacién académica integral donde se realice los analisisde
mercado efectivos, estudios en general para capacitarse y cubrir las necesidades
potenciales dentro de la region, que realmente las propuestas de emprendimientos
estan sujetas a las necesidades y requerimientos de la region o mercado.

Tercera: Se recomienda a la directiva académica y los docentes puedan hacer
revision del plan de estudio y la malla curricular con sus respectivos contenidos para
promover asignaturas que vayan preparando de manera progresiva a los
estudiantes y de esta manera puedan tener una actitud mas positiva y arriesgada

en asumir retos dentro del contexto econdmico actual.

Cuarto: Se recomienda a la directiva académica y los docentes realizar convenios
institucionales y gubernamentales para promover los emprendimientos y de esta
manera fomentar una cultura emprendedora con bases sélidas en estudiantes y
egresados, para la obtencion de financiamiento de los proyectos que se consideren
factibles y adaptados a las necesidades de la region, estos proyectos pueden ser la

punta de lanza para promocionar incluso a la Universidad.
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Tabla 3 Matriz De Consistencia

problema

Problema general

objetivos

Objetivo general

¢,Cémo influyen los cursos
del area de emprendimiento
la

en implementacion de

negocios en la carrera de

agroindustria de una
universidad de Ecuador,
20227

de

la

Analizar la cultura

emprendimiento en
implementacion de negocios
de la carrera de agroindustria
de universidad de

Ecuador, 2022.

una

Problemas especificos

Objetivos especificos

1. ¢ Como influye la mentalidad de

oportunidad en la
implementaciéon de negocios
de la carrera de agroindustria
de universidad de

Ecuador, 20227

una

Analizar los aspectos de Ila
mentalidad de oportunidad de la
cultura de emprendimiento en la
de

fomentada por la universidad

implementacion negocios
gue han impactado en la vida
de
egresados de agroindustria de

socioeconémica los

una universidad de Ecuador,
2022.

metodologia

= Tipo de
investigacion:

cualitativa

* Nivel de
investigacion:

descriptiva

= Disefio de
investigacion:

No experimental




¢,Como la universidad fomenta
caracteristicas  emprendedoras
para la aceptacion del riesgo y del
potencial fracaso en la
implementacién de negocios que
han impactado en la vida
socioecondmica de los egresados
de la carrera de agroindustria de
una universidad de Ecuador
20227

Describir las caracteristicas de los
emprendedores fomentadas por la
universidad respecto a la
aceptacion del riesgo y del
potencial fracaso de la cultura de
emprendimiento en lal
implementacién de negocios que
han impactado en la vida
socioeconomica de los egresados
de agroindustria de una universidad
de Ecuador, 2022.

¢ Como ha impactado las condiciones
del locus de control interno para la
implementacién de negocios de
los egresados de agroindustria de
una universidad de Ecuador,
20227

Cultura de emprendimiento en
la implementacion de
negocios que han impactado
en la vida socioeconémica de
los egresados de agroindustria
de una universidad de
Ecuador, 2022.

= Variables:
cultura

de

emprendimiento

e

la

implementacion

de negocios

= Muestra:
estudiantes

egresados de la

Carrera
agroindustria

= Técnica:
Entrevista

» [nstrumento:
Cuestionario
cualitativo

de




CARTA DE PRESENTACION
Sefior(a)(ita): MsC. Buitron Marin Diana Cristina
Presente
Asunto:  Revision de instrumentos a través de juicio de experto.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en
Docencia Universitaria de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura, requiero
revisar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder

desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Cultura de emprendimiento en
la implementacion de negocios de los estudiantes de agroindustria de una universidad
de Ecuador, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar el instrumento en mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o

investigaciéon educativa.

El expediente de revision, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de las variables.

Instrumento (entrevista)

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente
Firma
Tacuri, Jessica

C.1. 171888665-6



DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

Categoria: Cultura de emprendimiento en laimplementacion de negocios

Crisafulli (2014) es poseer una actitud de vida, con el fin de aportar al futuro
nacimiento de nuevas innovaciones, que tengan un valor agregado en la matriz
productiva, como también el surgimiento de nuevas oportunidades laborales, de
manera que se destaca el progreso de la economia y la sociedad de una regién o pais.
La cultura emprendedora también se teoriza como: el sujeto emprendedor y lasociedad
innovadora, esta se caracteriza por poseer un alto nivel de visién y accion. Es decir,
reconoce, evallay aprovecha las oportunidades que se exponen en cualquierescenario,
haciendo uso de la imaginacion y la iniciativa para implementar negocios de manera

exitosa.
Subcategorias:
1.-Mentalidad de oportunidad

Significa que cuando las personas enfrentan desafios y descontento, los
emprendedores determinan oportunidades, en funcion a estas deciden tomar la
iniciativa. Ademas, ha sido evidente que incluso en medio de crisis financieras, estos
lideres contindan viendo y generando oportunidades, mantienen una perspectiva
positiva y se sienten confiados sobre la existencia de oportunidades mas grandes para
gue su empresa tenga éxito, que las de los competidores en el mercado de la misma
industria (Crisafulli, 2014). La mayoria de las veces, los individuos con mentalidad de

oportunidades son categorizadas negativamente.
2.- Aceptacion del Riesgo y del Potencial Fracaso

Es la actitud de estar determinado a correr riesgos; gran parte del tiempo, esto
se ve como una caracteristica clave para la innovaciéon o el emprendimiento. En
consecuencia, esta enunciacién, que se refiere a aceptar el riesgo como fundamento

de toda concepcién, se encuentra entre las mas utilizadas. Aun asi, el nivel de



intolerancia y adaptabilidad a una cultura, hace que la derrota sea celebrada o
estigmatizada, marcando la diferencia en como los lideres emprendedores e

innovadores perciben el riesgo (Crisafulli, 2014).
3.- Locus de Control

El locus de control hace referencia a la capacidad o habilidad que el
emprendedor desarrolla, para tomar las riendas de su vida, en su deseo de libertad y
poder socioeconémico, teniendo la fuerza, el valor y la voluntad de tomar el control de
sus vidas, para asi dirigir sus esfuerzos y acciones hacia decisiones que enriquezcan
su conocimiento, lo acerquen hacia sus ideales y propoésitos personales (Crisafulli,
2014).



Tabla 4 Matriz de Operacionalizacion de Las Variables

Tema: Cultura de emprendimiento en la implementacién de negocios de los egresados de agroindustria de una

universidad en Ecuador, 2022.

CATEGO | OBJETIVO | OBJETIVOS DEFINICION SUBCATEG | PREGUNTAS PREGUNTAS
RIA GENERAL | ESPECIFICO | CONCEPTUAL ORIAS PARA PARA
S DE LA EGRESADOS | COORDINADOR
CATEGORIA Y DOCENTES
Analizar la | Analizar los | La cultura 1.- ¢De qué | ¢De qué manera
cultura de | aspectos de | emprendedora manera identifica
emprendimi | la mentalidad | en la identifica oportunidades
ento en la | de implementacion | Mentalidad | oportunidades para la
Cultura de | | _ _ , y
| implementa | oportunidad de negocios, es de para la | implementacién
emprendi | . ] 5 .
_ cion de | de la cultura | el conjunto de | oportunidad | implementacion | de un negocio en
miento en
| negocios de | de factores y de un negocio | el &mbito de su
a
. la carrerade | emprendimie | elementos que en el ambito de | carrera?
implemen ) _
» agroindustri | nto en la | conforman el tu carrera?
tacion de . ) . .
_ a de una |implementaci | estilo de vida, la
negocios. . . ] _ ]
universidad | 6n de | actitud y 2.- ¢ Que
de Ecuador, | negocios pensamiento del conocimientos ¢Queé
2022. fomentada emprendedor, te ha brindado la | conocimientos ha
por la | donde carrera para la | brindado la




universidad
que han
impactado en
la vida
socioeconémi
de

egresados de

ca los

agroindustria
de

universidad

una

de Ecuador,
2022

Describir las
caracteristica
s de los
emprendedor
es

fomentadas

interviene la
mentalidad de
oportunidad, la
del

resgo y el

aceptacion

potencial
fracaso, con
dominio del

locus de control
interno, para asi
construir ideas e
implementar

negocios.

formacion de su

emprendimiento
?

3.- ¢, Qué
herramientas o
fundamentos le
proporcion6 la
universidad
para
implementar su
idea de negocio

y cémo las has

carrera para la
de

emprendimientos

formacion

?

¢Queé
herramientas
proporciona la
universidad para
implementar
ideas de

negocios en los

usado? estudiantes?
4.- ¢;De qué | ¢De qué forma el
Aceptacion | forma el | programa
del riesgo y | programa académico
del potencial | académico le ha | contribuye al
fracaso servido para | manejo de la

manejar la

aceptacion y el




por la
universidad
respecto a la
aceptacion
del riesgo y
del potencial
fracaso de la
cultura de
emprendimie
nto en la
implementaci
on de
negocios que
han
impactado en
la vida
socioeconomi
ca de los
estudiantes
de

agroindustria

aceptacion y el
rechazo al

momento de

poner en
marcha un
negocio?

5.- ¢, Qué

aspectos del
programa
académico te
han ayudado a
identificar  las
posibilidades de
fracaso que se
generan al
poner en
marcha una idea

de negocio vy

rechazo al
momento de
poner en marcha

un negocio?

¢, Qué aspectos

del programa
académico

ayudan a
identificar las

posibilidades de
fracaso que se
generan al poner
en marcha una
idea de negocio y
como los llevan a

la practica?




de una
universidad
de Ecuador,
2022

como los llevas

a la practica?

6.- ¢Coémo
maneja los retos
y errores
durante el
desarrollo  del
emprendimiento
y  como la
cultura

emprendedora
de la
universidad ha
contribuido a

ello?

7.- ¢El
programa

académico le

¢, Qué
experiencias
brindan a los
estudiantes
respecto al
manejo de los
retos y errores al

emprender?

¢El programa
acadéemico
proporciona
herramientas
para afrontar los
riegos
potenciales en la
implementacion

del negocio?




proporciono
herramientas
para afrontar los
riegos
potenciales en
la
implementacion

del negocio?

Determinar
las
condiciones
del locus de
control
interno
fomentadas
por la
universidad
dentro de la
cultura de
emprendimie

nto en la

Locus de

control

8.- ¢De qué
manera
desarrolla la
autonomia
como
emprendedor de
un negocio

emergente?

¢,De qué manera
el programa
académico ayuda
a desarrollar en
los estudiantes la
autonomia como

emprendedor de

un negocio
emergente?
.Coémo la
universidad




implementaci
on de
negocios que
han

impactado en
la vida
socioeconémi
ca de los
estudiantes
de

agroindustria
de una
universidad
de Ecuador,
2022

9.- ¢, Coémo
describiria el
tipo de negocio
que desarrolla
en la
implementacion
de Su idea de

emprendimiento
y cémo tu
carrera te sirvio

para definirlo?

10.- ¢Considera
gue los rasgos
de tu
personalidad te
han llevado a
emprender, qué
aspectos de tu
formacion

académica te

ayuda a
desarrollar ideas
de
emprendimiento y
gue las mismas

sean exitosas?

¢ Considera
importante la
motivacion
brindada por los
docentes a los
estudiantes
durante los
periodos
académicos para
gue logren tener
éxito en sus

emprendimientos
?




han hecho notar
y potenciar esas
caracteristicas

de tu

personalidad?

11.- ;Considera
que la visién
para
oportunidades
de negocio que
te ha dado la
carrera ha
impactado en tu
vida
socioecondémica
, de qué

manera?

¢ Considera que
la visibn para
oportunidades de
negocio que tiene
la carrera ha
impactado en la
vida

socioeconoémica
de los
estudiantes, de

gué manera?

Fuente: Elaboracién propia.




Tabla 5 Certificado De Validez De Contenido Del Instrumento Que Mide*“La Cultura De Emprendimiento En la
implementacién de negocios”

Entrevista para egresados.

N.° Subcategorias Pertine | Releva | Clarida Sugerencias
ncial ncia? ds
Subcategoria 1: Mentalidad de oportunidad. Si [No |Si |[No|Si | No

1 | ¢cDe qué manera identifica oportunidades para la

implementacion de un negocio en el &mbito de su carrera?

2 | ¢Qué conocimientosle ha brindado la carrera para la

formacion de su emprendimiento?

3 | ¢Qué herramientas le proporcioné la universidad para

implementar su idea de negocio y cémo las ha usado?

Subcategoria 2: Aceptacion del riesgo y del potencial | Si [ No | Si | No | Si | No
fracaso.

4 | ¢De qué forma el programa académico le ha servido para
manejar la aceptacion y el rechazo al momento de poner
en marcha un negocio?

5 | ¢Qué aspectos del programa académico le han ayudado a
identificar las posibilidades de fracaso que se generan al
poner en marcha una idea de negocio y cémo los lleva a la
practica?

6 | ¢COmo maneja los retos y errores durante el desarrollo del

emprendimiento y cémo la cultura emprendedora de la




universidad ha contribuido a ello?

7 | ¢Elprograma académico le proporciond herramientas para
afrontar los riegos potenciales en la implementacién del
negocio?

Subcategoria 3: Locus de control. Si |[No |Si |[No|Si | No

8 | ¢De qué manera el programa académico le ayudo a
desarrollar la autonomia como emprendedor de un negocio
emergente?

9 | ¢Cbémo describe el tipo de negocio que desarrolla en la
implementacion de tu idea de emprendimiento y cémo su
carrera le sirvié para definirlo?

10 | ¢Considera importante la motivacion brindada por los
docentes durante los periodos académicos para tener éxito
en sus emprendimientos?

11 | ¢Considera que la vision para oportunidades de negocio

gue le ha dado la carrera ha impactado en su vida

socioecondémica, de qué manera?

FUENTE: Elaboracion propia.




Entrevista para coordinador y docentes.

N.°

Subcategorias

Pertine

ncial

Releva

ncia?

Clarida
d3

Sugerencias

Subcategoria 1: Mentalidad de oportunidad.

Si | No

Si | No

Si | No

;De qué manera identifica oportunidades para la

implementacién de un negocio en el &mbito de su carrera?

¢Qué conocimientosha brindado la carrera para la

formacion de emprendimientos?

¢, Qué herramientas proporciona la universidad para

implementar ideas de negociosen los estudiantes?

Subcategoria 2: Aceptacion del riesgo y del potencial

fracaso.

Si | No

Si | No

Si | No

¢,De qué forma el programa académico contribuye al
manejo de la aceptacion y el rechazo al momento de poner

en marcha un negocio?

¢, Qué aspectos del programa académico ayudan a
identificar las posibilidades de fracaso que se generan al
poner en marcha una idea de negocio y como los llevan a

la practica?

¢, Qué experiencias brindan a los estudiantes respecto al

manejo de los retos y errores al emprender?

¢El programa académico proporciona herramientas para




afrontar los riegos potenciales en la implementacién del

negocio?

Subcategoria 3: Locus de control. Si [No |Si |[No|Si | No

8 | ¢De qué manera el programa académico ayuda a
desarrollar en los estudiantes la autonomia como

emprendedor de un negocio emergente?

9 | ¢Cémo la universidad ayuda a desarrollar ideas de

emprendimiento y que las mismas sean exitosas?

10 | ¢Considera importante la motivaciéon brindada por los
docentes a los estudiantes durante los periodos
académicos para que logren tener éxito en sus

emprendimientos?

11 | ¢Considera que la vision para oportunidades de negocio
gque tiene la carrera ha impactado en la vida

socioecondémica de los estudiantes, de qué manera?

FUENTE: Elaboracion propia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]



Apellidos y nombres del juez validador. MsG: Buitron Marin Diana Cristina
C.l.: 1214208854
Especialidad del revisor: MsC. Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Miércoles, 12 de octubre

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo — — — —

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo Firma del Experto Informante.















CODIFICACION ABIERTA: CUESTIONARIO A EGRESADOSDOCENTES Y COORDINADOR
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CODIFICACION ABIERTAPOR COLORES

Color| Cddigo Nombr
e
MIO Manera de identificar las oportunidades.
CBC Conocimientos brindados por la carrera.
HIIN Herramientas para implementar idea de negocios.
UH Uso de las herramientas.
MAR Manejo de aceptacion y rechazo.
IPFN Identificacién de posibilidades de fracaso en un negocio.
MLLPPA Momento de llevar a la practica los programas académicos.
VFMRE | Vivencias frente al manejo de retos y errores.
CUCE | Contribucién de la universidad en la cultura emprendedora.
HAR Herramientas para afrontar riesgos.
DAE Desarrollo de la autonomia como emo emprendedor.
TNIE Tipo de negocio en la idea de emprendimiento.
ACDE | Ayuda de la carrera para definir un emprendimiento.
MDEE | Motivacion docente para éxito en los emprendimientos.
MICVSE| Manera que impact6 de la carrera en la vida socioecondémica

de los
egresados.
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