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Resumen

La investigacion efectuada sobre la gestién administrativa y trabajo docente,
plante6 como objetivo general determinar la relacién existente entre gestion
administrativa y trabajo docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2022.
Se identificd el nivel de la dimension capacidad pedagdgica, emocionalidad,
responsabilidad laboral, proactividad con el trabajo docente. El tipo de
investigacion fue no experimental, debido a que no se procedié a manipular
ninguna de las variables estudiadas, el disefio fue correlacional. La
recoleccion de datos se efectud, por medio de dos instrumentos, un
cuestionario para la gestion administrativa con 25 items y para el trabajo
docente un cuestionario con 16 items, los cuales fueron sometidos al juicio
de 3 expertos indicando la obtenciéon de su validez de constructo, su
confiabilidad por medio de Alfa de Cronbach, en donde se obtuvo un valor de
0,937 para la gestion administrativa y para el trabajo docente 0,840. El
reporte presentado en las tablas refleja los resultados obtenidos, utilizando
frecuencias absolutas y porcentuales. Para contrastar las hipoétesis se utilizé
el coeficiente de correlacion de Rho Spearman. Se concluye que existe un
nivel fuerte entre las variables abordadas de manera significativa
(p=,000<,05).

Palabras clave: Gestidn administrativa, trabajo docente, organizacion.



Abstract

The research carried out on administrative management and teaching work,
raised as a general objective to determine the relationship between
administrative management and teaching work in an educational unit of
Guayaquil, 2022. The level of the dimension pedagogical capacity,
emotionality, labor responsibility, proactivity was identified. with teaching
work. The type of research was non-experimental, since none of the variables
studied were manipulated, the design was correlational. The data collection
was carried out, through two instruments, a questionnaire for administrative
management with 25 items and for teaching work a questionnaire with 16
items, which were submitted to the judgment of 3 experts, indicating that their
construct validity was obtained. , its reliability through Cronbach's Alpha,
where a value of 0.937 was obtained for administrative management and
0.840 for teaching work. The report presented in the tables reflects the results
obtained, using absolute and percentage frequencies. To test the hypotheses,
the Rho Spearman correlation coefficient was used. It is concluded that there
is a strong level between the variables addressed in a significant way
(p=.000<.05).

Keywords: Administrative management, teaching work, organization.



I. INTRODUCCION

El centro educativo se basa en el desarrollo de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, sin embargo, dentro del mismo se realizan acciones de orden
administrativo como, por ejemplo, el ingreso al sistema de calificaciones para emitir
el reporte de notas de cada estudiante, la emision de comprobantes de asistencia,
entre otros. Las acciones antes mencionadas, se relacionan con un proceso en que
la intervencion del gerente educativo va de la mano con el accionar del personal
administrativo y operativo a fin de lograr los objetivos planteados desde el inicio del

ciclo escolar.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (2022), la formacion del gerente educativo ha sufrido un
retroceso en cuanto a lo administrativo, dado que para 2019 el porcentaje de
directivos capacitados fue del 52% mientras que en el 2013 fue del 59% lo cual
representd que la gestion administrativa dentro del ambito educativo se vea
afectada, dado que se dej6é de lado la capacitacion a los rectores de los planteles,
la misma que es requerida para que los recursos puedan ser utilizados de manera

eficaz.

En el Ecuador, a través del Ministerio de Educacion (2018) la falta de docentes se
refleja en las instituciones de tipo fiscomisionales el 76,6% de alumnado tiene un
promedio del 6,2% de maestros en las aulas de clase lo que representa que se
efectle el hacinamiento en las instituciones educativas en donde la labor que ejerce

el docente se torna compleja.

Dentro de este aspecto, en la ciudad de Guayaquil esta situacion, se ve reflejada en
gue el personal docente se encuentra en la zona urbana en un nimero de 43%
segun datos del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (2018), lo que deriva en

una carencia de docentes en las diferentes instituciones.



La deficiencia en la gestion administrativa, parte de que no existe una
retroalimentacion dentro de los procesos, dado que se aplica los mismos estdndares
del ciclo anterior, cuando existen aspectos que requieren ser modificados, tales
como el libre acceso a las instalaciones escolares que debe ser evaluado debido a
la aplicacion de normas de seguridad.

La justificacion de esta indagacion se basé en lo conveniente de llevar a cabo la
misma dentro de la unidad educativa, objeto de estudio, puesto que la gestion
administrativa tiene un papel central para que el trabajo docente sea representativo
tanto a nivel de la docencia como en el desarrollo profesional.

Lo pertinente de esta investigacion, se observa en que la gestion administrativa no
solo se debe enfocar en los procedimientos cotidianos como la entrega de
documentacion de los estudiantes, sino también al recurso humano puesto que, el
desempeiio laboral docente va mas alla del ingreso a un aula de clases y la
imparticion de una ensefianza. Ese desempefio requiere ser estimulado a través de

una adecuada gestion.

En relacion a lo relevante de esta investigacion, esta representado en que la gestion
administrativa al cumplir los niveles esperados, es decir, que sus funciones como
planificacion, direccion y control, entre otras; sean idoneas representen una
contribucion significativa en lo que tiene que ver con el desempefio laboral docente
ya que, ello permitirh que los objetivos planteados puedan lograrse en el tiempo

establecido.

Los aportes sustanciales en este trabajo, son observados en que la gestion
administrativa le permitira a la directiva conocer de primera mano los niveles de
desempeifio laboral de cada docente y como poder incrementar su participacion en
las actividades en las que los recursos sean utilizados de manera adecuada y

oportuna.



La fundamentacion de esta investigacion relacionada con las variables gestiéon
administrativa y desempefio laboral docente, son abordadas desde una 6ptica en
que la obtencibn de los objetivos dentro de un plantel educativo esta

intrinsecamente relacionado con todo aquello que ejecutan sus participantes.

Dentro de esta investigacion, se formulé el siguiente cuestionamiento: ¢ Cuél es la
relacién entre la gestion administrativa y el trabajo docente en unidades educativas
del Cantén Guayaquil, 20227?

Se establecen ademas las preguntas especificas: ¢Qué relacion existe entre la
gestion administrativa y la capacidad pedagodgica en unidades educativas del
Canton Guayaquil, 2022? ¢ Qué relacion existe entre la gestion administrativa y la
emocionalidad en unidades educativas del Canton Guayaquil, 20227, ¢ Qué relacion
existe entre la gestion administrativa y la responsabilidad laboral en unidades
educativas del Canton Guayaquil, 2022? ¢Qué relacion existe entre la gestion
administrativa y la proactividad en unidades educativas del Canton Guayaquil,
20227

Para dar respuesta a la interrogante antes planteada se considera necesario el
planteamiento del siguiente objetivo general; Determinar la relacion de la gestion
administrativa y el trabajo docente en unidades educativas del canton Guayaquil,
2022. A continuacion, se detallan los objetivos especificos: Establecer la relacion
gue existe entre la gestion administrativa y la capacidad pedagdgica en unidades
educativas del Cantén Guayaquil, 2022. Establecer la relacion que existe entre la
gestion administrativa y la emocionalidad en unidades educativas del Canton
Guayaquil, 2022. Establecer la relacién que existe entre la gestion administrativa y
la responsabilidad laboral en unidades educativas del Canton Guayaquil, 2022.
Evaluar la relacién que existe entre la gestion administrativa y la proactividad en

unidades educativas del Canton Guayaquil, 2022.



En su hipoétesis general se mencionan las siguientes: Hi: La gestion administrativa
se relaciona directamente con el trabajo docente en unidades educativas del Canton
Guayaquil, 2022. Ho: La gestion administrativa no se relaciona directamente con el

trabajo docente en unidades educativas del Canton Guayaquil, 2022.

En relacion a las hipotesis especificas, se detallan: Hi: La gestion administrativa se
relaciona directamente con la capacidad pedagdégica en unidades educativas del
Cantén Guayaquil, 2022. H»: La gestion administrativa se relaciona directamente
con la emocionalidad en unidades educativas del Canton Guayaquil, 2022. Hs: La
gestion administrativa se relaciona directamente con la responsabilidad laboral en
unidades educativas del Canton Guayaquil, 2022. Ha: La gestion administrativa se
relaciona directamente con la proactividad en unidades educativas del Canton
Guayaquil, 2022.



Il. MARCO TEORICO

La informacién emanada de precedentes de orden internacional, relacionados con
este trabajo de investigacion se describe el realizado en Perd, en el articulo de
Arévalo et al. (2022) quien propone establecer la relacion entre la gestion
administrativa con el trabajo. Plantea una indagacién basica, con un disefio no
experimental, con 85 participantes, la técnica implementada fue una encuesta,
ademas de una ficha de observacion. Se obtuvo una confiabilidad del coeficiente
Alfa de Cronbach en la variable relacionada con la administracion de 0,764 y 0,716
en la variable desempefio del trabajador. En la ficha de observacion se mencion6
gue el 7% tiene un nivel deficiente y la diferencia un nivel bueno en lo que respecta
al desempefio laboral. En las conclusiones menciona que el Rho de Spearman
presenta un nivel de correlacién bajo y significativo entre las variables abordadas
Rho=0,350 presentando un nivel significativo en 0,01 lo cual indica que entre las

variables existe relacion.

En Surco, Salazar y Estela (2022) en su articulo realizado en Peru, expresa de
manera general, el establecer la incidencia de la gestion administrativa frente al
compromiso del personal operativo. En la metodologia cuantitativo, fue el enfoque,
con disefio no experimental, la encuesta fue considerada como técnica, en donde
el cuestionario estuvo formado por 32 items que respondieron 150 participantes.
Como resultado 92% considero adecuada la gestion realizada por parte de la
administraciéon y el compromiso por parte de los colaboradores directos. Concluye
gue el Rho de Spearman (p=0,73) permiti6 identificar que efectivamente existe
relacion moderada entre las variables. Ademas, de elevarse la gestion de orden
administrativo, se incrementa el compromiso por parte del educador; con ello los

procesos administrativos se desarrollan de manera oportuna.

El articulo de Riffo (2019) realizado en Per0, considera importante investigar sobre
la influencia de la gestion administrativa y los procedimientos de calidad. El enfoque
fue cuantitativo con un disefio transversal, se aplicaron dos escalas de opinién en

80 participantes. Como resultado menciona que las docentes de nivel preparatoria



(70%) desarrollaron competencias de indole administrativa y un 85% indican que la
gestion que se realiza tiene una calidad buena dentro de los planteles escolares.

En Arequipa, el articulo de Fernandez (2021) destaca el conocer la relacion de la
gestion administrativa y el desempefio laboral en los educadores. En su
metodologia empleo el enfoque cuantitativo con un disefio correlacional, se realizd
una encuesta en la que participaron 28 docentes. En los resultados se obtuvo que
el 71.43% indico un nivel considerado alto, un 17,86% nivel denominado medio y un
10,71% un nivel de orden bajo, en cuanto a la gestién de aspecto administrativo que
se desarrolla en el plantel educativo, con respecto al desempefio laboral se obtuvo
el 75% en nivel alto realiza sus tareas; 14,29% en nivel medio y 10,71% en nivel
bajo. El Rho de Spearman verifico la hipotesis en un 0,837. En lo que respecta a las
conclusiones se observa que la correlacion fue medida por el coeficiente de Pearson
fue de ,795 con un grado de significacion de 0,010 representado por el 5% es decir,
p<0,05.

En el articulo de Cerdas et al. (2017) realizado en Costa Rica, hace mencion que el
objetivo general fue realizar un andlisis de la percepcion del colectivo docente y el
direccionamiento sobre situaciones relacionadas con la gestion administrativa. En
la metodologia aplicé un enfoque mixto, con un disefio no experimental, se realizo
una encuesta a 192 participantes. Los datos que se obtuvieron en dicho trabajo,
muestran que el 64,1% estuvo muy de acuerdo con la actualizacién, el 59,4% en los
procesos de induccion y 54.2% en los objetivos institucionales. En sus conclusiones,
hace mencion que es importante el manifestar a todo el equipo de trabajo las metas
y objetivos que la institucion se ha encaminado a desarrollar, todo ello con el
propdsito de trabajar para el logro de los mismos. Ademas, el coeficiente de Pearson

fue de ,568 lo que representa una moderada correlacion de ambas variables.

A nivel nacional, el articulo de Cuevas et al. (2022) describe que su objetivo general
fue establecer la relacion de la gestion administrativa y la competencia del
profesorado. Su enfoque cuantitativo, disefio no experimental con 72 maestros
guienes colaboraron en la encuesta. En cuanto a los resultados, present6 que el

83,3% considera buena la gestion administrativa, frente a un 13,9% regular y la



diferencia sefalo que es mala. El Rho de Spearman fue de 0.812, indicando la
relacion fuerte que existe entre las variables estudiadas. Concluye que existe una
relacion muy fuerte en las dimensiones relacionadas con el planear, organizar, dirigir

y controlar.

En Daule, De la Ece (2017) en su articulo, agrega en su objetivo establecer la
relacibn que existe entre las variables liderazgo directivo y evaluacién del
desempefio docente. Metodologicamente, fue desarrollado en el enfoque
cuantitativo fue planteado, el disefio no experimental de corte transversal. 80 fueron
los profesores que participaron. Ademas, un 12,5% menciono que es alto el
desarrollo del liderazgo directivo, un 50% sefiald6 moderado y la diferencia indico
bajo. En lo que respecta a la evaluacion de desempefio docente, el 52,5% menciono
inadecuado en lo que respecta al desempefio docente, 16,3% sefala adecuado y la
diferencia moderada. Concluye que el Rho =0,783 manifestando que si existe

relacion en las variables estudiadas.

De acuerdo con Ordofiez et al. (2022) su escrito de indole cientifica, menciona como
eje principal el analizar la planificacion estratégica en la gestion del docente en las
entidades de instruccion superior. En el proceso metodoldgico se implementé el
disefio no experimental en donde 392 individuos colaboraron en los instrumentos
utilizados y ello dio paso a que en los resultados se observe que la planificacion
estratégica se encuentre en un nivel del alto (62%), en nivel medio (32%) y en un
nivel bajo el 6%. Dentro del analisis inferencial se obtuvo 0,926 en la correlacion de
Spearman, siendo la significancia de p=0,000<0,05. Manifestando como parte de
sus conclusiones que los objetivos al ser planteados con claridad facilitan la

participacion del personal de areas administrativas y operativas de la entidad.

En su articulo cientifico, realizado en Ecuador, Mendoza (2022) hace referencia a
su objetivo general indicando que se refiere a establecer la incidencia de la gestidon
administrativa entre el desarrollo organizacional de las entidades educativas de
orden superior. En su metodologia se requirié del enfoque cuantitativo con disefio

no experimental de nivel correlacional. 247 fueron los docentes participantes en la



encuesta. En los resultados se mostro que el 49% indico conocer el ambito gestion
administrativa y desarrollo organizacional y la diferencia manifesté que desconoce
sobre el tema. En cuanto a las conclusiones, menciona que la gestion administrativa
resulta confiable y el desarrollo organizacional incide en el desarrollo de la

institucién, favoreciendo a sus participantes.

Se considera necesario recalcar que en el desarrollo de la investigacion, no se
encontraron antecedentes locales sobre tesis de maestrias relacionadas con las

variables que se abordan en este estudio.

Respecto a la variable gestion administrativa, se enfatiza en las siguientes
conceptualizaciones, para Riffo (2019), representa un proceso que facilita el
cumplimiento de actividades enfocadas al logro de los objetivos que se plantea la

organizacion en donde intervienen los colaboradores.

En lo que respecta a la gestion administrativa, Benites y Castillo (2018) indican que
es una ciencia que se compone de principios, practicas y técnicas que requieren del
recurso humano para ejecutar las acciones que lleven a un bien comun, es decir a

las metas organizacionales.

En lo que respecta a la gestion administrativa, Gavilan (2018) sefala que representa
la manera en que los objetivos son planteados por parte de la entidad y que para
ello se requiere de una planificacion, organizacion, direccion y de control. La
colaboracion de los participantes de la comunidad en los procesos administrativos
ocasiona un beneficio para la educacion debido a la forma en que se desarrolla el

servicio.

De acuerdo con Bloom (2019) la administracion se desarrolla por medio de una
adecuada gestion la cual busca facilitar, dentro de la institucion, la parte econémica
debe reflejarse en los presupuestos que son requeridos por las respectivas

autoridades.

Segun Huahuasoncco (2020) conceptualiza a la gestion realizada desde la

administracién como el desarrollo de procesos por el cual los participantes directos
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de una institucién, efectian las diversas asignaciones de manera adecuada y que
ello incide en el conseguir los objetivos en el plazo que sefiala la planeacion
realizada. Por ende, es imperioso que los directivos puedan proporcionar una
induccidn a los colaboradores sobre los lineamientos que se plantean en el periodo
a fin de que puedan alcanzarse las metas previstas.

En relacion, a ello Bai et al. (2018) se refiere a la gestion administrativa como aquel
valor que debe destinarse a la obtencion de los propdsitos con los cuales se basa
el giro de la entidad, por ende, es imprescindible que las acciones que se tomen se

dirijan en virtud de las metas institucionales.

De acuerdo con Bloom et al. (2017) las instituciones, al ser adecuadamente
administradas, pueden prevalecer aun con el paso de los afos, dado que las
corporaciones deben estar en la capacidad de actualizarse y de prever situaciones
gue pueden beneficiar o perjudicar en algun aspecto a la entidad y ello se logra a

través de una correcta administracion.

Para Dorgyles (2021) la labor del gestor administrativo debe encaminarse en brindar
las pautas necesarias para el desarrollo de actividades por parte de los
colaboradores siendo importante que al realizar dichas acciones llevaran a la

organizacion a una mejor planeacion.

Segun Tuan et al. (2022) para que la administracion se gestione de una adecuada
forma, es relevante, el descentralizar procesos que impidan una adecuada
participacion por parte de los miembros de la entidad. Por ello, Schweiger y
Stepanov (2022) hacen mencion en la necesidad de que dentro de la entidad se
brinden incentivos que proporcionen a los colaboradores satisfaccion en lo que

realizan para la institucion.

En lo sefialado por Gibbons (2021) un factor negativo que se presenta en la

administracioén, lo representa una gobernabilidad poco efectiva que estribe en un



accionar en el que los colaboradores sean vistos como numeros y no como
individuos. Por ende, Warglien et al. (2021) hace mencién que se debe incorporar a
los miembros de toda la organizacién, mostrando para ello una actitud adecuada
por parte del gerente dado que de su accionar dependera mucho la comunicacion

con los colaboradores.

Dentro de este trabajo, se considera a la teoria de Taylor en cuanto a la gestién
administrativa, la misma que es abordada por Mendoza y Moreira (2021) sefialando
gue es relevante racionalizar el trabajo, dado que la efectividad dentro de un
organismo, es el desarrollar tiempos de calidad que vayan de la mano con la mision,
vision y las metas que se trace la entidad y estos deben ser dirigidos por el gerente

con lo cual se mostrara una adecuada gestion.

De acuerdo con lo mencionado por Chiavenato (2006), la gestion administrativa se
relacionada con los aspectos que se desarrollan de manera cotidiana dentro de una

estructura sea esta de servicios o bienes de consumo.

Para Arévalo (2022) se refiere a todas las acciones que se realizan para encaminar
los esfuerzos del personal, con el propdsito de conseguir los objetivos trazados
desde el principio del periodo lectivo, si se refiere a una institucion educativa. Con
respecto a ello Mora (2022) indica que es una funcion de indole basico que
promueve el trabajo de manera eficiente debido a que los recursos son optimizados
dando paso al desarrollo del talento humano que se encuentra en la organizacion,
de esa forma se enfatiza que el personal representa el artifice sobre el cual se
promueve la realizacion de diversas actividades y que las mismas faciliten alcanzar

las metas propuestas.

En lo que respecta a las dimensiones sobre gestidbn administrativa Huahuasoncco
(2020) sefiala que es una serie de procesos que promueven la obtencion de
objetivos a nivel institucional, dado que se requieren determinar los procedimientos

gue deben seguirse por medio de estrategias las cuales contribuyen a alcanzar los

10



objetivos planteados. En relacion a la propuesta de Riffo (2019) se hace mencion a
las siguientes dimensiones sobre la variable gestion administrativa las cuales se
relacionan con la planeacién, organizacion, direccién y control. Las cuales seran

abordadas a continuacion.

De acuerdo con, Chumpitazi (2020), planeacion representa la etapa inicial de la
gestion administrativa, para ello se requieren establecer objetivos en un tiempo
determinado. En cuanto a la organizacién, Riffo (2019) representa el adecuado
planteamiento de las actividades que deberan realizarse en funcién de lo
establecido a nivel gerencial.

Al momento de planificar, tanto los colaboradores como el directivo deben centrar
sus esfuerzos en el logro de los objetivos institucionales y también aquellos
relacionados con las acciones a ejecutar dentro del aula, con el propdésito de mejorar

las estrategias que se apliquen en el centro de educacion.

Segun Salazar y Estela (2022) direccion se relaciona con el rumbo que toma el
gerente educativo para alcanzar las metas que ha delineado conseguir en un plazo
fijo. Ramirez (2017) el control es una funcion que permite establecer si las metas
trazadas al inicio de la actividad se estan logrando y de no ser el caso, permite
corregir lo efectuado para replantear lo actuado y de esa forma conseguir los

objetivos.

En relacion, a la teoria de la gestion administrativa, Mendoza y Moreira (2021)
sefialan que en la teoria de Metcalfe que los métodos de control tienden hacer
eficaces cuando se requiere obtener los objetivos propuestos, que para este estudio
se relaciona con el mejorar en el trabajo docente. Para Gargicevich (2020) la ley de
Metcalfe hace referencia que dentro de equipos pequefios se tiene la ventaja de dar

soluciones efectivas a los problemas que se presenten a nivel organizacional.
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La definicion de organizacién, planteada por Vasquez (2017) refleja como se
alcanzar las metas trazadas, a través de los recursos generados y de las actividades
gue deban desarrollarse.

Dentro de los planteles educativos, es imperioso que se desarrolle una adecuada
organizacion puesto que el servicio prestado debe enfocarse en el desenvolvimiento

de individuos aptos para una mejor sociedad.

Segun Grandori y Furlotti (2019) la representatividad de la innovacion es parte
central de la organizacion, dado que ello promovera que las actividades se realicen
de mejor forma. En relacién con Gavilan (2018) el elemento que facilita la obtencion
de los objetivos es la direccion que desarrolle la gerencia, quienes son los encargos
de delinear de manera oportuna los parametros que deben seguirse para conseguir
un objetivo determinado. En virtud de lo indicado por Gil y Zanarone (2017) en los
planteles educativos fiscales los docentes o las autoridades son asignadas bajo
partidas presupuestarias emitidas por las autoridades competentes. Segun Bravo
(2020) la direccion representa aquel proceso que promueve la ejecucion de

acciones que llevan al logro de las metas en el tiempo estipulado.

En cuanto al control, Vasquez (2017) menciona que es relevante efectuar
mediciones en cuanto a las labores que efectien los miembros de la entidad, sean
estos de manera individual o colectiva, dicho analisis debera ser ejecutado por la

administracién del organismo.

El directivo del plantel, es el encargado de realizar los controles respectivos sobre
las funciones de los colaboradores a fin de que se puedan llevar a cabo los planes
trazados por la entidad y de manera individual a fin de ejecutar un servicio de calidad

para la sociedad en general.

Segun Coad et al. (2021) el control como parte del proceso administrativo indica la

relevancia que tiene el establecimiento de procesos dindmicos dentro de la
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organizacion con el propoésito de logar cada una de las metas propuestas por la

gerencia o a nivel departamental.

En cuanto a la variable trabajo docente, se enfatiza en las siguientes
conceptualizaciones, segun Chavez y Olivos (2019) es aquel que guarda relacion
con la manera en que el profesorado estima lo realizado en sus labores y el
desempefio que encuentra en su elaboracion que, ademas, puede ser evaluado

para realizar los correctivos pertinentes, de ser el caso.

Para Galvez y Milla (2018) representan las cualidades que debe poseer el
colaborador, la misma que se basa en la calidad de la educacién que posee,

ademas de la competencia establecida previamente y su competencia real.

Dentro de este marco, la teoria de Campbell citado por Sanchez (2019) el trabajo
docente se relaciona con el conocimiento declarativo en el cual se establecen las
labores a desempefiar durante el tiempo que este como colaborador del centro
educativo. Ademas, en este modelo de Campbell, es necesario contar con destrezas
cognitivas, interpersonales las cuales facilitan la labor del profesor dentro del &mbito

educativo.

En relacion a la propuesta de De la Ese (2017) se hace mencion a las siguientes
dimensiones sobre la variable trabajo docente capacidad pedagogica,

emocionalidad, responsabilidad laboral y pro actividad.

Para Sanchez y Cabrera (2017) la capacidad pedagogica representa un conjunto
de destrezas, habilidades, comportamiento y valores requeridos para ejercer el

trabajo docente.

De igual importancia, Diaz y Hernandez (2019) sefialan que la capacidad

pedagdgica es el conjunto de elementos que se relacionan con la aptitud, actitud,
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conocimientos y recursos que al unirse permiten al profesional de la educacion

impartir la ensefianza de manera adecuada.

Por otra parte, Espin y Juanes (2021) indican que dentro de la capacidad
pedagodgica el docente debe estar en continuo proceso de capacitacién con el
proposito de brindad la ensefianza de forma innovadora y de acuerdo con la
capacidad del estudiante. En lo que se respecta a la emocionalidad, Cabeza (2021)
menciona que las emociones son una expresion facial, que surge debido a factores

internos como externos.

En este sentido, Hernandez (2017) indica que la emocionalidad del docente debe
regirse bajo competencias emocionales, dado que, al tratar con discentes de todas
las edades, los profesores deben poseer un accionar idoneo que le facilite una

formacion integral en los educandos.

Segun Arias (2019) la responsabilidad laboral se refiere a realizar las actividades
gue se solicitan o propias de forma adecuada. Asi mismo, Kiligann (2022) enfatiza
gue representan las tareas que el colaborador debe ejecutar dentro de la entidad

siendo ello, una ventaja para que se puedan obtener los objetivos.

Por otra parte, De la Ese (2017) la pro actividad se relaciona con la determinacion
gue tiene un individuo para decidir el realizar una tarea y como la desarrollara.
También, Holguin y Rodriguez (2020) indican que es una capacidad dentro de la

formacion del caracter, la cual se fortalece a través de la evaluacion propia.

En relacion a ello, Mendoza et al. (2022) mencionan que la gestién administrativa
es aquella que facilita la planificacién, organizacion, direccion y control y que, al ser
aplicada de manera eficaz, se pueden obtener los objetivos que se plantea la

entidad.
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Asimismo, Ramirez et al. (2017) enfatiza que la planificacion es el accionar dentro
de la entidad que se relaciona con situaciones presentes y aquello que ha sido

programado para un futuro préximo y con ello lograr las metas mediante las
estrategias que se planteen.
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II.METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Se requirié del enfoque cuantitativo debido a que se efectuaron mediciones de las
variables abordadas en este estudio, las cuales se relacionan con la gestion
administrativa y el trabajo docente (Hernandez & Mendoza, 2018).

De tipo aplicada, fue la indagacion, dado que permitié brindar informacion que
aporte a dar respuesta a la problematica expuesta en este trabajo (Hernandez &
Mendoza, 2018).

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental de nivel correlacional, dado que se busca enfatizar si
existe relacion entre las variables que son estudiadas(Hernandez & Mendoza,
2018).

El disefio se basa en el siguiente esquema:

Figura 1
Esquema correlacional

Para ello:

O1: gestién administrativa
O.: trabajo docente

r: Relacién
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M: Muestra: discentes de plantel educativo.

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Gestion administrativa

Definicion conceptual

Es una funcién que facilita que el trabajo se realice de forma eficiente y eficaz debido
a la utilizacion adecuada de los recursos ademas de los colaboradores de las
diferentes areas (Mora, 2022).

Dimensiones/ Indicadores:

Dimension planeacion, sus indicadores: Planteamiento de objetivos a partir de

situacion en la entidad.

Dimension organizacion, entre sus indicadores: Jerarquias establecer areas o

departamentos en la entidad. Funciones: actividades a realizar

Dimension direccion, entre sus indicadores: Integracion: habilidad de interactuar.

Motivacion: brindada en el entorno educativo y propia

Dimensién control, entre sus indicadores: Medir: habilidades desarrolladas.

Corregir: acciones implementadas. Evaluar: actividades
Definicién operacional

La gestion administrativa se relaciona con un proceso flexible, activo y permanente.
Se mide a través de sus cuatro dimensiones planeacion, organizacion, direccion y

control. Se evaluarda mediante un cuestionario de 25 items con una escala de Likert.
Variable 2: Trabajo docente
Definicién conceptual

Cualidades profesionales para ofrecer una educacion de calidad, saber una

competencia establecida previamente y su competencia real

Dimensiones/ Indicadores:
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Dimension capacidad pedagogica, sus indicadores: nivel de competencia
Dimensién emocionalidad, sus indicadores: percepcion de aceptacion

Dimension responsabilidad laboral, sus indicadores: soluciones innovadoras e

integradas
Dimension pro actividad, sus indicadores: contribucion del recurso humano
Definicion operacional

El desempeiio laboral docente se refiere al conjunto de conductas que conlleva el
cumplimiento de funciones, se mide a través de sus dos dimensiones productividad
y desarrollo humano. Se evaluara mediante un cuestionario de 16 items con una

escala nominal con escala de Likert.

Escala de medicion: ordinal

3.3. Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacion

Estuvo formada por el conjunto de elementos que mantiene caracteristicas similares
(Hernandez & Mendoza, 2018). En este trabajo la representan 100 estudiantes entre

hombres (63) y mujeres (37) de 10 mo afio de una institucion.

Criterios de inclusion
Estudiantes de 10mo afo

Estudiantes que acudieron al centro educativo.

Criterios de exclusion
Estudiantes de ler a 9no afo

Estudiantes que no asistan a clases presenciales.
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3.3.2. Muestra: En este trabajo se tomaron todos los datos de la poblacion, es decir
la muestra sera censal (Herndndez & Mendoza, 2018).

3.3.3. Muestreo: El estudio serd no probabilistico, dado que se tomaron todos los
datos de la poblacién (Hernandez & Mendoza, 2018).

Unidad de andlisis: estudiantes de 10 afio
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La informacién que se obtuvo fue por medio de la técnica relacionada con la
encuesta en la cual se abordaron las dimensiones relacionadas con las variables en
estudio. Se utilizé el cuestionario en donde se elaboraron 25 preguntas en la
variable gestion administrativa y 16 items para la variable trabajo docente en las
cuales se requirieron de las dimensiones de cada una de las variables abordadas
en este estudio, se utilizara una escala de Likert cuya valoracion se indica a
continuacién: nunca=1; casi nunca 2; a veces =3; casi siempre=4; siempre=5..
(Hernandez & Mendoza, 2018).

Validez y confiabilidad: tres expertos les daran validez a los instrumentos y para la

confiabilidad el coeficiente de Alfa de Cronbach.

3.5. Procedimientos

Para el desarrollo de este trabajo se requirié el acudir a la institucion educativa y
solicitar un permiso para efectuar la observacion de la problematica ademas de
permitir el realizar las encuestas a los estudiantes. Las encuestas se efectuaron de
manera presencial durante dos semanas a fin de recaudar informacion veridica de

los participantes. Luego de ello se proceso los datos en una hoja de Excel.

3.6. Métodos de anédlisis de datos

Los resultados fueron ingresados para obtener las respectivas tablas estadisticas

que permitieron el desarrollo de lo obtenido y compararlo con estudios previos,
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descritos en este trabajo (Hernandez & Mendoza, 2018). La estadistica inferencial
facilitd el establecer el coeficiente de correlacion para conocer la respuesta de la
hipétesis planteada en este estudio.

3.7. Aspectos éticos

La beneficencia de este estudio estd enfocada en que la comunidad educativa,
podra favorecerse de los aportes brindados en cuanto a la gestion que debe realizar
el directivo en cuanto a su administracién y como el trabajo docente favorece el
desarrollo de un clima favorable para los aprendizajes. La aplicacion de los
instrumentos se realizara sin la intervencion de la autora y se reportara la
informacion veridica obtenida de los participantes. Dentro del aspecto ético, se
encuentra el envio de informacion a la plataforma Turnitin para poder identificar el
nivel de similitud del trabajo que se esta ejecutando. Las normas Apa también son

aplicada para este estudio.
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IV. RESULTADOS
En este apartado se presentaran el analisis descriptivo de los datos

resultados se observaron al aplicar los instrumentos.

Resultados descriptivos
Tabla 1

Nivel de calificacion variable gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo (25-58) 6 6%
Regular (59-91) 13 13%
Bueno (92-125) 81 81%
TOTAL 100 100%

cuyos

Se observa en la tabla 1, que la gestion administrativa es buena en un 81%, dentro

de los datos recopilados en la entidad educativa. Mientras que en un porcentaje

menor (6%) considera que es mala y el 13% indica que es regular. Es importante

mencionar, que la mayoria de los estudiantes encuentra acepta la gestion que se

realiza en la institucion en cuanto a su administracion.
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Tabla 2
Nivel de calificacién variable trabajo docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Malo (16-37) 12 12%
Regular (38-58) 19 19%
Bueno (59-80) 69 69%
TOTAL 100 100%

Se puede observar que en la tabla 2, trabajo docente es bueno (69%) de acuerdo a
la apreciacion de los discentes; se observo un19% de los encuestados consideran
regular el nivel abordado. Respecto a lo indicando, se puede mencionar que, dentro
de la institucion, objeto de andlisis, se requiere que el trabajo docente no solo sea

visto dentro del aula, sino también dentro del proceso administrativo.
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Resultados inferenciales

Tabla 3
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
GESTION ADMINISTRATIVA ,215 100 ,000
,167 100 ,000

TRABAJO DOCENTE

Se observa un valor p= 0,00 es decir menor que p= 0,05; mencionando que la

distribucion no es normal, por lo que se requiere del coeficiente de correlacion Rho

de Spearman.
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Tabla 4

Nivel de calificacion variable gestion administrativa y trabajo docente

GESTION TRABAJO
ADMINISTRATIVA  DOCENTE
Rho de Spearman GESTION Coeficiente de 1,000 778"
ADMINISTRATIVA correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
TRABAJO DOCENTE Coeficiente de 778" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 )
N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se aprecia en la Tabla 4 una correlacion positiva fuerte, seguan Martinez (2009) entre

las variables en estudio. El valor de esta correlacion fue de 0,778. siendo

significativa al nivel, 0,01 (valor p=0,001<0,05). Estos resultados permiten deducir

gue toda mejora en la gestion administrativa permitira una mejora en el trabajo

docente en un plantel educativo.
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Tabla 5

Nivel de calificacion variable gestion administrativa y capacidad pedagogica

GESTION CAPACIDAD
\ADMINISTRATIVA PEDAGOGICA
Rho de GESTION ADMINISTRATIVA Coeficiente de ,598™
Spearman correlacion 1,000
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se aprecia en la Tabla 5 una correlacién positiva moderada segun Martinez (2009)
entre la gestion administrativa y capacidad pedagdgica, el valor de esta correlacion
fue de 0,598; siendo significativa al nivel 0,01; en donde, el valor p=0,000 menor a
0,05. Estos resultados permiten deducir que toda mejora en la gestion administrativa

permitira una mejora en la capacidad pedagogica de los discentes.
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Tabla 6

Nivel de calificacion variable gestion administrativa y la emocionalidad

GESTION
ADMINISTRATIVA EMOCIONALIDAD
Rho de GESTION Coeficiente de ,531"
Spearman ADMINISTRATIVA correlacion 1.000
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se aprecia en la Tabla 6 una correlacion moderada de acuerdo con Martinez (2009)
entre la gestion administrativa y la emocionalidad, el valor de esta correlacion fue
0,531; siendo significativa al nivel 0,01(valor p=0,000<0,05). Estos resultados
permiten deducir que toda mejora en la gestion administrativa permitira una mejora

en la emocionalidad en los estudiantes.
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Tabla 7
Nivel de calificacion variable gestion administrativa y la responsabilidad laboral

GESTION RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA LABORAL
Rho de Spearman  GESTION Coeficiente de 1,000 ,544™
ADMINISTRATIVA correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se aprecia en la Tabla 7 una correlacién positiva moderada segun Martinez (2009)
entre la gestion administrativa y la responsabilidad laboral, el valor de esta
correlacion fue 0,544. Esta correlacion resulto significativa al nivel, 0,01 (valor
p=0,000<0,05). Estos resultados permiten deducir que toda mejora en la gestion

administrativa permitira una mejora en la responsabilidad laboral.
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Tabla 8
Nivel de calificacion variable gestion administrativa y la proactividad

GESTION
ADMINISTRATIVA PROACTIVIDAD
Rho de Spearman  GESTION Coeficiente de 1.000 ,813™
ADMINISTRATIVA correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se aprecia en la Tabla 8 una correlacion positiva fuerte segun Martinez (2009) entre
la gestion administrativa y la proactividad, el valor de esta correlacion fue de 0,813.
Esta correlacion resultd significativa al nivel, 0,01 (valor p=0,000<0,05). Estos
resultados permiten deducir que toda mejora en la gestion administrativa permitira

una mejora en la proactividad.
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V. DISCUSION
A continuacién, se abordaran los estudios que muestran convergencia y/o

divergencia con la informacion obtenida al aplicar los instrumentos.

En los resultados obtenidos, se observa que desde el punto de vista de los
estudiantes la gestion administrativa es buena (81%) frente al 6% que considera
gue es mala y una cantidad significativa (13%) la considera regular; lo que permite
considerar que existe una adecuada aceptacion de la gestion realizada por el
directivo, dado que ejerce una adecuada administracién en lo relacionado con el
centro educativo y el trabajo que desarrolla el docente ademas de la integracion que
debe fomentar con los padres de familia y/o representantes legales. Dentro del
resultado de la variable trabajo docente se observdé que es bueno (69%), es
importante considerar que existe un 19% de los encuestados que considera que es
regular. La labor que realiza el docente debe ir mas alla del aula de clases, es decir,
mas alla de la ensefianza, pero ello depende en gran manera de la incorporacion
gue realice el directivo para que el maestro pueda participar de manera activa en la

parte administrativa del centro escolar.

Esta situacion, sobre la percepcion regular que tienen los estudiantes ante la labor
gue ejerce el docente, debe ser considerada, por parte del directivo y los docentes,
a fin de que se mejore las posibles falencias presentadas en el entorno educativo.
En el trabajo presentado por Arévalo et al. (2022) menciona que la deficiencia
encontrada en la variable desempefio laboral, de acuerdo con la apreciacion de los
encuestados fue del 7%. Si bien el resultado de esta investigacion y el estudio de
Arévalo manifiestan un bajo porcentaje en cuanto a la labor que cumplen los
docentes ello deberia considerarse, puesto que son los formadores de futuros
profesionales, por tanto, deberian ser evaluados por parte del directivo a fin de
mejorar su labor y con ello proporcionar una mayor participacion a nivel de los
procesos administrativos, ademas de los que corresponden al trabajo que realiza el

profesorado dentro del aula (Chavez & Olivos, 2019).
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En el objetivo general, la correlacion 0,778 resulto significativa al nivel 0,01 estos
resultados posiblemente se deben a que gestion administrativa o trabajo docente,
indicando que a Arévalo et al. (2022) manifiesta que se obtuvo un nivel de
significancia a nivel 0,01 mostrando que se relacionan las variables abordadas. El
coeficiente de correlacion obtenido en su estudio fue de 0,350 sin embargo, en este
trabajo tuvo un valor mayor lo cual permite determine que las variables gestion
administrativa y trabajo docente guardan una estrecha relacién, dado que surgen
del trabajo operativo y administrativo que se desarrolla en una entidad educativa.

Esta situacion, refleja que la labor del docente debe estar encaminada también a la
ejecucion de procesos administrativos, de indole institucional, dado que, si bien el
profesorado realiza actividades de indole administrativa, las mismas no guardan
relacion con las acciones que se ejecutan por parte de la gerencia. En los resultados
gue presenta Arévalo et al. (2022) refleja una deficiencia en el desemperio laboral,
lo que puede conllevar a que los procesos administrativos no se ejecuten en el
tiempo previsto. Por ende, resulta necesario que dentro de la gestion que desarrolla
el directivo, puedan evaluarse aspectos que favorezcan con el desenvolvimiento del

profesor en todas las areas de la entidad educativa.

Por otro lado, Ordofiez et al. (2022) considera que, para desarrollar un trabajo
participativo, el directivo debe plantear metas claras que le permitan incluir al
docente en temas relacionados con el proceso administrativo. A decir de, Bai et al.
(2018) debe basarse en la responsabilidad de quienes colaboraran en la entidad,
por ende, es necesario fomentar la participacion de los colaboradores pero que ello
surja del dia a dia, no como factores como amenazas sino en funcién de llevar una
relacion adecuada y asi conseguir las metas que se propone el ente educativo a

través del periodo lectivo.

En cuanto a lo mencionado por Surco, Salazar y Estela (2022) guarda relacién con
este estudio en cuanto a indicar que una mejoria en la gestion administrativa, se

incrementa el compromiso del maestro. Es necesario, que dicho compromiso
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docente no solo se enfoque en la ensefianza, sino que también pueda tornarse en
la realizacion de actividades de indole administrativo, como, por ejemplo, la
formacién de areas de trabajo, las cuales son muy necesarias dentro de la
escolaridad a fin de disminuir la carga laboral al gerente y desarrollar un trabajo en
equipo con los colaboradores. Es necesario mencionar, que se acepta la hipétesis
de investigacién que sefiala que existe relacion entre la gestion administrativa y el

trabajo docente.

Por otro lado, en el articulo de Cerdas et al. (2017) obtuvo un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman de 0,568 sefialando que existe una correlacién
moderada de ambas variables, ello guarda similitud con este estudio en donde se
obtuvo un coeficiente de 0,778 entre las variables gestion administrativa y trabajo
docente. En relacién a ello, el trabajo de Cuevas et al. (2022) describe un Rho de
Spearman de 0.812, indicando la relacion fuerte que existe entre las variables
estudiadas por ello menciona la relacion fuerte en las dimensiones, planificacion,
organizacion, direccion y control. Dicho estudio guarda relacion con el presente
trabajo debido a que entre sus dimensiones se aborda la emocionalidad y se aprecia
una correlacion moderada entre la gestion administrativa y la emocionalidad en
,531.

En el trabajo De la Ece (2017) menciona que existe relacion entre las variables
liderazgo directivo y evaluacion del desempefio docente, el Rho =0,783
manifestando que si existe relacion en las variables estudiadas guardando similitud
con este trabajo con el 0,778 entre las variables gestion administrativa y trabajo
docente. En relacién a lo sefialado por Mendoza (2022) menciona que la gestion
administrativa resulta confiable y el desarrollo organizacional incide en el desarrollo
de la institucién, favoreciendo a sus participantes. Ello se relaciona con este estudio

debido a la responsabilidad laboral que existe por parte de los colaboradores.

En el primer objetivo especifico que se refiere a determinar la relaciéon entre la

variable de estudio y la capacidad pedagogica, en donde el valor p=,000<,05. Esta

31



situacién, permite observar la implicacion que tiene el docente dentro de la gestién
gue se realiza en la entidad, para ello es importante contar con la gerencia a fin de
gue exista ademas capacitacion al personal operativo. En cuanto, a lo sefialado por
Riffo (2019) indica que los docentes un 85% indican que la gestion que se realiza
tiene una calidad buena dentro de los planteles escolares, lo que guarda similitud
con la informacién obtenida en el presente estudio, la cual sefiala que un 81% de
los encuestados manifiesta que la gestion administrativa realizada en el plantel es

aceptable.

Ademas, para Fernandez (2021) en su articulo relacionado con el desempefio que
lleva a cabo el docente dentro del plantel educativo, destaca que un 75% de los
encuestados considera que dicho desempefio representa un nivel alto, presentando
ademas, un valor de significancia de ,010; lo cual se relaciona con este trabajo, dado
gue se obtuvo un nivel de significativo de ,01; todo ello, permite mencionar que la
capacidad pedagdgica que posee el educador le permite desarrollar un mejor trabajo
dentro de la institucion educativa, fomentando de esta forma tanto a los educandos

como el resto del personal operativo y también el personal administrativo.

En el siguiente objetivo especifico, se relaciona con establecer la relacién que existe
entre la gestion administrativa y la emocionalidad en unidades educativas del Canton
Guayaquil, 2022. Dentro de los resultados obtenidos, a nivel inferencial se obtuvo
un Rho Spearman moderado de 0,531. Para Hernandez (2017), la emocionalidad
guarda relacion con el accionar que tiene el profesor dentro de la estructura escolar,
la cual debe ser la apropiado, ya que se trata de formadores de individuos en
cualquier area en que se ejerza la docencia, por ende, se requiere de ciudadanos
gue puedan contribuir con enriquecer esta area de emocionalidad, que si bien es
compleja sobre todo cuando los estudiantes se encuentran en ciclos superiores de
escolaridad, pero debe realizarse un trabajo conjuntamente con las autoridades del
plantel a fin de contribuir de manera significativa en las competencias relacionadas

con las emociones.
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En el trabajo de De la Ece (2017) se observa que la evaluacién del desempefio
docente obtuvo un 52% que sefala inadecuado la labor que realiza el profesorado.
Ello sin duda, repercute de manera negativa en la realizacion de actividades, lo cual
impacta su estado emocional y derivado de ello puede generar situaciones adversas
dentro del entorno educativo. Herndndez (2017) sefiala que el accionar del maestro
debe ser adecuado dado, que es quien imparte la ensefianza a los educandos, por
lo que resulta necesario, que el directivo pueda ejecutar acciones que le permitan
evaluar al docente, no solo en la forma en que ejecuta su trabajo sino en la forma
como se desempefia con los discentes, es decir, que metodologia de trabajo emplea,
si esta considerando aquellos estudiantes que mantienen en un nivel bajo de
aprendizaje entre otros factores que permitan enriquecer su labor como educador y

ello se evidencie también en el centro educativo.

En el siguiente objetivo especifico de establecer la relacién que existe entre la gestion
administrativa y la responsabilidad laboral en unidades educativas del Canton
Guayaquil, 2022. El Rho Spearman moderado de 0,544. El trabajo que desempefia
el docente es de alto valor, por ende, como colaborador de la institucion educativa
debe realizarse con profunda responsabilidad ya que, su trato con los demas
miembros de la comunidad educativa de una o de otra forma influye como ventaja o
desventaja dentro del logro de objetivos que se propone la entidad durante cada ciclo
escolar (Kiligann, 2022). La responsabilidad del docente es un alto factor a considerar
ya que el directivo debe incentivar su labor de manera adecuada. Para Arias (2019),
la labor que ejerce el profesorado debe enmarcarse en un ambiento propicio para
gue el aprendizaje se realice y que ademas contribuya con la mejora continua en lo
gue respecta a la administracion del centro, el cual, si bien cuenta con una
administracién, el maestro también participa en la administracién del mismo debido a
las diversas acciones que desarrolla, como por ejemplo, el entregar reportes o emitir

certificados de no asistencia o certificados de conducta.

En el Ultimo objetivo especifico sobre evaluar la relacion que existe entre la gestion

administrativa y la proactividad en unidades educativas del Cantén Guayaquil, 2022.
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El Rho Spearman moderado en 0,813. En cuanto a ello, Holguin y Rodriguez (2020)
lo relacionan con la formacion del caracter del individuo, el cual debe evaluarse de
manera personal. Por ende, se requiere que los directivos puedan contribuir forma
significativa a proporcionar la orientacién necesaria para que el profesorado pueda
desarrollar las actividades, ademas, resulta oportuno que la direccion capacite al
personal nuevo, en las labores administrativas que se ejecuten en el centro a fin de

gue el maestro desarrolle de manera oportuna y adecuada sus actividades.
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se encontrd una relacion fuerte y significativa en el nivel 0,01 para las variables
gestion administrativa y trabajo docente en unidades educativas del Canton
Guayaquil, 2022. El valor de la correlacion Rho de Spearman fue de 0,778.

. Se hallé una relacion positiva moderada y significativa en el nivel 0,01 para la

variable gestion administrativa y la dimension capacidad pedagogica en unidades
educativas del Cantén Guayaquil, 2022. El valor de la correlacion Rho de

Spearman fue de 0,598.

Se encontrd una relacion moderada y significativa en el nivel 0,01 para la variable
gestion administrativa y la dimension emocionalidad en unidades educativas del
Canton Guayaquil, 2022. Se obtuvo un valor de correlacion Rho Spearman de
0,531.

Se hallé una relacion positiva moderada y significativa en el nivel 0,01 para la
variable gestion administrativa y la dimension responsabilidad laboral en
unidades educativas del Canton Guayaquil, 2022. El valor de la correlacion Rho

Spearman moderado de 0,544.

Se encontré una relacion positiva fuerte y significativa en el nivel 0,01 para la
variable gestion administrativa y la dimension proactividad en unidades
educativas del Canton Guayaquil, 2022. Se obtuvo un valor de correlacion Rho

Spearman de 0,813.
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VIl. RECOMENDACIONES

A nivel directivo:

Brindar mayor participacion a la comunidad en los temas esenciales de la entidad

educativa.

Exponer acciones que busquen proporcionar una mayor capacitacioén al personal

operativo de la institucion.

Promover, motivar los procesos administrativos dentro y fuera del aula.

A nivel docente:

Planificar la capacitacion para un mejor desempefio docente.

Requerir la participacion de los estudiantes en las jornadas en las que se establecen

los planes de la institucion.

Reconocer la participacion de los docentes en los procesos administrativos

favoreciendo la reduccién de procesos administrativos.
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ANEXOS



ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

ofrecer una

refiere al conjunto

Variables Definicién Definicién Dimensiones Indicadores item Escala de
conceptual operacional Medicion
Planteamiento de objetivos 1-3
a partir de situacién en la
entidad.
La gestion Planeacion
administrativa 4.7
comprende un Decisiones para el futuro )
Es una funcién sistema o |
basica pues permanente, Establecimiento de areas o
posibilita trabajar de gemb'l; y activo. departamentos en la 8-10
forma eficiente € mide a traves Organizacion entidad
. de sus cuatro Tipo Likert
#1 por el uso 6ptimo de dimensiones 1) N
Gestion los recursos laneacion Actividades a realizar 11-14 2; ngic f]lunca
administrativa aprovechando el o?ganizacic')ﬁ 3) A veces
talento humano con direccion y Habilidad de interactuar 15-17 4) Casi siempre
el que cuenta la control. Se i i6 5) Siempre
organizacion. evaluard Direccion L 18-19 P
(Mora, 2022) : Motivacién en el entorno
mgdlanf[e un educativo y propia
cuestionario de 10
Items con una Habilidades desarrolladas 20-21
escala de Likert.
Corrige acciones 22-23
Control implementadas
Evallia actividades 24-25
49 Cualldades El desempefio Capacidad Nivel de competencia 1-2
== profesionales para |laboral docente se .
Trabajo docente pedagdgica




educacién de
calidad, saber una
competencia
establecida
previamente y su
competencia real

(Gélvez & Milla,
2018)

de conductas que
conlleva el
cumplimiento de
funciones, se
mide a través de
sus dos
dimensiones
productividad y
desarrollo
humano. Se
evaluara
mediante un
cuestionario de 5
items con una
escala nominal
dicotomica.

Comunicacion activa 3-4
_ _ Percepcion de aceptacion 5-6
Emocionalidad
Autorregulacion 7-8
Soluciones innovadoras e
: 9-10
o integradas
Responsabilidad
laboral 11-12
Desempefio de funciones
Contribucién del recurso 13-14
Pro actividad humano
Iniciativa y responsabilidad 15-16




ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo Gestién administrativa y su relacién con el trabajo docente en unidades educativas del Cantén Guayaquil, 2022

PROBLEMA | OBJETIVOS | HIPOTESIS | VARIABLE | DIMENSIONES | INDICADORES | METODO




Problema
general:

¢,Cual es la
relaciéon de la
gestion
administrativa y
el trabajo
docente en
unidades
educativas del
Canton
Guayaquil,
20227
Problemas
Especificos:

¢, Qué relacion
existe entre la
gestion
administrativa y
la  capacidad
pedagodgica en
unidades
educativas del
Canton
Guayaquil,
20227 ¢, Qué
relacion existe
entre la gestion
administrativa y
la

Objetivo
General:
Determinar la
relacion de la
gestion
administrativa y
el trabajo
docente en
unidades
educativas del
cantén
Guayaquil, 2022.

Objetivos
Especificos:
Establecer la
relacion que
existe entre la
gestion

administrativa y la
productividad en

unidades
educativas del
Canton
Guayaquil, 2022.
Evaluar la
relacion que
existe entre la
gestion
administrativa y el
desarrollo

Hipotesis
General:

H1: La gestion
administrativa
se relaciona
directamente
con el trabajo
docente en
unidades
educativas
Canton
Guayaquil,
2022.
HO: La gestion
administrativa
no se relaciona
directamente
con el trabajo
docente en
unidades
educativas
Canton
Guayaquil,
2022.

del

del

Hipotesis
Especificas:

Hi: La gestion
administrativa
se relaciona

Gestion
administrativa

Trabajo
docente

Planeacion

Organizacion

Direccion

Control

Planteamiento
de objetivos a
partir de
situacién en la
entidad.
Decisiones para
el futuro.

Establecimiento
de areas o
departamentos
en la entidad
Actividades a
realizar

Habilidad de
interactuar
Motivacion en el
entorno
educativo y
propia

Habilidades
desarrolladas
Corrige
acciones
implementadas

Tipo de
investigacion:
Cuantitativa
Aplicada

Disefio de
investigacion:
Disefio
correlacional.

Poblacioén:
100
estudiantes de
10mo afo

Muestra
Tipo censal
Técnica:
Encuesta.

Instrumento:
Cuestionario.




emocionalidad
en unidades
educativas del
Cantén
Guayaquil,
20227, ¢Qué
relacion existe
entre la gestiéon
administrativa y
la
responsabilidad
laboral en
unidades
educativas del
Canton
Guayaquil,
20227 ¢ Qué
relacion existe
entre la gestion
administrativa y
la proactividad
en unidades
educativas del
Canton
Guayaquil,
20227

humano en
unidades
educativas del
Cantén
Guayaquil, 2022.

directamente
con la capacidad
pedagbgica en
unidades
educativas del
Cantén
Guayaquil,
2022. Hz: La
gestion
administrativa
se relaciona
directamente
con la
emocionalidad
en unidades
educativas del
Canton
Guayaquil,
2022. Hs: La
gestion
administrativa
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TITULO: VALIDACION DE INSTRUMENTO POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

organizacion.

resultados anteriores?

7.¢Cree usted que el director
ha realizado planes pensando

OPCION DE
CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA o
w
L L L Relacién entre >3
w 2 o Relacion entre la | Relacidn entre | Relacidn entre , z =
= ‘Q Q » < w . . » o el itemy la &S
] n o S o x| variabley la la dimensiony | el indicadory - =<
< 2 < <| 2| | 2B . e - . opcion de QQa
= ] ) tu gl 5| 82| & dimensién el indicador el items <2
= s =) E 2 21 @ respuesta > u
2 S x
> =) 2 2| = > »n ] w 2
- 2| 2| < g| 5 29
<
(@) w
o I NO ss | No | st | NO | s | NO Cw
1.;Considera importante
conocer las metas de la
2 3 Planteamiento | institucion?
3 o de objetivos a | 2.;Cree usted que los planes
s 2 partir de del plantel estan acordes a su
2 8 situacion en la | realidad social?
< 3 entidad. 3.;Considera  que los
S 3 objetivos deben ser
S g g - conocidos por todos los
259 E 2 estamentos?
© sSg9Q I 4.;Las metas que delinea la
5 @ § ° 2 entidad  educativa  se
M £ = gﬁ § relacionan con el futuro?
$890 g N 5.¢La planificacion que
'% 23 cg Decisiones | realizan se basa en eventos
5 e 0 38 S para el pasados?
=g Eegs= futuro 6.¢Considera importante que
E® s g X la entidad mejore su
g 5 g2 planificacion en base a
S Z 29
3e) 5
2% - @
O88S




en el futuro del centro
educativo?

Organizacién

Establecimiento
de areas o
departamento
s en la entidad

8.¢Cree usted que la entidad
educativa cuente con areas
especificas de trabajo?

9. ¢Las areas de la
institucion estan formadas
adecuadamente?

10. ¢Se interesa usted por
conocer como estan
disefiadas las areas de la
institucion?

Actividades
a realizar

11.;Considera importante
que todos los miembros de
la institucion participen en
las actividades
extracurriculares?

12.;Cree importante
conocer el organigrama de
la institucion?

13.;Considera que todos los
estamentos deben conocer
las actividades que realizan
las diferentes areas de la
entidad educativa?

14.;Cree usted que el
director debe evaluar las
actividades que realizan las
diferentes areas?




15.;Considera necesario que
el directivo pueda
interactuar con los
estudiantes?

16.;Los docentes mantienen

Habilidad | una adecuada interacciéon
de con los estudiantes?
interactuar
17.;Cree usted importante
S que todo el personal pueda
‘S comunicarse de manera
§ activa con los representantes
a legales?
Motivacién
enel 18.¢Considera usted que el
entorno directivo motiva al personal
educativo y | educativo?
propia
19.;Cree usted que el
docente esta motivado al
momento de desarrollar sus
actividades?
20.;Cree usted que los
docentes y directivos
desarrollan todas sus
g Habilidades habilidades?
§ desarrsollada 21.;Considera importante

conocer que habilidades
posee el personal docente?




Corrige

acciones
implementadas

22.:Considera usted que los
directivos brindan los
correctivos a las acciones
que fueron implementadas
de forma errénea?

23.¢Cree usted que el
docente deba implementar
acciones correctivas dentro
del aula?

Evalta
actividades

24.;Considera importante
que el directivo pueda
evaluar las actividades que
realiza el docente en el aula?

25. ¢ Cree necesario que
como estudiante pueda
evaluar al directivo del
plantel?




TITULO: VALIDACION DE INSTRUMENTO POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS

2018)

estudiantes?
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o ] 1.;Considera necesario que el
€ a Nivel de docente debe capacitarse para
- > competencia mejorar la forma de impartir la
88 o *8) ensefianza?
QO A =
= '% i © 2.;Cree que el directivo debe
c 2 o) evaluar el nivel de competencia del
8 °3 o docente?
8.«
) 2 CI>J % 3.¢Mantienen una adecuada
L2 = o L comunicacion el directivo con los
S 9 8 S | Comunicacion | ocentes?
S eEZ activa
Q.
ﬁ 8 © 1 4.;Considera importante interactuar
Sw 2 O con el directivo?
S5
§ 5 % 5. Considera usted que el
8 c?;) *q;,_ = docente es aceptado por el
= - ., ?
g 5 £ g Percepcion grupo del aula?
@] - © = d
§g 3 £ -
gL o .2 | aceptacion | g ;Cree usted necesario
85 < g evaluar la aceptacion del
o5 E w directivo por los
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a 9 s
S35 9
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Autorregulacion

7.;Considera importante que
el directivo posea capacidad
de control dentro de la
institucion?

8.¢Cree que los docentes se
mantienen autorregulados en
el tiempo de clases?

9.¢;Considera usted que al

Soluciones ; ;
. d presentarse un inconveniente
INNOVADOrAs | ¢ docente esta capacitado
€ para resolverlo de forma
‘_E integradas | inmediata?
o)
o]
L] —
- 10.¢Los directivos cuentan
g con directrices establecidas
= para dar solucién a una
Q0 a:
© problemaética?
S 11.;Se delega autoridad por
=2 parte del director a los
o | Desempefio | docentes?
o de
funciones L
12.;Cuenta la institucién con
un manual de funciones?
13.;Cree usted que el
S | Contribucién | Personal gontrlbuye de
®© forma activa dentro de la
S delrecurso | .- ¥ ducativa?
= humano institucion educativa?
(]
@© 14.; Los estudiantes
o participan en las actividades
ol

que se realizan en el plantel
de forma activa?




Iniciativa y
responsabilidad

15.;Considera que los
docentes participan de
manera responsable en las
asignaciones que se les
delegan?

16.;Cumple el docente con
sus actividades dentro del
marco educativo?




{S3I0TI2JUE SOpEJ[NSat
B 2seq U2 uwopedgiueld
ns  asofawr  pepRumR |
anb 2juepodun eepisuo)?g

o5 C O
288 Y
X QS5 o
o0 =0 =
X | |x X lecg
D TO D
9EC = ]
x (sopesed oanjny .m. z .m. 8 3
X X x SOJIRAR U2 EBSEQ 25 URZI[ERI 1o eted =352z
anb  wonedgiweld  ®17°¢ | sauolsiag M g9 g2
(OIMNT [2 TOD UEUOIIE[I 3528 W
X X x x s BATIEINPR pPeEpPRU n;ela N .m =] g s
e[ eauiap 2nb selaw se17f a N = m m
[SOITElS o ~“alanc
X X X x so] sopol Jod SOpIIOUWOD o &30 2
135 u2gap soanalgo = =63 g
so[ anb  erepismon?¢ ‘pEpNUD ﬂm @ m.‘
(Ie120S PEPIERT | E| Us UOPENYS e E]
X X X x NS B S2pI0JE UElsa [ued [2p ap Jued @ g
sauerd sof anb pajsn 2210?77 | B S0ANSlqo ap 5 2
Juormnser | Olualweajueld 3 8
x X x X ] 2p SEloW SE] 1200002 N m
2uepodun erapIsuo)? | = u
E ON IS ON 1S ON IS ON IS W -
m & 2 |l (> W = - o
20 m w (< |3 |E ] = <
me eysandsal S| |B|&|2 5 =] = b=
Z3 Swal |3 Jopedlpul |3 uoIsuUIWIp 2 |12[(m|Zz]|8 m o 2
S3 ap uondo mlz|le |&|*" = 5 g &
> 5. o)A way 2 Alopeaipur 2 | Auogisuawip e| e| A 3|qeuea E Y = =] I @
m = 4 3JJUB UDIDE|3Y | 2JU3 UDIDE[AY | E| 3.3UB UOIDE|AY 2 2 m
Sz 3J3u3 uoel3y
@ ° NODRVNTVYAI 30 SO™3ILIHD V153Nds3y
30 NQIDdO

S0L¥3dX3 O S303NM 30 ORYILIED ¥O0d OLNIWNULSNI 3 NOIDVAITVA -:O7NLLL




{SE2JE sajualafip
se[ uezi[ea: anb sapepIAnde
SE[ JEN[EAR 2Q2p JO12AP

2 2nb paisn 32137 ¢

[BATIEIND2 PEPTIL
] 2P SB2IE SIJUIJIP SE]
uezieal anb sOPEPIATIIE SE
J200U02 UAGIP SOIUDWE)S
$0[ sopo) 2nb er2prsuo)? ¢

(uonmnsut
B[ p eweISiwesio [2
J230u02 Ayuepodmn 221771

[ S2IR[NOTINOBAX

SIPEPIATIOR SE]
ua uadionred UoNNST
3p SOIQWIAIIN SO $0PO} anb
Qquepodur ereprsuo)? 11

lezieale
SSPEPINDY

Juonmnsut

B] 2p SE2JE SE] SEPEUASIP
TEJS2 00D J20UOD

10d paisn esarur 257 0]

(AIUATIEPENDIPE
SEPEUILIO] TEIS2 UORMASUT
] ap seaze seT? "

¢ ofeqen ap searroadsa
SEJE UO0D 2JU2N0 BANBINP
pepnu2 g 2nb paisn 32178

pepius e| ua

sojuswepedsp
0 Seale ap

ojualwio3|ae)s3

uopeziuebiQ

X | X | X | X

X | X | X |[X

ZOATIEDNPS
ONUAY 3P oMUNI 2 U
opuesuad sawerd opezifeas ey
10122Mp [2 anb pajsn 22107y




Zua20p Tenosiad [2 2asod

sapepiniqey 2nb 1200u02
wweodw; eRpR00D? 1T SEpE||0LESaD m
(sapepmIqey sapeplligeH S
S1S SEPO] UB[[OLIESIP
soanoanmp £ saquad0p
sof 2nb pasn 2217707
SPEPIATIOE
SNS JE[JOLFESAP 2P OJUIWOE
TE OPEATIONE B1S2 2)U20P
12 2nb pasn 3215761
eidoxd
joaneanp2 | A oAneonpa
TevosIad [E BANOW OARRAP | ouiojud
12 anb pajsn erRpIsuo) 7 g o us
UQIDEAIION
SareDa =
SaIUEIU3saIdal SO U0J BATOR m
EJAUELH 2 ASIED[UNIOD Q,
epand revossad [2 opo} anb S
quepodun pajysn 22197/ [
Jenjoeiaiul
JSIUEIPMIS2 SO] WO ap
TUOIJEIAU EPENJIPE BUN | PEPI|IEH

UAUANUET $2Ju200p S0T7°9]

{SAVEIPIISS
$07 U0 TEMIIBIAUT
epand oanoanp [2
anb o1res203u eI2pIsu0) 7 ¢




€€e6¥26160 ING

VIOIMLYd AONYN VOVILYV S3HOLOIA

x J12werd
2P OANIDIIP [E JEN[EA2
epand yuEIpNIS2 OO

anb orres203u 22197 <7 sapepiAoe

enjeAd

JE[NE [ U2 31U200P [2 EZI[eal
x anb SIPEPIATIOE SE] JEN[EA

epand oanoanp [2 anb
2uepodun e12pI1su0)? 7

(EINE [3p
ORNUP SEAND21I0D SATOIIIE

x Tejuaura[dun egap 2Juadop
12 2nb paysn 22177 ¢z | sepejuswajdun

S=U0IDDE

[EJUOLI2 EWI0J 3
. 4 °p abion

sepejuamajdun worany anb
SAU0IIDE SE] B SOATIIR1I0D

x SO] UEPULIQ SOATIIRIP
so] anb pajsn e1apisu0)? 77




(8107

T @ =
= 8 =
 SAUEIPIIS2 2 g
x I I =885
x X x sof Jod oARD2TIP m 3 m..m.
T2p uo1de1d20E E] JENJEAR M g5 m
N [=98
omres202u pasn 221079 ugineydane m. M @2
v = w 8 &
UU o e ="
daois =3 g 8¢
x X x ceine ap odnuid | YO d ] ! W s
X 12 10d opeidaoe s2 2quad0p m B m
[2 2nb paisn expIsTO)?C 2 %@
X = 53
X X (oAnPaIp [2 o2 o 2 B3
x Iemoerzm aywenodun eRpIswe)? ¢ I D g o
. eaoe 2 B2°8
X X X LS aneounwory | 0, wg 3
moﬁ uod O..:«umhi ~U ﬂn.u‘.numu.nﬂﬂaou “r . o — nlu.. m
x EPENIEPE BUN UwRRUEl T ¢ W M M o0
(TR0 N 5B
i P = o =
X 1°p eronejadumod sp [BAM [ IEN[EAR [1/] oo
x x X 3gap oanoanp [ =nb 22177 w W W.v M..
iz <. 5& m
X ¥ mredwmt sp emuoy ¥ riofew | pisuajadwon Q a2
x x x ered esmpoeden  =qap  Sm@IOP ap [aAIN m 25
@ @=nb oumsadem  empswe)”| h L
2 o ON IS ON IS ON IS ON IS -
[ w m
S& AHHEHE = = <
m e eysandsal Si5(R|2|2 = = = 2
Z B swayl |2 Jopedipul |3 uoIsuaWIp 2|2 R[I5|2 = m =
g2 ap uondo 2I3|B|Z2|> - S 2 s
> o e A way 3 Aopedipurja | Augisuswip e e| A 3|qelea = N 3 o w @
m = : 3JIUS UQIDE|3Y | SJIUB UOIEJ3Y | EB| 341U UOIDE[3Y m m, m
Sx 3J3uU3 UoIDE|RY
v ° NODRYNTYAI 3A SOIY3ILIHD S
30 NOIDdO

SOL¥3dX3 O S303NM 3A OIY3LIND ¥0d OLNIWNAULSNI 3A NOIDVAITVA -O7TNLLL




JEATIOE BWIOT 2P
To1uErd 12 U2 UEZIE2I 25 20D

o
SIPEPIARDE SE] U2 uednred a
SAURIPMISA SOT7 1 o
o
JEATIEDTP? UOIIMIASUS Oueiny M.
e[ 2p Onu2p BANOE ErIyoy | OS4NJ81 2D o
ap 24nqinuod feuosied | UOPNAMUOD | o
12 2nb pasn 22197 ¢
{S3U0I2UNJ 3P [ENUE UN
W02 UOIMASTE B Bjuan)? 7]
sauolouny
ap
2
[sauaoop | ouadwasag ]
S0] & 1030211p [2p 2red 3
sod peproine e52ajap 257° 11 3
(eonewarqord 2
BUN € UOIINJOS Jep ered =
SEPIJA[qRIS? SAOLNINP UOD S
UBJUaND SOARIRIP 507701 e
W]
o
1=
cerepawn | sepesBajul -
BULIOJ 2p O[I2A]0s2I Bred 3
OpENOEAED BJS2 AUA0P [2 | g opeAouul
A 1014 S 2521 :
2UTUIATODUT UN 2SIEJU mum S5U0INJOS

Te 2nb paisn eraprsuonTg

sasepd 2p odwan 2
U2 SOPE[NEALI0INE UAURTUEW
35 $2]u200p so0] 2nb 221)7°§

LUORMRSU

E[ 2P ORUP [ONRUOD 2P
pepoeded easod oanpanp [2
anb ayuepodun e1apisuo)?

uole|nfauoiny




£EE6Y.6160 INA

YN YOVI LYY SFHOLDIA

VIOld1lvd AON
_ i s S

/g

X /OATIEONP2 0DTBWE
1P ONUAP SIPEPIATIIE SNS
uod 2Ju00p J2 dwn)? 91

(ue3aap

53 25 anb sauoroeUBISE
X SE] U2 2[qesuodsal EIuew
ap uedionred sajuadop

sof anb erpisuo) ¢

pepiigesuodsal
A eaneniu|




'MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre gestion
administrativa”

OBJETIVO: Conocer el nivel de la gestion administrativa percibida por los
estudiantes

DIRIGIDO A: Estudiantes de Unidad Educativa Richard Burgos Susrez

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VICTORES ARTEAGA NANCY
PATRICIA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN TECNOLOGIA E
INNOVACION EDUCATIVA

VALORACION:

Alto X | Regular Bajo |

—

VICTORES ARTEAGA NANCY PATRICIA

DNI 0919749333



-MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre trabajo docente”

OBJETIVO: Conocer el nivel del trabajo docente percibida por los
estudiantes

DIRIGIDO A: Estudiantes de Unidad Educativa Richard Burgos Suarez

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VICTORES ARTEAGA NANCY
PATRICIA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN TECNOLOGIA E
INNOVACION EDUCATIVA

VALORACION:

| Alto X | Regular Bajo

_

VICTORES ARTEAGA NANCY PATRICIA

DNI 0919749333
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario  sobre gestion
administrativa”

OBJETIVO: Conocer el nivel de la gestién administrativa percibida por los
estudiantes

DIRIGIDO A: Estudiantes de Unidad Educativa Richard Burgos Sudrez

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: PONCE PLAZA JESSICA KARINA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN PSICOPEDAGOGIA

VALORACION:

Alto X | Regular Bajo

{mm é),u'é ﬂ

UONCE PLAZA JESSICA KARINA

DNI 0930121967



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre trabajo docente”

OBJETIVO: Conocer el nivel del trabajo docente percibida por los
estudiantes

DIRIGIDO A: Estudiantes de Unidad Educativa Richard Burgos Sudrez

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: PONCE PLAZA JESSICA KARINA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN PSICOPEDAGOGIA

VALORACION:

[
| Alto X | Regular Bajo

s o P

U PONCE PLAZA JESSICA KARINA

DNI 0930121967
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ‘“Cuestionario sobre  gestion
administrativa”

OBJETIVO: Conocer el nivel de la gestion administrativa percibida por los
estudiantes

DIRIGIDO A: Estudiantes de Unidad Educativa Richard Burgos Sudrez

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VASQUEZ SOLIS GILDA YOLANDA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN PSICOLOGIA
EDUCATIVA

VALORACION:

Alto X | Regular Bajo

L 9.0/ AR,

VASQUEZ SOLIG-GILDA YOLANDA

DNI 0914919428



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario sobre trabajo docente”

OBJETIVO: Conocer el nivel del trabajo docente percibida por los
estudiantes

DIRIGIDO A: Estudiantes de Unidad Educativa Richard Burgos Sudrez

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VASQUEZ SOLIS GILDA YOLANDA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN PSICOLOGIA

EDUCATIVA
VALORACION:

Alto X | Regular Bajo

Ly, Soprous s

VASQUEZ SOHS-EIDAYOLANDA

DNI 0914919428



POSGRADO

UNIVERSIBAD CESAR VALLEMO

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Piura, 09 De Noviembre del 2022

SENORA
MSc. CRISTINA DORA DE LA CRUZ GUALE
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA FISCAL “RICHARD BURGOS SUAREZ”

ASUNTO : Solicita autorizacion para realizar investigacion
REFERENCIA  : Solicitud del interesado de fecha: 09 de Noviembre del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucién a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Piura, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes

se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segln el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: ANCHUNDIA URINA NORY JACQUELINE

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencién : Administracion de la Educacion

4) Ciclo de estudios : Tercer ciclo

5) Titulo de la investigacion : “ GESTION ADMINISTRATIVA Y SU RELACION CON EL

TRABAJO DOCENTE EN UNIDADES EDUCATIVAS DEL CANTON GUAYAQUIL,ZOZZ”

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion en la
institucion que usted dirige.

Atentamente,

/

Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe UPG-UCV-Piura




ESCUELA BASICA SUPERIOR FISCAL
“RICHARD BURGOS SUAREZ"

£ romwin 1 /, R Y

Direccién: Isla Trinitaria - Sector: Coop. Luchar y vencer Mz. e gb )uu;\m j
A Solar 16 (e 7 Efgx S oot

Un héroe puede ser una persona normal capaz de sobrepasar eventos R

extraordinarios con gracia y dignidad

AMIE: 09H02576

Guayaquil,10 de noviembre del 2022

DR. Edwin Martin Garcia Ramirez

Jefe UP- UCV- Piura

De mis consideraciones:

Yo, Cristina Dora De La Cruz Guale en calidad de directora de la Escuela de
Educacién Basica “Richard Burgos Suarez”, facilito y otorgo autorizacion a Nory
Jacqueline Anchundia Urifia docente de esta Institucién Educativa la cual dirijo,
para que pueda realizar los Instrumentos (2) de la investigacion Titulada,
Gestion administrativa y su relacion con el trabajo docente en unidades

educativas del Canton Guayaquil,2022.

Particular que a ustedes para los fines convenientes.

Atentamente,




INSTRUMENTO PARA RECOJO DE INFORMACION SOBRE
GESTION ADMINISTRATIVA

Instrucciones:

Estimado participante, se agradece su colaboracion en esta encuesta cuyo
objetivo es determinar la relacion existente entre gestion administrativa y
trabajo docente.

Indicar su valoracién en los siguientes items, de acuerdo a la escala de
Likert con una puntuacién de 1 a 5, tal como se muestra a continuacion: 1.
Nunca, 2. Casi Nunca. 3. A veces. 4. Casi siempre y 5. Siempre.

OPCION DE RESPUESTA

ITEMS

NUNCA
CASI NUNCA
A VECES
CASI SIEMPRE
SIEMPRE

Dimension Planeacion

Planteamiento de objetivos a partir de
situacion en la entidad.

1.¢;Considera importante conocer las metas de
la institucion?

2.;Cree usted que los planes del plantel estan
acordes a su realidad social?

3.;Considera que los objetivos deben ser
conocidos por todos los estamentos?
Decisiones para el futuro

4.¢Las metas que delinea la entidad educativa
se relacionan con el futuro?

5.¢La planificacion que realizan se basa en
eventos pasados?

6.;Considera importante que la entidad mejore
su planificacion en base a resultados
anteriores?

7.;.Cree usted que el director ha realizado
planes pensando en el futuro del centro
educativo?

Dimension Organizacion

Establecimiento de areas o departamentos
en la entidad

8.¢Cree usted que la entidad educativa cuente
con areas especificas de trabajo?




9.¢Las areas de la institucién estan formadas
adecuadamente?

10.;Se interesa usted por conocer como estan
disefiadas las areas de la institucion?

Actividades arealizar

11.;Considera importante que todos los
miembros de la institucion participen en las
actividades extracurriculares?

12.;Cree importante conocer el organigrama
de la institucion?

13.;Considera que todos los estamentos deben
conocer las actividades que realizan las
diferentes areas de la entidad educativa?

14.;Cree usted que el director debe evaluar las
actividades que realizan las diferentes areas?

15.;Considera necesario que el directivo
pueda interactuar con los estudiantes?

Dimension Direccién

Habilidad de interactuar

16.;Los docentes mantienen una adecuada
interaccion con los estudiantes?

17.;Cree usted importante que todo el
personal pueda comunicarse de manera activa
con los representantes legales?

Motivacién en el entorno educativo y propia

18.;Considera usted que el directivo motiva al
personal educativo?

19.;Cree usted que el docente esta motivado al
momento de desarrollar sus actividades?

Dimension Control

Habilidades desarrolladas

20.;Cree usted que los docentes y directivos
desarrollan todas sus habilidades?

21.;Considera importante conocer que
habilidades posee el personal docente?

Corrige acciones implementadas




22.:Considera usted que los directivos brindan
los correctivos a las acciones que fueron
implementadas de forma errénea?

23.¢Cree usted que el docente deba
implementar acciones correctivas dentro del
aula?

Evalla actividades

24.;Considera importante que el directivo
pueda evaluar las actividades que realiza el
docente en el aula?

25. ¢ Cree necesario gque como estudiante
pueda evaluar al directivo del plantel?




INSTRUMENTO PARA RECOJO DE INFORMACION
TRABAJO DOCENTE

Instrucciones:

Estimado participante, se agradece su colaboracion en esta encuesta cuyo
objetivo es determinar la relacién existente entre gestiéon administrativa y
trabajo docente.

Indicar su valoracién en los siguientes items, de acuerdo a la escala de
Likert con una puntuacién de 1 a 5, tal como se muestra a continuacion: 1.
Nunca, 2. Casi Nunca. 3. A veces. 4. Casi siempre y 5. Siempre.

OPCION DE RESPUESTA

ITEMS

NUNCA
CASI NUNCA
A VECES
CASI SIEMPRE
SIEMPRE

Dimension Capacidad pedagégica

Nivel de competencia

1.;Considera necesario que el docente debe
capacitarse para mejorar la forma de impartir
la ensefianza?

2.;Cree que el directivo debe evaluar el
nivel de competencia del docente?

Comunicacion activa

3.¢;Mantienen una adecuada comunicacion
el directivo con los docentes?

4.;Considera importante interactuar con el
directivo?

Dimension Emocionalidad

Percepcidn de aceptacién

5¢Considera usted que el docente es
aceptado por el grupo del aula?

6., Cree usted necesario evaluar la
aceptacion del directivo por los estudiantes?

Autorregulacion

7.¢Considera importante que el directivo
posea capacidad de control dentro de la
institucion?




8.;Cree que los docentes se mantienen
autorregulados en el tiempo de clases?

DIMENSION RESPONSABILIDAD
LABORAL

Soluciones innovadoras e
integradas

9.;Considera usted que al presentarse un
inconveniente el docente esta capacitado
para resolverlo de forma inmediata?

10.¢Los directivos cuentan con directrices
establecidas para dar solucion a una
problematica?

Desempeiio de funciones

11.;Se delega autoridad por parte del
director a los docentes?

12.;Cuenta la institucion con un manual de
funciones?

DIMENSION PROACTIVIDAD

Contribucion del recurso humano

13.;Cree usted que el personal contribuye
de forma activa dentro de la institucion
educativa?

14.; Los estudiantes participan en las
actividades que se realizan en el plantel de
forma activa?

Iniciativa y responsabilidad

15.;Considera que los docentes participan
de manera responsable en las asignaciones
que se les delegan?

16.¢;Cumple el docente con sus actividades
dentro del marco educativo?




Correlacién

Rango Relacion
Escasa o nula
0-0,25
0,26 -0,50 Débil
0,51-0,75 Entre moderada y fuerte
0,76-1,00 Entre fuerte y perfecta

Fuente: Martinez et al. (2009)




PRUEBA PILOTO

VALIDEZ DE CRITERIO VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

VALIDACION DE CRITERIO VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

PLANEACION ORGANIZACION DIRECCION CONTROL SUMAN
1) 11| 1)1} 1|1)1]1|1|2]2|222]|2
°11/2|3|4|/5|/6|7/8/9|/ 0| 1| 2|3/4|5|6|78 9,01 2345
1/3(4|5|5|/4|4|4\4|4| 4| 4| 4| 4| 3|4 4|4|4|3|4|5|3|4|4|3 98
2|4/4/4|3/4(/4/4/4|/4| 3| 4|5|5|4|4]|4|4|4]2  4|,4]3|5|5|4 99
3|5/4|5|5/5/5/5/4|4| 5| 5| 5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5/55|5 120
4|5|5|5|5|5|4|5|4|4| 5| 5| 5| 5/ 4| 5|5/ 5|5|4]5|5|35|5|4 117
5|5|5|5|4|5/4|5|5|5| 4| 4| 5| 5| 4| 4|5|5|5|4|5|5|55|5|5 118
6|4/5/5/5/5/5/4|5|5| 4| 5| 5|5|5|5|5|5|5]4]5/5/5|5|5|5 121
7|5|5|5|5/4|4|5/4|5| 4| 5| 5| 5| 4| 5|5/ 5|54, 5|5/3 4|54 115
8|4|5|5|5/5/5/5|5|5| 4| 5| 5|5|4]|5|5|5|5|4 5|55 5|5|5 121
9|15/5/5|5/4|/4|4|4|5| 4| 5|5|/5/ 4|55/ 5|54 5|55 5|55 118
1
0|4/5/5|5/4/4|5|5/5/ 4|/ 5|5|]5/4]4|5/ 5|54/ 4,5/3|5]5|5 115

Igual o mayor
a 0,45 valido

0.617207

0.688889263

0.62480059

0.512281657

0.641242711

0.522048894

0.523572481

0.458125921

0.573915989

0.545000695

0.742708736

0.665905892

0.665905892

0.659496639

0.517926805

0.968029861

0.968029861

0.968029861

0.863488129

0.624259496

0.62480059

0.665905892




0.474766238

0.665905892

0.808845395

VALIDEZ DE CONSTRUCTO DE GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION

ADMINISTRATIVA

PLANEACION

ORGANIZACION

DIRECCION

CONTROL

Rho de

Spearman

GESTION

ADMINISTRATIVA

PLANEACION

ORGANIZACION

DIRECCION

CONTROL

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000

10
,705°

,023
10
,796"

,006
10
,645"

044
10
884"

,001
10

,705°

,023
10
1,000

10
,570

,085
10
,647"

,043
10
A27

,218
10

,796™

,006
10
,570

,085
10
1,000

10
,458

,183
10
,682"

,030
10

,645"

,044
10
647"

,043
10
,458

,183
10
1,000

10

,361

,305
10

,884™

,001
10
427

,218
10
,682"

,030
10
,361

,305

10
1,000

10

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



ALFA DE CRONBACH
VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,937 25
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento  elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 109,80 66,178 ,563 ,935
P2 109,50 67,611 ,657 ,934
P3 109,30 69,789 ,601 ,935
P4 109,50 67,611 ,450 ,937
P5 109,70 67,567 ,603 ,934
P6 109,90 68,989 ,479 ,936
P7 109,60 68,711 ,478 ,936
P8 109,80 69,289 ,408 ,937
P9 109,60 68,267 ,531 ,935
P10 110,10 68,100 ,496 ,936
P11 109,50 67,167 ,716 ,933
P12 109,30 69,567 ,645 ,935
P13 109,30 69,567 ,645 ,935
‘P14 110,10 66,989 ,619 ,934
P15 109,70 68,678 471 ,936
P16 109,40 66,267 ,965 ,930
P17 109,40 66,267 ,965 ,930
P18 109,40 66,267 ,965 ,930
P19 110,40 62,044 ,837 ,930
P20 109,60 67,822 ,585 ,934
P21 109,30 69,789 ,601 ,935
P22 110,20 62,178 ,588 ,939
P23 109,40 69,822 ,435 ,936
P24 109,30 69,567 ,645 ,935

P25 109,70 63,789 Naa ,931
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PRUEBA PILOTO
VALIDEZ DE CRITERIO VARIABLE TRABAJO DOCENTE

VALIDACION DE CRITERIO VARIABLE TRABAJO DOCENTE

CAPACIDAD

PEDAGOGICA | EMOCIONALIDAD | RESPONSABILIDAD PROACTIVIDAD SUMAN
N°|1|2(3|4|5 |6 |7 |8 (9/10|11 12|13 |14 |15 16
1| 3| 4| 44| 5| 3| 4| 4|5 4|, 5| 4| 5 5| 4] 5 68
2|5/ 4| 5| 5| 4| 5| 5| 4(4f 5| 4| 4| 3| 4| 5| 4 70
3| 5/ 5|54 5| 5| 5| 5|5 5 5 5| 5 5 5 5 79
4, 5| 55| 5| 5/ 5| 5| 5|5 5 5/ 4| 5| 4| 5 5 78
5(4]5|5/5|] 5| 5| 5| 5|5 5 5 5| 5 5 5 5 79
6| 5| 5| 45| 5| 5| 5| 5/4| 5 5 5| 5 5 5 5 78
75/ 5| 55| 5| 5| 5| 4|5| 4| 5 5| 5 5 5 5 78
8 5/ 5|5(5|] 5| 5| 5] 5|5 5 5 5| 5 5 5 5 80
95| 5| 5(5| 5| 5| 4] 5|5 5 5| 4| 5 5 5 5 78
10| 4| 5| 4| 4| 3| 5| 4| 5(4| 4| 5 5| 5| 4| 5 5 71

Igual o mayor
a 0,45 valido

0.634441269
0.824943472
0.558314909
0.506135946
0.586290449
0.629666998
0.558314909
0.610493873
0.453956982
0.558314909
0.470257632

0.46856593
0.470257632
0.453956982
0.629666998
0.470257632




ALFA DE CRONBACH

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,840 16
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento  elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 71,30 16,011 ,524 ,828
P2 71,10 16,544 ,790 ,816
P3 71,20 17,289 476 ,830
P4 71,20 17,511 ,418 ,833
P5 71,20 16,400 AT72 ,832
P6 71,10 16,322 ,531 ,827
P7 71,20 17,289 ,476 ,830
P8 71,20 17,067 ,535 ,827
P9 71,20 17,733 ,361 ,836
P10 71,20 17,289 ,476 ,830
P11 71,00 18,222 ,412 ,835
P12 71,30 17,567 ,370 ,836
P13 71,10 17,211 ,347 ,840
P14 71,20 17,733 ,361 ,836
P15 71,00 17,778 ,583 ,829

P16 71,00 18,222 ,412 ,835




VALIDEZ DE CONSTRUCTO VARIABLE TRABAJO DOCENTE

TRABAJO

DOCENTE

CAPACIDAD

EMOCIONALID

AD

RESPONSABILI

DAD

PROACTIVIDAD

Rho de

Spearman

TRABAJO

DOCENTE

CAPACIDAD

EMOCIONALID

AD

RESPONSABILI

DAD

PROACTIVIDA
D

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000

10
,535

111
10
,860™

,001
10
,967"

,000
10
779"

,008
10

,535

, 111
10
1,000

10
,505

136
10
434

,210
10
429

,216
10

,860™

,001
10
,505

,136
10
1,000

10
,837"

,003
10
,609

,062
10

,967"

,000
10
434

,210
10
,837"

,003
10
1,000

10

,818"

,004
10

779"

,008
10
429

,216
10
,609

,062
10
,818"

,004

10
1,000

10

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

ALFA DE CRONBACH
VARIABLE TRABAJO DOCENTE

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,840

16




Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento  elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 71,30 16,011 ,524 ,828
P2 71,10 16,544 ,790 ,816
P3 71,20 17,289 476 ,830
P4 71,20 17,511 ,418 ,833
P5 71,20 16,400 AT2 ,832
P6 71,10 16,322 ,531 ,827
P7 71,20 17,289 476 ,830
P8 71,20 17,067 ,535 ,827
P9 71,20 17,733 ,361 ,836
P10 71,20 17,289 476 ,830
P11 71,00 18,222 412 ,835
P12 71,30 17,567 ,370 ,836
P13 71,10 17,211 ,347 ,840
P14 71,20 17,733 ,361 ,836
P15 71,00 17,778 ,583 ,829

P16 71,00 18,222 412 ,835
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71

72
77
66
77
77
66
71

65
66
72
70
67

73

77
73

74
74
77
76
71

67
73

77
73

72
76
77
76
74
74
77
71

68
65

76
72
75
77
76
76
76
74
77
72
74

5

4
4

4

4

4
4

4

4

4

4
5
4

5

5
4

5

5
5

5
5

5
5
5

5
5

5

5

5
5
5
5
5
5
3
5

3
5

5| 5| 4] 5

5] 3

3] 4

5| 4

5| 5] 4] 5

5| 5

4| 5

5| 5

5| 4

43| 5| 4

44| 5| 4

45| 5| 4

46| 5| 4

47

48| 5| 5

49| 5| 3

50| 5| 5| 4| 5

51

52

53| 5| 5| 4| 4
54| 5| 4| 4| 4

55| 5| 3

56| 5| 4

57

58| 5| 5] 4| 5

59| 5| 5

60| 5| 5
61

62

63| 5| 4| 4] 5

64| 5| 3

65| 5| 5| 4| 5
66| 5| 5| 4| 5

67| 3| 5

68| 3| 5

69| 5| 5

701 5| 5
71

72

73| 5| 5

74| 4| 5

75| 5| 5] 4| 5

76| 4| 5

77
78
79
80
81

82

83

84
85

86

87

88| 5| 4| 4
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