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Resumen

La presente tesis se enmarco en la linea de investigacion reforma y modernizacion
del Estado. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la gestion
presupuestaria y el planeamiento estratégico de los trabajadores del area de
presupuesto de una entidad publica, Ucayali, 2022. La investigacion fue de tipo
basico, con disefio no experimental, de corte transversal, correlacional. La
poblacion estuvo conformada por los trabajadores de la entidad. La muestra estuvo
conformada por 40 trabajadores. La técnica utilizada para la recoleccién de
informacion fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para
medir la variable gestion presupuestaria estuvo conformado por 24 items y el
cuestionario para medir la variable planeamiento estratégico por 24 items. Se utilizé
el software estadistico SPSS version 25 para procesar los datos. Los resultados de
la investigacion determinaron que la variable gestion presupuestaria se relaciona
directa y significativamente con la variable planeamiento estratégico, con un
coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0,892 ** con un p_valor calculado de
0.000 lo que permiti6é la comprobacién de la hipotesis planteada sefialando que la

relacion entre las variables es positiva alta.

Palabras clave: presupuesto, planeamiento estratégico, organizacion, control
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Abstract

This thesis was framed in the line of research reform and modernization of the State.
The objective of the research was to finalize the relationship between budget
management and strategic planning of workers in the budget area of a public entity,
Ucayali, 2022. The research was of basic type, with non-experimental design, cross-
sectional, correlational. The population was made up of the workers of the entity.
The sample consisted of 40 workers. The technique used for collecting information
was the survey and the instrument was the questionnaire. The questionnaire to
measure the budget management variable consisted of 24 items and the
guestionnaire to measure the strategic planning variable consisted of 24 items.
SPSS version 25 statistical software was used to process the data. The results of
the research determined that the budget management variable is directly and
significantly related to the strategic planning variable, with a Rho Spearman
correlation coefficient of 0.892 ** with a calculated p_valor of 0.000 which allowed
the verification of the hypothesis proposed, concluding that the relationship between

the variables is high positive.

Keywords: budget, strategic planning, organization, control
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional, el estado actual de la economia ha provocado que los
gobiernos y los sistemas sociales se enfrenten a grandes exigencias (Porras et al.,
2020). Estos estan relacionados con mayores necesidades de mano de obra,
mejoras educativas, nuevas tecnologias y servicios en general (Morales et al.,
2020). Sin embargo, estos sistemas tienen presupuestos limitados debido al estado
econdmico actual (Bryson et al., 2018). Lo que esto significa es que existe una
realidad problematica a nivel internacional, este problema es causado por el hecho
de que los estados y las sociedades son parte de un modelo econémico que fue

creado por la teoria mundial y la globalizacién (Coppelli, 2018).

Debido a la falta de experiencia y capacitacion, el sector publico tiene dificultades
para implementar un presupuesto y una planificacién estratégica efectiva, no
logrando el cumplimiento de sus objetivos (Johnsen, 2018). La principal causa de
los déficits presupuestarios entre los gobiernos latinoamericanos es la mala gestion
de los recursos, esto les obstaculiza el cumplimiento de las metas delineadas en
sus planes estratégicos y dificulta la gestion gubernamental efectiva (Morphew et
al., 2018). Segun Kabeyi (2019) informdé que este tema varidé entre los paises

latinoamericanos; sin embargo, fue mas pronunciado en los gobiernos locales.

A nivel Nacional, los 6rganos del Estado implementan sistemas que ayudan a
controlar y dirigir el gasto publico, cada organizacion sigue un plan de gestion de
recursos especifico para sus necesidades, intentando satisfacer las necesidades
basicas de sus electores a través de estos planes, aunque no se han visto
resultados positivos, a menudo, se ven en estos planes problemas de
implementacion y mala gestion de recursos, peor aun, estos planes no cumplen con
los esfuerzos de modernizacién (Nacke y Cellucci, 2017). En este contexto, tal
como lo sefialan Vargas y Zavaleta (2020) la administracién del sector publico
contrasta fuertemente con el gasto y despilfarro de recursos financieros y la
desorganizacion de los recursos humanos porque no disefian estrategias y llevar

servicios y procesos de calidad a la sociedad y al gobierno.

La mala gestién del presupuesto ha llevado a muchos problemas sociales en
nuestro pais, estos problemas han impactado significativamente la economia de la

nacion, asi como su democracia, debido a la mala gestion de los gobiernos locales.



Por ejemplo, el Ministerio de Economia y Finanzas not6 que varios municipios
ejecutaron el 24% o mas de sus presupuestos anuales en 2019. Esto se observo
en San Martin de Porres, Carabayllo, San Juan de Lurigancho, Comas y Lima
Metropolitana, que ejecutaron mas de 29 % de su presupuesto total para ese afio.
Esto se debe a que estos municipios no se adhirieron a su planificacion estratégica

debido a su mala gestion de los fondos (Ministerio de Economia y finanzas, 2020).

A nivel local, los problemas que rodean la planificacién estratégica son
evidentes, por ejemplo: no se identifica temas u opciones especificas, no hay
mandatos claros, no se establece comités de planificacion, no se identifica la
informacion que se debe recolectar para tomar decisiones, y todo esto se debe a la
falta de preparacion del personal, afectando el propésito de la entidad, porque no
puede lograr su misién, mas su vision, por otro lado, la entidad tiene que analizar
las condiciones de informacién actual, algunas revisiones y cambios en el
presupuesto son evidentes a pesar de planificar las actividades que se tienen que
hacer a lo largo del afio, sin embargo, no se logran identificar metas
organizacionales, por lo general no presentan objetivos presupuestarios, procesos
inadecuados, ademas no existe una buena programacion el cual afecta directa e
indirectamente la ejecucién, finalmente, se cree que el problema surge de una

gestion presupuestaria insuficiente.

Considerando lo antes mencionado se enuncia la pregunta de investigacion:
¢De qué manera se relaciona la gestion presupuestaria y el planeamiento
estratégico de los trabajadores del area de presupuesto de una entidad publica,
Ucayali, 2022? Los problemas especificos son: a) ¢De qué manera se relaciona
programacion presupuestaria y el planeamiento estratégico? b) ¢De qué manera
se relaciona la formulacion presupuestaria y el planeamiento estratégico? c) ¢De
gué, manera se relaciona la aprobacion presupuestaria y el planeamiento
estratégico? d) ¢De qué manera se relaciona la ejecucion presupuestaria y el
planeamiento estratégico? e) ¢(De qué manera se relaciona la evaluacion

presupuestaria y el planeamiento estratégico?

En cuanto a la justificacién tedrica, la investigacion porque amplié la
comprension de la planificacion y gestion presupuestaria, las revisiones del

conocimiento existente y los estudios previos permitieron al investigador discutir



y reflexionar sobre las teorias existentes. Ademas, de considerar contribuciones
cientificas de diferentes autores. Metodoldgica, este estudio proporcioné valiosos
datos e instrumentos de medicion a otros investigadores, también brindd
informacion sobre la gestidn presupuestaria y la planificacion estratégica de las
entidades publicas. Social, el estudio proporcioné informacion que ayudo a la
entidad a administrar mejor sus presupuestos, ademas, permitié cumplir con sus

planes estratégicos.

En relacién objetivo general este fue: Determinar la relacion entre la gestion
presupuestaria y el planeamiento estratégico de los trabajadores del area de
presupuesto de una entidad publica, Ucayali, 2022. Los especificos seran: a)
Determinar la relaciéon entre la programacion presupuestaria y el planeamiento
estratégico; b) Determinar la relacion entre la formulacion presupuestaria y el
planeamiento estratégico; c) Determinar la relacion entre la aprobacion
presupuestaria y el planeamiento estratégico; d) Determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestaria y el planeamiento estratégico; e) Determinar la relacion

entre la evaluacion presupuestaria y el planeamiento estratégico.

En relacion con la hipotesis general fue: Existe relacion entre la gestion
presupuestaria y el planeamiento estratégico de los trabajadores del area de
presupuesto de una entidad publica, Ucayali, 2022. Las especificas seran: a) Existe
relacion entre la programacion presupuestaria y el planeamiento estratégico; b)
Existe relacion entre la formulacion presupuestaria y el planeamiento estratégico;
c) Existe relacion entre la aprobaciéon presupuestaria y el planeamiento estratégico;
d) Existe relacion entre la ejecucion presupuestaria y el planeamiento estratégico;

e) Existe relacion entre la evaluacion presupuestaria y el planeamiento estratégico.



. MARCO TEORICO

Frente a un contexto internacional, Rueda (2021) en su trabajo cuyo propdsito fue
comprobar la relacion entre la gestion del plan estratégico con el desempefio
organizacional de trabajadores. Concluyendo que los trabajadores en Ecuador
mostraron un mejor desempefo organizacional cuando emplearon procesos de
planificacion estratégica, evaluacion y rendicion de cuentas. Ademas, los
hallazgos del estudio indicaron que la implementacion de estos procesos
mejoraria las plantillas del lugar de trabajo de los trabajadores para mejorar

continuamente la organizacion.

En el estudio realizado por Barahona (2020) cuya finalidad fue determinar la
correlacion entre PE y competitividad. Los resultados indicaron una fuerte
correlaciobn positiva entre la planificacion estratégica y la competitividad.
Concluyendo que, gestionar adecuadamente los residuos, se afirm6 que la
planificacion estratégica eficaz era crucial para el andalisis competitivo adecuado y

el desarrollo de estrategias.

Segun Ramirez et al. (2020) en su trabajo sobre las etapas del planeamiento
estratégico en la gestion del personal minero en Chile, Venezuela y Colombia. Los
resultados obtenidos, sefialaron que la direccidén estratégica conduce a la 6ptima
gestiobn de las personas, promueve la competitividad sostenible como factor
diferenciador en diferentes sectores, y a su vez genera valor estratégico en la
organizacion al dar respuesta a los requerimientos que exigen las exigencias

ambientales.

Para Silva (2019) en su indagacion sobre planificacion estratégica y la
gestion administrativa, concluyéondo que existe relacion entre el PE y la gestion
administrativa, el cual tuvo un asociacion significativa y alta. Concluyendo que el
trabajo implica el arte de ensefar, asi como la organizacion de la institucion,

requiere compromiso, responsabilidad y puntualidad.

Asi mismo Rocha (2018) en su investigacion sobre las actividades operativas
del planeamiento estratégico en el desarrollo de capacidades de gestion en el
Estado Colombiano. Concluyé que el plan estratégico del Estado colombiano
contribuye a fortalecer la gestién publica del pais desde una perspectiva técnica y

corporativista, impulsando mecanismos de intervencion que involucran mas



activamente a las personas y sus necesidades sociales y econdémicas, con el

propésito de mejorar y proveer mejores bienes y servicios al pueblo.

En cuanto al contexto nacional se consideré a Ferrer (2022) quien tuvo como
propdsito conocer la relaciébn entre el planeamiento estratégico y presupuesto
publico en la municipalidad, utilizando un método de investigacion de tipo basico,
no experimental, basado en un método transversal horizontal, la informacion
necesaria fue recolectada a través de un proceso de encuesta. Los resultados
evidenciaron que valor de correlacion fue positiva, lo que indica una relacion media

significativa entre la planificacion estratégica y los presupuestos publicos.

Para Orosco (2021) buscoO establecer el vinculo entre el planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal de una entidad. Los resultados recogidos
indicaron que la ejecucién presupuestaria fue inadecuada, pero el nivel de
planificacidén estratégica fue regular. El estadistico de Wald indicé una diferencia
significativa entre las variables de estudio. En consecuencia, se concluy6 que la
planificacion estratégica tiene un impacto significativo en la ejecucién
presupuestaria de una entidad.

Segun Campos (2021) tuvo la finalidad de conocer la asociacion entre
gestion presupuestaria y planeamiento estratégico en una municipalidad. En los
resultados predomino los niveles altos para ambas variables. Asimismo, se
evidencio que la gestién presupuestaria y la planificacion estratégica se relaciona
de forma positiva y alta, lo que significa que como gestién presupuestaria mejora o
no, también lo hace la planificacidn estratégica, aceptando la hipotesis propuesta.

El trabajo de Bonilla (2020) fue identificar el vinculo entre la gestién
presupuestaria y el planeamiento estratégico en una entidad de salud. Se utilizé un
cuestionario validado para recopilar datos. Luego de la recoleccién de datos, se
determind que existia una relacion significativa entre la gestién presupuestaria y

la planificacion estratégica siendo esta positiva y moderada.

Asi mismo Osorio (2020) en su trabajo cuyo propésito fue determinar la
correlacion entre la gestion del presupuesto de los establecimientos de salud y la
planificacion estratégica. En los resultados se evidencié niveles moderado para las

variables ademas de que existe una relacion significativa entre la planificacion



estratégica y la gestion presupuestaria siendo esta significativa, moderada y

positiva.

Por lo tanto, Saavedra (2019) buscé determinar la relacion entre la gestiéon
presupuestaria y la planificacion estratégica. Los resultados arrojaron que los
trabajadores sefialaron un deficiente manejo presupuestario y una deficiente
planeacion estratégica. La prueba estadistica Rho de Spearman muestra una
correlacion significativa entre la planificacion estratégica organizacional y las
variables de gestion presupuestaria siendo esta moderada y positiva, Por lo tanto,
se puede concluir que una mejor gestion del presupuesto conduce a una mejor

planificacion estratégica en la organizacion.

En lo que respecta a la Gestion presupuestaria, es necesario sefialar que, la
base del colectivismo, segun Dominguez et al. (2020) indicaron que la segunda
mitad del siglo XX marcé el comienzo de una nueva era. Esto se debe a lo que
llaman la ‘'revolucion de la ciencia tecnoldégica’, que dicen que marco
indiscutiblemente el comienzo de una nueva era. Este cambio tuvo efectos positivos
y negativos en amplios sectores de la vida moderna. Con el proceso al que se
refieren como globalizacién, la modernidad establecié un nuevo paradigma que se
aplica a la mayoria de las personas en todo el mundo, independientemente de su
clase socioecondmica, ocupacional o funcional. Esto se debe a que las TIC y la
informatizacion requieren redes que las soporten; estas tecnologias son

consideradas el motor de esta nueva era (Dominguez et al., 2020).

Ningun pais es capaz de escapar de este nuevo paradigma, y su velocidad
puede igualar a la de esta nueva era en la que vivimos. Ademas, dicen que estos
cambios se reflejan en los sectores sociales y econémicos, con personas que
desarrollan habilidades y capacidades relacionadas. a estos campos gracias a la
llegada del espacio virtual (Dominguez et al., 2020). La teoria del presupuesto,
segun Albi, et al. (1992) el presupuesto publico es un reflejo de los gastos e ingresos
que se esperan de ciertas partes de las instituciones publicas. El presupuesto
permite dar financiacion a diferentes partidas de gasto que se miden anualmente.
También permite realizar predicciones sobre los fondos recaudados de diferentes

fuentes, asi como declarar las acciones previstas del estado para los ejercicios



anuales. Esencialmente, este documento dirige el plan del estado, las practicas

anuales de gestion, reflejando una perspectiva econémica en su plan de accion.

Teoria de los recursos y las capacidades, segun, Franch y Chacur (2007)
son lo que le da a una organizacién fortalezas y debilidades internas. Segun la
teoria, estas fortalezas y debilidades se determinan evaluando los recursos y
capacidades que tiene una empresa. La teoria también afirma que las empresas
deben desarrollar capacidades distintas y crear ventajas competitivas sostenibles.
Si una empresa tiene recursos 0 capacidades que son escasos entre los
competidores, dificiles de obtener o faciles de copiar, entonces esas fortalezas
proporcionan una ventaja competitiva. Esto se debe a que muchas de estas
fortalezas permitirian a la empresa buscar nuevas oportunidades y neutralizar
amenazas. Al reconocer estas fortalezas, las empresas ajustan sus estrategias

para utilizarlas al maximo mientras protegen sus debilidades.

Respecto a la conceptualizacion de la variable GP, segun Gomez (2018)
establecié que un presupuesto asigna recursos nacionales a todas las instituciones
en diferentes niveles. Chavez (2018) explic6 ademas que los gobiernos suelen
hacer el presupuesto y priorizar las necesidades de sus ciudadanos. Esto se hace
asegurandose de que los recursos y bienes sean accesibles para uso publico a
través de instituciones y agencias. Tamayo y Tamayo (2018) escribieron que el
analisis de costo-beneficio es un método para evaluar el desarrollo de diferentes
agencias o dependencias. Permite alcanzar objetivos en el tiempo y planificar y
aprobar medidas presupuestarias. Estos criterios deben aplicarse al determinar la

eficacia y el rendimiento de algo.

Yactayo (2019) afirmé que un presupuesto consta de diferentes unidades,
herramientas y equipos béasicos. Las agencias estatales formulan planes de
acuerdo a sus prioridades para mejorar la calidad de vida de los habitantes. Segun
Matias y Correa (2018) precisaron un presupuesto contiene diferentes mecanismos
y herramientas destinados a hacer uso de los recursos de manera eficiente y eficaz.
Ferraro (2014) afirmo que los organismos publicos necesitan utilizar un presupuesto
y lograr sin problemas los objetivos corporativos mientras se enfocan en la

rentabilidad y la eficiencia.



Segun Batista (2017), el gobierno debe proveer bienes y servicios para
satisfacer las necesidades de sus ciudadanos y hacer crecer la economia y mejorar
los indicadores sociales. Esto se debe a que cada servicio que brinda el gobierno
lo ayuda a lograr sus objetivos institucionales. Segun el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF, 2018) se refiere a la capacidad que tiene una entidad publica de
apuntar a lograr un objetivo (esencialmente un objetivo organizacional) mediante el
logro de objetivos presupuestarios identificados en un periodo de tiempo, y
aplicando justificaciones, eficiencia y desarrollo.

De igual forma, Mohammad y Gholamreza (2018) determinaron que un
presupuesto consolidado es un plan financiero anual con tareas asignadas a los
superiores, medido por valor monetario y reflejado mensualmente. Ademas, sus
inicios se manifiestan en la planificacion, que constituye un sistema de colaboracion
entre los departamentos de la empresa, cuyo desempefio se explica en funcion de
la premisa de una gestion que ayude a cambiar el conjunto de acciones que

realizaran para lograr la tarea de objetivos establecidos (Ugoani, 2019).

Asimismo, Lira et al. (2022) precisan que el Plan Operativo Anual, o PAO, es
un plan nacional utilizado para organizar planes mas grandes en metas mas
pequefias. Complementandose entre si y cumpliendo funciones especificas, estos
planes mas amplios crean un proceso mas eficiente para el pais. Estos objetivos
estan enfocados al desarrollo econémico y social del pais. La elaboracion de
presupuestos también juega un papel importante en las instituciones publicas. Esto
se debe a que la gestiobn presupuestaria implica alcanzar los objetivos
institucionales de la manera mas eficiente y al mismo tiempo planificar el desarrollo
econdémico y social de la nacion. Actualmente, el sistema de planificacion se
implementa como un proceso integrado que incluye varios planes con una funcién

especifica.

En cuanto a los objetivos de la gestion presupuestaria, Buele, et al. (2020)
afirmaron que lo mas importante al implementar un GP es asegurar la conformidad
de las normas existentes junto con las guias correspondientes durante su proceso.
Posterior a esto, manifestd que es necesario continuar dando seguimiento a los
procesos de asignacién que se puedan atender las necesidades criticas. Ademas,

establecen que se debe medir la efectividad y las obras publicas presupuestadas



para garantizar proyectos de inversion efectivos y asignar los recursos en

consecuencia.

Por su parte, Rojas (2015) argumento que la GP es importante porque ayuda
a dirigir las actividades, operaciones y acciones emprendidas por las
organizaciones del sector publico en paralelo con sus esfuerzos y lograr planes
presupuestarios para las necesidades prioritarias de sus habitantes. Esto
posteriormente incentivd el desarrollo del pais. Monteiro et al. (2014) llegaron a la
misma conclusion que la GP es importante por su capacidad de controlar los
recursos utilizados de forma transparente por las entidades y organizaciones dentro

del sector publico.

Respecto a las dimensiones de la variable, este se determiné la informacion
que sefala Sablich (2012) el cual se describen como fases del proceso
presupuestario. Como primera fase la programacion presupuestaria, segun Sablich
(2012) seiial6é que, durante la fase del ciclo presupuestario, se identifican recursos
y metas para programas, proyectos y actividades. Esto se hace en base a lo que
se espera de la situacion fiscal y lo planificado previamente. Ademas, durante esta
fase se determinan los resultados esperados, las fechas de entrega y los impactos

sociales. Para la segunda fase formulacion presupuestaria,

Segun Sablich (2012) sefial6 que, en esta fase, se realiza la preparacion de
formularios de presupuesto requiere completar varios documentos. Una parte de
este proceso es estandarizar los formularios para que encajen en los catalogos y
clasificadores de presupuesto. Esto permite que los resultados se presenten de una

manera cohesiva que sea facil de entender, manejar y agregar.

Ademas, como tercera fase la aprobacion presupuestaria, por su parte
Sablich (2012) el término se refiri6 a que comprende las acciones realizadas,
evaluar la validez y objetividad de la ejecucién presupuestaria. Esto da lugar a
informes posteriores de la DGPP para las unidades pertinentes y un informe que
contiene observaciones sobre los recursos y sugerencias basadas en conclusiones.
Estos se presentan como indicadores: calificaciones, comentarios Yy
recomendaciones. Asi pues, como cuarta fase ejecucion presupuestaria, en cuanto,
Sablich (2012) en esta fase, el presupuesto contiene acciones destinadas a utilizar

recursos humanos, materiales y financieros. Abarca también la determinacion de



los bienes y servicios en la cantidad, calidad y tiempo adecuados. Utilizando las
politicas del Ministerio de Economia y Finanzas, esto se implementa a través de la

ejecucion presupuestaria.

Asimismo, la distribucion temporal de los bienes y servicios que brindan las
instituciones a la sociedad, junto con los requerimientos financieros necesarios, se
proyecta por subperiodos dentro del ejercicio fiscal anual a través de la
programacion de la ejecucion presupuestaria. Y finalmente, como quinta fase
evaluacion presupuestaria, Sablich (2012) sefial6 que el propdsito de la evaluacion
es proporcionar informacidon sobre la desviacion de los costos y la programacion.
Este proceso tiene lugar después de que finaliza el proceso presupuestario; ocurre
simultaneamente con la ejecucion del presupuesto o después de que finaliza el afio
fiscal. Los resultados se presentan a las partes pertinentes de manera concomitante
o simultanea con la ejecucion del presupuesto, asi, también los resultados también
se presentan trimestralmente para la evaluacion global y la evaluacion institucional

trimestralmente.

En cuanto a la variable planeamiento estratégico, se considerd la teoria
clasica de la administracion. Principalmente explora las estructuras y los procesos
gue deben implementarse para un negocio eficaz. Henri Fayol desglosé estos
procesos en funciones basicas de cualquier organizacion. Estas funciones basicas
suelen estar relacionadas con la produccion de una organizacion, aunque algunas
manejan la gestidon del capital. Estas funciones béasicas incluyen comprar y vender
productos, asi como intercambiarlos con otras organizaciones. La contabilidad
implica administrar los costos completos y los registros de una empresa. También
implica el mantenimiento de inventarios, registros y balances de la empresa. La
clave de este proceso es la coordinacion, control, direccion, organizacion y
planificacion de elementos con el fin de integrar todas las funciones de la empresa
(Ortiz y Dominguez, 2019).

Para la conceptualizacion de la variable PE, segun Chancay y Fleitas (2018)
la definieron como un mecanismo de gestion capaz de apoyar el accionar de una
entidad en cuanto a actividades, asi como responder a cambios de direccion y
orientacion. Para satisfacer las necesidades del campo, para lograr aspectos

eficaces y eficientes, proporcionar la calidad de los productos y servicios. Asi, la PE
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conduce al desarrollo de objetivos prioritarios y definicién, con énfasis en la
precision de la accion (estrategia). En este sentido, el PE se considera un
instrumento importante en la accion de las agencias publicas (Nakrosis et al., 2020).
Chugunov et al. (2019) afirmaron que la PE se desarrolla a través del analisis critico

de los asuntos publicos, que determinan el surgimiento de entidades.

Es necesario trazar una linea clara con los lideres politicos y determinar los
limites y atribuciones de las expectativas, evaluacién del desempefio y
comportamiento del Estado de las entidades. Gooneratnea y Hoque (2016) lo
definieron como un mecanismo de gestion utilizado en diferentes propositos: apoyar
a una entidad en hacer negocios, enfocarse, alinear el trabajo con las metas
organizacionales, analizar y revisar la direccion de una entidad con relaciones
cambiantes. Por otro lado, el PE proporciona la realizacion efectiva de las metas
del plan maestro. Entre otras cosas, define la direccion y los objetivos de toda la
entidad y sus operaciones. La PE, por otro lado, se basa en la estrategia, también
busca encontrar oportunidades para visualizar dentro de las metas que la agencia
ya ha identificado, y tiene la capacidad de anticipar problemas futuros y

neutralizarlos y llegar a donde se necesitan (Fang, 2019).

De igual manera, la PE es la realizacion de un plan estratégico y se considera
la forma principal en que las instituciones llevan a cabo su misioén declarada y se
utilizan los recursos con los que cuentan, estos son, financieros, fisicos y humano;
esforzarse por ser eficaz y eficiente, planear es disefiar cada paso a realizar y lograr
un propoésito (Pérez et al., 2016). Los objetivos del PE: Armijo (2009) afirmé que
incorpora la base para la construccion de estos indicadores y medir el avance de la
accion gubernamental orientada hacia nimeros favorables: el logro de metas en un
tiempo determinado. Deben ser congruentes con la misién y los lineamientos
politicos ministeriales. Como tal, su enfoque proporcionard a las entidades

mejoradas opciones de acciones basicas y aprovechard las fortalezas actuales.

En cuanto a el autor principal de la variable, se consider6 a Mattar (2016)
que preciso que la PE, es mirar hacia adelante, un futuro cercano a la organizacion,
empresa u entidad, estableciendo metas y descubrir cdmo lograrlas. Al hacer esto,
puede evitar quedar atrapado en un torbellino de actividades a corto plazo que no

benefician a su organizacion a largo plazo. Este autor explica las dimensiones del
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PE de las entidades del sector publico de la siguiente manera segun Mattar (2016)
los desafios, en el sector publico, frente a realidades dificiles, se intensifica la
necesidad de un proceso de planificacién y ejecucion estratégica tan efectivo por
parte del gobierno que es una barrera para el desarrollo de la PE, y por lo tanto
siempre debe ser objeto de seguimiento (Mattar, 2016). En cuanto a los obstaculos,
las organizaciones publicas no logran planificar de manera efectiva debido a la falta

de apreciacion de la importancia de la tarea.

En cambio, subestiman el proceso y ejecutan deficientemente los procesos
de planificacion estratégica. La planificacion, se refiere a cambiar la cultura de una
organizacion les permite enfrentar mas desafios y ayuda a implementar mejor
nuevas ideas. Los lideres gubernamentales se enfocan en cuatro aspectos al
mejorar sus organizaciones: proposito, ejecucion, modelo operativo y cultura. Con
un enfoque centrado en estas areas, pudieron aportar nuevas ideas a su cultura y
ejecutar nuevas estrategias. Y la promocion, el gobierno tiene empresas publicas
solidas; de las cuales se encuentran especializadas en defensa. Sin embargo, una
cultura basada en la EF no acepta el valor de la EF ni ve un fuerte compromiso por
parte de sus lideres. Un componente clave de EP eficaz requiere un propésito claro
con metas a largo plazo, la mision y las metas de la organizaciéon para cumplir

dentro de un tiempo determinado (Méattar, 2016).
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1. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

El tipo de estudio fue basico, segun Martinez-Gutiérrez 2020 define la investigacion
como un procedimiento metddico con el objetivo de comprender, validar, corregir
o implementar el conocimiento. Utiliza el método cientifico y el enfoque
cuantitativo para inferir que el conocimiento debe ser objetivo y formado a traves
de un proceso deductivo. Este proceso consiste en obtener, analizar y comparar
datos numéricos derivados de hipotesis previamente formuladas (Sanchez, 2019).

La investigacion contd con un disefio no experimental de corte transversal,
porque la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico fueron evaluadas
tal y como se comportan En cambio, Covinos y Arias (2021) mencionaron que los
estudios no experimentales sobre disefio no estudian el contexto en el que se

presentan los diferentes estimulos.

El nivel de investigacion fue descriptivo-correlacional, segun Gonzéles et al.
(2020) este tipo de nivel se enfocan en la presentacion de un solo momento.
Gonzalez et al. afirmar que el propdsito principal de estudiar una variable especifica
es comprender sus componentes, elementos, etc. El estudio también necesita
evaluar qué aspectos de la variable la definen. Es importante que el investigador
observe el comportamiento de la variable en un contexto especifico que no fue

modificado o interferido.

Asimismo, Arias et al. (2020) indicaron que los estudios a nivel correlacional
solo analizan si dos 0 mas variables relacionadas tienen una asociacion. Si lo
hacen, entonces se realiza el calculo para determinar el grado en que se

correlacionan. Esto se hace a través de una técnica estadistica especifica.

En cuanto al método este fue hipotético-deductivo segun Diéguez (2019)
preciso que la formacion de una hipoétesis a través del método hipotético-deductivo
comienza con una teoria basada en ideas y suposiciones generales. A partir de ahi,
se deducieron hipétesis especificas en forma de razonamiento deductivo. Este
método comienza con principios e ideas generales que llevan a los investigadores

a afirmaciones mas especificas sobre el mundo que los rodea.
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Figura 1
Esquema del disefio de investigacion

Nota: Relacion de las variables. Hernandez et al. (2014)
Donde:

M = Servidores de area de planeamiento y presupuesto de una entidad publica en

Ucayali

O1 = gestion presupuestaria

02 = planeamiento estratégico

r = Relacion entre la primera variable y segunda variable
3.2. Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual de la gestion presupuestal, Segin Alvarez y Alvarez (2019)
Las instituciones publicas necesitan cumplir sus Metas Presupuestarias para un
ejercicio fiscal mediante el cumplimiento de los Objetivos que se les han fijado.
Estas metas deben considerar criterios como la eficiencia, el desempefio y la

eficacia.

Respecto a la definicién operacional. Este comprende las 05 dimensiones
programacion, formulacién, aprobacién, ejecucién y evaluacion presupuestaria, los
14 indicadores de la variable, ademas de ser categorica y ordinal, esta sera medida
mediante tres niveles tales como deficiente, regular y eficiente (Ver anexo 2).

En cuanto a la definicidbn conceptual de la variable planeamiento estratégico,
Segun Mattar (2016) las organizaciones necesitan herramientas que les ayuden a
tomar decisiones sobre qué hacer y como cambiar para satisfacer las demandas

cambiantes del entorno. Estas decisiones afectan qué herramientas se necesitan
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adaptarse y ser mas eficientes. También afectan la capacidad de las

organizaciones para brindar servicios de calidad.

Para la definicion operacional, la variable se divide en 04 dimensiones las
cuales son desafios, obstaculos, planeacion y promocién y 08 indicadores,
asimismo, la variable es categorica, ordinal, ademas se determinara tres niveles:

Deficiente, Regular y Eficiente.
3.3. Poblaciéon, muestray muestreo

Segun Otzen y Mantora (2017) afirmaron que una poblacion se identifica por un
conjunto de personas, elementos u objetos que comparten caracteristicas
similares en un tiempo y lugar especificos. Una poblacion se puede identificar por
componentes o elementos dentro de un conjunto mas grande de personas,
elementos u objetos. El mismo incluye de 40 trabajadores de la Gerencia Regional
de Planeamiento y Presupuesto del Gobierno Regional de Ucayali. En la presente
investigacion, no se requiere estrategia de muestreo, debido a que la poblacién de

la indagacion es la misma de la poblacion.
3.4. Técnicaeinstrumentos de recoleccidn de datos

Segun, Villasis-Keever y Miranda-Novales (2016) afirmaron que las técnicas son
los diferentes métodos de recoleccion de informacion para las investigaciones,
ademas que las técnicas se eligen en funcién de cada tipo especifico de
investigacion. Esto se debe a que cada tipo de investigacion requiere una técnica
especifica elegida de acuerdo con las caracteristicas del estudio. En consecuencia,

en la indagacion se aplicara la técnica de la encuesta.

Lopez-Roldan y Fachelli (2015) sefialaron que las encuestas se realizan a
través de cuestionarios que interrogan a los encuestados en base a preguntas
predefinidas con mdultiples opciones. Una encuesta puede ser considerada una
herramienta de procedimiento para la obtencibn de datos a través de la
interrogacion, la cual se realiza a través de un instrumento denominado

cuestionario.

Arias (2020) afirmo que es crucial contar con instrumentos estandarizados

validos y confiables. Las herramientas comunes de recopilacion de datos incluyen
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cuestionarios, que generalmente se usan en estudios de investigacion. Para la

investigacion se aplico el cuestionario por cada variable.

En la presente indagacion se elabor6 un cuestionario el cual fue divido en 05
dimensiones y estuvo conformado por 24 items. Para la variable planeamiento
estratégico estuvo conformado por 24 items divididos en sus 04 dimensiones

(Véase anexo 3).

En cuanto a la validacién, segun Pacora et al. (2021) precisaron que los
instrumentos cientificos se evallan rigurosamente; este es considerado un tipo de
estudio Unico debido al alcance de sus metodologias cientificas. La validacion
requiere el juicio de expertos a través del analisis de un equipo de tres especialistas.
Cada especialista examinara aspectos especificos a lo largo del proceso de
validacion. El propésito de esta metodologia fue proponer un marco para la
validacion de instrumentos, la cual se realiz6 a través del juicio de expertos a través

del andlisis (Ver anexo 3).

Respecto a la confiabilidad, Manterola et al. (2018) sefialaron que es la
repetibilidad o la consistencia de las mediciones son principios fundamentales de
la precision de la investigacion. En el curso de cualquier investigacion, dadas las
numerosas fuentes de error potencial, es necesario que los investigadores
minimicen los errores asociados con la medicién de variables para aumentar la
confianza en sus hallazgos y conclusiones. Para comprender la precision y
exactitud de las mediciones instrumentales, se realizé un analisis de confiabilidad
utilizando la prueba Alfa de Cronbach. Dando como resultado, variable gestion
presupuestaria a=0,918, y el planeamiento estratégico a=0,924, siendo estos

confiables.
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3.5. Procedimientos

Para la recoleccion de la informacion se siguieron los siguientes pasos: se incentivo
la participacion voluntaria y el cuestionario, se recolectaron los datos digitales y se
solicité la realizacion del estudio. Luego se solicitd6 permiso para aplicar el
cuestionario a los encuestados. Los datos se analizaron mediante analisis digital e
inferencias. A partir de la informacion recolectada se generaron tablas y graficos,
los cuales se utilizaron para brindar informacion. Después de que concluyé la
investigacion, se cred un informe que detalla los hallazgos y conclusiones de la
facultad consultora. Este informe final fue escrito tanto por la facultad como por sus

creadores.
3.6. Método de analisis

La estadistica implica observar un grupo de personas o datos cientificos para
aprender sobre el comportamiento de entidades e individuos. Esto también se
conoce como estadisticas sociales o datos recopilados (Hernandez y Mendoza,
2018). Los datos recopilados son una rama de la estadistica que consiste en
estudiar el comportamiento de individuos y grupos. La estadistica se enfoca en el
proceso de describir y analizar datos de una manera clara, ordenada, sin
complicaciones y completa. La recopilacion de datos y la creaciéon de un analisis

descriptivo es el enfoque de muchas disciplinas, incluida la estadistica.

La estadistica implica observar un grupo de personas o datos cientificos para
aprender sobre el comportamiento de entidades e individuos. Esto también se
conoce como estadisticas sociales o datos recopilados (Hernandez y Mendoza,
2018). Los datos recopilados son una rama de la estadistica que consiste en
estudiar el comportamiento de individuos y grupos. La estadistica se enfoca en el
proceso de describir y analizar datos de una manera clara, ordenada, sin
complicaciones y completa. La recopilacién de datos y la creaciéon de un analisis

descriptivo es el enfoque de muchas disciplinas, incluida la estadistica.
3.7. Aspectos éticos

Este estudio utilizé lo siguiente: a) Precision de los resultados: El estudio se basé
en una metodologia validada y rigurosa que produjo resultados validos y confiables.

b) Confidencialidad: En este estudio, las identidades de los participantes fueron
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preservadas y permanecieron en el anonimato. c) Respeto a la autoria: Es
importante sefialar que el estudio respetd la autoria proporcionada por el
conocimiento en la bibliografia, mencionando el autor, afio, pais y editorial,

respetando asi el apartado ético correspondiente.

Cabe mencionar que se respetaron los principios éticos, Hernandez y
Mendoza (2018) revelaron que el principio de buena fe tiene como finalidad
beneficiar a los participantes de la investigacion, en este caso, para los trabajadores
de la entidad, el principio de no malicia buscando no existira. dafio causado a los
involucrados en la investigacion, por lo que se mantiene el anonimato y el respeto
a las mismas entidades involucradas, el principio de autonomia permitiendo que los
participantes tomen sus propias decisiones, el principio de ser respetuoso e
imparcial en la investigacion, permitiendo el uso de informacion y confiabilidad.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos
Variable 1: Gestion presupuestaria

Tabla 1

Distribucion de frecuencia y porcentajes de la variable gestion presupuestaria

Niveles f %
Deficiente 3 7,3%
Regular 21 51,2%
Eficiente 17 41,5%
Total 41 100,00%

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

De acuerdo a los resultados obtenidos, como se visualiza en la Tabla 1, la variable
gestion presupuestaria, los trabajadores del &rea percibieron un nivel deficiente el
7,3%, regular el 51,2% y el 41,5% eficiente, estos resultados se debe a que el
control de los objetivos presupuestarios se realiza de manera regular, el proceso
de planificacion y formulacion no es completa en el tiempo predeterminado vy, lo
mas importante, en ocasiones se delegan en personas no capacitadas para evaluar

el desempefio de las unidades ejecutoras.
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Variable 2. Planeamiento estratégico

Tabla 2

Distribucién de frecuencia y porcentajes de la variable planeamiento estratégico

Niveles f %
Deficiente 1 2,4%
Regular 24 58,5
Eficiente 16 39,0%
Total 41 100,0

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

Segun los resultados obtenidos, tal como se visualiza en la tabla 2, la variable
planeamiento estratégico, obtuvo en un nivel deficiente solo el 2,4%, regular el
58,5% y eficiente el 39,0%, estos resultados se deben principalmente a la ayuda
del andlisis FODA, estas divisiones utilizan oportunidades y amenazas regulares
para informar sus decisiones. También consideran su ventaja competitiva y la
necesidad de asignar recursos regularmente. Esta metodologia les otorga la

oportunidad de mejorar sus resultados.
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Resultados inferenciales
Contrastacion de la hipoétesis general

Ha: Existe relacion entre la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico en
los trabajadores del &rea de presupuesto de una entidad publica, Ucayali, 2022.

Tabla 3
Correlacion entre la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico

Variable
planeamiento
estratégico

Variable gestion
presupuestaria

Coeficiente de

C *%
g Variable gestion correlacion 1,000 892
S presupuestaria Sig. (bilateral) ,000
% N 41 41
P _ _ Coeﬂuent_e; de 892" 1.000
_8 Variable planeamiento correlacion ’ ’
S estratégico Sig. (bilateral) ,000

N 41 41

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

Respecto a los resultados inferenciales, en la tabla 3, se visualiza el valor de Rho
de Spearman de 0,892 y p= 0,000; por lo tanto se rechaza la Ho y se acepta Ha,
con lo cual, se concluy6 que existe relacién directa y significativa entre la gestiéon
presupuestaria y el planeamiento estratégico, asimismo es preciso indicar que el

valor de correlacidén obtenido es positiva muy alta.
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Contrastacion de la primera hipoétesis especifica

Hi: Existe relacion entre la programacion presupuestaria y el planeamiento
estratégico en los trabajadores del area de presupuesto de una entidad publica,
Ucayali, 2022.

Tabla 4
Correlacion entre la programacion presupuestaria y el planeamiento estratégico

Dimensién Variable
programacion planeamiento
presupuestaria estratégico

c , L Coeficiente de "
8 pr?)g:aerrr]zcc:)irc]’)n correlacion 1,000 705
§ presupuestaria Sig. (bilateral) ,000
o N 41 41
ﬁ Coeficiente de 205" 1.000
_8 Variable planeamiento correlacion ’ '
S estratégico Sig. (bilateral) ,000

N 41 41

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

En cuanto al resultado de la primera hipoétesis, en la tabla 4, se visualiza el valor de
Rho de Spearman de 0,705 p= 0,000; por lo tanto se rechaza la Ho y se acepta Ha,
con lo cual se concluyé que existe relacion directa y significativa entre la
programacion presupuestaria y el planeamiento estratégico, se acepta la hipétesis

alterna, asimismo es preciso indicar que la correlacion obtenida es positiva alta.
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Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

H2: Existe relacion entre la formulacion presupuestaria y el planeamiento
estratégico en los trabajadores del &rea de presupuesto de una entidad publica,

Ucayali, 2022.

Tabla 5
Correlacion entre la formulacion presupuestaria y el planeamiento estratégico

Dimension Variable
formulacion planeamiento
presupuestaria estratégico

= _ 3 3 Coeficient_e, de 1,000 644"

£ Dimensién formulacién correlacion

S presupuestaria Sig. (bilateral) ,000

% N 41 41

@ _ _ Coef|C|ent_e, de 644" 1,000

o Variable plane_amlento porre_lamon

< estratégico Sig. (bilateral) ,000

o N 41 41

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

El resultado obtenido que se visualiza en la tabla 5, sefiala el valor de Rho de
Spearman de 0,644; p= 0,000 por lo tanto se rechaza la Ho y se acepta Ha, con lo
cual se concluyé que existe relacién directa y significativa entre la formulacion
presupuestaria y el planeamiento estratégico, por lo tanto, se acepta la hipotesis

alterna, asimismo es preciso indicar que la correlacién obtenida es positiva media

alta.
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Contrastacion de la tercera hipotesis especifica

Hs: Existe relacion entre la aprobacion presupuestaria y el planeamiento estratégico

en los trabajadores del area de presupuesto de una entidad publica, Ucayali,

2022.
Tabla 6
Correlacion entre la aprobacion presupuestaria y el planeamiento estratégico
Dimension Variable
aprobacién planeamiento
presupuestaria estratégico
= _ 3 3 Coef|C|ent_e, de 1,000 812"
c Dimensién aprobacién correlacion
S presupuestaria Sig. (bilateral) ,000
% N 41 41
P _ _ Coef|C|ent_e, de 812" 1,000
_8 Variable planeamiento correlacion
S estratégico Sig. (bilateral) ,000
N 41 41

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

En la Tabla 6, se muestra el valor de Rho de Spearman de 0,812 y el p= 0,000; por
lo tanto se rechaza la Ho y se acepta Ha, con lo cual se concluy6 que existe relacion
directa y significativa entre la aprobacién presupuestaria y el planeamiento
estratégico, por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna, asimismo es preciso indicar

gue la correlacion obtenida es positiva muy alta.
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Contrastacion de la cuarta hipotesis especifica

Ha: Existe relacion entre la ejecucion presupuestaria y el planeamiento estratégico

en los trabajadores del area de presupuesto de una entidad publica, Ucayali,

2022.

Tabla 7
Correlacion entre la ejecucion presupuestaria y el planeamiento estratégico
Dimensién Variable
ejecucion planeamiento
presupuestaria estratégico
s Coeficiente de 1.000 792"
e Dimension ejecucion correlacion
S presupuestaria Sig. (bilateral) .000
% N 41 41
P _ _ Coef|C|ent_e, de 792" 1.000
_8 Variable planeamiento correlacion
S estratégico Sig. (bilateral) .000
N 41 41

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

Respecto al resultado, en la tabla 7, se percibe el valor de Rho de Spearman de
0,792 y p= 0,000; por lo tanto se rechaza la Ho y se acepta Ha, con lo cual se
concluy6 que existe relacion directa y significativa entre la ejecucion presupuestaria
y el planeamiento estratégico, por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna, asimismo

es preciso indicar que la correlacion obtenida es positiva alta.
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Contrastacion de la quinta hipotesis especifica

Hs: Existe relacion entre la evaluacion presupuestaria y el planeamiento estratégico

en los trabajadores del area de presupuesto de una entidad publica, Ucayali, 2022.

Tabla 8
Correlacién entre la evaluacion presupuestaria y el planeamiento estratégico
Dimension Variable
evaluacion planeamiento
presupuestaria estratégico
s _ Coeficiente de 1.000 720"
c  Dimensién evaluacion correlacion
S presupuestaria Sig. (bilateral) .000
(‘% N 41 41
i _ _ Coef|C|ent_e, de 720" 1.000
'g Variable planeamiento correlacion
S estratégico Sig. (bilateral) .000
N 41 41

Nota. Resultados segun encuesta octubre 2022

Asimismo, en la tabla 8, se visualiza el valor de Rho de Spearman de 0,720 y p=
0,000; por lo tanto se rechaza la Ho y se acepta Ha, con lo cual se concluyé que
existe relacion directa y significativa entre la evaluacion presupuestaria y el
planeamiento estratégico, por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna, asimismo es

preciso indicar la correlacion obtenida es positiva alta.
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V. DISCUSION

En cuanto al objetivo general, se determind en la Tabla 3, sefiala que existe relacion
significativa entre la gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico, siendo
esta positiva muy alta determinado por el rho = 0.892. En cuanto a los resultados
descriptivos, en la tabla 1 y 2 se muestran a partir de las percepciones de los
trabajadores, donde ambas variables mantienen un nivel regular con un 51,2% y
58.5% respectivamente, quiere decir que, dado que tantas personas necesitan
ayuda, cualquier cambio en el presupuesto debe incluirse en los informes anuales.
Ademas, el informe debe indicar cuantas metas se cumplieron y en qué tipo de
gastos se incurrié. Finalmente, es crucial que las operaciones estén claramente
indicadas con un monto bajo de financiamiento. Esto es necesario porque la gente
se queja constantemente al gobierno de que no recibe la atencidén o los servicios

adecuados.

Los resultados antes mencionados, se asemeja con el trabajo Orosco (2021)
demostrd que la ejecucidn presupuestaria inadecuada y la planificacion estratégica
mediocre resultan de la falta de una politica institucional. Sus resultados
demostraron que el 45 % de las metas se basaba en una planificacion regular y el
60 % requeria una ejecucion con bajo presupuesto. Ambos conjuntos de resultados
utilizaron criterios en la planificacion presupuestaria y la creacion de objetivos que
se centraron en la creacion de las actividades previstas. Para Rueda (2021)
concluyé que los trabajadores en Ecuador indicaron un mejor desempefio
organizacional cuando emplearon procesos de planificacibn estratégica,
evaluacion y rendicién de cuentas. Ademas, los hallazgos del estudio indicaron
que la implementacion de estos procesos mejora las plantillas del lugar de trabajo
para perfeccionar continuamente la organizacion.

De manera similar Rocha (2018) concluyé que el plan estratégico del Estado
colombiano contribuye a fortalecer la gestion publica del pais desde una
perspectiva técnica y corporativista, impulsando mecanismos de intervencion que
involucran mas activamente a las personas y sus necesidades sociales y
econdémicas, con el propdsito de mejorar y proveer mejores bienes y servicios al

pueblo. Para Osorio (2020) concluyé que existen evidencias suficientes para
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afirmar existe relacion entre planeamiento estratégico y gestion presupuestaria
siendo rh0=, 886.

Bolafios (2017) muestra que es necesario tener una planificacion y gestion
presupuestaria mas eficiente. Es necesario desarrollar nuevos métodos para afos
de planificacion y presupuestacion. Esto se debe a que los datos deben estar
actualizados cuando se planifican presupuestos para varios afios. Ademas,
requiere tener plena confianza en los datos cuando se trabaja con la planificacion
y el presupuesto a largo plazo. Es importante entender cuadn importante es la
informacion oportuna para las autoridades y las acciones gubernamentales. Esto
se debe a que les ayuda a tomar decisiones informadas y planificar presupuestos

efectivos.

Por otra parte, Vargas y Zavaleta (2020) contrastaron el desperdicio
financiero y la ineficiencia de los programas del sector publico con la ausencia de
experiencia organizacional y servicios efectivos. Esto se manifiesta en una falta de
priorizacion de los principales proyectos de inversion publica. Ademas, estos gastos
no logran los fines deseados sin indicadores de éxito. Asimismo, los problemas
plagan la planificacion e implementacion financiera tanto a nivel local como
nacional. Como resultado, la gente mira hacia el problema social actual de Peru: la
inconsistencia en el financiamiento publico junto con otras prioridades que sabotean

los proyectos de implementacion.

En cuanto al objetivo especifico 1, en la Tabla 4, se determind que existio
relacion entre la programaciéon presupuestaria y el planeamiento con rho = 0,705,
siendo positiva alta. Resultado que es similar al trabajo de Saavedra (2019) quien
evidencié que existid una relacion significativa positiva entre relacion entre la
gestion presupuestaria y el planeamiento estratégico teniendo como rho=0.658, se
concluy6 que una mejor gestidon del presupuesto conduce a una mejor planificacion
estratégica en la organizacion. Asimismo, Barahona (2020) afirm6é que la
planificacion estratégica eficaz era crucial para el andlisis competitivo adecuado y
el desarrollo de estrategias, un modelo de gestion contribuira a una comunicacion
constante sobre las acciones que se llevan a cabo dentro la empresa y se difunda

las estrategias implementadas a los distintos niveles.
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Gomez (2018) presento una importante contribucion al respecto, en el cual
determind que la gestion presupuestaria emplea un conjunto basico de datos que
brinda total confianza en sus operaciones. Tanto las autoridades como sus
decisiones benefician directamente a la poblacion al considerar cualquier
informacion que afecte la planificacion estratégicay la ejecucion de su presupuesto.
Chugunov et al. (2019) determinaron que superar estos desafios de frente genera

resultados positivos para la planificacién y ejecucion estratégica del gobierno.

Por otra parte, Bonari y Gasparin (2014) explicaron en su articulo que la
distancia entre la planificacion y el presupuesto es una de las principales razones
por las que se malversan los gastos. Esto se debe a que la insuficiente actividad,
gestién y control de los gastos impide un gasto efectivo, lo que repercute en la
determinacion de metas. Ademas, dificulta el combate a situaciones problematicas
porque promueve estrategias que se utilizaran en el futuro. La ineficiencia en la
planificacion del programa y el presupuesto es causada por la naturaleza

desorganizada y poco cooperativa de los actores involucrados.

Esto demuestra que tienen dificultades para realizar actividades e
implementar proyectos porque carecen de coordinacion y cooperaciéon. Algunas
personas emplean intereses en conflicto cuando distribuyen los recursos de manera
adecuada. Esto hace que la aplicacion de los recursos sea mas dificil y mas lenta.
Por su parte, Saravia (2020) planifico el movimiento adecuado a través del gasto
publico incorporando politicas publicas a sus planes. Estos deben estar vinculados

a sus objetivos.

En cuanto al objetivo especifico 2, en la tabla 5, la formulacién
presupuestaria y el planeamiento estratégico de los trabajadores del area de
presupuesto de la entidad publica evaluada, se relaciona de manera positiva alta
con un rho=0,644. En otras palabras, la seleccién de evaluadores, la preparacion
de antecedentes y la capacitacion en instrumentos de evaluacién vienen trabajando
de acuerdo a lo planeado y de manera paralela. Resultados que se asemeja al
trabajo de Campos (2021) donde los resultados predominaron los niveles altos para
ambas variables. Asimismo, se evidencié que la gestion presupuestaria y la

planificacion estratégica se relacionan de forma positiva y alta, lo que significa que
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como gestion presupuestaria mejora o no, también lo hace la planificacion
estratégica, aceptando la hipétesis propuesta.

Asimismo, Silva (2019) concluyd que el trabajo implica el arte de ensefar,
asi como la organizacion de la institucion, requiere compromiso, responsabilidad y
puntualidad. Los cambios y mejoras en las finanzas y los objetivos de una empresa
se realizan con mayor seguridad cuando se utiliza un presupuesto. Esto se sustenta
en los factores previos que llevan al investigador a plantearlo.

En tanto, Sdnchez (2016) afirm6 que las organizaciones publicas deben
considerar sus contextos al momento de crear sus planes estratégicos. Esto se
debe a que estos contextos afectan aspectos especificos de los planes, incluso si
se implementan a través de enfoques de largo o corto plazo. Para crear este plan,
las organizaciones publicas deben considerar como sus decisiones afectan el
proceso y su resultado. Por ejemplo, Armijo (2017) sefialé que cuando una
organizacion decide adoptar enfoques incrementales o de largo plazo, también
debe considerar su contexto.

En tanto, Sdnchez (2016) fue una organizacién publica creando un plan
estratégico que considero la situacién econdmica del pais. Guerrero y Heras (2016)
resultaron vitales para la realizacion de un plan estratégico. Sin su investigacion
que muestre la importancia de los recursos presupuestarios, es casi imposible
tomar decisiones y planes dificiles a largo plazo. Cualquier esfuerzo de planificacién
estratégica debe considerar el presupuesto completo y de sus departamentos y
programas durante varios afos. Esto se debe a que, unay otra vez, estos esfuerzos
necesitan recursos de apoyo y tener éxito.

En cuanto al objetivo 3, se concluyé en la Tabla 6 que la aprobacién
presupuestaria y el planeamiento estratégico de los trabajadores del area de
presupuesto de la entidad encuestada es positiva alta con un rho= 0.812, la
dimensién de la aprobacién presupuestaria constituye una validacion de la
evaluacion, comentarios y recomendaciones del planeamiento estratégico. Los
resultados son similares al trabajo de Ramirez et al. (2020) donde los resultados
obtenidos, sefialaron que la direccién estratégica conduce a la éptima gestion de
las personas, promueve la competitividad sostenible como factor diferenciador en
diferentes sectores, y a su vez genera valor estratégico en la organizacion al dar

respuesta a los requerimientos que exigen las exigencias ambientales.
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De acuerdo a lo indicado por Reyes (2000) las organizaciones crean
objetivos a largo, mediano y corto plazo basados en un plan estratégico. Este
proceso es crucial en cualquier negocio que compita en el mercado mundial;
también es necesario para estructurar politicas y estrategias y lograr sus objetivos.
Las organizaciones utilizan varias herramientas de andlisis, incluido el FODA,
desarrollar adecuadamente sus planes estratégicos. Una buena estrategia conduce
a resultados exitosos y, por lo tanto, es necesaria en cualquier negocio tenga éxito.
Delaux (2017) describe las pautas como la fuerza cohesiva que une las acciones
en un proposito singular. También determinan la direccion de una entidad, ya que
definen su estado actual y sus objetivos a largo plazo. Ademas, la planificacion
estratégica abarca la participaciéon de los miembros en el proceso de toma de
decisiones. Esto crea ventajas competitivas y valor que son dos objetivos que se

logran a través de este proceso.

Respecto al objetivo especifico 4, se concluyé en la Tabla 7 que ejecucion
presupuestaria y el planeamiento estratégico es positiva alta con un rho= 0.792,
resultados son similares al trabajo de Bonilla (2020) concluyé que existen
evidencias suficientes para afirmar existe relacion entre la gestién presupuestaria y
planeamiento estratégico siendo el rs = 0.440, p< 0.05. Al considerar los objetivos
a corto, largo plazo e incluso globales, el plan presupuestario actual logra su

propésito previsto.

Esto es corroborado por los expresado por Morphew et al. (2018) que
sefalaron que Un presupuesto necesita determinar los ingresos y gastos. Luego
establece un marco de tiempo y un presupuesto especificos uy estudiar los gastos
e ingresos de un area especifica. Esto ayuda a las organizaciones a determinar
cuanto necesitan preparar su presupuesto. El presupuesto se basa en estimaciones
porque no determina los gastos necesarios para mantener un negocio en
funcionamiento. Sin embargo, preparar un presupuesto equilibrado ayuda a las
organizaciones a mantenerse organizadas y en control de sus gastos. Esto se
denomina prevision y estimacion de ingresos, y se utiliza la palabra estimacion

porque es comun gue los presupuestos no acierten.

En cuanto al objetivo especifico 5, se concluyé en la Tabla 8 que la

evaluacion presupuestaria y el planeamiento estratégico es positiva alta con una
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rho= 0.720, resultados son similares al trabajo de Ferrer (2022) quien tuvo como
propésito conocer la relacion entre el planeamiento estratégico y presupuesto
publico en la municipalidad. Los resultados evidenciaron que valor de correlacion
fue positivo obteniendo un valor correlacional de 0.575, lo que indica una relacion

media significativa entre la planificacion estratégica y los presupuestos publicos.

Como indica Sablich (2012) el proceso de negociacion del presupuesto va
de abajo hacia arriba. Cada fase de este proceso implica aumentar los
presupuestos y programas del estado hasta la fase final, cuando se realizan ajustes
para equilibrar los gastos y los ingresos. El autor también afirma que, durante esta
fase, hay actividades que se detienen o se agregan nuevas al presupuesto. Estos
cambios siempre benefician el éxito y el equilibrio del presupuesto. Ademas, los
gastos nunca son los mismos en un afio determinado; en cambio, los gastos se

equilibran entre ingresos y costos cada afio.

Por lo tanto, con base en estos resultados, la gestion presupuestaria y el
planeamiento estratégico efectiva es un componente esencial de cualquier
presupuesto publico debido a que determina la direccibn que debe tomar un
presupuesto nacional. Es por esto que los presupuestos publicos requieren una
planificacion estratégica antes de que se implementen. Se deben considerar varios
factores al formar un plan nacional, incluidos los problemas territoriales que
enfrenta el pais. Con el proceso de presupuestacion publica en mente, los
gobiernos nacionales deben establecer un sistema nacional para la planificacion
estratégica. Este enfoque debe adoptarse y abordar las preocupaciones
presupuestarias locales, regionales y estatales. Los planes marco de este sistema
deben ser implementados por administradores publicos capacitados.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

Se verificO que relacibn entre la gestion presupuestaria y el
planeamiento estratégico es positiva alta, directa y significativa; esto
indica que los trabajadores de la entidad consideran que a mejor
analisis del entorno que la rodea mejora sera la identificacion de
oportunidades y amenazas para la planificacion, ademas de ayudar a
crear un presupuesto bien planificado que satisfaga las necesidades de
la entidad.

Se determind que existe relacion positiva alta, directa y significativa
entre la programacion presupuestaria y el planeamiento estratégico; en
tanto, a mejor programacion mejor analisis del planeamiento

estratégico en la entidad.

Se comprobé que la relacibn es positiva moderada directa y
significativa entre la formulacion presupuestaria y el planeamiento
estratégico, a mayor formulacion mejor analisis del planeamiento

estratégico en la entidad.

Se establecio que existe relacion positiva muy alta directa y significativa
entre la aprobacién presupuestaria y el planeamiento estratégico; esto
indica que a mayor incremento de la aprobacion mejor andlisis del

planeamiento estratégico en la entidad.

Se determind que existe relacién positiva alta, directa y significativa
entre la ejecucidon presupuestaria y el planeamiento estratégico; esto
indica que a mayor ejecucion mejor sera el analisis del planeamiento

estratégico en la entidad.

Se comprobd que existe relacion positiva alta, directa y significativa
entre la evaluacion presupuestaria y el planeamiento estratégico; esto
indica que a mejor andlisis de la evaluacion presupuestaria mejor sera

el analisis del planeamiento estratégico en la entidad.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

A los gerentes del area de planificacion y presupuestes de la entidad
mantener actualizacion continua de los documentos importantes para
el funcionamiento de la entidad, los cuales orientaran las metas vy el
logro de los objetivos que se enfoquen en las necesidades prioritarias
de la poblacion y busquen vias de proyectos y cerrar la brecha de
informacion. Asimismo, es importante adaptar cada vez mas a la
tecnologia y la digitalizacion, haciendo que la entidad sea transparente

y esté vinculada a la modernizacion del pais.

Al gerente del éarea de planificacibn y presupuestes fomentar
capacitacibn especializada y supervisar adecuadamente al
responsable de la programacion presupuestaria, asi como del proceso
de analisis del entorno como a la gestidon presupuestaria, ademas de

programar adecuada del presupuesto en cada actividad operativa.

Al responsable del area de presupuesto desarrollar un escenario
presupuestario para los proximos afios, enfocandose en extremos que
sean lo suficientemente positivos y cubrir los gastos futuros previstos
en el marco de la normativa, haciendo la adecuada y necesaria

asignacion de ingresos y generar gastos favorables.

A los responsables del area de planificacion y presupuesto y las
diferentes areas de la entidad crear mecanismos de coordinacion y
mantener una comunicacion confiable ante situaciones de riesgo, crear
un ambiente armoénico, generando asi interés en mejorar los sistemas
de trabajo mecanizados y corregir errores, tomar decisiones adecuadas
y financieramente el presupuesto anual aprobado para el uso 6ptimo y

oportuno de los recursos.

Al area de presupuesto, ejecutar los gastos en tiempo y forma, realizar
el 100% de las tareas y/o actividades en términos de desarrollo
funcional y de proyectos segun lo requiera cada centro de costo, con

un seguimiento adecuado y continuo.
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Sexto

Al area de presupuesto y funcionarios encargados realizar un analisis
de tiempo en tiempo (trimestral o trimestral) con un enfoque en el
control de tarifas y recaudaciones con miras a exceder las metas de
ingresos del proyecto: los impuestos de recursos recaudados
directamente, a través del buen uso del sistema y administrativamente,
y considerar mejoras en las herramientas de apoyo para el control y

seguimiento de la evaluacion presupuestaria.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢;De qué, manera se
relaciona la gestién
presupuestaria y el
planeamiento

estratégico de los
trabajadores del é&rea
de presupuesto de una
entidad publica,
Ucayali, 20227

Problemas
especificos:

a) ¢, De qué, manera se
relaciona
programacion
presupuestaria y el
planeamiento
estratégico de los
trabajadores del area
de presupuesto de una
entidad publica,
Ucayali, 20227

b) ¢ De qué, manera se
relaciona la
formulacién
presupuestaria y el
planeamiento
estratégico de los
trabajadores del area

Objetivo general

Determinar la relacion
entre la gestion
presupuestaria 'y el
planeamiento
estratégico de los
trabajadores del area de
presupuesto de una
entidad publica, Ucayali,
2022.

Obijetivos especificos:

a) Determinar la relacion
entre la programacion
presupuestaria 'y el
planeamiento
estratégico de los
trabajadores del area de
presupuesto de una
entidad publica, Ucayali,
2022

b) Determinar la relacion
entre la formulacion
presupuestaria 'y el
planeamiento
estratégico de los
trabajadores del area de
presupuesto de una
entidad publica, Ucayali,
2022

¢) Determinar la relaciéon

Hipotesis general

Existe relacién entre
la gestion
presupuestaria y el
planeamiento

estratégico de los
trabajadores del area
de presupuesto de
una entidad publica,

Ucayali, 2022.
Hipotesis
especificas:

a) Existe relacién
entre la

programacion
presupuestaria y el
planeamiento
estratégico de los
trabajadores del area
de presupuesto de
una entidad publica,
Ucayali, 2022

b) Existe relacion
entre la formulacién
presupuestaria y el
planeamiento

estratégico de los
trabajadores del area
de presupuesto de

Variable: gestidon presupuestaria

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala

Nivel y
rango

Programacion
presupuestaria

Establecer los
objetivos
institucionales
Proponer las
metas
presupuestarais

Desarrollar los
procesos

1,2,3,4
5, 6.

Formulacién
presupuestaria

Seleccion de
evaluadores
Preparacion de
antecedentes
Capacitaciéon en
instrumentos de
evaluacion

7,8,9,
10, 11, 12

Aprobacién
presupuestaria

Evaluacion
Comentarios
Recomendaciones

13, 14,
15
16

Ejecucion
presupuestaria

Comunicacion de
los resultados.
Negociacion de
compromisos
Suscripcion de la
matriz de
compromisos

17, 18, 19,
20

Evaluacion
presupuestaria

Seguimiento de
las acciones
Cumplimiento de
las acciones

21, 22, 23,
24

Escala Ordinal
Siempre (5)
Casi siempre
4)
Algunas veces
3)

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Deficiente
[24-56]

Regular
[57-88]

Eficiente
[89-120]




de presupuesto de una

entre la aprobacion

una entidad publica,

Variable: planeamiento estratégico

entidad publica, | presupuestaria y el | Ucayali, 2022

Ucayali, 2022? planea}miento . 5 Dimensiones Indicadores items Escalas Nivel y
estratégico de los | ¢) Existe relacién rango

c) ¢De qué, manera se | trabajadores del area de | entre la aprobacion i Organizacion 1,2, 3,

relamong la presupuesto de una | presupuestaria y el | Desafios Ejecucion 456

aprobacion entidad publica, Ucayali, | planeamiento —

presupuestaria y el | 2022 estratégico de los Idber:tjﬁc?mon de

planeamiento . - trabajadores del area . obstaculos 7,89,

estratégico de los galtl?:temll;nar lz.;egﬁg:gg de presupuesto de Obstaculos Identificacion  de | 10,11, 12

trabajadores del area _© || una entidad publica, deficiencias

de presupuesto de una presupugstana y € Ucayali, 2022.

entidad piblica, | Planeamiento Blanencia Impacto 13, 14, 15,

Ucayali, 20227 estrategmo de, los d) Existe relacién aneacion Cambio 16, 17, 18
trabajadores del area de : i

. to de una entre la_ ejecucion Escala Ordinal ici

d) ¢De qué, manera se pr?%u%uegbl_ U i | Presupuestaria y el ; Deficiente

relaciona la ejecucion ggzlza publica, Lcayall, | hjaneamiento Siempre (5) [24-56]

presupuestaria y el estratégico de los Casi siempre

planeamiento e) Determinar la relaciéon | trabajadores del area (4) Regular

estratégico de los |entre la evaluacion | de presupuesto de Algunas veces [57-88]

trabajadores del area | presupuestaria y el | una entidad publica, 3)

de presupuesto de una | planeamiento Ucayali, 2022 Casi nunca (2) Eficiente

entidad publica, | estratégico de los . _

Ucayali, 20227? trabajadores del area de | €) Existe relacion Liderazgo 19 20. 21 Nunca (1) [89-120]
presupuesto de una | entre la evaluacion | Promocion Compromiso  con | 5 3 5,

e) ¢De qué, manera se | entidad publica, Ucayali, | presupuestaria y el el proceso T

relaciona la evaluacién | 2022 planeamiento

presupuestaria y el estratégico de los

planeamiento trabajadores del area

estratégico de los de presupuesto de

trabajadores del area una entidad publica,

de presupuesto de una Ucayali, 2022

entidad publica,

Ucayali, 2022?

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POBLACION 'Y INSTRUMENTOS METODO DE ANALISIS

MUESTRA




Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Bésica
Disefio: No experimental, transversal,

correlacional
Método: Hipotético-deductivo.

Poblacion:

40 trabajadores

Muestra:
40 trabajadores.

Muestreo:
No probabilistico censal

Variable 1: gestion presupuestaria
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Variable 2: planificacién estratégica
Técnica: Encuesta
Instrumento: cuestionario

Estadistica descriptiva:

Los datos se agruparan en
niveles de acuerdo a los rangos
establecidos, los resultados se
presentardn en tablas de
frecuencias y gréficos
estadisticos.

Estadistica inferencial




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

Variable Definicién conceptual o?)ifrlgé(i:é%gl Dimensiones Indicadores items Escalas
Establecer los
objetivos
Programacion institucionales 1,2,3,4,5
. Proponer las metas e
presupuestaria - 6.
presupuestarais
Desarrollar los
procesos
Es el resultado de Seleccion de
la evaluacion evaluador,es
Es | dad de | (rjnulltidirglensional Formulacion z;(fg?égglr?tgge 7,8,9,
s la capacida e las de las dimensiones ; .
instituciones ~ pablicas para programacion, presupuestaria Capacitacion en 10,24, 42 Escala Ordinal
alcanzar  sus  Objetivos, formulacion, instrumentos de Siempre (5)
mediante el cumplimiento de aprobacién, evaluacion Casi siempre
V1. Gestion las  Metas Presupuestarias ejecucion y - Evaluacion 13 14, (4)
presupuestaria planteadas para un evaluacion Aprobacion Comentarios 15 Algunas veces
determinado afo fiscal, presupuestaria, presupuestaria Recomendaciones 16 (3)
considerando  criterios de ademas sera Y Casi nunca (2)
eficacia, desemperfio y medida mediante Comunicacion de Nunca (1)
eficiencia (Villanueva, 2017) un cuestionario de los resultados.
24 ftems y sera de Ejecucion Negociacion de 17, 18, 19,
gscalg ordinal de presupuestaria COMpromisos 20
tipo Likert. Suscripcion de la
matriz de
compromisos
Seguimiento de las
Evaluacion acciones 21,22, 23,
presupuestaria  Cumplimiento de las 24

acciones

Nota: Sablich, C. (2012). Derecho Financiero, Una Vision Actual En El Perd. https://www.eumed.net/libros-gratis/2013b/1347/1347.pdf



https://www.eumed.net/libros-gratis/2013b/1347/1347.pdf

Definiciéon

Variable Definicién conceptual operacional Dimensiones Indicadores ltems Escalas
) Desafios Organizacion 1,2, 3,
El o plgmleamlento e o tado d Ejecucion 4,5, 6 Ceca dinl
e§tr§teg|co el sector Es el resulta o de Identificacion de scala Ordina
publico es un esfuerzo la evaluacion . Siempre (5)
disciplinado para producir multidimensional Obstaculos obstqqulos_, 7,89, Casi siempre
V2. decisiones acciones de las dimensiones Identificacion de 10,11, 12 4)
Planeamiento y . deficiencias
estratégico fundamentales que dan desafios, Algunas veces
9 forma y guian lo que es obstaculos, Planeacisn  'mpacto 13,14, 15, (3)
una organizacion, lo que planeacién y Cambio 16,17, 18  (casinunca (2)
hace y porque lo hace promocion. B leerazgo_ 19, 20, 21, Nunca (1)
(Mattar, 2016) Promocion Compromiso con 52 23 24
el proceso T

Nota: Mattar, J. (2016). Planificacion, prospectiva y gestion publica. México: Interamericana Editores.



Anexo 3. Instrumentos

ITEMS

Considera que la entidad actualiza los objetivos de forma anual *

O MWunca

O Casi nunca

D Algunas veces
() Casisiempre

O Siempre

Considera que se establecen metas presupuestales por cada drea dentro de la
entidad

O HWunca

() Casinunca
() Algunas veces
O Casi siempre

O Siempre

Considera que la entidad lleva el control de las metas presupusstales *

O MWunca

Link
https://forms.gle/3JsKKS57MF7F5edJ9



https://forms.gle/3JsKKS57MF7F5edJ9

Cuestionario gestion presupuestaria

Estimad@ colega:

El presente cuestionario es parte de una investigacion, que tiene por finalidad la
obtencion de informacidn acerca de la gestion presupuestaria. La investigacion se
sujeta a los principios éticos: anonimato, confidencialidad y autonomia. Ademas,
se aplicara el consentimiento informado a cada participante. Agradeceremos
responder con sinceridad cada uno de los items. Si tuviera alguna duda o consulta

favor remitirla al correo.

Marque con (X) la respuesta que mas se aproxime a su parecer de acuerdo a la

siguiente escala: Nunca (1), casi nunca (2), algunas veces (3), casi siempre (4)

siempre (5)
ltems items
Programacion presupuestaria

1 Considera que la entidad actualiza los objetivos de forma anual.

2 Considera que se establecen metas presupuestales por cada area
dentro de la entidad.

3 Considera que la entidad lleva el control de las metas presupuestales

4 Considera que la entidad delega funciones al responsable de area
para hacer efectivo las fases de programacion

5 Considera que se cumplen con los procesos de programacién en los
tiempos programados por parte de la entidad

6 Considera que se identifica de manera clara y precisa las actividades
gue demandan la fase de programacion

Formulacién presupuestaria

7 Considera que la entidad expone detalladamente la valorizacién de
las metas institucionales.

8 Considera que las metas presupuestarias son coherentes con los
objetivos institucionales

9 Considera que la entidad expone los reportes de periodos anteriores
para comparar el desempefio de los indicadores presupuestales

10 Considera que la entidad realiza detalladamente el financiamiento de
los gastos
Considera que la entidad aplica de manera efectiva los indicadores

11 de desempefio para evaluar la ejecucion de obras, programas o
proyectos.

12 Conside_ra que la entidad evaIL_’Ja eficiente y continuamente el importe
de la asignacion presupuestaria

Aprobacién presupuestaria

13 Considera que existe una correcta determinacion _ de los
presupuestos, segun el desempefio obtenido en afios anteriores

14 Conside_ra que I_a entidad expone detalladamente los resultados de la
evaluacion de riesgos.

15 Consi_dera gue existen conclusiones coherentes segun las evidencias
obtenidas




16 Considera que la entidad exponen recomendaciones asertivas frente

a las conclusiones presentadas.
Ejecucidn presupuestaria

17 Cons_idera que los recursos econdmicos, materiales y humanos son
recibidos oportunamente

18 Considera que los compr_omisos de mejora son formalizados de
manera pertinente por medio de un acta.

19 Consit;iera que se visgaliza la matriz de compromisos y esta validada
en el tiempo establecido

20 Cpnsio!gra que se cu'mplen con los requisitos que dispone la
ejecucion presupuestaria

Evaluacion presupuestaria

21 Consiqlera gue la entidad expone indicadores de seguimiento del
cumplimiento de los programas presupuestales
Considera que los datos expuestos son congruentes a los publicados

22 en el portal amigable del MEF con el fin de asegurar la transparencia
de la gestién presupuestaria

23 Consid_era que la entidad expone apciones correctivas para optimizar
la gestién presupuestaria de la entidad

o Con_sjdera que la ent_idad realiza periédicamente la evaluacion de la
gestién presupuestaria

Muchas gracias

Sablich, C. (2012). Derecho Financiero, Una Vision Actual En EI Pera.
https://www.eumed.net/libros-gratis/2013b/1347/1347.pdf



https://www.eumed.net/libros-gratis/2013b/1347/1347.pdf

Cuestionario planeamiento estratégico

Estimad@ colega:

El presente cuestionario es parte de una investigacion, que tiene por finalidad la
obtencion de informacion acerca de la gestion presupuestaria. La investigacion se
Sujeta a los principios éticos: anonimato, confidencialidad y autonomia. Ademas,
se aplicara el consentimiento informado a cada participante. Agradeceremos

responder con sinceridad cada uno de los items. Si tuviera alguna duda o consulta

favor remitirla al correo.

Marque con (X) la respuesta que mas se aproxime a su parecer de acuerdo a la

siguiente escala: Nunca (1), casi nunca (2), algunas veces (3), casi siempre (4)

siempre (5)
ltems items
Dimension desafios

1 Considera que la entidad se incluye a todos los trabajadores para
realizar el planeamiento estratégico

> Considera que en la planificacion estratégica los objetivos van de la
mano con la gestidn presupuestaria

3 Considera que se organiza equipos de trabajo para la ejecucion de
la planificacion estratégica

4 Considera que se destina los recursos necesarios para ejecutar cada
una de las acciones establecidas en la planificacion estratégica
Considera que se cuenta con una adecuada planificacién

5 presupuestaria, para cumplir con los objetivos del planeamiento
estratégico

6 Considera que el presupuesto designado para la ejecucion de la
planificacién estratégica es suficiente para su cumplimiento

Dimension obstaculos

7 Considera que el desarrollo de la planificacién estratégica se ha
tenido obstaculos por la falta de presupuesto

8 Considera que los obstaculos que se presentan en el desarrollo del
planeamiento estratégico son superados con eficiencia

9 Considera que las autoridades regionales se encuentran capacitados
para superar los obstdculos que se presentan en su gestion

10 Considera que el planeamiento estratégico de la entidad debe ser
mejorado

11 Considera que los trabajadores son capacitados para ejecutar con
eficiencia el planeamiento estratégico de la entidad
Considera que se ha identificado deficiencias en la gestion de la

12 entidad que no han podido ser superados por falta de capacidad de
uso del presupuesto

Dimension planeacién

13 Considera que el planeamiento estratégico de la entidad genera un
impacto positivo en los trabajadores

14 _Considera que el planeamier_mto estratégico de la entidad genera un
impacto positivo en la poblacion

15 Considera que en la gestién de la entidad actual se ha percibido un
impacto favorable en el desarrollo de la comunidad




Considera que el planeamiento estratégico esta acorde a los cambios

16 del entorno social y la modernidad
Considera que es necesario destinar un mayor presupuesto para

17 cumplir los objetivos que se ha planteado en el planeamiento
estratégico de la entidad

18 Consi'dera gue las decisiones de la actual gestién han gene_r,ado un
cambio favorable para el desarrollo de la entidad y la poblacion

Dimensién promocién

19 Considera que Ia}s autoridades regi_onales mue/s'gran tener liderazgo
al momento de ejecutar el planeamiento estratégico

20 Considera. que las autoridades regiqnales utilizan los recursos de
manera eficiente para lograr los objetivos y metas

21 Considera que las autoridades regiqnales muestran preocupacion
por el buen uso de los recursos econémicos

22 Considera que las autoridades regionales muestran compromiso en
el desarrollo de los proyectos

23 Considera Qque sus compaﬁer_os_ de trabajc_) se encuentran
comprometidos con el logro de objetivos en la entidad

o Considera que la gestién de la entidad actual muestra compromiso

con el desarrollo de la comunidad

Muchas gracias



Anexo 4. Certificados de validacion

Experto 1.

Vo

= Documentacion
Superintendencia Nacional de D'“ccw'?“u“ itaria y .

Ministerio de Educacion g4, ocian Superior Universitaria

Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

ESCRIBA CALDERON Fecha de diploma: 11/07/1994 . - A

UNIVERSIDAD NACIONAL DE L Ll
EUSEBIO Modalidad de estudios: - I‘l‘kl‘ g ' RIS
DN1 00012301

Fecha matricula: Sin tnformacion (***)
Feocha egreso: Sin informacién (*4*)

BACHILLER EN ADMINISTRACION

o 2 : Fecha de diploma: 1107/1994

ESCRIBA CALDERON .
EUSEBIO Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALY
DNT 00612301 DEAL

Fecha matricola: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin Informacion (***)

ESCRIBA CALDERON, LICENCIADO EN ADMINISTRACION UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
EUSEBIO Fecha de diploma: 22/12/2003 | pERL ’
DNT 00012301 Modulidad de extudios: - T

'

MAGISTER EN GESTION Y NEGOCTIOS [
GERENCIA PUBLICA

ESCRIBA CALDERON, Fecha de diploma: 27082012 UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALIDIZAN DI
EUSERIO Modalisod de estudios HUANUCO
DNI 00012301 PERL

Fecha magricula: Sin infarmacion (***)

Fecha egresa: Sim informacion (**4)




I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable gestiéon presupuestaria

DIMENSIONES / items

L

1
|

b

-+

Sugerencias

13

cmuuemqueoxmunawmchmmctondalos
presupuestos, segun el desempefio obtenido en afos
antenores

i e[ 22 |®

Programacion presupuestaria___ Si| % |8 SN
1 | Considera que la entidad actualiza los objetvos de forma x )( X
anual S ==
' 2 | Considera que se establecen metas presupuestales por cada Y X X
drea dentro de ia entidad
3 Comdoraquclawbdad"avaelcmu'oldelam,x X X
|| presupuestales
4 (:onmderaqnelaenwndelegafumdrasponaabhdo X X x
Jrea para hacer efectivo las fasesde programacion | A
s mwemqmwwmpbncmbspmsaqpmgmmon X x Y
en los t = / o
8 Consmmqwsemnmaomnemmyprecmalas x X X
. ,wm_lr_mw ¥ ERSTALH 1525 MERROESl] -
Fonmnclbnpmugg_ | 8i | WNeo Sl | N | Si No
7 |Considera que la d la Y X x
mmacmaelssmnsumoonuu = :
L c«mdoraquelasmehspmummssonwhetenhscm x x x
los objetivos institucionales =
L Cmstdaraqueiambdadupmebsrepomsdepenodos
para o el pefia de los indic b4 Y %
___| presupuestaies S = -
10 |[Considera que la entidad reakza detalladamente el x X x
financiamiento de los gastos _
" condderaquelaenﬂdodapucademmefecmahs
d de d fio para evaluar la ejecucion de X X Y
obras, programas o proyectos : e —
12 | Consi que la entidad evalia efi y continuamente el x X X
importe de fa asignacion presup! i AL L.
Ap presupuestaria s Wo |S |
X X
X X

14 |Considera que !a entidad expone detalladaments los

|| resultados de la evaluacién de riesgos.

‘“ Considera que existen conclusiones coherentes segun las
avidencias obtenidas iy

[46 | Considera que la entidad exp rec d es asertivas
frente @ las concit presentadas

*-H =1 ﬂ l

55— segurar a ransparencia de 1a gestion presupuestaria

Considera que los de mejora son formalizados
| de manera Eninemaggmedoodo un acta

cor\sid«aquesevsuduhmmdommym
| validada en el tiempo esta

“con los

C que se cumply

quisi quadsponels
6n presupuestaria

__MM_"‘

C. de
del cumplimi lenjo de los @g mas presupuestales

Considera que los datos expuestos son congruentes @ los
publicados en el portal amigable del MEF con el fin de

que la d para
ow Ia geston mgueﬂaﬁa de la entidad

Considera que la entidad realiza de manera penddicamente 13

evaluacion de Ia gestion presupue

= P X X (e R [

Obse

Opinién de aplicabilidad:
Apellidos y b

(precisar si hay sufici
Aplicable [X]

del juez validad:

No aplicable| ]

ialidad del

Mg: ESCRIBA CALDERON EUSEBIO
: MAGISTER EN GESTION Y NEGOCIOS — GERENCIA PUBLICA

M—d- BlmMﬂmmM

1 hem es apmpk

dmension especifica del corstrcto

Claridad: Se entiende s dificultad algun of enunciado del ftem, es.
CONCS0, BXACID y Cirecto

Nota: Suficiencia se doe sul Jos items

son suficentes para medir |a dimension

DNI: 00012301

13 de Octubre del 2022
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable planeamiento estratégico

Clandad®

1
|

DIMENSIONES / items

Sugerencias

No No Si No

Dimensién desafios

Considera que ia entidad se incluye a todos los trabajadores
| para realizar el planeamiento estratégico

Conwuaqmmbphmﬁelamemngubsoqmm
de ia mano con la

@ || a

Considera que seorganha equipos de trabajo para la
LNMM

Considera que se destina |os recursos necesarios para
4 cada una de las acciones establecidas en la
nificacion estratégica

Considera que se cuenta con una adecuada planificacion
5 |presupuestaria, para cumplir con los objetivos del
plansamiento

i

6 C dera que el p P designado para la ejecucion de
bpwnummnwmm&wwmﬁniwb |/

Dimension obstaculos

7 Considera que el desarrolio de la pianificacion estratégica se
mumoommgum_m

I

Considera que los obsta 58 p tan en el
8 'dclplar i mﬁgmmaupemdosom

eficiencia
Considera que las autoridades regionales se encuentran
9 Wmmmmmmmnmhnm

Su gestion
10 | Considera que e! planeamiento estratégico de la entidad debe

ser mejorado
1 Considera que los trabajadores son capacitados para
con eficiencia el planeamiento estratégico de la entidad

Considera que se ha identificado deficiencias en la gestion de
12 | Iz entidad que no han podido ser superados por faita de

capacidad de uso dl presupuesto z
i6n planeacion

Cmniquuaol planeamiento estratégico de la entidad
|| genera un impacta positivo en los

> < ¥ s 3| 3¢ | 3¢ =gz | x x| |xle
R (328 3 [>¢ ¢ | ag | (83 ae [ b|xcix]e

> | %% 3¢ e X[ X (2= [xrx | [ |3 R

trabajadores
14 Considera gue el planeamiento estratégico de la entidad
| | genera un impacto positivo en Ia poblacion

l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Considera que en la gestion e Ia entidad actual se ha
15 | percibido un impacto le en el d lio de la

e

16

g un favorable para el lio de la entidad

Considera que las autoridades regonaies muestran tener
fiderazgo al momento de ejecutar el planeamiento estratégico

Considera que las autoridades regionales utlizan los recursos

| de manera efic M_mmm l0s objetivos y metas
Considera que las

Mgdmnmummm

Considera que las autoridades regionales muestran
iso en el desarrollo de los proyectos

mmmqwsmmmmdcmuem
con el de en la entidad

P BRI x (e >< | >z x| >
IR X = | =< <
PEPRPRPsPRR|e X | = P<| =

Considera que la gestion de la entidsd actual muestra

BE0HAE 1=]=|

compromiso con el desarrolio de la comunidad

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: ESCRIBA CALDERON EUSEBIO DNI: 00012301
Especialidad del validador: MAGISTER EN GESTION Y NEGOCIOS — GERENCIA
mammimmm

prromomspet-snty s dog :

Claridad: Se erdende sin dificutad alguna ef anunciado del ftem, es
coNGisa, exactn y directo

Nota Sufl 36 dice Ios ltems
s suficertes para medy [a dmernsiin

13 de Octubre del 2022



Experto 2.

Superintendencia Nacional de
pesterio de Educacdn

£ ducacion Superior Universitara

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

KAMIREZ PARLDES. KARINA CONTADOR MUBLN O LNIVERSIDAD NACIONAL I
LINERTAD Feeha de digloma 00922813 | UCAYALI

DNIOS11120 MislaSadnd @ cotndiin | rEx

: o=

HACHILA IR ENCIPNCIAS CONTARLES Y
FINANCIERAS

RAMIREZ PAREDES KAXINA Focha de diploms; 101111 UNIVIERSIDAD ALAS FITRUANAS
LINERTAD Modulidad de cotidion: PHESENCIAL » A
DNERLI rERI

Fecha matricsin: S8 2004
‘ Fechs sgreso: 15972010

MAESTRO EX GESTION PUIMLICA
Fecha de diphoma: 2NN

RAMIREZ PAREDES, KARINA S 5 NMVERSIDAD NACYONAL DI
LISERTAD Modalidad de cvtudios: PRESENCIAL L AVALS

N 2 PERL
e Focha moatricwla: 1894002

Foche egrese 267109015




ﬁ UNIVERSIDAD César VALLEJO
Cortificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable gestion presupuestaria

[*] DIMENSIONES | items Clancad! ——
" e

-

Programacidn presupuostaris
1 [ Considera que & entdad acluals 08 obEewos O forma

> n

¢ | Consoera que se metas p par cada
area Gantro de i entidad
2 Considers gue 18 enlidad deva o control de las metss

i
T

.
I i

:XX)(lf‘

'm_at
o
“
&

{l

<ee] 3¢ [T ¢ (3¢ 3¢ Ise | w3 [ XD

Considera que iss metas presupuestanss son coberertes con
| Jos cojetivos institucionales oo
= que & pone 05 rep 34 p
para ol o e los indicadores
N e
W |Consdera que |3 entidad reakza cetalacamante @l
financiamisntc de ks gastos
" icC Gue |8 entidad spica oe U los
o P para evaluar B ewcucion de
obeas. -]

obras. programas o proyecios
"1 | Cormiders que fa anbdad evalus efcents y contsuaments ef
o

H
i
g
| E".
><X)<x)<‘¢x>~<.><

3¢| 3¢ |% <] Se e xp<><=><>< X X

1

 $Tpore de la asignaciin presupuestana o
robacion presupuestaria

Considera que exisie una comects detErmnacicn de ios
pesupUesios  Segin o cesempeto ablanide e afios
antencres

4 [ Consdera que Ia entdad expone detaladaments los

L resukades de le avaluacion da f
18 | Conscera que existen condusiones conarentss segun las
%

iX| > (#se]

|evidenciasoblenidas
C que o ents expooe
frants @ 135 CONCLBIONES D

==
s

-' UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

- cucion presupuestaria -
1Y [Conscera que o5 rocursos econOmicls, materisks y
recibdos.

T

|| de maners pertinacte por modio de un 8cta

9 | Commders que se visuaiza | matriz de COmpromisos y esta
=

||

o

n

que se cumplen con 0% requisilos que dispane

}

£

XX (X e IX X | e
£

¢ x| 3¢ <o Xebe X M
)

H
i
:
8
MU X N XXX -

Opinkén de aplicabilidad:  Aplicable [X] No aplicable [ |
Apaliides y nombres del jusz validador. Mg: RAMIREZ PAREDES, KARINA LIBERTAD DNI: 00111269

Especisfidad el validador: MAESTRO EN GESTION PUBLICA

20 de Octubre dol 2022
Ms"""?"m""’;m
diresaie epeoAcr s avvess
Clardad: Sa srdende s Ofcaiind oguna of erurciak del e &
OO, Smictn y Sk

Mota Sufcercn, s des ored) om wen
200 Raficientes pora mod by Gewein
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mam«mmmummuahnmmumm

f

o o

|
|

e D (B ¢ [ ¢ | xiz}x.xx < < < o f

1
—

2
=

“a

ejecutar cada una de las acciones establecdss en &
planificacion
Conugerd que %6 CORNta <on una adecuads plaNicacon
presupuestaria, para  cumplr con ke objetnvos  del

.
MM

- UPURHI0 BESIGRad0 D [ SECUCION 48 |
7

8

!

é- }g Ji
!_ﬁ
|

xxxal)(xx

umm es suficento para su m_ﬁ_r_ m

Con-dm dmd-hnbimm.o
ummm_whhna,m
que jos que se presentan en el
dd, MmWom

cmn Gue las
9 wmmumuamn
| 8 gestin ¥
” | Considers que ¢l plareamienio sstralégioo oe i anlided debe

Lserm X i
" lCu-du-quuWuamm
_ can eficiencia 8l esiraligico de I8 entidad

DX 1L [z iese | > | 2 x>

|
\
i
|

|cmcuonnmwmmnhma

12 b entidad gue no han podido ser superados por falta de

|

|

P B (B PRI < KK

e

l] UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

Ic«mmmhmﬁhmﬂhu
15 | percbido un impaclo fevorabie en @ deswiolo de

. comunidad : =
1% Cormidera que o plansamienio estralégco estd acorde a ks

o R L T PN TPV S K2, SN

mayar presupuesto
17 | para cumplr los objetvos gue =e ha planteado en o
: a

x

!
1
-~

}

E
be. DX I |we [oe e Jol>e X < [ x¢
KL‘<><‘><)<)<:>< <
aisinialalbkAndalin

}
| S
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E eivive £ 20 de Octubre del 2022
Blmes a4 o '

Srvnin sspecia del onsmn

SCUritad Su athnde S SBCstad 30 o ensncudd oF e e

N0 BANAs y deec g‘w

Weta Gt %0 te 2000 ow e :

00 SACROS BIs et '8 dmensin



Experto 3.

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

ARANAPALMA, ANSELMO EFRAIN
JAIME
DNI 04303618

ARANAPALMA, ANSELMO EFRAIN
JAIME
DNI 04303618

BACHILLER EN ECONOMIA
Fecha de diploma:
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion
]
Fecha egreso: Sin informacion ()

MAGISTER EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 29/02/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 21/08/2014
Fecha egreso: 31/12/2014

G Aplicativo

i= Guia

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA
MARIA
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

PERU

(=**) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace

hitps:fenlinea.sunedu.gob.pel
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable gestion presupuestaria

N DIMENSIONES | ftems Pertinencla’ |Relsvancia® Clandad’ Sugarancias
Frogramacion presupuestaria sl N sl Ne | sl No
1
Considera que la entidad actualiza los objetivos de forma anual. X X X
2 Considera gue se establecen metas presupuestales por cada X x X
area dentro de |a entidad.
3 Considera que la entidad lleva el contrel de las metas X x X
presupuestales
4 Considera gue la entidad delega funciones al responsable de X x X
area para hacer efectivo las fases de programacion
5 Considera que se cumplen con los procesos de programacion X X K
en los tiempos programados por parte de la entidad
€ Considera gue se identifica de manera clara y preciza las X X K
actividades que demandan la fase de programacion
Formulacien presupuestaria 5l He Sl [ He | & Ho
7 Considera que la entidad expone detalladaments la X x X
valorizacion de las metas institucionales.
B Considera gue las metas presupuestarias son coherentes con X x X
los ohjetivos institucionales
3 Considera gue la entidad expone los repories de periodos
anteriores para comparar el desempefio de los indicadores x X X
presupuestales
10 [ Considera aque |a entidad realiza detalladamentz el X X X
financiamiento de los gastos
1 | Considera que |3 entidad aplica de manera efectiva los
indicadores de desempefio para evaluar la ejecucion de obras. | X X X
programas o proyectos.
12 | Considera que la entidad evalla eficients y continuaments el X X X
importe de la asignacion presupuestaria
Aprobacion presupuestaria 5l No 5l Ho | sl No
13 | Considera que existe una correcta determinacion de los
presupuestos, segin el desempefic obtenide en afos | X X X
anteriores
14 | Considera que la entidad expene detalladamente los resultados X x
de la evaluacion de riesgos.
15 | Considera que existen conclusiones coherenies segin las X X X
evidencias cbienidas
18 | Considera gue la entidad expone recomendaciones aserivas X X K
frente a las conclusiones presentadas.
Ejecucion presupuestaria 51 Ho 5 | No | 51 [He
—
I-l UNIVERSIDAD CesAr VALLEJO
17 | Considera que los recurses econdmicos. materiales y humanos X X X
son recibidos oportunamente
18 [ Considera que los compromisos de mejora son formalizades de x x x
manera pertinente por medic de un acta.
1% | Considera que se visualiza la matriz de compromisos y esta X X X
validada en el tiempo establecide
20 Consid?ra que se cumplen con los requisitos que dispone la X X X
gjecucion presupuestaria
Evaluacién presupuestaria 51 No sl No [ 81 | No
21 | Considera que |z entidad expone indicadores de seguimiento K x x
del cumplimients de los pro presupuestales
22 | Considera que los datos expuesios son congruentss a los
publicados en el portal amigable del MEF con el fin de asegurar x X x
|a transparencia de la gestion presupuestana
23 | Considera gue la entidad expone acciones correctivas para x x x
optimizar la gestion presupuestaria de |la entidad
24 | Considera que la entidad realiza de manera periddicamente la X X X
evaluacion de la gestion presupuestaria
Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr! Mg: Anseimo Efrain Jaime Arana Palma DMNI:048038128

Especialidad del validador: Magister en Gestidn Pablica

15 COmesponge al conceplo Eedrico formulade.
1 ftEm 5 apropiadt para IEpresentar al campensnte o

dimension especifica ol cansticts )
iClaridad: Se enfiende sin dificuliad alguna &l enunciado del item, es
CONGiSD, EXactD y direcio

Nota: Sufciencia, se dice suficiencia cuando los fems plantzados
son suficientes para medi 1a dimension

21 de octubre del 2022
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Firma de experto
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1

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable planeamiento estratégico

DIMENSIONES ! items

Periinancla’

Relavancla:

Claridad®

Sugerencias

Dimensien desafios

H

Ho

sl Ho

8l Ho

Considera que la entidad se incluye a todos los trabajadores
para realizar el planeamiento estratégico

X

X

Considera gue en la planificacion estratégica los objetivas van
de la mano con |3 gestién presupuestaria

X

X

Considera gue se organiza equipos de trabajo para la ejecucion
de la planificacién estratégica

Considera gque se destina los recursos necesanios para ejecutar
cada una de las acciones establecidas en la planificacion
astratégica

Considera gue se cuenta com una adecuada planificacian
presupuestaria, para cumplir con los objetivas del planeamiento
esirategico

Censidera gque el presupuesto designado para la ejecucion de
la planificacion estratégica es suficiente para su cumplimienta

Dimensidn obsticulos

Ho

El Ho

31 Ha

Considera que el desamollo de la planificacion estratégica se
ha tenido obstaculos por la falta de presupuesio

Considera gue los obstaculos gque se presentan en el desamrollo
del planeamienio estratégico son superados con eficiencia

Considera gue las autoridades regionales se encuentran
capacitados para superar los obsticulos que se presentan en
su gestidn

10

Considera gue el planeamients estratégico de la entidad debe
ser mejorado

11

Considera que los trabajadores son capacitados para ejecutar
con eficiencia el planeamienio esiraiégico de la entidad

12

Censidera gue se ha identificado deficiencias en la gestion de
la entidad que no han podido ser superados por falta de
capacidad de uso del presupuesto

Dimensién planeacion

3l

L]

5l Ho

31 Hio

13

Considera que el planeamiento estratégico de la entidad
genera un impacto positivo en los trabajadores

14

Considera que el planeamiente estratégico de la entidad
genera un impacio positiva en la poblacién

15

Censidera que en la gestion de la entidad actual se ha percibido
un impacts favorable en el desamolls de la comunidad

UNIVERSIDAD CesAR VALLEJD

16

Considera que el planeamiento estratégico estd acorde a los
cambios del entorno social y la modemidad

17

Considera gque es necesario destinar un mavor presupuesto
para cumplir los objefives que se ha planteado en el
planeamiento estratégico de la entidad

18

Considera que las decisiones de |a actual gestion han generado
un cambio faverable para el desarolle de la entidad y la
poblacidn

Dimensidén promocisn

Ho

] Ho

Ho

19

Considera que las autoridades regionales muestran tener
liderazgo al momento de ejecutar el planeamiento esiratégico

20

Considera que las autoridades regionales utilizan los recursos
de manera eficiente para lograr los objetives y metas

.

=

21

Considera que las autoridades regionales muestran
preocupacion per el buen uso de los recursos econdmices

22

Considera que las autoridades regionales muestran
compromiso en el desamollo de los proyectos

23

Considera que sus companeros de trabajo se encuentran
comprometidos con el logro de objetivos en la entidad

24

Considera que la gestion de la entidad actual muestra
compromiso cen el desamolie de la comunidad

= I -

o= =[x
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