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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo general comprobar la influencia de
participacion de los padres de familia en la gestion escolar en una institucion
educativa Huaca Blanca Baja. El enfoque del estudio fue cuantitativo, siguiendo un
disefio no experimental de corte transversal, habiéndose considerado una totalidad
de 40 participantes, y como instrumentos para la recoleccibn de datos, dos
cuestionarios, los cuales fueron validados mediante el juicio de expertos y
comprobada su confiabilidad mediante la metodologia del coeficiente de Cronbach
con valores de 0.956 y 0.937, datos conseguidos en base a la informacién de la
prueba piloto. Los resultados indicaron que respecto de la participacion de los
padres de familia que el 58% se encontraban en nivel bajo, el 40% medio y 3% alto;
a su vez, en la gestion escolar un 53% calificaron en grado bajo, el 45% medio y el
2% alto. Estableciéndose finalmente la presencia de influencia directa y alta con
valor del coeficiente de Spearman (r= 0, 730) de participacion de los padres de

familia en la gestion escolar en una institucion educativa Huaca Blanca Baja.

Palabras Clave: Participacion de los padres de familia, gestion escolar, institucion

educativa inicial.
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Abstract

The general objective of the research was to verify the influence of parental
participation in school management in an educational institution Huaca Blanca Baja.
The study approach was quantitative, following a non-experimental cross-sectional
design, having considered a total of 40 participants, and as instruments for data
collection, two questionnaires, which were validated through expert judgment and
their reliability verified by the Cronbach coefficient methodology with values of 0.956
and 0.937, data obtained based on the information from the pilot test. The results
indicated that regarding the participation of parents, 58% were at a low level, 40%
medium and 3% high; in turn, in school management, 53% rated low, 45% medium
and 2% high. Finally establishing the presence of direct and high influence with
value of the Spearman coefficient (r= 0, 730) of participation of the parents in the

school management in an educational institution Huaca Blanca Baja.

Keywords: Parental participation, school management, initial educational
institution.
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.  INTRODUCCION

Hoy en dia, la intervencion de la cabeza del hogar es la de mediador en la
evolucion y cognicion, sobre todo ayuda en la gestion escolar durante en el proceso
educativo de sus hijos, asi mismo, el 90% de los estudiantes adaptan una nueva
modalidad de la virtualidad como método de aprendizaje debido a la pandemia
provocado por la COVID-19, por lo tanto, la Organizacion de las Naciones Unidas,
(ONU, 2022) inform0, durante el confinamiento el 84% de las madres se han
involucrado y solo el 6% de los padres, respecto a la educacion y el manejo de la
gestion escolar en las instituciones, y sobre todo, la metodologia que utiliza cada
una de ellas, las cuales mejoran el proceso continuo, sistematico e innovador en la
educacion, mejorando el aprendizaje - ensefianza de los estudiantes, (Vizcaino,
2018).

De esta manera, La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, (UNESCO, 2022), comentd, no solo se han encontrado
temas positivos relacionados a la intervencion de los apoderados en el proceso de
formacion en sus hijos, también, durante la cuarentena, se ha intensificado la
violencia familiar, abandono, desnutricién, abuso por parte de sus familiares, donde
el 50% de nifios y adolescentes han sido participes de todos esos hechos, y
mostrando actitudes negativas de manera diaria en el salon de clases. Es por ello,
Bolafios & Stuart (2019), mencionaron que la familia es parte relevante para la
formacion del ser humano, y esto se ve reflejado en el entorno educativo, también,
ayuda con la formacién socio personal, respeto, valores, relaciones con mas
personas y sobre todo, la expresion de sentimientos. A su vez, Farfan & Reyes
(2017), recalcan que la familia y la gestion educativa influye de manera importante
en los estudiantes, lo cual los caracterizara en la convivencia escolar y disminuye

hasta un 24% en las faltas y bajas calificaciones de un estudiante.

Sin embargo, en América Latina y el Caribe, segun el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia, (UNICEF, 2017), hace mencion que existen diferentes
motivos que se ve afectado la gestidbn educativa, uno de ellos es la poca
intervencion de los progenitores en relacion a la educacién de sus descendientes,

existen muchos factores por lo que un nifio esta expuesto, como la pobreza, la gran



cantidad de hogares monoparentales, alimentacion y educacion, Hernandez (2022)
el poco acceso a salud, cierto tipos de crianza, generan que el ambiente que rodea
a los infantes no ayuden a dar beneplacito a sus requerimientos, como salud,
nutricién, formacién, afecto y experiencias sociales, resulta importante para desde
ahora hacia adelante. Segun la cooperacion por parte de la familia permiten elevar
la forma en que cada nifilo desarrolle, favoreciendo su calidad de aprendizaje tanto
del estudiante como de los padres, potencializa el conocimiento del nifio,
entusiasma a los docentes por la colaboracién y cumplen su rol como padres
ayudando en el desarrollo cognitivo y social de su hijo. Es por ello, la Organizacion
de Naciones Unidas (2018) menciona que se debe afianzar una educaciéon de
manera inclusiva, equitativa y de calidad con el fin de fomentar oportunidades de
aprendizaje para todos los individuos sin ninguna distincion. Asi mismo, se tiene a
nivel nacional, el Ministerio de Educacion, (MINEDU, 2021), expresé que se debe
brindar orientacion a los padres de familias para vigorizar el compromiso y
confianza, debido a que se hallé que el 74.3% de los padres en la zona urbana no
realizan un monitoreo en los estudios de sus hijos, mientras que el 71.3% de la
zona rural se encontraban con ese tipo de problemas; asi mismo, formar a estos
niflos con valores, siendo este, un eje principal en los hogares donde la base de
todo es el aprendizaje y bienestar emocional. A su vez, Vidal et al. (2018), se debe
contar con tacticas hacia los miembros de las instituciones educativas y los padres
logren tener una comunicacién asertiva, con el fin de crear igualdad de

oportunidades para todos los estudiantes y desaparecer estereotipos.

A nivel local encontramos una institucion educativa en Huaca Blanca Baja,
gue presenta una problematica, donde la gran mayoria de los padres no muestran
con un interés en brindar condiciones basicas para el aprendizaje de sus hijos, no
evidencian acciones de participacion, no asisten a las escuelas de padres, también,
si los docentes llaman a reunién solo llega la tercera parte de los padres, asi mismo,
cuando les citan para realizar una limpieza de la IE no se acercan, justificando que
no cuentan con tiempo para realizar dichas actividades por diferentes motivos, pero
no realizan nada porque alguien reemplace su trabajo gratificandole con un aporte
econdmico. Respecto a la gestion escolar, no hay una comunicacién asertiva y

constante entre los integrantes de la IE; no existe retroalimentacion por parte de la



plana docente, se organizan grupos de trabajos, pero uno que otros no realizan las
tareas asignadas, asi mismo, no brindan apoyo a los estudiantes; ademas, algunos
docentes estan comprometidos en el aprendizaje, pero no es suficiente para poder
lograr los objetivos segun el curriculo nacional, es por ello que se desea una
participacion Optima por parte de los padres y de esa manera mejorar la gestion

escolar.

De tal manera, que se plantea la siguiente pregunta a la problematica ¢ De
gué manera influye la participacién de los padres de familia en la gestion escolar
de una institucién educativa de Huaca Blanca Baja?

Por otro lado, la investigacion cuenta con justificacion teorica, debido a que
el concepto de Maslow (1999) respalda a la intervencion de los padres de familia
como pieza fundamental para el desarrollo educativo de sus hijos, asimismo, para
la gestion escolar, se tiene a Soto (2019) que conceptualiza a la gestion escolar se
encarga de orientar y planear el desarrollo educativo con el fin de cumplir objetivos.
Practica, porque se abocara en dar solucion al poco compromiso por parte de los
padres de familia y de cdmo influye en la gestion escolar en una I.E, con el fin de
crear un ambiente tanto para los estudiantes, docentes y padres de familia;
Metodolégica, dado que se obtendra al elaborar y validar de los dos instrumentos
en relacion a cada variable, la cuales permitiran obtener informacién de la
problematica, de esta manera, se facilitara informacion adecuada para la ILE.;
Social, los resultados que se obtendra no solo serviran para mejorar la problematica
de la presente investigacion, sino que también seran referencia para otras I.E. que
presentan dificultades parecidas y de esta manera poder resolverlas. Asi, se
plantea el objetivo general que es ldentificar la influencia de la participacion de los
padres de familia en la gestion escolar de una institucién educativa en Huaca
Blanca Baja, y teniendo como objetivos especificos: i) Establecer la participacion
de los padres de familia de una institucién educativa en Huaca Blanca Baja; ii)
Diagnosticar la gestién escolar de una institucion educativa en Huaca Blanca Baja;
iii) Analizar la participacion de los padres de familia en correlato a la gestién escolar
de la institucion educativa en Huaca Blanca Baja. Teniendo como hipétesis La
participacion de los padres de familia influye en la gestion escolar en una institucién

educativa de Huaca Blanca Baja.



II. MARCO TEORICO

A nivel internacional, segun Asanza (2020), se encarg6 de determinar y
analizar la incidencia de la gestidén escolar mediante una comunicacion asertiva
en una institucion educativa en Chilcaplaya. El enfoque del estudio fue
cualitativo; los instrumentos estuvieron conformados por cuestionarios que
fueron respondidos por el personal administrativo y los docentes del colegio,
cuyas respuestas sirvieron para analizar las variables de investigacion. En los
resultados, encontraron que existian defectos del plan de una buena
implementacion para mejorar la gestion educativa y existian discrepancias entre
los administrativos y docentes al momento de tomar decisiones que benefician a
la plana estudiantil. Concluyendo, que la educacién actual se esta encargando
del aprendizaje del estudiante, pero debe ser estructurado y renovado,
continuamente, para obtener mejores resultados, siendo la comunicacion el
punto mas importante para poder apoyar, orientar y sacar provecho a la gestion

educativa.

Siguiendo con Cantos & Reyes (2018), quienes evaluaron una guia de
gestion escolar y el impacto en las instituciones educativas, donde 124 docentes
participaron respondiendo a 10 preguntas, el enfoque del estudio fue
cuantitativo. En los resultados, el 74% (92) del total pertenecian al sexo femenino
y el 26%(32) al masculino; e 86% respondieron que conocer la planificacion de
gestion educativa, mientras que el 71% comentaron que estan de acuerdo con
el mismo. Concluyendo que, el modelo de gestién educativa implementado en
Ecuador en el 2010, tiene gran influencia, y ayudan a cumplir con los objetivos
de cada instituciéon educativa, ayudando y mejorando al aprendizaje del

estudiante y la calidad de educacion.

Asi mismo, el trabajo de Mayorquin & Zaldivar (2020), se encargaron de
revisar articulos para ver la intervencion de los padres y con ello influyen en el
rendimiento formativo de alumnos de primaria. Los autores revisaron un total de
41 estudios de los afios del 2011 hasta 2019; en los resultados segmentaron
segun autor, fecha y lugar de publicacion, se discutieron las superposiciones y
diferencias entre las publicaciones incluidas en este articulo y tendencias futuras

en esta area de investigacién. Concluyendo que, la educacién escolar desde
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casa y confianza entre padres e hijos debe ser de manera asertiva, teniendo un
buen &mbito en el hogar, de esta manera el estudiante se sentira seguro de
poder acudir para resolver sus problemas académicos.

Para Macian & Tejada (2020) analizaron el apoyo y motivacién por parte
de los padres en estudiantes de violin en edad preescolar, el total de
participantes fueron 11 nifios, quienes fueron puestos a prueba por un docente
quien anotd todo en una ficha de observacion, en los resultados, aquellos
estudiantes cuyos padres o apoderados estuvieron mas involucrados en el
proceso de aprendizaje y mostraron mayores indices de motivacién; asi mismo,
el avance de cada nifio fue segun su perspectiva y habilidad para captar lo
transmitido por el docente.

Por otro lado, Barba & Delgado (2021), se enfocaron en analizar la gestion
escolar y el liderazgo por parte de los directivos dentro de las escuelas en
Ecuador. El enfoque de su estudio fue cuantitativo, conté con un total de 217
instituciones que participaron en la investigacion, y con 374 docentes que
respondieron a un cuestionario para medir las variables. En los resultados,
demostraron que el ambiente de aprendizaje, la ensefianza y la convivencia de
participacion se encontraba en un nivel bajo, y esto era debido a que las
personas que lideraban no se encontraban comprometidos con su labor, lo cual
se veia afectado al momento de dictar las clases y, sobre todo, no ayudaba en

el desenvolvimiento cognitivo de los alumnos.

A nivel nacional el trabajo de Bernabe (2019), se encargd de encontrar el
grado de satisfaccion de parte de los progenitores dentro de una institucion
educativa mediante la gestion de atencidn. El total de personas que participaron
fue 118 padres, de los distintos niveles, quienes respondieron a un cuestionario
con preguntas que ayudaron a desarrollar el estudio. Los resultados
encontrados, el 49% de los participantes respondieron que el nivel de gestion de
atencion es bueno, y el 58% del total comentd que no esta plenamente satisfecho
con el servicio brindado, en relacion de las variables, encontraron una relacion
directa y casi perfecta entre ambas variables (Pearson=0.97). Concluyendo que,

la institucion debe crear un ambiente para reforzar el trabajo colaborativo de todo



su personal para brindar un servicio de indole, de esta manera, los padres de

familia se sientan a gusto con su metodologia de trabajo.

Crispin et al. (2022), determinaron el influjo del liderazgo pedagdgico en
la gestidn escolar enfocada en el aprendizaje de instituciones educativas basado
en los objetivos propuestos por el MINEDU. El enfoque del estudio fue
cuantitativo, con disefio transversal y no experimental. Los participantes fueron
docentes del nivel secundario, y los instrumentos empleados fueron encuestas
para recopilar datos y analizan mediante una regresion logistica. En los
resultados encontraron que, existe una dependencia del 55,9% entre las
variables, en el caso del desempefio gerencial fue del 72% y en el area de
involucramiento del liderazgo pedagogico fue del 73%. Concluyendo que, la
gestion escolar enfocada en el aprendizaje depende del desempefio gerencial y
del liderazgo pedagodgico, lo que también impacta positivamente en el
aprendizaje de los estudiantes.

Sialer & Bustamante (2020) realizaron una revision sistematica con
propdsito de mejorar la intervencion de los padres de familias del nivel inicial y el
neurodesarrollo infantil. EI método aplicado fue el deductivo, mixto. Los
materiales que utilizaron fueron una revision durante los afios 2015 hasta el 2020
con articulos en relacién al tema de investigacion. En los resultados del analisis
de los articulos indican que los investigadores muestran interés en abordar las
cuestiones relacionadas con el neurodesarrollo infantil y la participacion de los
progenitores en el transcurso educativo, asimismo, se alza como un pilar
fundamental para fortalecer la familia, relacionar la escuela y mejorar el proceso
de ensefianza y aprendizaje. Lo que tenemos que entender que la presencia de
una conexion positiva entre los niveles de analisis, apreciando que el progenitor
incide de manera eficiente en el proceso educativo de sus hijos, tienden a
relacionarse con un buen desempefio en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
experimentando mejoras en el intercambio de comunicacion, asi como en la
intervencion en la participacion. Concluyendo que, la intervencién de los
apoderados en el transcurso educativo es fundamental en el proceso educativa

del nifo.



Ramos (2017), describio el impacto del liderazgo de la escuela primaria
de Cuzco enlainversién de los padres. El tipo de estudio es el disefio coincidente
subyacente. Siendo la parte elegida del estudio de un total 110 apoderados y 22
docentes a quienes se les evalué en cada variable. Como resultado, el 54,55%
de los encuestados indicé que el entusiasmo de los padres juega un papel
importante en la vida de los estudiantes, mientras que el 31,8% de los
encuestados indicé que la participacion de los padres puede mejorar la gestion
educativa. La conclusion es que la intervencion de los padres tiene poco efecto
en la gestion escolar y es necesario fortalecer la organizacion, la participacion y

el apoyo.

Berna (2019), midié la participacion de los padres en la vida escolar I.E.
en la ciudad de Cajamarca. El estudio se centra tanto en el nivel cuantitativo
como en el descriptivo. La muestra del estudio estuvo constituida por 50 padres
seleccionados por conveniencia. Descubrieron que el 43% de los encuestados
respondieron bajo en general, y el 64% estaban en el promedio en lo académico,
el 42% en la responsabilidad y la crianza de los hijos, y estaban en el promedio.
era promedio en términos de comportamiento. El nivel aceptable del 46 por
ciento supera los nimeros que muestran una mayor intervencion de los padres
para mejorar la educacion de sus hijos. La conclusion es que al 43% de los
participantes no les importa la realidad académica de sus hijos y dejan todo en

manos de los docentes.

Por otro lado, Lujan (2022), determind la influencia de un programa virtual
y la participacion de las familias en estudiantes de una escuela. El enfoque del
estudio fue cuantitativo, donde la muestra estuvo conformada por 30 padres
guienes fueron participes de un pre-post test con el fin de aplicar el programa.
En los andlisis de datos se utilizé el programa de Wilcoxon, dénde se mostré que
en el pre test el 10% del total de los padres contaban con actitud positiva en la
participacion de las actividades del colegio, y en el post aumenté a un 66,7%.
Finalizando que, aplicar un programa virtual, incrementa el interés de

participacion en padres de familias en las escuelas de sus hijos.

Por otro lado, las teorias relacionadas al tema, se tiene a Bolafos & Stuart

(2019), comentan que la intervencioén de los padres de familia cumple un rol muy
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importante en la gestion educativa de los estudiantes, debido a que, es el lugar
donde aprenden a establecer vinculos emocionales y vivencias con diferentes
personas, y donde realiza y pone en practica el aprendizaje social basico, que
ayuda relacionarse con mas personas y consigo mismo. Asi mismo, se debe
recalcar que, los padres ayudan a sus hijos con el aprendizaje y desarrollo

cognitivo.

En relacion a la teoria de la participacion de los padres de familia, Maslow
(1999), de acuerdo con la jerarquia de necesidades establecida, los objetos de
investigacion se ubican en tres niveles: El segundo nivel, porque incluye
aspectos familiares y morales. También esta en el tercer nivel porque tiene una
relacion social directa y debe mostrar una situacion en la que un padre ama a su
hijo o hija. Por otro lado, ocupa el quinto puesto porque se apoya en la creatividad
de los estudiantes, creando y actuando sin prejuicios, resolviendo problemas de
aprendizaje y orientando a padres y docentes. Mendoza & Barrera (2018),
definen la palabra participacion como un término con diferentes conceptos, los
cuales se refieren tanto a la transmision de informacion como a la pertenencia
(aviso dado a alguien o noticia del acto o efecto de pertenecer a algo). Una
misma polisemia esta asociada a diferentes posiciones existentes. La
cooperacion es una cosa, la decision conjunta es otra, e interferir en lo que otros
han decidido es otra. Segun la UNESCO (2020), la dimension participacion
significa: opinar, tomar ciertas decisiones, hacer sugerencias y discrepar en
diferentes salas de la institucion educativa; proponer metas curriculares que
orienten la educacion de sus hijos e hijas, dar a conocer los recursos necesarios
y como obtenerlos, formar parte del liderazgo; participar en reuniones o en la
escuela de padres, donde la informacion final proviene del aporte de los
educadores y también de la informacion diaria de los padres y madres. Es decir
gue, la participacion significa participar en los retos y circunstancias que deben
superar la entidad formadora, via un comportamiento proactivo para su solucion.
Para Ortega & Carcamo (2017), comentaron que la participacion significa
involucrar en diferentes actividades en relacion con la escuela, como enviar al
nifio a la escuela todos los dias, pagar para que el nifio sea enviado a la escuela,
asistir y participar en las reuniones escolares. Padres y maestros que se ofrecen

como voluntarios para mejorar las escuelas, apoyar a los nifios con la tarea,
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animar a los nifios a lograr y, lo que es mas importante, estabilizar el
funcionamiento de las familias. Echegaray & Exposito (2021) , manifiestan que
las escuelas deben informar cada detalle a sus progenitores. En cuanto a
programa escolar, el progreso del nifio, el diagndstico de lo que esta pasando
con el nifio, como los éxitos y fracasos, de igual manera los padres deben
informar a su hijo o hija sobre algunos aspectos importantes que estan pasando
con sus hijos; los profesores deben tener en cuenta en la ensefianza. Por otro
lado, Balarin & Cueto (2019) comentan que, la familia cumple también las
funciones de educacion y socializacién que inicialmente se dieron en la familia,
y posteriormente en el deseo humano de socializar, profundizar en la practica,
dotar a la familia del caracter de educacion y convertirse en un todo de
educacion. actividades educacionales. Por un lado, son objetos de aprendizaje
Yy, por otro, son caracteristicas de las interacciones de ensefianza y aprendizaje
entre individuos que se aprenden espontaneamente a lo largo del tiempo. Toda
actividad educativa implica dos procesos: la enseflanza y el aprendizaje. La
docencia supone que el sujeto utiliza una determinada forma de promover la

informacion o el contenido en una determinada situacion o circunstancia.

Asi mismo, Romagnoli & Gallardo (2018), demostraron que la
participacion constante de los padres beneficia a toda la familia de manera
general, porque incrementa la confianza en si mismo, facilitando el acceso a mas
informacion sobre estrategias de crianza, multiples programas educativos y
operaciones escolares contribuye a una vision positiva de los maestros.
Sarmiento & Zapata (2014) es el involucramiento de los padres en una o varias
actividades relacionadas al tema, la cual muestra actitudes de manera voluntaria
con el mejoramiento de la institucion educativa con el fin de la mejora educativa
de sus hijos. Las dimensiones segun Sarmiento y Zapata (2014) estan
constituidas por: i) Soporte familiar en la experiencia escolar de los estudiantes:
Es donde se ve el involucramiento de los padres en relacion al aprendizaje de
sus hijos. ii) Comunicacion familiar y en la escuela: Es la relacion de la escuela
y la familia mediante la comunicacion. iii) Participacion de la familia en la gestién
y las actividades de la escuela: involucramiento de la familia en la gestion y las
actividades de la L.E. iv) Integracion de la comunidad para dar soporte a la

experiencia escolar de los estudiantes: Es la conexién de familia y colegio con el
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fin de ayudar y respaldar al estudiante. Por otro lado, Ramirez & Chica (2018),
comentaron que la intervencion de los padres de familia en las instituciones
educativas es crucial porgue los temas educativos se tratan en cada reunion y
un aspecto muy importante para garantizar una buena gobernanza educativa

gue sea transparente, democrética y de sentido comun.

Asi mismo, Rodriguez (2022), menciona que al tener padres siendo
participe de las actividades y preocupandose por el bienestar educativo de sus
hijos, mejora el desempefio laboral de los docentes; también, ayudando con la
mejor comunicacion con los docentes, valorando el esfuerzo y trabajado que
ellos enfrentan, y cierta actitud hara sentir al docente valorado. Y, Garcia et al.
(2018), conceptualizan que la familia es fundamental, porque fortalece el proceso
educativo de los estudiantes y permite tener un adecuado nivel de participacion
por parte de la escuela. La teoria de Garcia et al. (2018) se dimensiona en:
Aprendizaje y desarrollo: Es donde los padres participan de manera diaria en la
educacion de sus hijos, apoyan con el contenido escolar, ayuda en la practica de
actividades y contribuyen de manera positiva en el desempefio de sus hijos.
Gestion escolar: Es la participacion en la escuela y se identifica con el actuar de
sus hijos. Cardenas et al. (2017), comentan que implica relacionarse con varias
actividades en relacion al colegio, de esa manera, los padres juegan un papel
importante como educadores. Teniendo como dimensiones a: i) Crianza, ii)
Comunicacion, iii) Voluntariado, iv) Aprender en casa, v) La toma de decisiones,
vi) Colaborar con la comunidad. Segun Ferreira (2021), la participacion por
parte de los padres cuenta con un valor y compromiso social, la cual incita el libre
desarrollo en la administracion escolar y de los recursos que se les asigna;
ademas, brinda recomendaciones para mejorar el curriculo y fortalecer a los
agentes educativos. Por ello, los autores también sefialan que ademas de la
dimension conceptual y educativa de la participacion, debe existir también un

contexto social e histérico en el que se desarrolla.

A su vez, Belmonte et al. (2018) comentaron que el dominio emocional
de la familia es el nivel privilegiado de la primera socializacion (normas, actitudes
y valores, claridad y consistencia de reglas, autocontrol, responsabilidad,
motivacion para aprender, trabajo, esfuerzo personal, equilibrio emocional,

desarrollo social, mayor autonomia Esperar). En los primeros afos, la familia
10



media en la relacion del nifio con el entorno y juega un papel clave al influir en el
desarrollo personal y social. Por ello, Ortega & Carcamo (2017), mencionan los
cambios més comunes producidos en las familias actuales: Menos matrimonios,
mas uniones libres, wuniones mas débiles, mas divorcios, familias
monoparentales y reorganizadas, fuerte descenso de la natalidad, fusiones a
gran escala, aumento de los hijos extramatrimoniales, gran nimero de mujeres
gue se van a trabajar a familias igualitarias, etc. Con todo lo mencionado, no se
ha encontrado con una familia, sino de anticipacién, porque uno de los cambios,
como el gimnasio nuclear, tiende a dejar de convertirse en un modelo de

apareamiento principalmente estable.

Ademas de la era actual, la crisis es que la familia esta experimentando
la capacidad de dar nuevas generaciones de modelos de vida”. Y, Santos et al.
(2019), mencionan que la participacion de las familias tiene un valor social y un
compromiso social, promueve la autonomia escolar en la gestion y manejo de
los recursos, y ademas brinda recomendaciones para mejorar el curriculo y
fortalecer a los agentes educativos; ademas de la dimension conceptual y
educativa de la participacion, debe existir también un ambiente social donde
también se desarrolla lo histérico. Por otro lado, MINEDU (2021) conceptualiza
a la gestidon escolar como la sumatoria de procesos administrativos y estrategias
de liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral de los estudiantes, también
garantizar su acceso a la educacion basica hasta la culminacion de su trayectoria
educativa. Esto se logra a través de la gestion de las condiciones operativas, de
la gestion de la practica pedagogica y de la gestion del bienestar escolar. Sus
dimensiones se basan en: i) Estratégica: Es el resultado de una orientacion clara
y compartida de las metas y objetivos de la educacion IE, a partir de la cual se
formulan las metas y objetivos de desarrollo. ii) Administrativa: Son actividades
de apoyo que brindan las condiciones para el funcionamiento de la IE y permiten
el desempefio fluido y eficaz de las tareas educativas, estratégicas y sociales. iii)
Pedagdgica: Es la gestion del nucleo de la educacion en IE, es decir, el conjunto
de actividades y recursos que mas se acercan a los resultados del aprendizaje.
iv) Comunitaria: Promover la gestion de la convivencia en las escuelas con base
en el enfoque de la CNEB para garantizar espacios seguros de aprendizaje y

desarrollo integral de los estudiantes. La gestion escolar, por su naturaleza, es
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un desarrollo estratégico institucional sistemético y coherente que define metas,
tareas y prioridades en las que participan todos los actores organizacionales en
el &mbito de las politicas y estrategias globales de la entidad. Romero & Andrés
(2021) Afirman que es una funcién que tiene por objeto establecer y mantener
estructuras administrativas y educativas y procesos internos tolerantes, justos y
eficientes en los centros educativos para el desarrollo de nifios, nifas,
adolescentes, jovenes y adultos. Como personas competentes, responsables y
eficientes; como ciudadanos capaces de construir la democracia y el desarrollo
nacional combinando proyectos individuales y colectivos.

Y Carvajal & Castillo (2018) su intencién es cambiar la institucion,
encontrar y lograr la escuela que sofiamos, la que queremos, la que anhelamos,
es envolver nuestra institucion educativa en el marco de estandares de calidad,
este es el ordenamiento y disposicion de las escuelas, recursos humanos,
materiales, econémicos para lograr los resultados deseados. La gestion escolar
debe adelantar los cambios en la participacion, el trabajo en equipo y la
cooperacion con el objetivo de crear constantemente planificaciones que
aseguren el futuro deseado de la escuela; es una forma de alinear esfuerzos y
recursos para alcanzar una meta especifica en base a la vision y mision prevista.
Las operaciones administrativas se convierten en una condicidon necesaria para
el buen desarrollo de un colegio al servicio de la educacion, (Romero & Andrés,
2021). Ruiz & Pinchi (2017), se ve como una sumatoria de actividades tedrico-
practico (saber, saber y accion, solucién) integrados horizontal y verticalmente
en el sistema educativo, que cumplen los fines de la educacion (desarrollo
integral del hombre y construccion de la sociedad). La gestion de la formacion
puede entenderse como actividades desarrolladas por directivos o supervisores

gue pilotean o controlan grandes espacios organizativos.

Segun Del Pino & Aguilar (2018), se encarga de desarrollar actividades
encaminadas a expresar en lo posible el conocimiento y la accion, la ética y la
eficiencia, la politica y la gestion en procesos que busquen el avance continuo
de los procesos educativos; explorar y utilizar todas las oportunidades
educativas; ya la constante innovacion de los procesos educativos y de la propia
institucién. Y, Garcia (2021), que la gestion escolar se basa en entender y

gestionar una institucién educativa junto con la planificacién estratégica
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(determinar la visién y la misién), que precede, dirige y sigue las actividades
educativas para que los aprendizajes en el trabajo docente y educativo cotidiano.
se convierte en un proceso practico que crea decisiones y cambios importantes
en los procesos educativos y de desarrollo humano. Hernandez & Alvarez (2021)
se trata de desarrollar y ejecutar formas efectivas de comunicacion, estudiar en
casa, los padres pueden apoyar e intervenir en el hogar, apoyar al personal
docente con orientacion y asesoramiento del maestro, determinar el lugar y el
momento para continuar y mejorar las actividades del aula, revisar y colaborar
para completar las tareas de aprendizaje del nifio. Asi mismo, Sanchez &
Callejas (2020), muestran que la participacion en la educacion implica actividad
social y educativa; y sobre todo, facilita la interaccidén entre diferentes tipos de
participantes: a nivel docente, entre docente-administrador, alumno-docente,
padres-docente, padre-administrador. Estos participantes plantean objetivos
especificos para ciertas actividades especificas que se alinearan con las metas
de la institucion propuestas en el Proyecto Educativo Institucional (IPI) creado
para la actividad especifica. De esta manera, Yovera (2020) comenta que afecta
el avance académico del nifio; ademas, afecta a otros aspectos del desarrollo.
Cuando los padres se involucran en la educacion, tienen un buen rendimiento
escolar. Asimismo, Soto (2019) conceptualiza que la gestidn escolar se encarga
en direccionar y planificar el desarrollo escolar, a través de mision y vision
especificas con el fin de lograr los objetivos de la institucion. Y, por udltimo, la
aportacion por parte de los padres de familia influye en la gestion escolar, la
teoria que relaciona es la de Ganimian & Hansen (2018), que comentan que, a
mayor involucramiento por parte de los padres, la gestion escolar se vera
afectada de manera positiva, es por ello, se desea que los apoderados sean

persistentes durante toda la época estudiantil de su menor hijo.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

El presente trabajo que se desarroll6 fue de enfoque cuantitativo, el cual
se caracterizé por ser objetivo, asimismo, por seguir un protocolo predefinido y
priorizar una comprensiéon general del fendmeno que se investiga, (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Asimismo, para el Consejo Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica (CONCYTEC, 2020), el estudio fue desarrollado de tipo bésica, ya
gue se caracterizd por ofrecer una comprension desarrollada de los hechos
analizados y de las interacciones que se producen debido a la generacion del
conocimiento ocasionado.

Para el nivel alcanzado, se aplicé el explicativo causal, para Hernandez
et al. (2014) tiene como objetivo analizar la causa y efecto entre las dos o0 mas
particularidades definidas y también entre dimensiones de las variables y las
demas consideradas en una investigacion.

En lo que respecta el disefio que se acomodd segun Arias (2020) fue el
no experimental, de tipo transversal, debido a que se enfoco en recoger los datos
una vez en el término de la investigacion; y correlacional, por otro lado, Sanchez
et al. (2018) porque procuré cumplir el objetivo de probar la causa y efecto entre

las variables del estudio y su correspondiente medida.

Figura 1
Diagrama de disefio explicativo causal
Donde:
Vx = Participacion de los padres

VX —> M ——» Vy M = Muestra de estudio.

Vy = Gestion escolar.
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3.2 Variables y Operacionalizacion

Participacion de los padres de familia: Sarmiento y Zapata (2014), es la
intervencion de los apoderados en una o varias actividades relacionadas al tema,
la cual muestra actitudes de manera voluntaria con el mejoramiento de la
institucion educativa con el fin de mejora educativa de sus hijos. Siguiendo con
las dimensiones segun Sarmiento y Zapata (2014), estan estructuradas en
soporte de la familia en la experiencia escolar de los estudiantes (4),
comunicacion entre la familia y la escuela (6), participacion de la familia en la
gestion y las actividades de la escuela (5), Integracién de la comunidad para dar
soporte a la experiencia escolar de los estudiantes (5).

Gestion escolar: MINEDU (2021), es la suma de procesos administrativos
y estrategias de gestion encaminadas a lograr el desarrollo integral de los
estudiantes y asegurar su formacion basica hasta la culminacion de su
trayectoria educativa. Esto se logra a través de la gestion de las condiciones de
funcionamiento, la gestion de las practicas de aprendizaje y la gestion del
bienestar escolar. Siguiendo con la teoria de MINEDU (2021) sus dimensiones
estan constituidas por la estratégica (5), administrativa (14), pedagdgica (10) y

comunitaria (5).
3.3 Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion: La poblacion fue un total de 40 padres de familia,
guienes contestaron dos cuestionarios con preguntas en relacion a la
investigacion, con el fin de obtener resultados a la problematica observada, es
por ello que, Arias (2020) comenté que la poblacion debe ser comprendida como
la totalidad de elementos limitados o ilimitados con similares rasgos.

Criterios de inclusion: Se tomo la totalidad de los padres de familia de
la I.E.

Criterios de exclusidn: Los participantes fueron padres que tiene un afio
de permanencia en la I.E. y tiene de dos hijos a mas.

3.3.2 Muestra: No se tomd muestra porque el estudio trabajé con
poblacién.

3.3.3 Muestreo: De igual manera para el muestreo, no se considero

debido a la poblacion.
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La unidad de analisis fue un padre de familia. El estudio fue llevado a cabo

en una institucion educativa en Huaca Blanca Baja.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Lo relacionado a la técnica aplicada fue el censo, Malhotra (2019) debido
a que porqgue es la parte representativa tomada de la poblacion para los fines de
un estudio, dado que se considera a la poblacion total de los padres de familia
gue responderan a los cuestionarios.

Asimismo, las herramientas que se aplicaron fue la recoleccion de
informacion apropiada y se plasmaron en dos cuestionarios, tanto para la
participacion estuvo constituida por 20 preguntas y 4 dimensiones y para la
gestion escolar, tuvo un listado de 32 items con 4 subvariables. Es por ello que
Arias (2020), lo caracteriz6 como la relacion entre la pregunta a responder y el
mismo contenido previamente estudiado ya sea en la dimension de contenido, y
para Naupas et al. (2014) es el grado en que una herramienta detecta un dominio
dado, mediante la estadistica de ambos instrumentos por parte de profesionales
con experiencia en el tema estudiado y con grados de maestria o doctorado. Y,
por ultimo, se calcularon los coeficientes de Alfa de Cronbach (dada la escala de
Likert) para cada instrumento, y se probd la confiabilidad, que segin Hernandez
y Mendoza (2018), es la facultad de poder atribuir cada instrumento con la
medida justa y en relacidn a la variable medida, es por ello, que se realizé una
prueba piloto para ambas variables de estudio las cuales sirvieron para

caracterizar las representativas de la poblacion.
3.5 Procedimientos

La investigacion inici6 mediante una revision de manera general en
articulos, documentos vy libros con informacion relacionada a las variables, de
esta manera se pudo plasmar la problematica de manera tedrica, y respaldarla
de igual manera, con antecedentes y teorias relacionadas. Asimismo, se buscoé
una institucion educativa donde se realizé el estudio, y se pidi6 el respectivo
permiso de aplicacion de instrumentos, con el fin de obtener resultados
referentes a las variables de la investigacién. Luego, de recoger la data

necesaria, se ordend y analizd segun los objetivos establecidos y definicion
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tedrica de los constructos propuestos segun los autores que fundamentan al
trabajo. Finalizando que, una vez desarrollado el andlisis descriptivo, se realizd
la discusion de los resultados y se compar6 con los antecedentes y teorias, v,

por ultimo, se generd las conclusiones y recomendaciones correspondientes.
3.6 Métodos de analisis de datos

Se gener6 una base para ingresar los datos mediante el Software
Microsoft Excel, y se procedié al vaciado de datos y analizarlo de manera
descriptiva en el software de SPSS, de esa manera plasmarlos mediante tablas
y figuras, que permitieron diagnosticar cada variable y se consider6é las
dimensiones de cada una de ellas, segun la base teérica. Por otro lado, debido
a que el estudio se enfoco en la causa y efecto entre las variables, se procedio
a realizar un analisis de normalidad con la distribucion basado en la prueba de
Shapiro Wilk; luego de ello, se realiz6 la prueba para contrastar la hipotesis con
la finalidad de comprobar la influencia o no entre los constructos a través del
céalculo del Rho de Spearman dada la naturaleza intervalica de las mediciones
de cada variable evaluando la intensidad y forma de dicha relacion en caso ésta
existiese y se graficara el diagrama de dispersion, asi mismo, se encontrara el

modelo de causa efecto entre variables.

3.7 Aspectos éticos

En los aspectos éticos se tomo en cuenta principios como son la igualdad
y libertad, los cuales permiten el desarrollo de diferentes vertientes mediante
latitudes se han conceptualizado segun la acepcién personal de Siruana (2010),
teniendo a: La justicia, porque se brind6 el mismo trato a todos los integrantes
gue participaran en la encuesta, asi mismo, al momento de analizar las
respuestas y al establecer las conclusiones. La No Maleficencia, al tomar la
decision de cada acto realizado y priorizar la participaciéon de cada persona
involucrada en el estudio, de esta forma, poder asegurar un trato basado por los
aspectos morales que respaldan el respeto y la vida. La Autonomia, los
participantes pudieron elegir si desean culminar o no la encuesta, sin dar algin
motivo. La Beneficencia, que es el actuar del investigador, que tiene el fin de
poder brindar bienestar a cada participante, y procurar generar comodidad a

cada individuo.
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IV.  RESULTADOS
ANALISIS DESCRIPTIVO
Figura 2

Opinién respecto a la variable Participacion de los padres de familia de

una institucion educativa de Huaca Blanca Baja

Para la variable de Participacion de los padres de familia, se identifico que
el 58% del total de encuestados calificaron en nivel bajo, mientras que el 40% de

los docentes marcaron en nivel medio, y solo el 3% lo atribuyo en grado alto.

Tabla 1

Opinidn respecto a las dimensiones Participacion de padres de familia en

una institucion educativa de Huaca Blanca Baja

Integracién de
Soporte de la Participacion  la comunidad
familiaenla  Comunicacion de la familia en para dar

experiencia  entre la familia la gestibnylas  soporte a la
escolar de los y la escuela actividades de  experiencia

estudiantes la escuela escolar de los
estudiantes

Padres % Padres % Padres % Padres %

Alto 3 8% 1 3% 1 3% 0 0%
Medio 25 63% 11 28% 15 38% 13 33%
Bajo 12 30% 28 70% 24 60% 27 68%
Total 40 100% 40 100% 40 100% 40 100%

En la primera dimensién del Soporte de la familia en la experiencia escolar
de los estudiantes, calificaron que el 63% (25) en nivel medio, a su vez, el 30%

(12) en bajo, y el 8% (3) en grado alto. En la subvariable de Comunicacioén entre
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la familia y la escuela, el 70% (28) del total, marco en nivel bajo, mientras que el
28% (11) en medio, y en grado alto solo el 3% (1). Por otro lado, el 60% (24)
atribuy6 en bajo, asimismo, el 38% (15) en medio y en el nivel alto el 3% (1) en
la dimension Participacion de la familia en la gestidén y las actividades de la
escuela. En tanto en la dimension de Integracion de la comunidad para dar
soporte a la experiencia escolar de los estudiantes, el 68% (27) lo consideraron
en nivel bajo, el 33% (13) establecioé un nivel medio como respuesta.

Figura 3

Respecto a la variable de gestion escolar de una institucion educativa de

Huaca Blanca Baja

Por su lado, en el analisis de la gestion escolar en la institucion educativa
de Huaca blanca baja, los participantes calificaron que el 53% del total en nivel

bajo, a su vez, el 45% en grado medio, el 2% restante marcaron el grado alto.
Tabla 2

Respecto a las dimensiones de la variable de Gestion escolar de una

institucion educativa de Huaca Blanca Baja

Estratégica  Administrativa  Pedagogica Comunitaria
Padres % Padres % Padres % Padres %

Alto 0 0% 1 3% 1 3% 0 0%
Medio 23 58% 23 58% 17 43% 1 3%
Bajo 17 43% 16 40% 22 55% 39 98%
Total 40 100% 40 100% 40 100% 40 100%
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En la determinacion de la primera dimension de Estratégica, el 58% (23) atribuyeron en nivel medio, y el 43% (16) lo
considerd en nivel bajo. En tanto, para la subvariable Administrativa, el 58% (23) estableci6é un nivel medio como respuesta, el
40% (16) la considerd bajo, y sdlo el 3% (1) le atribuy6 el calificativo de alto. Por otro lado, el 55% (22) de los 40 encuestados,
calificaron como bajo, a su vez 43% (17) le atribuy6 un nivel medio, y solo el 3% (1) en nivel alto en la subvariable Pedagogica.
Y, por ultimo, en Comunitaria, el 98% (39) marc6 en nivel bajo y el 3% (1) en grado medio.

Tabla 3

Tabla bidimensional entre participacion de los padres de familia y gestion escolar

Participacion de los padres de familia

Niveles Alto Medic Bajo Total
Padres % Padres % Padres % Padres %

Alto 4 66.7% 0 0.0% 0 0.0% 4 10.0%

Gestiéon )
Medio 2 33.3% 8 72.7% 5 21.7% 15 37.5%

escolar

Bajo 0 0.0% 3 27.3% 18 78.3% 21 52.5%
Total 6 100.0% 11 100.0% 23 100.0% 40 100.0%
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El total de personas que valoraron como Alto a la participacion fue un total
de 6 individuos, dénde el 66.7% (4) marcaron alto en gestion escolar, a su vez,
33.3% (2) en grado medio, y en el nivel bajo no hubo puntaje. Mientras que, en
el nivel Medio, el 72.7% (8) lo hacia como medio, y el 27.3% (3) como bajo en
gestion escolar. Finalmente, en el nivel Bajo, 23 personas se encontraban en
este nivel, teniendo en el nivel medio el 21.7% (5) y en nivel bajo el 78.3% (18)

en gestion escolar en la institucion educativa.

ANALISIS CORRELACIONAL

Contraste de normalidad

Ha1: La distribucion de frecuencias de Participacion de los padres de
familia no cuenta con distribucién normal.
Ha2: La distribucion de frecuencias de gestion escolar no cuenta con

distribucion normal.

Tabla 4

Normalidad de Shapiro Wilk

Estadistico gl Sig.
Participacion de
los padres de 0.825 40 0.000
familia
0.895 40 0.001

Gestion escolar

El total de participantes del estudio fue 40 padres de familia, quienes
respondieron preguntas sobre su participacion y la gestion escolar en una
institucion educativa en Huanca Blanca, de esta manera se observa en la Tabla
4, donde el resultado refleja que es menor del 5% de ocurrencia para la hipétesis
nula de normalidad, de este modo, se rechaza la hipétesis nula, y se confirma

gue ambas variables no siguen una distribucion normal.
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Figura 4

Diagrama de dispersion de variables
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La figura 4 presenta en cada caso la dispersion donde se observo una
tendencia lineal directa entre los padres de familia se ve influenciado de manera

optima en la gestion escolar.
Prueba de correlaciéon

Ho: No existe relacion entre la participacion de los padres de familia y

gestion escolar

Hq: Existe relacion entre la participacion de los padres de familia y

gestion escolar
Tabla 5

Correlacion de variables

Rho de Spearman Gestion escolar
Coef|C|ente_qe 730"
Participacion de los padres de familia correlacion
P P Sig. (bilateral) 0
N 40

Los datos que se encontraron, indica que la relacibn entre ambas
variables fue relevante a un nivel de p = 0,000< 0.05 = alfa, de esta manera, se
rechaza la Ho. Asimismo, confirmandose con 95% de confianza la presencia de
predominio de la participacion de los padres de familia es Optima, la gestidn
escolar se incrementara en una institucion educativa en Huaca Blanca, con un
valor del coeficiente de Spearman (r= 0, 730) indicando una relacion lineal directa

y alta.
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V. DISCUSION

Luego de haber realizado el analisis descriptivo de las variables de
estudio, se tiene al objetivo general, que se enfocé en identificar la participacidon
de los padres en la gestidén escolar de una institucion educativa, es decir, los
padres apoyan de manera directa la forma de liderar y organizar de los docentes
en las escuelas, impulsando a mejorar su metodologia de ensefianza y sentirse
respaldados por los padres y alumnos. De esta manera, se tiene en los
resultados que, influye de manera directa y alta con un valor del coeficiente de
Spearman (r= 0, 730); asimismo, con una confianza del 95% de la cooperacién
de los apoderados y gestion escolar en una instituciéon educativa en Huaca

Blanca.

Asimismo, se tiene en la misma linea al concepto de Ganimian & Hansen
(2018), quienes mencionaron que, al tener la participacion por parte de los
padres, la gestion escolar se vera afectada de manera positiva, de este modo,
se desea que los apoderados sean persistentes durante toda la época estudiantil
de su menor hijo, con el fin de mejorar la ensefianza y calidad educativa en las
escuelas, y no solo eso, sino buscar la implementacion del liderazgo y
motivacion. Ademas, concuerda con el trabajo de Berna (2019), quien midio la
intervencion de padres en la vida escolar, al tener un total de 50 participantes,
donde el 43% de los encuestados se ubicaron en nivel bajo, del mismo modo, en
la involucracion del aspecto académico en grado medio, asimismo, los padres
respecto a la responsabilidad y confianza el 42% también se ubicaba en nivel
medio. De esta manera realizd su propuesta para aumentar la contribucion de

los padres con el objetivo de mejorar el aprendizaje de los de los estudiantes.

Cabe resaltar que la gran mayoria de padres en la actualidad dejan en las
manos de los docentes la educacion de sus hijos, cuando realmente deben
relacionarse e involucrarse de manera total, para que los estudiantes pongan
mas empefio y desarrollen el aspecto cognitivo y otras habilidades que permitan
incrementar su aprendizaje, tener actitudes positivas en el colegio y crecer de

manera exitosa.
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Es por ello que la involucracion de los padres es fundamental porque es
la primera escuela de los alumnos; es decir, de casa traen los valores,
comportamientos y la manera de socializar y entender todo lo que esta a su
alrededor, asi también, muestra el nivel de responsabilidad que adopta el
estudiante, y la capacidad de mejorar su calidad de avance realizado durante su
jornada de trabajo. Ademas, la relacion de los padres con los docentes debe ser
colaborativa, incluyente, dindmica y, sobre todo, centrarse en el aprendizaje del
estudiante.

Siguiendo con el primer objetivo especifico, referente a la colaboracion de
los padres de familia, donde el 58% del total se encontraban en nivel bajo, siendo
una cifra preocupante, debido a que se ve afectada la educacion de los
estudiantes de la institucion educativa en Huaca Blanca baja, y el 40% se
encontraba en nivel medio; asimismo, en las dimensiones de la intervencion se
organizo el soporte de la familia en la experiencia escolar de los estudiantes, asi
calificaron que el 63% se ubicé en nivel medio, mientras que, en la comunicacion
entre la familia y la escuela, el 70% marco en nivel bajo, Participacion de la
familia en la gestion y las actividades de la escuela el 60% atribuyo en bajo, y en
la integracion de la comunidad para dar soporte a la experiencia escolar de los

estudiantes, el 68% la consideraron en nivel bajo.

Es por ello, que se concuerda con la teoria de Bolafios & Stuart (2019),
guienes mencionaron que los padres cumplen un rol importante e influyen en la
gestion educativa de sus hijos; asi mismo, ayudan en el desarrollo de establecer
vinculos emocionales y vivencias con diferentes personas, y realizan y ponen en
practica el aprendizaje social basico, que ayuda a relacionarse con mas

personas y consigo mismo.

Por otro lado, la teoria de Sarmiento & Zapata (2014), afirma que los
padres deben realizar el involucramiento e interés de manera voluntaria con el
fin de mejorar la educacién de sus hijos; ademas, se tiene el trabajo de
Mayorquin & Zaldivar (2020), quienes revisaron en articulos sobre la
colaboracion y cémo influye en el rendimiento académico, donde se resalté que

la educacién escolar desde casa y la comunicacion entre padres e hijos debe ser
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de manera asertiva, teniendo un buen ambito en el hogar, de esta manera el
estudiante se sentird seguro de poder acudir para resolver sus problemas

académicos.

También, Macian & Tejada (2020), analizaron el apoyo, participacion y
motivacion, por parte de los padres en sus hijos de nivel preescolar, donde
mostraron que aquellos alumnos cuyos padres o apoderados estuvieron mas
involucrados en el proceso de aprendizaje, mostraron mayores indices de
motivacion y el avance de cada estudiante fue segun su perspectiva y habilidad
para captar lo transmitido por el docente. Siguiendo con le teoria de Maslow
(1999), que comentod que la aportacion de los padres son responsables directos
en la enseflanza y aprendizaje, mantener una buena comunicacion con sus hijos,

y son los encargados de retroalimentar en el desarrollo de habilidades.

Asimismo, se concuerda con el antecedente de Bernabe (2019), quien
midio la intervencion de los padres de familia a través de la gestion de atencion,
asi el 58% del total coment6 que no esta plenamente satisfecho con el servicio
brindado, es por ello que las instituciones deben crear un ambiente para reforzar
el trabajo colaborativo de todo su personal, para brindar un servicio de calidad,
de esta manera, los padres de familia se sientan a gusto con su metodologia de
trabajo y se sientan motivados en apoyar no solo a su hijo, sino a los docentes y

formar parte de la escuela en toda actividad que realiza.

Para el segundo objetivo, en lo que respecta a la gestion escolar en la
institucién educativa, los participantes calificaron que el 53% del total en nivel
bajo, y en relacién a las dimensiones, el 58% califico en nivel medio a la
estrategia, en el aspecto administrativo el 40% marcé en grado bajo, y el 55% en
nivel bajo a lo pedagdgico, y en el aspecto comunitario, el 98% del total calificd
en bajo. Es por ello, que se concuerda con el trabajo de Cantos & Reyes (2018),
gue evaluaron la gestién escolar y el impacto que logra en la escuela, donde
124 docentes respondieron que el 86% que conocen el nuevo modelo de gestidon
educativa, a su vez, el 71% comentaron que no estan de acuerdo con el mismo,

es por ello que, se debe implementar programas de gestion escolar con el fin de
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influenciar, mejorar, cumplir objetivos de aprendizaje y ensefianza y sobre todo,

brindar una ensefianza de calidad.

Siguiendo con la teoria de MINEDU (2021), se conceptualiz6 que es un
proceso administrativo y estrategia de gestion encaminada al desarrollo integral
de los estudiantes y garantizar el acceso a la educacion basica hasta el final de
la carrera educativa, donde la orientacién y el intercambio de informacion
contribuyen a la |.E. siendo el propésito previsto; también estableciendo metas
y, por otro lado, creando operaciones de apoyo y brindando oportunidades para
las tareas relacionadas con la ensefianza, estrategias para lograr el maximo
aprendizaje y garantizar a los alumnos un espacio seguro para el desarrollo

integral.

Debido a este concepto, se concuerda con Barba & Delgado (2021), que
mediante el liderazgo directivo se mejora la gestion escolar en los colegios,
donde demostraron que el ambiente de aprendizaje, la ensefianza y la
convivencia de contribucion se encontraba en un nivel bajo, y esto era debido a
gue las personas que lideraban no se encontraban comprometidos con su labor,
lo cual se veia afectado al momento de dictar las clases y, sobre todo, no

ayudaba en el desarrollo intelectual de los estudiantes.

Ademas, la teoria de Del Pino & Aguilar (2018), quienes mencionaron que
la gestion escolar se enfoca en desarrollar actividades encaminadas a expresar
en lo posible el conocimiento y la accion, la ética y la eficiencia y la politica en el
avance continuo de la esfera educativa; con el fin de explorar y utilizar todas las
oportunidades educativas; e innovar el proceso educativo propios de cada

colegio.

Por otro lado, el trabajo de Crispin et al. (2022), que determind la
influencia del liderazgo pedagogico que se ve reflejada en la gestion escolar
basados en las propuestas del MINEDU, donde los docentes participantes,
comentaron que existe una dependencia del 55,9% entre las variables, en el
caso del desempefio gerencial fue del 72% y en el area de involucramiento del

liderazgo pedagogico fue del 73%; es decir, que la gestion escolar esta enfocada
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en el aprendizaje y depende del desempefio gerencial y del liderazgo
pedagdgico, lo que también impacta positivamente en la formacion de los
estudiantes.

De esta manera, segun la teoria de Garcia (2021), se concuerda que la
gestion escolar es basada y se encarga de entender y gestionar una institucién
educativa junto con la planificacion estratégica (determinar la vision y la misién),
gue precede, dirige y sigue las actividades educativas para que los aprendizajes
en el trabajo docente y educativo cotidiano. se convierte en un quehacer practico
gue crea decisiones y cambios importantes en los procesos educativos y de

desarrollo humano.

Por ultimo, en el tercer objetivo especifico, de describir la influencia de
aportacion de los padres para la gestion escolar, tuvo resultados como: el 66.7%
marcaron alto involucramiento entre los padres y la gestion escolar, a su vez, el
33.3% calificé en grado medio, y en el nivel bajo no hubo puntaje. Mientras que,
en el nivel medio, el 72.7% lo hacia como medio, y el 27.3% como bajo en gestion
escolar, esto significa que existe el involucramiento ya sea en nivel alto y nivel
medio. Por ultimo, al describir la participacion de los padres en bajo, de las 23
personas que se encontraban en este nivel, el 21.7% atribuyé en medio y el

78.3% en nivel bajo a la gestidon escolar.

Por otro lado, en la misma linea se tiene al trabajo de Ramos (2017), quien
describio el nivel de influencia de la colaboracion de los padres en la gestion
escolar, donde el 54,55% respondieron que la motivacion por parte de los
padres, cumple un rol importante en la vida del estudiante, mientras que el 31,8%
comentaron que se puede mejorar la intervencion de los padres para incrementar
la gestion escolar, mediante la organizacion y participacion, apoyo de los padres.
También se tiene a Lujan (2022), mediante un programa virtual de cémo el aporte
familiar influye en la escuela, donde encontraron en su analisis que utilizé el
programa de Wilcoxon, donde se mostré que en el pre test el 10% del total de
los padres contaban con actitud positiva en la participacion de las actividades del
colegio, y luego de haber aplicado incrementé a un 66,7% la contribucién e

interés por el area académica de sus hijos.
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De esta manera, se concuerda con Ortega & Carcamo (2017), quienes
recalcaron que el involucramiento de los progenitores en varias actividades
relacionadas a la educacién, como enviar a su hijo a la escuela todos los dias,
pagar las tarifas para enviar a su hijo a la escuela, asistir y participar en las
conferencias de padres y maestros, ofrecerse como voluntarios para mejorar la
escuela, ayudando al nifio con los deberes, animéandolo a lograr y, estabilizando

el funcionamiento de la familia.

También, se tiene el concepto los autores Echegaray & Expdsito (2021),
se alinearon que la escuela y los docentes deben informar a los padres todo
respecto al avance de sus hijos, programa escolar, progreso, diagnéstico de su
nivel académico, también, si en caso tienen deficiencias con el fin de mejorar e

incrementar el conocimiento del estudiante.

Esto quiere decir, Sanchez & Callejas (2020) que, no solo influye en lo
educativo, sino en lo social, que ayuda a interactuar en diferentes areas, donde
el docente se vuelve un mediador; asimismo, Romero & Andrés (2021) que cada
docente y las escuelas tienen por objeto crear y mantener, tanto en las bases
administrativas y pedagogicas como procesos internos tolerantes, justos y
eficientes que permitan el desarrollo de los estudiantes como personas
competentes, responsables y eficientes, asi como ciudadanos capaces de
imponer la democracia y el desarrollo nacional coordinando sus proyectos
individuales y colectivos. Es por ello que se debe contar con estrategias con el
fin de mejorar metas, tareas y prioridades como un desarrollo institucional
sistematico y coherente que define metas, tareas y prioridades en las que
participan en el ambito de las politicas globales de la escuela; y la teoria de
Ganimian & Hansen (2018), que resaltaron que a mayor intervencion por parte
de los padres, la gestidén escolar incrementara de manera positiva, asi, se desea
gue los apoderados sean perseverantes durante toda la época estudiantil de su

menor hijo.
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VI.

CONCLUSIONES

1. En el objetivo general, se logré determinar mediante una prueba de

hipotesis que existe influencia directa entre la participacion de los
padres de familia en la gestidén escolar en una institucion educativa en

Huaca Blanca Baja.

. En el primer objetivo especifico, se establecio que la participacion de

los padres de familia en la institucion educativa en Huaca Blanca Baja
se ubicaba en un 58% del total de encuestados que la calificaron en

nivel bajo.

. Asimismo, se determino el grado de gestion escolar en un 53% del

nivel bajo en la institucion educativa en Huaca Blanca Baja.

. En el dltimo objetivo especifico, se describid la participacion de los

padres de familia donde un total de 23, la calificaron como alto,
mientras que en el nivel medio fue el 21.7% y en nivel bajo el 78.3%

la gestion escolar en una institucion educativa en Huaca Blanca Baja.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. Al Ministerio de educacion que promueva escuelas de padres de

manera consecutiva y obligatoria en todas las instituciones educativas
con el fin de concientizar a los apoderados a involucrarse con las
actividades de la escuela con el fin de incrementar y ayudar en la
gestion escolar para poder lograr y cumplir los objetivos planteados
en el curriculo escolar.

A los padres de familia, que estén atentos a la parte académica,
administrativa, revision de cuentas, a la planificacion de la institucion
y principalmente, la parte formativa de sus hijos, y no solo dejar en las
manos de los docentes, sino hacerse responsable de cada deficiencia
gue presentan durante su etapa educativa, con el fin de mejorar el
desarrollo cognitivo en los estudiantes y contar con una buena
organizacion en la I.E.

Al director o encargado de la institucion educativa, que se enfoque en
el cumplimiento de la gestidén escolar con el fin de poder cumplir los
propoésitos educativos, de esta manera poder brindar una calidad y
servicio educativo, donde todos los miembros de la institucion resulten
beneficiados con la finalidad de tener una buena educacion.

A futuros investigadores, que utilicen la informacién acopiada en este
estudio con el fin de brindar mejoras; asimismo, realizar una
propuesta con las variables con el proposito de mejorar la
participacion por parte de los padres de familia, de tal manera, que se
pueda obtener una buena gestibn escolar en las instituciones

educativas.
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ANEXQOS
ANEXO 1: Matriz De Consistencia

TITULO: “Participacion de los padres de familia en la gestidén escolar en lainstitucion educativa en Huaca Blanca Baja”

Identificar la influencia de la participacion de los padres de familia en la gestion escolar de
una institucion educativa en Huaca Blanca Baja

Establecer la participacion de los padres de familia de una institucion educativa en Huaca
Blanca Baja

OE2

Diagnosticar la gestion escolar de una institucion educativa en Huaca Blanca Baja

OE3

Analizar la participacion de los padres de familia en correlato a la gestion escolar de la
institucién educativa en Huaca Blanca Baja.

La participacion
de los padres
de familia
influye en la
gestion escolar
de una
institucion
educativa en
Huaca Blanca
Baja.

HIPOTESIS
OBJETIVO GENERAL GENERAL VARIABLES DIMENSIONES
Soporte de la familia
Variable 1 en la experiencia

escolar de los
estudiantes

Participacion de
los padres de

Comunicacion entre
la familia y la escuela

Participacion de la
familia en la gestién
y las actividades de

la escuela.

familia Integracion de la
comunidad para dar
soporte a la
experiencia escolar
de los estudiantes.
Variable 2

Gestioén escolar

Estratégica

Administrativa

Pedagégica

Comunitaria




ANEXO 2: Matriz de Operacionalizacién

institucién educativa con el
fin de la mejora educativa
de sus hijos.

actividades de la escuela,
integracion de la
comunidad para dar
soporte a la experiencia
escolar de los estudiantes

Participacion de la familia
en la gestiéon y las
actividades de la escuela.

Informacién acerca
de la institucion
educativa

¢ Prioriza las actividades de la escuela?

¢Alafamilia le interesa hacer gestion para la escuela?

¢ Participa en las actividades de la escuela?

¢Cumple con los compromisos para realizar las gestiones y
actividades?

Integracion de la
comunidad para dar
soporte a la experiencia

escolar de los estudiantes.

Respaldo familiar

¢ Toma iniciativa para integrar la comunidad a la escuela?

¢ Hace soporte a la escuela para el bien de los estudiantes?

¢ Realiza alianzas para el beneficio de la escuela?

¢ Realiza algin apoyo a la escuela para el beneficio de los
estudiantes?

¢Asume compromisos para dar soporte a la experiencia escolar?

Variables Definicion Conceptual | Definicién operacional Dimensiones Indicadores item Escala
¢Seinvolucra a la Institucion educativa?
Soporte de la familia en la Constituciony | ¢Se involucra en el aprendizaje de sus hijos?
experiencia escolar de los funcionamiento
estudiantes ¢Le interesa el aprendizaje de su hijo?
¢ Dialogan sobre el aprendizaje de su hijo?
¢ Se comunica con el directivo?
¢ Se comunica con los docentes?
Las dimensiones de la Relacis Todos | iembros de la famili ) | 1a?
participacion de padres de Comunicacion entre la Comﬁ;ﬁl:gén ¢ Todos los miembros de la familia se comunican con la escuela?
Sarmiento y Zapata (2014), | familia estan constituidas familia y la escuela i . .
es el involucramiento de los | en: Soporte de la familia familia ¢Se comunica con el personal administrativo’
padres en una o varias | en la experiencia escolar ] L lab o | la?
actividades relacionadas al | de  los  estudiantes, ¢Demuestra iniciativa en la buena comunicacién con la escuela? Nunca. Casi
Participacion | tema, la cual muestra| comunicaciéon entre la . Partici . | L tre la famili 1a? nunca A‘l unas
de padres de | actitudes ~de  manera | familia y la escuela, ¢ Participa para mejorar la comunicacion entre la familia y escuela? vecés gasi
familia voluntaria con el | participacion de la familia siemore ‘Siem re
mejoramiento de lajen la gestion vy las ¢Participa en la gestion para su escuela? pre, P
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Definicion

Variables Definicién Conceptual : Dimensiones Indicadores item Escala
operacional
- Direccionamiento, procesos e P
Estratégica instrumentos de gestion ITEMDEL1ALS5
) Procedimientos técnicos,
Es el conJ‘urjto dg temporales, de limpieza,
procesos administrativos y seguridad, y seguimiento de la
estrategias de liderazgo . . informacién. P
que buscan Administrativa Cumplimiento de los reglamentos ITEM DEL 6 AL 19
Iograr el desarrollo y control de acciones.
integral de los ) Las dimensiones Manejo de recursos economicos,
estudiantes, también de gestion materiales, humanos.
garantizar su acceso a la 9 .
- educativa estan
L. educacion o . Nunca, Pocas veces,
Gestion basica hasta la clasificadas en: Rara vez. Casi
Educativa Estratégica, y

culminacion de su
trayectoria educativa. Esto
se logra a través de la
gestion de las
condiciones operativas,
de la gestion de la
préctica pedagoégicay de
la gestion del bienestar
escolar (MINEDU 2021)

administrativa,
pedagogica,
comunitaria

Pedagdgica

Opciones académico
metodolégicas.
Planeacion, evaluacion y
garantia.
Ejecucion de practicas
pedagdgicas.
Actualizacién y desarrollo
personal y profesional de los
profesores.

ITEM DEL 20 AL 29

Comunitaria

Convivencia escolar, inclusién y
satisfaccion de los alumnos

ITEM DEL 30 AL 32

siempre, Siempre
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ANEXO 3: Instrumentos

CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

para el bien de los estudiantes?

Respuestas
N° Preguntas _ Casi A Casi
Siempre siempre | veces nunca Nunca
1 ¢ Se involucra a la Institucién
educativa?
2 ¢ Se involucra en el aprendizaje
de sus hijos?
3 ¢ Le interesa el aprendizaje de
su hijo?
4 ¢, Dialogan sobre el aprendizaje
de su hijo?
5 | ¢Se comunica con el directivo?
6 ¢, Se comunica con los
docentes?
¢, Todos los miembros de la
7 familia se comunican con la
escuela?
8 ¢, Se comunica con el personal
administrativo?
¢,Demuestra iniciativa en la
9 buena comunicacion con la
escuela?
¢ Participa para mejorar la
10| comunicacion entre la familia y
escuela?
11 ¢ Participa en la gestion para
su escuela?
12 ¢ Prioriza las actividades de la
escuela?
13 JAla fgmilia le interesa hacer
gestién para la escuela?
14 ¢ Participa en las actividades
de la escuela?
¢,Cumple con los compromisos
15| pararealizar las gestionesy
actividades?
16 ¢ Toma inipiativa para integrar
la comunidad a la escuela?
17 ¢, Hace soporte a la escuela

¢ Realiza alianzas para el

18 beneficio de la escuela?
¢ Realiza algun apoyo a la
19 | escuela para el beneficio de los
estudiantes?
¢Asume compromisos para dar
20 soporte a la experiencia

escolar?
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CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR

Respuestas
N° Preguntas Totalmente . En Totalmente
De acuerdo Indeciso
de acuerdo desacuerdo desacuerdo

1 | ¢Se evidencia esfuerzos para alcanzar la misién y visiéon?

2 | ¢Se promueve una cultura institucional dentro de la I.E.?

3 | ¢Eldirector insta a su personal el cumplimiento del reglamento interno?

4 ¢Se hace uso adecuado del manual de funciones y procedimientos en
lalLE.?

5 ¢La LLE. utiliza canales de comunicacion formal para con los docentes y
alumnos?

6 ¢Los padres de familia aportan econdmicamente para las actividades
que se realiza en la gestion educativa?

7 ¢El director de la institucion comunica a los padres de familia el uso de
los recursos de la institucion educativa?

8 ¢Los materiales técnicos pedagégico se utilizan adecuadamente en la
gestion educativa?

9 ¢El director facilita a los docentes los recursos materiales necesarios
para sus actividades pedagdgicas?

10 ¢El director informa alos padres sobres las normas basicas de la
gestion que se realiza en la institucion?

1 ¢ El director garantiza el cumplimiento de la normatividad vigente del
personal?

12 ¢El personal de lainstitucién cumple con las normas establecidas con
el sector de la institucion?

13 ¢El personal de lainstitucién educativa se ubica de acuerdo al perfil
que se requiere para cada funciéon?

14 ¢ Se gestiona el personal necesario para los trabajos pedagégicos y de
mantenimiento en la institucién educativa?

15 ¢Usted conoce el codigo de convivencia de la institucion en la que
pertenece su hijo?

16 | ¢Usted participa en el aseo interno del salén de clase de sus hijos?

17 | ¢Usted participa en el cuidado de la institucién educativa?

18 | ¢Se respetan los tiempos de clases de los docentes?

19 ¢Se comunica a los padres de familia el proceso de calificacién que se
realiza en cada asignatura?

20 ¢Se informa a los padres de familia los criterios de promocién del
grado?

21 ¢El personal docente garantiza el logro de los aprendizajes en sus
estudiantes?

22 ¢Con que frecuencia los docentes son convocados a cursos de
capacitacion?

23 ¢Participa de la evaluacién que hace el director de la escuela a los
docentes?

24 ¢Los docentes convocan a los padres para la elaboracién de
materiales que necesitan los docentes para dar sus clases?

25 ¢El personal docente hace conocer a los padres de familia los métodos
o técnicas que utilizan para ensefiar a los estudiantes?
¢ Se convoca a reuniones mensuales realizadas por los profesores para

26 | indicar el desarrollo de clases y avances académicos de los
estudiantes?

27 ¢ Se hace conocer a los padres las programaciones anuales que se
desarrollan en el aula de sus hijos?

28 El director de la I.E. establece relaciones de cooperacién con otras
instituciones a través de convenios

29 El director de la I.E motiva a participar de jornadas de sensibilizacion
en relacién a temas que se relacionen con la institucién educativa
En la institucién, los integrantes de la comunidad educativa colaboran

30 | entre si para facilitar el aprendizaje, la participacion y la convivencia de
todos
El director de la I.E evalta la satisfaccion de los usuarios respecto a la

31 | calidad de la educacién, mediante encuestas sobre tramites, calidad
profesional de los docentes y otros servicios

32 El director de L.E registra y evallia los reclamos y quejas de los

docentes, y de alumnos
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ANEXO 4: Validacion de expertos

JUEZ 1

VALIDACION DE CONTENIDO DE UN INSTRUMENTO VIA JUICIO DE
EXPERTOS

Chiclayo, 05 de noviembre del 2022
Sefior
Dr. Alex Miguel Herndndez Torres

Por el presente le saludo y le expreso mi reconocimiento hacia su carrera
profesional. En ese sentido dada su formacién y experiencia practica que lo califican
como experto, ha sido Usted seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario
elaborado como parte del desarrollo de la investigacion denominada Influencia de
la participacion de los padres de familia en la gestion escolar en la institucion
educativa en Huaca Blanca Baja.

Agradeciendo de antemano por su integridad y objetividad, le solicito emita su juicio
de valor sobre la idoneidad del instrumento para medir la variable participacion de
los padres de familia

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:
Ficha técnica del instrumento.

Instrumento de recoleccion de informacion

Ficha de validacion de juicio de expertos.

Leyenda de la Escala valorativa de items

Atentamente,

Jenny Hernandez Carrillo
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Ficha técnica del instrumento

Nombre del instrumento: Cuestionario
Variable a medir: Participacion de los padres de familia

Estructura: El instrumento se elaboré en base a 4 dimensiones emanadas de su
definicién conceptual y sus consecuentes indicadores e items.

Soporte de la familia en la experiencia

. ftems del 1 al 4
escolar de los estudiantes

Comunicacion entre la familia y la escuela items del 5 al 10

Participacion de la familia en la gestion y las

o iftems del 11 al 15
actividades de la escuela.

Integracion de la comunidad para dar
soporte a la experiencia escolar de los
estudiantes.

items del 16 al 20

Forma de administracion:

Se aplica a los docentes de forma individual, previendo encontrase en las mejores
circunstancias: tranquilidad, silencio, etc.

Tiempo de aplicacion:
Se ha considerado para la resolucion del cuestionario un tiempo de 20 minutos
Calificacion:

Se califica asignando un puntaje entre 1 y 5 puntos segun la respuesta brindada a
cada item. La suma del total de las respuestas obtenidas proporciona el Puntaje
Directo, con el que se obtiene el nivel de desarrollo de la variable participacion de
los padres de familia y sus dimensiones.

Poblacién a evaluar: Padres

Escalas valorativas

Soporte de la Comunicacién Participacion de la Integracion de la Participacion de
familia en la entre la familiay familia en la comunidad para los padres de
experiencia la escuela (6) gestion y las dar soporte a la familia (20)
escolar de los actividades de la experiencia
estudiantes (4) escuela.(5) escolar de los
estudiantes. (5)
Alto 16--20 25--30 21--25 21--25 81--100
Medio 11--15 15--24 13--20 13--20 48--80
Bajo 5--10 6--14 5--12 5--12 20--47
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Instrumento de recoleccién de informacién

Hola gracias por participar en este estudio. A continuacion, lee detenidamente cada

pregunta y marca la opcion con la que te identifiques. Gracias.

Respuestas
o i T
N Preguntas Siempre casi A Casi Nunca
siempre |veces nunca
1 ¢ Se involucra a la Institucién
educativa?
2 ¢ Seinvolucra en el aprendizaje
de sus hijos?
3 ¢Leinteresa el aprendizaje de
su hijo?
4 ¢, Dialogan sobre el aprendizaje
de su hijo?
5 | ¢Se comunica con el directivo?
6 ¢.Se comunica con los
docentes?
¢, Todos los miembros de la
7 familia se comunican con la
escuela?
8 ¢, Se comunica con el personal
administrativo?
¢ Demuestra iniciativa en la
9 buena comunicacién con la
escuela?
¢ Participa para mejorar la
10| comunicacién entre la familia y
escuela?
11 ¢ Participa en la gestién para
su escuela?
12 ¢ Prioriza las actividades de la
escuela?
13 JAla fgmilia le interesa hacer
gestién para la escuela?
14 ¢ Participa en las actividades
de la escuela?
¢,Cumple con los compromisos
15| pararealizar las gestiones 'y
actividades?
16 ¢ Toma inipiativa para integrar
la comunidad a la escuela?
17 ¢Hace soporte a la escuela

para el bien de los estudiantes?

¢ Realiza alianzas para el

18 I
beneficio de la escuela?
¢ Realiza algun apoyo a la
19| escuela para el beneficio de los

estudiantes?

20

¢Asume compromisos para dar
soporte a la experiencia
escolar?
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Ficha de validacion de juicio de expertos

Califique cada item segun la leyenda anexa al final de la siguiente tabla

Escala :
. Definicion Definicion . . . : . . . Observaciones /
Variables - Dimensiones Indicadores Item Escala Claridad | Coherencia | Relevancia .
Conceptual operacional de P Recomendaciones
medicion
¢Se involucra a la Institucion 4 4 4
Soporte de la educativa?
familia en la L ¢Se involucra en el aprendizaje de sus 4 4 4
experiencia Constitucion y | hijos?
funcionamiento - - -
escolar de los ¢Le interesa el aprendizaje de su hijo? 4 4 4
estudiantes ¢ Dialogan sobre el aprendizaje de su
hijo? 4 4 4
Las dimensiones - A
dela ¢Se comunica con el directivo? 4 4 4
participacion de ¢ Se comunica con los docentes? 4 4 4
Sarmiento y padrezsdtgrzamllla ¢ Todos los miembros de la familia se 4 4 4
- munican con | la?
Zapata (2014), es | constituidas en: Comunicacién Relacion c?Seuco(r:r?unciSa cir?se(l:ueef;onal
el involucramiento Soporte de la entrelafamiliay | comunicacion z:dministrativm P 4 4 4
de los padres en familia en la la escuela familia - —
una o varias experiencia cDemyesprg |n|C|a|t|va en k’} b7uena 4 4 4
actividades escolar de los c.c>mur‘1|(?aC|on con’a eSCIIJe a Nunca,
relacionadas al estudiantes, 6Part|5:|paAy,Jara mejorarla Casi
Participacion tema, la cual comunicacion comurlucoauon entre la familia y nunca, 4 4 4
de padres muestra actitudes | entre la familiay e.scue‘a: — Algunas
de familia de manera la escuela, ¢Participa en la gestion para su veces, Casi 4 4 4
voluntaria con el | participacion de escuela? siempre,
mejoramiento de lafamiliaenla | Participacion de la Informacién ¢ Prioriza las actividades de la escuela? | Siempre 4 4 4
dla |n§tltu0|on | %_e_sdu%n Yy Ié"sl familia en la acercade la | ¢Alafamilialeinteresa hacer gestion 4 4 4
e_ ucativa co_n e actividades de la ge§t|on y las institucién parala escuela?
findelamejora |~ escuela, actividades de la educativa ¢ Participa en las actividades de la
educativa de sus | integracion de la escuela. escuela? 4 4 4
hijos. comunidad para ¢ Cumple con los compromisos para
dar soporte a la ; ; - 4 4 4
experiencia realizar las gestiones y actividades?
escglar de los ¢ Toma iniciativa para integrar la 4 4 4
estudiantes comunidad a la escuela?
Integracion de la ¢Hace soporte a la escuela para el 4 4 4
comunidad para bien de los estudiantes?
dar soporte a la Respaldo ¢ Realiza alianzas para el beneficio de 4 4 4
experiencia familiar la escuela?
escolar de los ¢ Realiza algin apoyo a la escuela para 4 4 4
estudiantes. el beneficio de los estudiantes?
¢Asume compromisos para dar soporte 4 4 4

a la experiencia escolar?
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Leyenda de la Escala valorativa de items

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
CLARIDAD 1. Nocumple con el criterio El item no es claro.
El item se comprende féacilmente, es
decir, su sintactica y semantica son [ 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el uso de las palabras de acuerdo
adecuadas. con su significado o por la ordenacion de las mismas.
3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. No cumple con el criterio El item no tiene relacion légica con la dimension.
5' |tem‘ ,tlene r?'?ﬁ'oz l6gica con I"f‘ 2. Bajo Nivel El item tiene una relacién alejada de la dimension.
|m§n5|on 0 indicador que esta 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que se esta midiendo.
midiendo. - - y - - — —
4. Alto nivel El item esta relacionado con la dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. Nocumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién.
El item es esencial o importante, es
decir debe ser incluido. 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

SUGERENCIAS: (redactar todas las anotaciones, o recomendaciones globales para el cuestionario).

Conclusion de la Validaciéon: Revisado el 11/11/2022, y hallando que los items cumplen con los requerimientos para la medicion
adecuada del constructo de la variable bajo estudio PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA, procedo a confirmar su

validez de contenido.

,H Fmae
LA

o de* Nl
/] € - SR

Dr. Alex Miguel Hernandez Torres
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JUEZ 1

VALIDACION DE CONTENIDO DE UN INSTRUMENTO ViA JUICIO DE
EXPERTOS

Chiclayo, 05 de noviembre del 2022
Sefior
Dr. Alex Miguel Herndndez Torres

Por el presente le saludo y le expreso mi reconocimiento hacia su carrera
profesional. En ese sentido dada su formacién y experiencia practica que lo
califican como experto, ha sido Usted seleccionado para evaluar el instrumento
Cuestionario elaborado como parte del desarrollo de la investigacion
denominada Influencia de la participacion de los padres de familia en la gestion
escolar en la institucion educativa en Huaca Blanca Baja.

Agradeciendo de antemano por su integridad y objetividad, le solicito emita su
juicio de valor sobre la idoneidad del instrumento para medir la variable gestion
escolar

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:
Ficha técnica del instrumento.

Instrumento de recoleccion de informacion

Ficha de validacion de juicio de expertos.

Leyenda de la Escala valorativa de items

Atentamente,

Jenny Hernandez Carrillo
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Ficha técnica del instrumento

Nombre del instrumento: Cuestionario

Variable a medir:

Gestidn escolar

Estructura: El instrumento se elaboré en base a 4 dimensiones emanadas de su
definicién conceptual y sus consecuentes indicadores e items.

Estratégica

[tems del 1 al 5

Administrativa

ftems del 6 al 19

Pedagdgica

ftems del 20 al 29

Comunitaria

ftems del 30 al 32

Forma de administracion:

Se aplica a los docentes de forma individual, previendo encontrase en las
mejores circunstancias: tranquilidad, silencio, etc.

Tiempo de aplicacion:

Se ha considerado para la resolucion del cuestionario un tiempo de 20 minutos

Calificacion:

Se califica asignando un puntaje entre 1y 5 puntos segun la respuesta brindada
a cada item. La suma del total de las respuestas obtenidas proporciona el
Puntaje Directo, con el que se obtiene el nivel de desarrollo de la variable Gestion

escolar y sus dimensiones.

Poblacién a evaluar: Padres

Escalas valorativas

Estratégica Administrativa Pedagdgica Comunitaria Gestion
escolar
®) (14) (10) ®)
(32)
Alto 21--25 57--70 41--50 21--25 129--160
Medio 13--20 34--56 24--40 13--20 76--128
Bajo 5--12 14--33 10--23 5--12 32--75
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Instrumento de recoleccién de informacién

Hola gracias por participar en este estudio. A continuacion, lee detenidamente
cada pregunta y marca la opcién con la que te identifiques. Gracias.

Respuestas
N° Preguntas Totalmente De acuerdo Indeciso En Totalmente
de acuerdo desacuerdo desacuerdo

1 | ¢Se evidencia esfuerzos para alcanzar la mision y visiéon?

2 | ¢Se promueve una cultura institucional dentro de la I.E.?

3 | ¢Eldirector insta a su personal el cumplimiento del reglamento interno?

4 | ¢Se hace uso adecuado del manual de funciones y procedimientos en
lalLE.?

5 ¢La LE. utiliza canales de comunicacion formal para con los docentes y
alumnos?

6 ¢Los padres de familia aportan econémicamente para las actividades
que se realiza en la gestion educativa?

7 ¢El director de la institucion comunica a los padres de familia el uso de
los recursos de la institucion educativa?

8 ¢Los materiales técnicos pedagdgico se utilizan adecuadamente en la
gestion educativa?

9 ¢El director facilita a los docentes los recursos materiales necesarios
para sus actividades pedagdgicas?

10 ¢El director informa a los padres sobres las normas bésicas de la
gestién que se realiza en la institucién?

1 ¢ El director garantiza el cumplimiento de la normatividad vigente del
personal?

12 ¢El personal de lainstitucién cumple con las normas establecidas con
el sector de la institucion?

13 ¢El personal de lainstitucién educativa se ubica de acuerdo al perfil
que se requiere para cada funciéon?

14 ¢ Se gestiona el personal necesario para los trabajos pedagégicos y de
mantenimiento en la institucién educativa?

15 ¢Usted conoce el codigo de convivencia de la institucion en la que
pertenece su hijo?

16 | ¢Usted participa en el aseo interno del salén de clase de sus hijos?

17 | ¢Usted participa en el cuidado de la institucién educativa?

18 | ¢Se respetan los tiempos de clases de los docentes?

19 ¢Se comunica a los padres de familia el proceso de calificacién que se
realiza en cada asignatura?

20 ¢Se informa a los padres de familia los criterios de promocién del
grado?

21 ¢El personal docente garantiza el logro de los aprendizajes en sus
estudiantes?

22 ¢Con que frecuencia los docentes son convocados a cursos de
capacitacion?

23 ¢Participa de la evaluacion que hace el director de la escuela a los
docentes?

24 ¢Los docentes convocan a los padres para la elaboracién de
materiales que necesitan los docentes para dar sus clases?

25 ¢El personal docente hace conocer a los padres de familia los métodos
o técnicas que utilizan para ensefiar a los estudiantes?
¢ Se convoca a reuniones mensuales realizadas por los profesores para

26 | indicar el desarrollo de clases y avances académicos de los
estudiantes?

27 ¢ Se hace conocer a los padres las programaciones anuales que se
desarrollan en el aula de sus hijos?

28 El director de la I.E establece relaciones de cooperacién con otras
instituciones a través de convenios

29 El director de la I.E motiva a participar de jornadas de sensibilizacion
en relacién a temas que se relacionen con la institucién educativa
En la institucién, los integrantes de la comunidad educativa colaboran

30 | entre si para facilitar el aprendizaje, la participacion y la convivencia de
todos
El director de la I.E evalta la satisfaccion de los usuarios respecto a la

31 | calidad de la educacién, mediante encuestas sobre tramites, calidad
profesional de los docentes y otros servicios

32 El director de L.E registra y evallia los reclamos y quejas de los

docentes, y de alumnos
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Califique cada item segun la leyenda anexa al final de la siguiente tabla

Ficha de validacion de juicio de expertos

Escala Observaciones
Variable Definicion Definicion Di . Indicad it Escal de Clarida | Coherenci | Relevanci /
s Conceptual operacional imensiones ndicadores em Seaa | medicié d a a Recomendacio
n nes
Direccionamiento, 8 8 8
- procesos e P
Estratégica instrumentos  de ITEMDEL 1 ALS5 8 8 8
gestion 8 8 8
Procedimientos 8 8 8
Es el conjunto de técnicos,
procesos temporales, de 8 8 8
administrativos y limpieza,
estrategias de seguridad, y 8 8 8
liderazgo que seguimiento de la
buscan informacion. 8 8 8
lograr el Administrativa | CUmPlimiento  de fTEM DEL 6 AL 19 8 8 8
desarrollo integral los reglamentos y
de los control de 8 8 8
estudiantes, acciones.
también Las dimensiones Manejo de N 8 8 8
f It unca,
garantizar su | de gestion recursos Pocas
acceso a la| educativa estan econoémicos,
Gestiéon | educacion clasificadas en: materiales, R\g?;?/se'z
Educativa | basica hasta la Estratégica, humanos. Casi | 8 8 8
culminacion de su | administrativa, Opciones -
trayectoria pedagégica, académico siempre, 8 8 8
) A P Siempre
educativa. Esto se | comunitaria metodologicas. 8 8 8
logra a través de Planeacion,
la gestion de las evaluacion y 8 8 8
condiciones garantia.
operativas, de la Pedagégica | CiScucion de fTEM DEL 20 AL 29 8 8 8
gestion de la practicas
practica pedagégicas. 8 8 8
pedagbgica y de Actualizacion y 8 8 8
la gestion del desarrollo
bienestar escolar personal
(MINEDU 2021) profesional de los
profesores. 8 8 8
Convivencia 8 8 8
Comunitaria | €5C0lan inclusiony fTEM DEL 30 AL 32 8 8 8
satisfaccion de los
alumnos 8 8 8
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Leyenda de la Escala valorativa de items

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
CLARIDAD 5. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se comprende féacilmente, es
decir, su sintactica y semantica son [ 6. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el uso de las palabras de acuerdo
adecuadas. con su significado o por la ordenacion de las mismas.
7. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos de los términos del item.
8. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 5. No cumple con el criterio El item no tiene relacién légica con la dimension.
5' |tem‘ ,tlene r?'?ﬁ'oz l6gica con I"’,‘ 6. Bajo Nivel El item tiene una relacién alejada de la dimensién.
|m§n5|on 0 Indicador que esta 7. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que se esta midiendo.
midiendo. - - y - - — —
8. Alto nivel El item esta relacionado con la dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 5. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién.
El item es esencial o importante, es
decir debe ser incluido. 6. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.
7. Moderado nivel El item es relativamente importante.
8. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

SUGERENCIAS: (redactar todas las anotaciones, o recomendaciones globales para el cuestionario).

Conclusion de la Validacion: Revisado el 11/11/2022, y hallando que los items cumplen con los requerimientos para la
medicién adecuada del constructo de la variable bajo estudio GESTION ESCOLAR, procedo a confirmar su validez de
contenido.

i e
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JUEZ 2

VALIDACION DE CONTENIDO DE UN INSTRUMENTO VIA JUICIO DE
EXPERTOS

Chiclayo, 08 de noviembre del 2022
Sefior

Mg. Roberto Wilfredo Quispe Quispe

Por el presente le saludo y le expreso mi reconocimiento hacia su carrera
profesional. En ese sentido dada su formacion y experiencia practica que lo califican
como experto, ha sido Usted seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario
elaborado como parte del desarrollo de la investigacion denominada Influencia de
la participacion de los padres de familia en la gestion escolar en la institucion
educativa en Huaca Blanca Baja.

Agradeciendo de antemano por su integridad y objetividad, le solicito emita su juicio
de valor sobre la idoneidad del instrumento para medir la variable participacion de
los padres de familia

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:
Ficha técnica del instrumento.

Instrumento de recoleccion de informacion

Ficha de validacion de juicio de expertos.

Leyenda de la Escala valorativa de items

Atentamente,

Jenny Hernandez Carrillo
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Ficha técnica del instrumento

Nombre del instrumento: Cuestionario

Variable a medir:

Estructura: El instrumento se elaboré en base a 4 dimensiones emanadas de su

Participacion de los padres de familia

definicién conceptual y sus consecuentes indicadores e items.

Soporte de la familia en la experiencia
escolar de los estudiantes

ftems del 1 al 4

Comunicacion entre la familia y la escuela

items del 5 al 10

Participacion de la familia en la gestion y las
actividades de la escuela.

items del 11 al 15

Integracion de la comunidad para dar
soporte a la experiencia escolar de los
estudiantes.

items del 16 al 20

Forma de administracion:

Se aplica a los docentes de forma individual, previendo encontrase en las mejores

circunstancias: tranquilidad, silencio, etc.

Tiempo de aplicacion:

Se ha considerado para la resolucion del cuestionario un tiempo de 20 minutos

Calificacion:

Se califica asignando un puntaje entre 1 y 5 puntos segun la respuesta brindada a
cada item. La suma del total de las respuestas obtenidas proporciona el Puntaje
Directo, con el que se obtiene el nivel de desarrollo de la variable participacion de
los padres de familia y sus dimensiones.

Poblaciéon a evaluar: Padres

Escalas valorativas

Soporte de la
familia en la

Comunicacién
entre la familia y

Participacion de
la familia en la

Integracion de la
comunidad para

Participacion de
los padres de

experiencia la escuela (6) gestion y las dar soporte a la familia (20)
escolar de los actividades de la experiencia
estudiantes (4) escuela.(5) escolar de los
estudiantes. (5)
Alto 16--20 25--30 21--25 21--25 81--100
Medio 11--15 15--24 13--20 13--20 48--80
Bajo 5--10 6--14 5--12 5--12 20--47




Instrumento de recoleccién de informacién

Hola gracias por participar en este estudio. A continuacion, lee detenidamente cada

pregunta y marca la opcion con la que te identifiques. Gracias

Respuestas
o i T
N Preguntas Siempre casi A Casi Nunca
siempre | veces nunca
1 ¢ Se involucra a la Institucién
educativa?
2 ¢ Seinvolucra en el aprendizaje
de sus hijos?
3 ¢Leinteresa el aprendizaje de
su hijo?
4 ¢, Dialogan sobre el aprendizaje
de su hijo?
5 | ¢Se comunica con el directivo?
6 ¢.Se comunica con los
docentes?
¢, Todos los miembros de la
7 familia se comunican con la
escuela?
8 ¢, Se comunica con el personal
administrativo?
¢ Demuestra iniciativa en la
9 buena comunicacién con la
escuela?
¢ Participa para mejorar la
10| comunicacién entre la familia y
escuela?
11 ¢ Participa en la gestién para
su escuela?
12 ¢ Prioriza las actividades de la
escuela?
13 JAla fgmilia le interesa hacer
gestién para la escuela?
14 ¢ Participa en las actividades
de la escuela?
¢,Cumple con los compromisos
15| pararealizar las gestiones 'y
actividades?
16 ¢ Toma inipiativa para integrar
la comunidad a la escuela?
17 ¢Hace soporte a la escuela

para el bien de los estudiantes?

¢ Realiza alianzas para el

18 I
beneficio de la escuela?
¢ Realiza algun apoyo a la
19| escuela para el beneficio de los

estudiantes?

20

¢Asume compromisos para dar
soporte a la experiencia
escolar?
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Ficha de validacion de juicio de expertos

Califique cada item segun la leyenda anexa al final de la siguiente tabla

Escala :
. Definicion Definicion . . . . . . . Observaciones /
Variables - Dimensiones Indicadores Item Escala de Claridad | Coherencia | Relevancia .
Conceptual operacional i Recomendaciones
medicion
¢Se involucra a la Institucion
educativa?
Soporte de la - —
familia en la L ¢Se involucra en el aprendizaje de
experiencia Constituciony | sus hijos?
escolar de los funcionamiento ¢Le interesa el aprendizaje de su
estudiantes hijo?
¢ Dialogan sobre el aprendizaje de
su hijo?
Las . S
dimensiones de ¢ Se comunica con el directivo?
la participacion ¢ Se comunica con los docentes?
. de padres de _ _
Sarmiento y familia estan ¢ Todos los miembros de la familia
Zapata (2014), es Ui se comunican con la escuela?
el constituidas en: | Comunicacion Relacion - I d I
; ; Soporte dela | entre la familia comunicacién | ¢S comunicacon el persona
involucramiento familia en la | | y famili administrativo?
de los padres en S aescuela amilia ; s
- experiencia ¢Demuestra iniciativa en la buena N
lggi\?i(;’:éis escolar de los comunicacion con la escuela? ggg?
relacionadas al estudiantes, g,Partig:ipaApara mejorar Ia- : nunca,
Participacion o o ol comunicacion comunicacion entre la familiay Al una:s
de padres muestra{ actitudes | €Ntre la familia 'y escuela? vgces
de familia de manera Ia_ e?scuglla, ¢ Participa en la gestion para su Casi '
voluntaria con el participacion de escuela? siempre
i iento d la familia en la I ; Prioriza las actividades de la Si e
mejoramento 4 | gestion ylas | Participacion de Informacién | escuela? fempre
la institucion actividades de | lafamiliaenla acercade la ; TS
educativa con el la escuela gestion y las A la familia le interesa hacer
fin de la mejora integracion dela | actividades de la institucion gestlop para la escue_la_.
educativa de sus ] educativa ¢ Participa en las actividades de la
comunidad para escuela.
hijos. d e ala escuela?
aé;%ﬁ?éni; ¢ Cumple con los compromisos para
escglar de los realizar las gestiones y actividades?
estudiantes ¢ Toma iniciativa para integrar la
comunidad a la escuela?
Integracion de la ¢Hace soporte a la escuela para el
comunidad para bien de los estudiantes?
dar soporte a la Respaldo ¢Realiza alianzas para el beneficio
experiencia familiar de la escuela?

escolar de los
estudiantes.

¢ Realiza algin apoyo a la escuela
para el beneficio de los estudiantes?

¢Asume compromisos para dar
soporte a la experiencia escolar?
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Leyenda de la Escala valorativa de items

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
CLARIDAD 9. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se comprende féacilmente, es
decir, su sintactica y semantica son [ 10. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el uso de las palabras de acuerdo
adecuadas. con su significado o por la ordenacion de las mismas.
11. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos de los términos del item.
12. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 9. No cumple con el criterio El item no tiene relacion légica con la dimension.
5' |tem‘ ,tlene r?'?ﬁ'oz l6gica con I"f‘ 10. Bajo Nivel El item tiene una relacién alejada de la dimension.
|m§n5|on 0 indicador que esta 11. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que se esta midiendo.
midiendo. - - y - - — —
12. Alto nivel El item esta relacionado con la dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 9. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién.
El item es esencial o importante, es
decir debe ser incluido. 10. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.
11. Moderado nivel El item es relativamente importante.
12. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

SUGERENCIAS: (redactar todas las anotaciones, o recomendaciones globales para el cuestionario).

Conclusion de la Validaciéon: Revisado el 11/11/2022, y hallando que los items cumplen con los requerimientos para la medicion
adecuada del constructo de la variable bajo estudio PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA, procedo a confirmar su

validez de contenido.

MW ——

Mg. Roberto WM\
DNIO 308574 .

do Quispe Quispe




JUEZ 2

VALIDACION DE CONTENIDO DE UN INSTRUMENTO VIA JUICIO DE
EXPERTOS

Chiclayo, 08 de noviembre del 2022
Sefior

Mg. Roberto Wilfredo Quispe Quispe

Por el presente le saludo y le expreso mi reconocimiento hacia su carrera
profesional. En ese sentido dada su formacién y experiencia practica que lo califican
como experto, ha sido Usted seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario
elaborado como parte del desarrollo de la investigacion denominada Influencia de
la participacion de los padres de familia en la gestion escolar en la institucion
educativa en Huaca Blanca Baja.

Agradeciendo de antemano por su integridad y objetividad, le solicito emita su juicio
de valor sobre la idoneidad del instrumento para medir la variable gestion escolar

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:
Ficha técnica del instrumento.

Instrumento de recoleccion de informacion

Ficha de validacion de juicio de expertos.

Leyenda de la Escala valorativa de items

Atentamente,

Jenny Hernandez Carrillo
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Fichatécnica del instrumento

Nombre del instrumento: Cuestionario
Variable a medir: Gestién escolar

Estructura: El instrumento se elaboré en base a 4 dimensiones emanadas de su
definicién conceptual y sus consecuentes indicadores e items.

Estratégica items del 1 al 5
Administrativa items del 6 al 19

Pedagdgica items del 20 al 29

Comunitaria items del 30 al 32

Forma de administracion:

Se aplica a los docentes de forma individual, previendo encontrase en las
mejores circunstancias: tranquilidad, silencio, etc.

Tiempo de aplicacion:
Se ha considerado para la resolucion del cuestionario un tiempo de 20 minutos
Calificacion:

Se califica asignando un puntaje entre 1 y 5 puntos segun la respuesta brindada
a cada item. La suma del total de las respuestas obtenidas proporciona el
Puntaje Directo, con el que se obtiene el nivel de desarrollo de la variable Gestion
escolar y sus dimensiones.

Poblacién a evaluar: Padres

Escalas valorativas

Estratégica Administrativa Pedagdgica Comunitaria Gestion
escolar
®) (14) (10) ®)
(32)
Alto 21--25 57--70 41--50 21--25 129--160
Medio 13--20 34--56 24--40 13--20 76--128
Bajo 5--12 14--33 10--23 5--12 32--75




Hola gracias por participar en este estudio. A continuacion, lee detenidamente

Instrumento de recoleccién de informacién

cada pregunta y marca la opcién con la que te identifiques. Gracias.

Respuestas
N° Preguntas Totalmente De acuerdo Indeciso En Totalmente
de acuerdo desacuerdo desacuerdo

1 | ¢Se evidencia esfuerzos para alcanzar la mision y visiéon?

2 | ¢Se promueve una cultura institucional dentro de la I.E.?

3 | ¢Eldirector insta a su personal el cumplimiento del reglamento interno?

4 | ¢Se hace uso adecuado del manual de funciones y procedimientos en
lalLE.?

5 ¢La LE. utiliza canales de comunicacion formal para con los docentes y
alumnos?

6 ¢Los padres de familia aportan econémicamente para las actividades
que se realiza en la gestion educativa?

7 ¢El director de la institucion comunica a los padres de familia el uso de
los recursos de la institucion educativa?

8 ¢Los materiales técnicos pedagégico se utilizan adecuadamente en la
gestion educativa?

9 ¢El director facilita a los docentes los recursos materiales necesarios
para sus actividades pedagdgicas?

10 ¢El director informa a los padres sobres las normas bésicas de la
gestién que se realiza en la institucién?

1 ¢ El director garantiza el cumplimiento de la normatividad vigente del
personal?

12 ¢El personal de lainstitucién cumple con las normas establecidas con
el sector de la institucion?

13 ¢El personal de lainstitucién educativa se ubica de acuerdo al perfil
que se requiere para cada funciéon?

14 ¢ Se gestiona el personal necesario para los trabajos pedagdgicos y de
mantenimiento en la institucién educativa?

15 ¢Usted conoce el codigo de convivencia de la institucion en la que
pertenece su hijo?

16 | ¢Usted participa en el aseo interno del sal6n de clase de sus hijos?

17 | ¢Usted participa en el cuidado de la institucién educativa?

18 | ¢Se respetan los tiempos de clases de los docentes?

19 ¢Se comunica a los padres de familia el proceso de calificacién que se
realiza en cada asignatura?

20 ¢Se informa a los padres de familia los criterios de promocién del
grado?

21 ¢El personal docente garantiza el logro de los aprendizajes en sus
estudiantes?

22 ¢Con que frecuencia los docentes son convocados a cursos de
capacitacion?

23 ¢Participa de la evaluacién que hace el director de la escuela a los
docentes?

24 ¢Los docentes convocan a los padres para la elaboracién de
materiales que necesitan los docentes para dar sus clases?

25 ¢El personal docente hace conocer a los padres de familia los métodos
o técnicas que utilizan para ensefiar a los estudiantes?
¢ Se convoca a reuniones mensuales realizadas por los profesores para

26 | indicar el desarrollo de clases y avances académicos de los
estudiantes?

27 ¢ Se hace conocer a los padres las programaciones anuales que se
desarrollan en el aula de sus hijos?

28 El director de la I.LE. establece relaciones de cooperacién con otras
instituciones a través de convenios

29 El director de la I.E motiva a participar de jornadas de sensibilizacion
en relacién a temas que se relacionen con la institucién educativa
En la institucién, los integrantes de la comunidad educativa colaboran

30 | entre si para facilitar el aprendizaje, la participacion y la convivencia de
todos
El director de la I.E evalta la satisfaccion de los usuarios respecto a la

31 | calidad de la educacién, mediante encuestas sobre tramites, calidad
profesional de los docentes y otros servicios

32 El director de L.E registra y evaltia los reclamos y quejas de los

docentes, y de alumnos
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Ficha de validacion de juicio de expertos

Califique cada item segun la leyenda anexa al final de la siguiente tabla

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores item Escala Es&::la Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones /
Conceptual operacional L Recomendaciones
medicion
Direccionamiento,
Estratégica | Morumontos  do iTEM DEL 1 AL 5
gestion
Procedimientos
. técnicos,
Es el conjunto de temporales, de
procesos | limpieza,
adtml?lst_ratlvos dy seguridad, y
ej\s rateglas e seguimiento de la
liderazgo que informacion.
buscan - ) Cumplimiento  de .
lograr el desarrollo Administrativa los rgglamentos y ITEM DEL 6 AL 19
integral de los control de
estudiantes, acciones.
también garantizar | Las dimensiones Manejo de
su acceso a la | de gestion recursos
educacion educativa estan econdmicos,
Gestion | basica hasta la clasificadas en: materiales, Nunca, Pocas veces,
! i - humanos. Rara vez, Casi
Educativa | culminacién de su | Estratégica, siempre. Siempre
trayectoria administrativa, pre, p
educativa. Esto se | pedagdgica, Opciones
logra através de la | comunitaria académico
9 metodologicas.
gestion de las Planeacién
condiciones evaluacion ' y
operativas, de la garantia.
gestion de la - Ejecucion de -
practica Pedagdgica practicas ITEM DEL 20 AL 29
L pedagogicas.
pedagdgicayde la Actualizacion y
gestion del desarrollo personal
y profesional de los
bienestar escolar profesores.
(MINEDU 2021)
Convivencia
Comunitaria | £3¢01ar, inclusion y iTEM DEL 30 AL 32

satisfaccion de los
alumnos
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Leyenda de la Escala valorativa de items

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
CLARIDAD 13. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item se comprende facilmente, es
decir, su sintactica y semantica son [ 14. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una modificacién muy grande en el uso de las palabras de acuerdo
adecuadas. con su significado o por la ordenacion de las mismas.
15. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos de los términos del item.
16. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 13. No cumple con el criterio El item no tiene relacién légica con la dimension.
5' |tem‘ ,tlene r?'?ﬁ'oz I6gica con I? 14. Bajo Nivel El item tiene una relacién alejada de la dimensién.
|m§n5|on 0 Indicador que esta 15. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que se esta midiendo.
midiendo. - - y - - — —
16. Alto nivel El item esta relacionado con la dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 13. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién.
El item es esencial o importante, es
decir debe ser incluido. 14. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.
15. Moderado nivel El item es relativamente importante.
16. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

SUGERENCIAS: (redactar todas las anotaciones, o recomendaciones globales para el cuestionario).

Conclusion de la Validacion: Revisado el 11/11/2022, y hallando que los items cumplen con los requerimientos para la
medicién adecuada del constructo de la variable bajo estudio GESTION ESCOLAR, procedo a confirmar su validez de
contenido.

W ———

Mg. Roberto WM\ do Quispe Quispe N

DI 01308574
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JUEZ 3

VALIDACION DE CONTENIDO DE UN INSTRUMENTO VIA JUICIO DE
EXPERTOS

Chiclayo, 07 de noviembre del 2022
Sefior
Mg. Neil Jesus Cancino Jho

Por el presente le saludo y le expreso mi reconocimiento hacia su carrera
profesional. En ese sentido dada su formacién y experiencia practica que lo califican
como experto, ha sido Usted seleccionado para evaluar el instrumento Cuestionario
elaborado como parte del desarrollo de la investigacion denominada Influencia de
la participacién de los padres de familia en la gestién escolar en la institucion
educativa en Huaca Blanca Baja.

Agradeciendo de antemano por su integridad y objetividad, le solicito emita su juicio
de valor sobre la idoneidad del instrumento para medir la variable participacion de
los padres de familia

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:
Ficha técnica del instrumento.

Instrumento de recoleccion de informacion

Ficha de validacion de juicio de expertos.

Leyenda de la Escala valorativa de items

Atentamente,

Jenny Hernandez Carrillo

Ficha técnica del instrumento

Nombre del instrumento: Cuestionario

Variable a medir: Participacion de los padres de familia
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Estructura: El instrumento se elaboré en base a 4 dimensiones emanadas de su
definicién conceptual y sus consecuentes indicadores e items.

Soporte de la familia en la experiencia
escolar de los estudiantes

ftems del 1 al 4

Comunicacion entre la familia y la escuela

items del 5 al 10

Participacion de la familia en la gestion y las
actividades de la escuela.

ftems del 11 al 15

Integracion de la comunidad para dar
soporte a la experiencia escolar de los
estudiantes.

items del 16 al 20

Forma de administracion:

Se aplica a los docentes de forma individual, previendo encontrase en las mejores
circunstancias: tranquilidad, silencio, etc.

Tiempo de aplicacion:

Se ha considerado para la resolucion del cuestionario un tiempo de 20 minutos

Calificacion:

Se califica asignando un puntaje entre 1 y 5 puntos segun la respuesta brindada a
cada item. La suma del total de las respuestas obtenidas proporciona el Puntaje
Directo, con el que se obtiene el nivel de desarrollo de la variable participacion de
los padres de familia y sus dimensiones.

Poblaciéon a evaluar: Padres

Escalas valorativas

Soporte de la Comunicacién Participacion de la Integracion de la Participacion de
familia en la entre la familia y familia en la comunidad para los padres de
experiencia la escuela (6) gestion y las dar soporte a la familia (20)
escolar de los actividades de la experiencia
estudiantes (4) escuela.(5) escolar de los
estudiantes. (5)
Alto 16--20 25--30 21--25 21--25 81--100
Medio 11--15 15--24 13--20 13--20 48--80
Bajo 5--10 6--14 5--12 5--12 20--47
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Instrumento de recoleccién de informacién

Hola gracias por participar en este estudio. A continuacion, lee detenidamente cada

pregunta y marca la opcion con la que te identifiques. Gracias

Respuestas
o i T
N Preguntas Siempre casi A Casi Nunca
siempre | veces nunca
1 ¢ Se involucra a la Institucién
educativa?
2 ¢ Seinvolucra en el aprendizaje
de sus hijos?
3 ¢Leinteresa el aprendizaje de
su hijo?
4 ¢, Dialogan sobre el aprendizaje
de su hijo?
5 | ¢Se comunica con el directivo?
6 ¢.Se comunica con los
docentes?
¢, Todos los miembros de la
7 familia se comunican con la
escuela?
8 ¢, Se comunica con el personal
administrativo?
¢ Demuestra iniciativa en la
9 buena comunicacion con la
escuela?
¢ Participa para mejorar la
10| comunicacion entre la familia y
escuela?
11 ¢ Participa en la gestion para
su escuela?
12 ¢ Prioriza las actividades de la
escuela?
13 JAla fgmilia le interesa hacer
gestién para la escuela?
14 ¢ Participa en las actividades
de la escuela?
¢,Cumple con los compromisos
15| pararealizar las gestiones 'y
actividades?
16 ¢ Toma inipiativa para integrar
la comunidad a la escuela?
17 ¢, Hace soporte a la escuela

para el bien de los estudiantes?

¢ Realiza alianzas para el

18 beneficio de la escuela?
¢ Realiza algun apoyo a la
19 | escuela para el beneficio de los
estudiantes?
¢Asume compromisos para dar
20 soporte a la experiencia

escolar?
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Ficha de validacion de juicio de expertos

Califique cada item segun la leyenda anexa al final de la siguiente tabla

Escala N
. Definicién Definicién . . . : . . . Observaciones /
Variables - Dimensiones Indicadores Item Escal lari herencia | Relevanci h
Conceptual operacional scaia de P Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
medicion
¢Se involucra a la Instituciéon educativa? 4 4 4
Soporte de la
familia en la L ¢Se involucra en el aprendizaje de sus
A Constitucion i 4 4 4
experiencia funcionamient); huos’:J — =
escolar de los ¢Le interesa el aprendizaje de su hijo? 4 4 4
estudiantes — —
¢ Dialogan sobre el aprendizaje de su 4 4 4
Las dimensiones hijo?
dela ¢Se comunica con el directivo? 4 4 4
participacion de - -
padres de familia ¢ Se comunica con los docentes? 4 4 4
Sarmiento y estan ¢ Todos los miembros de la familia se 4 4 4
Zapata (2014), es | constituidas en: Comunicacién Relacion comunican con la escuela?
el involucramiento Soporte de la entre la familiayla | comunicacion | ¢Se comunica con el personal 4 4 4
de los padres en familia en la escuela familia administrativo?
una o varias experiencia ¢Demuestra iniciativa en la buena 4 4 4
actividades escolar de los comunicacion con la escuela? Nunca,
o relacionadas al estudiantes, ¢ Participa para mejorar la comunicacion Casi 4
Participacion tema, la cual comunicacion entre la familia y escuela? nunca, 4 4
de padres muestra actitudes | entre la familia'y ¢ Participa en la gestion para su Algunas
de familia de manera la escuela, escuela? veces, Casi 4 4 4
voluntaria con el participacion de - — siempre
mejoramientode la | la familia en la Parftlmplz?\cmn Ide 3| nformacien | ¢Prioniza _Igs ac_tlwdades dela ESCL_J?la' Siempre 4 4 4
institucion gestion y las amilia enl a acercade la ¢Ala familia le interesa hacer gestion 4 4 4
educativa con el | actividades de la gestion y las institucion para la escuela?
fin de la mejora escuela, actividades de la educativa ¢ Participa en las actividades de la 4 4 4
educativa de sus | integracion de la escuela. escuela?
hijos. comunidad para ¢Cumple con los compromisos para 4 4 4
dar soporte a la realizar las gestiones y actividades?
experiencia ¢ Toma iniciativa para integrar la 4 4 4
escolar de los comunidad a la escuela?
estudiantes Integracion de la ¢ Hace soporte a la escuela para el bien 4 4 4
comunidad para de los estudiantes?
dar soporte a la Respaldo ¢Realiza alianzas para el beneficio de la 4 4 4
experiencia familiar escuela?
escolar de los ¢ Realiza algin apoyo a la escuela para 4 4 4
estudiantes. el beneficio de los estudiantes?
¢Asume compromisos para dar soporte a 4 4 4

la experiencia escolar?
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Leyenda de la Escala valorativa de items

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

El item se comprende féacilmente, es

CLARIDAD 17.

No cumple con el criterio

El item no es claro.

decir, su sintactica y semantica son | 18
adecuadas.

. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la ordenacion de las mismas.

19.

Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos de los términos del item.

20.

Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA 17,

No cumple con el criterio

El item no tiene relacién légica con la dimension.

El item tiene relacion loégica con la 18

. Bajo Nivel

El item tiene una relacién alejada de la dimension.

dimension o indicador que esta

19.

Moderado nivel

El item tiene una relacion moderada con la dimension que se esta midiendo.

midiendo.

20.

Alto nivel

El item esta relacionado con la dimensién que esta midiendo.

El item es esencial o importante, es

RELEVANCIA 17.

No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicién de la dimensién.

decir debe ser incluido. 18.

Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.

19.

Moderado nivel

El item es relativamente importante.

20.

Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

SUGERENCIAS: (redactar todas

las anotaciones, o recomendaciones globales para el cuestionario).

Conclusion de la Validacion: Revisado el 10/11/2022, y hallando que los items cumplen con los requerimientos para la medicion
adecuada del constructo de la variable bajo estudio PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA, procedo a confirmar su

validez de contenido.

Mg. Neil Jesus
Cancino Jho
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JUEZ 3

VALIDACION DE CONTENIDO DE UN INSTRUMENTO ViA JUICIO DE
EXPERTOS

Chiclayo, 07 de noviembre del 2021
Sefior
Mg. Neil Jesus Cancino Jho

Por el presente le saludo y le expreso mi reconocimiento hacia su carrera
profesional. En ese sentido dada su formacién y experiencia practica que lo
califican como experto, ha sido Usted seleccionado para evaluar el instrumento
Cuestionario elaborado como parte del desarrollo de la investigacion
denominada Influencia de la participacion de los padres de familia en la gestion
escolar en la institucion educativa en Huaca Blanca Baja.

Agradeciendo de antemano por su integridad y objetividad, le solicito emita su
juicio de valor sobre la idoneidad del instrumento para medir la variable gestion
escolar

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:
Ficha técnica del instrumento.

Instrumento de recoleccion de informacion

Ficha de validacion de juicio de expertos.

Leyenda de la Escala valorativa de items

Atentamente,

Jenny Hernandez Carrillo
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Ficha técnica del instrumento

Nombre del instrumento: Cuestionario
Variable a medir: Gestién escolar

Estructura: El instrumento se elaboré en base a 4 dimensiones emanadas de su
definicién conceptual y sus consecuentes indicadores e items.

Estratégica items del 1 al 5
Administrativa items del 6 al 19

Pedagdgica items del 20 al 29

Comunitaria items del 30 al 32

Forma de administracion:

Se aplica a los docentes de forma individual, previendo encontrase en las
mejores circunstancias: tranquilidad, silencio, etc.

Tiempo de aplicacion:
Se ha considerado para la resolucion del cuestionario un tiempo de 20 minutos
Calificacion:

Se califica asignando un puntaje entre 1y 5 puntos segun la respuesta brindada
a cada item. La suma del total de las respuestas obtenidas proporciona el
Puntaje Directo, con el que se obtiene el nivel de desarrollo de la variable Gestion
escolar y sus dimensiones.

Poblacién a evaluar: Padres

Escalas valorativas

Estratégica | Administrativa Pedagbgica Comunitaria Gestion
escolar
®) (14) (10) ®)
(32)
Alto 21--25 57--70 41--50 21--25 129--160
Medio 13--20 34--56 24--40 13--20 76--128
Bajo 5--12 14--33 10--23 5--12 32--75
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Instrumento de recoleccién de informacién

Hola gracias por participar en este estudio. A continuacion, lee detenidamente
cada pregunta y marca la opcién con la que te identifiques. Gracias.

Respuestas
N° Preguntas Totalmente De acuerdo Indeciso En Totalmente
de acuerdo desacuerdo desacuerdo

1 | ¢Se evidencia esfuerzos para alcanzar la mision y visiéon?

2 | ¢Se promueve una cultura institucional dentro de la I.E.?

3 | ¢Eldirector insta a su personal el cumplimiento del reglamento interno?

4 | ¢Se hace uso adecuado del manual de funciones y procedimientos en
lalLE.?

5 ¢La LE. utiliza canales de comunicacion formal para con los docentes y
alumnos?

6 ¢Los padres de familia aportan econémicamente para las actividades
que se realiza en la gestion educativa?

7 ¢El director de la institucién comunica a los padres de familia el uso de
los recursos de la institucion educativa?

8 ¢Los materiales técnicos pedagégico se utilizan adecuadamente en la
gestion educativa?

9 ¢El director facilita a los docentes los recursos materiales necesarios
para sus actividades pedagdgicas?

10 ¢El director informa a los padres sobres las normas basicas de la
gestién que se realiza en la institucién?

1 ¢ El director garantiza el cumplimiento de la normatividad vigente del
personal?

12 ¢El personal de lainstitucién cumple con las normas establecidas con
el sector de la institucion?

13 ¢El personal de lainstitucién educativa se ubica de acuerdo al perfil
que se requiere para cada funciéon?

14 ¢ Se gestiona el personal necesario para los trabajos pedagdgicos y de
mantenimiento en la institucién educativa?

15 ¢Usted conoce el codigo de convivencia de la institucion en la que
pertenece su hijo?

16 | ¢Usted participa en el aseo interno del salén de clase de sus hijos?

17 | ¢Usted participa en el cuidado de la institucién educativa?

18 | ¢Se respetan los tiempos de clases de los docentes?

19 ¢Se comunica a los padres de familia el proceso de calificacién que se
realiza en cada asignatura?

20 ¢Se informa a los padres de familia los criterios de promocién del
grado?

21 ¢El personal docente garantiza el logro de los aprendizajes en sus
estudiantes?

22 ¢Con que frecuencia los docentes son convocados a cursos de
capacitacion?

23 ¢Participa de la evaluacién que hace el director de la escuela a los
docentes?

24 ¢Los docentes convocan a los padres para la elaboracién de
materiales que necesitan los docentes para dar sus clases?

25 ¢El personal docente hace conocer a los padres de familia los métodos
o técnicas que utilizan para ensefiar a los estudiantes?
¢ Se convoca a reuniones mensuales realizadas por los profesores para

26 | indicar el desarrollo de clases y avances académicos de los
estudiantes?

27 ¢ Se hace conocer a los padres las programaciones anuales que se
desarrollan en el aula de sus hijos?

28 El director de la I.E. establece relaciones de cooperacién con otras
instituciones a través de convenios

29 El director de la I.E motiva a participar de jornadas de sensibilizacion
en relacién a temas que se relacionen con la institucién educativa
En la institucién, los integrantes de la comunidad educativa colaboran

30 | entre si para facilitar el aprendizaje, la participacion y la convivencia de
todos
El director de la I.E evalta la satisfaccion de los usuarios respecto a la

31 | calidad de la educacién, mediante encuestas sobre tramites, calidad
profesional de los docentes y otros servicios

32 El director de L.E registra y evaltia los reclamos y quejas de los

docentes, y de alumnos
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Ficha de validacion de juicio de expertos

Califique cada item segun la leyenda anexa al final de la siguiente tabla

: Definicion Definicion N , . Escala : : | observaciones /
Variables : Dimensiones Indicadores Iltem Escala de Claridad | Coherencia | Relevancia h
Conceptual operacional medicié Recomendaciones
edicion
Direccionamiento, 8 8 8
- procesos e e
Estratégica instrumentos de ITEMDEL 1 ALS5 . . .
gestion 8 8 8
Es el conjunto de tP'roc‘edlmlentos 8 8 8
procesos ecnlcosl, d 8 8 8
administrativos 'y Itm)‘i):zr: es, e
estrategias de o 8 8 8
liderazgo que Seg“.’"‘f”‘d' y
seguimiento de la
buscan informacion. ) 8 8 8
!ograr el desarrollo Administrativa | Cumplimiento  de ITEM DEL 6 AL 19
integral de los los reglamentos y
estudiantes, control de acciones. 8 8 8
también garantizar | Las dimensiones Mane;o de recursos 8 s o
su acceso a la | de gestion economicos, Nunca,
educacion educativa  estan materiales, Pocas
Gestion | basica hasta la | clasificadas en: humanos. veces, Rara
Educativa | culminacién de su | Estratégica, - vez, Casi
trayectoria administrativa, Opciones siempre, 8 8 8
educativa. Esto se | pedagégica, académico Siempre
] e metodologicas. 8 8 8
Iogra_lla través de la | comunitaria Planeacion,
gestion de las evaluacion y 8 8 8
condiciones garantia.
operativas, de la - Ejecucién de - 8 8 8
gestion de la Pedagdgica practicas ITEM DEL 20 AL 29 . . .
préactica pedagogicas.
pedagodgica y de la Actualizacion y 8 8 8
gestion del desarrollo personal
! y profesional de los
bienestar escolar profesores.
(MINEDU 2021)
Convivencia 8 8 8
- escolar, inclusiéon y P
Comunitaria satisfaccion de los ITEM DEL 30 AL 32 . . .
alumnos 8 8 8
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Leyenda de la Escala valorativa de items

CATEGORIA

CALIFICACION

INDICADOR

CLARIDAD
El item se comprende féacilmente, es

21.

No cumple con el criterio

El item no es claro.

decir, su sintactica y semantica son [ 22 Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso de las palabras de acuerdo
adecuadas. con su significado o por la ordenacién de las mismas.
23. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos de los términos del item.

24. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 21. No cumple con el criterio El item no tiene relacion légica con la dimension.
EI |tem‘ ,tlene rglaglor; l6gica con I"f‘ 22. Bajo Nivel El item tiene una relacién alejada de la dimensién.
dlmgnsmn o indicador que esta 23. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que se esta midiendo.
midiendo. - - y - - — —
24. Alto nivel El item esta relacionado con la dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 21. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimensién.

El item es esencial o importante, es

decir debe ser incluido. 22. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste.
23. Moderado nivel El item es relativamente importante.
24. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

SUGERENCIAS: (redactar todas las anotaciones, o recomendaciones globales para el cuestionario).

Conclusion de la Validacion: Revisado el 10/11/2022, y hallando que los items cumplen con los requerimientos para la medicion
adecuada del constructo de la variable bajo estudio GESTION ESCOLAR, procedo a confirmar su validez de contenido.

e s oo
T S e
(‘(/_/ v )

Mg. Neil Jesus Cancino Jho
DNI 19320601 4




Direccion de Documentacion e

P i ¥
. oy » Superintendencia Nacional de
PERU Ministerio de Educacion i . ; Sty Informacién Universitaria y
ﬂ Educacion Superior Universitaria Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu,

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos CANCINO JHO
Nombres NEIL JESUS
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 19320601

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Decano MOYA RONDO RAFAEL MARTIN
INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacién MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
Fecha de Expedicion 22/08/2014

Resolucién/Acta 0929-2014-UCV

Diploma A1673638
Fecha Matricula Sin informacién (*****)
Fecha Egreso Sin informacion (*****)

- = l:;;l;a de gmisiéndclezlgzgonstanciaz ’- S U N E DU
L B
—

Firmado digitalmente por:
intendenci i de

Superior Universitaria
Motivo: Servidor de
Agente automatizado,
Fecha: 13/11/2022 12:40:24-0500

Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

CODIGO VIRTUAL 0000985450

de Et ion S jor Uni itaria -

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la p Supedu,
al codigo QR El celular debe poseer un software gratuito

(wivaw.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o telé celular

descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N* 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
probad diante Decreto Supl N* 052-2008-PCM.

() Elp t deja 0 te del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

(*****) Ante la falta de i ion, puede p su
https://enlinea.sunedu qob.pe

a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Peru / (511) 500-3930

75



Anexo 5: Informe de Confiabilidad de los instrumentos

ANALISIS DE LA CONFIABILIDAD

El instrumento elaborado por el investigador fue sometido a este proceso con la
finalidad de probar la confiabilidad del mismo y poder llevar a cabo la investigacion.

La herramienta empleada para determinar la confiabilidad del instrumento
participacion de los padres de familia fue el Alpha de Cronbach, proceso que se basa
en el andlisis de la consistencia interna y que fue seleccionado teniendo como base las
caracteristicas de la investigacion.

Se debe resaltar que Si el valor del coeficiente obtenido se halla entre 0.7 <r <1,
“El instrumento se puede considerar confiable”. No obstante, en instrumentos ideados

y probados por vez primera se pueden considerar adecuados valores a partir de 0,7

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE
FAMILIA
Andlisis del Alfa de Cronbach

En la tabla siguiente, se presentan los resultados del analisis de confiabilidad,
calculado a través del Coeficiente Alpha de Cronbach.
Tabla 1

Estadisticos de Confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.956 20

Tal como se observa, el Cuestionario elaborado por el investigador para evaluar
PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA se ha obtenido un Coeficiente Alpha

de Cronbach de 0.956, valor que denota un nivel de confiabilidad aceptable.
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Tabla 2.

-Estadisticas resumen de los items en relacion con el Test Completo

item Media de la escala Varianza de la Correlacion Alfa de Cronbach
si se elimina el escala si se item-total si se elimina el
item elimina el item corregida ftem

¢Seinvolucra a la Institucién educativa?

77,9412 215,934 ,543 ,956
¢Se involucra en el aprendizaje de sus hijos?

77,7059 219,096 ,665 ,956
¢Le interesa el aprendizaje de su hijo?

77,6471 219,368 ,719 ,956
¢ Dialogan sobre el aprendizaje de su hijo?

77,6471 219,368 ,719 ,956
¢Se comunica con el directivo?

78,4706 209,640 ,596 ,956
¢Se comunica con los docentes?

77,8235 210,029 757 ,954
¢ Todos los miembros de la familia se comunican con la escuela?

79,2353 201,441 772 ,953
¢ Se comunica con el personal administrativo?

78,9412 195,184 ,748 ,954
¢ Demuestra iniciativa en la buena comunicacién con la escuela?

78,4118 198,757 ,694 ,955
¢ Participa para mejorar la comunicacion entre la familia y escuela?

78,5882 199,757 ,812 ,953
¢Participa en la gestién para su escuela?

78,7647 208,691 ,633 ,957
¢ Prioriza las actividades de la escuela?

78,2353 198,941 ,902 ,951
¢A lafamilia le interesa hacer gestion para la escuela?

78,8235 208,529 ,687 ,954
¢ Participa en las actividades de la escuela?

78,0000 206,625 ,751 ,954
¢,Cumple con los compromisos para realizar las gestiones y actividades?

78,0000 208,000 ,758 ,954
¢ Toma iniciativa para integrar la comunidad a la escuela?

78,3529 202,868 ,751 ,953
¢Hace soporte a la escuela para el bien de los estudiantes?

78,5294 198,765 ,862 ,952
¢ Realiza alianzas para el beneficio de la escuela?

78,6471 200,243 ,871 ,952
¢ Realiza algiin apoyo a la escuela para el beneficio de los estudiantes?

78,5294 200,015 714 ,954
¢Asume compromisos para dar soporte a la experiencia escolar?

78,6471 201,618 ,876 ,952
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La Tabla 2 muestra la correlacién exacta entre cada item y el Total de la escala, asi como la influencia de su eliminacién en la
confiabilidad total del instrumento. De esta manera, se logré identificar de los errores y posibles modificaciones que son necesarias

en la estructura del instrumento de medicién bajo estudio.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado y el valor del alfa de 0.956, se podria sefialar que se ha hallado algo poco comin y que
habla muy bien de la homogeneidad, y confiabilidad del instrumento, y es que todos los items conformantes del instrumento tienen

una presencia importante para con el instrumento global.
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ANALISIS DE LA CONFIABILIDAD

El instrumento elaborado por el investigador fue sometido a este proceso con la

finalidad de probar la confiabilidad del mismo y poder llevar a cabo la investigacion.

La herramienta empleada para determinar la confiabilidad del instrumento gestién
escolar fue el Alpha de Cronbach, proceso que se basa en el analisis de la consistencia
interna y que fue seleccionado teniendo como base las caracteristicas de la
investigacion.

Se debe resaltar que Si el valor del coeficiente obtenido se halla entre 0.7 <r<1,
“El instrumento se puede considerar confiable”. No obstante, en instrumentos ideados

y probados por vez primera se pueden considerar adecuados valores a partir de 0,7

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION ESCOLAR
Analisis del Alfa de Cronbach

En la tabla siguiente, se presentan los resultados del andlisis de confiabilidad,
calculado a través del Coeficiente Alpha de Cronbach.
Tabla 3

Estadisticos de Confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.937 32

Tal como se observa, el Cuestionario elaborado por el investigador para evaluar
GESTION ESCOLAR se ha obtenido un Coeficiente Alpha de Cronbach de 0.937, valor

gue denota un nivel de confiabilidad aceptable.
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Tabla 4.

-Estadisticas resumen de los items en relacidn con el Test Completo

item

Media de la
escala si se

Varianza de la
escala si se

eliminael item elimina el item

Alfa de Cronbach si
se elimina el item

¢ Se evidencia esfuerzos para alcanzar la mision y vision?

¢ Se promueve una cultura institucional dentro de la I.E.?

¢El director insta a su personal el cumplimiento del reglamento interno?

¢Se hace uso adecuado del manual de funciones y procedimientos enla I.E.?

¢La I.E. utiliza canales de comunicacion formal para con los docentes y alumnos?

¢Los padres de familia aportan econémicamente para las actividades que se realiza en la gestion educativa?

¢El director de la institucion comunica a los padres de familia el uso de los recursos de la institucion
educativa?

¢Los materiales técnicos pedagogico se utilizan adecuadamente en la gestiéon educativa?

¢El director facilita a los docentes los recursos materiales necesarios para sus actividades pedagdgicas?
¢ El director informa a los padres sobres las normas béasicas de la gestion que se realiza en la institucion?
¢ El director garantiza el cumplimiento de la normatividad vigente del personal?

¢El personal de la institucién cumple con las normas establecidas con el sector de la institucion?

¢El personal de la institucion educativa se ubica de acuerdo al perfil que se requiere para cada funcién?

¢ Se gestiona el personal necesario para los trabajos pedagégicos y de mantenimiento en la institucién
educativa?

¢ Usted conoce el codigo de convivencia de la institucion en la que pertenece su hijo?
¢ Usted participa en el aseo interno del salén de clase de sus hijos?
¢ Usted participa en el cuidado de la institucién educativa?

¢ Se respetan los tiempos de clases de los docentes?

144,0588
144,1765
143,9412
144,1765
143,9412
144,3529

144,1765

143,9412
143,9412
143,9412
144,1765
144,1765
143,9412

143,9412

144,2941
144,7647
144,2941

144,1176

104,059
96,654
102,934
96,654
102,934
98,618

96,654

102,934
102,934
102,934
96,654
96,654
102,934

102,934

98,471
93,316
106,096

104,610

,159
,932
,506
,932
,506
,646

,932

,506
,506
,506
,932
,932
,506

,506

,671
, 766
,083

,076

,938
,931
,936
,931
,936
,934

,931

,936
,936
,936
,931
,931
,936

,936

,933
,932
,941

,939
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¢ Se comunica a los padres de familia el proceso de calificacion que se realiza en cada asignatura?

144,1765 96,654 ,932 ,931
¢Seinforma a los padres de familia los criterios de promocioén del grado?

144,2353 96,941 ,856 ,932
¢El personal docente garantiza el logro de los aprendizajes en sus estudiantes?

144,1765 96,654 ,932 ,931
¢Con que frecuencia los docentes son convocados a cursos de capacitacion?

144,0000 103,750 ,240 ,937
¢ Participa de la evaluacién que hace el director de la escuela a los docentes?

144,5294 91,390 ,810 ,931
¢Los docentes convocan a los padres para la elaboracion de materiales que necesitan los docentes para dar
sus clases? 145,2353 97,566 ,213 ,951
¢El personal docente hace conocer a los padres de familia los métodos o técnicas que utilizan para ensefiar a
los estudiantes? 144,7647 101,066 214 ,941
¢Se convoca a reuniones mensuales realizadas por los profesores para indicar el desarrollo de clases y
avances académicos de los estudiantes? 143,9412 103,184 243 937
¢Se hace conocer a los padres las programaciones anuales que se desarrollan en el aula de sus hijos?

144,5294 99,015 ,506 ,935
El director de la I.E. establece relaciones de cooperacién con otras instituciones a través de convenios

144,2941 97,221 ,800 ,932
El director de la I.E motiva a participar de jornadas de sensibilizacion en relacién a temas que se relacionen
con la institucion educativa 144,2941 97,721 /749 933
En la institucion, los integrantes de la comunidad educativa colaboran entre si para facilitar el aprendizaje, la
participacion y la convivencia de todos 144,4706 90,890 834 931
El director de la I.E evalla la satisfaccién de los usuarios respecto a la calidad de la educacion, mediante
encuestas sobre tramites, calidad profesional de los docentes y otros servicios 144,1765 96,654 932 931
El director de |.E registra y evalla los reclamos y quejas de los docentes, y de alumnos

144,1765 96,654 ,932 ,931

La Tabla 4 muestra la correlacion exacta entre cada item y el Total de la escala, asi como la influencia de su eliminacion
en la confiabilidad total del instrumento. De esta manera, se logro identificar los errores y posibles modificaciones que son

necesarias en la estructura del instrumento de medicion bajo estudio.

Teniendo en cuenta lo antes mencionado y el valor del alfa de 0.937, se podria sefialar que se ha hallado algo poco comun
y que habla muy bien de la homogeneidad, y confiabilidad del instrumento, y es que todos los items conformantes del

instrumento tienen una presencia importante para con el instrumento global
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