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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar
la relacion entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional en docentes de una
institucién educativa de Sicuani, Cusco, 2022. Considerando como proceso
metddico, un tipo de trabajo aplicado, de enfoque cuantitativo, método hipotético-
deductivo, nivel correlacional y de disefio no experimental, donde la poblacion fue
conformada por 77 docentes y la muestra fue de caracter censal, ademas, para
recopilar los datos de ambas variables se seleccion6 como técnica a la encuesta y
los instrumentos fueron dos cuestionarios, que se han validado por tres expertos y
de 0.947 y 0.918 de coeficiente de confiabilidad respectivamente, aseverando que
ambos cuestionarios son altamente confiables. Sobre los resultados, con el soporte
en la prueba de Spearman, se constatd que existe relacion altamente significativa,
directa y de moderada potencia, porgue la significancia fue de 0.000 y el coeficiente
correlacional de 0.587, lo cual llevd a concluir que a mayor nivel de trabajo

colegiado entonces se evidencia mayor nivel de desarrollo profesional y viceversa.

Palabras clave: Trabajo colegiado, desarrollo profesional, desempefio

docente.
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Abstract

The general objective of this research was to determine the relationship
between collegial work and professional development in teachers of educational
institution in Sicuani, Cusco, 2022. Considering as methodical process, a type of
applied work, quantitative approach, hypothetical-deductive method, correlational
level and non-experimental design, where the population consisted of 77 teachers
and the sample was of census character, in addition, to collect the data of both
variables was selected as a survey techniqgue and the instruments were two
guestionnaires, which have been validated by three experts and 0.947 and 0.918
reliability coefficient respectively, asserting that both questionnaires are highly
reliable. On the results, with the support of Spearman’s test, it was found that there
is a highly significant relationship, direct and of moderate power, because the
significance was 0.000 and the correlation coefficient was 0.587, which led to
conclude that the higher the level of collegial work, the higher the level of

professional development and vice versa.

Keywords: Collegial work, professional development, teacher performance.
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I. INTRODUCCION

Desde el ambiente internacional, en las entidades educativas de Durango,
México, se maneja una comunicacion que aparentemente es frecuente su uso y
dominio evidente de los profesores, pero segin Aguirre y Barraza (2021) cuando
se trata del trabajo colegiado se puede interpretar de manera diversa, lo cual implica
un problema para que se desarrollen los trabajos de manera conjunta y se muestre
el privilegio de labor individual como practica que atomiza y debilita los procesos

colaborativos.

Ademas, desde la perspectiva de Correa-Diaz et al. (2019) aseveraron que
cada entidad escolar es diferente, porque cada docente llega a interactuar con los
escolares para fomentar el aprendizaje y tomar una decision a partir de la demanda
de una sociedad globalizada, en tal sentido, producto de tal interaccion se pretende
aportar al desarrollo de los escolares mediante la comparacién, conexion y con el
uso de una estructuracion comunicativa apropiada, apoyada por planeaciones
anticipadas del actuar educativo, que es un problema porque tal labor no se trabaja
de manera conjunta y no se gestiona apropiadamente la practica pedagogica
porque no se toma en consideracion la demanda y necesidad de los escolares, lo
cual es evidente porque no apoya al desarrollo profesional docente.

De similar modo, Delgadillo (2019) aport6 mencionando que se observa
grandes problemas que enfrenta la politica educativa de diversos paises del mundo,
relacionado en la mejora del desempeiio del profesorado y por ende en su
desarrollo profesional dentro de sus ambientes de trabajo, incidiendo en el disefio
de métodos para la promocién de la labor colegiada, mediante reformas de
educacién basica enfatizando trabajos en equipo y reuniones colegiadas,
asimismo, se evidencia que los profesores forman parte de la problematica debido
a su baja preparacion, comportamiento, baja participacion escaso compromiso y

poca dedicacioén incidentes en la imposible superacién de desigualdad escolar.

Ademas, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia
y Cultura - UNESCO (2020) mencion6 que se debe desarrollar politicas de que
incidan sobre la promocion de un conjunto de actividades de formacién continua
robustas y que mantengan coherencia con la necesaria gestion para aplicarse

efectivamente, debido a una evidente desigualdad de colmar la brecha sobre el



acceso a un servicio educativo de alta calidad que necesita de una propuesta sélida
y de un compromiso consistente que fortalezca la consolidacion del desarrollo del
profesionalismo docente e incida sobre la propuesta de procesos de innovacion
educativa y de calidad que apoyen al desarrollo de las competencias de los

escolares.

En cuanto al ambiente nacional, el Ministerio de Educacion - MINEDU (2021)
manifestd que para que exista una buena propuesta educativa, se deben conformar
diversos comités y uno de ellos es la de gestiébn pedagdgica, porque es evidente
gue se necesite gestionar las practicas asociadas al cumplimiento del compromiso
orientado a la promocién del aprendizaje y desarrollo del profesionalismo de los
profesores, lo cual es de necesidad para promover procesos mas conscientes y
evidentes para el fomento de fortalecimiento de las competencia de los escolares,
pero tales comités solo se encuentran en papel debido que los profesores que
lideran el comité de gestion pedagodgica no toman en serio su labor, porque no
inciden sobre la orientacion de los disefios y organizacion de los procesos
educativos, asimismo, no fomenta el interaprendizaje ni reuniones colegiadas con
eficiencia y no realiza el monitoreo y acompafiamiento debido para la adecuada

planeacién y adaptacion curricular.

Asimismo, Gutiérrez y Sanchez (2022) mencionaron que la comunidad
educativa debe de caracterizarse y principalmente generar una propuesta
compartida de trabajo colegiado que evidencia procesos de reflexién de la accion y
conducta visibilizada dentro de los ambientes escolares, permitiendo que cada
miembro sea protagonista y se comprometa con su trabajo, por ello, es necesario
gque se promueva trabajos de manera colaborativa y se tomen decisiones que se
enfoquen en el abordaje y concrecion de los propdsitos y metas que se tiene en
comun, bajo la direccién de un buen lider pedagdégico, que refuerce la ausencia de
comunicacién y motivacion de parte del profesorado, que son particularidades que

inhiben un apropiado desarrollo de las reuniones colegiadas.

Desde el ambiente local, en una entidad educativa de Sicuani, la insuficiente
comunicacién entre colegas y malos procesos de motivacion de los profesores, la
poca integraciéon y espiritu de trabajar de manera colaborativo, la no asistencia a

las reuniones colegiados, la no asuncion de compromiso, y la no integracion a la



propuesta educativa y dinamismo institucional son algunos factores que inciden
sobre el ineficiente trabajo colegiado, ademas, la no precisada propuesta a la
demanda y necesidad escolar, las obsoletas practicas pedagoégicas en los
ambientes escolares, el bajo apoyo motivacional a los escolares y la falta de
preparacion docente, vienen a ser algunas de las causalidades evidentes al
manejar de manera inadecuada las propuestas de formacion docente para un buen

desarrollo profesional.

Por tal motivo, se llegé a proponer como problema general: ¢Cuél es la
relacion entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional en docentes de una
institucion educativa de Sicuani, Cusco, 20227?, y de tal propuesta se identifico
como problemas especificos: (1) ¢, Cual es la relacion entre el trabajo colegiado y el
desarrollo técnico pedagdgico en docentes de una institucion educativa de Sicuani,
Cusco, 20227?; (2) ¢Cual es la relacion entre el trabajo colegiado y el desarrollo
personal social en docentes de una institucién educativa de Sicuani, Cusco, 20227?;
y (3) ¢ Cudl es la relacion entre el trabajo colegiado y el desarrollo institucional en
docentes de una institucién educativa de Sicuani, Cusco, 20227

En cuanto a la justificacion, desde lo tedrico, se lleg6é a dar debido que se
realizd busquedas constantes de especializacion del saber de relevante
trascendencia sobre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional, con el propdsito
de redactar un sustento tedérico que posee gran robustez y consistencia, que
posteriormente, va a utilizarse para el enriquecimiento de futuros trabajos que
aborden los temas tratados, por tal situaciéon, a futuro puede considerarse en otras
investigaciones, asimismo, a partir de la propuesta de dimensiones de Cruz (2014)
se va llegar a cuantificar al trabajo colegiado, y se similar modo a partir de lo
investigado por Porras (2020) para hacer lo propio con la variable desarrollo

profesional docente.

De similar manera, se justific6 desde lo practico, porque a partir se
identificaron las dimensiones de los fendbmenos a estudiar, los cuales se
cuantificaron con el fin de presentar su estado actual del trabajo colegiado y el
desarrollo profesional, con la finalidad de brindar esa informacién para que con
anticipacién se tomen en cuenta la trascendencia de brindar soporte y fortalecer

tales percepciones, lo cual va a proporcionar un gran beneficio a los profesores



incidiendo sobre su practica pedagdgica y fortalecimiento la propuesta educativa.

Desde lo metodoldgico, se justificd, porque a partir de una estructuracion
metodoldgica cuantitativa, de tipo aplicado y de alcance correlacional, se pretende
evidenciar la asociacion y consistencia del trabajo colegiado y el desarrollo
profesional, corroborando las hipoétesis planteadas a partir del contraste mediante
pruebas de incidencia estadistica, ademas, se justificé porque se construyeron dos
cuestionarios con el proposito de cuantificar a los fendbmenos a investigar, los
cuales con motivo de proporcionarle objetividad y fiabilidad, incidiendo sobre la
disminucién de error y sesgo de informacion va a validarse y también a determinar

la confiabilidad de los mismos.

De igual manera, se ha propuesto como objetivo general: Determinar la
relacion entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional en docentes de una
institucion educativa de Sicuani, Cusco, 2022, de tal propuesta se ha establecido
como objetivos especificos: (1) Establecer la relacion entre el trabajo colegiado y el
desarrollo técnico pedagdgico en docentes de una institucion educativa de Sicuani,
Cusco, 2022, (2) Establecer la relacién entre el trabajo colegiado y el desarrollo
personal social en docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco, 2022;
y (3) Establecer la relacion entre el trabajo colegiado y el desarrollo institucional en

docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco, 2022.

Finalmente, se ha establecido como hipétesis genera: El trabajo colegiado
se relaciona significativamente con el desarrollo profesional en docentes de una
institucion educativa de Sicuani, Cusco, 2022; y de tal afirmacioén se plantaron como
hipotesis especificas: (1) El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el
desarrollo técnico pedagogico en docentes de una institucion educativa de Sicuani,
Cusco, 2022; (2) El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el
desarrollo personal social en docentes de una institucion educativa de Sicuani,
Cusco, 2022; y (3) El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el
desarrollo institucional en docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco,
2022.



ll. MARCO TEORICO

En cuanto al ambito internacional, se consideroé lo investigado por Thahir et
al. (2021) quienes han llegado a establecer el vinculo del desarrollo profesional y
la desempefio de los profesores, haciendo uso de un método de caracter
cuantitativo, y de profundidad correlacional, donde la muestra estuvo conformada
por 60 profesores de secundaria de Gowa Regency, de Sulawesi, en Indonesia,
donde para recabar informacion se llego a edificar un cuestionario el cual se valido
y también se determiné la confiabilidad del mismo. En referencia a los resultados,
se evidencid que el desarrollo profesional evidencié haber obtenido una media de
2.47 con un porcentaje de 66.8 % en la categoria regular, ademas con soporte en
la correlacion de Pearson se calificd que la significacién fue de 0.001, y que la
relacion se valoré en 0.402, llegando a afirmar que existe relacion positiva y de
considerable categoria entre las variables, es decir, que el desarrollo profesional de
los profesores en niveles elevados permite apreciar un aumento en el desempefio

de los mismos dentro de los ambientes escolares.

Asimismo, el trabajo de Ochoa (2021) logr6é establecer la influencia del
trabajo colaborativo en la gestion pedagdgica de los profesores de una escuela del
Ecuador, donde el trabajo estuvo sustentado bajo el proceso metédico, cuantitativo,
de tipo aplicado y de nivel explicativo, donde la muestra la integraron 40 profesores
siendo esta de caracter censal, la cual mediante la construccion y propuesta de dos
cuestionarios se pudo recabar datos de las variables, validados con anticipacion
por expertos y de alta confiabilidad debido al procesamiento de los datos con el
coeficiente de Cronbach. Referente a los resultados, se pudo constatar que el 25.0
% de los profesores mencion6 que la gestion pedagdgica posee regular desarrollo,
2.5 % que sus procesos son eficientes y el 72.5 % que son inadecuados y sobre el
analisis inferencial, se evidencio que la significacion llego a valorarse en 0.000 vy el
vinculo en 0.748, confirmando que existe asociacidon positiva y de muy alta potencia
y el R2, sefiald que el 67.2 % de la gestidbn pedagdgica es a causa del trabajo

colaborativo que realizan los profesores.

En cuanto a lo investigado por Gul et al. (2021) se consideré porque
determinaron el vinculo del desarrollo profesional y el impacto en el resultado de
aprendizaje de los escolares a través de la aplicacion efectiva de estrategias de



ensefianza en escuelas metropolitanas de Lahore, en Pakistan, donde la
profundidad del estudio fue correlacional y de caracter cuantitativo, donde la
muestra de estudio fue integrada por 100 profesores seleccionados por muestreo
aleatorio simple, a quienes para llegar a recabar informacién se edific6 dos
cuestionarios con 19 y 18 items respectivamente, donde se llegaron a validar y
también a establecer la confiabilidad de los mismos con sustento en el coeficiente
de Cronbach. Respecto a los resultados, mediante la prueba de Pearson, se llego
a constatar que el desarrollo profesional de los profesores se asocia con las
estrategias de instruccion, de manera directa y de alta potencialidad, porque la
significaciéon fue de 0.000 y la asociacion de 0.737, por tal motivo, se llegd a concluir
que la promocion de procesos de formacion que aporten a la consolidacion y
empoderamiento de la profesionalidad de los profesores aporta a manifestar altos

niveles de desemperio al utilizar las estrategias de instruccion.

De similar modo, el trabajo de Cabrera-Abad et al. (2020) determinaron el
vinculo del trabajo colaborativo y la asociacion social en una entidad educativa de
Azogues, en Ecuador, cuya estructura metédica, fue de enfoque mixto, y de alcance
correlacional, la cual conté con una muestra de 35 profesores a quienes se les han
formulado 8 interrogantes, mediante la aplicaciéon de dos cuestionarios validados
por expertos y de 0.717 de confiabilidad al procesar la informacién recabada por el
coeficiente de Cronbach. En referencia a los resultados, el 77.1 % de los profesores
no aplica un trabajo colaborativo y el 22.9 % si lo aplica, y en referencia al resultado
inferencial, se evidencié que la significacién fue de 0.421 y un valor de Chi2 de
Pearson de 1.728, lo cual permitié visualizar que no existe asociacién entre las
variables, porque el profesorado aplica de manera tradicional un trabajo
colaborativo, pese a poseer conciencia sobre la inclusion escolar, que se enfoca en

atender la necesidad educativa de los escolares.

Finalmente, en cuanto a los antecedentes internacionales, se considero la
investigacion de Pesantez-Arcos et al. (2020) porque establecieron el vinculo del
trabajo colaborativo y la herramienta digital para el fomento del proceso educativo
desde la participacion de los profesores de bachillerato de Cuenca, Ecuador,
basandose en un trabajo descriptivo y de disefio no experimental, de tipo basico,

cuya poblacion fue integrada por 13 profesores y la muestra de tipo censal, la cual



para recabar informacion se aplicaron dos cuestionarios valorado mediante una
escala Likert, conformada por 13 interrogantes los cuales se llegaron a validar por
especialistas y mediante una prueba piloto se calculé la confiabilidad mediante el
coeficiente de Cronbach. En referencia a los resultados, el 9.8 % calific6 muy
frecuente la dificultad al trabajar colaborativamente, 25.5 % frecuente dificultad,
39.2 % ocasionalmente y 25.5 % rara vez, ademas a partir del analisis inferencial
se constatd que la significacion fue de 0.011 y la relacién de Chi2 de Pearson de
25.817, concluyendo que existe vinculo entre el apoyo de los profesores para el
fomento del trabajo colaborativo y la dificultad de los escolares para realizarlo
mediante la web, haciendo factible la especulacién que la herramienta usada por
los docentes para crear ambientes de labor colaborativo no posee resultado
favorable debido que evidencia la ocasion de dificultad entre los escolares.

Respecto al ambito nacional, se llegé a considerar lo investigado por
Guizado et al. (2019) porque determinaron la relacién de las competencias digitales
con el desarrollo profesional de los profesores que laboraron en dos entidades
educativas de los Olivos, ubicado en Lima, donde el proceso metodolédgico fue de
tipo basico y de profundidad investigativa correlacional, ademas, se contd con 100
profesores que fueron parte de la muestra y que respondieron a las interrogantes
propuestas en dos cuestionarios para recabar datos de las variables, siendo estas
validadas por especialistas y de 0.770 y 0.750 de confiabilidad respectivamente.
Ademas, en referencia a los resultados, se llegd a aseverar que el desarrollo
profesional posee una valoracion de 54.0 % para el nivel moderado y de 46.0 %
para el alto, asimismo, segun la estadistica de Spearman, se verificO que la
significacion se valord en 0.000 y el valor de relacion fue de 0.416, aseverando que
la asociacion fue positiva y de categoria considerable, por ello, se llegdé a concluir
gue el incremento de nivel de la competencia digital manifiesta incremente en el

desarrollo profesional de los profesores.

La investigacion de Diaz y Santos (2021) evidenciaron haber determinado el
vinculo del trabajo colegiado con la gestion académica desde la perspectiva de los
profesores de dos entidades educativas de San Juan de Lurigancho, en Lima,
donde la estructuracion de la metodologia, consideré un trabajo basico y de

profundidad correlacional, asimismo, se contd con una participacion de 104



profesores, llegando a escogerse de manera intencional. Ademas, para que se
mida a las variables se usaron dos cuestionarios, valorado por escala Likert, que
suman un total de 49 interrogantes, los cuales se validaron sus cualidades a partir
del juicio de especialistas y la confiabilidad fue valorada en 0.964 a partir de
procesar la informacion mediante el coeficiente de Cronbach. En referencia a los
resultados, se constat6 que la significacion de la prueba de Spearman fue de 0.000
y la relacién de 0.661, lo cual permitié que se afirmar que existe vinculo entre el
trabajo colegiado con la gestion académica, siendo esta positiva y de considerable
fortaleza, por tal motivo, se concluyo que las reuniones de trabajo colegiado inciden

sobre la gestion académica fortaleciendo la practica pedagdgica del profesorado.

También Zavaleta (2019) llegé a establecer el vinculo del trabajo colegiado
y la practica pedagdgica de los profesores de cuatro instituciones educativa de
Trujillo, donde la edificacion metddica fue de caracter cuantitativo, de tipo basico y
de profundidad correlacional, contando con una poblacién integrada por 115
profesores y una muestra de caracter censal debido a la intencién del investigador
por recabar la perspectiva de todos. Asimismo, se elaboraron dos cuestionarios
para medir a las variables, los cuales han sido validado por especialistas y de buena
confiabilidad al procesar la informacion mediante el coeficiente de Cronbach. En
cuanto a los hallazgos, se ha dado a conocer que el 0.9 % del profesorado asevero
que el trabajo colegiado posee deficiencias, 5.2 % fue regular, 54.8 % bueno y 39.4
% excelente, en cuanto al analisis inferencial, se evidencid que la significacion tuvo
un puntaje de 0.000 y la relacién en 0.330, lo cual llevé a concluir que tal relacién
fue positiva y de baja potencia, donde si se desarrollan reuniones colegiadas de

manera periodica entonces la practica pedagogica va ser fortalecida.

De similar manera, se consideré el estudio de Nayhua (2022) porque
establecio el vinculo del trabajo colaborativo y el acompafiamiento de los profesores
de las entidades educativas de Arequipa, donde el estado metédico fue de alcance
correlacional, de tipo aplicado y de enfoque cuantitativo, siendo la muestra
integrada por 105 profesores seleccionados de manera intencional, a quienes se
les aplicé para recabar la informacion sobre las variables dos cuestionarios, que
con tiempo de anticipacién se han validado por especialistas y de alta confiabilidad

porque se proceso la informacion recogida con el coeficiente de Cronbach. Sobre



los resultados, el 56.2 % de docentes calificé al trabajo colaborativo en desarrollo
medio y el 43.8 % en alto, en cuanto a los resultados inferenciales, se evidencio
que la significacion se valoré en 0.000 y el vinculo en 0.723, permitiendo afirmar
que existe vinculo entre las variables, positivo y de muy considerable resistencia,
por ello, se asever6 que un buen trabajo colegiado aporta al desarrollo de

estrategias de acompafamiento pedagdgico sobresalientes.

Concluyendo los antecedentes, se ha considerado el trabajo Jimenez (2019)
porque determind la vinculacion del acompafiamiento pedagogico y el desarrollo
profesional de los profesores de entidades escolares de Barranca, ubicado en Lima,
donde el proceso metddico se baso en un trabajo basico y de alcance correlacional,
donde para recabar informacién de las variables se construyeron dos cuestionarios
aplicados a los 117 profesores que formaron parte de la muestra determinado por
medios aleatorios de tipo simple, ademas manifestar que tales cuestionarios se
llegaron a validar por especialistas y de considerable confiabilidad. En referencia a
los resultados, el 0.9 % de los profesores manifesté que el desarrollo profesional
fue bajo, 35.9 % en nivel medio y 63.2 % alto, ademas, con soporte en el Rho de
Spearman, se establecié que la significacion de la asociacion prevista fue de 0.000
y la relacion se valor6 en 0.663, llegando a aseverar que existe relacion, y que es
positiva y de considerable categoria, de tal forma se concluy6 que el desarrollo de
los niveles del acompafiamiento pedagdgico permite apreciar un alto desarrollo de

la profesionalidad de los profesores.

En cuanto al paradigma, la presente investigacion se ha alineado al
positivismo, debido que considera un modelo hipotético deductivo del conocimiento
basado en verificar los supuestos a priori en el instante de operacionalizar a los
fendbmenos de estudios y las medidas, proyectandose a hacer uso de tal
conocimiento generado para informar y aportar al avance de las ciencias, es decir,
gue todo estudio alineado al paradigma positivista se enfoca en establecer
relaciones por medio del enfoque cuantitativo, apoyando a los resultados con bases

empirica de muestras grandes (Park et al., 2019).

Resulta oportuno mencionar, que el soporte tedrico para el estudio del
trabajo colegiado, se da a partir de la toma en consideracién de la Teoria de la

Actividad y Trabajo Colaborativo, la cual emergié debido a la intencion de buscar



una explicacion de la concientizacion de la persona, tomando en cuenta el vinculo
intersubjetivo y la mediacion semidtica que involucra tal asociacion, el cual permite
que se distinga acciones de subjetividad del trabajo colaborativo, lo cual permite
que se encuentre una unidad minima para que se pueda proporcionar una
explicacion de lo complejo de los procedimientos psicolégicos que se encuentran
involucrados (Espinoza et al., 2021). Cabe precisar, que la presente teoria aporta
a la introduccién de una necesidad de prestigio a partir de la consideracion de
diversas perspectivas y punto de vista de los que integran un equipo, manifestando
que tales problematicas y posibles tensiones que se suscitan permiten que se
analice la capacidad de agencias transformacionales que tales contradicciones

pueden darse durante el trabajo colaborativo.

También se ha considerado la Teoria de la Carga Cognitiva, para sustentar
el estudio del trabajo colegiado, porque la teoria postula que se puede incidir en la
generacion de una gran gama de efectos instructivos, los cuales inciden sobre la
eficiencia y eficacia del trabajo y aprendizaje colaborativo, que puede tener
asistencia por los ordenadores o cara a cara, asimismo, una omision de la presente
teoria solo es ocupada esporadicamente en ciertos detalles que posee el trabajo
colaborativo, como la conceptualizacién de una memoria de labor en conjunto al
momento que se colabora con probleméticas que se encuentran asociadas a
trabajos transactivos y al costo concomitante que es inherente al proceso de

colaboracién (Kirschner et al., 2018).

Asimismo, en referencia a la base conceptual, el trabajo colegiado se refiere
como un trabajo necesario para toda entidad escolar, el cual implica rebasar el
supuesto que subyace a la perspectiva sobre una labor colectiva o coordinada (Diaz
y Santos, 2021), es decir, que si la labor docente es conjunta, entonces se debe
considerar a todo quien conforma un equipo en similar circunstancia, de pares y
entre colegas, y es coordinado, porque estudio en grupo aborda las situaciones que
son de gran interés y en consenso se toman decisiones anticipadamente. De similar
modo, se considera al trabajo colegiado como un espacio de congregacion de todos
guienes forman parte del colectivo docente, con motivo de reflexionar sobre su
forma de trabajar y brindar posibles propuestas que brinden soporte a la soluciéon

de problemas que guardan concordancia con el proceso educativo (Becerra y
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Hernandez, 2018).

Ademas, el trabajo colegiado se propone como un medio de gran relevancia
en la cual se llegan a compartir experiencias y el conocimiento de los profesores,
con el objetivo de que se aporte al logro de una 6ptima formacion de los escolares
e incidencia sobre la propuesta educativa de calidad (Martinez et al., 2019).
Finalmente, el término trabajo colegiado se refiere al esfuerzo del equipo docente
dentro de las entidades escolares para llegar a instituirlo como una praxis y/o
congregacion donde se llega a reflexionar, auto observar y autocriticarse, lo cual
aportan a redefinir la labor académico, con motivo de impulsar un proceso de

mejora continua (Aguirre y Barraza, 2021).

Por otro lado, mencionar que la actual sociedad, ha desplegado a un inicio
una gran gama de formas de comportarse, lo cual se recoge bajo la definicién
solidaria ordinaria, es decir, que tal acto cooperativo tiene un fin, el cual es corregir
la desigualdad creada y exacerbada del comportamiento solidario fragmentado y
restaurar la cohesion que se encuentra en riesgo, debido a fuertes discrepancias y
problemas a nivel mundial (Basaure et al., 2020). En tal sentido, la labor colegiada
tiende a ser una respuesta a tal problema, porque tal situacién posee dinamismo y
faculta a que los profesores lleguen a interactuar de manera cotidiana,
proyectandose a proporcionar una estrategia con la finalidad de brindar una posible
solucién a los problemas del trabajo docente, los cuales segun Martinez et al.
(2019) son la elaboracion del material educativo, producto didactico para que se
desarrolle un eficiente aprendizaje a los escolares y el logro y reforzamiento de la

competencia escolar.

Cabe manifestar que durante el trabajo colegiado, el soporte para su
efectividad se da a partir de la figura y funcion del lider pedagodgico, porque tal
personaje es quien se encarga de integrar y potenciar el saber de cada uno de los
miembros del colegiado, con proyeccion a que lleguen a estar motivados y
direccionarlos a lograr su expectativa personal y grupal, dinamizando la relacion de
poder mantener la cohesion del grupo de trabajo, orientar su accion y de brindar
apoyo al desempefio del mismo (Gutiérrez y Sanchez, 2021). Adicional a lo
mencionado, se puede aseverar que otro factor que es incidente en lo efectivo de

las reuniones colegiadas es la comunicacion y también la motivacion, porque el
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primero se distingue por facilitar que se difunda lo que se quiere dar a conocer,
concretando lo planificado en consenso, conferenciando en el ideal, manejando el
conflicto, y edificando la alternativa de solucion, lo cual exige que se desarrolle la
escucha activa, retroalimentacion y clima respetuoso, tolerante y de buen trato, y
sobre la motivacion, la cual esta direccionado a lograr las metas, impulsar al
personas y modificar su manera de actuar o de comportarse en los ambientes de

reuniones colegiadas.

Desde tales perspectivas se puede aseverar que el trabajo colegiado es
desarrollado con la intervencién de una variedad de agentes educacionales en
trabajos colectivos que aporten a la promocion de la 6ptima funcion de la entidad
escolar y buscar poder mejorar la sistematizacion continua de la practica
pedagdgica de los profesores, con motivo de influenciar en la mejora del desarrollo
del aprendizaje de los escolares (MINEDU, 2020), es decir, que el trabajo
colegiado, es un medio relevante para que se facilite, a partir de un ambiente de
confianza y respeto entre los integrantes, la relacion horizontal, proceso de reflexion
en relacion a la necesidad de formacion, el problema existente dentro del ambiente
escolar y la innovacion pedagogica asociada con el proceso de gestién escolar,
aprovechando el complemento del conocimiento, habilidad y experiencia que existe

ente los profesores y el personal directivo.

Sobre los modelos, se puede mencionar que las propuestas de Bakieva et
al. (2018) desde la evidencia de una necesidad de implementar ambientes para que
los profesores coordinen y se llegue a influenciar sobre su eficiencia y responder a
la necesidad de desarrollo de los aprendizajes de los escolares, han planteado seis
componentes los cuales se mencionan a continuacion: (1) Valor ético y profesional,
referido a la vision compartida de la escuela y los profesores, y también al desarrollo
auténomo vy libertad de los profesores para realizar su profesion, (2) Toma de
decisiones, es la participacion y la consideracién de la opinién de todos quienes
conforman el colegiado para la toma de decision colectiva y por mayoria, (3)
Cohesion y confianza, es el sentir de grupo, la union entre los participantes de ser
parte de la escuela en donde laboran, (4) Compromiso del trabajo docente,
percibida por el sentir entusiasta debido a la labor pedagdgica de los profesores,

(5) Relacion colaborativa, derivada de la asociacion interpersonal, la cortesia y
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civilizacion al momento que el profesor se relaciona con otros profesores, y (6)
Clima dinamico, asociado a un proceso de cooperacion de todos quienes
conforman el colegiado, al proceso de motivacion eficaz, estar dispuesto a
esforzarse y aceptar los retos que se le propongan.

También resulta oportuno que el modelo impulsado por Camarena (2018)
proporciona una mayor perspectiva debido que ha identificado ciertos componentes
que brindan soporte a la eficacia de trabajar de manera colegiado, dando a
entender que los tres aspectos que a continuacién se van a mencionar son de gran
relevancia: (1) Monitorear y acompafar, el cual se asocia a la manera de como el
lider directivo, incide sobre el empoderamiento relacionado a cuestiones que deben
abordarse eficientemente dentro de la escuela, por ende, el lider debe brindar
apoyo a que se establezcan procesos que consoliden el uso de estrategias que
enriquezcan la practica docente, (2) Gestion curricular, percibida al momento que
el profesor maneja idbneamente una gran gama de métodos que le aporten a que
desarrolle su practica docente en el ambiente escolar, asociado a mejorar la accion
y proporcionar un servicio educativo de calidad, y (3) Clima institucional, referido a
la promocion de climas positivos, que inciden sobre el respeto de todos quienes
integran el colegiado, aportando al fortalecimiento de factores que incidan en la
solucién de problemas, mejoran la practica docente, al contexto y reforzando el

respeto a los acuerdos de convivencia.

En referencia a las dimensiones, se sopes6 bajo el enfoque Cruz (2014)
medir al trabajo colegiado, desde la cuantificacién de sus cuatro habilidades que se
necesita para que las reuniones colegiadas posean alta incidencia en la practica

pedagogica de los profesores, de tal manera, se han llegado a describir:

La primera dimension es el liderazgo, referido a la figura de liderazgo que
debe evidenciar tener desarrollado la capacidad de realizar trabajos en conjunto,
organizar, tener desarrollado la toma de decision, que genere confianza en los
integrantes del colegiado y proporcionar motivacion a los profesores con motivo de
compartir las metas institucionales y abordarlas conjuntamente para que pueda ser
cumplidas con eficacia (Cruz, 2014). Cabe mencionar, que una persona gue posee
liderazgo, llega a sentir gran satisfaccion, debido que impulsa a que se ubique a la

vanguardia, ademas de poseer la habilidad de formas a nuevos lideres
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seleccionados de los profesores con las quien labora (Salvador y Sanchez, 2018).

La segunda dimension es la comunicacion, tomado en cuenta como un factor
esencial, para que la labor colegiada sea eficaz, la cual debe promover la
comunicacion horizontal y vertical, como también de forma ascendente,
permitiendo alcanzar la coordinacion necesaria entre el profesorado, ademas, si en
las reuniones colegiadas, se evidencia la falta de comunicacion, se puede afirmar
que el colegiado se dirige a fracasar, por tal motivo, una funcion de los lideres o
directivos es que se establezcan e instalen niveles apropiados de comunicacion y

procurar que no se corte durante cuanto dure el trabajo colegiado (Cruz, 2014).

La tercera dimension es la coordinacion, es preciso sefialar que el personal
directivo que lidera las reuniones colegiadas es quien debe coordinar la labor que
van a abordar los profesores, asimismo, tal proceso de coordinacion debe de
evidenciar la determinacion de los propadsitos y el establecimiento de las actividades
gue se deben atacar, con marcados plazos de tiempo para su atencion, asimismo,
es necesarie que se desarrolle la planeacion de los trabajos, debido que el personal
directivo debe posterior al cumplimiento de los plazos enmarcar y consensuar con
los profesores el proyecto disefiado, anticipandose de esa forma a que se lleguen

a percibir problemas atravesados (Cruz, 2014).

La cuarta dimension es la colaboracién, asociada a un proceso donde
quienes integran el colegiado trabajan de manera conjunta con el propésito de
completar una actividad o meta trazada, ademas, durante todo el trabajo realizado
en colaboracion requiere de la atencion del lider directivo, aunque en ocasiones la
figura de lider puede descentralizarse o ser igualitaria, asimismo, la colaboracion
se fortalece en el instante que los profesores forman equipo, cooperan y poseen
aunque sea una minima comunicacion, de igual manera, para trabajar
colaborativamente se debe poseer metas compartidas, la cual trabaja como

componente unificador de los profesores que conforman el colegiado (Cruz, 2014).

Por otro lado sobre el sustento tedrico para el desarrollo profesional de los
docentes, se dio desde la investigacion de Jaramillo-Baquerizo (2021) quien
manifestd que la teoria de la autodeterminacion brinda soporte al desarrollo
profesional, porque asevero que la motivacion es uno de los factores claves para el

desarrollo y transferencia del aprendizaje, siendo el objeto centro de la
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investigacion el fomento de procesos motivacionales para que se transfiera el
conocimiento, ello, requiere de un sustento que explique el por qué motivar para
que se comprenda de mejor manera como llegar a proponer un disefio concreto
destinado al fomento de la motivacion, en tal sentido en la teoria de
autodeterminacion es esencial la nocion de procesos motivacionales evidenciados
por medio de la satisfaccion de la necesidad psicolégica basica, permitiendo
proporcionar una explicacion sobre la manera donde el docente experimenta el
crecimiento y desarrollo de un medio para satisfacer a la necesidad bésica,

considerada universales como lo es la autonomia, la competencia y vinculo.

También la teoria adaptativa aporta al desarrollo profesional de los
profesores, abordada como conceptualizacion minima sobre el servicio del
conocimiento de las diversas areas curriculares, incidente sobre la formacion inicial
y constante de los profesores, por ello, asociado a la definicion de cualificacién de
los profesionales y la empleabilidad, asociado de las perspectivas compleja, se
entiende a la adaptacién como una condicién de gran importancia y generalizada
de la profesion docente, donde la capacidad de los profesores se contempla desde
su capacidad de adaptarse mediante el rasgo genérico donde reside la adaptacion
potencial, asimismo, por ser evolutiva, y procedimental en dependencia de
procesos temporales e historicos y de gran forma enddgenos, asociados a la accion
realizada para proporcionar respuestas a los cambios (Sanz y Guillén, 2021).

En cuanto al desarrollo profesional, se entiende tal término como la actividad
formal disefiada e implementada, con la finalidad de fortalecer el conocimiento y la
habilidad de los profesores para proporcionar mejoras al proceso de aprendizaje de
los escolares, ademas, tal cuestion refleja una gran gama de enfoques definidos a
partir de particularidades relevantes como fortaleza y debilidad, por tal motivo, el
desarrollo profesional se destaca como labor desafiante al trabajo de alinear la
necesidad institucional como el proceso de mejora y necesidad individual de los

profesores (Aguilar-Gordon et al., 2019).

Ademas, el desarrollo profesional se entiende como el reconocimiento de las
personas y la posibilidad de su propio desempeiio, es decir que se reconoce como
la habilitacién y capacidad para que se obtenga un mejor resultado que redunde en

las organizaciones, es decir, que la persona es convertida en uno de los recursos
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que requiere de inversion para que se logren los propoésitos, implicando que la
persona pueda moldearse y cambiar su manera de comportarse en beneficio del
logro de propdésitos organizacionales y otro enfoque reconoce a la persona como
una que posee conocimiento, habilidad, creencia e interés que al ser incorporados
y formar parte de una organizacion, contribuye a que se llegue a configurar en el
instante que la organizacion le brinda componentes para su construccion y

reconstruccion (Lépez, 2019).

Asimismo, Dominguez y Rojas (2018) entendieron al desarrollo profesional
como la accion de si misma busca la formacion de los profesores, ofreciendo
espacios para que se investiga y evidencien mejoras en el proceso de aprendizaje,
es decir, que se basa en procesos constantes que demanda que se invierta el
esfuerzo, la voluntad y profunda dedicacion que considera una creciente posibilidad

para que se potencia el desempefio del profesorado.

Por otro lado, Valliant (2016) manifestd que la expresién desarrollo
profesional se relaciona con el término de formacién continua, es decir, que se
adapta mejor a la concepcion de los profesores como profesionales de la
ensefianza, por ello, se puede considerar como proceso creciente, formativo y
mejora en el desempefio docente, llegando a destacar la formacibn como

componente esencial para que se desarrolle profesionalmente.

Aportando a lo sefialado, Melo y Campos (2019) calificaron al desarrollo
profesional como un procedimiento auto determinativo y de entrenamiento, es decir,
gue se conforma por procesos formativos del mismo profesor y el aprendizaje que
se desarrolla por medio de un grupo de docentes y por la necesidad real,
contextualizada en el ambiente del tiempo sobre el trabajo de los profesores, donde
el conocimiento y la practica permitan que el profesor desarrolle y mejore su

desempeiio en el trabajo.

En referencia a los elementos que se encuentran presente al abordar el
desarrollo profesional docente, de forma general, tales elementos deben tomar en
consideracion a la necesidad y cambio que la entidad se ha propuesto como
objetivo, y la necesidad formativa de los profesores, considerando que el trabajo
docente necesita de formacién para que acredite las competencias que se

necesitan para desarrollar tales actividades, por tal motivo, desde tales elementos
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se llega a determinar el objetivo, contenido, estrategia metddica y sistema de
valoracion de la formacion, por tal motivo, al momento de hacer hincapié a la
entidad escolar, se debe considerar la politica institucional, condicion contextual,
organizacional y cultural donde se lleva a cabo la accion formativo, y el compromiso
con el fomento de procesos de calidad, el cual debe contemplarse en la planeacion
estratégica y plan de mejora, como de la politica para el otorgamiento de incentivos

y acreditar calidad docente (Loaiza-Aguirre y Andrade-Abarca, 2021).

Cabe agregar que a partir de la revision de la literatura sobre el desarrollo
profesional, se ha concordado que se encuentra centrado en particularidades
administrativas y organizacionales, que deja a los profesores como simples entes
pasivos en el propio desarrollo de su aprendizaje profesional, por ello,
alternativamente se avala en la propuesta de empoderamiento mediante una
definicion con mayor consenso de tal desarrollo, que incorpora practica colaborativa

y tutoria en grupo y entre profesores (Guardia et al., 2022).

En cuanto a los estudios realizados por Raso y Santana (2022) se desprende
que la satisfaccién en las entidades pedagogicas son hechos de gran interés para
la ciencia debido que aporta al bienestar de todo miembro de las comunidades
educativas, viendo incrementado el clima considerablemente, la cual llega a
asociarse al desempefio y desarrollo de la profesién docente, influenciando sobre
la productividad en el instante de realizar su labor, en la calidad de vida de tales
personajes, algo que es necesario en la actualidad, en ese sentido, reconocer
particularidades del desarrollo del profesionalismo docente que satisfagan en gran
o menor medida aporta a la elaboracion de directrices futuras y acuerdos de labor
orientado a la mejora del resultado que se obtiene.

A partir de la mirada de Lopez (2019) se llegé a analizar el engranaje
asociado al desarrollo profesional que se agrupan en tres ambitos, que se describen
a continuacion (1) Personal, referido a la cultura de compromiso y también de
actitud entusiasta por perfeccionar su desempefio de manera continua, que llegue
a estimular la relacion informal en vez de la jerarquica, (2) Social, referido a la
asociaciéon con la promocion de la comunicacion efectiva, manifestada a partir del
desarrollo de una labor cotidiana, trabajos inherentes a la entidad, donde se

concreten estandares de medida a lo que debe brindarse una respuesta y la

17



comunicacioén institucional, por medio de los acuerdos que se lleguen a tomar,
dialogando del logro, acierto y desacierto, y analizando la accién , promoviendo
beneficios en comuan y fortalecimiento de quienes lo integran, y (3) Institucional,
referido a la promocién de la continuidad y seguimiento a la accién propuesta hasta
valorarla, siendo elemento relevante a considerar, porque va permitir que los
profesores vislumbren la posibilidad que se tiene al brindar propuesta de accion

gue se llegue a materializar y concretar.

De similar modo el Modelo propuesto por Desimone y Pak (2017) poseen
cinco particularidades empleadas en su estudio, donde: La primera particularidad
se basa en el enfoque del contenido, referido al trabajo centrado en el contenido
del &rea curricular y cédmo los escolares llegan a aprender tal contenido; la segunda
particularidad se centra en el aprendizaje activo, basado en la oportunidad que el
profesorado llegue a observar, recibir comentarios, analizar la labor de los
escolares o realice alguna presentacibn en cambio de una postura pasiva al
escuchas conferencia; la tercera particularidad se refiere a la coherencia, que incide
en la relacién de los contenidos, propésitos y trabajos considerados en el plan de
estudio y meta escolar, también sobre el conocimiento y creencia del profesorado,
necesidad de los escolares y politica y reforma escolar, de donde se ubica la
entidad y del estado; la cuarta particularidad incide sobre la duracion sostenida,
referida al desarrollo profesional que se encuentra programados durante todo el

afo escolar, y finalmente la quinta particularidad radica en la participacion conjunta.

En cuanto a las dimensiones, se considero lo investigado por Porras (2020)
quien asumié que el desarrollo profesional de los profesores se considera como un
procedimiento de crecimiento constante del profesor asociado a su quehacer en los
ambientes escolares, desde la evidencia de manejo técnico pedagogico, personal
social, y relacionado con procesos reflexivos criticos y autocriticos y con la
identidad institucional que se encuentra enfocado en la gestién educativa de la
entidad en donde se encuentra laborando, en tal sentido, se a continuacion se van

a describir las tres dimensiones:

La primera dimension es la técnica pedagdgica, referido a la frecuente
utilizacion de herramientas y materiales educacionales, con la finalidad de utilizarlas

y llegar a facilitar la movilizacion de la capacidad de los escolares, tomando en
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consideracion los propdositos de aprendizajes propuestos y dados a conocer en las
experiencias de aprendizaje significativas, ademas, se refiere a la utilizacion de
recursos didacticos, asociados a las estrategias que se espera que apoyen a
abordar y desarrollas los objetivos sobre el aprendizaje, es decir, que también se
considera como la gestion del curriculo y autonomia de los profesores al instante
de participar en diferentes experiencias que incidan sobre el desarrollo de la
competencia, evidenciando procesos de reflexion de manera individual y en

conjunto, por ello, se considera como el actuar ético (Porras, 2020).

La segunda dimension es la personal social, asociado a la confesion de
poseer algunos problemas, llegando a analizarlas criticamente para dar fortaleza a
su desempefio docente, asimismo, se refiere al proceso reflexivo al momento de
enfrentarse a ciertos problemas que estdn latentes, tomando en cuenta lo
recomendado por otros profesores que tienen mayor experiencia profesional, con
la finalidad que se corrija dichas problemética para subsanar y mejorar la labor del
profesorado dentro de los ambientes escolares, ademés, se basa en el
fortalecimiento de elementos incidentes sobre la practica docente, y la percepcion
de todo docente sobre su desempefio durante la labor en los ambientes escolares,
por ultimo, se considera como la seguridad de desarrollo de un trabajo realizado a
partir de tomar la decision comprometida sobre la asuncion de tareas en especifico
que apoya la gestion escolar (Porras, 2020).

La tercera dimension es la institucional, se refiere a la participacion del
profesorado asociado al desarrollo y fortalecimiento de su profesionalidad, es su
actitud de proactividad ante distintos retos que vaya a asumir, siendo una figura
ejemplar, al instante de tomar en cuenta procedimientos de innovacion y
educacionales recurrentemente, los cuales deben incidir sobre la transformacion de
su performance dentro de los ambientes escolares, asimismo, se refiere a la
constante participacion en los trabajos asignados y en cursos que propone el
MINEDU, la UGEL, la misma entidad escolar, u otras entidades, también se basa
en la proporcion de una labor conjunta, evitando posibles problemas , referida a |
desarrollo de procesos comunicativos y participativos que refuercen la toma de
decision y actividades de gran importancias direccionadas a lograr los objetivos

escolares propuestos con antelacion (Porras, 2020).
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lll. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Es preciso mencionar que el tipo de investigacion fue aplicado, porque llego
a realizar busquedas especializadas con el propésito de sustentar teéricamente el
estudio del trabajo colegiado y también del desarrollo profesional con el
conocimiento existente de trabajos de tipo basico, que sirvieron para aplicar tal
conocimiento y generar conocimiento actual, que fue utilizado para proporcionar
una tentativa solucion a la problematica detectada. Aportando a lo manifestado,
Méndez y Lara (2020) llegaron a testimoniar que las investigaciones aplicadas,
tienen como objetivo buscar brindar una solucion a los problemas de contexto
social, basado en la aplicacién de la informacién que ha sigo generada por la del

tipo béasica, esperando producir mayor conocimiento actualizado.

De similar manera, la presente investigacion fue de caracter cuantitativo,
porque se cuantific6 a las variables a partir de la aplicacion de instrumentos de
medida numérica y luego tal informaciéon se analizé con apoyo de pruebas
deductivas, que apoyaron a la descripcion del estado actual del trabajo colegiado y
también del desarrollo profesional. Desde tal perspectiva, Magrath et al. (2019)
aportaron sefialando que el enfoque de investigacién cuantitativa, proporciona un
procedimiento secuencial, basado en recabar informacion numeérica de los
fenbmenos que van a procesarse con sustento en pruebas estadistica, para

contrastar los supuestos con la realidad y proporcionar respuestas objetivas.

En referencia al método, fue el hipotético deductivo, debido que, para brindar
una contestacion tentativa a las interrogantes de investigacién, se determiné
plantear hipoétesis, que fueron cotejadas conjuntamente con la realidad a través de
medios de analisis estadisticos deductivos lo cual conllevaron a aceptar la hipétesis
o también rechazarla. En tal sentido, para Naupas et al. (2018) el método
seleccionado, consideran a las hip6tesis como el inicio de un proceso de deduccién
l6gica, debido que para aceptar o refutar tal planteamiento se debe someter a

contraste con la realidad, reforzando la objetividad.

Cabe mencionar, que el nivel o alcance de investigacion fue el correlacional,
porque se evidencid si al momento que el trabajo colegiado llega a aumentar o a

disminuir entonces provoque efecto sobre la disminucion y aumento del desarrollo
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profesional, evidenciando la relacion entre ambos, sin que se determine la
causalidad entre las mismas. Es evidente entonces, que segun Ramos (2020) el
alcance correlacional, implica la trascendencia del nivel descriptivo, porque se
profundiza el analisis en referencia a la manera de asociacion de los fenomenos de

estudio, sin establecer la relacion causal.

Asimismo, el disefio tomado en cuenta fue el no experimental, porque el
proceso de recojo de informacién se realiz6 con la aplicacion de los instrumentos,
pero sin llegar a practicas no éticas, como manipular la informacion, direccionar los
resultados o perturbar a los entrevistados para que respondan de acuerdo a lo que
se quiere conseguir. En relacion a lo manifestado, para Hernandez y Mendoza
(2018) el disefio considerado prevén en su actuar no llegar a manipular a las
variables al momento de recoger la perspectiva de los entrevistados, es decir, que
solo se proyecta medirlos como se encuentren en el momento de aplicar los

instrumentos de recojo de datos.

M/vvj
S

Donde: M = Las unidades de analisis que integran a la muestra, vl = La

medida del trabajo colegiado, v2 = La medida del desarrollo profesional y r =

Correlacion entre v1y v2.

3.2. Variable y operacionalizacién

Variable 1: Trabajo colegiado

Definicion conceptual: El trabajo colegiado son considerados ambientes
donde los profesores se llegan a congregar con el objetivo de poner a discusion
asuntos asociados al trabajo académico, intercambiando sus perspectivas,
conocimientos y otras maneras de abordar tales problemas desde sus anécdotas,
reforzando los canales de comunicacion, y brindando soporte al vinculo
interpersonal, estando al tanto de los posibles sucesos evidentes en el entorno
escolar (Cruz, 2014).
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Definicion operacional: El trabajo colegiado se cuantificO desde la
construccion de un cuestionario, valorado por una escala Likert, con cinco opciones
de respuesta, que van a valoras a las interrogantes propuestas para medir a cuatro
dimensiones que se han tomado del trabajo de Cruz (2014), asimismo para
presentar los resultados, se considerd que los puntajes obtenidos se clasifiquen en:

Inapropiado, regular y apropiado (Anexo 2).

Indicadores: La dimension liderazgo, posee tres indicadores: Promocionar
el desarrollo de actividades en grupo, reforzar la motivacion, alcanzar las metas
propuestas; la dimension comunicacion, posee tres indicadores: Comunicacion
dentro del grupo, comunicacion del personal directivo y profesores y apropiado nivel
de conocimiento de la informacion; la dimensién coordinacion, posee tres
indicadores: Coordinacion dentro del equipo de trabajo, coordinacion entre los
miembros del equipo y asignar papeles y desarrollo de la confianza entre los
profesores; y la dimensién colaboracion, posee dos indicadores: Apoyo constante

al momento de trabajar y apoyo a la actividad de la entidad escolar.
Variable 2: Desarrollo profesional

Definicion conceptual: El desarrollo profesional de los profesores se
considera como un procedimiento de crecimiento constante del profesor asociado
a su quehacer en los ambientes escolares, desde la evidencia de manejo técnico
pedagdgico, personal social, y relacionado con procesos reflexivos criticos y
autocriticos y con la identidad institucional que se encuentra enfocado en la gestion

educativa de la entidad en donde se encuentra laborando (Porras, 2020).

Definicion operacional: El desarrollo profesional se cuantifico desde la
construccion de un cuestionario, valorado por una escala Likert, con cinco opciones
de respuesta, que valoraron a las interrogantes propuestas para medir a tres
dimensiones que se han tomado del trabajo de Porras (2020), asimismo para
presentar los resultados, se considerd que los puntajes obtenidos se clasifiquen en:

Deficiente, moderado y eficiente (Anexo 2).

Indicadores: La dimension desarrollo técnico pedagdgico, contiene cuatro
indicadores: Utilizacion del recurso y herramienta didactica, la practica docente,
aspectos a considerar durante la planeacion curricular y autonomia docente; la

dimensién desarrollo personal social, contiene tres indicadores: Reflexion docente,
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satisfaccion docente y accién segura ante el compromiso con la gestion escolar, y
la dimensidn institucional contiene dos indicadores: Identificacion con la entidad

escolar y participacion en el trabajo colegiado.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Resulta oportuno también afirmar que, para poder recabar la informacion de
las variables a estudiar, se consider6 como poblacién a 77 profesores que
pertenecen a una institucion educativa de Sicuani. Como afirmaron Hernandez y
Mendoza (2018) hablar de la poblacion es referirse a una agrupacion se sujetos,
animales o cosas, que existen en similar posicion geografica, los cuales tienen la
particularidad de poseer similares particularidades que son de interés por la
persona que quiere llegar a saber de ello.

Tabla 1

Poblacién

N.° Docentes

. Total
Varones Mujeres

45 32 77

Criterios de inclusion: El personal docente que labora durante la aplicacion
de los instrumentos en la institucion educativa seleccionada de Sicuani, el personal
docente que ha mostrado estar predispuesto a formar parte de la presente
investigacion, el personal docente que se encuentra laborando con régimen de
nombrado y también de contratado y el personal docente de las diferentes areas

curriculares de educacidon secundaria.

Criterios de exclusion: El personal docente que se encuentre de licencia
por diversos factores o causas no estén presentes durante la aplicacion de los
instrumentos, el personal docente que por voluntad propia ha solicitado no ser parte
de la presente investigacion, el personal docente de otras instituciones educativas

de Sicuani que no hayan sido considerados en la presente investigacion.

De la misma manera, se establecio la muestra la cual fue de caracter censal

porque a partir de la facilidad de acceso a los integrantes de la poblacion y también
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al evidenciar predisposicion e los docentes para ser parte del estudio, se lleg6 a
concluir que fue integrada por los 77 profesores de la institucion educativa de
Sicuani seleccionada. En relacién a lo manifestado, para Cabezas et al. (2018) una
de las caracteristicas de la muestra de caracter censal radica en considerar a toda
unidad de analisis que integra a la poblacion, debido a cuestiones propias de quien
investiga, es decir, por considerar criterios de accesibilidad y por un facil manejo de

la informacién a recolectar.

Cabe agregar, que el muestreo utilizado para la determinacién de la muestra
fue el no probabilistico, de tipo intencional, debido que se llegd a tamizar a los
profesores que conforman la muestra teniendo como criterios base la accesibilidad
y la predisposicion de los profesores ya mencionados. En el marco descrito, para
Otzen y Manterola (2017) el muestreo seleccionado permite tamizar solamente los
casos que se van a caracterizar por aceptar sen considerados y solo limitandose a

tales casos a criterio del investigador.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En lo referido a la técnica, se destaco la utilizacion de la encuesta para medir
a las dos variables consideradas en la presente investigacion, porque va a jugar un
papel importante en el instante que va a aplicarse para recabar la perspectiva de
los profesores que conforman a la muestra, ademas, por ser de facil construccién
y de aplicacién es una buena opcion. Aportando a lo sefialado, Torres et al. (2019)
manifestaron que la encuesta es una técnica que va a permitir que se acopie y
recabe informacion obtenida a partir de la consulta mediante interrogantes,
asociados a la opinion, la costumbre y otras posibles caracteristicas de la

cotidianidad de la persona que participa de un estudio.

De similar manera, se sefaldé que el instrumento que construido fue el
cuestionario para cuantificar a las dos variables que forman parte de la presente
investigacion, porque la construccion de los mismos radica en la precision y
correspondencia de los indicadores que son seleccionados de la descripcion de
cada una de las dimensiones que dan sentido a la variable, asimismo, por ser de
facil aplicacién y por permitir recabar una gran cantidad de informacion de las

variables que son de interés de quien investiga. Reforzando lo mencionado,
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Ventura-Ledn (2020) dio a entender que los cuestionarios van a ser construidos a
partir de la propuesta de una gran gama de interrogantes propuesto con el propésito
de conseguir la informacién personal, de los sujetos que forman parte de la muestra

sobre su comportamiento, actitud y/o conocimiento de algin fenémeno.

Luego de la construccion de los instrumentos, surge la necesidad de llegar
a establecer la objetividad y fiabilidad de los mismos, de tal manera, se van a
someter a confirmacion en un primer momento sobre su validez mediante la
solicitud de expertos sobre la consistencia del contenido, a partir de tres criterios
como lo son la claridad, pertinencia y relevancia. De tal manera, Bernal et al. (2020)
manifestaron que la validez de los cuestionarios, se considera como la peticién de
una opinion informada de especialistas que tienen trayectoria asociado a los temas
que se van a investigar, esperando la propuesta de criterio en relacion a si los

cuestionarios llegan a medir para lo que han sido edificados (Anexo 4).

También los cuestionarios construidos luego de la validez, se han sometido
a valoracién de su consistencia interna o confiabilidad, en el instante que se
llegaron a aplicar a un grupo reducido de profesores, con el propdsito de recoger
datos de ambas variables, con el propésito de analizarlos mediante la prueba de
coeficiente de Cronbach, de tal manera, es preciso mencionar que ambos
cuestionarios poseen confiabilidad porque el coeficiente esta muy cerca a la unidad.
En asociacion a lo mencionado, Ahmad et al. (2021) aseveraron que la confiabilidad
se basa en determinar la consistencia de los cuestionarios, al instante de aplicarlos
a otras realidades, pero teniendo en cuenta la similitud de condicién, esperando
recabar resultados similares, mostrando de esa manera su consistencia interna y

por ende su confiabilidad.

Cabe agregar que al someter la informacion recabada al aplicar los
instrumentos a un grupo de 15 profesores se llegd a procesarlos mediante el
coeficiente de Cronbach, donde el coeficiente del cuestionario sobre trabajo

colegiado fue de 0.947 y del desarrollo profesional de 0.918 (Anexo 5).
3.5. Procedimientos

Para que se llegue a recoger la informacién apropiadamente y se evite

posibles errores y sesgo de informacion, se propuso un proceso ordenado de
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multiples etapas de maneta tentativa y se pasaron a describir a continuacion:

Primero, se solicitdé una carta de presentacion a la escuela de posgrado, para
luego presentarlo por la mesa de partes de la institucion educativa de Sicuani,
considerado en la presente investigacién, con motivo de que apruebe el permiso
solicitado y poder ingresar a la entidad educativa y aplicar los instrumentos previa

coordinacion con los profesores.

Segundo, ya obtenida una respuesta, se solicitd una reuniéon conjunta con el
equipo directivo, llegando a conversar acerca del propdsito de la presente
investigacion, también los posibles beneficios y todo aspecto ético a tratar para no

dafiar a la institucion educativa ni a los profesores participantes.

Tercero, de similar modo, se solicitdé formar parte de una de las reuniones
colegiadas para tratar lo mismo que con los directivos, pero con los profesores,
también aprovechar para solicitar su participacion y recalcar que se va a respetar

el anonimato y los hallazgos van a ser confidenciales.

Finalmente, conjuntamente con los profesores se acordé una fecha para dar
inicio con la aplicacién de los instrumentos, las cuales van a ser acompafiadas por
el profesor investigador para dar soporte a las dudas y posibles mal entendidos que
se puedan suscitar asi también evitar errores y preguntas que no se lleguen a

contestar.

3.6. Método de anélisis de datos

Luego de haber recogido toda la informacion a partir de la participacién de
los profesores asociadas a las dos variables, se ha percibido la necesidad de
ordenar la informacion y almacenarla apropiadamente para su posterior analisis,
por tal motivo, se cred una base de datos con el programa Microsoft Excel, tomando
en cuenta la variable y sus dimensiones, ademas, como la aplicacién de los
instrumentos va a ser presencial, entonces se traspasé de manera ordenada toda
informacion a la base de datos constatando que no existan posibles errores ni

omision de respuesta.

Luego se dio inicio con el andlisis descriptivo, donde se copid y traspaso la
sumatoria de la variable y las dimensiones al programa SPSS, llegando a baremar

de acuerdo a la tabla de baremos y de esa manera se presento por niveles la
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informacion en tablas descriptivas y cruzadas, las que van a interpretarse para dar

mayor entendimiento.

En cuanto al andlisis inferencial, la informacion de las variables y
dimensiones se sometio a la prueba de normalidad de Kolgomorov-Smirnov, para
evidenciar si los datos provienen o no de distribuciones normales, en tal sentido, si
poseen normalidad la prueba de incidencia estadistica sera la correlacion de
Pearson, en el caso que no todas superen el limite de error de 0.05 se va a asumir
que la informacion no posee normalidad, por tal situacion, se va a utilizar la

correlacion de Spearman.

Tabla 2

Baremo de las variables y dimensiones

Variable 1 Inapropiado Regular  Apropiado
Trabajo colegiado 0-35 36-71 72-108
D1: Liderazgo 0-9 10-19 20-28
D2: Comunicacion 0-10 11-21 22-32
D3: Coordinacién 0-7 8-15 16-24
D4: Colaboracion 0-7 8-15 16-24

Variable 2 Deficiente Moderado  Eficiente
Desarrollo profesional 0-39 40-79 80-120
D1: Técnico pedagdgico 0-15 16-31 32-48
D2: Personal social 0-10 11-21 22-32
D3: Institucional 0-13 14-27 28-40

3.7. Aspectos éticos

Para cumplir con la ética investigativa, con rectitud, se considero para la
redaccion de todo el trabajo de investigacion la normativa APA a partir de su ultima
version de 2019, de similar modo, se sustent6 todo lo redactado en relacion a la
guia para la propuesta de trabajos de investigacién de la escuela de posgrado, y
también el coédigo de ética y reglamento asociado al respeto a la propiedad
intelectual de los autores que con su aporte han enriquecido y sustentado el

presente estudio, lo cual se evidencié al haberlos citado de manera adecuada,
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evitando incurrir en robo del conocimiento. Ademas, mencionar que el trabajo se

llevé a cabo bajo los siguientes principios éticos:

(1) Principio de beneficencia, porque el presente estudio se va a realizar con
miras a beneficiar a los profesores que participan en el estudio y al contexto debido
a que se va a aportar informacion para que se tomen decisiones oportunas, (2)
Principio de no maleficencia, porque las acciones que se lleguen a considerar para
desarrollar los procesos del presente estudio no van a direccionarse a lastimar ni
perjudicar a los profesores que participan en el estudio ni fisica ni psicolégicamente,
(3) Principio de autonomia, debido que todas las acciones que lleguen a realizar los
profesores que participan en el estudio van a ser auténomas, sin incidir ni
direccionar su percepcion y (4) Principio de justicia, porque todas las percepciones
de los profesores que participan en el estudio son de mucha importancia, por tal
motivo, se van a tomar en cuenta, no llegando a la discriminacion de la participacion

de los profesores.
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IV. RESULTADOS

Descriptivo del trabajo colegiado y el desarrollo profesional

Tabla 3

Cruce entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total
Deficiente Moderado Eficiente
Recuento 0 1 0 1
Inapropiado
% del total 0,0% 1,3% 0,0% 1,3%
. Recuento 0 6 21 27
Trabajo Reaqular
colegiado 9
% del total 0,0% 7,8% 27,3% 35,1%
Recuento 0 0 49 49
Apropiado
% del total 0,0% 0,0% 63,6% 63,6%
Recuento 0 7 70 77
Total
% del total 0,0% 9,1% 90,9% 100,0%

En cuanto a los resultados mostrados en la tabla 3, respecto al cruce del
trabajo colegiado con el desarrollo profesional, llevé a concluir, que a partir del
100.0 % (77) de docentes que fueron parte del estudio, el 1.3 % (1) manifesté que
el trabajo colegiado fue inapropiado, donde el mismo 1.3 % (1) asevero que el
desarrollo profesional fue moderado, ademas, el 35.1 % (27) calificdé al trabajo
colegiado en nivel regular, de donde se desprende que el 7.8 % (6) sefal6 al
desarrollo profesional en nivel moderado y el 27.3 % (21) lo valoro en eficiente, por
altimo, el 63.6 % (49) se refirio al trabajo colegiado en nivel apropiada, de donde el

mismo 63.6 % (49) calificd al desarrollo profesional como eficiente.

De tal afirmacién llevé a constatar que, a través del fortalecimiento del
liderazgo, de la comunicacion, coordinacion y procesos colaborativos se puede
proporcionar mejorar en el desarrollo profesional de los docentes de una institucion

educativa de Sicuani.
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Descriptivo del trabajo colegiado y el desarrollo técnico pedagdgico

Tabla 4

Cruce entre el trabajo colegiado y el desarrollo técnico pedagogico

Desarrollo técnico pedagogico

Total
Deficiente Moderado Eficiente
Recuento 0 1 0 1
Inapropiado
% del total 0,0% 1,3% 0,0% 1,3%
. Recuento 0 7 20 27
Trabajo Reqular
colegiado 9
% del total 0,0% 9,1% 26,0% 35,1%
Recuento 0 0 49 49
Apropiado
% del total 0,0% 0,0% 63,6% 63,6%
Recuento 0 8 69 77
Total
% del total 0,0% 10,4% 89,6% 100,0%

Asociado con los resultados que se muestran en la tabla 4, respecto al cruce
del trabajo colegiado con la dimension desarrollo técnico pedagdgico del desarrollo
profesional, llevo a concluir, que a partir del 100.0 % (77) de docentes que fueron
parte del estudio, el 1.3 % (1) manifesté que el trabajo colegiado fue inapropiado,
donde el mismo 1.3 % (1) asevero que la dimension desarrollo técnico pedagoégico
fue moderado, ademas, el 35.1 % (27) califico al trabajo colegiado en nivel regular,
de donde se desprende que el 9.1 % (7) sefal6 al desarrollo técnico pedagdgico en
nivel moderado y el 26.0 % (20) lo valor6 en eficiente, por ultimo, el 63.6 % (49) se
refirio al trabajo colegiado en nivel apropiada, de donde el mismo 63.6 % (49)

califico al desarrollo técnico pedagdgico como eficiente.

En tal sentido, tal descripcidn llevo a concluir que, a partir del fortalecimiento
del trabajo colegiado, conlleva a dar a entender que es relevante que se utilice el
recurso y herramienta didactica, se manifieste la practica docente, aspectos a
considerar durante la planeacion y autonomia docente propio del desarrollo técnico

pedagadgico.

30



Descriptivo del trabajo colegiado y el desarrollo personal social

Tabla b

Cruce entre el trabajo colegiado y el desarrollo personal social

Desarrollo personal social

Total
Deficiente Moderado Eficiente
Recuento 0 1 0 1
Inapropiado
% del total 0,0% 1,3% 0,0% 1,3%
. Recuento 0 7 20 27
Trabajo Reqular
colegiado 9
% del total 0,0% 9,1% 26,0% 35,1%
Recuento 0 4 45 49
Apropiado
% del total 0,0% 5,2% 58,4% 63,6%
Recuento 0 12 65 77
Total
% del total 0,0% 15,6% 84,4% 100,0%

En cuanto a los resultados que se exhiben en la tabla 5, referido al cruce del
trabajo colegiado con la dimensién desarrollo personal social del desarrollo
profesional, llevé a concluir, que a partir del 100.0 % (77) de docentes que fueron
parte del estudio, el 1.3 % (1) manifesté que el trabajo colegiado fue inapropiado,
donde el mismo 1.3 % (1) asevero que la dimension desarrollo personal social fue
moderado, ademas, el 35.1 % (27) calific al trabajo colegiado en nivel regular, de
donde se desprende que el 9.1 % (7) sefialo al desarrollo personal social en nivel
moderado y el 26.0 % (20) lo valoro en eficiente, por ultimo, el 63.6 % (49) se refirio
al trabajo colegiado en nivel apropiada, de donde el 5.2 % (4) calificé al desarrollo

personal social como regular y el 58.4 % (45) eficiente.

En tal sentido, tal descripcion llevo a concluir que, a partir del fortalecimiento
del trabajo colegiado, se destaca su aporte hacia la reflexion de los docentes,
satisfaccion de la labor realizada por los docentes y de las acciones seguras ante
los compromisos asociados a la gestion escolar los cuales son factores asociados

al desarrollo personal social.
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Descriptivo del trabajo colegiado y el desarrollo institucional

Tabla 6

Cruce entre el trabajo colegiado y el desarrollo institucional

Desarrollo institucional

Total
Deficiente Moderado Eficiente
Recuento 0 1 0 1
Inapropiado
% del total 0,0% 1,3% 0,0% 1,3%
. Recuento 0 3 24 27
Trabajo Reqular
colegiado 9
% del total 0,0% 3,9% 31,2% 35,1%
Recuento 0 1 48 49
Apropiado
% del total 0,0% 1,3% 62,3% 63,6%
Recuento 0 5 72 77
Total
% del total 0,0% 6,5% 93,5% 100,0%

Finalmente, sobre resultados que se evidencian en la tabla 6, sobre el cruce
del trabajo colegiado con la dimension desarrollo institucional del desarrollo
profesional, llevé a concluir, que a partir del 100.0 % (77) de docentes que fueron
parte del estudio, el 1.3 % (1) manifestd que el trabajo colegiado fue inapropiado,
donde el mismo 1.3 % (1) aseverd que la dimensidén desarrollo institucional fue
moderado, ademas, el 35.1 % (27) calificé al trabajo colegiado en nivel regular, de
donde se desprende que el 3.9 % (3) sefalo al desarrollo institucional en nivel
moderado y el 31.2 % (24) lo valoré en eficiente, por ultimo, el 63.6 % (49) se refirid
al trabajo colegiado en nivel apropiada, de donde el 1.3 % (1) calificé al desarrollo

institucional como regular y el 63.3 % (48) eficiente.

A partir de tal descripcion se llegé a la conclusion que, el fortalecimiento del
trabajo colegiado, aporta a la identificacion de los docentes con su centro de labores
y al fomento de la participacion en las reuniones de trabajo colegiado, lo cual

beneficia al desarrollo institucional.
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Resultados inferenciales

Cabe manifestar que resulta beneficioso para la investigacion, que se
evidencie un proceso significativo de seguimiento y evaluacion, lo cual permita dar
a entender que se ha cumplido con todo proceso considerado, en tal situacion,
Gandica (2020), asever6 que la corroboracion del supuesto tedrico, necesita que
cada proceso sea controlado minuciosamente, pero en ocasiones en dificil,
mostrdndose que algunos detalles se pasan por alto, los cuales influyen en la
conclusion, por ello, es entendible que se realice la verificacion de la normalidad de
la informacion recopilada, en ese sentido, a continuaciéon, se llegé a someter la

informacion a analisis de normalidad.

Tabla 7
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Dimensiones y variables - : Resultados
Estadistico gl Sig.

D1: Liderazgo ,099 77 ,059 Normal
D2: Comunicacion ,133 77 ,002 No normal
D3: Coordinacién 111 77 ,021 No normal
D4: Colaboracion ,125 77 ,005 No normal
V1: Trabajo colegiado ,096 77 ,073 Normal
D1: Técnico pedagdgico ,107 77 ,031 No normal
D2: Personal social ,108 77 ,028 No normal
D3: Institucional ,112 77 ,018 No normal
V2. Desarrollo profesional ,088 77 ,200" Normal

* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Los resultados que se dan a conocer en la tabla 7, asociado a la prueba de
normalidad, llevo a la conclusion que la dimension liderazgo y las variables trabajo
colegiado como el desarrollo profesional, evidencié como normal a la distribucion
de su informacion porque la significancia fue valorado superior a 0.05, contrario a
las otras dimensiones, donde la significancia fue inferior a 0.05, considerados que
no poseen normalidad, de tal mixtura, de distribuciones, se lleg6 a concluir que para
la prueba de hipétesis se us6 estadistica no paramétrica, es decir, a la correlacion

de Spearman.
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Prueba de Rho de Spearman

Hallar la correlacion de dos o mas fendmenos significa calcular una medicion
estadistica que va a facultar que se conozca el rango o nivel valorativo de la relacion
lineal del fendmeno cuantitativo y ordinal (X, y).

Asimismo, segun Mendivelso y Rodriguez (2021) la prueba de correlacion
también permiten que se determine la potencialidad de tal relacion y su direccion
que llega a tomar por medio del calculo del coeficiente correlacional, donde dicho
hallazgo suele variar de -1 hasta +1, es decir que entre lo mas cerca que se
encuentre a 1, mayor evidencia la potencialidad de tal relacion, y al instante que
una relacion llega a ser aleatoria o0 no existente, el coeficiente correlacional va a
evidenciar ser ceo, de tal sentido, es preciso mencionar, que el coeficiente
correlacional solo se encarga de la medicidon de la relacién lineal de la variable
continuay en este caso al no poseer normalidad se va a organizar la variable ordinal
en rangos o jerarquias, que tienen a cambiar en el mismo momento, pero no a un

ritmo constante.

Consideraciones para la realizacion de la prueba de hipétesis

Al respecto Mendenhall et al. (2010) manifestaron que, al momento de
realizar la prueba de hipétesis, anticipadamente se necesita que se reconozcan los
dos supuestos que se van a poner a prueba, siendo la hipotesis alterna (Ha) lo que
generalmente es la propuesta del quien investiga la cual desea corroborar y la otras

es la hipétesis nula (Ho), asociada a la contradiccion de la alternativa.

Ademas, para llegar a decidir por cuél de las hipétesis aceptar de manera
estadistica, se debe de considerar el método denominado valor p, basado en la
implementacion de una representatividad alguno de los casos del método valorativo
critico, donde a partir de la significancia se llega a constatar la valoracion asignada
a a, asimismo, el valor p, se refiere a una valoracion pequefa asociado a a donde

la decision deriva de rechazar o no a la Ho (Mendenhall et al., 2010).

Finalmente, precisar que si al apreciar que la sig. < 0.05, entonces se debe
decidir por rechazar la Ho, pero si se evidencia que la sig. > 0.05, no se debe
rechazar la Ho. Dando a entender que tal decisién se dio a partir de la proporcion

del 95 % de confianza a la prueba con un error del 5 %.
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Prueba de hipoétesis general:

Ho: El trabajo colegiado no se relaciona significativamente con el desarrollo
profesional en docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

Ha: El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el desarrollo
profesional en docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

Tabla 8

Relacion del trabajo colegiado y el desarrollo profesional

Rho de Spearman Trab.ajo Desar.rollo
colegiado profesional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,587**
Trabajo . .
_ J Sig. (bilateral) . ,000
colegiado
N 77 77
Coeficiente de correlaciéon ,587** 1,000
Desarrollo . .
, Sig. (bilateral) ,000
profesional
N 77 77

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 8, presenta los resultados acerca de la puesta a prueba de la
hipétesis general, referida a la existencia de relacion del trabajo colegiado con el
desarrollo profesional, en donde a partir del andlisis por medio de la prueba de
Spearman, se llego a determinar que existe relacion significativa entre las variables
y de moderada potencialidad con direccion positiva, ello, debido que la relacién
llegd a valorarse en 0.587, lo cual brind6 soporte a concluir, que el mayor desarrollo
del trabajo colegiado va evidenciar mayor nivel de desarrollo profesional de los
docentes de una institucion educativa de Sicuani, finalmente, la significancia se
valoro en 0.000, lo cual permitié que se rechace la hipétesis nula, y llegar a afirmar

gue es altamente probable que lo mencionado llegue a suscitarse.
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Prueba de hipotesis especifica 1:

Ho: El trabajo colegiado no se relaciona significativamente con el desarrollo
técnico pedagdgico en docentes de una institucion educativa de Sicuani,
Cusco, 2022.

Ha: El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el desarrollo técnico
pedagdgico en docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

Tabla 9

Relacion del trabajo colegiado y el desarrollo técnico pedagdgico

Trabajo Desarrollo técnico
Rho de Spearman _ o
colegiado pedagdgico
Coeficiente de correlacion 1,000 ,624**
Trabajo . .
_ J Sig. (bilateral) . ,000
colegiado
N 77 7
Coeficiente de correlaciéon ,624** 1,000
Desarrollo
técnico Sig. (bilateral) ,000
pedagogico
N 77 77

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 9, presenta los resultados acerca de la puesta a prueba de la
hipétesis general, referida a la existencia de relacion del trabajo colegiado con la
dimensién desarrollo técnico pedagdgico, en donde a partir del andlisis por medio
de la prueba de Spearman, se lleg6 a determinar que existe relacion significativa
entre las variables y de moderada potencialidad con direccién positiva, ello, debido
gue la relacion llegé a valorarse en 0.624, lo cual brindo soporte a concluir, que el
mayor desarrollo del trabajo colegiado va evidenciar mayor nivel de desarrollo
técnico pedagdgico de los docentes de una institucidbn educativa de Sicuani,
finalmente, la significancia se valoré en 0.000, lo cual permiti6 que se rechace la
hipotesis nula, y llegar a afirmar que es altamente probable que lo mencionado

llegue a suscitarse.
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Prueba de hipoétesis especifica 2:

Ho: El trabajo colegiado no se relaciona significativamente con el desarrollo
personal social en docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

Ha: El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el desarrollo
personal social en docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

Tabla 10

Relacion del trabajo colegiado y el desarrollo personal social

Trabajo Desarrollo
Rho de Spearman _ )
colegiado personal social
Coeficiente de correlacion 1,000 ,428**
Trabajo . .
_ J Sig. (bilateral) . ,000
colegiado
N 77 7
Coeficiente de correlaciéon ,428** 1,000
Desarrollo . .
_ Sig. (bilateral) ,000
personal social
N 77 77

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 10, presenta los resultados acerca de la puesta a prueba de la
hipétesis general, referida a la existencia de relacion del trabajo colegiado con el
desarrollo personal social, en donde a partir del analisis por medio de la prueba de
Spearman, se llego a determinar que existe relacion significativa entre las variables
y de moderada potencialidad con direccion positiva, ello, debido que la relacién
llegd a valorarse en 0.428, lo cual brindo soporte a concluir, que el mayor desarrollo
del trabajo colegiado va evidenciar mayor nivel de desarrollo personal social de los
docentes de una institucion educativa de Sicuani, finalmente, la significancia se
valoro en 0.000, lo cual permitié que se rechace la hipétesis nula, y llegar a afirmar

gue es altamente probable que lo mencionado llegue a suscitarse.
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Prueba de hipoétesis especifica 3:

Ho: El trabajo colegiado no se relaciona significativamente con el desarrollo
institucional en docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

Ha: El trabajo colegiado se relaciona significativamente con el desarrollo
institucional en docentes de una institucion educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

Tabla 11

Relacion del trabajo colegiado y el desarrollo institucional

Rho de Spearman Trab.ajo .De.sarr.ollo
colegiado institucional
Coeficiente de correlacion 1,000 A37**
Trabajo . .
_ J Sig. (bilateral) . ,000
colegiado
N 77 7
Coeficiente de correlacion A3T** 1,000
Desarrollo . .
o Sig. (bilateral) ,000
institucional
N 77 77

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 11, presenta los resultados acerca de la puesta a prueba de la
hipétesis general, referida a la existencia de relacion del trabajo colegiado con el
desarrollo institucional, en donde a partir del analisis por medio de la prueba de
Spearman, se llego a determinar que existe relacion significativa entre las variables
y de moderada potencialidad con direccion positiva, ello, debido que la relacion
llegd a valorarse en 0.437, lo cual brindo soporte a concluir, que el mayor desarrollo
del trabajo colegiado va evidenciar mayor nivel de desarrollo institucional de los
docentes de una institucion educativo de Sicuani, finalmente, la significancia se
valoro en 0.000, lo cual permitié que se rechace la hipétesis nula, y llegar a afirmar

gue es altamente probable que lo mencionado llegue a suscitarse.
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V. DISCUSION

Los hallazgos obtenidos que se asocian con el objetivo general, el cual se
refirid a evidenciar que entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional existe
relacion estadisticamente significativa, desde la perspectiva de los docentes de una
institucién educativa de Sicuani, llevé a afirmar en primera instancia que para poner
a prueba la hipétesis, la informacion fue sometida a verificacion de su distribucion,
donde se constaté que no poseen normalidad, de ello, se pudo seleccionar para el
andlisis inferencial a la prueba de Spearman, donde dichos resultados, permitieron
afirmar que existe relacion cuyo soporte estadistico se dio a partir del evidente valor
de significancia, el cual fue inferior a 0.01, ademas, la calificacion de la correlacion
fue de 0.587, lo cual derivé a constatar que tal relacion fue directa y que posee
moderada potencialidad, es decir, que a mayor nivel de aceptacion del trabajo
colegiado, mayor nivel de desarrollo profesional de los docentes y viceversa.

Tales resultados poseen similitud con los resultados que ha obtenido
Pesantez-Arcos et al. (2020) quienes han evidenciado haber determinado que el
trabajo colaborativo guarda relacion con la utilizacion de la herramienta digital,
donde la significancia a partir del evidente uso de la prueba Chi-2, fue valorada en
0.01, y cuyo valor de relacion fue de 25.817, en ese sentido, llevo a afirmar que a
mayor desarrollo del trabajo colaborativo, mayor el beneficio del uso de la
herramienta digital, ademas, se evidencid que desde la implementacién de
contextos educativos con soporte en la herramienta digital ha influenciado sobre la
propuesta de procesos innovadores como también llevo a la generacion de nuevos
retos para los docentes, que a cada momento se vuelve recurrente e incide sobre
lo poco utilizable durante el trabajo colaborativo considerado como estrategia
didactica y la escasa familiarizacion con el manejo de una gran gama de
herramientas tecnologicas, conlleva a que los docentes asuman el desafio de
encaminar a los escolares, motivandolos a desarrollar su pensamiento critico y

reflexivo, que es el fin del proceso educativo el cual aporta al desarrollo docente.

Asimismo, los resultados que se han obtenido posen semejanza a los de
Diaz y Santos (2021) quienes han realizado un trabajo investigativo en donde han
mostrado haber establecido la relacion del trabajo colegiado y la gestion académica
en una entidad educativa de San Juan de Lurigancho, donde se constaté la
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existencia de tal relacion, ademas, de ser directa y de moderada potencialidad,
debido que la significancia fue valorada en 0.000 y la relacién tuvo un coeficiente
de 0.661, de tal manera, se llevo a concluir que el mayor desarrollo del trabajo
colegiado evidencia también mayor desarrollo de la gestion académica y viceversa,
en tal sentido, se evidencié que la labor colegiado posee grandes beneficios sobre
la gestidn académica porque permite considerarlo como elemento articulados, que
incide sobre la formacion y el fortalecimiento de los miembros académicos, dado
que impulsa la integracion de los docentes como colectivo direccionado a mejoras
institucionales, también se resalta que la gestibn académica necesita de una buena
comunicacién que adopte actitudes de escucha efectiva y promocione el dialogo
para realizar innovaciones a favor de la entidad educativa, evidenciando el

desarrollo del profesionalismo de los docentes.

Aportando a lo mencionado, segun Martinez et al. (2020) el trabajo colegiado
en la actualidad tiende a ser una respuesta a la problematica de cooperacion para
la correccion de desigualdad fragmentada, con el fin de restaurar la cohesion que
evidencia en riesgo, por fuertes discrepancias y problematicas institucionales, en
tal sentido, al considerarse como una fuerza que posee dinamismo y aporta a que
los docentes interactien cotidianamente, proyecta a la proporcion de estrategias
con el objetivo de proporcionar solucion a la labor de los docentes, la cual se
relaciona con la elaboracion del material educativo, productos didacticos para el
desarrollo de eficientes procesos educativos y se logre y refuercen las
competencias escolares de los estudiantes. Ademds, sobre el desarrollo
profesional, Melo y Campos (2019) mencionaron que tiene mucho que ver con lo
descrito, debido que al querer mejorar la practica educativa, el docente tiende a
buscar procesos de autodeterminacion o de entrenamiento, que suele desarrollarse
mediante la participacién en grupos de docentes y debido también por necesidad
para poder realizar un mejor trabajo, en donde el conocimiento y la practica que

adquiere se espera que en el docente se desarrollen y mejoren sus competencias.

Finalmente, agregar que durante la labor colegiada, se llegan a proponer
tematicas a profundizar, las cuales son de necesidad de desarrollar en los docentes
para una mejor practica pedagogica dentro de los ambientes, escolares, donde lo

mas comun se encuentra asociado a la planificacion curricular, ademas, de ello,
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temas como el acompafamiento socioemocional hacia los escolares, creacion de
materiales educativos acorde al propésito de aprendizaje, y de mayor relevancia el
desarrollo de competencia digital, son algunos temas relevantes tocados, que
pretenden incidir sobre la mejora del desempefio de los docentes y por ende

evidencien su profesionalidad y compromiso con la carrera magisterial.

En cuanto al objetivo especifico 1, el cual se bas6 en determinar la relacion
del trabajo colegiado con el desarrollo técnico pedagogico desde la perspectiva de
los docentes de una institucién educativa de Sicuani, se pudo constatar que a partir
del andlisis soportado por la prueba de Spearman, se evidencio que existe relacion
entre las variables y que esta fue significativa, de direccién positiva y de moderada
potencialidad, debido que el coeficiente correlacional llegoé a valorarse en 0.624, lo
cual ha permitido que se llegue a la conclusion que el desarrollo del trabajo
colegiado evidencia altos niveles de desarrollo técnico pedagdgico y viceversa,
asimismo, se sefialé que la significancia fue de 0.000, lo cual aporté a rechazar la
hipotesis nula, en ese sentido se verificd que lo afirmado posee alta probabilidad
de llegar a ser cierto.

Dichos resultados poseen similitud con los que obtuvo Jimenez (2019) en su
trabajo donde lleg6 a determinar la relacion del acompafiamiento pedagoégico con
el desarrollo del profesionalismo de los docentes de las instituciones educativas de
Barranca, debido que el coeficiente correlacional que se llegd a obtener a partir del
analisis con la prueba de Spearman fue de 0.663, llevando a afirmar que el mayor
desarrollo de procesos de acompafiamiento pedagoégico, evidencia un mayor
desarrollo profesional de los docentes, asimismo, la significancia fue de 0.000, lo
que llevo a concluir que tal afirmacion posee alta probabilidad de que ocurra,
ademas, se destaco que a partir de la implementacién de un plan incidente sobre
los procesos de acompafiamiento pedagdgico se pueden desarrollar herramientas
para la valoracion del desempefio de los profesores, lo cual se prevé que
promuevan la evaluacion de sus competencias profesionales respecto a la
planificacion y ejecucion del proceso educativo, cuyo proposito es incidir de manera

positiva sobre la mejora de su labor pedagdégica dentro de los ambientes escolares.

De similar manera, los hallazgos conseguidos poseen similitud a los de

Nayhua (2022) debido que evidencié haber determinado la relacion del trabajo
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colaborativo con el acompafamiento a los docentes de ciertas instituciones
educativas ubicadas en Arequipa, porque el coeficiente correlacional fue de 0.723,
lo cual se interpreté como una relacion directa y de moderada potenciacion, en tal
sentido, se confirmd que a mayor desarrollo de los procesos de trabajo colaborativo,
se va evidenciar mayor eficacia en el acompafiamiento de los docentes, asimismo,
la significancia llegé a valorarse en 0.000, concluyendo que tal ocurrencia posee
alta probabilidad de que se vaya a suscitar. De tal manera, también se evidencio
que la inclusién de estrategias que promocionen el trabajo colaborativo sobre el
desarrollo de los trabajos que involucren al profesorado y al acompafante
pedagdgico puede reforzar la propuesta de servicio educativo que se brinda a los
estudiantes, ademas, la capacitacion de los docentes, en la forma de ejecutar el
plan de trabajo colaborativo, brinda beneficios no solo al desarrollo de su
profesionalismo sino también a los escolares al incidir sobre la produccion de sus
competencias que aportan al desarrollo de su perfil integral y de forzar estrategias

de aprendizaje en conjunto con sus pares.

Ademas, manifestar que el refuerzo del equipo docente por medio del trabajo
colegiado promocionado por las instituciones escolares llega a instituir una praxis
y/o congregacion donde segun Aguirre y Barraza (2021) pueden influenciar a
promover procesos de reflexién, autoobservaciéon y autocritica, lo cual aporta a la
redefinicién del trabajo académico, con la finalidad que se impulsen procesos de
mejoras continuas en el desempefio de los docentes. Lo mencionado conlleva a
incidir sobre la deficiencia del docente, asociado a lo técnico y pedagdgico, referido
a la utilizacion de herramientas y el material educativo, cuyo objetivo desde la
perspectiva de Porras (2020) es la de movilizar la capacidad de los escolares,
considerando el propdsito de aprendizaje establecido y los que se dan a conocer

en las experiencias y sesiones de aprendizaje significativos para los escolares.

Respecto a los resultados del objetivo especifico 2, el cual se bas6 en
determinar la relacion del trabajo colegiado con el desarrollo personal social desde
la perspectiva de los docentes de una institucion educativa publica de Sicuani, se
pudo constatar que a partir del analisis soportado por la prueba de Spearman, se
evidencié que existe relacién entre las variables y que esta fue significativa, de

direccion positiva y de moderada potencialidad, debido que el coeficiente
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correlacional llegé a valorarse en 0.428, lo cual ha permitido que se llegue a la
conclusién que el desarrollo del trabajo colegiado evidencia altos niveles de
desarrollo personal social y viceversa, asimismo, se sefialé que la significancia fue
de 0.000, lo cual aportd a rechazar la hipétesis nula, en ese sentido se verifico que

lo afirmado posee alta probabilidad de llegar a ser cierto.

De tal manera, los resultados obtenidos guardan relacion con los
conseguidos por Guizado et al. (2019) quienes en su trabajo determinaron el
vinculo de la competencia digital con el desarrollo del profesionalismo de los
docentes de dos instituciones educativas ubicadas en Los Olivos, donde el
coeficiente de correlacion se valoré en 0.416, siendo tal relacién directa y de
moderada potencialidad, por ello, se afirmé que a mayor nivel de desarrollo de
competencia digital, mayor el fortalecimiento del desarrollo profesional de los
docentes y viceversa, ademas, la significancia llegé a valorarse en 0.000, llegando
a concluir que existe alta probabilidad de que tal evento llegue a ocurrir. Asimismo,
mencionar que el docente constantemente se encuentra en continuo desarrollo de
su profesionalismo, debido que se evidencia como un proceso en crecimiento
reiterativo y permanente que posee dinamismo, por ello, es de necesidad, que se
aune el esfuerzo a partir del dominio de herramientas basicas tecnoldgicas, que
pueden desarrollarse al fortalecer el trabajo colegiado, asi como promover los lazos
de confianza entre pares, logrando asi que se impact6 en mayoria sobre el éxito de
su desarrollo, respondiendo a los desafios evidentes y asuntos claves de mayor

exigencia.

Asimismo, los resultados obtenidos son antagonicos a los obtenidos por
Cabrera-Abas et al. (2020) porque determinaron la relacion del trabajo colaborativo
con la relacion social en una institucion educativa del Ecuador, debido que la
relacion evidencio haber obtenido una significancia de 0.421, lo cual evidencié que
tal relacion no es significativa y posee alta probabilidad de que no se llegue a llevar
a cabo, asimismo, se concluyd que si se evidencia mayor nivel de trabajo
colaborativo, no necesariamente se va evidenciar la existencia de una alta relacion
social de los docentes y viceversa, ademas, se resalto lo relevante del compromiso
del profesorado asociado al cambio y la mejora del estilo de vida de los escolares,

que evidencian razones suficientes para atender la afeccion y necesidad de la
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demanda educativa de los escolares, por ello, una de las estrategias que abordan
el trabajar de manera colaborativa, establecer los puntos a tratar para la mejora
relacional social de los escolares, lo cual evidencia el desarrollo personal social de
los docentes, donde desarrollar la motivacion es relevante para la busqueda del
interés de los escolares que puede darse a un inicio, durante o posteriormente

culminado a la estrategia a utilizar.

Cabe agregar que, a partir de la Teoria de la Carga Cognitiva, se llega a
entender la propuesta de trabajar de manera colegiada, debido a que se evidencia
gue a través de tal propuesta se puede generar segun Kirschner et al. (2018) un
conglomerado de efectos instructivos incidentes en la eficacia y eficiencia de la
labor docente como del fomento de su aprendizaje colaborativamente, llegando a
que se obtenga asistencia por ordenador o cara a cara, ademas, si se llega a omitir
la teoria descrita, solo llegaria a ocuparse esporadicamente en ciertos detalles del
trabajo colaborativo, como concepto de memoria del trabajo en conjunto al instante
que se aporta a la solucion de problemas de trabajos transactivos. Lo manifestado,
da a entender que, desde la confesion de tener problemas de parte de los docentes,
y del andlisis critico para proporcionar fortalecimiento a su desempefio,
consecucién de procesos de reflexion al instante de enfrentar ciertas probleméticas
considerando la recomendacion por otros profesores, desde una labor colegiada
llega a incidir sobre el desarrollo personal social de los docentes (Porras, 2020).

Finalizando la discusion, se tiene que los resultados del objetivo especifico
3, referido a determinar la relacion del trabajo colegiado con el desarrollo
institucional desde la perspectiva de los docentes de una institucion educativa
publica de Sicuani, se pudo constatar que a partir del analisis soportado por la
prueba de Spearman, se evidencid que existe relacion entre las variables y que
esta fue significativa, de direccién positiva y de moderada potencialidad, debido que
el coeficiente correlacional lleg6 a valorarse en 0.437, lo cual ha permitido que se
llegue a la conclusion que el desarrollo del trabajo colegiado evidencia altos niveles
de desarrollo institucional y viceversa, asimismo, se sefialé que la significancia fue
de 0.000, lo cual aporté a rechazar la hipétesis nula, en ese sentido se verificé que

lo afirmado posee alta probabilidad de llegar a ser cierto.

Cabe manifestar que los resultados descritos son similares a los que
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evidenciaron haber obtenido Thahir et al. (2021) debido a que determinaron la
asociacion del desarrollo profesional con el desempefio de los docentes, donde la
relacion lleg6 a valorarse en 0.402, siendo esta relacion de direccién positiva y de
moderada potenciacién, por ende, se llegd a afirmar que el mayor nivel de
desarrollo profesional de los docentes mayor su desempefio dentro de los
ambientes escolares; en cuanto a la significancia llego a valorarse en 0.001, lo cual
permitid concluir que lo afirmado posee alta probabilidad que tal relacion y
resultados lleguen a recurrir. Ademas, se evidenci6é que el rendimiento del
profesorado y su satisfaccion por su labor se sitia en un nivel alto, mientras que el
desarrollo del profesionalismo de los docentes es moderado, por ello, se constato
que el trabajo de desarrollo profesional docente que no es llevada a cabo de manera
continua posee alto impacto sobre el 6ptimo rendimiento de los docentes, sobre su
desemperio y sus funciones, lo cual puede esperarse que conduzca a procesos de
aprendizaje Optimos, es necesario que tanto el desarrollo profesional y la
satisfaccion de la labor docente deban incrementarse de manera simultanea para

gue su desempefio pueda mejorar de manera constante.

Ademas, los resultados de Zavaleta (2019) son antagénicos a los que se
obtuvo en la presente investigacion, porque llegdé a evidenciar que existe relacion
entre el trabajo colegiado con la practica pedagdgica de los docentes de cuatro
instituciones educativas ubicada en Truijillo, y que esta relacion fue de direccion
positiva pero de baja potencialidad, asimismo, se llegd a afirmar que a mayor
desarrollo de procesos de trabajo colegiado evidencia mayor resultado de la
practica pedagodgica de los docentes, asimismo, la significancia fue valorada en
0.000, lo cual llevé a concluir que es evidente que la relacion tiene alta probabilidad
de que llegue a ocurrir. Cabe agregar, que a partir de la implementacion de
programas seminarios que incidan sobre la sensibilizacion del trabajo en conjunto,
influya sobre el compromiso con los docentes para el fortalecimiento del proceso
educativo, siendo esto una ventaja competitiva sobre la propuesta educativa de la
entidad institucional, asimismo, la planificacion debe de considerarse como una
herramienta de labor del profesorado, por ello, a través de un programa debe
incidirse en el fortalecimiento del mismo, esperando que se logren las metas
previamente establecidas asociadas al fortalecimiento del perfil integral y

competencias de los escolares.
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Concluyendo lo mencionado, se refuerza con la perspectiva de Martinez et
al. (2019) debido que propusieron un entendimiento basto del trabajo colegiado
desde la propuesta como medio de gran influencia, donde se comparte la
experiencia y el conocimiento de los docentes, cuya finalidad es de aportar un
camino hacia el logro 6ptimo de la formacion de los escolares e incidente sobre la
propuesta educativa de calidad de la entidad escolar. Por ello, es imprescindible
gue los docentes constantemente participen en el desarrollo y fortalecimiento de su
profesionalidad, incidente sobre su actitud de proactividad ante diferentes desafios

gue vayan a asumir (Porras, 2020).
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determind que el trabajo colegiado se relaciona de manera significativa
con el desarrollo profesional de los docentes participantes de la investigacion que
laboran en una institucion educativa de Sicuani, donde la relacién fue valorada
como de moderada potencialidad y de direccidon positiva, por ende, se llego a
afirmar que a mayor nivel de trabajo colegiado, mayor la evidencia del
fortalecimiento del desarrollo profesional de los docentes, ademas, debido que la
significancia fue inferior al limite de error establecido, se concluyé que cierto evento

posee alta probabilidad de llegar a suscitarse y generalizarse.

Segunda:

Se establecioé que el trabajo colegiado se relaciona de manera significativa
con el desarrollo técnico pedagdgico de los docentes participantes de la
investigacion que laboran en una institucion educativa de Sicuani, donde la relacion
fue valorada como de moderada potencialidad y de direccién positiva, por ende, se
llegd a afirmar que a mayor nivel de trabajo colegiado, mayor la evidencia del
fortalecimiento del desarrollo técnico pedagdgico de los docentes, ademas, desde
los altos niveles del trabajo colegiado conlleva a entender lo relevante de la
utilizacién del recurso y herramienta didactica, manifestacion de la practica docente,
aspectos a considerar al planificar y autonomia docente, propios aspectos del

desarrollo técnico pedagdgico.

Tercera:

Se establecio que el trabajo colegiado se relaciona de manera significativa
con el desarrollo personal social de los docentes participantes de la investigacion
gue laboran en una institucion educativa de Sicuani, donde la relacion fue valorada
como de moderada potencialidad y de direccion positiva, por ende, se llegd a
afirmar que a mayor nivel de trabajo colegiado, mayor la evidencia del
fortalecimiento del desarrollo personal social de los docentes, ademas, desde los
altos niveles del trabajo colegiado conlleva a fortalecer procesos reflexivos de los
docentes, satisfaccion de su labor que realizan los docentes y de la accion segura
ante los compromisos que se asocian a la gestién escolar, propios aspectos del
desarrollo personal social.
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Cuarta:

Se establecio que el trabajo colegiado se relaciona de manera significativa
con el desarrollo institucional de los docentes participantes de la investigacién que
laboran en una institucion educativa de Sicuani, donde la relacion fue valorada
como de moderada potencialidad y de direccion positiva, por ende, se llegd a
afirmar que, a mayor nivel de trabajo colegiado, mayor la evidencia del
fortalecimiento del desarrollo institucional de los docentes, ademas, desde los altos
niveles del trabajo colegiado conlleva a fortalecer la identificacion de los docentes
con su centro de labores y al fomento de la participacion en las reuniones del trabajo

colegiado, propios aspectos del desarrollo institucional.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Al personal directivo de la institucion educativa publica de Sicuani,
desarrollar procesos que incidan sobre el compromiso docente con la labor que
realizan, la cual se espera que conlleve a que se trabaje de manera colaborativa y
responsable, llegando a identificarse con la institucion educativa, debido que las
reuniones colegiadas favorecen los procesos de diagndstico, de planificacion,
coordinacion, fortalecimiento y valoracion institucional como de la propuesta de

calidad educativa.

Segunda:

Al personal directivo de la institucion educativa publica de Sicuani,
considerado en la presente investigacion, desarrollar procesos de diagndstico de
los problemas asociados al proceso educativo y la necesidad e interés de los
escolares, lo cual se espera que permitan que se conozca la realidad y el ambiente
donde se suscita el proceso de aprendizaje con la finalidad que se logre la mejora
de la calidad educacional que se le proporciona y se fortalezca el desarrollo técnico

pedagdgico de los docentes.

Tercera:

A los docentes, incidir sobre la mejora de la comunicacion interpersonal con
sus colegas, lo cual se espera que aporte a que se apliquen estrategias y técnicas
comunicativas de manera asertiva, respetando al opinion, idea e informacién de
todo miembro del equipo docente, cuyo fin es fomentar el dialogo, llegar a acordar
de manera consensuada y proponer metas y propdésitos conjuntos que aporten al

fortalecimiento de los objetivos académicos.

Cuarta:

A los investigadores, si bien en la presente investigacion se determind la
relacion del trabajo colegiado con el desarrollo profesional, no se evidencia la
relacion de la misma en términos de causa efecto, es decir, que es recomendable
realizar investigaciones de mayor profundidad, con el propdésito de reforzar la idea
de desarrollo del trabajo colegiado en beneficio del desarrollo profesional de los

docentes.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

TITULO: Trabajo colegiado y desarrollo profesional en docentes de una institucion educativa publica de Sicuani, Cusco, 2022.
AUTOR: Bach. Ttito Sullca, Washington Constantino

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema general:

PG: ¢ Cual es la relacién entre
el trabajo colegiado y el
desarrollo  profesional en
docentes de una institucién
educativa de Sicuani, Cusco,
20227

Problemas especificos:

Objetivo General:

OG: Determinar la relacién
entre el trabajo colegiado y el
desarrollo  profesional en
docentes de una institucién
educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

Objetivos especificos:

PE1: ¢(Cudl es la relacion
entre el trabajo colegiado y el
desarrollo técnico pedagdgico
en docentes de una institucién
educativa de Sicuani, Cusco,
20227

PE2: ¢(Cudl es la relacion
entre el trabajo colegiado y el
desarrollo personal social en
docentes de una institucién
educativa de Sicuani, Cusco,
2022?

PE3: ¢Cudl es la relacion
entre el trabajo colegiado y el
desarrollo institucional en
docentes de una institucién

OE1: Determinar la relacién
entre el trabajo colegiado y el
desarrollo técnico pedagogico
en docentes de una institucién
educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

OE2: Determinar la relacién
entre el trabajo colegiado y el
desarrollo personal social en
docentes de una institucién
educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

OE3: Determinar la relacion
entre el trabajo colegiado y el
desarrollo institucional en
docentes de una institucién

Hipotesis General:

HG: El trabajo colegiado se
relaciona  significativamente
con el desarrollo profesional
en docentes de una institucion
educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

Hipotesis especificas:

HEZ1: El trabajo colegiado se
relaciona  significativamente
con el desarrollo técnico
pedagégico en docentes de
una institucibn educativa de
Sicuani, Cusco, 2022.

HEZ2: El trabajo colegiado se
relaciona  significativamente
con el desarrollo personal
social en docentes de una
institucién educativa de
Sicuani, Cusco, 2022.

HE3: El trabajo colegiado se
relaciona  significativamente
con el desarrollo institucional
en docentes de una instituciéon

Variable 1: Trabajo colegiado

. . : . Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores items .
medicién | orangos
Promocionar el
desarrollo de | 1 2 3
D1: Liderazgo actividades en grupo. | 4 5 g
Reforzar la motivacion. 7
Alcanzar las metas
propuestas.
Comunicacion dentro
del grupo.
Comunicacion del | 89 Inapropia
D2: personal directivo y | 10, 11, 1: Nunca do:
Comunicacion profesores. 12, 13, 2j Casi 0-35
Apropiado nivel de | 14, 15 nimca
conocimiento de la 3 A veces Regular:
informacion. : . 36-71
— 4: Casi
Coordinacion  dentro ;
. . siempre ,
del equipo de trabajo. . Apropiad
S 5: Siempre .
Coordinacion entre los | 16 17, o:
D3: miembros del equipo y 72-108
L, . 18, 19,
Coordinacion asignar papeles. 20 21
Desarrollo de la '
confianza entre los
profesores.
Apoyo constante al | 22 23
DA4: momento de trabajar.
L L 24, 25,
Colaboracion Apoyo a la actividad de 26 27

la entidad escolar.




educativa de Sicuani, Cusco,
20227

educativa de Sicuani, Cusco,
2022.

educativa de Sicuani, Cusco,

Variable 2: Desarrollo profesional

2022.

. . . p Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores items .
medicién | orangos
- Utilizacion del recurso
y herramienta 1,23
didactica. 456
D1: Técnico | - Practica docente. I
. . 7,8,9, -
pedagdgico. - Aspectos a considerar 10 11 Deficient
durante la planeacién i2 ' 1: Nunca e:
curricular. 2j Cgs' 0-39
- Autonomia docente. : !
- Reflexion docente nunca Moderad
. . ) 13, 14, | 3: Aveces .
. - Satisfaccion docente. : i o:
D2: Personal = 15, 16, | 4: Casi
. - Accion segura ante el ; 40-79
social. compromiso _con  la 17,18, | siempre
p 19, 20 | 5: Siempre o
gestién escolar. Eficiente:
L, 21, 22, 80-120
- ldentificaciébn con la
entidad escolar 23, 24,
D3: Institucional . s ) 25, 26,
- Participacion en el
trabajo colegiado 21, 28,
) 29, 30

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método:
Hipotético deductivo.

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:
Aplicado.

Nivel:
Correlacional

Disefio:
No experimental.

Poblacién:
77 profesores

Muestreo:
No probabilistico, intencional.

Tamafio de muestra:
77 profesores (muestra
censal).

Variable 1: Trabajo colegiado

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Ttito Sullca, Washington Constantino
Afo: 2022

Lugar: Sicuani, Cusco.

Variable 2: Desarrollo profesional
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Ttito Sullca, Washington Constantino
Afio: 2022

Lugar: Sicuani, Cusco.

Descriptiva:
Se van a ordenar de acuerdo a las variables y dimensiones la

informacion recabada, luego se va presentar los resultados
por niveles, y con el uso de tablas descriptivas, tablas
cruzadas y graficos de barras y descriptivos se van a
presentar los resultados que van a interpretarse.

Diferencial:
Se va someter la informacion a determinacion de su
normalidad, donde si evidencia poseer normalidad, entonces
se utilizard la prueba de Pearson para poner a prueba las
hipétesis, y si no evidencia normalidad la prueba de
Spearman.




Anexo 2: Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Trabajo colegiado

Dimension Indicadores items Escala Rango
- Promocionar el desarrollo de actividades 123
en grupo. Y
D1: Liderazgo - Reforzar la motivacion. 4,5
- Alcanzar las metas propuestas. 6,7
- Comunicacion dentro del grupo. 8,9,10 .
. . Inapropiado:
- Comunicacion del personal directivo Likert Ordinal 0-35
D2: Comunicacién P y 11,12,13
profesores.
- - — 0: Nunca.
- Apropiado nivel de conocimiento de la . Regular:
. - 14,15 1: Casi nunca.
informacion. 36-71
2. A veces.
- Coordinacion dentro del equipo de trabajo. | 16, 17 3: Casi siempre. L
4: Siempre Apropiado:
- rdinacién entre | miembr I ' ' 72-108
D3: Coordinacion COO. d acp entre los miembros - de 18, 19
equipo y asignar papeles.
- Desarrollo de la confianza entre los 20, 21
profesores.
- Apoyo constante al momento de trabajar. | 22, 23
D4: Colaboracién
- Apoyo a la actividad de la entidad escolar. | 24, 25, 26, 27

Adaptado de Cruz (2014). Comunicacion efectiva y trabajo en equipo.




Variable 2: Desarrollo profesional

la gestiéon escolar.

D3: Desarrollo
institucional

Identificacion con la entidad escolar.

21, 22, 23, 24, 25

Participacion en el trabajo colegiado.

26, 27, 28, 29, 30

Dimension Indicadores items Escala Rango
- U.tI|I'Za.CIOn del recurso y herramienta 1.2.3 4
didactica.
D1: Desarrollo | - Practica docente. 5,6
técnico A ] r I
pedagégico - lspecto_s, a gon|3| erar durante la 7.8
planeacién curricular. Deficiente:
Likert Ordinal: Ozlgme e
- Autonomia docente. 9,10, 11, 12 )
0: Nunca.
., . Moderado:
- Reflexién docente. 13, 14, 15 1: Casi nunca. 40-79
D2 D I 2: A veces.
: Desarrollo . ., ) .
) - Satisfaccion docente. 16, 17 3: Casl siempre. Eficiente:
personal social 4: Siempre Iiciente:
: . ) ' 80-120
Accién segura ante el compromiso con 18, 19, 20

Adaptado de Porras (2020). Construccion y validacion de cuestionarios sobre la practica reflexiva y el desarrollo profesional docente.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos
CUESTIONARIO SOBRE EL TRABAJO COLEGIADO

Me siento agradecido y es muy grato presentarme ante Ud., estimado docente,
donde quien suscribe Bach. Ttito Sullca, Washington Constantino estudiante de
postgrado de la Universidad César Vallejo, con motivo de recoger informacion para
la realizacion de una investigacion que lleva como titulo: “Trabajo colegiado y
desarrollo profesional en docentes de una institucién educativa de Sicuani,
Cusco, 2022"” el cual tiene fines Unicamente académicos, manteniendo la
completa y absoluta discrecion, presenta el siguiente cuestionario para medir al

trabajo colegiado.

Indicaciones: Leer con detenimiento las interrogantes que se han formulado y

responder seriamente, marcando con un aspa la alternativa correspondiente.

Escala Valorativa

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
0 1 2 3 4
ITEMS O PREGUNTAS VALORACION
Dimension 1: Liderazgo N [CN|AV|CS | S

01.El director apoya a los grupos de trabajo durante las
reuniones colegiadas para abordar el problema
detectado desde diferentes perspectivas

02.Las decisiones son tomadas en las reuniones colegiadas
SON en consenso y por mayoria

03.El personal directivo brinda apoyo a la orientacion y
capacitacion de los profesores

04.Durante las reuniones colegiadas, los profesores
demuestran ser proactivos

05.El personal directivo maneja estrategias para motivar a
los profesores y direccionar sus esfuerzos a logras las
metas institucionales

06.Durante las reuniones colegiadas, se compartes
anécdotas y estrategias que aportan dinamismo a la
practica pedagdgica dentro de los ambientes escolares

07.El personal directivo demuestra empatia con los
profesores reforzando su capacidad en miras a lograr las
metas institucionales

Dimensién 2: Comunicacion N |[CN| AV | CS | S

08.La relacién entre los profesores que conforman el
colegiado es armoniosa

09.Los profesores que conforman el colegiado escuchan de
manera activa y dan su opinién de la actividad

10.Los temas que se han considerado en las reuniones
colegiados se debaten dentro de un marco de respeto,
tolerancia, armonia y buen trato




11.La comunicacion entre los profesores y el personal
directivo es fluida

12.El personal directivo escucha los planteamientos de los
profesores atentamente

13.El personal directivo utiliza estrategias para prevenir y
solucionar pacificamente posibles conflictos a partir de
dialogar, consensuar y negociar

14.El proceso de comunicacion interna es eficiente durante
las reuniones colegiadas

15.Poseo conocimiento sobre el tema que se va a tratar
durante las reuniones colegiadas

Dimensién 3: Coordinacién

CN

AV

CS

16.La coordinacion es frecuente con los otros profesores
para que se lleve a cabo las actividades encomendadas

17.La cooperacion se promociona permanentemente para
gue se mejore las reuniones colegiadas

18.La entidad educativa donde trabajo, promueve la
cooperacion constante entre los profesores para que se
mejore el trabajo colegiado

19.Se asignan roles con frecuencia como parte del trabajo
colegiado

20.Se promueve la confianza permanentemente entre los
miembros de las reuniones colegiadas

21.Los profesores se apoyan mutuamente para abordar las
actividades propuestas generando confianza entre los
miembros del colegiado

Dimension 4: Colaboracion

CN

AV

CS

22.Los miembros del colegiado se apoyan mutuamente en
temas especificos para desarrollar las actividades
encomendadas

23.Se fomenta la colaborativamente los miembros del
colegiado, facilitando el trabajo colaborativo y se logre
las metas institucionales

24.Participo y apoyo con responsabilidad en las variadas
actividades encomendadas

25.Propongo y participo en la ejecucidon de trabajos
extracurriculares que son de beneficio para la escuela

26.Participo activamente para fortalecer y reforzar las
estrategias de atencion a los escolares

27.Apoyo en las actividades institucionales que propone la
direccién con el fin de mejorar la practica docente

GRACIAS POR PARTICIPAR.




CUESTIONARIO SOBRE EL DESARROLLO PROFESIONAL

Me siento agradecido y es muy grato presentarme ante Ud., estimado docente,
donde quien suscribe Bach. Ttito Sullca, Washington Constantino estudiante de
postgrado de la Universidad César Vallejo, con motivo de recoger informacion para
la realizacion de una investigacion que lleva como titulo: “Trabajo colegiado y
desarrollo profesional en docentes de una institucién educativa de Sicuani,
Cusco, 2022"” el cual tiene fines Unicamente académicos, manteniendo la
completa y absoluta discrecion, presenta el siguiente cuestionario para medir a la

gestion pedagdgica.

Indicaciones: Leer con detenimiento las interrogantes que se han formulado y

responder seriamente, marcando con un aspa la alternativa correspondiente.

Escala Valorativa

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
0 1 2 3 4
ITEMS O PREGUNTAS VALORACION
Dimension 1: Desarrollo técnico pedagégico N | CN |AV | CS S

01.Utilizo los recursos y las herramientas de la institucion
educativa que estan a mi disposicion.

02.Selecciono el recurso y herramienta didactica que
apoye a cumplir con el propésito de aprendizaje.

03.Tomo en cuenta los recursos y herramientas
didacticas que se encuentran en el portal educativo
Pert Educa y del internet.

04.Considero el recurso y herramienta didactica que
posibilita que movilice la capacidad de los escolares
asociados con el propdsito de aprendizaje.

05.Utilizo metodologia didactica que aporta al buen
proceso educativo en el instante de abordar la
experiencia de aprendizaje.

06.Utllizo estrategias didacticas que aporten al
cumplimiento de lo planeado en el instante de abordar
la experiencia de aprendizaje.

07.Planteo actividades retadoras considerando el
proposito de aprendizaje asociado a la experiencia y
a la necesidad de los escolares.

08.Considero en la planeacién curricular en compromiso
de gestion referido al logro de las competencias de los
escolares.

09.Participo  consecutivamente en talleres de
actualizaciéon continua que propone diversas
entidades de gestion escolar.

10.Integro grupos de interaprendizaje, que aportan a mi
desarrollo profesional.




11.Reflexiono sobre mi trabajo, para afianzar mi
desempefio docente.

12.Desarrollo mi trabajo tomando en cuenta el principio
ético profesional sobre el bien superior de los
escolares.

Dimensién 2: Desarrollo personal social

CN

AV

CS

13.Reconozco mi dificultad y reflexiono sobre mi trabajo
en los ambientes escolares.

14.Confronto mi dificultad con acciones para mejorar mi
labor docente.

15.Considero las recomendaciones y sugerencias de mis
colegas con mayor trayectoria para mejorar mi
desempefio docente.

16.Reflexiono sobre la posibilidad que si fortalezco mis
competencias voy a ser reconocido.

17.Me doy cuenta en el momento que la comunidad
educativa reconoce mi trabajo desarrollado en una
institucién educativa.

18.Muestro dominar y estar seguro al ejecutar mi trabajo
docente al inicio y final del desarrollo de los trabajos
de aprendizaje propuestos.

19.Actdo con decisién ante los compromisos de gestion
asumidos por la entidad escolar.

20.Soy prudente al brindar mi opinion sobre la labor de
otros colegas.

Dimensién 3: Desarrollo institucional

CN

AV

CS

21.Propongo estrategias que promuevan la practica de
valores y respeto.

22.Soy proactivo ante ciertos desafios que programa la
institucion educativa.

23.Considero la innovacibn como un proceso que
evidencia novedades modificaciones ante problemas
gue aporten a la mejora del desempefio docente.

24.Cumplo con el papel encomendado y me involucre en
trabajos asignados.

25.Participo de manera reiterativa en cursos virtuales
ofrecidos por el MINEDU.

26.Participo en trabajos colaborativos que se asocian con
las metas de gestion institucional.

27.Al existir opiniones negativas en el trabajo colegiado,
se llegan a consensuar para brindar soluciébn a
posibles problemas que se lleguen a suscitar.

28.Participo en las reuniones colegiadas.

29.Realizo trabajos colaborativos, en las comisiones que
se me ha asignado.

30.Fomento el didlogo participativo con la finalidad de
tomar decisiones en consenso.

GRACIAS POR PARTICIPAR.




Anexo 4: Validez de los instrumentos de recoleccion de datos

iTi ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAEBLE TRABAJO COLEGIADO

N= DIMENSIONES /| items Pertinencia' |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Liderazgo Si Mo Si MNo Si Mo
o1 El director apoya a kos grupos de trabajo durante las reuniones colegiadas para X x X
abordar el problema detectado desde diferentes perspectivas
0z Las decisiones son tomadas en las reuniones colegiadas son en coOnsenso y por x x x
mayoria
03 El personal directivo brinda apoyo a la orientacion y capacitacion de los x x x
profesores
04 | Durante las reuniones colegiadas, los profesores demuestran ser proactivos X X X
a5 El personal directivo maneja esftrategias para motivar a los profesores y X x X
direccionar sus esfuerzos a logras las metas institucionales
06 Durante las reuniones colegiadas, se compartes anécdotas vy estrategias que X x X
aportan dinamismo a la practica pedagogica dentro de los ambienies escolares
El personal directive demuestra empatia con los profesores reforzando su
o7 . ) R ) X X X
capacidad en miras a lograr las metas institucionales
DIMENSION 2: Comunicacién Si Mo Si No Si No
08 | La relacion entre los profesores gue conforman el colegiado es armoniosa X X X
Los profesores que conforman el colegiado escuchan de manera activa y dan su
09 Lo A X X X
opinion de la actividad
10 Los temas que se han considerado en las reuniones colegiados se debaten X x X
dentro de un marco de respeto, tolerancia, ammonia y buen trato
11 | La comunicacion enire los profesores y el personal directivo es fluida X X X
12 | El personal directiveo escucha los planteamientos de los profesores atentamente X X X
13 El personal directivo utiliza estrategias para prevenir y solucionar pacificamente X x X
posibles conflictos a partir de dialogar, consensuar y negociar
14 | El proceso de comunicacion interna es eficiente durante las reuniones colegiadas X X X
Poseo conocimiento sobre el tema que se va a fratar durante las reuniones
15 ) X X X
colegiadas
DIMENSION 3: Coordinacién Si Mo Si No Si No
La coordinacion es frecuente con los otros profesores para que se lleve a cabo
16 o X X X
las aclividades encomendadas
17 La cooperacion se promociona permanentemente para gque se mejore las X x X
reuniones colegiadas
18 La entidad educativa donde trabajo, promueve la cooperacion constante entre los X x X
profesores para que se mejore el trabajo colegiado
19 | Se asignan roles con frecuencia como parte del trabajo colegiado X X X
20 Se promueve la confianza permanentemente entre los miembros de las x x X
reuniones colegiadas
Los profesores se apoyan muluamente para abordar las actividades propuestas
21 - - X X X
generando confianza entre los miembros del colegiado




‘Ti ESCUELA DE POSGRADO

DIMEMSION 4: Colaboracién Si No Si No Si No
22 Los miembros del colegiado se apoyan mutuamente en temas especificos para X x x
desarrollar las actividades encomendadas
23 Se fomenta la colaborativamente los miembros del colegiado, facilitando el X x x
trabajo colaborativo y se logre las metas institucionales
24 Participo y apoyo con responsabilidad en las variadas actividades X x x
encomendadas
25 Propongo v participo en la ejecucion de trabajos extracurriculares que son de X X X
beneficio para la escuela
26 Participo activamente para fortalecer y reforzar las estrategias de atencion a los X X X
escolares
27 Apoyo en las actividades institucionales que propone la direccion con el fin de X x x
mejorar la practica docente
Observaciones (precisar sl hay suficlencia): El cuestionario posee sUliCIBNCIA. ... e
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Drf Mg: Palomino Quispe Sulpicio......iiiiisseiiienas DMI: 31178714 ...

Especialidad del validadeor: Maestro en Administracion de la EQUCACION. ... ... ittt a it iteaiia b e i snsaaaanns

"Pertinencia: El ftem comresponde al concepto tedrico formulado. Cusco, 10 de octubre del 2022

*Relevancia: El [tem es apropiado para representar al componente o©
dimension especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la o j

dimension. Firma del Experto Informante



iTi ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE TRABAJO COLEGIADO

N DIMENSIONES [ items Pertinencia’ |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Liderazgo Si Mo Si No Si Mo
01 El director apoya a los grupos de trabajo durante las reuniones colegiadas para X X X
abordar el problema detectado desde diferentes perspectivas
02 Las decisiones son tomadas en las reuniones colegiadas son en consenso y por x x x
mayoria
03 El personal directivo brinda apoyo a la orientacion y capacitacion de los x X X
profesores
04 | Durante las reuniones colegiadas, los profesores demuestran ser proactivos x X X
El personal directivo maneja estrategias para motivar a los profesores y
05 . . A x X X
direccionar sus esfuerzos a logras las metas institucionales
06 Durante las reuniones colegiadas, se compartes anécdotas y estrategias que x x x
aportan dinamismo a la practica pedagogica denfro de los ambientes escolares
El personal directive demuestra empatia con los profesores reforzando su
Liry _ ) I X X X
capacidad en miras a lograr las metas institucionales
DIMENSION 2: Comunicacidén Si Mo Si Mo Si Mo
08 | La relacion entre los profesores que conforman el colegiado es ammoniosa x X X
Los profesores que conforman el colegiado escuchan de manera activa v dan su
o9 s L x X X
opinion de la actividad
10 Los temas que se han considerado en las reuniones colegiados se debaten x X X
dentro de un marco de respeto, tolerancia, armonia ¥y buen trato
11 | La comunicacidn entre los profesores v el personal directivo es fluida x X X
12 | El personal directivo escucha los planteamientos de los profesores atentamente x x X
El personal directivo ufiliza estrategias para prevenir y solucionar pacificamente
13 ) - ; ) - x X X
posibles conflictos a partir de dialogar, consensuar y negociar
14 | El proceso de comunicacion interna es eficiente durante las reuniones colegiadas X X X
Pozeo conocimiento sobre el tema que se va a tratar durante las reuniones
15 - x X X
colegiadas i
DIMENSION 3: Coordinacidn Si No Si No Si No
16 La coordinacion es frecuente con los ofros profesores para que se lleve a cabo X X X
las actividades encomendadas
17 La cooperacion se promociona permanentemente para que se mejore las X X X
reuniones colegiadas
La entidad educativa donde trabajo, promueve la cooperacion constante entre los
18 ) ; . x X X
profesores para que se mejore el frabajo colegiado
19 | Se asignan roles con frecuencia como parte del trabajo colegiado x X X
20 Se promueve la conflanza permanentemente entre los miembros de las X X X
reuniones colegiadas
21 Los profesores se apoyan mutuamente para abordar las actividades propuestas X X X
generando confianza entre los miembros del colegiado




iTi ESCUELA DE POSGRADO

DIMEMSION 4: Colaboracién Si Mo Si No Si No
22 Los miembros del colegiado se apoyan mutuamente en temas especificos para X X X
des=arrollar las actividades encomendadas
23 Se fomenta la colaborativamente los miembros del colegiado, facilitando el X x X
trabajo colaborativo y se logre las metas institucionales
24 Participo vy apoyo con responsabilidad en las wvariadas actividades X X X
encomendadas
25 F'mp{:n-_gc: ¥ participo en la ejecucion de trabajos extracurriculares gque son de X X x
beneficio para la escuela
26 Participo activamente para fortalecer y reforzar las estrategias de atencidn a los X x X
escolares
27 Apoyo en las actividades institucionales que propone la direccion con el fin de X x X
mejorar la practica docente
Observaclones (precisar sl hay suficlencla): EXiste SUlCIEnCIa. ..o it e i siea it s s s asisasmsasasiannaanns
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: Ormeno Tampi, Jaime Alejandrd.. ..o DMI: 42413229, ... iiiiiiiiiiaa

Especialidad del validador: Maestro en Administracion de 1a BdUCaCION ... ... it iii it s iiaaaaans

"Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado. hon, 32 G coRNINe dol 2022

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especlfica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del (tem, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension. Firma del Experto Informante



i'il ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE TRABAJO COLEGIADO

N® DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Liderazgo Si Mo Si Mo Si Mo
01 El director apoya a los grupos de trabajo durante las reuniones colegiadas para x x x
abordar el problema detectado desde diferentes perspectivas
0z Las decisiones son tomadas en las reuniones colegiadas son en consenso y por x x x
mayoria
03 El personal directivo brinda apoyo a la orientacion y capacitacion de los x x x
profesores
04 | Durante las reuniones colegiadas, los profesores demuestran ser proactivos X x X
El personal directivo maneja estrategias para motivar a los profesores vy
05 . - A X X X
direccionar sus esfuerzos a logras las metas institucionales
06 Durante las reuniones colegiadas, se compartes anécdotas y estrategias que x x x
aportan dinamismo a la practica pedagogica dentro de los ambientes escolares
El personal directivo demuestra empatia con los profesores reforzando su
o7 _ . P X X X
capacidad en miras a lograr las metas institucionales
DIMENSION 2: Comunicacidn Si No Si No Si MNo
D8 | La relacion enfre los profesores que conforman el colegiado es amoniosa X X X
Los profesores que conforman el colegiado escuchan de manera activa y dan su
09 oo L X X X
opinion de la actividad
10 Los temas que se han considerado en las reuniones colegiados se debaten X x x
dentro de un marco de respeto, tolerancia, armonia y buen trato
11 | La comunicacion entre los profesores y el personal directive es fluida X ! X
12 | El personal directive escucha los planteamientos de los profesores atentamente | X x X
El personal directivo utiliza estrategias para prevenir y solucionar pacificamente
13 ) . ] ) - X X X
posibles conflictos a partir de dialogar, consensuar y negociar
14 | El proceso de comunicacion inferna es eficiente durante las reuniones colegiadas | X X X
Poseo conocimiento sobre el tema que se wa a tratar durante las reuniones
15 ] X X X
colegiadas
DIMENSION 3: Coordinacién Si Mo Si Mo Si Mo
16 La coordinacion es frecuente con los ofros profesores para que se lleve a cabo ® % X
las actividades encomendadas
17 La cooperacion se promociona permansntemente para que se mejore las X x X
reuniones colegiadas
La entidad educativa donde trabajo, promueve la cooperacion constante entre los
18 } ; _ 4 x x
profesores para gue se mejore el trabajo colegiado
19 | Se asignan roles con frecuencia como parte del trabajo colegiado X X X
20 Se promueve la confianza permanentemente enfre los miembros de las X x X
reuniones colegiadas
21 Los profesores se apoyvan mutuamente para abordar las actividades propuestas x x X
generando confianza entre los miembros del colegiado
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DIMENSION 4: Colaboracién Si Ne Si No Si No
22 Lo=s miembros del colegiado se apoyan mutuamente en temas especificos para % x %
desamollar las actividades encomendadas
23 Se fomenta la colaborativamente los miembros del colegiado, facilitando el % x %
trabajo colaborativo v se logre las metas instifucionales
24 Participo y apoyo con responsabilidad em las wvariadas actividades % x %
encomendadas
25 Propongo y participo en la ejecucion de trabajos extracurriculares que son de X x X
beneficio para la escuela
26 Participo activamente para fortalecer y reforzar las esfrategias de atencion a los x x x
escolares
27 Apoyo en las actividades institucionales que propone la direccidn con el fin de x x x
mejorar la practica docente
Observacliones (precisar sl hay suficlencia): El instrumento tiene suficienmcia. ... s
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: Arotoma Oré Wilfredo....coceiiiniiecinneenn. DNI: 29082096.........c..ccvmvnnes

Especialidad del validadeor: Maestro en Administracion de la EQUCacIon. .. ... i ia i i s i steasn sttt s i snas

"Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado. Aysoucho, 13 de oclubn del 2922

*Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensién. Firma del Experto Informante



‘Ti ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIABLE DESARROLLO PROFESIONAL

N® DIMENSIOMNES [ items Pertinencia’ |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Desarrollo técnico pedagégico Si No Si No Si No
01 Utilizo los recursos y las hermmamientas de la institucion educativa que estan a mi x X X
disposicidn.
Selecciono el recurso y herramienta didactica que apoye a cumplir con el
o2 - T x X x
propdsito de aprendizaje.
03 Tomo en cuenta los recursos y herramientas didacticas que se encuentran en el x X X
portal educativo Perd Educa y del intermet.
Considero el recurso y herramienta didactica que posibilita que movilice la
04 - - .- o x X x
capacidad de los escolares asociados con el propdsito de aprendizaje.
Uilizo metodologia didactica que aporia al buen proceso educativo en el instante
o5 . A o x X x
de abordar la experiencia de aprendizaje.
Uilizo estrategias didacticas que aporten al cumplimiento de lo planeado en el
0E | . ) . R x X x
instante de abordar la experiencia de aprendizaje.
o7 Planteo actividades retadoras considerando el propdsito de aprendizaje asociado x
a la experiencia vy a la necesidad de los escolares.
Considero en la planeacién curricular en compromiso de gestion referido al logro
o8 - x X x
de las competencias de los escolares.
Participo consecutivamente en talleres de actualizacidn continua que propone
09 - ) ol x X x
diversas entidades de gestion escolar.
10 | Integro grupos de inferaprendizaje, que aportan a mi desarmollo profesional. X X X
11 | Reflexiono sobre mi trabajo, para afianzar mi desempeno docente. X X X
12 Desarmollo mi trabajo tomando en cuenta el principio ético profesional sobre el x X X
bien superior de los esmlare_es.
DIMENSION 2: Desarrollo personal social Si Mo Si No Si Mo
13 | Reconozco mi dificultad y reflexiono sobre mi frabajo en los ambientes escolares. X X X
14 | Confronfo mi dificultad con acciones para mejorar mi labor docenie. X X X
15 Considero las recomendaciones y sugerencias de mis colegas con mayor x X x
trayectioria para mejorar mi desempeno docente.
16 Reflexiono sobre la posibilidad que si fortalezco mis competencias voy a ser x X X
reconocido.
17 Me doy cuenta en el momento que la comunidad educativa reconoce mi frabajo x X X
desarmollado en una institucion educativa.
Muestro dominar y estar seguro al ejecutar mi trabajo docente al inicio y final del
18 - e x X x
desarrollo de los trabajos de aprendizaje propuesios.
19 Actio con decision ante los compromisos de gestion asumidos por la entidad x X X
escolar.
20 | Soy prudente al brindar mi opinidén sobre la labor de otros colegas. X X X
DIMENSION 3: Desarrollo institucional Si No Si No Si No
21 | Propongo estrategias que promuevan la practica de valores vy respeto. X X X
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22 | Soy proactivo ante ciertos desafios gue programa la instifucidon educativa. X X X
23 Considero la innovacidon como un proceso que evidencia novedades X X X
modificaciones ante problemas que aporien a la mejora del desempefo docente.
24 | Cumplo con el papel encomendado ¥y me involucre en frabajos asignados. x X X
23 | Participo de manera reiterativa en cursos virtuales ofrecidos por el MINEDL. X X X
26 Participo en trabajos colaborativos que se asocian con las metas de gestidn X X x
institucional.
Al existir opiniones negativas en el tfrabajo colegiado, se llegan a consensuar para
27 - - . B x x X
brindar solucién a posibles problemas que se lleguen a suscitar.
28 | Participo en las reuniones colegiadas. X X X
29 | Realizo trabajos colaborativos, en las comisiones que se me ha asignado. X X X
30 Fomento el didlogo participativo con la finalidad de tomar decisiones en X X x
CONSEnso.
Observaclones (precisar sl hay suficiencia): El cuestionario posee sUICIEBNCIA. . ... et e s
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: Palomino Quispe SUlpiCiO...ccc s iessssiiases DNI: 31178714 ...l

Especlalidad del validador: Maestro en Administracion de la BEAUCacIOn. .. ... i ettt a et c e e s nnan

"Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado. Guson, 10 cs ookt el ZRIE

ZRelevancia: El tem es apropiado para representar al componente o
dimensidn especlfica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

MNota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensicn.

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIABLE DESARROLLO PROFESIOMNAL

N DIMENSIOMNES / items Pertinencia’ |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Desarrollo técnice pedagégico Si No Si No Si No
01 Utilizo los recursos y las hermmamientas de la insfitucion educativa que estan a mi X x
disposicidn.
Selecciono el recurso y hermamienta didactica que apoye a cumplir con el
02 . A x X X
propasito de aprendizaje.
03 Tomo en cuenta los recursos y herramientas didacticas que se encuentran en el x X X
portal educativo Perda Educa vy del intermnet.
Considero el recurso y herramienta didactica que posibilita que movilice la
04 - - - - AR x X X
capacidad de los escolares asociados con el propdsito de aprendizaje.
Utilizo metodologia didactica que aporta al buen proceso educative en el instante
05 . ) o x X X
de abordar la experiencia de aprendizaje.
Utilizo estrategias didacticas que aporten al cumplimiento de lo planeado en el
06 | . ) . R x X X
instante de abordar la experiencia de aprendizaje.
07 Planteo actividades retadoras considerando el proposito de aprendizaje asociado x X X
a la experiencia y a la necesidad de los escolares.
o8 Considero en la planeacion curricular en compromiso de gestion referido al logro X X x
de las competencias de los escolares.
Participo consecutivamente en talleres de actualizacion continua que propone
09 h ) . x X X
diversas entidades de gestion escolar.
10 | Integro grupos de inferaprendizaje, que aportan a mi desamollo profesional. x X X
11 | Reflexiono sobre mi trabajo, para afianzar mi desempeno docente. x X X
12 Desarmmollo mi trabajo tomando en cuenta el principio ético profesional sobre el X X x
bien superior de los escolares.
DIMENSION 2: Desarrolle personal social Si No Si No Si No
13 | Reconozco mi dificultad y reflexiono sobre mi frabajo en los ambientes escolares. X X X
14 | Confronto mi dificultad con acciones para mejorar mi labor docenie. X X X
15 Considero las recomendaciones y sugerencias de mis colegas con mayor x X ®
trayectoria para mejorar mi desempeno docente.
16 Reflexiono sobre la posibilidad gue si fortalezco mis competencias voy a ser x X X
reconocido.
17 Me doy cuenta en el momento que la comunidad educativa reconoce mi frabajo X X x
desarmollado en una institucion educativa.
Muestro dominar y estar seguro al ejecutar mi trabajo docente al inicio y final del
18 - . x X X
desarmollo de los trabajos de aprendizaje propuestos.
19 Actio con decision ante los compromisos de gestion asumidos por la entidad x X X
escolar.
20 | Soy prudente al brindar mi opinidn sobre la labor de otros colegas. x X X
DIMENSION 3: Desarrollo institucional Si Mo Si No Si No
21 | Propongo estrategias que promuevan la practica de valores v respeto. X X X
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22 | Soy proaciivo ante ciertos desafios que programa la institucion educativa. X X X
23 Considero la innovacidn como un proceso que evidencia novedades X x X
modificaciones ante problemas que aporten a la mejora del desempeno docente.
24 | Cumplo con el papel encomendado y me involucre en frabajos asignados. X x X
23 | Parlicipo de manera reiterativa en cursos virtuales ofrecidos por el MINEDU. X X X
Participo en trabajos colaborativos gque se asocian con las metas de gestidn
26 | X x X
institucional.
Al existir opiniones negativas en el trabajo colegiado, se llegan a consensuar para
27 a - _ _ X X X
brindar solucidn a posibles problemas que s& lleguen a suscitar.
28 | Participo en las reuniones colegiadas. X X X
29 | Realizo trabajos colaborativos, en las comisiones que se me ha asignado. X x X
30 Fomento el didlogo participativo con la finalidad de tomar decisiones en x X X
CONSENSO.
Observaclones (precisar sl hay suficlencla): Existe sUfiCiencia. ...t i i r i s st b a s s s r s s s nnnns
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: Ormefio Tampi, Jaime Alejandrd.....cccovveinirenns DNI: 42413229, ...conviiiinaen.

Especialldad del validador: Maestro en Administracion de 1a EQUCACION ... ittt e e s e e r e aanne

"Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado. JOR, 12 tha Sclukwns ) 1E2

*Relevancia: El tem es apropiado para representar al componente o
dimensidn especlfica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ltem, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensicn. Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIABLE DESARROLLO PROFESIONAL

N® DIMENSIOMES | items Pertinencia’ |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Desarrollo técnico pedagdgico Si Mo Si Mo Si Mo
01 Utilizo los recursos y las hemamientas de la institucion educativa que estan a mi X x x
disposicidn.
Selecciono el recurso y herramienta didactica que apoye a cumplir con el
02 . T x x b
propdsito de aprendizaje.
03 Tomo en cuenta los recursos vy herramientas didacticas que se encuentran en el X x x

portal educativo Perd Educa y del intermet.

Considero el recurso vy herramienta didactica que posibilita gue movilice la
04 _ N jaglies b x x o
capacidad de los escolares asociados con el propdsito de aprendizaje.

Utilizo metodologia didactica que aporta al buen proceso educativo en el instante

05 . A o x x b
de abordar la experiencia de aprendizaje.
Utilizo estrategias didacticas que aporten al cumplimiento de lo planeado en el
06 | . 3 . R x x b
instante de abordar la experiencia de aprendizaje.
o7 Planteo actividades retadoras considerando el propdsito de aprendizaje asociado
a la experiencia vy a la necesidad de los escolares.
o8 Considero en la planeacion curricular en compromiso de gestion referido al logro x » »x
de las competencias de los escolares.
Participo consecutivamente en talleres de actualizacion continua gue propone
09 A ) o x x o
diversas entidades de gestion escolar.
10 | Integro grupos de inferaprendizaje, que aportan a mi desarmollo profesional. X X X
11 | Reflexiono sobre mi trabajo, para afianzar mi desempeno docente. X X X
12 Desarmmollo mi trabajo tomando en cuenta el principio ético profesional sobre el X x X
bien superior de los escolares.
DIMENSION 2: Desarrollo personal social Si Mo Si Mo Si Mo
13 | Reconozco mi dificultad y reflexiono sobre mi frabajo en los ambientes escolares. | X X X
14 | Confronto mi dificultad con acciones para mejorar mi labor docente. X X X
15 Considero las recomendaciones y sugerencias de mis colegas con mayor x » »x

trayectoria para mejorar mi desempefno docente.

Reflexiono sobre la posibilidad que si fortalezco mis competencias voy a ser

16 .
reconocido.

Me doy cuenta en el momento gue la comunidad educativa reconoce mi frabajo

w desamollado en una institucion educativa.

Muestro dominar y estar seguro al ejecutar mi trabajo docente al inicio y final del
18 - e x x o
deszsarmollo de los trabajos de aprendizaje propuestos.

Actlo con decision ante los compromisos de gestion asumidos por la entidad

19 x x o
escolar.
20 | Soy prudente al brindar mi opinién sobre la labor de otros colegas. X X X
DIMENSION 3: Desarrollo institucional Si MNo Si No Si No

21 | Propongo estrategias que promuevan la practica de valores y respeto. X X X
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22 | Soy proactivo ante ciertos desafios que programa la instifucion educativa. X X X
23 Considero la innovacion como un proceso gque evidencia novedades % ¥ %
modificaciones ante problemas que aporien a la mejora del desempeno docente.
24 | Cumplo con el papel encomendado ¥y me involucre en trabajos asignados. X A X
23 | Participo de manera reiterativa en cursos virtuales ofrecidos por el MINEDU. X X X
26 Participo en frabajos colaborativos que se asocian con las metas de gestion % » %
institucional.
Al existir opiniones negativas en el trabajo colegiado, se llegan a consensuar para
27 3 - o . X X X
brindar solucion a posibles problemas que se lleguen a suscitar.
28 | Participo en las reuniones colegiadas. X = X
29 | Realizo trabajos colaborativos, en las comisiones que se me ha asignado. X X X
30 Fomento el dialogo participative con la finalidad de tomar decisiones en x x x
CONSENso.
Observaciones (precisar sl hay suficlencia): El instrumento tiene suficiencia. ... s s s ra s m e
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: Arotoma Oré Wilfredo......ocveeeiiinne s

DNI: 29082096.........c.oiavieeens

Especialidad del validador: Maestro en Administracion de la EQUCACION ... e ettt a e e e e n s

'Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El ltem es apropiado para representar al componente o
dimensidn especlifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensican.

Ayacucho, 13 de octubre del 2022

-

Firma del Experto Informante
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Anexo 5: Confiabilidad de los instrumentos de recoleccidon de datos

CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE TRABAJO COLEGIADO
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CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE DESARROLLO PROFESIONAL
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Anexo 7: Graficos

Cruce entre el trabajo colegiado y el desarrollo profesional
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Cruce entre el trabajo colegiado y el desarrollo personal social
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