
ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN GESTIÓN 

PÚBLICA 

Fase de actuaciones preparatorias y las contrataciones 
Estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, la 

Convención - Cusco, 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE:
MAESTRA EN GESTIÓN PÚBLICA 

AUTORA: 

Pacco Chicnama, Gisela (orcid.org/0000-0002-9159-6932) 

ASESOR: 

Dr. Galindo Heredia, José Antonio ( orcid.org/0000-0002-8986-570X) 

CO-ASESOR: 

Dr. Espinosa Casco, Roque Juan (orcid.org/0000-0002-8986-570X) 

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

Reforma y modernización Del Estado 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadanía  

LIMA – PERÚ 

2023 

https://orcid.org/0000-0002-9159-6932
https://orcid.org/0000-0002-8986-570X
https://orcid.org/0000-0002-8986-570X


ii 

Dedicatoria 

A Dios por guiar mi camino para lograr mis 

metas, por darme fortaleza para seguir 

adelante y por haber permitido mi 

desarrollo en mi carrera profesional. A mi 

mama Bárbara Chicnama Sauñe por su 

afecto, por sus consejos y por haberme 

apoyado en cada momento sin ninguna 

excusa, por su sacrificio y siempre 

dándome fuerzas para seguir adelante con 

su ejemplo optimismo y perseverancia; ella 

es mi gran inspiración para alcanzar mis 

metas en la vida.  



iii 

Agradecimiento 

Este trabajo es el fruto de muchas 

personas que desde su particular apoyo 

han hecho esto posible. En especial deseo 

agradecer a toda mi familia por siempre 

estar y apoyarme; a los profesores y 

compañeros del Programa Académico de 

Maestría en Gestión Pública, en especial al 

Dr. José Antonio Galindo Heredia, por su 

apoyo incondicional, constante fe en mí y 

por su dedicación profesional con la cual 

me motivó aún más a querer ser una mejor 

profesional. Solo me queda decir, muchas 

gracias a todos. 



iv 

Índice de contenidos 

Carátula i 

Dedicatoria ii 

Agradecimiento iii 

Índice de contenidos iv 

Índice de tablas v 

Índice de figuras vi 

Resumen vii 

Abstract viii 

1 

5 

15 

15 

16 

16 

17 

19 

20 

21 

22 

29 

35 

I. INTRODUCCIÓN

II. MARCO TEÓRICO

III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

3.2. Variables y operacionalización

3.3. Población, muestra, muestreo

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.5. Procedimientos

3.6. Método de análisis de datos

3.7. Aspectos éticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSIÓN

VI. CONCLUSIONES

VII. RECOMENDACIONES 36 

REFERENCIAS 37 

ANEXOS 37 



v 

Índice de tablas 

Tabla  1: Validación de expertos 18 

Tabla 2: Análisis de confiabilidad del instrumento 19 

Tabla 3: Distribución de frecuencias de la variable Actuaciones Preparatorias y 

sus dimensiones. 22 

Tabla 4: Contrataciones Estatales y sus dimensiones. 23 

Tabla 5: Correlación entre las Actuaciones Preparatorias y las Contrataciones 

Estatales 25 

Tabla 6: Correlación entre las Formulación de requerimiento y expediente de 

contratación y las Contrataciones Estatales 26 

Tabla 7: Correlación entre las Estudio de Mercado y las Contrataciones Estatales

27 

Tabla 8: Correlación entre las Estudio de Mercado y las Contrataciones Estatales

28 

Tabla 9: Test de Shapiro - Wilks 60 



vi 

Índice de figuras 

Figura 1: Actuaciones Preparatorias y sus dimensiones 23 

Figura 2: Contrataciones Estatales y sus dimensiones. 24 



vii

Resumen 

La presente investigación tuvo como propósito principal determinar en qué medida 

las fases de actuaciones preparatorias se relacionan con las contrataciones 

estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. 

Asimismo, la metodología que se empleó fue de enfoque cuantitativo, el tipo de 

investigación fue aplicada con un nivel relacional, con un diseño no experimental 

transversal. Por lo tanto, las técnicas de recolección de datos que se emplearon fue 

la encuesta. Como resultado se evidenció que de las actuaciones preparatorias que 

el 15% de los encuestados lo considera como bajo, el 72.5% lo considera como 

medio y el 12.5% lo considera como un nivel alto y de las contrataciones estatales 

que el 20% de los encuestados lo considera como bajo, el 57.5% lo considera como 

medio y el 22.5% lo considera como un nivel alto. Finalmente, se determinó que 

existe relación entre las fases de actuaciones preparatorias y las contrataciones 

estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022; 

dado que, obtuvo una cifra de 0.789 en la prueba de Tau_b de Kendall (p-

valor<0.01), la cual es considera como muy alta y positiva. 

Palabras clave: Fase de actuaciones preparatorias, contrataciones estatales, 

plan anual, contrataciones, expediente de contratación.  
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Abstract 

The main purpose of this research was to determine to what extent the phases of 

preparatory actions are related to government procurement in the District 

Municipality of Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. Likewise, the 

methodology used was of quantitative approach, the type of research was applied 

with a correlational level, with a transversal non-experimental design. Therefore, the 

data collection techniques used were surveys. As a result, it was evidenced that 

15% of the respondents considered preparatory actions as low, 72.5% considered 

it as medium and 12.5% considered it as a high level, and 20% of the respondents 

considered state contracting as low, 57.5% considered it as medium and 22.5% 

considered it as a high level. Finally, it was determined that there is a relationship 

between the phases of preparatory actions and state contracting in the District 

Municipality of Huayopata, La Convención - Cusco, 2022; given that it obtained a 

figure of 0.789 in Kendall's Tau_b test (p-value<0.01), which is considered as very 

high and positive. 

Keywords: Preparatory actions phase, state contracting, annual plan, contracting, 

contracting file. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Las contrataciones públicas son un elemento muy importante para un buen 

gobierno. Debido a que, por este medio de los Estados, se pueden distribuir 

sus recursos y proveer a la población, asimismo, cuando existe una buena 

distribución de dinero, se pueden implementar estrategias y acciones 

positivas, de esta manera las personas pueden vivir tranquilamente y en 

armonía, ya que sus derechos son respetados y desarrollados 

adecuadamente. 

La corrupción es un problema grave en la contratación pública, ya que 

puede llevar a decisiones poco éticas y poco transparentes en la selección 

de proveedores. Cuando los procesos de contratación no están basados en 

la transparencia y la competencia, se crean las condiciones ideales para que 

se cometan actos de corrupción. Ello puede tener consecuencias negativas 

en la economía o la sociedad, ya que puede conducir a la asignación de 

contratos a proveedores no calificados o a precios excesivamente altos. Por 

ello, es esencial que los procesos de contratación pública se basen en 

principios sólidos de transparencia, competencia e integridad para 

desalentar la corrupción y asegurar que los contratos se asignen de manera 

justa y equitativa. 

De acuerdo con las Naciones Unidas (2014) entre el 15% y 30% del 

Producto Bruto Interno de muchos países derivan de las contrataciones 

públicas y se estima que entre un 10% y un 25% del valor de un contrato 

público se pierde debido a la corrupción, lo que representa un déficit 

económico como los miles de millones de dólares en el sector, obligando a 

que los gobiernos tengan que pagar precios artificialmente altos por bienes, 

servicios y obras.  

El monto y la complejidad de una contratación son factores críticos en 

el ámbito de la corrupción. Los contratos con un valor alto son comúnmente 

más vulnerables a la corrupción, ya que en estos casos es común que se 

exige y paga un soborno equivalente a un porcentaje del valor del contrato. 

Además, el tiempo ha demostrado que ciertos sectores son particularmente 

propensos a la corrupción, como proyectos de infraestructura, industria de 
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defensa, sector del petróleo y gas, y sector de la salud en dispositivos 

médicos y productos farmacéuticos (ONU, 2014). 

En Perú, existe un caso de corrupción de gran impacto y notoriedad 

en el ámbito público y mediático. En 2016, el Departamento de Justicia de 

Estados Unidos reveló información importante sobre cómo Odebrecht, sobre 

un problema que se presentó dentro del sector de la construcción, operó de 

manera ilegal mediante sobornos a funcionarios públicos para obtener 

proyectos y concesiones en varios países. Según este informe, Odebrecht 

admitió haber pagado sobornos a altos funcionarios del gobierno peruano 

entre 2005 y 2014 lo que llevó a la justicia peruana a investigar las 

contrataciones y licitaciones otorgadas a Odebrecht durante los mandatos 

de los ex presidentes Toledo, García, Humala y Kuczynski, encontrando que 

Odebrecht obtuvo ingresos de 143 millones de dólares (Hennings,2020).  

En el ámbito local, si bien la Municipalidad Distrital de Huayopata, así 

como otras entidades del sector público poseen autonomía financiera, 

económica, administrativa y de gestión, asimismo tiene recursos propios con 

los que adquirir bienes, servicios u obras, no obstante, se evidencian 

inconsistencias y falencias en cuanto al adecuado desarrollo en las etapas 

de actuaciones preparatorias referentes a las contrataciones, evidenciando 

la falta de capacidad y experiencia y cierto desconocimiento para llevar a 

cabo un correcto trabajo   

En la presente investigación se identifica que el problema general es 

el siguiente: ¿En qué medida las fases de actuaciones preparatorias se 

relacionan con las contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de 

Huayopata, La Convención - Cusco, 2022? Asimismo, los problemas 

específicos son: a) ¿En qué medida la formulación de requerimiento y 

expediente de contratación se relaciona con  las contrataciones estatales  en 

la  Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022? b)  

¿En qué medida el estudio de mercado  se relaciona con las  contrataciones 

estatales  en la  Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - 

Cusco, 2022? c)  ¿En qué medida el comité de selección se relaciona con 
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las  contrataciones estatales  en la  Municipalidad Distrital de Huayopata, La 

Convención - Cusco, 2022? 

Desde una visión práctica, el estudio se basó en la solidez y el 

desarrollo que se presenta. Por lo expuesto, ello hace una contribución 

significativa a algún trabajo futuro sobre la indagación. Además, se toma en 

cuenta el vínculo de las variables y las conexiones entre ellas, con la finalidad 

de obtener información veraz para otros investigadores que realicen una 

indagación similar y la pueden utilizar como referencia.  

Desde una perspectiva teórico, la investigación reunió una serie de 

información actual, desde perspectivas nacionales e internacionales, la cual 

contribuyó al ampliamente a desarrollar las variables y brindarle al lector una 

contextualización del tema. Esto fue extraído de repositorios académicos y 

de revistas indexadas, así como de libros virtuales y fuentes legales.  

Con respecto de la justificación metodológica, se han utilizado 

diferentes enfoques para validar las hipótesis planteadas debido a que es 

beneficioso obtener una comprensión más detallada de ambas variables 

mediante la obtención de datos concretos sobre lo que ocurre en las 

unidades nacionales. 

Con relación a los objetivos de investigación, el principal se basa en 

determinar en qué medida las fases de actuaciones preparatorias se 

relacionan con las contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de 

Huayopata, la Convención - Cusco, 2022. Por su lado, los objetivos 

específicos son a) Determinar en qué medida la formulación de 

requerimiento y expediente de contratación se relacionan con las 

actuaciones preparatorias de las contrataciones estatales en la 

Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. b) 

Determinar en qué medida el estudio de mercado se relaciona con las 

contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La 

Convención - Cusco, 2022. c) Determinar en qué medida el comité de 

selección se relaciona con las contrataciones estatales en la Municipalidad 

Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. 
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Finalmente, la hipótesis general señala que: existe relación entre las 

fases de actuaciones preparatorias y las contrataciones estatales en la 

Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022,  

igualmente, las hipótesis específicas son a) Existe relación entre la 

formulación de requerimiento y expediente de contratación y las 

contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La 

Convención - Cusco, 2022. b) Existe relación entre el estudio de mercado y 

las contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La 

Convención - Cusco, 2022. c) Existe relación entre el comité de selección y 

las contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La 

Convención - Cusco, 2022. 
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II. MARCO TEORICO 

Con respecto de los antecedentes internacionales encontramos que, 

Guecha y Guecha (2021) en su artículo titulado “Responsibility in State 

Contracts: an Analysis from Public Ethic Abstract” refirió como objetivo 

determinar la responsabilidad de las contrataciones del Estado desde la 

violación de la ética pública. Por ello, contó con un enfoque cuantitativo de 

tipo básico. En sus resultados mencionaron que se basa en la violación de 

principios éticos y la finalidad de la ética pública es una base para imputar 

responsabilidad al Estado al momento de realizar un contrato con la otra 

parte se deben cumplir todos los requisitos esenciales y seguir todas las 

normas de acuerdo a la ley. Finalmente, en sus conclusiones mencionaron 

que el 52% de países realiza una óptima contratación pública siguiendo 

todos los lineamientos correspondientes, pero falta inculcar a un porcentaje 

sobre los valores éticos que tienen que tomar en cuenta en los tramites de 

contratación.  

Hongkang y Mai (2020) en su artículo titulado “Government contracts 

and trade credit”, donde corroboro si existe una asociación entre los 

contratos gubernamentales y el uso del crédito comercial por parte de las 

empresas, trabajó bajo un método cuantitativo que usó una regresión de un 

mínimo de cuadrados ordinarios como instrumento para la recolección y 

detallado de datos, para ello examinó como muestra a la serie de empresas 

estadounidenses que cotizan en bolsa entre los años el 2000 al 2016, lo cual 

permitió determinar que los contratistas gubernamentales tienen un menor 

nivel de riesgos operativo y un mayor rendimiento empresarial, ya que este 

generar internamente flujos de caja para que obtención de financiación 

externa en sus operaciones.   

Herrero et al. (2022) en su artículo titulado “Firm productivity and 

government contracts: The moderating role of corruptional”, donde examinó 

la interacción entre la productividad actual de la empresa con la percepción 

de corrupción a la hora de determinar la probabilidad de que las empresas 

obtengan contratos públicos, construyó una base de datos longitudinal a 

partir de una encuesta de empresas del Banco mundial, en la cual al tener 
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como contenido 1898 observaciones de 33 economías se pudo determinar 

que la corrupción modera negativamente la relación entre la productividad y 

adjudicación de un contrato de estado, asimismo la adjudicación de un 

contrato público es positivo para las empresas que buscan rentas ya que 

excluir a las empresas favorables al mercado de las licitaciones aumenta el 

coste y reduce la calidad de los servicios públicos.  

Esqueda et al. (2019) en su artículo titulado “The effect of governmet 

contracts on corporate valuation”, examinó la relación entre la contratación 

pública y la valoración empresarial manejó su trabajo bajo un enfoque 

cuantitativo en el cual se contó con una muestra de 5814 empresas únicas 

entre el rango de años de 1980 a 2013 para poder analizar. Se pudo 

determinar que los contratistas públicos tienen valoraciones más bajas que 

las empresas sin contratos públicos, siendo así que las empresas que 

suministran a los organismos públicos son menos arriesgadas, y las que no 

lo hacen presentan un mayor riesgo.   

Chen (2019) en su artículo titulado “Considerations for better 

construction and demolition waste management: Identifying the decision 

behaviors of contractors and government departments through a game 

theory decision - making model “, tuvo como objetivo lograr una eficiente y 

mejor gestión relacionados al sector construcción y demolición por medio de 

la metodología del juego evolutivo con el fin de identificar el comportamiento 

de la toma de decisiones de los contratistas de construcción y los 

departamentos gubernamentales desde las variadas perspectivas teóricas, 

llegando a través de los resultados donde la capacidad de evaluar la 

intensidad de supervisión, los costos de supervisión, las sanciones, los 

costes de eliminación de residuos y los ingresos de los vertidos ilegales son 

importantes factores que afectan las decisiones de los contratistas y los 

departamentos gubernamentales en relación a mejorar la gestión de 

residuos. Estos factores deben ser considerados en el marco de la 

contratación estatal para poder utilizarlos de manera efectiva. 
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Dentro de los antecedentes nacionales, el autor Palomino (2021) en 

su artículo “Influence of public procurement on the effectiveness of 

compliance with institutional strategic planning” refirió como objetivo 

determinar la influencia de la contratación pública en la efectividad del 

cumplimiento del planeamiento estratégico institucional de entidades 

estatales. Por ello, contó con una metodología de tipo básica abarcando una 

muestra de 28 artículos. En sus resultados mencionaron que el planeamiento 

estratégico dentro de las contrataciones públicas ayuda debido a que es 

considerada una herramienta importante en la gestión pública, ya que 

permite a las entidades planificar y llevar a cabo actividades programadas 

para alcanzar objetivos y metas. Finalmente, se concluyó que la contratación 

pública es esencial en las instituciones públicas ya que tiene como finalidad 

satisfacer las necesidades de la población. Además, es una herramienta 

valiosa para mejorar las oportunidades de inversión y generar ingresos 

económicos, empleo y un adecuado control de los recursos públicos.  

Chanca (2022) mencionó como objetivo establecer la relación de las 

actuaciones preparatorias de las contrataciones del Estado y la Gestión 

Pública. Por ello, contó con un enfoque cuantitativo de tipo básico con un 

diseño no experimental de nivel correlacional, asimismo su población y 

muestra fue de 54 servidores públicos mediante la técnica de encuesta y 

como instrumento se usó el cuestionario. En sus resultados mencionaron 

que el 9.3% mencionaron que las actuaciones preparatorias se realizan de 

manera inesperada, el 85% consideran que se realiza de forma 

extemporánea y el 5.6% mencionaron que se definen oportunamente. 

Finalmente, el autor concluyó que existe una vinculación entre las 

actuaciones preparatorias de las contrataciones del Estado y la gestión 

pública debido a que se obtuvo el valor de 0,557 mediante la correlación de 

Spearman.  
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Vílchez et al. (2020) en el artículo “Evaluación de la eficiencia y 

eficacia en la contratación de obras mediante licitación pública en el gobierno 

regional Lambayeque, 2017-2019”, tuvo como objetivo realizar una 

evaluación del nivel de cumplimiento del principio de eficiencia y eficacia en 

la contratación de obras convocadas mediante el procedimiento de Licitación 

Pública en el Gobierno Regional de Lambayeque, periodo 2017-2019. El 

método fue de tipo básico no experimental, se utilizó como población a 25 

expedientes de contrataciones y una muestra a 10 expedientes. En sus 

resultados se halló que las contrataciones, a través de licitación pública, 

carecen de un nivel de cumplimiento en cuanto a la eficacia y eficiencia en 

las normas. Se concluyó que la ejecución de las contrataciones debe llevarse 

a cabo siguiendo las fases de selección debida, ya que muchas veces los 

contratos no cumplen los plazos y no se evidencian resultados positivos, lo 

cual hace cuestionar el real compromiso de la gestión del gobierno.  

Lourdes (2019) desarrolló como fin de investigación determinar en 

qué medida las actuaciones preparatorias influyen en la efectividad de las 

adquisiciones de bienes y servicios en la Unidad de Logística de 

Municipalidad Distrital de Pocollay. En la metodología se consideró un 

enfoque cuantitativo de tipo básico, diseño no experimental y una población 

y muestra de 27 servidores que laboran en áreas operativas de la entidad. 

Se halló que las actuaciones preparatorias influyen en la efectividad de las 

adquisiciones de bienes y servicios, y por ello, la entidad viene tomando 

acción para mejorar los procesos y los aspectos relacionados a la 

optimización de la contratación. Se concluyó que es necesario elaborar un 

Plan de Control Interno para que los procesos se realicen adecuadamente y 

se garantice que la Unidad de Logística sea más eficiente.  

Finalmente, Cueva (2022) planteó como propósito de investigación 

determinar de qué manera las Contrataciones del Estado inciden y se 

relacionan con la responsabilidad del contratista en la Municipalidad de 

Lambayeque – 2014. Se empleó un método de enfoque cuantitativo de tipo 

no experimental, descriptivo-correlacional y una población y muestra 

conformada por 20 contratistas de la entidad, a quienes se les aplicó un 
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cuestionario sobre la problemática. Tras analizar los resultados se halló que 

los procesos de contratación se rigen por principios de contratación pública 

y por procesos establecidos que velan por la calidad, precio y eficiencia, sin 

embargo, existen algunos problemas que deben atenderse para que la 

entidad ejecute las obras adecuadamente. Se concluyó que las compras 

públicas deben ser realizadas siguiendo las etapas de selección, rendición 

de cuentas y resolución de conflictos, así como capacitar a los trabajadores 

para que puedan llevar a cabo sus actividades eficientemente.  

En cuanto a las bases teóricas de la variable actuaciones 

preparatorias se define como un conjunto de actividades realizadas por el 

área administrativa que se encargan de explicar o fundamentar sobre cómo 

se llevan a cabo los procesos de selección, teniendo noción de los 

requerimientos, los costos en los cuales se tiene para el proceso de 

contratación, todo esto para que todo el proceso sea realizado conforme a 

ley y de acuerdo a como este estipulado en los documentos (Ministerio 

Público Fiscalia de la Nación, 2015). 

Son consideradas actividades que organizan los procesos de 

contrataciones, controlando también los procesos de selección, por ello se 

realizan pasos que se deben de desarrollar en estas actuaciones que son 

como llevar a cabo los diversos procedimientos de selección, creación y 

aprobación de los documentos de contratación, así como también de los 

procedimientos de selección (Álvarez y Álvarez, 2017). 

Para Lubbers et al. (2021) mencionaron que las etapas que se 

desarrollan de las actuaciones preparatorias son acciones que inician 

primero con conocer las necesidades que se presentan y poder analizar o 

definir las características que abarcan para luego poder realizar el 

presupuesto, asimismo estas etapas analizan el mercado para luego 

elaborar las actividades que se realizarán en la selección del personal. 

Rurale (2019) refirió que son actos que ayudan a saber cómo se 

realizan las contrataciones públicas, que lineamientos se siguen, si se está 

respetando o se está llevando a cabo de forma confiable y segura, 
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pudiéndose realizar una comparación con otros países de forma general, 

para poder tener una base o algún conocimiento si los proceso que se llevan 

a cabo son correctos o se pueden llegar a mejorar. 

Cabe precisar que las actuaciones preparatorias comprenden tres 

dimensiones: Formulación de requerimiento y expediente de contratación, 

estudio de mercado y comité de selección, los cuales serán definidos a 

continuación: 

La formulación de requerimiento y expediente de contratación, se 

refiere a que permite a las entidades poder alcanzar sus metas y objetivos, 

mientras que los expedientes de contratación son conjunto de documento 

los cuales están ordenados conteniendo los requerimientos de acuerdo a sus 

necesidades, así como también la formulación de requerimientos es esencial 

para que se cumpla correctamente en los procesos de contratación 

(Ministerio Público Fiscalia de la Nación, 2015). 

Además, refiere que la formulación de requerimiento y expediente de 

contratación son un conjunto de documentos que contienen requisitos de 

servicios o bienes, así como también aprobaciones del presupuesto, se 

estipula también que tipo de tramite es, la cantidad de proveedores, las 

aprobaciones, para que se pueda iniciar con el proyecto  (Ramos, 2022). 

El estudio de mercado se refiere a procesos en el cual se realiza un 

análisis sobre cómo se encuentra un mercado y todo lo que la compone 

como los compradores, vendedores, los productos, es decir, investigar si 

existen problemas y cuáles serían como también que es lo que más se 

consume para que así la empresa pueda tomar buenas decisiones 

(Ministerio Público Fiscalia de la Nación, 2015). 

También es entendida como la recopilación de información de los 

elementos que conforman un mercado, con el objetivo de que las empresas 

puedan crear propuestas en las ofertas para que puedan ser aceptadas por 

los consumidores y tenga un buen resultado dentro del mercado (Li et al., 

2020). 
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Finalmente, el comité de selección es creado por la entidad, con el fin 

de que ellos se encargaran de manejar algún proceso, siendo ellos como los 

directores o la parte fundamental de dicho proceso, este comité se conforma 

por tres personas los cuales tienen conocimientos sobre el proceso que van 

a tener a su cargo. (Ministerio Público Fiscalia de la Nación, 2015). 

Según el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado 

(2019) manifiesta que el comité de selección es un organismo encargado de 

organizar y controlar los procesos de contrataciones, es asique los que están 

a cargo deben de cumplir con los requisitos necesarios, llevando todo el 

proceso y conformidades por escrito en documentos los cuales deben de ser 

verídicos.  

Con respecto a la segunda variable, contrataciones estatales, el 

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2012) (OSCE) lo 

define como procesos en los cuales el Estado o las entidades públicas 

contratan a terceros para la realización de algún servicio, obras u obtención 

de bienes de cuerdo a los requerimientos que tiene la entidad, todo ello 

siendo documento y bajo la responsabilidad de alguna autoridad en 

representación ya que el dinero que se maneja es parte de los 

contribuyentes. 

También, Niyazbekova et al. (2021) manifiestan que son acciones que 

realizan el Estado, el cual bajo su responsabilidad realizan compras públicas 

es decir de acuerdo a las necesidades que requiere la misma entidad, siendo 

el objetivo de estas contrataciones tener una guía en cuanto al dinero del 

contribuyente de manera que se realicen de forma acertada y de acuerdo a 

lo que le conviene en cuanto al costo y calidad. 

Asimismo, el Estado debe de tener y manejar un buen presupuesto 

económico para poder realizar las contrataciones, el cual obliga a tener 

varios controles y procedimientos con el fin de poder evitar cualquier acto de 

corrupción, que normalmente siempre se ha descubierto, el cual afecta para 

futuras contrataciones que desean hacer por la desestabilización en el 

presupuesto (Ureta, 2021). 
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Samuels (2021) manifestó que los gobiernos son los responsables de 

cumplir con los requerimientos que se tiene en la Nación, aplicando las 

aplicaciones de las tecnologías de la información para poder mejorar sus 

procesos de contrataciones publicaciones y así evitando una fuga de dinero 

u otro proceso el cual pueda impedir, complicar ese proceso. 

La variable contrataciones estatales comprende dos dimensiones, 

bienes y servicios y obras, las cuales serán definidas a continuación: 

Los bienes y servicios, según OSCE (2019) son un tipo de contrato 

en el cual se establece cuando se quiere adquirir algún bien, como también 

la prestación de un servicio, en el cual se va a estipular los costos, el lugar y 

toda la información debida debe estar incluida en el documento. 

Además, las entidades públicas necesitan de suministros para sus 

servicios públicos y que los gobiernos puedan desempeñarse en otras 

tareas, lo cual se realiza la contratación de bienes y servicios, observándose 

también la calidad y el precio para poder lograr la contratación (Chander, 

2019). 

Las obras según el Organismo Supervisor de las Contrataciones del 

Estado (2019) con contratos en las cuales la entidad estatal designa la tarea 

de realizar alguna obra pública, que fueron mediante un concurso de 

selección, fueron escogidos ya que presentaron una buena propuesta, todos 

los procesos que se realizaran desde el inicio de la obra deben estar 

documentado en el contrato. 

Además, Beierl y Dodlova (2022) manifiestan que la ejecución de las 

obras publicas tiene una estimación en su presupuesto, también una fecha 

de entrega estipulado en el contrato, los cuales deben ser reptados, pero 

existen problemas dentro de esos contratos como el mal uso de los 

materiales, así como también actos de corrupción. 

Finalmente, con respecto a la definición de términos, correspondiente 

a la variable actuaciones preparatorias, la solicitud de requerimiento, es 

definido como un pedido en el cual la persona o equipo de investigación 

solicita a los superiores información acerca de un suceso que se esté 
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investigando, que pueden ser documentos o en donde se esté realizando la 

investigación (Linares, 2020). La especificación técnica y términos de 

referencia se refiere a los requerimientos que solicitan los usuarios, siendo 

parte fundamental para las contrataciones de bienes y servicios (Taquire, 

2019). El expediente de contratación abarca todo lo relacionado a los puntos 

de la contratación de bienes o servicios empezando por los requerimientos 

del usuario y finaliza con el contrato (Bravo , 2021). 

Asimismo, el valor estimado se define como el costo total que tiene 

un contrato de bienes, servicios y de algún otro servicio que la misma 

empresa va a brindar, es decir una aproximación del costo (López, 2019). 

Asimismo, la cotización, según Lee et al. (2019) mencionaron que se 

define como la acción de establecer un precio, calcular en cuánto tiempo se 

pagará, de acuerdo también con las opciones que tenga .La designación de 

comité de selección se refiere a que, mediante una resolución, el dueño o 

titular de la empresa designa quienes conformarán los miembros del comité 

y que deberán de realizar sus funciones al día siguiente que se haya 

publicado la resolución (Adamu, 2019). La elaboración de bases, se refiere 

a que son documentos que contienen instrucciones de selecciona sus 

funciones, elaborados por el comité de selección (Sánchez, 2021).Según los 

autores Ruiz et al. (2020) definen a la aprobación de bases, como a un 

conjunto de reglas que son aprobadas por el director encargado de la 

entidad, para luego ser emitidas en un proceso de selección. 

En relación a las dimensiones de la variable contrataciones estatales, 

la licitación pública, se refiere a una contratación en donde el estado realiza 

una convocatoria para todas las personas o empresas interesados puedan 

presentar sus proyectos y poder ganar un contrato con ellos (Lins et al., 

2022). El concurso público, para Butcher y Milyo (2020) se define como un 

proceso por el cual va a contratar un servicio por empresas que cumplan con 

los requerimientos que el estado este solicitando.  

Para Precup (2020) la adjudicación simplificada, consiste en la 

contratación de bienes, servicios de cualquier tipo pero que no sea mediante 
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una licitación o concurso público. La contratación directa se define como un 

proceso en el cual ya no existe un proceso de selección, sino ya se tiene 

determinado a quien se contratara, pero siempre siguiendo y cumpliendo con 

las formalidades (Major , 2019). 

Finalmente, la comparación de precios se define según Ronayre 

(2021) es la acción que realizó el Estado para poder contratar bienes y 

servicios, es decir, cual es el menor costo que le conviene. La subasta 

inversa electrónica, consiste en contratar bienes y servicios, pero por medio 

del listado de bienes y servicios comunes, el mejor postor puede ofertar el 

menor precio en una subasta (Hanák et al., 2020).La licitación pública se 

refiere a procesos en los cuales se convoca públicamente para que 

presenten las ofertas y se pueda acercar a lo que se esté solicitando en el 

contrato (Lorentziadis, 2020). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Se desarrolló mediante un alcance cuantitativo, este enfoque se 

define como corroborar la hipótesis de la indagación mediante la relación 

entre las variables estudiadas mediante un proceso deductivo (Divya, Raju y 

Singaravel, 2021). 

3.1.1. Tipo de investigación  

Fue realizado mediante el tipo aplicada, los autores Hernández et al. 

(2014) indicaron sirve para la utilización la recolección y análisis de datos, 

buscando demostrar mediante herramientas de medición numérica, conteo 

y uso de estadística donde la finalidad fue corroborar las hipótesis de la 

indagación.  

3.1.2 Diseño de investigación  

El estudio contó con un diseño no experimental de corte transversal, 

y de acuerdo a los autores Segundo y Mendoza (2021) señalan que este tipo 

de estudio permite analizar estadísticamente el tema y brindar resultados 

más exactos. De acuerdo con este concepto, para el desarrollo del trabajo 

no se modificó o intervino en el estado natural de las variables o la muestra, 

encuestando a los colaboradores en un periodo determinado. 

Además, contó con un nivel relacional, se busca dar a conocer el nivel 

de vinculación y cómo esto se afecta en la realidad. El autor Arias (2021) 

indicó que es un tipo de investigación descriptiva y de observación que 

permite encontrar una relación causal entre dos fenómenos. Gracias a este 

concepto, se podrá determinar qué relación guarda las actuaciones 

preparatorias con las contrataciones estatales. 

Finalmente, Reyes et al. (2022) mencionaron que el método hipotético 

deductivo se define como uno de los modelos que tiene como finalidad 

describir una serie de procesos para comprobar una hipótesis o negarla 

dentro de una investigación.  
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3.2 Variables y operacionalización 

Variable 1: Actuaciones Preparatorias 

Definición conceptual: Según Zambrano (2009) refirió que es conocido 

como las acciones de planificación y programación que ocurren antes del 

proceso de selección y comienzan con la decisión de adquirir o contratar un 

bien o servicio. 

Definición operacional: Esta variable se operacionaliza a través de dos 

dimensiones: estudio de mercado y comité de selección; cada uno con sus 

respectivos indicadores. 

Indicadores: Valor estimado, cotización, designación de comité de 

selección, elaboración de bases y aprobación de bases 

Escala de medición: la escala de medición a utilizar será la ordinal: Nunca 

(1) Casi nunca (2) Algunas veces (3) casi siempre (4) siempre (5) 

Variable 2: Contrataciones estatales 

Definición conceptual: Según Ortún (2006) lo define como la gestión con 

las limitaciones derivadas del carácter público, además que se relación con 

el contexto en el que se desarrolla abarcando un conjunto de disciplinas y la 

gestión como práctica o disciplina. 

Definición operacional: Esta variable se operacionaliza a través de dos 

dimensiones: bienes y servicios y obras; cada uno con sus respectivos 

indicadores. 

Indicadores: Licitación pública, concurso público, adjudicación simplificada, 

contratación directa, comparación de precios, subasta inversa electrónica, 

licitación pública y adjudicación simplificada 

Escala de medición: la escala de medición a utilizar será la ordinal: Nunca 

(1) Casi nunca (2) Algunas veces (3) casi siempre (4) siempre (5) 

3.3 Población, muestra, muestreo  

3.3.1. Población 

De acuerdo a Ventura (2017) refirió que comprende a todos los 

individuos que poseen características similares entre sí y por ello pueden ser 
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estudiados, asimismo, son aquellos sujetos que forman parte del grupo de 

interés del investigador debido a que experimentan un problema en común 

que debe ser resuelto. En la presente investigación estuvo conformada por 

95 servidores públicos de la Municipalidad Distrital de Huayopata. 

Criterios de inclusión: Se consideró a aquellos trabajadores que se 

encontraban actualmente laborando en la entidad y que deseen formar parte 

del estudio. 

Criterios de exclusión: Aquellos trabajadores que no se encontraban 

trabajando en el momento que se realizó el estudio y aquellos que por 

motivos personales no pudieron participar.  

3.3.2. Muestra 

Inicialmente se requirió el apoyo de 22 funcionarios para el desarrollo 

de la prueba piloto a fin de identificar el nivel de confiabilidad del cuestionario. 

Posteriormente, se tomó en cuenta la totalidad de la muestra, siendo 

los 40 funcionarios y lograr obtener los datos totales para el procesamiento 

de resultados.  

Finalmente, la muestra se define como una parte específica o 

subconjunto de la población para el desarrollo de la investigación; por tanto, 

se seleccionó 40 funcionarios de la Municipalidad Distrital de Huayopata 

(Ventura, 2017). 

3.3.3. Muestreo  

El muestreo fue probabilístico, Lanka et al. (2021) mencionaron que 

este método se define como la técnica que usa el investigador para poder 

establecer una selección de criterios y se elige a los miembros que serán 

parte de la población, es por ello que deben cumplir todos los requisitos.  

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnica 

Se llevó a cabo mediante la encuesta, ya que se consideró para la 

recopilación de datos; dado que, son muy reconocidos en la investigación 

cuantitativa porque se pueden aplicar a gran escala y recopilar una variedad 
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de información oportuna y relevante que contribuye en gran medida a 

resolver los problemas (Marx y Mouselli, 2018).  

3.4.2. Instrumentos 

Se utilizó un cuestionario en escala de Likert con 34 afirmaciones 

sobre las variables de estudio, los cuestionarios pueden evaluarse 

estadísticamente y aplicarse a grandes poblaciones (Stockemer, 2018). 

3.4.3. Validez del instrumento 

La validez de expertos fue aplicada al instrumento desarrollado para 

poder llevar a cabo la indagación de forma óptima en donde se pueda contar 

con que la información precisada en el instrumento sea corroborada para 

realizar diversas valoraciones (Hernández y Coello, 2020).  

Asimismo, para llevar a cabo la confiabilidad se empleó el estadístico 

de Alfa de Cronbach, con el objetivo de tener datos óptimos para el desarrollo 

de la indagación con resultados certeros, además mi muestra fue de 40 

participantes obteniéndose un valor de 0.70 y se entiende como una 

confiabilidad alta (Galicia, 2017). 

En la presente investigación fue empleado el instrumento en este caso 

el cuestionario relacionado a las variables de la indagación, además que se 

contó con tres expertos en el tema que servirán para el desarrollo del 

cuestionario en relación a la pertinencia, relevancia y claridad del 

instrumento. 

Tabla  1:  

Validación de expertos 
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Nota. Elaboración propia. 

3.4.4. Análisis de fiabilidad del instrumento 

Se precisa que el alfa de Cronbach es aquel elemento que tiene como 

finalidad demostrar si el instrumento puede ser empleado o no durante el 

desarrollo de la indagación (Hernández et al., 2014). 

 

 

Tabla 2:  

Análisis de confiabilidad del instrumento 

  Alfa de Cronbach N de elementos 

Actuaciones preparatorias 0,880 24 

Contrataciones estatales 0,784 16 

Nota. Elaboración propia. 

Se realizó una muestra piloto de tamaño 22 donde se pudo analizar la 

confiabilidad del instrumento, obteniéndose un Alfa de Cronbach tanto para 

la variable “Actuaciones preparatorias” y “Contrataciones Estatales”, 

obteniéndose valores de confiabilidad de 0.880 y 0.784 respectivamente, con 

lo que se concluye que el instrumento es de excelente confiabilidad. 

3.5 Procedimientos 

En un primer lugar, se recopiló toda la información necesaria para 

definir las variables de estudio y entender la realidad en la cual se 

interrelacionan, seguidamente se encuestó a 40 trabajadores que 

pertenecen a la municipalidad de Huayopata, de esta manera se pudo 

obtener la información que se tiene y las experiencias de los sujetos. Una 

vez se recogieron los datos, estos fueron procesados estadísticamente, en 
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base a tablas y gráficos ordenados, los cuales facilitaron la obtención de 

conclusiones.  

3.6 Método de análisis de datos 

Se trabajó mediante el software estadístico SPSS V26, este se 

caracteriza por estructurar preguntas y respuestas de la recolección de datos 

que se relacionen con las variables de estudio, además que permite obtener 

datos fiables para el desarrollo de la investigación.  

Por otro lado, es importante precisar que los resultados obtenidos por 

la realización de la encuesta a los participantes, además que se contó con 

una muestra que presento las características para el desarrollo de la 

indagación. Asimismo, para la realización de la hipótesis se tomó en cuenta 

la regresión logística ordinal, ya que es importante debido a la respuesta 

ordinal politómica para la indagación (Stehlik y Babinec, 2017). 

Finalmente, será realizado previa a la prueba de normalidad, que a la 

muestra establecida es un numero a mayor a 50 colaboradores, se aplicó el 

estadístico de shapiro-wilk para determinar si es paramétrica o no 

paramétrica (Anexo 7).  

Para la comprobación de las pruebas de hipótesis, se utilizará el 

estadístico Tau-b de Kendall, dado que las variables son ordinales y es una 

prueba no paramétrica. 
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3.7 Aspectos éticos 

Al realizar la investigación se consideró la normativa de la universidad 

y los principios éticos básicos, tales como la beneficencia, no maleficencia, 

justicia y autonomía (Universidad César Vallejo, 2020).  

En primer lugar, la beneficencia, el estudio se llevó a cabo buscando 

el bienestar para todos los participantes del estudio. En segundo lugar, el 

estudio no buscó causar daño a nadie, sino resolver un problema identificado 

en la sociedad. En tercer lugar, se respetó la participación voluntaria de cada 

persona y se mantuvo la privacidad para evitar problemas o malentendidos. 

Finalmente, se respetó la autonomía de los sujetos del estudio, 

permitiéndoles salvaguardar su integridad e identidad (Álvarez, 2018). 

Del mismo modo, se consideraron los principios y valores éticos más 

importantes según Hirsch (2019) para el desarrollo del trabajo: Empezando 

por la objetividad, ya que se intentó de no involucrar perspectivas propias y 

de efectuar cada apartado con imparcialidad para no desviar la investigación. 

En segundo lugar, se trabajó con apertura porque las conclusiones y el 

estudio en general se expondrán para ser revisadas, recibir críticas y aceptar 

nuevas ideas con la finalidad de contar con una investigación completa.  

La honestidad también caracteriza el proceso debido que se 

comunican los resultados en su totalidad y sus posibles aplicaciones para 

futuras investigaciones. Por último, la responsabilidad también es importante 

porque se justifican las motivaciones de la investigación, se demuestra la 

validez de los procesos y se trabaja anticipando sus posibles consecuencias. 

Además, se hizo uso del APA 7ma edición, citando a los autores que 

fueron parte importante del estudio. Esta investigación fue realizada para 

aportar a la sociedad y solucionar un problema. Finalmente, se tomó en 

cuenta que la indagación ha sido realizada mediante una herramienta que 

es el software de detección de plagio conocido como TURNITIN, ello permite 

detectar si la investigación tiene o carece de originalidad debido a que 

compara el texto con una base de datos de contenido académico. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivos 

Tabla 3:  

Distribución de frecuencias de la variable Actuaciones Preparatorias y sus 

dimensiones. 

  
V1: Actuaciones 

Preparatorias 

D1: Formulación 

de requerimiento 

y expediente de 

contratación 

D2: Estudio de 

mercado 

D3: Comité de 

selección  

Nivele

s 

Frecuen

cia 
% 

Frecue

ncia 
% 

Frecue

ncia 
% 

Frecue

ncia 
% 

Bajo 6 15.0% 5 12.5% 11 27.5% 8 20.0% 

Medio 29 72.5% 30 
75.00

% 
23 57.5% 26 65.0% 

Alto 5 12.5% 5 12.5% 6 15.0% 6 15.0% 

Total 40 100% 40 100% 40 100% 40 100% 

Nota. Elaboración propia. 

De la tabla 3 se observa para la variable Actuaciones Preparatorias que el 

15% de los encuestados lo considera como bajo, el 72.5% lo considera como 

medio y el 12.5% lo considera como un nivel alto. De la dimensión 

“Formulación de requerimientos y expediente de contrataciones”, el 12.5% 

lo consideró como bajo, el 75% lo consideró en un nivel medio, mientras que 

el otro 12.5% lo consideró como alto. De la dimensión “Estudio de mercado”, 

el 27.5% lo consideró como bajo, el 57.5% en el nivel medio y el 15% como 

alto. Por último, de la dimensión “Comité de selección”, el 20% de los 

encuestados lo consideró como bajo, el 65% como medio y el 15% restante 

lo consideró como alto. 
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Figura 1:  

Actuaciones Preparatorias y sus dimensiones 

 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 4:  

Contrataciones Estatales y sus dimensiones. 

  

V2: 

Contrataciones 

Estatales 

D1: Bienes y 

servicios 
D2: Obras 

Niveles Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % 

Bajo 8 20.0% 8 20.0% 9 22.5% 

Medio 23 57.5% 24 60.00% 18 45.0% 

Alto 9 22.5% 8 20.0% 13 32.5% 

Total 40 100% 40 100% 40 100% 

Nota. Elaboración propia. 

De la tabla 4 se observa para la variable Contrataciones Estatales que el 

20% de los encuestados lo considera como bajo, el 57.5% lo considera como 

medio y el 22.5% lo considera como un nivel alto. De la dimensión “Bienes y 

servicios”, el 20% lo consideró como bajo, el 60% lo consideró en un nivel 

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Bajo

Medio

Alto

15.0%

72.5%

12.5%

12.5%

75.00%

12.5%

27.5%

57.5%

15.0%

20.0%

65.0%

15.0%

Porcentajes por niveles de la variable ACTUACIONES PREPARATORIAS  y 
sus dimensiones.

D3: Comité de selección

D2: Estudio de mercado

D1: Formulación de requerimiento y expediente de contratación

V1: Actuaciones Preparatorias
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medio, mientras que el otro 20% lo consideró como alto. Por último, de la 

dimensión “Obras”, el 22.5% lo consideró como bajo, el 45% en el nivel 

medio y el 32.5% como alto.  

Figura 2:  

Contrataciones Estatales y sus dimensiones. 

 

Nota. Elaboración propia. 

4.2. Análisis Inferencial 

4.2.1. Hipótesis General 

H0: No existe relación entre las fases de actuaciones preparatorias y las 

contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La 

Convención - Cusco, 2022 

H1: Existe relación entre las fases de actuaciones preparatorias y las 

contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La 

Convención - Cusco, 2022 
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22.5%

20.0%

60.00%

20.0%

22.5%

45.0%

32.5%

Porcentajes por niveles de la variable Contrataciones Estatales y sus 
dimensiones

D2: Obras D1: Bienes y servicios V2: Contrataciones Estatales
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Tabla 5:  

Correlación entre las Actuaciones Preparatorias y las Contrataciones 

Estatales 

 
Actuaciones 

Preparatorias 

Contrataciones 

Estatales 

Tau b de 

Kendall 

Actuaciones 

Preparatorias 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,789 

Sig.  . ,000 

N 40 40 

Contrataciones 

Estatales 

Coeficiente de 

correlación 
,789 1,000 

Sig.  ,000 . 

N 40 40 

Nota. Elaboración propia. 

A partir de la implicancia de la correlación Tau b de Kendall se logró obtener 

como resultados del valor de 0.789 y valor de 0.00 en sig, manifestando una 

significancia y una correlación muy fuerte. De tal modo, que se concluye que 

existe relación entre las fases de actuaciones preparatorias y las 

contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La 

Convención - Cusco, 2022. 

4.2.2. Hipótesis Específicas 

Hipótesis Específica 1 

H0: No existe relación entre la formulación de requerimiento y expediente de 

contratación y las contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de 

Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. 

H1: Existe relación entre la formulación de requerimiento y expediente de 

contratación y las contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de 

Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. 
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Tabla 6:  

Correlación entre las Formulación de requerimiento y expediente de 

contratación y las Contrataciones Estatales 

  

Formulación de 

requerimiento y 

expediente de 

contratación 

Contrataciones 

Estatales 

Tau b de 

Kendall 

Formulación 

de 

requerimiento 

y expediente 

de 

contratación 

Coeficiente 

de 

correlación 

1 ,668 

Sig.    ,000 

N 40 40 

Contrataciones 

Estatales 

Coeficiente 

de 

correlación 

,668 1 

Sig. ,000   

N 40 40 

Nota. Elaboración propia. 

A partir de la implicancia de la correlación Tau b de Kendall se logró obtener 

como resultados del valor de 0.668 y valor de 0.00 en sig, manifestando una 

significancia y una correlación fuerte. De tal modo, que se concluye que 

existe relación entre la formulación de requerimiento y expediente de 

contratación y las contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de 

Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. 

Hipótesis Específica 2 

H0: No existe relación entre el estudio de mercado y las contrataciones 

estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 

2022. 

H1: Existe relación entre el estudio de mercado y las contrataciones estatales 

en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. 
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Tabla 7:  

Correlación entre las Estudio de Mercado y las Contrataciones Estatales 

 
  

 

 

 

1  

Sig.   

   

 

 
  

Sig.   

   

Nota. Elaboración propia. 

A partir de la implicancia de la correlación Tau b de Kendall se logró obtener 

como resultados del valor de 0.574 y valor de 0.00 en sig, manifestando una 

significancia y una correlación moderada. De tal modo, que se concluye que 

existe relación entre el estudio de mercado y las contrataciones estatales en 

la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. 

Hipótesis Específica 3 

H0: No existe relación entre el comité de selección y las contrataciones 

estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 

2022. 

H1: Existe relación entre el comité de selección y las contrataciones estatales 

en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. 



28 
 

Tabla 8:  

Correlación entre el Comité de selección y las Contrataciones Estatales 

 
  

 

 

 

1  

Sig.   

   

 

 
  

Sig.   

   

Nota. Elaboración propia. 

A partir de la implicancia de la correlación Tau b de Kendall se logró obtener 

como resultados del valor de 0,689 y valor de 0.00 en sig, manifestando una 

significancia y una correlación fuerte. De tal modo, que se concluye que 

existe relación entre el comité de selección y las contrataciones estatales en 

la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022. 
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V. DISCUSIÓN 

Luego de obtener los hallazgos mediante los análisis descriptivo e inferencial 

relacionados a los objetivos, se realizó un contraste con los antecedentes y las 

investigaciones del marco teórico. 

En primer lugar, en base al objetivo general, se determinó que las fases de 

actuaciones preparatorias y las contrataciones estatales, presentaron una 

correlación fuerte y positiva de 𝜏𝑏 = 0.789, esto indicaría que a medida que mejoran 

las fases de actuaciones preparatorias, también mejoran las contrataciones 

estatales. Además, esta correlación resultó significativo (sig.<0.05). También se 

observó que el 72.5% de encuestados consideró como nivel medio a las 

actuaciones preparatorias y un 15% lo consideró como bajo. Con respecto a las 

contrataciones estatales, el 57.5% lo consideró en un nivel medio y un 20% lo 

consideró bajo, evidenciándose la necesidad de mejorar ambas áreas.  

Estos resultados son semejantes con los encontrados por Guecha y Guecha 

(2021) quienes mencionaron la relación entre la responsabilidad de las 

contrataciones del Estado y la ética pública. Es por ello, que del 100% de 

encuestados el 52% de países realiza una óptima contratación pública siguiendo 

todos los lineamientos correspondientes, pero falta inculcar a un porcentaje sobre 

los valores éticos que tienen que tomar en cuenta en los tramites de contratación, 

además precisaron que los principios éticos es la base para para imputar 

responsabilidad al Estado al momento de realizar un contrato con la otra parte en 

donde se deben cumplir todos los requisitos esenciales y seguir todas las normas 

de acuerdo a la ley. Por otro lado, en uno de sus resultados mencionó que se obtuvo 

el valor de 0,754 corroborando así la relación entre actuaciones preparatorias y las 

contrataciones estatales. La similitud con este estudio se centra en velar porque se 

lleven a cabo las contrataciones públicas de una forma óptima debido a que primar 

los valores éticos al momento de realizar una contratación con otra parte.  

Del mismo modo, Hongkang y Mai (2020) encontraron en sus resultados una 

correlación significativa entre los contratistas gubernamentales y contrataciones 

estatales con un valor alto de 0,702. Esto se vincula al aspecto de actuaciones 

preparatorias y su incidencia en las contrataciones ya que para efectuar los 

contratos gubernamentales se requiere a veces de crédito comercial, el cual es 
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posible si es que se cumple frecuentemente con las documentaciones necesarias, 

un conocimiento del entorno y procesos alineados con la ley. 

En semejanza con Lubbers et al. (2021) refirió teóricamente que las etapas 

que se desarrollan de las actuaciones preparatorias son acciones que inician 

primero con conocer las necesidades que se presentan y poder analizar o definir 

las características que abarcan para luego poder realizar el presupuesto, asimismo 

estas etapas analizan el mercado para luego elaborar las actividades que se 

realizarán en la selección del personal. Por otro lado, en uno de sus resultados 

mencionó que se obtuvo el valor de 0,654 corroborando así la relación entre 

actuaciones preparatorias y las contrataciones estatales. 

Álvarez y Álvarez (2017) refirió teóricamente que son consideradas 

actividades que organizan los procesos de contrataciones, controlando también los 

procesos de selección, por ello se realizan pasos que se deben de desarrollar en 

estas actuaciones que son como llevar a cabo los diversos procedimientos de 

selección, creación y aprobación de los documentos de contratación, así como 

también de los procedimientos de selección. 

En suma, es fundamental verificar que las actuaciones preparatorias 

cuenten con una adecuada formulación de requerimiento y expediente de 

contratación, estudio de mercado y un comité de selección conformado por 

funcionarios idóneos, con el fin de que las contrataciones estatales de la 

municipalidad estudiada tengan un correcto desarrollo en cuanto a bienes, servicios 

y obras.  

Por otro lado, en cuanto al primer objetivo específico, se determinó que la 

formulación de requerimiento y expediente de contratación se relaciona 

significativamente (sig. < 0.05) con las contrataciones estatales con un coeficiente 

Tau b de Kendall (𝜏𝑏) de 0.668 el cual es fuerte y positivo, indicando que a medida 

que mejoran la formulación de requerimientos y expediente de contratación, 

también mejoran las contrataciones estatales. Además, el 75% de encuestados 

consideró que formulación de requerimiento y expediente de contratación se 

encontraba en un nivel medio y un 12.5% lo indicó como bajo, evidenciándose 
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descriptivamente, que una gran proporción de encuestados percibió que existe la 

necesidad por mejorar esta dimensión. 

Herrero et al. (2022) tuvieron una concordancia con los resultados debido a 

que se corroboró que existe una relación entre la formulacion de requerimiento y 

expediente de contratacion y la contratación del estado por medio de un valor de 

0,564, el cual es un valor positivo y cercano al uno. Además, es fundamental 

mencionar que la adjudicación de un contrato público es positiva para las empresas 

que buscan rentas ya que excluir a las empresas favorables al mercado de las 

licitaciones aumenta el coste y reduce la calidad de los servicios públicos. 

Continuando con la comparativa del primer objetivo específico, en los 

hallazgos de Chanca (2022) mencionó que existe una relación entre las 

actuaciones preparatorias de las contrataciones del Estado y la gestión pública ya 

que se obtuvo un valor de 0,557, además en otro de sus resultados refirió que hay 

relación entre la formulación de requerimiento y expediente de contratación y las 

actuaciones preparatorias, debido a que el 37.04% respondieron algunas veces, el 

27.78% respondieron muy pocas veces, el 27.78% respondieron casi siempre y el 

3.7% respondieron siempre.   

En complemento, desde un enfoque teórico, el Ministerio Público Fiscalía de 

la Nación (2015) precisó que permite a las entidades poder alcanzar sus metas y 

objetivos, mientras que los expedientes de contratación son conjunto de documento 

los cuales están ordenados conteniendo los requerimientos de acuerdo con sus 

necesidades, así como también la formulación de requerimientos es esencial para 

que se cumpla correctamente en los procesos de contratación. Además, Ramos 

(2022) resaltó la importancia de estos documentos para especificar los requisitos 

de servicios o bienes, así como también aprobaciones del presupuesto. Con esta 

documentación es posible estipular los diferentes criterios como el tipo de trámite o 

cantidad de proveedores para poder iniciar con el proyecto correspondiente.  

Por consiguiente, las contrataciones estatales se efectúen de manera 

eficiente, depende en parte de la formulación de requerimiento y expediente de 

contratación, ya que este es el primer paso para especificar lo que se requiere y 
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expedir la documentación necesaria que permita un proceso de contrataciones 

íntegro y en beneficio de los ciudadanos.  

En cuanto al segundo objetivo específico, se determinó que el estudio de 

mercado y las contrataciones estatales presentaron una correlación 𝜏𝑏 = 0.574 (sig. 

< 0.05), el cual es moderado y positivo. Esta correlación indicó que a medida que 

mejora el estudio de mercado, también mejoran las contrataciones estatales. 

Asimismo, un 57.5% de encuestados consideraron que el estudio de mercado se 

encontraba en un nivel medio, y otro 27.5% lo consideró como bajo, estos 

resultados tanto inferenciales como descriptivos sugieren la importancia de mejorar 

el proceso de estudio de mercado, el cual presenta una relación significativa con 

las contrataciones estatales. 

En similitud a los resultados hallados, Vílchez et al. (2020) determinaron que 

el 69% de las obras realizadas se encuentran en el Expediente de Contratación, 

teniendo un cumplimiento óptimo y un grado de eficiencia del 72%, lo cual quiere 

decir que las autoridades se preocupan por llevar a cabo obras necesarias y adquirir 

servicios que la sociedad requiere, en base al estudio previo que las autoridades 

realizan para conocer las deficiencias en cuanto a la fase de ejecución contractual. 

Además, contar con un estudio de mercado que enfatice en las cotizaciones y en 

las distintas actividades permitirá llevar a cabo un seguimiento del proyecto, así 

como un expediente que corrobore el compromiso y la gestión para evitar 

problemas relacionados. Por otro lado, en uno de sus resultados obtuvo un valor 

de 0,564 corroborando así la relación que tiene el expediente de contratación dentro 

de las obras que se deseen ejecutar.  

Del mismo modo, la investigación de Cueva (2022) señaló que el proceso de 

contrataciones debe llevarse a cabo siguiendo ciertas etapas específicas, siendo la 

selección y evaluación técnica de proveedores la parte más importante, ya que es 

aquí donde se evalúan las cotizaciones y los expedientes, así como la medición del 

desempeño esperado. El estudio de mercado es de suma importancia en las 

compras públicas y privadas porque es un medio para conocer las implicancias 

económicas, a través de la planificación sistemática y el estudio de demanda, 

puesto que se tienen en cuanto las cantidades, autorizaciones, condiciones de 

pago, garantías, entre otros.  
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De acuerdo con el hallazgo el Ministerio Público Fiscalía de la Nación (2015)  

desde un enfoque teórico, precisó que se refiere a procesos en el cual se realiza 

un análisis sobre cómo se encuentra un mercado y todo lo que lo compone como 

los compradores, vendedores, los productos y demás, es decir, investigar si existen 

problemas y la descripción de los mismos, de igual manera cuáles serían las 

características o habilidades que se resultan más relevantes, también los perfiles 

más requeridos, como también que es lo que más se consume para que así la 

empresa pueda tomar buenas decisiones.  

Li et al. (2020) desde un enfoque teórico corroboró que es entendida como 

la recopilación de información de los elementos que conforman un mercado, con el 

objetivo de que las empresas puedan crear propuestas en las ofertas para que 

puedan ser aceptadas por los consumidores y tenga un buen resultado dentro del 

mercado, así como también el entorno que es más relevante para que se pueda 

captar de una mejor manera la difusión de la información que se publica. 

De esta manera, se tiene que, al realizar un estudio de mercado bien 

detallado, donde se especifiquen las características que se pueden hallar en el 

mejor entorno que ayude a la difusión de la información, también teniendo el 

conocimiento de la demanda y oferta que hay actualmente, puesto que al elaborar 

los criterios que necesita la empresa se requiere conocer el entorno para obtener 

una mayor aceptación en las contrataciones estatales para el análisis de las 

diferentes opciones que se presenten y tomar decisiones de manera óptima.    

Por otro lado, en cuanto al tercer objetivo específico, se determinó que el 

comité de selección y las contrataciones estatales presentaron una correlación 

fuerte y positiva de 𝜏𝑏 = 0.689, el cual resultó significativo (sig. < 0.05), este 

resultado indicó que a medida que mejora el comité de selección, también mejoran 

las contrataciones estatales. Asimismo, del total de encuestados un 65% consideró 

al comité de selección en un nivel medio y otro 20% lo consideró como bajo. Estos 

resultados sugirieron que podría existir una deficiencia de objetividad al momento 

de contratar como también es probable que se contraten personas similares entre 

sí, lo que puede tener un impacto negativo en la cultura y la dinámica de la 

Municipalidad. 
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De la misma forma, se encontró una similitud con la investigación de Lourdes 

(2019), quién halló que el comité de selección es muy importante porque son 

quienes evalúan los insumos y el control del desempeño que los proveedores han 

tenido y que deben tener en las contrataciones estatales. Además, las actuaciones 

preparatorias influyen en la organización de las adquisiciones de bienes y servicios 

debido a que se obtuvo un valor de 0,570 lo que da entender un valor alto entre las 

variables, asimismo la organización de las adquisiciones el resultado general 

obtenido fue de 2,89 y una desviación típica de 0,76, lo que implica que existe 

similitud entre las respuestas.  

Desde un enfoque teórico y en complemento con lo hallado en la 

investigación, el Ministerio Público Fiscalía de la Nación (2015) destacó la 

importancia del comité de selección para un adecuado proceso de contrataciones. 

Con ello se garantiza un adecuado proceso de tramitación y la asignación de 

responsables idóneos con conocimientos técnicos necesarios. Asimismo, el 

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2019) consideró que el 

comité de selección ayuda a organizar y supervisar que los procesos de 

contrataciones cumplan con los requisitos necesarios y documentación veraz. 

Con ello se consolida la relevancia de contar con un comité de selección que 

garantice que las contrataciones estatales de la municipalidad se desarrollen 

conforme a lo esperado. Para eso es necesario que, desde la designación de los 

miembros del comité hasta la elaboración y posterior aprobación de las bases, se 

haga consulta de los documentos estandarizados e información técnica y 

económica que posibilite la integridad de las contrataciones, así como su correcto 

direccionamiento. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primero -. Se logró determinar que existe relación entre las fases de 

actuaciones preparatorias y las contrataciones estatales en la Municipalidad 

Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022; dado que, obtuvo una 

cifra de 0.789 en la prueba de Tau_b de Kendall (p-valor<0.01), la cual es 

considera como muy alta y positiva. 

 

Segundo -. Se logró determinar que existe relación entre la formulación 

de requerimiento y expediente de contratación y las contrataciones estatales 

en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - Cusco, 2022.; 

dado que, obtuvo una cifra de 0.668 en la prueba de Tau_b de Kendall (p-

valor<0.01), la cual es considera como alta y positiva. 

 

Tercero -. Se logró determinar que existe relación entre el estudio de 

mercado y las contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de 

Huayopata, La Convención - Cusco, 2022; dado que, obtuvo una cifra de 0.574 

en la prueba de Tau_b de Kendall (p-valor<0.01), la cual es considera como 

alta y positiva. 

 

Cuarto -. Se logró determinar que existe relación entre el comité de 

selección y las contrataciones estatales en la Municipalidad Distrital de 

Huayopata, la Convención - Cusco, 2022.; dado que, obtuvo una cifra de 0.689 

en la prueba de Tau_b de Kendall (p-valor<0.01), la cual es considera como 

alta y positiva. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primero -. Implementar una directiva que tenga como finalidad 

abocarse a diferentes áreas usuarias que abarquen diferentes procedimientos, 

para la contratación de bienes y servicios. Por ello, es importante que los 

órganos competentes estén en constante comunicación a fin de evitar diversos 

errores que pueden darse para las contrataciones estatales.   

Segundo -. Contar con la ayuda de los funcionarios públicos que 

laboran en conjunto para una adecuada contratación estatal, además que las 

modificaciones que se dan en las fases de ejecución contractual con la otra 

parte se deben cumplir los tiempos y calidad exigidos por el Estado.  

Tercero -.  Capacitar a todo el personal que este encargado de llevar a 

cabo las contrataciones estatales para que puedan llevar a cabo un buen plan 

anual de contrataciones, ello mediante charlas, nuevas normativas, objetivos 

claros con el propósito de tomar en cuenta los requerimientos y actuaciones 

previas que les corresponde verificar al organismo supervisor.  

 Cuarto-. Mejorar los estándares de evaluación para los profesionales 

debido a que ellos deben ser capaces de dirigir, tomar buenas decisiones y 

ser eficientes en sus funciones ya que ellos conforman el comité de selección 

debido a que ellos serán punto clave para contar con una contratación eficiente 

que cumpla con la ley. 
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ANEXOS 

ANEXO Nº1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

ANEXO N° 01 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: Fase de actuaciones preparatorias de las contrataciones Estatales en la Municipalidad Distrital de Huayopata, La Convención - 
Cusco, 2022 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS 

VARIABLES E INDICADORES 

VARIABLE 1: ACTUACIONES PREPARATORIAS 
NIVEL Y RANGO 

DIMENSIONES INDICADORES ITEM ESCALA Y VALORES 

Problema 
General 
¿En qué 

medida las 
fases de 

actuaciones 
preparatorias 
se relacionan 

con las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022? 

 
 
 
 
 

 

Objetivo 
General 

Determinar en 
qué medida las 

fases de 
actuaciones 
preparatorias 
se relacionan 

con las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, la 
Convención - 
Cusco, 2022. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hipótesis 
General 

Existe relación 
entre las fases 
de actuaciones 
preparatorias y 

las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

FORMULACIÓN DE 
REQUERIMIENTO 
Y EXPEDIENTE DE 
CONTRATACIÓN 

Solicitud de 
requerimiento 

1-4 

Nunca (1) 
Casi nunca (2) 

Algunas veces (3) 
casi siempre (4) 

siempre (5) 

Bajo 

24-56 

Regular 

57-89 

Alto 

90-120 

Especificación técnica 
y términos de 
referencia 

5-7 

Expediente de 
contratación 

8-10 

ESTUDIO DE 
MERCADO 

Valor estimado 11-12 

Cotización 13-15 

COMITÉ DE 
SELECCIÓN 

Designación de comité 
de selección 

16-18 

Elaboración de bases  19-21 

Aprobación de bases  22-24 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE 2: CONTRATACIONES ESTATALES NIVEL Y RANGO 



 

DIMENCIONES INDICADORES ITEM ESCALA Y VALORES 

 
Problema 

específico 1 
¿En qué 
medida la 

formulación de 
requerimiento y 
expediente de 
contratación se 
relaciona con 

las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022? 

 
 
  

Objetivo 
Específico 1 
Determinar en 
qué medida la 
formulación de 
requerimiento y 
expediente de 
contratación se 
relacionan con 
las actuaciones 
preparatorias 

de las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022 

 
 
 
 
  

 
 

Hipótesis 
Específico 1 

Existe relación 
entre la 

formulación de 
requerimiento y 
expediente de 
contratación y 

las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022 

 
 
  

BIENES Y 
SERVICIOS 

Licitación publica 25-26 

Nunca (1) 
Casi nunca (2) 

Algunas veces (3) 
casi siempre (4) 

siempre (5) 

Bajo 

24-56 

Regular 

57-89 

Alto 

90-120 

Concurso publico 27-28 

Adjudicación 
simplificada 

29-30 

 
 

 
 

Problema 
específico 2 

¿En qué 
medida el 
estudio de 

mercado se 
relaciona con 

las 

 
 

Objetivo 
específico 2 

Determinar en 
qué medida el 

estudio de 
mercado se 

relaciona con 
las 

contrataciones 
estatales en la 

 
 
 

Hipótesis 
especifico 2 

Existe relación 
entre el estudio 
de mercado y 

las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Contratación directa 31-32 

Comparación de 
precios 

33-34 

Subasta inversa 
electrónica 

35-36 



 

 

contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022? 

Municipalidad 
Distrital de 

Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022. 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022. 

Problema 
específico 3 

¿En qué 
medida el 
comité de 

selección se 
relaciona con 

las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022? 

Objetivo 
específico 3 

Determinar en 
qué medida el 

comité de 
selección se 
relaciona con 

las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022. 

Hipótesis 
especifico 3 

Existe relación 
entre el comité 
de selección y 

las 
contrataciones 
estatales en la 
Municipalidad 

Distrital de 
Huayopata, La 
Convención - 
Cusco, 2022. 

OBRAS 

Licitación publica 37-38 

Adjudicación 
simplificada 

39-40 



 

 

 

Tipo y diseño de 

investigación 
población muestra técnicas e instrumentos Descriptiva 

* TIPO: Aplicada 

* NIVEL: relacional 

* ESTUDIO: Descriptivo 

*DISEÑO: no experimental 

- transversal 

*METODO: hipotético 

deductivo  

Población:  95 

servidores  

públicos de la 

Municipalidad Distrital 

de Huayopata 

 

 

Muestra:   

conformada por 40 

funcionarios de la 

Municipalidad Distrital 

de Huayopata. 
 

1. Variables 

a) ACTUACIONES PREPARATORIAS 

* TECNICA: Encuesta 

* INTRUMENTO: cuestionario de 24 

preguntas  

 

 

2. Variables 

a) CONTRATACIONES ESTATALES 

* TECNICA: Encuesta 

* INTRUMENTO: cuestionario de 16 

preguntas  

Es descriptiva porque se utilizará la distribución de 

frecuencias en tablas y gráficos, asimismo se 

realizará el procesamiento de datos  

 

 VARIABLE Y DIMENCIONES 

 

* VARIABLE 1:      ACTUACIONES 

PREPARATORIAS 

* FORMULACION DE REQUERIMIENTO Y 

EXPEDIENTE DE CONTRATACION 

* ESTUDIO DE MERCADO 

* COMITÉ DE SELECCIÓN 

 

* VARIABLE 1:    CONTRATACIONES ESTATALES 

* BIENES Y SERVICIOS 

* OBRAS 
 



 

ANEXO Nº2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN 

VARIABLE 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMENCIONES INDICADORES ESCALA METODOLOGIA 

1. Variable 1 

a) ACTUACIONES 

PREPARATORIAS 

Según Zambrano 

(2009) refirió que está 

referida a todas 

aquellas actuaciones 

de 

planificación y 

programación, previas 

al desarrollo del 

proceso de selección, 

que se inicia con la 

decisión de adquirir o 

contratar. 

Los actos preparatorios 

consisten en preparar, 

planificar y aprobar los 

requerimientos 

definiendo sus 

características de 

acuerdo al presupuesto 

correspondiente de 

cada entidad. 

Formulación de 

requerimiento y 

expediente de 

contratación 

Solicitud de requerimiento 

ordinal 

* TIPO: Aplicada 

* NIVEL: relacional 

* ESTUDIO: 

Descriptivo 

*DISEÑO: no 

experimental - 

transeccional 

*METODO: 

Hipotético deductivo 

Especificación técnica y términos 

de referencia 

Expediente de contratación 

Estudio de 

mercado 

Valor estimado 

Cotización 

Comité de 

selección 

Designación de comité de 

selección 

Elaboración de bases  

Aprobación de bases  

2. Variable 2 

b) 

CONTRATACION

ES ESTATALES 

Según Vicente (2006) 

refirió que es gestión 

con las limitaciones 

derivadas del carácter 

público del cometido. 

Gestión refiere, según 

el contexto, tanto una 

práctica. 

Las contrataciones 

estatales es un 

conjunto de procesos y 

acciones mediante los 

cuales las entidades 

tienden al logro de sus 

fines, objetivos y 

metas, a través de la 

gestión de políticas 

Bienes y servicios 

Licitación publica 

ordinal 

Concurso publico 

Adjudicación simplificada 

Contratación directa 

Comparación de precios 

Subasta inversa electrónica 

Obras 
Licitación publica 

Adjudicación simplificada 



 

ANEXO N° 03: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Instrucciones 

A continuación, estimado participante, el siguiente cuestionario tienen por objeto 

recabar información sobre tus percepciones respecto a la influencia de las 

Actuaciones preparatorias en las contrataciones estatales en el Municipalidad 

Distrital de Huayopata correspondiente al año 2022, para lo cual tu opinión es suma 

importancia. Le aseguramos que las respuestas son confidenciales y el tratamiento 

de las mismas será únicamente con fines académicos. Le Agradezco de antemano 

su gentil colaboración. 

Opciones de respuesta 

5 = Siempre 

4 = Casi siempre 

3 = Algunas veces  

2 = Casi nunca 

1 = Nunca   

 

VARIABLE 1: ACTUACIONES PREPARATORIAS 

ITE

M 

DIMENSION1: FORMULACION DE REQUERIMIENTO Y EXPEDIENTE 

DE CONTRATACION 

  INDICADOR: Solicitud de requerimiento 1 2 3 4 5 

1 ¿Usted ingresa el requerimiento en el SIADEG 

Gubernamental? 

          

2 ¿El requerimiento que presenta el área usuaria contiene 

el expediente técnico debidamente aprobado? 

          

3 ¿Los requerimientos son presentados a la unidad de 

abastecimiento debidamente firmada? 

          

4 ¿Los requerimientos son presentadas a abastecimientos 

con 10 días hábiles de anticipación a necesitarlo? 

          



 

  INDICADOR: Especificación técnica y términos de 

referencia 

1 2 3 4 5 

5 ¿El área usuaria adjunta el anexo N° 01 en caso de 

adquisición de bienes? 

          

6 ¿El área usuaria adjunta el anexo N° 02 en caso de 

contratación de servicio? 

          

7 ¿El área usuaria formula el requerimiento precisando las 

especificaciones técnicas, condiciones y formalidades de 

los bienes y servicios que requiere? 

          

  INDICADOR: Expediente de contratación 1 2 3 4 5 

8 ¿El expediente de contratación tiene la constancia de 

certificación presupuestal? 

          

9 ¿El servidor designado para la aprobación del 

expediente de contratación revisa y observa 

adecuadamente el expediente de contratación? 

          

10 ¿La OEC elabora el expediente de contratación de 

forma rápida y eficiente? 

          

ITE

M 

DIMENSION2: ESTUDIO DE MERCADO 

  INDICADOR: Valor estimado 1 2 3 4 5 

11 ¿Para determinar el valor estimado se toma en cuenta 

las cotizaciones de los proveedores? 

          

12 ¿la determinación del valor estimado se retrasa debido a 

las modificaciones de los términos de referencia (TDR) y 

especificaciones técnicas (EE.TT)? 

          

  INDICADOR: Cotización 1 2 3 4 5 

13 ¿las cotizaciones de los proveedores son cercanas a los 

precios referenciales de la Entidad? 

          

14 ¿Las cotizaciones enviadas o entregadas a los 

proveedores son devueltas inmediatamente? 

          

15 ¿Apoya a realizar la indagación de mercado al OEC, de 

los bienes, servicios u obras que solicita su oficina? 

          



 

ITE

M 

DIMENSIONES3: COMITÉ DE SELECCIÓN 

  INDICADOR: Designación de comité de selección 1 2 3 4 5 

16 ¿los miembros del comité de selección se encuentran 

capacitados para ejecutar un adecuado procedimiento 

de selección? 

          

17 ¿El comité de selección es integrado por servidores y/o 

funcionarios de acuerdo a lo que se quiere contratar? 

          

18 ¿El comité ejecuta los procedimientos de selección de 

manera exitosa? 

          

  INDICADOR: Elaboración de bases  1 2 3 4 5 

19 ¿Las bases son elaboradas en consenso por todos los 

integrantes del comité? 

          

20 ¿Las bases cumplen escrupulosamente con la normativa 

de 

contrataciones? 

          

21 ¿La deficiente elaboración de las bases retrasa la 

contratación? 

          

  INDICADOR: Aprobación de bases  1 2 3 4 5 

22 ¿Las bases son aprobadas por el órgano competente?           

23 ¿El formato de las bases que se presentan para su 

aprobación son las autorizadas por el Organismo 

Supervisor de las Contrataciones del Estado? 

          

24 ¿Las bases elaboradas por el Comité de Selección u 

OEC son aprobados oportunamente por el servidor 

designado para su revisión y aprobación? 

          

VARIABLE 2: CONTRATACIONES ESTATALES 

ITE

M 

DIMENSIONES4: BIENES Y SERVICIOS 

  INDICADOR: Licitación publica 1 2 3 4 5 



 

25 ¿las bases para la contratación por licitación pública son 

publicadas en el SEACE? 

          

26 ¿Se realizan adecuadamente la integración de las bases 

para la contratación de bienes por licitación pública? 

          

  INDICADOR: Concurso publico 1 2 3 4 5 

27 ¿las bases para la contratación por Concurso público 

son publicadas en el SEACE? 

          

28 ¿Se realizan adecuadamente la integración de las bases 

para la contratación de servicios   por Concurso público? 

          

  INDICADOR: Adjudicación simplificada 1 2 3 4 5 

29 ¿las bases para la contratación por Adjudicación 

simplificada son publicadas en el SEACE? 

          

30 ¿Se realizan adecuadamente la integración de las bases 

para la contratación de bienes y servicios   por 

Adjudicación simplificada? 

          

  INDICADOR: Contratación directa 1 2 3 4 5 

31 ¿las bases para la contratación por Contratación directa 

son publicadas en el SEACE? 

          

32 ¿Se realizan adecuadamente la integración de las bases 

para la contratación de bienes y servicios   por 

Contratación directa? 

          

  INDICADOR: Comparación de precios 1 2 3 4 5 

33 ¿las bases para la contratación por Comparación de 

precios son publicadas en el SEACE? 

          

34 ¿Se realizan adecuadamente la integración de las bases 

para la contratación de bienes y servicios   por 

Comparación de precios? 

          

  INDICADOR: Subasta inversa electrónica 1 2 3 4 5 

35 ¿las bases para la contratación por Subasta inversa 

electrónica son publicadas en el SEACE? 

          



 

36 ¿Se realizan adecuadamente la integración de las bases 

para la contratación de bienes y servicios   por Subasta 

inversa electrónica? 

          

ITE

M 

DIMENSIONES5: OBRAS 

  INDICADOR: Licitación publica 1 2 3 4 5 

37 ¿las bases para la contratación por licitación pública son 

publicadas en el SEACE? 

          

38 ¿Se realizan adecuadamente la integración de las bases 

para la contratación de obras   por licitación pública? 

          

  INDICADOR: Adjudicación simplificada 1 2 3 4 5 

39 ¿las bases para la contratación por Adjudicación 

simplificada son publicadas en el SEACE? 

          

40 ¿Se realizan adecuadamente la integración de las bases 

para la contratación de obras por Adjudicación 

simplificada? 

          

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO N° 04: CALCULADORA DE MUESTRAS 

 

 



 

 

ANEXO N° 5: MUESTRA PILOTO 

 ACTUACIONES PREPARATORIAS CONTRATACIONES ESTATALES 

 
Formulación de 
requerimiento y 

expediente de contratación 
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1 1 5 4 4 1 3 1 4 1 4 3 2 3 4 3 1 2 3 3 1 4 4 1 5 4 2 1 1 2 3 1 3 1 1 4 2 3 1 3 1 

2 1 4 4 3 5 1 2 2 1 2 2 3 1 3 4 2 5 4 2 3 3 2 3 1 4 3 5 3 3 3 5 5 4 5 3 2 3 3 5 4 

3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 3 5 4 4 4 3 3 5 5 5 5 3 3 4 3 3 4 

4 3 1 1 3 2 1 1 1 1 3 3 2 1 2 1 3 1 2 2 3 2 1 1 3 1 3 1 3 1 2 3 3 1 1 3 3 3 2 3 3 

5 4 2 3 4 3 4 2 4 2 4 3 3 4 2 3 3 3 3 4 2 2 3 2 2 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 

6 4 5 3 5 4 4 3 4 3 4 3 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 3 3 2 5 1 1 5 5 4 4 4 1 4 4 3 5 4 4 

7 5 1 3 5 3 3 5 4 2 2 2 3 2 1 3 2 4 4 1 4 2 4 4 4 2 3 4 2 5 3 5 4 2 3 5 5 4 2 2 3 

8 3 3 2 1 5 1 5 3 2 4 4 5 5 2 3 1 2 3 2 2 2 4 2 2 5 4 3 3 5 5 2 2 2 5 4 5 2 3 4 4 
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ANEXO N° 6: BASE DE DATOS 
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3 5 5 1 2 2 2 5 3 5 2 3 2 1 2 2 5 3 5 4 5 1 1 4 1 5 4 5 5 2 4 4 5 5 4 5 4 4 4 2 5 
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7 5 5 5 5 1 5 4 5 4 1 5 3 4 5 5 4 4 4 1 4 3 5 4 3 5 3 4 5 4 4 2 4 5 4 5 3 4 5 5 5 
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5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 
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4 3 1 3 1 1 2 5 4 4 1 4 1 3 5 2 4 5 1 5 1 1 1 2 1 1 2 5 4 4 2 3 1 1 4 5 2 5 5 2 
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2
9 
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3
8 

2 2 3 3 2 1 4 3 4 3 2 4 2 3 1 4 4 4 4 2 2 4 3 4 1 3 1 4 1 1 4 4 4 4 2 4 1 3 4 3 
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4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 
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1 3 2 2 3 5 2 3 2 2 4 4 4 2 4 3 4 1 3 2 1 4 3 3 1 2 2 3 2 1 3 1 3 3 2 3 3 1 3 1 

 



 

 

ANEXO N° 7: PRUEBA DE NORMALIDAD 

Tabla 9:  

Test de Shapiro - Wilks 

Variable Estadístico P-valor 

Actuaciones Preparatorias   0,96627 0.00 

Contrataciones Estatales 0,95314 0.00 

Nota. Elaboración propia 

H0: Los datos presentan distribución normal. 

H1: Los datos no presentan distribución normal. 

Conclusión: Se rechaza la hipótesis nula, por lo que los datos presentan distribución 

no normal.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO N° 8: CUANTIFICADOR DE REFERENCIAS 
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