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Resumen 

El presente trabajo de investigación llevó por título presupuesto por resultado y 

calidad de gasto en una municipalidad provincial de Apurímac, 2021, tuvo como 

objetivo determinar la relación entre las variables. Pertenece al tipo básico, método 

cuantitativo y diseño no experimental. La muestra fue de 50 trabajadores. Se aplicó 

la técnica de encuesta, y de instrumento el cuestionario, la validez se logró a través 

de evaluación de expertos y la confiabilidad se aplicó el alfa de Cronbach y como 

resultado Rho de Spearman y se determina que hay una correlación positiva con 

resultados a 0.624 y un nivel de significación igual a 0.00, se concluye que las 

variables y las dimensiones están correlacionadas. 

 

Palabras clave:  Presupuesto por resultados, calidad, gasto municipal.  
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Abstract 

 

The present research work was titled budget by result and quality of expenditure in a 

provincial municipality of Apurímac, 2021, its objective was to determine the 

relationship between the variables. It belongs to the basic type, quantitative method 

and non-experimental design. The sample was 50 workers. The survey technique was 

applied, and the questionnaire as an instrument, the validity was achieved through 

expert evaluation and the reliability was applied Cronbach's alpha and as a result 

Spearman's Rho and it is determined that there is a positive correlation with results. 

at 0.624 and a significance level equal to 0.00, it is concluded that the variables and 

dimensions are correlated. 

 

Keywords: Budget for results, quality, municipal spending. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En España, Salvador (2020) demostró a través de su publicación sobre niveles de 

realización de obras y eficacia de gastos que la mayoría de los municipios tienen niveles 

de productividad bajos debido a factores de selección, competencia, perfiles y 

experiencias del personal. Por otro lado, en México, Vega (2020) indicó la relevancia 

del presupuesto público en cuanto a las prioridades y orientaciones que privilegia un 

gobierno. Así como, el peligro que se genera al no priorizar el sector ambiental, que en 

consecuencia traería grandes problemas y un aumento excesivo en el presupuesto. 

 

Campoverde (2021) mencionó que el cambio de las gestiones públicas en los 

últimos años debe ser un modelo tradicional a una gerencia publica de racionalidad 

económica hace que se busque la eficiencia y eficacia siguiendo los parámetros del 

Banco Interamericano de Desarrollo como lo hacen los países como Finlandia y Nueva 

Zelanda, importantes para orientar la transparencia y efectividad del gasto público. 

 

A nivel nacional, en Cajamarca, Sánchez y Cabrera (2021) su investigación arrojo 

que el diagnóstico realizado por el Consejo de ministros es un esfuerzo del estado 

peruano por mejorar la eficacia y eficiencia de las gestiones públicas que resulten en 

ejecuciones de obras públicas por el progreso de vida de los peruanos.  

Así mismo García (2018) aseguró que lo más preocupante para el gobierno peruano es 

la burocracia, generando problemas en la seguridad del cumplimiento del presupuesto 

asignado, así como la carencia del personal capacitado y adecuado para el 

cumplimiento de todos los métodos que se desea para alcanzar el objetivo añorado. 

Hay mencionar, además a Escalante (2019) sugiere que la pasividad, burocracia y 

corrupción de la gestión pública en el país no permite la efectividad en la ejecución del 

presupuesto en las obras públicas, lo que perjudica a los ciudadanos y población más 

vulnerable. 

 

Con respecto a horizonte local, en los enunciados pronunciados por el MEF 

(2020) se menciona, en aquellas municipalidades provinciales - Apurímac, mostraron 

dificultades en la ejecución de gastos, a consecuencia de profesionales experimentados 

en la materia y a la constante rotación del personal, lo que no permitió crear una 
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organización estratégica que permita inversiones, para alcanzar los objetivos fijados en 

la gestión orientada a resultados. 

 

El problema general de la investigación fue; ¿Cuál es la relación entre el PpR y 

la calidad de gasto en una municipalidad provincial de Apurímac?, los problemas 

específicos fueron: (a) ¿Cuál es la relación entre el PpR y la estructura organizacional 

en una municipalidad provincial de Apurímac?; (b) ¿Cuál es la relación entre el PpR y 

el planeamiento estratégico en una municipalidad provincial de Apurímac?; (c) ¿Cuál es 

la relación entre el PpR y el sistema de incentivos en una municipalidad provincial de 

Apurímac?. 

 

La justificación teórica, la tesis de investigación busco indicar como logró replicar 

que la tesis ha valido para valorar la oportunidad y seguridad del cumplimiento del PpR. 

con la eficacia del egreso que se realizó en una municipalidad provincial de Apurímac. 

Como también la Justificación metodológica para la obtención de resultados, aplicó 

métodos y procesos científicos, teniendo en cuenta los aspectos éticos en la obtención 

e interpretación de los resultados de manera adecuada y transparente, de modo que la 

información cuantificable pueda ser interpretada y explicada. 

 

La justificación práctica del estudio, que brindó información básica sobre el 

desempeño del presupuesto y la calidad del gasto en una municipalidad provincial de 

Apurímac, también sirvió para reorientar parte de la calidad del trabajo para optimizar la 

vida de quienes se beneficiaron del mismo. Los principales beneficiarios de nuestros 

resultados son los habitantes de una municipalidad de la provincia de Apurímac, ya que 

las instalaciones de control fueron focalizadas y optimizadas para justificar la inversión 

en una municipalidad provincial de Apurímac a nivel científico, crean ellos que es 

práctico señalar que nuestro estudio proporciono una herramienta de recopilación de 

datos útil para futuras investigaciones.  

 

 

 

El objetivo general de la investigación fue: determinar la correlación que posee 

entre el PpR y la calidad de gasto en una municipalidad provincial de Apurímac; los 

objetivos específicos fueron; (a) Determinar la relación entre el PpR y la estructura 
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organizacional en una municipalidad provincial de Apurímac; (b) Determinar la relación 

entre el PpR y el planeamiento estratégico en una municipalidad provincial de Apurímac; 

(c) Determinar la relación entre el PpR y el sistema de incentivos en una municipalidad 

provincial de Apurímac. 

 

La hipótesis general de la investigación fue: Existe relación entre el PpR y la 

calidad de gasto en una municipalidad provincial de Apurímac, 2021. Las hipótesis 

especificas fueron: (a) Existe relación entre el PpR y la estructura organizacional en una 

municipalidad provincial de Apurímac, 2021, (b) Existe relación entre el PpR y el 

planeamiento estratégico en una municipalidad provincial de Apurímac, 2021, c) Existe 

relación entre el PpR y el sistema de incentivos en una municipalidad provincial de 

Apurímac,2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

En Colombia Patiño (2017) determino la efectividad de la herramienta PpR y la eficiencia 

del gasto público en la ciudad de Medellín, concluyendo que no todos los PpR son 

iguales en todos los países, ya que cada uno tiene un diseño y organización diferente. 

y estructura de seguimiento, donde todo es un proceso adaptado a sus necesidades y 

objetivos deseados, utilizando métodos cuantitativos, se aplicó el instrumento 

cuestionario a 54 empleados, de los cuales 70 se encontraban entre titulares y 

funcionarios, así de acuerdo a las dimensiones de eficiencia y eficacia desarrolladas en 

el marco de una organización pública que utilizó las herramientas necesarias para 

cumplir con el proceso PpR, la conclusión es que la ciudad de Medellín cuenta con los 

aspectos políticos, sociales, humanos y culturales para aumentar la eficiencia del gasto 

público. 

 

Quiñónez (2017) el objetivo fue identificar PpR, prioridades y de esta manera 

priorizar sus necesidades más urgentes. Con este fin, utilizó un enfoque cuantitativo 

utilizando herramientas como cuestionarios para una muestra probabilística de 50 

empleados. El desarrollo organizacional en un marco teórico fue un gran desafío porque 

el avance de la globalización exige una adaptación inmediata al cambio para continuar 

y valorar los recursos humanos, para lo cual se utilizó instrumentos necesarios como la 

cultura, la organización, la toma de decisiones y el reconocimiento; reconocer que los 

servidores públicos pueden agregar valor al desarrollar sus roles y responsabilidades. 

obtuvo un valor de correlación igual a 0.784, de lo cual se concluyó que se debe 

determinar el valor del nivel y altura de la correlación positiva. 

 

Sánchez (2017) tuvo como objetivo primordial el estudio de la culminación del 

PpR en las instituciones públicas, utilizando métodos inductivos descriptivos, 

cuantitativo, utiliza como instrumento un cuestionario para una muestra de 55 

empleados con una población de 65, y finalmente menciona que tiene que implementar 

la gestión del desempeño porque de acuerdo con los manuales, ya que es una buena 

decisión para priorizar los recursos disponibles para mitigar la problemática que les 

aqueja, apoyándose en los manuales, normas, tecnologías y procedimientos de una 

planeación estratégica para su desarrollo sostenible. 
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Montalva (2017) tuvo como fin analizar e investigar el presupuesto chileno, para 

lo cual utilizó y desarrolló un método de investigación práctico basado en herramientas 

como las encuestas, con un grupo muestral de 60 empleados, a partir de un modelo 

marco teórico para diferentes sistemas políticos y sociales, con una correlación positiva, 

quedando como conclusión bajo las premisas de un gobierno que anheló el bienestar 

de su población en todos sus procesos presupuestarios, se creó instituciones de 

evaluación de las políticas presupuestarias públicas y agencias que evaluaron el buen 

desempeño del gasto público. 

 

Becerril (2017) el objetivo de su investigación fue caracterizar las actividades y 

procesos de buena realización del gasto público con un método cuantitativo utilizó 

instrumento cuestionario y una muestra de 40 personas, con correlación positiva, 

determinando la eficiencia de los gastos programados, llegando a una conclusión que 

la ejecución de los gastos requiere de un cambio de organización y del sistema político 

de México, que facilite y garantice la ejecución de los proyectos. 

 

Bardales (2020) tuvo como propósito analizar la correspondencia del PpR con la 

eficacia del egreso público, utilizó metodología cualitativa y cuantitativa, instrumento de 

encuestas, muestra de 70 trabajadores, se obtuvo la correlación positiva media y se 

llegó a una conclusión favorable de los funcionarios con la relación de las variables, 

pero cuantitativamente hubo una pequeña deficiencia en parte administrativa en la 

ejecución de los proyectos. Así mismo Laban (2017) fijo la relación entre la 

implementación de PpR y la CG de la UE. 0005 – IIIDIRTERPOL-Trujillo, el estudio fue: 

no experimental, transversal, con métodos cuantitativos, se analizó la planificación 

económica y fiscal, se obtuvo un índice de eficiencia positivo, coeficiente de eficiencia 

90%, economía 95%, en general, todos estos indicadores se determino como útiles las 

infracciones y delitos que afectan la seguridad de los ciudadanos. 

 

Gallardo (2018) determino el PpR y como afecta la calidad del gasto público en 

los municipios de la provincia de Bolívar; la investigación fue cuantitativo, apoyados en 

herramientas como encuestas y cuestionarios, luego del análisis y revisión de los 

documentos antes mencionados, contando con una muestra de 14 trabajadores de la 

area de la gerencia de planificación de la municipalidad de Bolivar, luego de analizar y 

revizar los documentos mencionados, trajo como resultado positivo la correlación 
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significativa entre el PpR la CGP, es fundamental que la ejecución de las prioridades 

presupuestarias contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de los Bolívares. 

 

Llicán (2021) estableció la correspondencia entre el PpR con la CGP en la UGEL 

Santa 2021, utilizó una investigación cuantitativa, instrumentos de encuestas, muestra 

de 50 trabajadores, y concluyó que el PpR tiene una correlación directa con la CGP, 

pero existe una deficiencia de acuerdo a los trabajadores de la UGEL de 46%, esto 

implica que el trabajador requiere ser capacitado sobre presupuesto por resultados. 

 

Quispe (2017) el objetivo del análisis y revisión que existió una correlación que 

determina que entre PpR y la CG, del distrito de Vinchos, diseñando la metodología 

cuantitativo, en el que se tomó como muestra a los servidores públicos que laboran en 

las unidades distritales (46 empleados), llegando a la conclusión que las procedimientos 

a los dificultades encontradas donde el PPR y la CG, es la de capacitar y orientar a los 

servidores públicos, así como una adecuada comunicación y socialización de todas las 

necesitades.  

 

Escalante (2019) tuvo como fin establecer a la altura de dominio que hubo el PpR 

para la CGP en la provincia de Abancay en el año 2019 utilizó una muestra de 54 

servidores públicos, determino que, tras la producción de dificultades y verificación de 

las hipótesis, se indicó que hay correlación directamente proporcional entre 2 variables, 

lo que exhibe que el PpR por que concluyo que se debe armonizar los recursos de dicha 

entidad 

 

Palomino (2018) tuvo como objetivo de indicar como impera el PpR, la virtud de 

los gastos ejecutados en los pueblos más necesitados de la región, tomo como diseño 

metodológico descriptivo, utilizando como muestra a 74 municipalidades de la región, 

finiquitando que el PpR en las entidades de la región de Apurímac, tiene un gran aporte 

profundo con respecto a la eficacia del egreso, debido a que la pobreza en la región 

llego a disminuir de un 72% a 34%, a partir de las conclusiones se puede mencionar 

que la investigación si tubo sustento para esta investigación.  

 

Apaza (2018) determino el impacto de las relaciones  entre la gestión pública y 

la administración pública sobre el PpR de la UGEL de la provincia de Abancay de los 
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periodos comprendidos del 2016 al 2017, tomando como metodología y diseño de labor 

sustentada que usa el marco lógico cuantitativo tomando como muestra a personales 

de la UGEL en la provincia de Abancay del cual como resultado concluyo que la UGEL 

de Abancay, mejoro sutilmente las necesidades y deseos permanentes de la población 

seleccionada de la muestra, se determinó que el 66% menciona que la población 

muestreada señaló que estuvo medianamente satisfecha, para el cual se están tomando 

medidas efectivas y correctivas para mejorar el proceso logístico de los bienes y 

servicios. 

 

Una vez analizado el contexto, se revisan los conceptos clave y las teorías de las 

variables del PpR: Carrasco (2017) el PpR da información de resultados en todos los 

procesos de ejecución del gasto es más importante que el proceso de ejecución, debido 

a que con ello mejora la priorización del gasto, y garantiza que el gasto este garantizado. 

Así mismo Robinson (2019) afirmo que, en la presupuestación por resultados, los jefes 

que toman decisiones deben tener una metodología de resultados, que los gastos sean 

coherentes, por ello es importante la información de los objetivos, así como los de los 

resultados, para evaluar los programas con los indicadores de los desempeños de 

manera sencilla. 

 

Entre las dimensiones: Andrade (2017) definió la eficiencia como un término 

utilizado para cuantificar la capacidad y calidad del trabajo de una organización, unidad 

estructural o actor económico que logro cumplir las metas establecidas, optimizó los 

recursos utilizados. Estrada y Arias (2017) la eficiencia fue una expresión que se define 

como el resultado efectivo entre la aplicación de medios y las medidas de gastos 

efectuado como un medio la obtención de resultados. A su vez Simón (2018) lo define 

como expresión administrativa de la eficiencia para cumplir con los objetivos previstos 

la eficacia esta correlacionada entre los objetivos/resultados propuestos que permiten 

alcanzar las metas establecidas. Así mismo Lionel (2017) economía ciencia que 

experimenta la satisfacción de las necesidades humanas mediante el uso de recursos 

naturales escasos, que también es una definición relativa. 

 

En cuanto a la calidad del gasto, OSEPH (2017) señala que está enfocada en los 

ingresos y en la capacidad de satisfacer las necesidades humanas. Para lograr la 

calidad en la administración, se deben seguir tres procesos básicos: la planificación, el 
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control de la calidad y la mejora de la calidad. Como también Robinson (2017) menciona 

que la estructura organizacional es la forma en que se organizan diferentes 

instituciones, considerando diferentes niveles de responsabilidades en cada 

dependencia. 

 

Planeamiento estratégico; Arranz (2017) es la ruta para alcanzar determinar 

nuestros objetivos en tiempo esperado largo, mediano y corto plazo, la implementación 

de actividades lo define como personas responsables de la gestión de diversas 

actividades para llevar a cabo las disposiciones establecidas en el plan. El plan de 

acción es una copia del plan estratégico. Un plan estratégico detalla las estrategias 

utilizadas para lograr un objetivo en particular, mientras que un plan de implementación 

describe paso a paso cómo alcanzar ese objetivo. Sistemas de Incentivos; Mujica (2021) 

menciono que un acto motivacional para que el personal de una organización 

desempeñe sus labores de forma óptima con el fin de lograr los objetivos planteados 

por la empresa. 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

 

Tipo de investigación: Fue de tipo básico, dado que, como lo establece 

Hernández (2018) permite mantener una dirección clara del juicio científico de manera 

ordenada, ya que proporciona de inmediato respuestas prácticas y precisas. 

 

Enfoque de investigación: Conto con un enfoque cuantitativo, Samperio (2018) 

menciono para tener un enfoque de investicación adecuada se requiere acopiar los 

datos de modo que permita probar hipótesis, enfatizando numéricamente y como medio 

de interpretación estadístico que busca alcanzar las variables mencionados. 

 

Nivel de investigación: Fue correlacional, Cerda (2021) pretende una 

metodología de gestión pública donde los ciudadanos de un determinado territorio 

describen la correlación que existe entre las 2 variable.  

 

Diseño y esquema de investigación: Fue no experimental, Covinos (2021) 

observando que los resultados obtenidos no fueron manipulados y fueron recopilados 

donde se pudo explorar el grado de asociación entre las variables, esto permitió ver 

cómo las variables PpR y GC representaban estadísticamente estos resultados. 

 

Metodo hipotetico deductivo: Sanchez (2019) fue considerada que existe una 

asimetría entre inducción y deducción y enfatiza la distinción anterior entre verificación 

y falsificación. La verificación y la falsificación son herramientas para describir 

fenómenos físicos basados en la percepción. Se deben hacer suposiciones en 

consecuencia para situaciones que no coinciden la realidad inmediata. 
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3.2 Variables y operacionalización  

 

Variable 1: Presupuesto por resultados (PpR). 

Definición conceptual:  

Según (MEF, 2021) establece que: El PpR es una estrategia de empoderamiento 

público que permite formular con precisión flujos presupuestarios de bienes y servicios 

que beneficien de manera conjunta a todos los ciudadanos, especialmente cuando 

estos recursos son controlables y medibles. 

 

Definición operacional: 

Para medir esta variable se utilizó un cuestionario de opinión, que contiene ítems 

para cada variable estudiada, definiendo tres dimensiones: idoneidad, transparencia y 

eficiencia; en sus indicadores: eficiencia, eficacia y transparencia financiera. 

 

Indicadores: 

Se determinaron tres (03) indicadores tales como: eficiencia, eficacia y 

transparencia financiera. 

 

Escala de medición: 

El nivel de medición es ordinal: Eficiente, eficaz y efectivo. 

 

Variable 2: Calidad de gasto.   

Definición conceptual:  

Dávila (2021) la calidad de gasto es la aplicación eficientemente y enérgico de 

los recursos económicos otorgados por el estado, logrando la satisfacción y la eficacia 

de existencia de la población en general por ende el desarrollo de toda una población, 

también el autor no da a conocer las dimensiones de. Eficacia de existencia a través de 

programas estratégicos institucionales, mejor nivel de vida y un buen uso eficaz de los 

gastos otorgados. 

 

Definición operacional:  

Para determinar las variables se utilizó un cuestionario que incluía preguntas 

sobre tres dimensiones: estructura organizacional, planeamiento estratégico y sistemas 

de incentivos. 
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Indicadores: 

Para esta variable se han identificado tres dimensiones: Estructura organizacional, 

planificación estratégica y sistema de incentivos; sus consideraciones de indicadores: 

función normativa, liderazgo transformacional y líderes. 

 

Escala de medición: 

El nivel de medición es ordinal: Eficiente, eficaz y efectivo. 

 

3.3 Población, muestra y muestreo  

3.3.1 Población 

Palomino (2019) conceptúa como el conjunto finito de personajes que van a estar 

involucrado en la investigación de un total de 80 empleados que laboraron en una 

municipalidad provincial de Apurímac, 2021, la población fue entre nombrados, 

contratados por confianza y CAS. 

 

Criterios de inclusión: 

Se determinó como poblaciones a todos los empleados de una municipalidad provincial 

de Apurímac.  

 

Criterios de exclusión: 

Los no encuestados fueron los trabajadores que se ausentaron por enfermedad, 

vacaciones, etc.  

 

3.3.2 Muestra 

Pino (2017) utilizó una muestra, que es un segmento de la población y es del 

mismo tipo que la muestra del universo, para realizar el estudio. La fórmula utilizada se 

basó en el tamaño de la muestra, que fue de 50 personas. 

 

3.3.3 Muestreo  

Se realizo una muestra aleatoria simple, que fue de tipo no probabilístico donde 

Morphol (2017) esta técnica permitió determinar con precisión el volumen de la muestra 

mediante procedimientos estadísticos y cada empleado que participa en el estudio tiene 

la oportunidad de ser elegido. 
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3.3.4 Unidad de análisis 

La objetividad del estudio fue la esencia establecido y delimitado, en el estudio 

los investigados fueron una municipalidad provincial de Apurímac. 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

3.4.1 Técnicas 

Esta investigación se utilizó la técnica de encuesta, que se utilizó de acuerdo al 

autor Avila (2020) con la ayuda de la investigación es necesario mirar a los métodos, 

técnicas y herramientas como elementos para asegurar los hechos empíricos de la 

investigación y la técnica es el medio para llevar a cabo el método, mientras que una 

herramienta consiste en recursos o medios que ayudan en la realización de la 

investigación. 

 

3.4.2 Instrumentos 

Los resultados del estudio se realizaron mediante dos instrumentos como son 

dos cuestionarios que miden variables y dimensiones. 

 

Ficha técnica de instrumento 1: 

Nombre Cuestionario de encuesta para la medición presupuestaria por resultado. Autor: 

Quispe Chihua, Bernardo (2018) 

Dimensiones: eficiencia, eficacia y transparencia económica 

Baremos: Bajo (4-9), medio (10-12), alto (13-14) 

 

Ficha técnica de instrumento 2: 

Nombre: Cuestionario realizado para la calidad de gasto. 

Autor: Quispe Chihua, Bernardo (2018). 

Dimensiones: estructura organizacional, planeamiento estratégico y sistema de 

incentivos. 

Baremos: Análisis en tres niveles: Bajo (5-11), medio (12-14), alto (15-16). 

 

3.4.3 Validez y confiabilidad. 

Para validar los instrumentos de investigación, se invitó a tres expertos con grado 

de magister en administración pública y uno en contabilidad y finanzas para revisar los 

instrumentos y aprobarlos. Se eliminaron los errores del instrumento mediante una 
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prueba de confiabilidad con una muestra de 50 trabajadores y se procesaron los datos 

con las herramientas estadísticas SPSS y la prueba Alfa de Cronbach. Se obtuvo un 

resultado aceptable, con un nivel de confiabilidad de 0.801 para la variable 1 PpR y 

0.802 para la variable 2 CG. 

 

3.5 Procedimientos. 

Se coordino con la población muestral para realizar la encuesta, para aplicar el 

cuestionario, para ello se les explico el contenido de la encuesta incluidas 14 preguntas 

del PpR y 20 preguntas   de la CG, se realizó la encuesta de forma presencial, posterior 

a ello se consolidado la toma de la muestra, estos datos fueron procesados para 

determinar el análisis del resultado de lo investigado. 

 

3.6 Método de análisis de datos  

Para el análisis descriptivo se utilizaron tablas que muestran la distribución y el 

porcentaje de la muestra poblacional. Para el análisis inferencial, se aplicaron las 

pruebas de normalidad de Shapiro-Wilk y la prueba paramétrica de comparación de 

hipótesis. 

3.7 Aspectos éticos  

Toda investigación realizada contó con información sólida y que mantuvo aspectos 

éticos, utilizando las normas APA, donde se cita las referencias de los autores, la 

información recopilada se prevaleció el anonimato de los agentes inmersos en esta 

investigación para que los resultados sean fidedignos. 

 

Principios éticos: Estas dos herramientas, aplicables a los empleados de 

una municipalidad provincial de Apurímac, fueron diseñadas específicamente para 

obtener información sobre los problemas identificados sin comprometer la 

integridad y ética de los empleados. 

Principio de libertad: El argumento de investigación ha sido planeado y 

avanzado de forma autónoma y sin ningún tipo de coerción que obstruya en el 

desarrollo de la veracidad de la Tesis. 

Principio de beneficencia: Estos dos instrumentos, que se aplicaron a los 

trabajadores de una municipalidad provincial de Apurímac, tienen como único 

objetivo obtener información sobre los problemas identificados y no señalan 
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ninguna forma de discriminación, lo que constituye un delito contra la ética de la 

investigación.  

Principio de malicia: Con la investigación, solo tratamos de demostrar la 

relevancia de las variables descubiertas y no se trató de dañar la reputación o la 

buena voluntad de los sujetos de investigación. 

Principio de autonomía: El argumento de la investigación se planteó y 

presenta de forma independiente, sin ningún tipo de coerción que obstaculice el 

auténtico desarrollo del Tesis. El uso del autor es solo con fines informativos y 

utiliza las reglas de la séptima edición de la APA y el uso de las herramientas de 

Turnitin, ya que fue útil a promover el análisis original y crítico para obtener mejores 

resultados. Obtenga la aprobación de los miembros antes de usar la herramienta. 

Principio de justicia: Esta investigación ha protegido todos los bienes 

jurídicos de los involucrados en la investigación, incluyendo los bienes tangibles y 

muebles, para que se les haga justicia. 
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IV. RESULTADOS 

Análisis descriptivo 

Tabla 1 

Distribución de frecuencias de la variable del PpR y sus dimensiones. 

Niveles Presupuesto por resultados Eficiencia  Eficacia Economía 

  f        % f % f % f % 

Bajo  14           28.0% 15 30.0% 15 30,0% 15 30.0% 

Medio                   26           52.0% 25 50.0% 25 250% 25 50.0% 

Alto                   10           20.0% 10 20.0% 10 12,0% 10 20.0% 

Total                50        100% 50 100% 50 100% 50 100% 

 

 

Interpretación: Como se puede observar en cuadro, entre los 50 empleados 

encuestados respecto a las variables del PpR obtenido, se puede observar que 26 

trabajadores corresponden al 52% que es el número más grande de la muestra, y de 

igual forma perciben el nivel promedio 14 trabajadores (28%) cree que el nivel es bajo, 

mientras que 10 empleados encuestados (correspondiente al 20%) cree que el nivel es 

alto. De igual forma, para las dimensiones de eficiencia, eficacia y economía calificaron 

en promedio un 50% para cada dimensión. En cuanto al nivel bajo, los resultados 

muestran que la eficiencia, la eficacia y las dimensiones económicas representan el 

28%. Finalmente, se puede notar que las bajas frecuencias son respectivamente un 

20% altas. 
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Tabla 2 

Distribución de frecuencias de la variable de la CG y sus dimensiones. 

Niveles Calidad de 
gasto 

Estructura 
organizacional 

Planeamiento 
estratégico 

Sistema de 
Incentivos 

  f % f % f % f % 

Bajo 13 26 17 34 16 32 15 30 

Medio 35 70 25 50 31 62 29 58 

Alto 2 4 8 16 3 6 6 12 

Total 50 100 50 100 50 100 50 100 

 

 

 

Interpretación: Como se puede observar en cuadro 2, de los 50 empleados 

encuestados, respecto a la variable calidad de gasto, se pudo apreciar que 35 

empleados correspondiente a un 70% que representa la mayor porcentaje de la 

muestra, perciben un nivel medio, del mismo modo 13 empleados proporcional a un 

26%, perciben un nivel bajo, frente a 2 empleados encuestado equivalente al 4% quien 

percibió un nivel alto. Asimismo, sobre las dimensiones se pudo apreciar una alta 

frecuencia en el nivel medio, en la dimensión estructura organizacional, los 25 

trabajadores proporcional a un 50%, en la dimensión planeamiento estratégico, los 31 

empleados proporcional a un 62% seguido de la dimensión sistema de Incentivos 29 

trabajadores proporcional a un 58 %, como también, se observó una menor frecuencia 

en el nivel alto, la dimensión planeamiento estratégico con un 6% seguido de la 

dimensión sistema de incentivos con un 12% y rendimiento estructura organizacional  

representa el 16% respectivamente.   
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Análisis Inferencial. 

Tabla 3 

Análisis inferencial de las variables PpR y CG. 

Prueba 
estadística 

Variables 
 

Coeficientes 
Presupuesto por 

resultados 

Calidad de 
gasto 

Rho de 
Spearman 

Presupuesto por 
resultados 

 Coeficiente de 
correlación 

1 0,624** 

 Sig. (bilateral)  ,000 

 N 50 50 

Calidad de gasto 
 

 Coeficiente de 
correlación 

0,624** 1 

 Sig. (bilateral) ,000  

 N 50 50 

La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación: De acuerdo a lo mostrado en la tabla 3, se utilizó el coeficiente de 

correlación de Spearman entre las variables PpR y Calidad de gasto, el cual fue de 

0.00 < 0.05, lo que permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna. 

Además, se obtuvo un coeficiente de 0.624, lo que indica una correlación positiva 

moderada y estadísticamente significativa. 

 

 

Hipótesis general. 

 

H0.= No existe relación entre PpR y CG  

H1.= Existe relación entre PpR y CG 
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Tabla 4 

Análisis inferencial de la variable PpR y estructura organizacional. 

Prueba 
estadística 

Variables 
 

Coeficientes 
Presupuesto 

por resultados 

Estructura 
organizacional.  

Rho de 
Spearman 

Presupuesto por 
resultados 

 Coeficiente de 
correlación 

1 0,767** 

 Sig. (bilateral)  ,000 

 N 50 50 

Estructura 
organizacional  

 Coeficiente de 
correlación 

0,767** 1 

 Sig. (bilateral) ,000  

 N 50 50 

La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación: De acuerdo a lo mostrado en la tabla 4, se utilizó el coeficiente de 

correlación de Spearman entre la variable Presupuesta por Resultados y la dimensión 

Estructura Organizacional, el cual fue menor que 0.05, lo que permite rechazar la 

hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna. Además, se obtuvo un coeficiente de 

0.767, lo que indica una correlación positiva moderada. 

 

 

 

Hipótesis 1 

 

H0=   No   existe   correlación   entre   presupuesto   por   resultados   y   estructura 

organizacional. 

H1= Existe correlación entre presupuesto por resultados y estructura organizacional. 

 

 

 

 

 

. 
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Tabla 5  

Análisis inferencial de la variable PpR y Planeamiento estratégico. 

Prueba 
estadística 

Variables 
 

Coeficientes 
Presupuesto por 

resultados 

Planeamiento 
estratégico 

Rho de 
Spearman 

Presupuesto por 
resultados 

 Coeficiente de 
correlación 

1 0,511** 

 Sig. (bilateral)  ,000 

 N 50 50 

Planeamiento 
estratégico  

 Coeficiente de 
correlación 

0,511** 1 

 Sig. (bilateral) ,000  

 N 50 50 

La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

Interpretación: De acuerdo a lo mostrado en la tabla 5, se utilizó el coeficiente de 

correlación entre la variable Presupuesta por Resultados y la dimensión Planeamiento 

Estratégico, el cual fue menor que 0.05, lo que permitió rechazar la hipótesis nula y 

aceptar la hipótesis alterna. Además, se obtuvo un coeficiente de 0.511, lo que indica 

una correlación significativa de cero. 

 

Hipótesis 2 

H0= No existe correlación entre presupuesto por resultados y planeamiento estratégico 

H1= Existe correlación entre presupuesto por resultados y planeamiento estratégico   



20 
 

Tabla 6  

Análisis inferencial de la variable PpR y el sistema de incentivos. 

Prueba 
estadística 

Variables 
 

Coeficientes 
Presupuesto por 

resultados 

sistema de 
incentivos. 

Rho de 
Spearman 

Presupuesto por 
resultados 

 Coeficiente de 
correlación 

1 0,624** 

 Sig. (bilateral)  ,000 

 N 50 50 

Calidad de gasto 
 

 Coeficiente de 
correlación 

0,624** 1 

 Sig. (bilateral) ,000  

 N 50 50 

La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación: De acuerdo a lo mostrado en la tabla 6, el coeficiente de correlación entre 

la variable PpR y el Sistema de Incentivos fue de 0.624, lo que indica una correlación 

positiva moderada y estadísticamente significativa. Este valor es menor que 0.05, por lo 

que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

 

 

Hipótesis 3 

 

H0= No existe correlación entre presupuesto por resultados y sistema de incentivos. 

 

H1= Existe correlación entre presupuesto por resultados      y sistema de incentivos. 
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V. DISCUSIÓN 

 

El fin de la investigación fue evaluar la relación entre las variables seleccionadas y 

evaluar las hipótesis planteadas para responder a las preguntas de investigación. Los 

resultados mostraron una correlación positiva y significativa, lo que permitió alcanzar el 

objetivo general y los objetivos específicos. Posteriormente, se realizó un análisis de los 

resultados obtenidos mediante técnicas descriptivas e inferenciales, tomando en cuenta 

tanto la investigación previa como las teorías que proporcionan el marco teórico del 

estudio. 

Los resultados presentados fueron analizados utilizando técnicas cuantitativas y 

el análisis inferencial para evaluar la correlación entre las variables PpR y la calidad del 

gasto de los empleados de una municipalidad provincial en Apurímac. Se empleó la 

prueba estadística de Rho de Spearman, obteniendo un coeficiente de correlación de 

0,624**, lo que indica una correspondencia positiva moderada y significativa entre las 

variables examinadas, con una significancia de 0,000 menor que 0,05. Por lo tanto, se 

aceptó la hipótesis alterna y se rechazó la nula. 

Los resultados estadísticos mostraron que la mayoría de los empleados 

examinados de la unidad de análisis del estudio (50%) consideran que el PpR se 

encuentra en un nivel alto en cuanto a eficiencia, eficacia, economía y reconocimiento. 

Esto sugiere que la aplicación del PpR es necesaria y se ha recibido con alta aceptación 

y expectativa en la municipalidad provincial de Apurímac en 2021. Esto permite mejorar 

los procesos de administración de personal y fomenta la confianza de los empleados en 

el correcto progreso de la ejecución presupuestal. Así mismo Gavini (2018) se destaca 

por sus hallazgos, que tienen una de sus fortalezas en su origen, cuando se utilizó en 

el ejército de Estados Unidos para calcular la producción de manera concreta y analizar 

cómo diversos elementos, tales como destrezas, sapiencias, conductas, capacidades y 

estructuras, contribuyen a la organización. 

Bautista (2020) mencionó que este patrón es un modelo fundamental del marco 

teórico, ya que incluye varios elementos clave y definiciones innovadoras para el 

período de estudio y la evaluación del personal. Además, es importante presentar las 

variables por separado. Como los resultados de la encuesta, el 52% de los encuestados 

indicó que el PpR, se encontraba en un rango medio, mientras que el 28% lo consideró 
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en un nivel bajo y el 20% en un nivel alto.  Las dimensiones de eficiencia, eficacia y 

economía del producto también se evaluaron por separado, y el 50% de los encuestados 

manifestó que estas dimensiones se encontraban en un nivel medio, mientras que el 

15% las consideró en un rango bajo y el 10% en un nivel alto. 

Los resultados presentados en la sección anterior concuerdan con los hallazgos 

de Laban (2018), quien halló una correlación positiva significativa entre el PpR y la 

calidad del gasto (0.624**). Esto sugiere que a medida que se presentan más PpR, 

aumenta la calidad del gasto. Vilches (2017) y Ccahuata (2019) también han destacado 

esta relación, encontrando niveles de correlación positivos y significativos (0.662** y 

0.670**, respectivamente). Por último, Echaiz (2018) también abordó esta problemática 

y encontró una correlación positiva, pero de menor magnitud (0.269**). 

Es importante brindar la capacitación adecuada en el manejo del PpR y la CG al 

personal, así como crear un ambiente de trabajo agradable. De lo contrario, se podría 

producir un rendimiento laboral deficiente en la ejecución de los presupuestos 

asignados, con resultados negativos fácilmente identificables a través de la ejecución 

del gasto. Esto reflejaría la incapacidad de cumplir con el gasto público y podría afectar 

la justicia social a mediano y largo plazo, ya que se busca asegurar las necesidades 

básicas de los ciudadanos a través del desarrollo material y humano en un determinado 

período de tiempo.  Es necesario tener en cuenta talentos para garantizar el resultado 

favorable de la ejecución presupuestal. 

Este resultado se basa en la confirmación de varios autores, como Laban (2018), 

que encontró una relación positiva entre el presupuesto por resultados (PpR) y la calidad 

del gasto (GC). Según los datos obtenidos, el índice de eficiencia se estableció en un 

90%, la economía en un 95% y la calidad en un 80%. Estos indicadores estratégicos 

contribuyen a progresar en el bienestar de los pobladores a través de acciones trazadas 

durante el inicio de sus proyectos establecidos con el único motivo de cumplirlos y 

satisfacer sus prioridades. 

Abanto (2018) llevó a cabo un estudio que evaluó la adherencia al Pto de obra y 

su impacto en los precios de fabricación de una compañía en el 2017. El estudio fue 

descriptivo y utilizó un diseño no experimental para examinar los costos y presupuestos 

de procesos, planificación y control. Una de las conclusiones a las que se llegó fue que 

las empresas no realizan estimaciones objetivas de costos, planificación y elaboración 
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de presupuestos, lo que lleva a una ejecución ineficiente debido a que no se tienen en 

cuenta los costos y gastos reales. Esto genera molestia en la empresa que realiza la 

obra, un mayor tiempo de trabajo para lograr una mayor calidad y un mayor 

requerimiento de materiales. Por tanto, el estudio sugiere que es importante abordar el 

problema desde diferentes perspectivas, como una adecuada planificación operativa y 

ejecución de obras para mejorar la eficacia de la construcción y distribuir correctamente 

los costos del proyecto. 

En su estudio, Payano (2018) buscó la relación entre el PpR y la CGP en la 

Unidad Ejecutora 004 de la Armada del Perú. Se utilizó el método deductivo hipotético, 

no experimental cuantitativo básico y se realizó una prueba de hipótesis principal. Los 

resultados mostraron un valor de Chi-cuadrado del 42.857%, grado de libertad de 4, 

valor de significancia de la correlación de cero y coeficiente de correlación positiva 

moderada de Pearson de 0.634, Además, el valor de significación fue de 0.000 y menor 

a 0.05, por lo que tuvo suficientes razones para rechazar la hipótesis nula y concluir que 

existe una relación activa y moderada entre el PpR y la calidad del gasto público en la 

U.E. 004 de la Armada del Perú. Para llegar a estas conclusiones, se utilizaron técnicas 

de encuestas y cuestionarios como herramientas de medición con el objetivo de lograr 

un GP eficaz y eficiente y desempeñar con las necesidades de todos los programas 

operativos de la institución. 

En este estudio, Quispe (2018) buscó comprobar la relación entre el PpR) y la 

CG en el municipio distrital de Vinchos. Para llevar a cabo la investigación, se utilizaron 

métodos cuantitativos no experimentales y correlacionales, y se realizaron encuestas 

y cuestionarios con una   muestra de 30 empleados. Los resultados mostraron una 

correlación moderadamente directa entre el PpR y la CG, con un valor de Tau B de 

0,461 y un valor p < 0,05. Además, estableció un valor de confianza del 

95% y un nivel de significación del 5%. Los efectos dados de este estudio son útiles 

para entender la relación entre el PpR y la CG en el municipio distrital de Vinchos y 

puedo ser necesario para las investigaciones en este campo. 

En este estudio, se analizó la relación entre el PpR y la estructura 

organizacional en una empresa. Los efectos mostraron la correlación positiva y 

moderada entre estas dos variables. Esta conclusión se confirma con el estudio 

realizado por Vilches (2017), quien también encontró correlación positiva significativa
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entre el PpR y la estructura organizacional. Otros autores como Mora (2021) y 

Quenalla (2017) también encontraron correlación positiva entre estas variables. 

Este resultado es importante ya que indica que una buena estructura organizacional 

puede contribuir al beneficio de los efectos esperados a través del presupuesto. 

El estudio de Patiño (2017) examinó el papel del PpR en la CG público del 

municipio de Medellín. A partir de la evaluación de distintos modelos de gestión 

pública y sus relaciones con diferentes tipos de presupuestos, se implementó en el 

municipio un análisis de los indicadores de la dimención es   medir la eficiencia y 

eficacia del PpR en la ciudad y determinar si cumplía con las políticas públicas. Los 

frutos de este estudio muestran que el PpR es un instrumento primordial para mejorar 

la CGP en Medellín. 

Los frutos de este estudio muestran que existe una relación positiva y 

significativa entre el presupuesto resultante y la estructura de planificación 

estratégica. Esto significa que a medida que avanza el presupuesto resultante 

aumenta, también aumenta la calidad de la planificación estratégica. Los 

descubrimientos de este estudio concuerdan con los de Velasco (2020), quien 

también encontró una correlación positiva significativa entre estas variables. Estos 

resultados sugieren que una buena planificación estratégica fue un elemento 

importante en el triunfo del presupuesto resultante de una empresa o organización. 

Es importante tener en cuenta que, aunque estos resultados son prometedores, 

siempre es necesario tener cuidado al interpretar los hallazgos de un estudio y 

considerar otros factores que puedan afectar la relación entre estas variables. 

La teoría de Vargas (2021) sostuvo que el presupuesto es un plan integral y 

coordinado, expresado en términos económicos, que incluye las actividades y 

recursos de una empresa para alcanzar objetivos establecidos por la alta dirección en 

un período de tiempo determinado. Este estudio fue descriptivo y de correlación, 

utilizando un diseño no experimental, transversal y cuantitativo, con el fin de 

determinar la relación entre el PpR y la planificación estratégica en departamentos 

gubernamentales. Al comparar la hipótesis general de planificación estratégica y PpR, 

se concluyó que el nivel de similitud obtenido por el Rho de Spearman fue de 0,752. 

Aunque el contexto actual es difícil debido a la crisis económica causada por la 
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pandemia de COVID-19, el presupuesto tiene el poder de reestructurar   el plan 

estratégico completo. 

En resumen, los resultados obtenidos por Orrego (2022) muestran una fuerte 

relación entre la planificación estratégica y la planificación plurianual presupuestaria 

integrada, con un nivel de significación de cero. Además, se encontró una correlación 

moderadamente positiva entre ambas variables, con un valor de r igual a 0,500. Esto 

indica que la planificación estratégica es significativa en relación con la planificación 

plurianual presupuestaria y puede ser beneficiosa para la organización, su gente y las 

comunidades en las que opera a largo, mediano y corto plazo. 

En resumen, el estudio de Vargas (2021) se enfocó en evaluar la relación entre 

la planificación estratégica y el PpR en una entidad del estado durante la crisis 

económica provocada por la pandemia de COVID-19. Utilizando un enfoque 

cuantitativo y un diseño no experimental, se analizó la opinión de 50 trabajadores a 

través de una escala Likert. Los efectos mostraron que existe una relación 

moderadamente positiva entre ambas variables. Sin embargo, el estudio también 

destacó la necesidad de reformular la planeación y implementar métodos de 

contingencia en momentos de crisis para garantizar la ejecución de metas financieras 

programadas. 

El estudio realizado por Cubas (2019) evaluó la correlación entre la 

planificación estratégica (PE) y el PpR en una entidad del estado. Uso un enfoque 

cuantitativo, un diseño no experimental y transversal y una muestra de 50 

trabajadores. Los efectos mostraron una correlación positiva moderada entre las 

variables, con un nivel de significación de 0.752. Además, se encontró que la 

ejecución de un buen planteamiento estratégico estaba relacionada con una buena 

ejecución del PpR. Sin embargo, el estudio también identificó la existencia de barreras 

en líderes y gerentes que adoptaban enfoques de administración tradicional y se 

restringían a las relaciones colectivas de trabajo y las planillas del personal, lo que 

dificultaba el logro de metas y objetivos propuestos. 

Un estudio realizado por Vilas (2017) encontró que hay una correlación positiva 

moderada entre la variable PpR y la dimensión sistema de incentivos. Esto se 

determinó a través de un nivel de significación de 0,00 < 0,05, y un coeficiente de 

correlación igual a 0,624. Estos resultados son consistentes con lo encontrado por  
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Vilas, por lo cual se obtuvo una correlación alta de 0.855** entre las mismas variables. 

Es importante destacar que la relación entre el PpR y el sistema de incentivos es 

relevante, ya que el primero se refiere a la forma en que se distribuyen los recursos 

presupuestarios en función de los resultados deseados, mientras que el segundo se 

refiere a la forma en que se recompensa o castiga el comportamiento de las personas 

en la organización. 

Fue importante enfatizar que existe una relación entre el PpR y el sistema de 

incentivos en las organizaciones. Según Argandoña (2019), es necesario implementar 

medidas que permitan crear condiciones óptimas para los trabajadores y reconocer 

sus propuestas para fomentar su motivación y independencia. Alexandra (2016) 

también señala la importancia de optimizar los procesos de toma de decisiones para 

que los sistemas de incentivos estén adecuadamente diseñados y puedan aumentar 

la productividad y alcanzar las metas establecidas. Por otro lado, Peña (2018) afirma 

que la toma de decisiones es un indicador fundamental en cualquier organización y 

que los empleados motivados y satisfechos tienen un impacto positivo en la 

productividad y en el desarrollo de la empresa. En este sentido, se puede concluir que 

existe una correlación positiva moderada entre el PpR y el sistema de incentivos, 

como lo demuestra el coeficiente de correlación igual a 0,624. 

Autores de renombres precisan que los líderes de organizaciones deben aplicar 

medidas que permitan un buen desempeño laboral un clima organizacional saludable, 

permitiendo el desenvolvimiento idóneo de los trabajadores, potencializando su 

rendimiento reflejado en la calidad de servicio para el cumplimiento de sus metas. 

Cunya (2020) manifiesta que las organizaciones estatales aún no se adoptan 

estrategias necesarias para ir progresando según las actitudes y comportamientos 

que manifiesten sus colaboradores y así lograr alcanzar el compromiso laboral 

coordinado. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera : La investigación realizada por este estudio muestra que hay una 

congruencia entre el PpR y la CG. Esto se determinó por el 

análisis del coeficiente de correlación entre las variables, que 

resultó ser de 0,624, existió una relación moderada entre ellas. 

Además, la p-valor obtenida fue de cero, es menor que el nivel 

de significación establecido en 0.05. Por lo tanto, se acepta la 

hipótesis alternativa y se rechaza la hipótesis nula, ratificando la 

existencia de una relación entre el PpR y la calidad del gasto. 

Segunda : Existen suficientes datos para afirmar que hay una relación entre 

el PpR y la EO en una Municipalidad provincial de Apurímac. Esto 

se debe a que el coeficiente de correlación fue de 0.767, lo que 

muestra una correlación positiva moderada entre las variables 

estudiadas. Además, el valor p de 0.000 es menor que el nivel de 

significación de 0.05, por lo que se acepta la hipótesis alternativa 

y se rechaza la hipótesis nula. Esto significa que existe una 

relación entre el PpR y la estructura organizacional. 

Tercera : Se encontró una relación moderada entre el PpR y la PE, de 

acuerdo con el factor de correlación alcanzado que fue igual a 

0,511. Con un p-valor obtenido fue menor que el nivel de 

significación establecido. Por lo tanto, se aceptó la hipótesis 

alternativa de que existe una relación entre estas variables y se 

rechazó la hipótesis nula de que no hay relación entre ellas. 

Cuarta : Se encontró una relación moderada entre el PpR y el sistema de 

incentivos en una Municipalidad provincial de Apurímac en el año 

2021, según el coeficiente de correlación de 0,624. Además, un 

p-valor menor que el nivel de significación de 0,05, se puede 

aceptar la hipótesis alternativa y rechazar la hipótesis nula. Esto 

sugiere que hay una conexión entre estas dos variables en esa 

municipalidad en el año mencionado. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera : Es importante que el administrador de una municipalidad 

provincial de Apurímac en el año 2021 organice reuniones de 

trabajo para mejorar los procesos administrativos relacionados 

con la ejecución de gastos y asegurar que estos sean de calidad. 

Segunda : La gestión presupuestaria de una municipalidad provincial de 

Apurímac debe involucrar a todo el personal, ya que ellos pueden 

aportar ideas y sugerencias para mejorar los procesos y 

solucionar problemas surgidos durante la ejecución de los 

presupuestos. 

 

Tercera : Es importante que la municipalidad de Apurímac promueva la 

realización de capacitaciones para los encargados de organizar 

y llevar a cabo la ejecución de obras. Esto permitirá mejorar y 

desarrollar sus habilidades profesionales, lo que a su vez se verá 

reflejado en una mayor celeridad y calidad en la ejecución de los 

gastos destinados a dichas obras. 

Cuarta : Es importante que los investigadores consideren la posibilidad de 

ampliar la muestra utilizada en su estudio para obtener un mayor 

alcance y precisión en sus resultados. Esto puede ser 

especialmente útil para el análisis cuantitativo, ya que una 

muestra más amplia puede proporcionar más datos para analizar 

y una mayor confianza en los hallazgos. 

 

Quinto : Es necesario promover la retroalimentación entre los miembros 

de la organización para promover un esfuerzo de trabajo 

suficiente y una buena productividad, con el propósito de lograr 

las metas señaladas y promover el desarrollo conjunto y 

sostenible de la comunidad. Los encargados de RRHH tienen un 

papel importante en el logro de estos objetivos. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

Título: 
Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General: Objetivo general: Hipótesis general: Variable 1/Independiente: X Presupuesto por Resultados 
¿Qué relación existe entre el Determinar la relación que Existe relación directa  

Dimensiones 
 

Indicadores 
 

Ítems 
Escala de Niveles o 

presupuesto por resultado y la existe entre el presupuesto entre el presupuesto por valores rangos 

calidad de gasto en una por resultado y la calidad resultado y la calidad de Idoneidad eficiencia, 1-4 a) Nunca "Malo  
municipalidad provincial de de gasto en una gasto en una Transparencia eficacia 5-8 b) A veces Regular  
Apurímac? municipalidad provincial municipalidad provincial Eficacia transparencia  

 

c) Casi siempre 
 

Bueno  
 de Apurímac. de Apurímac económica 9-14  

      d) Siempre   

Problemas Específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas       

 (a) Determinar la relación 
entre el presupuesto por 
resultados y la estructura 
organizacional en una 
municipalidad provincial 
de Apurímac. 

(a) Existe relación       
(a) ¿Qué relación existe entre el directa entre el       
presupuesto por resultados y la presupuesto por  

Variable 2/Dependiente: Y Calidad de gasto estructura organizacional en una resultados y la estructura 

municipalidad provincial de organizacional en una 
 

 
Dimensiones 

 

 
Indicadores 

 

 
Ítems 

  
Apurímac?; municipalidad provincial Escala de Niveles o 

 de Apurímac. valores rangos 
(b) ¿Qué relación existe entre el (b) Determinar la relación (b) Existe relación   
presupuesto por resultados y el entre el presupuesto por directa entre el Estructura funcional, normativo 1-9 a) Nunca  

Eficiente 
 

planeamiento estratégico en una resultados y el presupuesto por organizacional   
municipalidad provincial de planeamiento estratégico resultados y el Planeamiento liderazgo  b) A veces  

 
Eficaz 

 
Apurímac? en una municipalidad planeamiento estratégico estratégico transformacional   

 provincial de Apurímac en una municipalidad   10-15  
  provincial de Apurímac     

(c) ¿Qué relación existe entre el (c) Determinar la relación c) Existe relación Sistema de personales 16-20 
 

c) Casi siempre 
 

Efectivo  
presupuesto por resultados y el entre el presupuesto por directa entre el incentivos directivos   
sistema de incentivos en una resultados y el sistema de presupuesto por       
municipalidad provincial de incentivos en una resultados y el sistema de       
Apurímac? municipalidad provincial incentivos en una    d) Siempre   

 de Apurímac. municipalidad provincial       
  de Apurímac       

 
 

Diseño de investigación: 

 
 

Población y Muestra: 

 
 

Técnicas e instrumentos: 

 
 

Método de análisis de datos: 

Enfoque: Básica Población: 80 Técnicas: Encuesta Descriptiva: A través de tablas 
Inferencial: Mediante prueba Rho de 
Spearman 

Tipo: Cuantitativo Muestra:50 Instrumentos: Cuestionario 
Método: Hipotético inductivo   
Diseño: No experimental   



 
 

Anexo 2. Matriz de operacionalización de variables 

Variables 
de estudio 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensión Indicadores 

Escala de 

medición 

Variable 1 

Estrategia 
metodológica 

orientada a 

garantizar la 

efectividad del gasto 

del presupuesto 

asignado a una 

dependencia bajo 

los criterios de 

pertinencia, 

transparencia y 

eficacia 

Para medir esta 

variable se aplicará un 

cuestionario de 

opinión que contiene 

ítems para cada 

variable de estudio 

Idoneidad Eficiencia, Bueno 

Transparencia Eficacia Regular 

Eficacia 
Transparencia 

Económica 
Deficiente 

Variable 2 

Valoración que se 

asigna a la ejecución 

presupuestal 

 

cuando se asegura 

el equilibro costo 

beneficio y 

 

la sostenibilidad del 

proyecto o 

programa, las 

mismas que 

dependen de 

 

la estructura 

organizacional, el 

planeamiento 

estratégico y el 

sistema de 

incentivos 

Para medir esta 

variable se elabora y 

aplica un 

 

cuestionario que 

contienen 

cuestiones sobre las 

 

dimensiones 

Estructura 

organizacional 

Funcional, 

Normativo 
Eficiente 

Planeamiento 

estratégico 

Liderazgo 

Transformacional 
Eficaz 

Sistema de incentivos 
Personales 

Directivos 
Efectivo 

 

 

 

 

  



 
 

Anexo 3. Instrumento/s de recolección de datos 

1 INSTRUMENTOS DE MEDICIÓN 

             (Presupuesto Por Resultados) 

Instrucciones: Estimado Señor(a), Srta., estamos haciendo un trabajo de investigación concerniente 

con la gestión orientada a resultados en una Municipalidad Provincial de Apurímac, para lo cual 

invocamos tengas a bien responder las interrogantes registradas marcando con un aspa (x) en este 

documento, las mismas que únicamente servirán para fines investigativos. Muchas gracias. 

Equivalencias de respuestas: 

Siempre Casi siempre A veces Nunca 

4 3 2 1 

  

  DIMENSIONES  4 3 2 1 

N° DIMENSIONES: Eficiencia         

1 La nueva gestión se caracteriza por optimizar el gasto presupuestal 
establecido anualmente. 

        

2 Es habitual observar que los gastos realizados a nivel de la municipalidad 
son técnicamente ejecutados. 

        

3 Preexiste todo un método y equipo experto y profesional que garantiza la 
efectividad en el gasto efectuado 

        

4 Las obras y programas que se vienen cumpliendo en la municipalidad son 
aquellas que han sido priorizados técnicamente y profesionalmente 

        

  DIMENSIÓN II: Eficacia         

5 Los presupuestos establecidos a la Municipalidad han sido consumados en 
su totalidad en el año 2021 

        

6  Los presupuestos ejecutados en programas y obras que viene ejecutando 
la municipalidad afirman el beneficio de los objetivos sugeridos.  

        

7 Los presupuestos fijados a la municipalidad se hacen bajo la pretensión de 
transparencia y garantía. 

        

8 Preexiste aprobación en la población sobre la certidumbre en el gasto que 
año tras año viene confeccionando la municipalidad. 

        

  DIMENSIÓN III: Economía         

9 Las expensas elaboradas por la municipalidad en los proyectos y 
programas son precisas y alegan a criterios técnicos 

        

10 Los presupuestos asignados a la municipalidad compensan las peticiones 
de la población educativa de nuestra región 

        

11 Se elabora y evalúa los gastos efectuados por la municipalidad 
concerniente a insuficiencias y peticiones reales de la población estudiantil 

        

12 El aspecto económico de la municipalidad corresponde a un gobierno 
competente y eficaz en lo planificado y cumple con todas las exacciones 
normativas 

        

13 El monto del presupuesto establecido a la municipalidad cada año son 
realizados de acuerdo a las necesidades y solicitudes reales de la 
población 

        

14 Hay vislumbres de irregularidad de fondos en la ejecución de los 
presupuestos asignados a la municipalidad. 

        

 

 

 



 
 

CUESTIONARIO 

Objetivo: Estimar la calidad de gasto en una Municipalidad Provincial de Apurímac. 

Instrucciones: Apreciado colaborador, estamos cumpliendo un trabajo de investigación relacionado con 

la calidad de gasto en una Municipalidad Provincial de Apurímac, para lo cual te pedimos tengas a bien 

responder las siguientes preguntas. Te recordamos que la información obtenida solo tiene validez para 

efectos investigativos. Muchas gracias. 

Equivalencias de respuestas: 

Siempre Casi siempre A veces Nunca 

4 3 2 1 

 

DIMENSIONES 4 3 2 1 

N° DIMENSIÓN I: Estructura organizacional.         

1 Los pedidos obedecen a juicios técnicos.          

2 Los requerimientos se sujetan a la normatividad vigente.         

3 Los pedidos se respaldan en las especificaciones técnicas y los TDR.         

4 Las convocatorias cumplen con las pretensiones normativas.         

5 Las invitaciones garantizan la imparcialidad y la equivalente oportunidad de los 
postores. 

        

6 Las convocatorias continuamente no tienen observación fundamental por parte de 
los participantes. 

        

7 La selección de los postores se ciñe a criterios técnicos.         

8 La selección de los oferentes se da en estricto sometimiento a los requerimientos         

9  Se avala la elección de los postores.         

  DIMENSIÓN II: Planeamiento Estratégico         

10 Las diligencias proyectadas están estimadas en el Plan Operativo Institucional.         

11 Las actividades programadas se rigen a las circunstancias consideradas en el Plan 
Operativo Institucional. 

        

12 Las actividades programadas tienen sustento técnico y normativo.         

13 Las actividades programadas se encuentran registradas en el Plan Anual de 
Trabajo. 

        

14 Las actividades proyectadas alegan a los objetivos considerados en el Plan Anual 
de Trabajo. 

        

15  Las actividades programadas viabilizan los objetivos importantes considerados en 
el Plan Anual de Trabajo. 

        

  DIMENSIÓN III: Sistemas de incentivos.         

16 La realización de gasto en una Municipalidad Provincial de Apurímac es eficiente.         

17  La eficiencia de la gestión en una Municipalidad Provincial de Apurímac se 
manifiesta a través de los porcentajes de ejecución de gasto. 

        

18  La ejecución de gasto en una Municipalidad Provincial de Apurímac es eficaz.         

19 Las metas proyectadas para cada proyecto se cumplen en el periodo determinado 
por lo que podemos asegurar que es eficaz. 

        

20  La eficacia de la gestión es incuestionable en base a los porcentajes de ejecución 
de gasto ejecutada en el periodo establecido. 
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