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Resumen 

 

Se demostró lo fundamental que es la aplicación del Lean Manufacturing en una 

empresa ladrillera industrial. El objetivo principal de la investigación fue determinar 

el efecto de la aplicación del Lean Manufacturing en la productividad de la empresa 

Cerámicos Dett. El estudio fue aplicado, pre experimental, con un enfoque 

cuantitativo y un nivel explicativo. Se aplicaron herramientas como el VSM, las 5s 

y el Kaizen. La población estuvo conformada por los registros de la productividad 

en semanas durante 6 meses: de mayo a julio y de octubre a diciembre del 2022, 

la muestra fue igual que la población, las técnicas empleadas en la recolección de 

la información fueron la observación y el análisis documental. Se llegó a la 

conclusión que la aplicación del Lean Manufacturing incrementó la productividad en 

un 17% comparado al estado inicial. Se aplicó la prueba de Wilcoxon teniendo como 

nivel de significancia 0.002 lo que permitió la aceptación de la hipótesis alternativa. 

 

Palabras clave: Lean Manufacturing, VSM, 5s, Kaizen, Wilcoxon. 
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Abstract 

 

It was demonstrated how fundamental the application of Lean Manufacturing is in 

an industrial brick company. The main objective of the research was to determine 

the effect of the application of Lean Manufacturing on the productivity of the 

company Ceramics Dett. The study was applied, pre-experimental, with a 

quantitative approach and an explanatory level. Tools such as VSM, 5s and Kaizen 

were applied. The population was made up of the productivity records in weeks for 

6 months: from May to July and from October to December 2022, the sample was 

the same as the population, the techniques used in collecting the information were 

observation and analysis. documentary analysis. It was concluded that the 

application of Lean Manufacturing increased productivity by 17% compared to the 

initial state. The Wilcoxon test was applied with a significance level of 0.002, which 

allowed the acceptance of the alternative hypothesis. 
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