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Resumen 

 

El título de la investigación es “Influencia del monitoreo pedagógico en el 

desempeño docente en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022”, cuyo 

objetivo general fue: Determinar la influencia del monitoreo pedagógico en el 

desempeño docente en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022. El estudio 

asume el método cuantitativo y diseño cuasi-experimental y utilizó la metodología 

de diseño experimental, la muestra fue de 60 docentes, 40 en el grupo experimental 

y 20 en el grupo control, la selección del grupo experimental fue por muestreo no 

probabilístico. La recolección de datos utilizó cuestionarios de encuesta, los 

instrumentos fueron sometidos a validación por juicio de expertos, y la confiabilidad 

fue determinada a través de coeficientes de correlación individuales, e indicó la 

existencia de relación entre ítems. Los resultados fueron analizados por estadística 

descriptiva, utilizando tablas de distribución de frecuencias, según Shapiro-Wilk, se 

determinó que la distribución no era normal, por lo que se utilizó la estadística no 

paramétrica. Después de comparar los supuestos de p-valor de U Mann‒Whitney 

que arrojó el asintótico (bilateral) = 0.000, <0.05, por lo que se aceptó la hipótesis 

alterna: que si existe influencia del acompañamiento pedagógico en el desempeño 

docente en la I.E. de Huancayo. 

 

            Palabras clave: Monitoreo, desempeño docente, planificación, evaluación 
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Abstract 

 

The title of the research is "Influence of Pedagogical Monitoring on 

Teaching Performance in two Institutions of Huancayo, 2022", its general objective 

was to Determine the Influence of Pedagogical Monitoring on Teaching 

Performance in Two Educational Institutions of Huancayo, 2022. This study 

assumes the quantitative method and quasi-experimental design and used the 

experimental design methodology, the sample was 60 teachers, 40 in the 

experimental group and 20 in the control group, the selection of the experimental 

group was by non-probabilistic sampling. The data collection used survey 

questionnaires, the instruments were subjected to validation by expert judgment, 

and reliability was determined through individual correlation coefficients, and 

indicated the existence of a relationship between items. The results were analyzed 

by descriptive statistics, using frequency distribution tables, according to Shapiro-

Wilk, it was determined that the distribution was not normal, so non-parametric 

statistics were used. After comparing the assumptions of p-value of U Mann‒

Whitney that yielded the asymptotic (bilateral) = 0.000, <0.05, for which the 

alternative hypothesis was accepted: that if there is an influence of the pedagogical 

accompaniment on the teaching performance in the I.E., from Huancayo. 

 

         Keywords: Monitoring, teaching performance, curricular planning, evaluation 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

La dinámica educativa de la nación y del mundo está cambiando a un ritmo 

acelerado, entre otros factores, debido a la emergencia sanitaria que estamos 

viviendo, aunado a los requerimientos de nuestra actual política educativa, siempre 

ha existido la necesidad del acompañamiento pedagógico en la práctica docente, lo 

que constituye una contribución al proceso de superación, como se viene dando en 

diferentes instituciones educativas del país, buscando la mejora de la calidad 

educativa, para acompañar, motivar y facilitar el desempeño y trabajo docente. 

La pandemia ha exacerbado la exclusión y la desigualdad entre los estudiantes 

en el Caribe y América Latina y tras el cese de la educación formal en casi todos los 

países de la región. Así, concluye el Cuarto Foro Regional de Política Educativa, 

realizado por la UNESCO en 2020, la Infancia en crisis, futuro de niños y niñas 

agravado en medio de la emergencia sanitaria mundial provocada por el COVID‒19. 

La crisis ha profundizado las desigualdades educativas en un territorio que desde ya 

es la más diferente del mundo: En promedio, el 20% de los estudiantes de clase 

socioeconómica media-alta son mayores en 21 países y tienen la mayor probabilidad 

de completar la educación secundaria cinco veces más que los pobres que 

constituyen el 20% de la población (UNESCO, 2020). 

Según el informe del Ministerio de Educación sobre los indicadores de los 

Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), la tasa de matrícula de escuelas primarias 

y secundarias en 2011 fue cercana al 97%, la tasa de graduación de escuelas 

primarias en 2011 superó el 90% y más de 50 millones de niños en edad de asistir a 

la escuela primaria no asisten a éstas. Se estima que alrededor de las tres cuartas 

partes de estos niños viven en países afectados por la violencia. A nivel regional, más 

de la mitad de ellos vive en África y más de una quinta parte vive en el sur de Asia. 

Además, casi todos los países están rezagados en el progreso educativo en diversos 

grados debido a su condición indígena, los bajos ingresos, el género o la 

discapacidad. Banco Mundial (2014). 

El artículo 12 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Docente, define las áreas 

de acción reconocidas en la carrera docente pública: servicio docente, servicio 

institucional, educación docente, innovación e investigación. La formación docente 
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como área de desempeño laboral incluye a los docentes que “desempeñan funciones 

de apoyo instruccional” y “desempeñan la función de coordinadores en los programas 

de formación, renovación y profesionalización de los docentes al servicio del país”, 

programas de formación marco y de formación permanente. Norma 30, definirlo como 

una actividad formativa en el lugar de trabajo en el contexto de la práctica docente, 

que puede incluir una variedad de estrategias, ya sea presencial o a distancia 

(Minedu, RVM N° 290-2019). 

De acuerdo con los resultados del seguimiento de la Defensoría del Pueblo, 

117 de las UGEL supervisadas (65%) cuentan con personal para desarrollar el apoyo 

docente, mientras que el resto no cuenta con dicho personal. Según información 

proporcionada por la UGEL, 55 548 docentes en 14 783 II.EE. se beneficiaron con la 

contratación de auxiliares educativos. En 2020, la Defensoría del Pueblo advirtió que 

el acompañamiento para maestros bilingües era una de las principales 

preocupaciones y que la acción insuficiente para fortalecer la política al proporcionar 

acompañantes pedagógicos, podría obstaculizar la educación de los mismos 

discentes, especialmente en situaciones de emergencia donde el manejo de las TIC 

es necesario, Defensoría del Pueblo (2019). 

La educación, entendida como un proceso del conocimiento humano se 

transmite de generación en generación, se ha transformado de tal manera que, en la 

actualidad, mediante el uso de herramientas y técnicas de comunicación se posibilita 

incrementar los conocimientos de una manera más efectiva y eficaz; sin embargo en 

muchos países como el nuestro la educación no ha marchado al ritmo de los cambios; 

sino que se han quedado hasta cierto punto congelada y los cambios son muy lentos 

y no se adecuan a la evolución económica y social que se vienen produciendo día a 

día como se sostiene en Condori,(2019) 

El presente estudio se realiza en dos instituciones de Huancayo. En una de 

ellas denominada Institución Educativa (A) se detectó mediante conversaciones 

informales con los profesores, que el proceso de monitoreo realizado por parte de los 

directivos adolece de muchas dimensiones, por lo que es de necesidad urgente 

aplicar estrategias para optimar el desarrollo de aprendizaje - enseñanza, así como, 

de las estrategias didácticas y pedagógicas lo que permitirá mejorar también el 

desempeño docente. Como argumenta Lozano (2019), el desempeño del estudiante 
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a nivel nacional es deficiente en lo que se refiere al aprendizaje y también a la gestión 

de los directivos por tanto se hace necesario aplicar nuevas estrategias para optimizar 

la labor docente del profesor en todas las perspectivas que comprende la acción 

educativa. 

Lo descrito hasta el momento nos llevó a formular la siguiente pregunta general 

de investigación: ¿Cómo influye el monitoreo pedagógico en el desempeño docente 

en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022?, Como preguntas específicas: 

¿Cómo influye el monitoreo pedagógico en el desempeño docente según el dominio 

planificación de actividades en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022?, 

¿Cómo influye el monitoreo pedagógico en el desempeño docente según el dominio 

ejecución de actividades en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022?, 

¿Cómo influye el monitoreo pedagógico en el desempeño docente según el dominio 

evaluación de los aprendizajes en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022?, 

¿Cómo influye el monitoreo pedagógico en el desempeño docente el dominio 

evaluación de la práctica pedagógica en dos instituciones educativas de Huancayo, 

2022?, ¿Cómo influye el monitoreo pedagógico en el desempeño docente el dominio 

compromiso con el Proyecto educativo en dos instituciones educativas de Huancayo, 

2022?. 

 

 

 

Este estudio se justifica porque la educación en el país necesita reorientar la 

profesionalización y el desempeño docente en un proceso de cambio. La práctica 

docente se rige por un modelo educativo, que promueve una relación acrítica con el 

saber y fomenta actitudes e ideas dogmáticas e incuestionables. Una educación 

donde prevalece una cultura autoritaria basada en la violencia y la obediencia, 

disciplina heterónoma. Una educación desconectada del mundo cultural y de la 

comunidad estudiantil. Por lo tanto, es necesario cambiar el paradigma de la 

enseñanza para mejorar cada proceso y experiencia de los docentes en su práctica 

diaria, de esta forma, les permita tomar decisiones para mejorar el proceso de 

aprendizaje de los alumnos del MINEDU (2016). 

El objetivo general de la investigación, es el siguiente: Determinar la influencia 

del monitoreo pedagógico en el desempeño docente en dos instituciones educativas 

de Huancayo, 2022. Como objetivos específicos son los siguientes: 1.- Determinar la 

influencia del monitoreo pedagógico en el desempeño docente según el dominio 



4 
 

planificación de actividades en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022. 2.- 

Determinar la influencia del monitoreo pedagógico en el desempeño docente según 

el dominio ejecución de actividades en dos instituciones educativas de Huancayo, 

2022. 3.- Determinar la influencia del monitoreo pedagógico en el desempeño docente 

según el dominio evaluación de los aprendizajes en dos instituciones educativas de 

Huancayo, 2022. 4.- Determinar la influencia del monitoreo pedagógico en el 

desempeño docente según el dominio evaluación de la práctica educativa en dos 

instituciones educativas de Huancayo, 2022. 5.- Determinar la influencia del 

monitoreo pedagógico en el desempeño docente según el dominio Compromiso con 

el proyecto educativo en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022. 

En resumen, proponemos la siguiente hipótesis general de investigación: El 

monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022. Como hipótesis específicas se establecieron las 

siguientes: 1. El monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el 

dominio planificación de actividades en dos instituciones educativas de Huancayo, 

2022. 2. El monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el dominio 

ejecución de actividades en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022. 3. El 

monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el dominio evaluación 

de los aprendizajes en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022. 4. El 

monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el dominio evaluación 

de la práctica pedagógica en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022. 5. El 

monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el dominio 

compromiso con el proyecto educativo en dos instituciones educativas de Huancayo, 

2022. 

  



5 
 

II. MARCO TEÓRICO 

 

En el siguiente trabajo de estudio se encuentran antecedentes internacionales, 

nacionales y locales que a continuación se mencionan: 

 

Según la investigación de Cotaquispe (2021), cuyas variables fueron: 

Programas de acompañamiento docente y desempeño docente en una institución de 

en una I.E. Pública de Lima Norte, el objetivo fue comprobar el impacto de los 

programas de acompañamiento docente en su desempeño de las I.E. asignadas. Este 

estudio adopta el diseño cuasi-experimental, la muestra es de 60 docentes, 40 en el 

equipo experimental y 20 en el equipo control, por muestreo no probabilístico. 

Utilizando para ello la tabla de distribución de frecuencias; los resultados se analizan 

utilizando estadística inferencial en SPSS, luego de realizada la prueba de conjetura 

y determinado que la distribución no era normal, se utilizó la prueba no paramétrica 

U Mann‒Whitney, y el valor de Z = ‒5.418 fue menor a ‒1.96 y p=0.000 fue menor a 

0.05 lo cual fue representativo, por lo tanto, la conclusión final concluye que el empleo 

de un programa incide en el desempeño instruccional. 

 

Teniendo como referente la tesis anterior en la que se comprobó el impacto de 

los programas de acompañamiento en el desempeño de los docentes, citamos la tesis 

de Murillo (2017), que hizo uso de las variables: Influencia del monitoreo y 

acompañamiento pedagógico implementado por el director y en la mejora del 

desempeño docente en las Instituciones Educativas Mercedarias Misioneras, cuyo 

propósito fue conocer el nivel de su desempeño docente para asesorarlo y capacitarlo 

según sus resultados, según el tipo de investigación descriptivo correlacional, la 

población estuvo conformada por 72 entre docentes y directivos de las I.E. Privada 

María de las Mercedes y I.E. Privada María de las Mercedes, siendo la muestra 37 

docentes I.E. Privada María de las Mercedes, Barrios Altos Lima, siendo dos 

cuestionarios de encuesta los instrumentos utilizados. La investigación tiene un 

enfoque mixto, proceso que recolecta, analiza y vincula datos cuantitativos y 

cualitativos es un proceso que recolecta. La prueba de Chi cuadrado de Pearson 

variables establecen la influencia directa del acompañamiento pedagógico con el 

desempeño docente. 
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Como vimos en la primera tesis, existe una relación significativa entre las 

variables y la segunda la relación no la tuvo, es por ello que citamos la investigación 

de Torres (2019), en las variables que considera Propuesta de monitoreo, 

acompañamiento pedagógico y mejoramiento del desempeño de los docentes de la 

I.E. N° 3089 los Ángeles, Distrito de Puente Piedra, Lima; cuyo objetivo fue diseñar y 

proponer un Plan de monitoreo y acompañamiento pedagógico para mejorar el 

desempeño docente de los profesores del nivel primaria de la I.E. 3089 “Los Ángeles” 

de Puente Piedra, Lima, según el tipo de investigación Diagnóstico - Propositiva. Los 

resultados fueron que el 50% de docentes encuestados indicó que, si planifica sus 

programaciones anuales en el marco de nuevas tecnologías, mientras que el 35.7% 

indica que no lo hace; seguido de a veces en 7.1%; establecieron que el 

asesoramiento docente tiene un impacto significativo en el desempeño profesional 

del educador en las instituciones educativas pluri docentes; de los resultados 

obtenidos se desprende que luego del asesoramiento docente se ha diseñado una 

propuesta de monitoreo y acompañamiento pedagógico permanente de la I.E. a fin 

de contribuir a mejorar la situación encontrada. 

En la tesis anterior el porcentaje de significancia entre la correlación de ambas 

variables fue baja, para reafirmar citamos al estudio que hiciera Bolo (2021), en sus 

variables: Programas de asesoramiento pedagógico y desempeño profesional desde 

un enfoque reflexivo‒crítico en profesores en una I.E. de Magdalena en Lima, su 

objetivo fue determinar el efecto de los programas de asesoramiento pedagógico en 

los niveles de desempeño profesional en las dimensiones establecidas, según el tipo 

de investigación pura y diseño experimental, la muestra estuvo conformado por 35 

docentes: 12 docentes de primaria, 13 docentes de secundaria, es el cuestionario de 

observación y entrevista utilizado. El resultado estadístico se obtuvo al aplicar la 

prueba t de Student, antes y después del empleo de la estrategia utilizada, pues el 

resultado del P‒valor fue de 0,000 siendo menor que 0,05 %, por tanto, se puede 

decir que se admite como verdadera la hipótesis. El estudio se caracteriza por tener 

un enfoque cuantitativo. Los resultados mostraron que hubo una diferencia 

significativa en los niveles de desempeño del grupo experimental del antes al después 

de aplicar el programa Reflect Together. Las conclusiones fueron: El Programa de 
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asesoramiento docente de enfoque reflexivo‒crítico eleva los niveles de trabajo de 

los docentes de dicha institución. 

El antecedente anterior confirma nuevamente que la correlación entre ambas 

variables es significativa, para corroborar, citamos a Menacho (2019) cuyas variables: 

Apoyo pedagógico y desempeño del profesorado del nivel de educación primaria, 

UGEL Piura, el objetivo fue determinar la prevalencia de los programas de apoyo 

pedagógico en el desempeño del profesorado, según el tipo de investigación 

descriptivo y diseño no experimental, la población estuvo conformada por 350 

docentes de las 5 comunas a las que pertenecía la UGEL Piura, una muestra de 6 

administrativos y 79 docentes de educación primaria, y el cuestionario como 

instrumento de recojo de información. Sus datos estadísticos en cuanto al logro en 

las diferentes dimensiones fueron que el 74,0% de docentes evidencian que el trabajo 

realizado por acompañante pedagógico contribuyó en el desempeño de aula, 

mientras que el 26% no lo evidencias así. Se concluyó que las estrategias de apoyo 

pedagógico fueron influyentes y lograron el objetivo final: mejorar las prácticas 

docentes de los docentes para la formación integral de los estudiantes. 

 

Hubo un alto porcentaje de significancia en el estudio anterior, para continuar 

con la validación, citamos a Baldoceda (2018) quien realizó una investigación con las 

variables: Supervisión y apoyo docente y mejora del aprendizaje en el campo de la 

formación cívica en las instituciones educativas públicas generales Prado, Callao, con 

el objetivo Apoyo pedagógico para la mejora e incremento del nivel de rendimiento 

académico, según el tipo de investigación descriptiva y diseño  no experimental, 

estando conformada una población de 57 docentes del nivel primario, y la muestra 

considerada para este estudio 30 docentes, siendo la guía de entrevista el 

instrumento utilizado. Los resultados estadísticos fueron: en el análisis de datos 

general, el 85 % de los docentes respondió que el seguimiento es importante, cómo 

aborda la planificación curricular en su área, el 60% de los docentes dice que utiliza 

el diseño curricular, diversificando. Las conclusiones obtenidas en el estudio: La 

implementación del acompañamiento pedagógico es significativo siempre que se 

trabajen en las dimensiones establecidas, permitan el análisis, debate y toma de 

decisiones sobre la planificación curricular (Aziz, 2017); así mismo, los talleres 
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permiten la elaboración focalizada de planes anuales, unidades y cursos de estudio 

para optimizar el nivel de productividad académica de los alumnos de secundaria. 

El antecedente confirmó en un muy alto porcentaje que existe correlación 

significativa entre las variables, pero habiendo estudios que no lo demuestran así, 

citamos a Loyola (2019) quien efectuó una investigación cuyas variables: El impacto 

del seguimiento y desempeño instruccional en las instituciones de educación primaria 

‒ Trujillo, el objetivo: determinar el nivel de mejoramiento del desempeño instruccional 

y apoyar la docencia en las escuelas de educación primaria, se basa en el tipo 

descriptivo longitudinal, no experimental. Los resultados estadísticos que se 

obtuvieron en esta investigación, con un desempeño promedio de 48,7% un 

desempeño promedio alto de 51,3% en 2018. como conclusión la investigación 

garantiza que los directores de las instituciones educativas apliquen el monitoreo de 

la manera más eficiente y que los docentes estén satisfechos con el trabajo de los 

directores al momento de la intervención mediante los procesos de supervisión y 

apoyo docente. 

Ya que se encontró evidencia estadística significativa en el antecedente 

anterior, citamos la investigación de Chuqui (2019), cuyas variables fueron: Influencia 

de la supervisión y el asesoramiento docente y la mejora en el desempeño profesional 

docente en las Escuelas Mercedarias Misioneras de Lima, cuyo objetivo fue describir 

asesoramiento docente y la mejora en el desempeño del docente en la educación que 

brinda una institución de educación mercedaria misionera en Lima, basado en el tipo 

y diseño de investigación de análisis de datos pertinentes. Para ello, se consideró un 

enfoque de métodos mixtos, tipo básico y diseño secuencial de transición (DISTRAS), 

como unidad de investigación se contó con 72 docentes de instituciones educativas 

mercedarias, en la muestra se seleccionaron 60 docentes, entre directores y 

docentes, por conveniencia, mediante muestreo no probabilístico, para la recolección 

de datos, encuestas. De los resultados en función a lo mencionado las instituciones 

educativas mercedarias consideran que es muy influyente el asesoramiento docente 

en un sentido orientado a la utilización de distintas estrategias 33,3%, también hacen 

uso mayoritario de los materiales didácticos como la enseñanza con equipos 

multimedia y material concreto, 26,7%, por lo que, se establece el efecto del 

seguimiento y asesoramiento docente sobre el desempeño profesional docente, y 

además de los resultados descriptivos. 



9 
 

evidencia con el antecedente anterior que existe relación significativa entre las 

variable en mención, por lo que citamos a Valdivia (2021) quien realizara una 

investigación cuyas variables fueron: El efecto de la supervisión docente y el 

desempeño profesional docente en la institución de educación Santo Tomás UGEL 

Chumbivilcas ‒ Cusco, con el objetivo de determinar el impacto de la supervisión 

docente en el desempeño profesional docente en las instituciones educativas mixtas, 

basado en el diseño tipo experimental puro, Sus resultados estadísticos en el nivel de 

supervisión docente, según la población encuestada del Sto. Thomas Co‒educational 

Institute, el 45% de los docentes calificó la actividad como moderada, el 34% como 

baja y el 21% restante como alta. alto. Desempeño profesional docente, según los 

docentes encuestados por Instituciones Educativas Santo Tomás, el 72% dijo que 

estaba en progreso, el 23% dijo que estaba en el nivel inicial y el 5% restante estaba 

en el nivel excelente. Según la prueba R de Pearson, realizada entre la supervisión 

docente y el trabajo docente, concluye que el nivel de significación bilateral determina 

que, si se evidencia entre las dos variables una correlación significativa. 

Para corroborar el antecedente anterior mencionamos el trabajo de 

experimentación educativa que hiciera Campos (2021) cuyas las variables: 

Asesoramiento pedagógico y Efectos en el Desempeño Instruccional en la Red Callao 

04 I.E, cuyo objetivo fue determinar el efecto del asesoramiento, orientación y 

supervisión docente en el desempeño docente Red Callao 04., según tipo de 

investigación, diseño post evento y diseño no experimental. A partir de los resultados 

mejora del desempeño instruccional en el grupo experimental en un 70%, estos 

valores medios significativamente mayores en el equipo experimental que implementa 

acciones de asesoramiento instruccional y supervisión, se concluyen que, es posible 

probar la hipótesis general de que el asesoramiento pedagógico, la supervisión 

educativa tienen un efecto sobre el desempeño docente de las instituciones 

educativas en mención. A partir de los resultados obtenidos en las que se 

implementaron acciones de asesoramiento instruccional y supervisión instruccional 

en paralelo, se concluye que es posible probar la hipótesis de que el asesoramiento 

pedagógico, la supervisión instruccional tienen un efecto significativo en el 

desempeño docente en la red Callao 04. 

Según el antecedente anterior en la que se evidencia un efecto significativo del 

desempeño de los docentes a partir del asesoramiento pedagógico, mencionamos la 
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tesis de Callomamani (2013) en la que determino como variables: Supervisión 

docente y desempeño laboral del educador en la Institución Educativa N° 7035. El 

objetivo fue identificar la incidencia de la supervisión docente en el desempeño laboral 

de los docentes, según el tipo de estudio descriptivo y diseños no experimentales, 

con poblaciones de estudio que incluyeron docentes de instituciones educativas y 

estudiantes de quinto grado de secundaria. La recolección de datos fue obtenida por 

instrumentación. Para el análisis de consistencia interna se utilizó el alfa de Cronbach, 

el valor de Cronbach del cuestionario de medición de la supervisión docente fue de 

0,831 y el valor de Cronbach del cuestionario de medición del desempeño del 

educador fue de 0,874, lo que indica que tienen una buena consistencia interna, ya 

que el factor asociado es 0,863 al 5% de nivel de significancia entre los factores 

estudiados. El resultado obtenido en la investigación fue que la supervisión docente 

afecta significativamente el desempeño laboral docente, de un alto nivel de 

significación. 

Para terminar de corroborar la incidencia del monitoreo docente con su práctica 

educativa, mencionaremos a la investigación que hiciera, Tinoco (2018) cuyas 

variables fueron: Seguimiento y asesoramiento docente y desempeño profesional 

docente en instituciones educativas docentes integradas primarias del distrito de 

Luricocha‒Huanta, cuyo objetivo fue determinar la relación que existe entre el 

seguimiento y asesoramiento docente y el desempeño profesional docente, la 

muestra está conformada por 36 docentes de 04 instituciones educativas según el 

tipo de investigación descriptiva y diseño no experimental, con énfasis en la terapia 

integralmente multidisciplinaria, los Cuestionarios son las herramientas utilizadas. Los 

resultados estadísticos de verificación fueron: La incidencia de la supervisión docente 

en el trabajo docente no es alta, representando el 33,18%, y la baja vinculación 

dimensional con la comunidad representa el 16,61%. La principal dimensión de la 

variable desempeño profesional docente es la dimensión docencia con un 43,54% y 

la dimensión baja participación en la gestión escolar con un 14,34%. De acuerdo a 

los datos obtenidos de las variables se pueden inferir las siguientes: Se ha observado 

que el aspecto de desarrollo profesional es dominante entre los docentes de primaria 

en los establecimientos educativos de la región. El área es 33,18%, seguida de la 

relación interpersonal 30,7%, seguida de la dimensión docencia y enseñanza 19,51%, 
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y por último la dimensión conexión con la comunidad 16,61%. Bajo, según los 

hallazgos, la consulta debe priorizar las conexiones con la comunidad y la docencia. 

 

Para corroborar la correlación mencionada por las tesis anteriores, citamos a 

Mairena (2015) en su investigación de variables: fortalecimiento del desempeño 

pedagógico en docentes novatos en la Facultad de Física y Tecnología Educativa de 

Managua, Nicaragua, cuyo objetivo fue identificar la correlación de las variables 

mencionadas, según el tipo de investigación descriptiva y diseño no experimental, la 

población estaba compuesta por docentes de universidades nacionales autónomas 

en los lugares mencionados. Una muestra de 2 directores, 6 coordinadores, 4 

docentes nuevos y 40 estudiantes de entre todos los administradores, grados, 

docentes y estudiantes en. Los resultados estadísticos obtenidos en cuanto a los 

dominios de la variable dependiente fueron de 61,5% los que consideran satisfactorio, 

mientras que 38,5% no lo consideraron así. El estudio concluyó que la mayoría de 

docentes y estudiantes estaban satisfechos con el apoyo docente brindado. Además, 

mencionaron que era evidente la falta planificación a los docentes y se tiene que 

brindar permanentemente algún tipo de monitoreo en sus nuevas etapas como 

profesionales. 

La tesis anterior, si muestra que hubo relación significativa entre el monitoreo 

pedagógico y desempeño profesional, mencionamos entonces la investigación que 

hiciera Cantillo (2018) cuyas variables fueron: el asesoramiento pedagógico y la 

práctica reflexiva de los docentes de tercer grado de primaria del tercer grado de las 

I.E. Euclidianas Lizarazo de la ciudad de Reten, con el objetivo de validar el 

asesoramiento educativo como una estrategia para promover la práctica reflexiva 

entre los docentes, según el estudio descriptivo como tipo de investigación y diseño 

no experimental, con población conformada por 50 docentes del tercer grado, siendo 

el cuestionario de encuesta el instrumento utilizado, en el estudio que utiliza la técnica 

de la investigación acción. La investigación es cualitativa y mediante la investigación 

acción. Los datos estadísticos que se obtuvieron de los resultados sobre las 

debilidades y fortalezas luego de los talleres realizados en su práctica docente, 

obtenidos de la convergencia y divergencia, fue que el 72,35% consideran 

satisfactorio el monitoreo realizado. Las conclusiones a las que se arribaron fueron: 
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El tipo de acompañamiento logra que los docentes interactúen con un criterio reflexivo 

en su labor docente, dando una explicación clara y coherente de su quehacer. 

Considerando la tesis anterior, en la que se evidencia la mencionada 

correlación, por lo que para aseverar citamos el estudio realizado por Velásquez 

(2017) cuyas variables fueron: la supervisión docente del director y la incidencia en 

los métodos de enseñanza en una institución básica en el distrito de Concepción de 

Quetzaltenango, Guatemala, la cual tuvo como objetivo determinar la supervisión 

docente del director y la incidencia en los métodos de enseñanza, el tipo de 

investigación cuantitativa y diseño descriptivo, la población conformada por 5 rectores 

universitarios y 36 docentes, la herramienta utilizada en un cuestionario en forma de 

entrevistas estructuradas. Las estadísticas obtenidas a partir de los resultados del 

proceso de supervisión docente fueron que el 68,1% de alguna forma expresa que la 

influencia del monitoreo docente fue más efectiva siguiendo la metodología propia 

que la supervisión dada. Las conclusiones a las que se arribaron fueron: No hay 

evidencia de que los docentes reemplazarán y/o indagaran otros métodos o 

combinaran los expuestos. La relación entre la supervisión instruccional y los métodos 

instruccionales está relacionada con la frecuencia con la que se aplica. 

La información obtenida en el antecedente anterior, que la relación no fue 

significativa entre ambas variables, debemos citar la investigación de Aravena (2020) 

las variables: Asistencia docente y estrategias para mejorar la práctica docente en el 

aula en la escuela comunitaria de Temuco en la región de La Araucanía de Chile, con 

su estudio de corte transversal, con método mixto que complementa técnicas 

cualitativas y cuantitativas, mediante la encuesta y diseños descriptivos. Siendo la 

población todos los docentes, directores y jefes de unidades técnicas docentes en 

colegios municipales de Temuco, con una muestra de 120 directores, utilizando el 

cuestionario como herramienta. Los resultados estadísticos son que el 78,2% de 

docentes encuestados no tienen una muy alta satisfacción con las prácticas de 

asesoramiento pedagógico, mientras que 21,8 declaran su insatisfacción total. Como 

conclusión: No se encontraron diferencias significativas entre los docentes que 

recibieron asesoramiento de un experto y aquellos que participaron en actividades de 

asesoramiento entre iguales. 

Tomando en cuenta la tesis anterior, hasta el momento, existen algunos 

antecedentes que mencionan que no existe relación significativa entre las variable 
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mencionada es por ello que citamos la tesis de Gutiérrez (2019) cuyas variables 

fueron: Asesoramiento docente y ocurrencia en el desempeño profesional docente en 

las Escuelas Públicas José de la Cruz Mena de Managua, Nicaragua, que tiene como 

objetivo Evaluar los métodos de enseñanza en las escuelas públicas y su impacto en 

el desempeño profesional docente del turno nocturno, según el tipo de investigación 

descriptiva y diseño no experimental, la muestra censal fue de 34 docentes de 

primaria de la escuela pública, se utilizaron métodos cualitativos descriptivos, 

interpretativos y transversales. Se diseñaron y aplicaron herramientas como 

entrevistas y una guía de revisión de documentos diseñada para evaluar el 

asesoramiento pedagógico y su impacto en el desempeño pedagógico del centro. Se 

concluyó el asesoramiento es mucho más completa siempre en cuando tenga un 

seguimiento dedicado, que la simple supervisión, observando el proceso de 

enseñanza y las personas involucradas. 

Como conclusión de antecedentes descritos, cuyas variables están 

relacionadas al acompañamiento pedagógico y el desempeño de los profesores en 

su práctica educativa, se puede mencionar que el sistema educativo en general y el 

proceso de aprendizaje en particular, muestra muchas carencias y dificultades lo que 

no permite acceder a la calidad educativa; esto como consecuencia del deficiente 

trabajo que tienen los docentes en el aula, caracterizado fundamentalmente por la 

inexistencia de una buena planificación; en una realidad así descrita se menciona que 

el monitoreo pedagógico bien planificado y aplicado puede revertir esa situación. Por 

otra parte, se sostiene que el papel de los directivos en las instituciones educativas 

no es el más adecuado porque no les dan la debida importancia a las acciones 

académicas; sino que priorizan las acciones administrativas. Esta realidad debe ser 

superada sobre la base de una capacitación y actualización del personal docente 

sobre la base de comprender que las acciones monitoreo pedagógico tienen la 

finalidad de mejorar el proceso educativo en el aula, y que de ninguna manera debe 

ser tomado como una acción de control y sanción. Finalmente, en varios antecedentes 

se propone realizar trabajos de investigación experimentales que tengan la finalidad 

de aplicar una serie de estrategias que posibiliten mejorar el desempeño del educador 

en todos los aspectos que les compete como función los profesores. 

El monitoreo, en forma general, surgió como una necesidad de las empresas 

y organizaciones, tanto de producción de bienes o prestación de servicios, para 
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verificar la conducción de un proyecto, de una determinada política o gestión que se 

realizan en los diferentes ámbitos sociales, también un programa o un proyecto, 

teniendo en cuenta todas y cada una de las secuencias que intervienen en el proceso, 

desde la planificación, ejecución y evaluación. En ese sentido el monitoreo, aplicado 

por los directivos, sirve para corregir todo aquello que muestra debilidades o potenciar 

las fortalezas; de la misma manera realizar ajustes y tomar actualizadas decisiones, 

Como lo manifiesta Di Virgilio (2012). 

El monitoreo tiene determinados indicadores que permiten su confiabilidad. En 

primer lugar, los indicadores son mensurables es decir que pueden ser medidos para 

establecer niveles que pueden ser cualitativos o cuantitativos. También deben ser 

precisos para que puedan proporcionar una información real que a su vez pueda ser 

verificada y por lo tanto ofrecer confiabilidad; de la misma manera tiene que ser 

contextualizados es decir que permitan medir una determinada realidad en un espacio 

y tiempo concretos. Finalmente, el monitoreo es moldeable por que se adaptan a los 

diversos cambios que puedan presentarse en la realización del proceso, Esteban 

(2013). 

El empleo del seguimiento instruccional no solo recopila información sobre el 

aprendizaje de los estudiantes, sino que también crea un ambiente de reflexión, 

retroalimentación y aprendizaje mutuo entre los docentes para mejorar las prácticas 

escolares de los estudiantes y así alcanzar la calidad educativa. 

Como conclusión, se puede mencionar que el seguimiento docente recaba y 

analiza permanentemente información sobre la práctica docente con el fin de orientar 

los aprendizajes esperados, de esta manera potencia la formación, el autoestudio y 

la capacitación docente, promueve la calidad de los procesos y cualquier mejora 

innovadora, además permite monitorear mejores relaciones interpersonales entre la 

persona y la persona monitoreada; sí, y, finalmente el monitoreo pedagógico 

contribuye a tomar decisiones que tengan sustento real de los problemas y 

necesidades que se vayan a presentando cuando se desarrollan los procesos 

pedagógicos (Tantalean, et al., 2016) 

Por otra parte las Características que posee el monitoreo pedagógico y 

tomando en cuenta lo sustentado por), se puede decir que el monitoreo es positivo 

porque no tiene una motivación de sanción, que tiende a destacar solo lo negativo 
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sino que sobre todo incide en los aspectos positivos del docente monitoreado, lo que 

favorece la aceptación del docente; otra característica de un buen monitoreo es que 

genera conclusiones con datos fidedignos que sin duda son aceptados por el docente 

monitoreado; otra característica a considerar es la utilidad que tiene su aplicación es 

que conduce al docente a aceptar las sugerencias que se hacen para mejorar su labor 

educativa, Esteban (2013). 

El monitoreo pedagógico para llevarse a la práctica utiliza diferentes 

instrumentos para acopiar la información que se pretende recoger, entre estos 

instrumentos se encuentran la ficha de observación, el cuaderno de campo en el cual 

se toma nota en forma detallada de la observación, la información y las reflexiones 

que ocurren cuando se visita el aula. Luego del registro de datos se procesan los 

mismos y se extraen conclusiones que generalmente tienden a mejorar la labor 

docente en el aula, Minedu (2021). 

En resumen, el asesoramiento es un proceso alegórico y pragmático, se refiere 

a un esfuerzo sistemático que permite a los sujetos leer e interpretar el futuro más allá 

de la inmediatez. Les permite vivir y analizar el presente de forma realista. Así, el 

compromiso de los compañeros y compañeros desarrolla iniciativa y propósito. Este 

concepto inspira una actitud de búsqueda de nuevos horizontes en los campos de la 

práctica educativa, las relaciones y la interfaz con el entorno, (García, 2012). 

En el siguiente apartado, se describe la parte teórica respecto a la variable 

desempeño docente. Desde una perspectiva global, podríamos decir que el 

desempeño del educador puede ser concebido como la labor que realiza el profesor 

dentro y fuera del aula con los estudiantes, teniendo como objetivo mejorar el 

aprendizaje con miras al logro de la calidad educativa con la finalidad de formar 

personas que en el futuro tiendan a resolver los problemas que aquejan a la sociedad, 

tal como lo señala Crisologo (2021). 

Para que sea efectivo el buen desempeño docente se consideran cuatro 

dominios: El primero esta referido al trabajo de planificación, que significa elaborar los 

programas curriculares que comprenden unidades y sesiones de aprendizaje, que 

básicamente toma en cuenta la interculturalidad y la inclusión de oportunidades para 

todos los escolares. El 2do. dominio se refiere a los conocimientos y la motivación 

que tiene el estudiante para aprender, para ello debe utilizarse diferentes recursos y 
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estrategias metodológicas, así como un proceso de evaluación constante y objetiva. 

El dominio tres considera la gestión de la institución de educación por parte del cuerpo 

directivo fundamentado la activa participación de los PP.FF. En el dominio cuatro se 

toma en cuenta el grado de profesionalismo del profesor, su compromiso con los 

objetivos trazados por el ministerio de educación; pero sobre todo la auto reflexión 

que cada profesor realiza acerca de su labor educativa, como lo refiere, Freire (1993). 

Rodríguez (2011) En lo referente al aspecto de la evaluación que se realiza 

sobre los componentes del desempeño profesional del educador hay que tener 

cuidado en valorar la tarea del profesor refiriéndose solamente a sus limitaciones y/o 

deficiencias, sin tener en cuenta el contexto en el cual laboran. Muchas veces por 

más buena intención que tenga el profesor para realizar una tarea educativa positiva 

se choca con una realidad caracterizada por la existencia de problemas reales como 

la pobreza, la desnutrición y la deficiente calidad de vida de los estudiantes; en 

situaciones como éstas es muy difícil que el profesor logre sus objetivos. 

Definitivamente el profesor no es el único responsable de que en nuestro país no se 

logre calidad educativa, Girón (2014). 

Con respecto al empleo del seguimiento docente en las instituciones 

educativas secundarias de la región Tambobancayo, se puede mencionar que en una 

encuesta a los directivos, se puede apreciar que la implementación del seguimiento 

docente tiene diferentes características, en algunos casos, se señaló que la 

instrucción se respeta la supervisión docente, lo que significa que se trata de mejorar 

el desempeño docente en el aula; según (García, 2012), la supervisión docente se 

utiliza como una forma de supervisar las tareas docentes y tiene otros motivos de 

motivación diferentes, como imponer sanciones a los estudiantes por el 

incumplimiento de las normas consideradas positivas o negativas por la dirección. El 

propósito de este estudio fue determinar de manera clara y transparente el impacto 

de la supervisión educativa en el desempeño profesional del educador.  
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1 Tipo y diseño de la investigación  

En el presente estudio de investigación, intenta demostrar la autoridad que 

tiene el monitoreo pedagógico en el trabajo profesional docente. 

El tipo de investigación es experimental, el diseño de investigación es cuasi‒

experimental y el método de investigación aplicado es hipotético‒deductivo. El 

método hipotético‒deductivo o de la hipótesis deductiva, extrae las hipótesis que 

deseas comparar en tu investigación para confirmarlas o rechazarlas, Popper (2008). 

De hecho, el método de la hipótesis deductiva implica formular una hipótesis que 

pueda explicar un fenómeno y luego probarla en un experimento, Guanipa (2010). Por 

adaptarse adecuadamente al presente estudio se aplicó el enfoque de investigación 

cuantitativa porque los resultados que se obtuvieron muestran información 

cuantificable, según Martínez de Sánchez (2013), cada hipótesis es una solución 

posible, hasta que se demuestre que es un problema planteado. Referenciando los 

objetivos planteados en la investigación, en la que se utiliza la investigación analítica 

que trata de explicar los aspectos relacionados con las características de las 

variables, a nivel explicativo, que busca consultar las variables a partir de hechos 

reales con el fin de publicar resultados válidos para la situación en estudio, Arias 

(2012). Por su finalidad es aplicada porque se sustenta en teorías y/o estudios que 

ya existen sobre aquello que se va a investigar; de igual manera se incrementan 

nuevos conocimientos que son obtenidos mediante el proceso de la práctica que se 

basa en evidencias producto de la investigación científica, Vargas (2009). 

El diseño utilizado corresponde a la investigación cuasi experimental; porque 

se conforman dos equipos de profesores seleccionados en dos instituciones 

educativas uno de ellos conforma el equipo experimental y el otro el equipo de control 

a quienes se aplica un instrumento previamente elaborado y cuyo contenido esta 

referido a las diversas etapas que conforma el proceso educativo (programación, 

desarrollo y evaluación) con la finalidad de lograr calidad educativa; el equipo 

experimental tuvo un proceso previo de practica del empleo del monitoreo 

pedagógico. 
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El diseño cuasi‒experimental es la principal herramienta de trabajo en el 

campo aplicado y es un protocolo de estudio no aleatorizado. Dada la no 

aleatorización, no es posible establecer la equivalencia inicial de equipos con tanta 

precisión como el diseño experimental. Cook y Campbell (1986) argumentan que los 

cuasi‒experimentos pueden reemplazar los experimentos de asignación aleatoria en 

situaciones sociales que carecen de un control experimental completo. 

Como afirmó Campbell (1988), podemos distinguir entre cuasi‒experimentos y 

experimentos reales al no asignar celdas al azar. Un cuasi‒experimento es similar a 

un experimento aleatorio en todos los aspectos, excepto que no se puede suponer 

que los grupos de tratamiento sean inicialmente equivalentes dentro del error de 

muestreo. 

El diseño corresponde al siguiente esquema:  

 

 

 

                 Programa de acompañamiento pedagógico. 

 

3.2  Variables y operacionalización  

V1: Monitoreo pedagógico: 

Definición Conceptual: 

Es un proceso permanente y sistemático y en el que acompañantes y 

acompañados interactúan de forma horizontal, sin jerarquía, a través del diálogo, 

sobre su experiencia de trabajo en el aula, en un ambiente de respeto y confianza, 

facilitando la reflexión del docente sobre prácticas docentes para tomar decisiones, 

realizar cambios y mejoras (Minedu, 2014). Es un proceso consecuente y secuencial 

en el que pares y acompañantes interactúan lateralmente en un contexto confianza y 

respeto, sin jerarquías a través de sus experiencias conversacionales de trabajo en 
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el aula, promoviendo a los docentes a reflexionar sobre su práctica docente, cambiar 

decisiones ‒ tomar y mejorarla, Velásquez (2017).  

Definición Operacional: 

El monitoreo docente se evaluará mediante criterios que valoren las 

competencias que se deben alcanzar, para lo cual considero cuatro dimensiones: 1. 

Pedagógica, cuyos indicadores se resumen en: Contexto en que desarrolla su 

actividad, Estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes, actualización 

pedagógica y Planificación; 2. Didáctica: Recursos didácticos, manejo de técnicas 

actualizadas, uso de TIC´s; 3. Intervención: Diagnostico real de estudiantes, 

intervención psicoeducativa, problemas de aprendizaje, estrategias de intervención 

para optimizar el aprendizaje; 4. Valorativa: Relación entre intervención pedagógica y 

de aprendizaje, Valoración del desempeño profesional, Estrategias personales de 

superación profesional. 

V2: Desempeño docente 

Definición Conceptual: 

Es un proceso de enseñanza‒aprendizaje deliberado que moviliza a los 

profesionales de la educación para comprometerse en una enseñanza continua y 

permanente que es importante para el bien común (Minedu, 2018). El desempeño 

docente básicamente se refiere a las acciones que realiza un docente en la realización 

de un curso de estudio en el aula, teniendo en cuenta todos los componentes de este 

proceso implicados desde la planificación del contenido del curso, los métodos de 

enseñanza, los medios y los diversos materiales que utiliza. y Aplicaciones, su 

evaluación del aprendizaje de los estudiantes de Baldoceda (2018). 

Definición Operacional: 

Se medirá los 04 dominios y/o desempeños de los docentes, priorizados la 

variable de acompañamiento pedagógico, utilizando la rúbrica de evaluación en clase 

presencial propuesta por el Ministerio de Educación, los cuales consideran niveles de 

desempeño. Los indicadores de los cuatro dominios son: 1. Planificación de 

actividades docentes, cuyos indicadores se resumen en: Organización y planificación, 

Planificación de actividades como estrategias de aprendizaje, contextualización; 2. 

Ejecución de actividades docentes: Manejo de recursos didácticos y pedagógicos, 
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aprendizajes significativos, Satisfacción por logros de aprendizaje; 3. Evaluación de 

los aprendizajes: Evaluación formativa, Comunicación de criterios, revisión de 

resultados según rúbrica, Comunicación de resultados; 4. Compromiso con el 

proyecto educativo institucional: Identificación con la misión y visión, necesidades e 

intereses de aprendizaje, fortalezas y debilidades institucionales, mejoramiento de 

profesionalidad. 

 

3.3 Población, muestra, muestreo 

La población está constituida por el conjunto de profesores en los cuales se va 

aplicar el presente estudio; está conformado por 60 docentes pertenecientes a dos 

instituciones educativas de Huancayo. 

La muestra censal está constituida por toda la población de la cual se 

recolectan datos referidos a la investigación, por lo que no existe muestreo, 

(Hernández‒Sampieri, 2018), en nuestro caso, nuestra muestra está representada 

por los 60 docentes de las dos instituciones educativas, de esta muestra, 40 docentes 

de una Institución Educativa son parte del experimento y 20 docentes de la otra 

institución conformaron el equipo de control. El grupo experimental participó en siete 

sesiones en las cuales los directivos y capacitadores intentaron mejorar el nivel de 

afectividad y de relaciones interpersonales en su calidad de monitores y los 

profesores en calidad de monitoreados; también se puso énfasis a través del dialogo, 

en la reflexión que tuvieron los profesores acerca de los diferentes aspectos que son 

parte de su desempeño profesional; esta oportunidad no tuvo el equipo de control. 

 

3.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos 

La técnica esta referida a la utilización de instrumentos que con su aplicación 

facilitan la obtención de información. En la presente investigación se usará la técnica 

de observación, que faculta la recopilación de la información de manera directa, la 

misma que será diseñada en una ficha de monitoreo de una sesión de aprendizaje 

para determinar las características del desempeño docente. 

La recolección de datos será obtenida mediante un instrumento de monitoreo 

de la sesión de aprendizaje para evaluar el desempeño profesional del profesorado 
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aplicando la escala Likert, el instrumento está diseñado teniendo como base la ficha 

de monitoreo elaborada por el Minedu (2015), la misma que fue debidamente 

adaptada y comprende 23 ítems que corresponden a las tres dimensiones 

correspondientes al monitoreo pedagógico y 29 ítems para la ficha de desempeño 

profesional docente. 

 

3.5 Procedimientos 

Para el recojo de los datos se hará usando un cuestionario, debidamente 

validado mediante el índice de consistencia alfa de Cronbach mismo que tiene 

modificaciones relacionadas con las 07 sesiones que tuvo el equipo experimental, 

considerando que la variable dependiente viene a ser el desempeño docente. Para 

ejecutar los procedimientos referidos fue necesario tener aceptación de los directores 

de la institución de educación A (equipo experimental) y la institución de educación B 

(equipo de control). 

 

3.6 Método de análisis de datos 

Considerando los supuestos generales de la encuesta de la siguiente manera: 

Seguimiento instruccional del desempeño profesional docente en dos I.E., haciendo 

uso de diversas técnicas que apliquen el método hipotético deductivo se trata de 

demostrar a través de la comprobación experimental que la hipótesis formulada es 

totalmente valida; como suele suceder en diversas investigaciones que a partir de la 

hipótesis arriban a conclusiones particulares en cada caso. Los resultados obtenidos 

a través de la investigación serán sometidos a la estadística descriptiva que permitirá 

ordenar y clasificar dichos datos, los mismos que se seleccionaran por niveles que se 

graficaran en tablas que contendrán las frecuencias y los porcentajes. El porcentaje 

que resulte será diseñado utilizando tablas cruzadas con la finalidad de visualizar las 

características que resalten más convenientes. 
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3.7 Aspectos éticos 

La ética implica el respeto irrestricto por la propiedad ajena. En la investigación 

se tiene que respetar escrupulosamente la creación intelectual de los autores, esto 

implica que en toda cita que se haga en un trabajo de investigación debe hacerse 

referencia al autor de la misma. La ética implica responsabilidad en actuar libremente 

dentro de los parámetros que implica la propiedad.  

Se guardará en reserva la identidad de los encuestados durante el empleo de 

los instrumentos se respetará en cuenta lo siguiente: 

Anonimato: La encuesta será anónima. 

Privacidad: La información adquirida, solo servirá solo y únicamente para los fines del 

presente estudio. 

Honestidad: Los encuestados serán informados de los fines de la investigación. 

Consentimiento: No se podrá obligar a participar de la encuesta. 

En todo momento debe respetarse la identidad de quienes participación como 

encuestados y/o entrevistados en una investigación, manteniendo en reserva su 

identidad. 

Según el artículo 6 del Código de Ética en Investigación, de la Universidad 

César Vallejo (2017), los investigadores deben respetar los derechos de propiedad 

intelectual de otros investigadores, lo que significa evitar el plagio, total o parcial, de 

las investigaciones de otros autores. 
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IV. RESULTADOS 

 

Resultados descriptivos 

 

Luego de aplicado el instrumento para la variable dependiente en el grupo 

experimental y de haber revisado nuestro objetivo general: Determinar la influencia 

del monitoreo pedagógico en el desempeño docente en dos instituciones de 

Huancayo, 2022. Cuyo resultado se muestra en la gráfica de caja y bigotes siguiente: 

 

Figura 1. 

Concentración de datos de variable dependiente según gráfico de caja y bigotes. 

 

 

En la figura 1, se puede observar que la mayor cantidad de datos se encuentra 

entre los datos 2,72 y 2,90, siendo esta representación la caja o concentración de 

datos. Además, se observa que el extremo inferior es 2,31, el primer cuartil es 2,72, 

segundo cuartil o mediana es 2,81, el tercer cuartil es 2,90 y finalmente el extremo 

superior es 3,21. 

 

Luego de organizar la data en Microsoft Excel, y haberlo consolidarlo en IBM 

SPSS, se presentan los resultados siguientes: 

  

2.35 2.45 2.55 2.65 2.75 2.85 2.95 3.05 3.15

Gráfico de Caja y bigotes
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Niveles de desempeño docente 

 

Tabla 1 

Resultado del desempeño docente de los grupos experimental y control antes y 

después del acompañamiento pedagógico 

    PRE TEST POST TEST 

NIVEL Intervalo 
Grupo experimental Grupo control Grupo experimental grupo control 

fi % fi % fi % fi % 

En proceso 05 ‒ 20 19 47.5% 12 60.0% 10 25.0% 11 55.0% 

Satisfactorio 21 ‒ 35 21 52.5% 8 40.0% 30 75.0% 9 45.0% 

TOTAL 40 100% 20 100% 40 100% 20 100% 

 

En la Tabla 1, se observó que, de acuerdo al apoyo brindado a los docentes 

de la I.E. del grupo experimental, los niveles de proceso y satisfactorio son los 

siguientes: En la prueba previa, en el grupo experimental el 47.5% (19 docentes) se 

encontraban en el nivel en proceso y el 52,5% (21 docentes) en el nivel satisfactorio, 

de manera paralela luego de la prueba previa en el grupo control el 60% (12 docentes) 

se encontraban en el nivel Proceso y en el nivel satisfactorio el 40% (08 docentes) se 

encontraban en el nivel satisfactorio. Al finalizar el Apoyo Pedagógico (AP) en el grupo 

experimental, los resultados obtenidos en el post test fue: el 75% (30 docentes) 

alcanzó el nivel de satisfacción y el 25% (10 docentes) se mantuvo en el nivel de 

proceso. De igual forma, en el grupo control, el 45% (09 docentes) se encontraron en 

el nivel de satisfactorio y el 55% (11 docentes) se mantuvieron en el nivel de proceso. 

Luego de culminar el Apoyo Pedagógico (AP) y las reuniones de fortalecimiento a la 

I.E. del grupo experimental existe una clara diferencia del incremento de estos en el 

nivel satisfactorio, por lo que se puede inferir que el apoyo y el monitoreo pedagógico 

ha logrado resultados satisfactorios en la mejora del desempeño del docente. 
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Niveles de desempeño docente previo y posterior al programa de AP en 

Planificación 

 

Tabla 2 

Análisis del dominio planificación de actividades en el grupo experimento 

 

Después: Dominio 

planificación de actividades 

(Grupo Experimento) 

Total 

Antes: Dominio 

planificación de 

actividades (Grupo 

Experimento) 

    Proceso Satisfactorio  

Proceso 
Recuento 2 19 21 

% del Total 5.0% 47.5% 52.5% 

Satisfactorio 
Recuento 0 19 19 

% del Total 0.0% 47.5% 47.5% 

Total 
  Recuento 2 38 40 

  % del Total 5.0% 95.0% 100.0% 

 
 

La tabla N° 2 refiere que, del total de 40 docentes de la muestra del grupo 

experimental, en cuanto a la variable independiente influencia del monitoreo 

pedagógico, en el dominio planificación de actividades. Luego del recojo del 

análisis de la data del cuestionario de Pre test, 21 encuestados (52,5%), estaban 

en el nivel en proceso y 19 encuestados (47,5%), en el nivel satisfactorio, luego del 

análisis de la data del Post test, de los 21 encuestados que se encontraban en 

proceso, 19 encuestados (47,5%) pasaron al nivel satisfactorio y 2 encuestados 

(5,0%) se mantuvieron en el mismo nivel, llegando con ello a una sumatoria total 

de 38 encuestados en el nivel satisfactorio que equivale a un 95%, quedando solo 

2 encuestados en el nivel de proceso que equivale a un 5,0%. 
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Niveles de desempeño docente previo y posterior al programa de AP en 

Ejecución 

 

Tabla 3 

Análisis del dominio Ejecución de actividades en el grupo experimento 

 

Después: Dominio 

Ejecución de actividades 

(Grupo Experimento) 

Total 

Antes: Dominio 

Ejecución de 

actividades (Grupo 

Experimento) 

    Proceso Satisfactorio  

Proceso 
Recuento 7 22 29 

% del Total 17.5% 55.0% 72.5% 

Satisfactorio 
Recuento 0 11 11 

% del Total 0.0% 27.5% 27.5% 

Total 
  Recuento 7 33 40 

  % del Total 17.5% 82.5% 100.0% 

 

 

La tabla N° 3 refiere que, del total de 40 docentes de la muestra del grupo 

experimental, en cuanto a la variable independiente influencia del monitoreo 

pedagógico, en el dominio planificación de actividades. Luego del recojo del 

análisis de la data del cuestionario de Pre test, 29 encuestados (72,5%), estaban 

en el nivel en proceso y 11 encuestados (27,5%), en el nivel satisfactorio, luego del 

análisis de la data del Post test, de los 29 encuestados que se encontraban en 

proceso, 22 encuestados (55,0%) pasaron al nivel satisfactorio y 7 encuestados 

(17,5%) se mantuvieron en el mismo nivel, llegando con ello a una sumatoria total 

de 33 encuestados en el nivel satisfactorio que equivale a un 82,5%, quedando 

solo 7 encuestados en el nivel de proceso que equivale a un 17,5%. 
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Niveles de desempeño docente previo y posterior al programa de AP en 

Evaluación de aprendizaje 

 

Tabla 4 

Tabla de análisis en el dominio Evaluación de los aprendizajes en el grupo 

experimento 

 

Después: Dominio 

Evaluación de los 

aprendizajes (Grupo 

Experimento) 

Total 

Antes: Dominio 

Evaluación de los 

aprendizajes 

(Grupo 

Experimento) 

    Proceso Satisfactorio  

Proceso 
Recuento 9 23 32 

% del Total 22.5% 57.5% 80.0% 

Satisfactorio 
Recuento 0 8 8 

% del Total 0.0% 20.0% 20.0% 

Total 
  Recuento 9 31 40 

  % del Total 22.5% 77.5% 100.0% 

 

 

La tabla N° 4 refiere que, del total de 40 docentes de la muestra del grupo 

experimental, en cuanto a la variable independiente influencia del monitoreo 

pedagógico, en el dominio planificación de actividades. Luego del recojo del 

análisis de la data del cuestionario de Pre test, 32 encuestados (80,0%), estaban 

en el nivel en proceso y 8 encuestados (20,0%), en el nivel satisfactorio, luego del 

análisis de la data del Post test, de los 32 encuestados que se encontraban en 

proceso, 23 encuestados (57,5%) pasaron al nivel satisfactorio y 9 encuestados 

(22,5%) se mantuvieron en el mismo nivel, llegando con ello a una sumatoria total 

de 31 encuestados en el nivel satisfactorio que equivale a un 77,5%, quedando 

solo 9 encuestados en el nivel de proceso que equivale a un 22,5%. 
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Niveles de desempeño docente previo y posterior al programa de AP en 

Evaluación práctica pedagógica 

 

Tabla 5 

Análisis del dominio Evaluación de la práctica pedagógica en el grupo experimento 

 

Después: Dominio 

Evaluación de la práctica 

pedagógica (Grupo 

Experimento) 

Total 

Antes: Dominio 

Evaluación de la 

práctica 

pedagógica (Grupo 

Experimento) 

    Proceso Satisfactorio  

Proceso 
Recuento 10 17 27 

% del Total 25.0% 42.5% 67.5% 

Satisfactorio 
Recuento 0 13 13 

% del Total 0.0% 32.5% 32.5% 

Total 
  Recuento 10 30 40 

  % del Total 25.0% 75.0% 100.0% 

 

 

La tabla N° 5 refiere que, del total de 40 docentes de la muestra del grupo 

experimental, en cuanto a la variable independiente influencia del monitoreo 

pedagógico, en el dominio planificación de actividades. Luego del recojo del 

análisis de la data del cuestionario de Pre test, 27 encuestados (67,5%), estaban 

en el nivel en proceso y 13 encuestados (32,5%), en el nivel satisfactorio, luego del 

análisis de la data del Post test, de los 27 encuestados que se encontraban en 

proceso, 17 encuestados (42,5%) pasaron al nivel satisfactorio y 10 encuestados 

(25,0%) se mantuvieron en el mismo nivel, llegando con ello a una sumatoria total 

de 30 encuestados en el nivel satisfactorio que equivale a un 75,0%, quedando 

solo 10 encuestados en el nivel de proceso que equivale a un 25,0%. 
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Niveles de desempeño docente previo y posterior al programa de AP en 

Compromiso 

 

Tabla 6 

Análisis del dominio Compromiso con el proyecto educativo en el grupo experimento 

 

Después: Dominio 

Compromiso con el proyecto 

educativo (Grupo 

Experimento) 

Total 

Antes: Dominio 

Compromiso con el 

proyecto educativo 

(Grupo 

Experimento) 

    Proceso Satisfactorio  

Proceso 
Recuento 12 14 26 

% del Total 30.0% 35.0% 65.0% 

Satisfactorio 
Recuento 0 14 14 

% del Total 0.0% 35.0% 35.0% 

Total 
  Recuento 12 28 40 

  % del Total 30.0% 70.0% 100.0% 

 

 

La tabla N° 6 refiere que, del total de 40 docentes de la muestra del grupo 

experimental, en cuanto a la variable independiente influencia del monitoreo 

pedagógico, en el dominio planificación de actividades. Luego del recojo del 

análisis de la data del cuestionario de Pre test, 26 encuestados (65,0%), estaban 

en el nivel en proceso y 14 encuestados (35,0%), en el nivel satisfactorio, luego del 

análisis de la data del Post test, de los 26 encuestados que se encontraban en 

proceso, 14 encuestados (35,0%) pasaron al nivel satisfactorio y 12 encuestados 

(30,0%) se mantuvieron en el mismo nivel, llegando con ello a una sumatoria total 

de 28 encuestados en el nivel satisfactorio que equivale a un 70,0%, quedando 

solo 12 encuestados en el nivel de proceso que equivale a un 30,0%. 
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Niveles de desempeño docente previo y posterior al programa de AP en 

Grupo Control 

 

Tabla 7 

Resultado del desempeño docente en grupo control antes y después del AP 

 
Después: Desempeño 

docente (Grupo Control) 
Total 

Antes: 

Desempeño 

docente (Grupo 

Control) 

    Proceso Satisfactorio  

Proceso 
Recuento 11 1 12 

% del Total 55.0% 5.0% 60.0% 

Satisfactorio 
Recuento 8 0 8 

% del Total 40.0% 0.0% 40.0% 

Total 
  Recuento 19 1 20 

  % del Total 95.0% 5.0% 100.0% 

 

 

La tabla N° 7 refiere que, del total de 20 docentes de la muestra del grupo 

control, en cuanto a la variable independiente influencia del monitoreo pedagógico. 

Luego del recojo del análisis de la data del cuestionario de Pre test, 12 encuestados 

(60,0%), estaban en el nivel en proceso y 1 encuestado (5,0%), en el nivel 

satisfactorio, luego del análisis de la data del Post test, de los 12 encuestados que 

se encontraban en proceso, 1 encuestado (5,0%) pasó al nivel satisfactorio y 11 

encuestados (55,0%) se mantuvieron en el mismo nivel, llegando con ello a una 

sumatoria total de 1 encuestado en el nivel satisfactorio que equivale a un 5,0%, 

quedando 19 encuestados en el nivel de proceso que equivale a un 95,0%. 
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Prueba de normalidad 

 

Para determinar esta prueba es necesario saber el tipo de distribución 

paramétrica o no paramétrica que presentan las variables de estudio, en nuestro caso 

se aplicó, el test de Shapiro – Wilk que se utiliza cuando la muestra es pequeña, para 

tamaño de muestra menor a 50, según Ashish y Muni, (1990). 

 

Para la variable desempeño docente en sus respectivas dimensiones se 

plantearon las siguientes hipótesis: 

Ho: La variable dependiente tiene distribución normal. 

H1: La variable dependiente no tiene distribución normal. 

Consideramos la regla de decisión: 

Si posibilidad de error es < 0.05, se rechaza la Ho. 

Si posibilidad de error es > 0.05, no se rechaza la Ho. 

 

 

Tabla 8 

Prueba de normalidad para determinación de estadística no paramétrica 

 Pruebas de normalidad Shapiro‒Wilk 

 Estadístico gl Sig. 

Dimensión pedagógica ,287 40 ,000 

Dimensión didáctica ,616 40 ,000 

Dimensión de intervención ,287 40 ,000 

Dimensión valorativa ,517 40 ,000 

 

Nota. Datos analizados en IBM Statistics SPSS 27. 

 

La tabla 8, muestra la variable independiente con sus cuatro dimensiones, en 

todas ellas el nivel de significancia es p‒valor menor a 0.05, consiguientemente, se 

acepta la hipótesis alternativa, determinando finalmente que la variable en mención, 

no tiene distribución normal, por lo que se utilizó la estadística No Paramétrica. 

Además, la prueba estadística utilizada es la U. de Mann Whitney, que permite 

comparar si dos grupos participantes independientes. 
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Contrastación de hipótesis general 

Para contrastar la hipótesis general debemos tener presenta el objetivo general 

que es la Determinación de la influencia del monitoreo pedagógico en el desempeño 

docente en dos instituciones de Huancayo, 2022. 

 

Siendo las hipótesis generales: 

H0: El monitoreo pedagógico no influye en el desempeño docente en la 

institución educativa del grupo experimental de la ciudad de Huancayo, 2022. 

H1: El monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente en la institución 

educativa del grupo experimental de la ciudad de Huancayo, 2022.  

 

Determinación de influencia de variable Independiente variable Dependiente 

 

 

Tabla 9 

P‒valor de variable dependiente antes y después de AP 

 
Desempeño 

docente Pre‒test 

Desempeño 

docente Post‒test 

U de Mann‒Whitney 345,000 60,500 

W‒Wilcoxon 555,000 270,500 

Z ‒,865 ‒5,333 

Sig. asintótica(bilateral) ,387 ,000 

a. Variable de agrupación: Estadísticos de medianas. 
 

   

Decisión: 

La tabla 9, establece los resultados de las dos muestras independientes, las 

que nos permitieron contrastar la prueba de hipótesis general. Se observó que existe 

diferencia significativa en la suma de rangos del Pre‒test = 345,000 y en el Post‒test 

= 60,500, según U de Mann‒Whitney‒Wilconxon, “prevalece la diferencia entre las 

medianas: grupo experimento (Me1) tiene diferencia significativa a la mediana del 
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grupo control (Me2) en otras palabras Me1 ≠ Me2” (Quispe, Calla, Yangaly, Rodriguez 

y Pumacayo, 2019, p.16). 

De la misma manera, se puede observar los resultados del estadístico el valor 

Z = ‒5.333 es menor que ‒1.96 y p‒valor = 0.000 menor que 0.05, y teniendo en 

cuenta el estadístico en la prueba mencionada, se pudo afirmar que existió diferencia 

suficiente entre el grupo experimento y el grupo control para rechazar la hipótesis nula 

(H0) y se aceptar la hipótesis alternativa (H1) “El monitoreo pedagógico influye en el 

desempeño docente en la I.E. del grupo experimental de la ciudad de Huancayo, 

2022”. 
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Determinación de influencia de variable Independiente en dominio 1 

Siendo el objetivo específico 1, Determinación de la influencia del monitoreo 

pedagógico en el desempeño docente según el dominio planificación de actividades 

en dos instituciones de Huancayo, 2022. mencionamos las hipótesis especificas 1: 

(H0): El monitoreo pedagógico no influye en el desempeño docente según el 

dominio planificación de actividades en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

(H1): El monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el 

dominio planificación de actividades en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

 

Tabla 10 

P‒valor variable independiente en dimensión planificación de actividades 

 
Planificación de 

actividades (Pre‒test) 

Planificación de 

actividades (Post‒test) 

U de Mann‒Whitney 377,500 95,500 

W‒Wilcoxon 587,500 305,500 

Z ‒,363 ‒4,861 

Sig. asintótica(bilateral) ,716 ,000 

a. Variable de agrupación: Estadísticos de medianas. 
 

Decisión: 

La tabla 10, establece los resultados de las dos muestras independientes, las 

que nos permitieron contrastar la prueba de hipótesis específica 1. Se observó que 

existe diferencia significativa en la suma de rangos del Pre‒test = 377,500 y en el 

Post‒test = 95,500, según U de Mann‒Whitney‒Wilconxon, prevalece la diferencia 

entre las medianas: grupo experimento (Me1) tiene diferencia significativa a la 

mediana del grupo control (Me2) en otras palabras Me1 ≠ Me2. (Quispe, et al., 1919). 

Además, se puede observar los resultados del estadístico el valor Z = ‒4,861 

es menor que ‒1.96 y p‒valor = 0.000 menor que 0.05, y teniendo en cuenta el 

estadístico en la prueba mencionada, se pudo afirmar que existió diferencia suficiente 

entre el grupo experimento y el grupo control para rechazar la hipótesis nula (H0) y 

se aceptar la hipótesis alternativa (H1) “El monitoreo pedagógico influye en el 

desempeño docente según el dominio planificación de actividades en dos 

instituciones educativas de Huancayo, 2022”.  
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Determinación de influencia de variable Independiente en dominio 2 

Siendo el objetivo específico 2, Determinación de la influencia del monitoreo 

pedagógico en el desempeño docente según el dominio ejecución de actividades en 

dos instituciones de Huancayo, 2022. mencionamos las hipótesis especificas 2: 

(H0): El monitoreo pedagógico no influye en el desempeño docente según el 

dominio ejecución de actividades en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

(H1): El monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el 

dominio ejecución de actividades en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

 

Tabla 11 

P‒valor variable independiente en dimensión Ejecución de actividades 

 
Ejecución de actividades 

(Pre‒test) 

Ejecución de actividades 

(Post‒test) 

U de Mann‒Whitney 373,000 141,000 

W‒Wilcoxon 583,000 351,500 

Z ‒,428 ‒4,117 

Sig. asintótica(bilateral) ,669 ,000 

a. Variable de agrupación: Estadísticos de medianas. 
 

Decisión: 

La tabla 11, establece los resultados de las dos muestras independientes, las 

que nos permitieron contrastar la prueba de hipótesis específica 2. Se observó que 

existe diferencia significativa en la suma de rangos del Pre‒test = 373,000 y en el 

Post‒test = 141,000, según U de Mann‒Whitney‒Wilconxon, prevalece la diferencia 

entre las medianas: grupo experimento (Me1) tiene diferencia significativa a la 

mediana del grupo control (Me2) en otras palabras Me1 ≠ Me2. (Quispe, et al., 1919). 

Además, se puede observar los resultados del estadístico el valor Z = ‒4.117 

es menor que ‒1.96 y p‒valor = 0.000 menor que 0.05, y teniendo en cuenta el 

estadístico en la prueba mencionada, se pudo afirmar que existió diferencia suficiente 

entre el grupo experimento y el grupo control para rechazar la hipótesis nula (H0) y 

se aceptar la hipótesis alternativa (H1) “El monitoreo pedagógico influye en el 

desempeño docente según el dominio ejecución de actividades en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022”.  
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Determinación de influencia de variable Independiente en dominio 3 

Objetivo específico 3, Determinación de la influencia del monitoreo pedagógico 

en el desempeño docente según el dominio evaluación de los aprendizajes en dos 

instituciones de Huancayo, 2022. mencionamos las hipótesis especificas 3: 

(H0): El monitoreo pedagógico no influye en el desempeño docente según el 

dominio evaluación de los aprendizajes en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

(H1): El monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el 

dominio evaluación de los aprendizajes en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

 

Tabla 12 

Estadístico de p‒valor de dimensión Evaluación de aprendizaje 

 
Evaluación de 

aprendizajes (Pre‒test) 

Evaluación de 

aprendizajes (Post‒test) 

U de Mann‒Whitney 391,000 96,000 

W‒Wilcoxon 1211,000 306,000 

Z ‒,143 ‒4,798 

Sig. asintótica(bilateral) ,887 ,000 

a. Variable de agrupación: Estadísticos de medianas. 
 

Decisión: 

La tabla 12, establece los resultados de las dos muestras independientes, las 

que nos permitieron contrastar la prueba de hipótesis específica 3. Se observó que 

existe diferencia significativa en la suma de rangos del Pre‒test = 391,000 y en el 

Post‒test = 96,000, según U de Mann‒Whitney‒Wilconxon, prevalece la diferencia 

entre las medianas: grupo experimento (Me1) tiene diferencia significativa a la 

mediana del grupo control (Me2) en otras palabras Me1 ≠ Me2. (Quispe, et al., 1919). 

Además, se puede observar los resultados del estadístico el valor Z = ‒4,798 

es menor que ‒1.96 y p‒valor = 0.000 menor que 0.05, y teniendo en cuenta el 

estadístico en la prueba mencionada, se pudo afirmar que existió diferencia suficiente 

entre el grupo experimento y el grupo control para rechazar la hipótesis nula (H0) y 

se aceptar la hipótesis alternativa (H1) “El monitoreo pedagógico influye en el 

desempeño docente según el dominio evaluación de los aprendizajes en dos 

instituciones educativas de Huancayo, 2022”.
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Determinación de influencia de variable Independiente en dominio 4 

Objetivo específico 4, Determinación de la influencia del monitoreo pedagógico 

en el desempeño docente según el dominio evaluación de la práctica pedagógica en 

dos instituciones de Huancayo, 2022. mencionamos las hipótesis especificas 4: 

(H0): El monitoreo pedagógico no influye en el desempeño docente según el 

dominio evaluación de la práctica pedagógica en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

(H1): El monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el 

dominio evaluación de la práctica pedagógica en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

 

Tabla 13 

Estadístico de p‒valor de dimensión evaluación de la práctica pedagógica 

 
Evaluación de la práctica 

pedagógica (Pre‒test) 

Evaluación de la práctica 

pedagógica (Post‒test) 

U de Mann‒Whitney 335,500 128,000 

W‒Wilcoxon 545,500 338,000 

Z ‒1,027 ‒4,305 

Sig. asintótica(bilateral) ,305 ,000 

a. Variable de agrupación: Estadísticos de medianas. 
 

Decisión: 

La tabla 13, establece los resultados de las dos muestras independientes, las 

que nos permitieron contrastar la prueba de hipótesis específica 4. Se observó que 

existe diferencia significativa en la suma de rangos del Pre‒test = 335,500 y en el 

Post‒test = 128,000, según U de Mann‒Whitney‒Wilconxon, prevalece la diferencia 

entre las medianas: grupo experimento (Me1) tiene diferencia significativa a la 

mediana del grupo control (Me2) en otras palabras Me1 ≠ Me2. (Quispe, et al., 1919). 

Además, se puede observar los resultados del estadístico el valor Z = -4,305 

es menor que ‒1.96 y p‒valor = 0.000 menor que 0.05, y teniendo en cuenta el 

estadístico en la prueba mencionada, se pudo afirmar que existió diferencia suficiente 

entre el grupo experimento y el grupo control para rechazar la hipótesis nula (H0) y 

se aceptar la hipótesis alternativa (H1) “El monitoreo pedagógico influye en el 

desempeño docente según el dominio evaluación de la práctica pedagógica en dos 

instituciones educativas de Huancayo, 2022”.  
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Determinación de influencia de variable Independiente en dominio 5 

Objetivo específico 5, Determinación de la influencia del monitoreo pedagógico 

en el desempeño docente según el dominio evaluación de la práctica pedagógica en 

dos instituciones de Huancayo, 2022. mencionamos las hipótesis especificas 5: 

(H0): El monitoreo pedagógico no influye en el desempeño docente según el 

dominio compromiso con el proyecto educativo en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

(H1): El monitoreo pedagógico influye en el desempeño docente según el 

dominio compromiso con el proyecto educativo en dos II.EE. de Huancayo, 2022. 

 

Tabla 14 

Estadístico de p‒valor de dimensión compromiso con el proyecto educativo 

 
Compromiso con el proyecto 

educativo (Pre‒test) 

Compromiso con el proyecto 

educativo (Post‒test) 

U de Mann‒Whitney 398,500 219,000 

W‒Wilcoxon 1218,500 429,000 

Z ‒0,024 ‒2,893 

Sig. asintótica(bilateral) ,981 ,004 

a. Variable de agrupación: Estadísticos de medianas. 
 

Decisión: 

La tabla 14, establece los resultados de las dos muestras independientes, las 

que nos permitieron contrastar la prueba de hipótesis específica 4. Se observó que 

existe diferencia significativa en la suma de rangos del Pre‒test = 398,500 y en el 

Post‒test = 219,000, según U de Mann‒Whitney‒Wilconxon, prevalece la diferencia 

entre las medianas: grupo experimento (Me1) tiene diferencia significativa a la 

mediana del grupo control (Me2) en otras palabras Me1 ≠ Me2. (Quispe, et al., 1919). 

Además, se puede observar los resultados del estadístico el valor Z = ‒2,893 

es menor que ‒1.96 y p‒valor = 0.004 menor que 0.05, y teniendo en cuenta el 

estadístico en la prueba mencionada, se pudo afirmar que existió diferencia suficiente 

entre el grupo experimento y el grupo control para rechazar la hipótesis nula (H0) y 

se aceptar la hipótesis alternativa (H1) “El monitoreo pedagógico influye en el 

desempeño docente según el dominio compromiso con el proyecto educativo en dos 

instituciones educativas de Huancayo, 2022”.  
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V. DISCUSIÓN 

 

El programa de acompañamiento docente como práctica de intervención 

dirigida a mejorar el comportamiento docente en el aula, y la planificación del trabajo 

pedagógico hasta la evaluación del trabajo pedagógico y el compromiso con el 

proyecto es una constante que resultaron de las diversas investigaciones realizadas 

bajo estas dos variables, necesitan combinarse para conseguir logros significativos, 

con la importancia de los acompañantes y el surgimiento de diversos estudios para 

verificar los beneficios o logros alcanzados durante el proceso educativo tal como lo 

destacara: “Desde y más allá de las salas de clase: los docentes se identifican con 

una comunidad de profesores líderes, y contribuyen con ella; influenciando en otros 

para mejorar las prácticas educacionales; y se hacen responsables de los resultados 

de su liderazgo” (Katzenmeyer, 2009, p. 6). Nuestra investigación destaca cinco 

dimensiones principales resultado del asesoramiento docente y, con aportes de los 

docentes y directivos monitores, los docentes identificaron las características de cada 

dimensión como práctica educativa y mediante ejercicios realizados con 

asesoramiento docente lograron los resultados que se muestran en los párrafos 

siguientes. También se analizaron los logros de los docentes en cada uno de los ítems 

de desempeño evaluados durante la visita de seguimiento, situación que facilitó la 

comparación de los resultados de las acciones docentes al inicio del asesoramiento 

docente con las calificaciones al final del post ‒ intervención en la institución de 

educación experimental. 

Los hallazgos son apoyados con las teorías científicas tales como García 

(2012), en su libro asesoramiento a la práctica pedagógica, establece que los 

acompañantes y los docentes acompañados evolucionan en sus historias 

profesionales, personales, sociales y educativas ya que permanentemente se debe 

buscar la promoción y la apuesta por la cualificación y la innovación en el proceso 

que acompaña a la práctica educativa, compromiso para producir cambios relevantes 

en la mentalidad y desarrollo de los mandatos educativos; Acuña (2019), en su libro 

Viaje al corazón del acompañante pedagógico, establece que el sentipensante se 

convierte en la apuesta epistemológica metodológica del legado pedagógico 

magistral, en compañía del docente y del director, en el tránsito al reconocimiento del 

mundo subjetivo del profesorado desde su ser y desde su obra, así se ve el 

asesoramiento, como un espacio para “ir de la mano” con las realidades complejas 
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de las escuelas en distintos puntos de la ciudad para co‒razonar (combinar mente y 

corazón). Montenegro (2007), quien considera que el desempeño profesional del 

docente está compuesto por las conductas que realizan los educadores para formar 

a los estudiantes, por lo que al referirse a los perfiles docentes es necesario hablar 

de habilidades básicas y especiales, específicamente acción es lo que se denomina 

desempeño, de tal forma que los docentes son guiados y apoyados en el desarrollo 

de su desempeño laboral. Los resultados obtenidos en el presente estudio, son 

consistentes con la afirmación de Girón (2014) de que el asesoramiento docente tiene 

un impacto en el desempeño profesional del educador porque a través de este 

proceso se incentiva a los docentes a desarrollar sus competencias docentes. Con 

relación a eso, Martínez y Gómez. (2021), Hernández y Ceniceros (2018), señalan 

que en la práctica que realiza el docente debe gestionar la preparación para el 

aprendizaje, que es una de las áreas del marco del buen desempeño profesional del 

docente, teniendo en cuenta las características de los estudiantes, en esta Fase 

aplica teorías, estrategias y recursos de instrucción al salón de clases. 

 

De igual forma, el Minedu (2017, p. 19) plantea que el acompañamiento es una 

asesoría continua, la cual implica al empleo de estrategias y acciones realizadas por 

una persona o grupo de personas que asesoran continuamente a los docentes en 

temas importantes relacionados con la práctica docente, siguiendo con lo 

establecidos en estas literaturas científicas actuales y en contraste con nuestros 

resultados obtenidos con respecto al apoyo pedagógico se tiene que 3 docentes se 

encuentran con un nivel medio o de proceso y en la performance del docente 37 

docentes con un nivel satisfactorio, por lo que se determinó una correlación positiva 

alta entre el monitoreo docente y el desempeño del docente en una institución de 

educación de la provincia de Huancayo. 

 

La principal ventaja de los métodos cuasiexperimentales es que son más 

fáciles y asequibles que los estudios experimentales. Además, esta es la única forma 

de realizar el estudio, ya que la asignación aleatoria no es posible. Bono (2012). A 

diferencia de los experimentos, la principal dificultad es que la distribución de sujetos 

entre los grupos no es aleatoria. En estos estudios, fueron más propensos al sesgo 

debido a la falta de aleatorización, sin control absoluto de todas las variables 
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relevantes. Esto se evitó realizando un estudio de equivalencia entre los dos grupos 

de estudio para asegurar que fueran lo más homogéneos posible. 

 

El estudio del grupo experimental, expuso al inicio solo 12 docentes (30%) se 

encontraban en nivel Satisfactorio mientras que 28 docentes (70%) en nivel Proceso 

en las variables dependiente desempeño del docente. Al finalizar el programa, 37 

docentes (92,5%) del grupo experimental se encontraron en el nivel satisfactorio y 

quedando solo 3 docentes (7.5%) en el nivel de proceso para la variable de 

desempeño del educador. Esto representa un aumento del 62,5%, lo que mejora la 

gestión del programa, la gestión pedagógica en el aula y la capacitación docente. 

Además, se encontró un valor de p=0.000 menor a 0.05, lo cual es significativo e 

indica una relación de significatividad entre las variables; frente a ello, se rechazó la 

hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alternativa general, que planteaba que: al 

empleo del programa de monitoreo pedagógico afectaría el desempeño del docente 

en una I.E. de la provincia de Huancayo. 

 

Se dice que estos resultados son similares a los encontrados por Cotaquispe 

(2021) en su tesis de investigación, donde aplicó programas de asesoramiento 

docente para determinar el impacto de los programas de asesoramiento docente en 

el desempeño profesional del educador, y sus hallazgos identificaron a los grupos que 

aplicaron el programa como excelentes, es decir, un aumento del 30%, no hubo 

cambios significativos en el grupo de control. Asimismo, Murillo (2017) concluyó que, 

si existe influencia directa del acompañamiento pedagógico con el desempeño 

docente, para ello utilizó dos cuestionarios de encuesta como instrumentos. La 

investigación tiene un enfoque mixto, proceso que recolecta, analiza y vincula datos 

cuantitativos y cualitativos es un proceso que recolecta. La prueba de Chi cuadrado 

de Pearson variables establecen la influencia directa  

 

Por otro lado, son similares a los hallazgos de Bolo (2021), en un estudio para 

poder determinar el efecto de los programas de asesoramiento instruccional y 

desempeño instruccional desde un enfoque reflexivo‒crítico, concluyó que la primera 

variable tuvo efecto en el desempeño del profesorado, mejorando así la calidad de la 

educación, y sugirió asesoramiento permanente y que la evaluación del trabajo de los 

docentes mejora el proceso de enseñanza. Asimismo, Cantillo (2018) aplicó un 
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cuestionario de la convergencia y divergencia de las variables, con alta confiabilidad 

en la investigación realizada; los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que 

el 37,65% se encontraba en un nivel normal en el asesoramiento docente y el 62,35% 

en un nivel alto en el desempeño profesional del profesorado, existiendo una 

correlación positiva entre el asesoramiento del profesorado y el desempeño del 

profesorado. Además, los hallazgos son similares a los de Velásquez (2017) en su 

trabajo de investigación sobre la supervisión docente del director y la incidencia en 

los métodos de enseñanza, las conclusiones finales son que los monitoreos son 

imprescindibles si se quiere mejorar la labor docente de los profesores. Por otro lado, 

Aravena (2020) en su estudio mixto de corte transversal, que complementa técnicas 

cualitativas y cuantitativas, en sus variables de asistencia docente y estrategias para 

mejorar la práctica docente, el que le evaluar el impacto de las prácticas de consultoría 

docente en el desarrollo profesional docente y la mejora del desempeño del 

profesorado en el aula en la escuela comunitaria de Temuco, identificaron las 

percepciones de los docentes sobre las estrategias de apoyo al trabajo como 

satisfactorias en un 78%; Por otro lado, Gutiérrez (2019)  encontró que la mayor 

proporción del total de docentes de las Escuelas Públicas José de la Cruz Mena de 

Managua mejoraron su trabajo educativo según los resultados de su estudio según el 

análisis inferencial, se estableció una relación positiva entre el apoyo instruccional y 

el desempeño del profesorado. Si la significación es inferior a 0,05, se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, por lo tanto, es seguro decir que el 

asesoramiento docente y ocurrencia se asoció significativamente con el desempeño 

del profesorado en las escuelas seleccionadas para el estudio. 

 

La información proporcionada por Menacho (2019) en sus datos estadísticos 

en cuanto a la mejora académica del docente fueron que el 74,00% de docentes 

evidencian que el trabajo realizado por acompañante pedagógico contribuyó en el 

desempeño de aula. Se concluyó que las estrategias de asesoramiento instruccional 

fueron influyentes y lograron el objetivo final: mejorar las prácticas docentes de los 

docentes para la formación integral de los estudiantes. Por su parte, Baldoceda (2018) 

en su indagación con las variables, Supervisión y apoyo docente y mejora del 

aprendizaje en el campo de la formación cívica en las instituciones educativas 

públicas generales Prado, Callao, cuyas resultas estadísticas fueron en el análisis de 

datos general, el 85 % de los docentes respondió que el seguimiento es importante, 
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cómo aborda la planificación curricular en su área, el 60% de los docentes dice que 

utiliza el diseño curricular, diversificando. Por su parte, Loyola (2019) realizó un 

informe cuyas variables: El impacto del seguimiento y desempeño instruccional en las 

instituciones, que tiene como objetivo determinar el nivel de mejoramiento del 

desempeño instruccional y apoyar la docencia en las instituciones de educación 

primaria que reciben educación de seguimiento; los resultados estadísticos que se 

obtuvieron como conclusión en esta investigación es que se encontró evidencia 

estadística significativa de que mejoró como resultado de los procesos de supervisión 

y apoyo docente, con un desempeño promedio de 2.873 en 2016 y un promedio alto 

de 3.026 en 2018. Estos antecedentes tienen directa relación con nuestra 

investigación ya que se tuvo similitudes en las investigaciones realizadas a nivel 

nacional y local, con los podemos afirmar que el asesoramiento docente mejora 

significativamente en el desempeño de los maestros. 

 

Según la tabla cruzada (tabla 02), empleada en este estudio de investigación, 

se puede discutir que en el primer dominio de la variable dependiente: planificación 

de actividades, antes del inicio del experimento, solo 19 docentes (47.5%) se 

encontraban en el nivel satisfactorio y 21 docentes (52.5%) se encontraban en el nivel 

proceso, luego del empleo del instrumento, 19 de estos (47.5%), pasaron al nivel 

satisfactorio, quedando solo en proceso 2 docentes (5.0%), sumando finalmente con 

ello 38 docentes (95.0%) en nivel satisfactorio, luego del análisis estadístico en las 

tablas de frecuencia mostradas, se puede deducir que el aumento porcentual fue de 

47.5%. 

 

Según la tabla cruzada (tabla 03), empleadas en este estudio de investigación, 

se puede discutir que en el segundo dominio de la variable dependiente: Ejecución 

de actividades, antes del inicio del experimento, solo 11 docentes (27.5%) se 

encontraban en el nivel satisfactorio y 29 docentes (72.5%) se encontraban en el nivel 

proceso, luego del empleo del instrumento, 22 de estos (55.0%), pasaron al nivel 

satisfactorio, quedando solo en proceso 7 docentes (17.5%), sumando finalmente con 

ello 33 docentes (82.5%) en nivel satisfactorio, luego del análisis estadístico en las 

tablas de frecuencia mostradas, se puede deducir que el aumento porcentual fue de 

55.0%. 
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Según la tabla cruzada (tabla 04), empleadas en este estudio de investigación, 

se puede discutir que en el tercer dominio de la variable dependiente: Evaluación de 

los aprendizajes, antes del inicio del experimento, solo 08 docentes (20.0%) se 

encontraban en el nivel satisfactorio y 32 docentes (80.0%) se encontraban en el nivel 

proceso, luego del empleo del instrumento, 23 de estos (57.5%), pasaron al nivel 

satisfactorio, quedando solo en proceso 9 docentes (22.5%), sumando finalmente con 

ello 31 docentes (77.5%) en nivel satisfactorio, luego del análisis estadístico en las 

tablas de frecuencia mostradas, se puede deducir que el aumento porcentual fue de 

42.5%. 

 

Según la tabla cruzada (tabla 05), empleadas en este estudio de investigación, 

se puede discutir que en el cuarto dominio de la variable dependiente: Evaluación de 

la práctica pedagógica, antes del inicio del experimento, solo 13 docentes (32.5%) se 

encontraban en el nivel satisfactorio y 27 docentes (67.5%) se encontraban en el nivel 

proceso, luego del empleo del instrumento, 17 de estos (25.0%), pasaron al nivel 

satisfactorio, quedando solo en proceso 10 docentes (17.5%), sumando finalmente 

con ello 30 docentes (75.0%) en nivel satisfactorio, luego del análisis estadístico en 

las tablas de frecuencia mostradas, se puede deducir que el aumento porcentual fue 

de 42.5%. 

 

Según la tabla cruzada (tabla 06), empleadas en este estudio de investigación, 

se puede discutir que en el quinto dominio de la variable dependiente: Compromiso 

con el proyecto educativo, antes del inicio del experimento, solo 14 docentes (35.0%) 

se encontraban en el nivel satisfactorio y 26 docentes (65.0%) se encontraban en el 

nivel proceso, luego del empleo del instrumento, 14 de estos (35.0%), pasaron al nivel 

satisfactorio, quedando solo en proceso 12 docentes (30.0%), sumando finalmente 

con ello 28 docentes (70.0%) en nivel satisfactorio, luego del análisis estadístico en 

las tablas de frecuencia mostradas, se puede deducir que el aumento porcentual fue 

de 35.0%. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera: 

             Según la prueba de hipótesis especifica 1, de U Mann Whitney con respeto a 

la primera dimensión de la variable dependiente, el valor de ‒4.861 es menor que ‒

1.96, y p=0.000 también es menor que 0.05, diferencias significativas, por lo que se 

rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alternativa. Esto sugiere que el 

empleo del programa de asesoramiento pedagógico impacta en la planificación de 

actividades de los profesores de una institución educativa de la ciudad de Huancayo. 

 

Segunda: 

             Según la prueba de hipótesis especifica 2, U Mann Whitney con respeto a la 

segunda dimensión de la variable dependiente, el valor de ‒4.117 es menor que ‒

1.96, y p=0.000 también es menor que 0.05, diferencias significativas, por lo que se 

rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alternativa. Esto sugiere que el 

empleo del programa de asesoramiento pedagógico impacta en la ejecución de 

actividades de los profesores de una institución educativa de la ciudad de Huancayo. 

 

Tercera: 

            Según la prueba de hipótesis especifica 3, U Mann Whitney con respeto a la 

tercera dimensión de la variable dependiente, el valor de ‒4.798 es menor que ‒1.96, 

y p=0.000 también es menor que 0.05, diferencias significativas, por lo que se rechazó 

la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alternativa. Esto sugiere que el empleo del 

programa de asesoramiento pedagógico impacta en la evaluación de los aprendizajes 

de los estudiantes de una institución educativa de la ciudad de Huancayo. 

 

Cuarta: 

            Según la prueba de hipótesis especifica 4, U Mann Whitney con respeto a la 

cuarta dimensión de la variable dependiente, el valor de ‒4.305 es menor que ‒1.96, 

y p=0.000 también es menor que 0.05, diferencias significativas, por lo que se rechazó 

la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alternativa. Esto sugiere que el empleo del 

programa de asesoramiento pedagógico impacta en la evaluación de la práctica 

pedagógica de los profesores de una institución educativa de la ciudad de Huancayo. 
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Quinta: 

              Según la prueba de hipótesis especifica 5, U Mann Whitney con respeto a la 

quinta dimensión de la variable dependiente, el valor de ‒2.893 es menor que ‒1.96, 

y p=0.004 también es menor que 0.05, diferencias significativas, por lo que se rechazó 

la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alternativa. Esto sugiere que el empleo del 

programa de asesoramiento pedagógico impacta en el compromiso con el proyecto 

educativo de los profesores de una institución educativa de la ciudad de Huancayo. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera: 

            Al director de la Unidad de gestión Educativa UGEL – Huancayo, se le sugiere 

la implementación del programa de acompañamiento docente de manera continua y 

sostenida, ya que se ha demostrado que tiene un impacto en el desempeño de los 

docentes de las instituciones educativas. 

 

Segunda: 

             Para los especialistas y docentes capacitadores de la UGEL ‒ Huancayo, 

realizar el trabajo de campo en las mismas instituciones educativas, a la vez de 

brindar asistencia técnica y pedagógica mediante sesiones focalizadas de acuerdo a 

las debilidades identificadas durante el proceso de monitoreo a la I.E. y a los docentes. 

 

Tercera: 

             A los (as) señores (as) directores y subdirectores de las instituciones 

educativas de la ciudad de Huancayo, como líderes pedagógicos, deberían elaborar 

un plan de acompañamiento pedagógico y monitoreo académico, con el propósito de 

mejor el desempeño de los docentes que se verá evidenciada en el aula, a través de 

la planificación y ejecución de actividades como estrategias de aprendizaje. 

 

Cuarta: 

            A los docentes de las instituciones educativas, se permitan solicitar a sus 

autoridades el acompañamiento permanente, que repercutirá en la mejora de su 

profesionalidad, didáctica educativa y una actitud positiva de compromiso con el 

proyecto educativo institucional. 

 

Quinta: 

            Y finalmente a los futuros investigadores, que se atrevan a realizar trabajos 

de investigación experimentales o cuasi experimentales, ya que les permitirán abrir 

nuevos horizontes académicos profesionales. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia  

Título: 

Influencia del monitoreo pedagógico en el desempeño docente en dos instituciones educativas de Huancayo, 2022 

Autor: 

Miranda Apolinario Yessica Nancy (ORCID: 0000-0001-9740-2628) 

Problemas Objetivos Hipótesis 
Variables / 

Dimensiones 
Metodología 

 

Problema General: 

 

¿Cómo influye el monitoreo 

pedagógico en el desempeño 

docente en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022? 

 

 

Objetivo General: 

 

Determinar la influencia del 

monitoreo pedagógico en el 

desempeño docente en dos 

instituciones educativas de 

Huancayo, 2022 

 

 

Hipótesis General: 

 

El monitoreo pedagógico influye en 

el desempeño docente en dos 

instituciones educativas de 

Huancayo, 2022 

 

Variable 

independiente: 

- Monitoreo 

pedagógico.  

 

Dimensiones: 

- Pedagógica 

 

- Didáctica. 

 

- De Intervención. 

 

- Valorativa 

 
 

Variable 

Dependiente 

- Desempeño 

Docente 

 

 

Dominios 

Tipo: 
Cuasi experimental 
 

Diseño: 

 

 
Programa de 

acompañamiento 

pedagógico 

 

Población: 

60 docentes. 

 

Muestra: 

Censal: 60 docentes. 

 

Muestreo: 

No existe muestreo 

 

 

Problemas específicos 

 

¿Cómo influye el monitoreo 

pedagógico en el desempeño 

docente según el dominio 

planificación de actividades en dos 

instituciones educativas de 

Huancayo, 2022? 

 

¿Cómo influye el monitoreo 

pedagógico en el desempeño 

docente según el dominio ejecución 

de actividades en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022 

Objetivos Específicos: 

 

Determinar la influencia del 

monitoreo pedagógico en el 

desempeño docente según el 

dominio planificación de actividades 

en dos instituciones educativas de 

Huancayo, 2022 

 

Determinar la influencia del 
monitoreo pedagógico en el 
desempeño docente según el 
dominio ejecución de actividades en 
dos instituciones educativas de 
Huancayo, 2022 

Hipótesis Específicas: 

 

El monitoreo pedagógico influye en 

el desempeño docente según el 

dominio planificación de actividades 

en dos instituciones educativas de 

Huancayo, 2022 

 

 

El monitoreo pedagógico influye en 

el desempeño docente según el 

dominio ejecución de actividades en 

dos instituciones educativas de 

Huancayo, 2022 



 
 

 

¿Cómo influye el monitoreo 

pedagógico en el desempeño 

docente según el dominio 

evaluación de los aprendizajes en 

dos instituciones educativas de 

Huancayo, 2022? 

 

¿Cómo influye el monitoreo 

pedagógico en el desempeño 

docente el dominio evaluación de la 

práctica pedagógica en dos 

instituciones educativas de 

Huancayo, 2022? 

 

 

¿Cómo influye el monitoreo 

pedagógico en el desempeño 

docente el dominio compromiso con 

el Proyecto educativo en dos 

instituciones educativas de 

Huancayo, 2022? 

 

 

 

Determinar la influencia del 

monitoreo pedagógico en el 

desempeño docente según el 

dominio evaluación de los 

aprendizajes en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022 

 

Determinar la influencia del 

monitoreo pedagógico en el 

desempeño docente según el 

dominio evaluación de la práctica 

pedagógica en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022 

 

 

Determinar la influencia del 

monitoreo pedagógico en el 

desempeño docente según el 

dominio compromiso con el Proyecto 

educativo en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022 

 

 

El monitoreo pedagógico influye en 

el desempeño docente según el 

dominio evaluación de los 

aprendizajes en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022 

 

 

El monitoreo pedagógico influye en 

el desempeño docente según el 

dominio evaluación de la práctica 

pedagógica en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022 

 

 

 

El monitoreo pedagógico influye en 

el desempeño docente según el 

dominio compromiso con el proyecto 

educativo en dos instituciones 

educativas de Huancayo, 2022 

 

- Planificación de 

Actividades 

Docentes 

- Ejecución de 

Actividades 

Docentes 

- Evaluación de 

los Aprendizajes 

- Evaluación de la 

Práctica 

Pedagógica 

- Compromiso con 

el Proyecto 

Educativo. 

Enfoque: 

Cuantitativo 

 

Técnica: 

Encuesta 

 

Instrumentos 

Cuestionario 

 

Escala de medición: 

Ordinal 

 

 

Análisis Estadístico: 

Excel, SPSS-21 

 

 

 

  



 
 

Anexo 2:  Matriz de operacionalización de las variables. 

 

VARIABLE: INFLUENCIA DEL MONITOREO PEDAGÓGICO 

DIMENSIONES INDICADORES Ítems ESCALA  
NIVELES DE 

RANGO 

• Pedagógica. 

 

 

 

 

• Contexto en que desarrolla su actividad educativa. 

• Estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes. 

• Actualización en el nivel o área en que se enseña. 

• Planificación de programaciones anuales teniendo en cuenta situaciones 

auténticas. 

• Planificación de unidades didácticas teniendo en cuenta situaciones 

significativas auténticas. 

• Planificación de sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta sus propósitos 

pedagógicos y de aprendizaje. 

  1,2 

  3,4 

  5, 6 

 

(4) Siempre 

(3) Casi siempre 

(2) A veces 

(1) Nunca 

 

 

 

Satisfactorio 

(70- 92) 

 

 

En proceso 

(21 -69) 

 
 

 

• Didáctica 
 

 

• Planificación según dominio de recursos didácticos para el logro del aprendizaje 
significativo. 

• Elaboración de actividades como estrategias de aprendizaje utilizando 
estrategias diversas actualizadas. 

• Elaboración de actividades utilizando técnicas actualizadas, de acuerdo al nivel 
o área. 

• Elaboración de actividades utilizando la tecnología de información y 
comunicación.  

• Cumplimiento de los procesos didácticos y pedagógicos en la sesión de 
aprendizaje. 

7,8,9 

10,11 

• Intervención 
 

• Conocimiento del espacio real de intervención psicoeducativa. 

• Diagnóstico de situación real de estudiantes durante la asesoría personalizada. 

• Detección de problemas de aprendizaje de estudiantes. 

• Conocimiento de estrategias de intervención para optimizar el aprendizaje. 

• Síntesis del proceso de intervención para optimizar el aprendizaje. 

• Evaluación del cumplimiento de los objetivos de intervención pedagógica y de 

aprendizaje. 

12,13,14 

15,16,17 

  

• Valorativa 

 

• Relación entre intervención pedagógica y de aprendizaje y los resultados de la 

evaluación. 

• Relación entre resultados de la evaluación y su desempeño docente. 

• Valoración del desempeño profesional por directivos de la I.E. 

• Valoración del desempeño profesional por sus colegas de la I.E. 

• Valoración del desempeño profesional por estudiantes de la I.E. 

• Estrategias personales de superación profesional. 

18,19,20 

21,22,23 

  

 



 
 

VARIABLE:  DESEMPEÑO PEDAGÓGICO. 
 

DIMENSIONES INDICADORES Ítems ESCALA  
NIVELES 

DE RANGO 

• Planificación de 
actividades docentes 

 

• Planificación y organización del programa anual. 

• Planificación y organización de unidades didácticas. 

• Planificación y organización de sesiones de aprendizaje. 

• Estrategias para lograr aprendizajes significativos. 

• Planificación según el contexto en el que se desarrolla la actividad 

educativa. 

  1,2 

  3,4,5 

    

  

4) Siempre 

(3) Casi siempre 

(2) A veces 

(1) Nunca 

 

 

Satisfactorio 

(87- 116) 

 

 

En proceso 

(29- 86) 

 

 

• Ejecución de 
actividades docentes 
 

• Clima favorable para el desarrollo de su actividad docente. 

• Recursos didácticos y pedagógicos. 

• Logro de aprendizajes significativos. 

• Problemática de los estudiantes. 

• Actividades como estrategias de aprendizaje. 

• Satisfacción por logros de aprendizaje. 

6, 7,8,9,10 

11 

 

• Evaluación de los 
aprendizajes 

 

• Evaluación orientada al logro de aprendizajes significativos. 

• Comunicación de los criterios de evaluación. 

• Comunicación de resultados de la evaluación a padres y estudiantes. 

• Reactivos de evaluación claros y entendibles por sus discentes. 

• Revisión y resultado de evaluaciones de evaluaciones según rubrica y 

tabla de especificaciones. 

• Informe de resultados de evaluación a los padres de familia y estudiantes. 

 

12,13,14, 

15,16,17 

 

• Evaluación de la 
práctica pedagógica 

 

• Retroalimentación como parte de la toma de decisiones luego de 

evaluación. 

• Verificación y evaluación de instrumentos de evaluación. 

• Verificación y evaluación de estrategias metodológicas. 

• Verificación y evaluación de planificaciones de sesiones de aprendizaje. 

• Verificación y evaluación del uso de recursos pedagógicos. 

• Mejoramiento de su desempeño profesional como parte de su 

autoevaluación personal. 

• Autoevaluación de elaboración de sus documentos pedagógicos. 

18,19,20,21 

 

22,23,24, 

 

  

• Compromiso con el 
proyecto educativo 
institucional 

 

• Identificación con la misión y visión institucional. 

• Conocimiento de la problemática institucional, necesidades e intereses de 

aprendizaje. 

• Conocimiento de fortalezas y debilidades institucionales. 

• Compromiso con la gestión institucional y pedagógica. 

• Compromiso con mejoramiento de profesionalidad, de equipo institucional. 

25,26,27,28,29.   



 

Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos. 
 

CUESTIONARIO TIPO ENCUESTA PARA EVALUAR LA VARIABLE INDEPENDIENTE 

INFLUENCIA DEL MONITOREO PEDAGÓGICO 

 

Estimado docente este cuestionario de encuesta, tiene un uso estrictamente investigativo y 

permitirá conocer los resultados del monitoreo pedagógico, por ello se le solicita leer atentamente 

cada ítem y responder     con veracidad y honestidad, porque la información que nos proporcione 

será muy valiosa para fundamentar el trabajo de investigación. 

 

INSTRUCCIONES: Marque con una X cada uno de los ítems de acuerdo a su criterio. 

 

Nunca = 1 A Veces = 2 Casi Siempre = 3 Siempre = 4 

 

Dimensión 1: DIMENSIÓN PEDAGÓGICA. 

No ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 

01 Tomas en cuenta el contexto en que desarrollas tu actividad educativa. 
    

02 
Maximizas tu tiempo, en función a los estilos y ritmos de aprendizaje de tus 

estudiantes. 

    

03 Planificas tus programaciones anuales teniendo en cuenta el contexto de tu IE. 
    

04 
Planificas tus unidades didácticas teniendo en cuenta situaciones significativas 

auténticas. 

    

05 
Planificas tus sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los propósitos de 

aprendizaje y procesos pedagógicos. 

    

06 
Planificas tus actividades como estrategias de aprendizaje, teniendo en cuenta el 

clima escolar. 

    

07 Haces uso optimo del tiempo, en la ejecución de tus actividades.     

TOTAL, DIMENSIÓN 1  

Dimensión 2: DIMENSIÓN DIDÁCTICA. 

No ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 

08 
Planificas teniendo en cuenta tu dominio de recursos didácticos para el logro del 

aprendizaje significativo. 

    

09 
Elaboras tus actividades como estrategias de aprendizaje utilizando estrategias 

diversas actualizadas. 

    

10 
Elaboras tus actividades didácticas utilizando la tecnología de información y 

comunicación. 

    

11 Cumples los procesos didácticos y pedagógicos en la sesión de aprendizaje. 
    

TOTAL, DIMENSIÓN 2  

Dimensión 3: DIMENSIÓN PEDAGÓGICA. 

No ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 



 

12 
Realizas tu intervención psicoeducativa, teniendo en cuenta el espacio real del 

estudiante. 

    

13 
Realiza el diagnóstico de la situación real del estudiante, antes de la asesoría 

personalizada. 

    

14 
Realizas la detección de dificultades y/o problemas de aprendizaje de tus 

estudiantes. 

    

15 
Tienes conocimiento de estrategias de intervención al estudiante, que te permitan 

optimizar el aprendizaje. 

    

16 Sintetizas el seguimiento del proceso de intervención para optimizar el aprendizaje.     

17 
Evalúas el cumplimiento de los objetivos de intervención pedagógica y de 

aprendizaje. 

    

TOTAL, DIMENSIÓN 3  

Dimensión 4: DIMENSIÓN VALORATIVA. 

No ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 

18 
Relacionas los resultados entre intervención pedagógica y los resultados del 

monitoreo. 

    

19 Relacionas los resultados del monitoreo y tu desempeño docente. 
    

20 Siente que tu desempeño profesional es valorado por directivos de la I.E.     

21 Siente que tu desempeño profesional es valorado por tus colegas de la I.E.     

22 Siente que tu desempeño profesional es valorado de los estudiantes de la I.E.     

23 Aplicas estrategias personales de superación profesional.     

TOTAL, DIMENSIÓN 4  

PUNTAJE TOTAL  

 

  



 

CUESTIONARIO TIPO ENCUESTA PARA EVALUAR LA VARIABLE DEPENDIENTE 

DESEMPEÑO DOCENTE 

 

Estimado docente este cuestionario de encuesta, tiene un uso estrictamente investigativo y 

permitirá conocer los resultados del monitoreo pedagógico, por ello se le solicita leer atentamente 

cada ítem y responder     con veracidad y honestidad, porque la información que nos proporcione 

será muy valiosa para fundamentar el trabajo de investigación. 

 

INSTRUCCIONES: Marque con una X cada uno de los ítems de acuerdo a su criterio. 

 

Nunca = 1 A Veces = 2 Casi Siempre = 3 Siempre = 4 

 

Dominio 1: PLANIFICACIÓN DE ACTIVIDADES DOCENTES 

No ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 

01 
Planificas y organizas tu programa anual en forma oportuna, teniendo en cuenta los 

requerimientos mínimos. 

    

02 
Planificas y organizas tus Unidades Didácticas en forma oportuna, teniendo en 

cuenta los requerimientos mínimos. 

    

03 
Planificas y organizas tus Sesiones de Aprendizaje en forma oportuna, teniendo en 

cuenta los requerimientos mínimos. 

    

04 
Planificas tus estrategias pedagógicas que permitan el logro de aprendizajes 

significativos. 

    

05 
Planificas tus actividades como estrategias de aprendizaje según el contexto y las 

situaciones significativas. 

    

TOTAL, DOMINIO 1  

Dominio 2: EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES DOCENTES. 

No ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 

06 Creas un clima escolar favorable para el desarrollo de tus actividades docentes.     

07 Haces uso de recursos didácticos y pedagógicos actualizados. 
    

08 Logras de aprendizajes significativos en los estudiantes. 
    

09 
Ejecutas tus actividades pedagógicas teniendo en cuenta los estilos y ritmos de 

aprendizaje de los estudiantes 

    

10 
Realizas actividades como estrategias de aprendizaje, centradas en procesos 

cognitivos del estudiante. 

    

11 
Maximizas el tiempo en el desarrollo de actividades pedagógicas y cognitivas 

durante el tiempo de duración de la sesión. 

    

TOTAL, DOMINIO 2  

Dominio 3: EVALUACIÓN DE LOS APRENDIZAJES. 

No ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 

12 Realizas la evaluación diagnostica pro cada área, que te permitan la toma de     



 

decisiones en planificación. 

13 
Tus evaluaciones están orientadas a medir el logro de aprendizajes significativos en 

el estudiante. 

    

14 Comunicas previamente los criterios de evaluación a los estudiantes.     

15 Comunicas los resultados de la evaluación a los estudiantes y padres de familia.     

16 Elaboras tus evaluaciones con reactivos claros y entendibles por los estudiantes.     

17 Revisas y calificas tus evaluaciones según la rúbrica elaborada para tal fin.     

TOTAL, DOMINIO 3  

 

Dominio 4: EVALUACIÓN DE LA PRÁCTICA PEDAGÓGICA  

No ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 

18 
Realizas la retroalimentación como parte de la toma de decisiones luego de cada 

evaluación. 

    

19 Verificas y evalúas tus instrumentos de evaluación.     

20 Verificas y evalúas tus estrategias metodológicas.     

21 Verificas y evalúas tus planificaciones de sesiones de aprendizaje. 
    

22 Verificas y evalúas el uso de tus recursos pedagógicos. 
    

23 
Realizas una autoevaluación personal para mejor tu desempeño profesional 

docente. 

    

24 Realizas una autoevaluación sobre la elaboración de tus documentos pedagógicos.     

TOTAL, DOMINIO 4  

Dominio 5: COMPROMISO CON EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

No ÍTEMS 
Escala de valoración 

1 2 3 4 

25 
Te identificas con la misión y visión institucional, establecidas en el Proyecto 

Educativo Institucional (PEI) 

    

26 Tu trabajo pedagógico tiene como base el análisis de la problemática institucional.     

27 
Tu trabajo pedagógico tiene como fundamento las necesidades e intereses de 

aprendizaje de los estudiantes. 

    

28 
Tu trabajo pedagógico toma en cuenta las fortalezas y debilidades institucionales del 

análisis FODA. 

    

29 Realizas compromisos de mejoramiento de profesionalidad e idoneidad.     

TOTAL, DOMINIO 5  

  



 

PROGRAMA 

1. Título: Programa de acompañamiento docente para mejorar el desempeño 

docente. 

2. Objetivos: 

General: 

‒ Desarrollar el acompañamiento pedagógico de los docentes para potenciar 

su desempeño. 

Específicos 

‒ Desarrollar los planes de apoyo docente para un mejor desempeño 

profesional. 

‒ Cristalizar el apoyo pedagógico para facilitar el desarrollo del desempeño 

docente. 

‒ Establecer las condiciones necesarias para el desarrollo del apoyo 

pedagógico docente. 

‒ Evaluar los resultados del desarrollo del Programa de acompañamiento 

pedagógico para la mejora de la práctica del docente. 

3. Beneficiarios: 

DIRECTOS: 

Docentes del grupo experimental. 

INDIRECTOS: 

Alumnos y comunidad educativa en general. 

4. Justificación: 

Se recopiló información sobre la labor pedagógica de los docentes de secundaria, 

una gran cantidad de docentes presentaban limitaciones en su labor como 

docentes, que correspondían a sus diversas vertientes. Esta situación debe ser 

considerada porque el desempeño del docente está íntimamente relacionado con 

el trabajo realizado por el docente, el cual se refleja en los resultados de 

aprendizaje de los estudiantes. Al respecto, Escribano (2018) mencionó que el 

trabajo de los docentes es el punto clave de la calidad de la educación, por lo que 



 

se debe tener en cuenta el desempeño de los docentes. Por las razones 

mencionadas anteriormente, es necesario desarrollar un programa de apoyo al 

aprendizaje, haciéndose eco de Rodríguez (2011), quien afirma que el apoyo al 

aprendizaje consiste en brindar asesoría técnica y emocional a los docentes con 

el objetivo de promover cambios en las actividades que realizan los docentes en 

las escuelas, a través del diálogo y el análisis del comportamiento docente y lo 

que es importante para la gestión escolar. En vista de lo anterior, el docente debe 

ser consciente de las características que indican un buen desempeño que brinda, 

tales como indicar un marco para el buen desempeño docente, programas de 

aprendizaje basados en las características y necesidades únicas de los 

estudiantes, crear un buen salón de clases. ambiente, aprovechando al máximo 

los procesos de aprendizaje, los métodos, las herramientas de evaluación 

adecuadas, fomentando la participación pública, sin olvidar la mejora continua de 

su trabajo. 

El programa se desarrolla en cuatro momentos; la conciencia y el compromiso 

para lograr la meta del plan se tienen en cuenta en el primer momento de la 

formulación del plan. El segundo elemento es la formación para reflexionar 

críticamente sobre la práctica docente, abordar aspectos que han resultado 

difíciles y reforzar las carencias mencionadas. El tercer elemento se refiere al 

fortalecimiento del desempeño docente. 

En el último minuto, hay una evaluación de los resultados, que analiza el progreso 

del programa y los resultados. Tanto la teoría como la práctica se tienen en cuenta 

durante el desarrollo del momento. Finalmente, el programa se esfuerza por 

proporcionar un dinamismo que forme educadores que sea consistente con el 

propósito de la institución, con el mayor beneficio para maestros y estudiantes. 

 

5. Actividades para la ejecución del programa de acompañamiento 

pedagógico 

Momentos 
Objetivos 

específicos 
Actividades Responsables 

Cronograma 

S O N D 

1er. 

Desarrollar los 

planes de apoyo 

docente para un 

Recojo de 

información y 

Yessica 

Miranda A. 
X    



 

mejor desempeño 

profesional docente. 

sensibilización 

a los docentes 

2do. 

Cristalizar el apoyo 

pedagógico para 

facilitar el desarrollo 

del desempeño 

docente. 

Desarrollo de 

siete sesiones 

del programa 

Yessica 

Miranda A. 

Equipo 

pedagógico IE 

experimental. 

 X X  

3er. 

Establecer las 

condiciones 

necesarias para el 

desarrollo del apoyo 

pedagógico docente. 

Aplicación y 

evaluación del 

programa 

Yessica 

Miranda A. 
  X  

4to. 

Evaluar los 

resultados del 

desarrollo del 

Programa de 

acompañamiento 

pedagógico para la 

mejora de la práctica 

del docente. 

Consolidación 

de datos y 

resultados 

Yessica 

Miranda A. 
   X 

 

 

6. Secuencia de sesiones aplicadas al grupo experimental 

DIMENSIÓN TEMÁTICA SESIONES PRODUCTO 

Planificación de 

actividades 

docentes 

Planificación y 

organización de 

corto y largo 

alcance. 

Planificación de 

Programa anual. 

Planificación de 

Experiencias de 

aprendizaje. 

Planificación de 

sesiones de 

aprendizaje. 

Programa anual, 

Unidades 

didácticas 

(experiencias de 

aprendizaje), 

Sesiones de 

aprendizaje 

Ejecución de 

actividades 

docentes 

Actividades 

como estrategias 

de aprendizaje. 

3 momentos de 

actividades 

pedagógicas y 

didácticas de inicio, 

desarrollo y cierre. 

Listado de 

actividades 

pedagógicas. 

Evaluación de 

los 

aprendizajes 

Evaluación 

orientada al 

logro de 

aprendizajes 

significativos. 

Evaluación formativa. 

Evaluación auténtica 

(Martínez, 2012) 

Evaluación 

diagnostica de 

entrada y salida, 

Evaluación de 

proceso. 



 

Evaluación de 

la práctica 

pedagógica 

Autoevaluación 

de su práctica 

pedagógica. 

Autoevaluación de la 

práctica pedagógica 

del docente. 

Reflexión 

docente. 

Compromiso 

con el proyecto 

educativo 

institucional 

Compromiso con 

la gestión 

institucional y 

pedagógica. 

Identidad 

institucional. 

Compromisos 

para el 

cumplimiento de 

la visión y misión 

institucional. 

 

  



 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

GRUPO EXPERIMENTAL 

 

Actividades Estrategias 
Grupo 

experimental 

Cronograma 

A S O N D 

• Coordinación y organización de 
actividades con las Instituciones 
Educativas y el equipo de 
Monitoreo. 

• Conformación del equipo de 
Monitoreo. 

• Elaboración del Plan de Monitoreo.  

• Presentación del Plan de 
Monitoreo. 

Organización de actividades 

con el equipo de monitoreo. 

 

Elaboración del plan de 

monitoreo. 

Directora  

 

 

Docentes  

X X    

• Reuniones de coordinación con los 

grupos experimental y de control. 

(sensibilización y toma de 

conciencia de la importancia del 

monitoreo pedagógico) 

• Visitas de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico al 

docente. 

• Primera sesión. 

Visitas de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico 

presencial/virtual. 

Directora 

 

 

 

 

Docentes 

 

 

40 docentes  

  X   

• Acompañamiento pedagógico al 

docente.  

• 2da, sesión 

• 3era sesión  

• 4ta sesión  

• 5ta sesión  

 

40 docentes 

40 docentes 

40 docentes 

40 docentes 

  X X  

• Acompañamiento pedagógico al 

docente.  

• 6ta sesión  

• 7ta sesión  

Visitas de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico 

presencial/virtual. 

40 docentes 

40 docentes 
   X  

• Evaluación de los resultados. 

• Conclusiones. 

Evaluación de resultados, 

post test. 

Responsable 

de la 

investigación 

    X 

 

  



 

SESIÓN DE APRENDIZAJE No 01 

 

I. DATOS GENERALES: 

a. EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES: Actividades de planificación curricular. 

b. TÍTULO DE LA SESIÓN: Planificación y organización de corto y largo alcance. 

c. FECHA: 15 octubre del 2022 

d. RESPONSABLE: Yessica Miranda Apolinario. 

 

II. DIMENSIÓN: Planificación de actividades docentes. 

 

III. COMPETENCIA: Evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos institucionales previstos, para 

tomar decisiones para retroalimentar a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y 

contextos culturales. 

 

IV. PROGRAMACIÓN 

DESEMPEÑO CAMPO TEMÁTICO EVIDENCIA 

Sistematiza los resultados obtenidos en las 

programaciones, para la aplicación de estas 

posteriormente según cronograma. 

Planificación y organización de 

corto y largo alcance. 

Programa anual, Unidades didácticas 

(experiencias de aprendizaje), Sesiones 

de aprendizaje. 

 

V. SECUENCIA DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO 

ACTIVIDADES DE INICIO 

Se recoge los saberes previos, mediante preguntas: 

¿Qué es planificación? ¿Cuál es la finalidad de la planificación? ¿De qué manera se 

planifican los desempeños ¿Cuándo y dónde se aplican estas planificaciones?, ¿En qué 

momento se realiza las planificaciones? 

ACTIVIDADES DE DESARROLLO 

• Se presenta la información sobre planificación institucional o de largo plazo y 

de aula experiencias de aprendizaje, concepto, tipos, características. 

• Se presenta la casuística y se solicita que expresen el tipo de planificación que 

se ajustaría en el desarrollo de esta sesión. 

• Expresan y argumentan su respuesta. 

• Mencionan las características de cada una de las planificaciones, y establecen 

donde y cuando se aplicarán cada una de ellas. 

ACTIVIDADES DE CIERRE 

Se hace entrega de manera virtual ejemplos de planificación de lago y corto alcance. 

Reflexión de lo aprendido: ¿Qué aprendí? ¿Como aprendí? ¿Qué dificultades se tuvo? 

Presentan evidencias y se realiza la retroalimentación de las mismas. 

Laptop 

Internet 

Plataforma 

Google Meet 

WhatsApp 

 

15 

 

 

 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

15 

 

VI DISEÑO DE EVALUACIÓN 

CAPACIDAD DESEMPEÑO INSTRUMENTO 

Planifica la enseñanza de forma colegiada, 

garantizando la coherencia entre los aprendizajes 

que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles. 

Contextualiza el diseño de la enseñanza 

sobre la base del reconocimiento de los 

intereses, nivel de desarrollo, estilos de 

aprendizaje e identidad cultural de los 

estudiantes. 

Lista de cotejo. 

  



 

SESIÓN DE APRENDIZAJE No 02, 03 Y 04 

 

I. DATOS GENERALES: 

a. EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES: Actividades como estrategias de aprendizaje. 

b. TÍTULO DE LA SESIÓN: Ejecución de actividades pedagógicas en aula. 

c. FECHA: 21 y 28 octubre y 04 noviembre del 2022 

d. RESPONSABLE: Yessica Miranda Apolinario. 

 

II. DIMENSIÓN: Ejecución de actividades docentes. 

 

III. COMPETENCIA: Evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos institucionales previstos, para 

tomar decisiones para retroalimentar a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y 

contextos culturales. 

 

IV. PROGRAMACIÓN 

DESEMPEÑO CAMPO TEMÁTICO EVIDENCIA 

Ejecutas las planificaciones curriculares 

mediante actividades como estrategias de 

aprendizaje en el estudiante, en diferentes 

sesiones, total (03). 

Ejecución de Planificación curricular 

de corto y largo alcance. 

Ejecución de la programación 

curricular: Programa anual, 

experiencias de aprendizaje, 

Sesiones de aprendizaje. 

 

V. SECUENCIA DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO 

ACTIVIDADES DE INICIO: 

Se recoge los saberes previos, mediante preguntas: 

¿Cuáles de las programaciones servirán de insumos para la programación de corto 

alcance? ¿Qué debo tener en cuenta para la ejecución de las planificaciones curriculares 

de corto alcance? ¿Qué son las actividades como estrategias de aprendizaje? ¿a que 

llamamos desarrollo de actividades auténticas?, ¿Qué nos ayudará a evaluar nuestra 

programación? 

ACTIVIDADES DE DESARROLLO: 

• Luego de revisadas las planificaciones curriculares, se procede a la ejecución 

de estas planificaciones de corto alcance. Experiencias de aprendizaje y 

sesiones de aprendizaje. 

• Ejecución de la planificación durante tres semanas consecutivas, con el 

autoanálisis y reflexión de lo acontecido en el aula. 

• Realizan los ajustes necesarios en las sesiones de aprendizaje y experiencias, 

según se vaya aplicando cada una de estas. 

ACTIVIDADES DE CIERRE: 

Realizan intercambio de experiencias entre docentes del mismo área, ciclo o nivel. 

Reflexión de lo aprendido: ¿Qué aprendí? ¿Como aprendí? ¿Qué dificultades se tuvo? 

Presentan evidencias y se realiza la retroalimentación de las mismas. 

Laptop 

Impresiones 

Fotocopias. 

Fichas. 

Programacio

nes. 

15 

 

 

 

 

 

 

 

150 

 

 

 

 

 

 

 

30 

 

VI DISEÑO DE EVALUACIÓN 

CAPACIDAD DESEMPEÑO INSTRUMENTO 

Ejecuta la planifica la enseñanza de forma colegiada, 

garantizando la coherencia entre los aprendizajes 

que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles. 

Contextualiza el diseño de la enseñanza 

sobre la base del reconocimiento de los 

intereses, nivel de desarrollo, estilos de 

aprendizaje e identidad cultural de los 

estudiantes. 

Lista de cotejo. 



 

SESIÓN DE APRENDIZAJE No 05 

 
I. DATOS GENERALES: 

a. EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES: Evaluación orientada al logro de aprendizajes significativos. 

b. TÍTULO DE LA SESIÓN: Evaluación formativa. 

c. FECHA: 11 noviembre del 2022 

d. RESPONSABLE: Yessica Miranda Apolinario. 

 

II. DIMENSIÓN: Evaluación de los aprendizajes. 

 

III. COMPETENCIA: Evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos institucionales previstos, para 

tomar decisiones para retroalimentar a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y 

contextos culturales. 

 

IV. PROGRAMACIÓN 

DESEMPEÑO CAMPO TEMÁTICO EVIDENCIA 

Sistematiza los resultados obtenidos en las 

evaluaciones, para la toma de decisiones y 

para la retroalimentación. 

Planificación y organización de corto 

y largo alcance. 

Programa anual, Unidades 

didácticas (experiencias de 

aprendizaje), Sesiones de 

aprendizaje. 

 

V. SECUENCIA DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO 

ACTIVIDADES DE INICIO 
Se recoge los saberes previos, mediante preguntas: 
¿Qué es evaluación? ¿Cuál es la finalidad de la evaluación? ¿De qué manera se evalúa por 
competencias ¿Para qué se hace retroalimentación? ¿En qué momento se realiza la 
retroalimentación? 
 
ACTIVIDADES DE DESARROLLO 

• Se presenta la información sobre evaluación concepto, tipos, características. 
También sobre retroalimentación, tipos, características. Retroalimentación de 
Wilson. 

• Se presenta la casuística y se solicita que expresen el tipo de retroalimentación 
que se daría al estudiante. 

• Expresan y argumentan su respuesta.  
 
ACTIVIDADES DE CIERRE 
Se hace entrega de manera virtual de casos sobre retroalimentación. 
Reflexión de lo aprendido: ¿Qué aprendí? ¿Como aprendí? ¿Qué dificultades se tuvo? 
Presentarán evidencias y la retroalimentación que corresponde 
 

Laptop 
Internet 
Plataforma 
Google Meet 
WhatsApp 
 

15 

 

 

 

 

 

150 

 

 

 

 

 

30 

 

VI DISEÑO DE EVALUACIÓN 

CAPACIDAD DESEMPEÑO INSTRUMENTO 

Planifica la enseñanza de forma colegiada, 
garantizando la coherencia entre los aprendizajes que 
quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles. 

Contextualiza el diseño de la enseñanza 

sobre la base del reconocimiento de los 

intereses, nivel de desarrollo, estilos de 

aprendizaje e identidad cultural de los 

estudiantes. 

Rúbrica 

 
 



 

SESIÓN DE APRENDIZAJE No 06 

I. DATOS GENERALES: 

a. EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES: Autoevaluación de su práctica pedagógica. 

b. TÍTULO DE LA SESIÓN: Evaluación de la práctica pedagógica. 

c. FECHA: 15 noviembre del 2022 

d. RESPONSABLE: Yessica Miranda Apolinario. 

 

II. DIMENSIÓN: Evaluación de la práctica pedagógica. 

 

III. COMPETENCIA: Evalúa permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos institucionales previstos, para 

tomar decisiones para retroalimentar a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y 

contextos culturales. 

 

IV. PROGRAMACIÓN 

DESEMPEÑO CAMPO TEMÁTICO EVIDENCIA 

Sistematiza los resultados obtenidos en la 

práctica pedagógica mediante auto 

evaluaciones, para la toma   de decisiones y 

para la retroalimentación. 

Autoevaluación de su práctica 

pedagógica. 

Fichas de autoevaluación de la 

práctica pedagógica. 

 

V. SECUENCIA DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO 

ACTIVIDADES DE INICIO: 
Se recoge los saberes previos, mediante preguntas: 
¿Qué es la auto evaluación? ¿Cuál es la finalidad de la auto evaluación? ¿De qué manera 
se auto evalúa la práctica educativa ¿Para qué se hace realiza la retroalimentación? ¿En qué 
momento se realiza la retroalimentación? 
 
ACTIVIDADES DE DESARROLLO: 

• Se presenta la información sobre auto evaluación concepto, tipos, 
características. También sobre retroalimentación, tipos, características. 
Retroalimentación de Wilson. 

• Se entregan las fichas de auto evaluación de la practica pedagógica a cada uno 
de los docentes. 

• Rellenan estas fichas según su crítica personal, auto reflexión de los avances 
obtenidos. 

• Expresan y argumentan cada una de sus respuestas, plasmadas en las fichas 
de auto evaluación.  

 
ACTIVIDADES DE CIERRE: 
Socializan cada una de sus respuestas establecidas en sus fichas de auto evaluación, 
esta actividad lo realizan entre pares. 
Reflexión de lo aprendido: ¿Qué aprendí? ¿Como aprendí? ¿Qué dificultades se tuvo? 
Presentarán evidencias y la retroalimentación que corresponde 
 

Laptop 
Internet 
Plataforma 
Google Meet 
WhatsApp 
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VI DISEÑO DE EVALUACIÓN 

CAPACIDAD DESEMPEÑO INSTRUMENTO 

Planifica la enseñanza de forma colegiada, 
garantizando la coherencia entre los aprendizajes que 
quiere lograr en sus estudiantes, el proceso 

pedagógico, el uso de los recursos disponibles. 

Contextualiza el diseño de la enseñanza 

sobre la base del reconocimiento de los 

intereses, nivel de desarrollo, estilos de 

aprendizaje e identidad cultural de los 

estudiantes. 

Rúbrica 



 

                                                              SESIÓN DE APRENDIZAJE No 07 

 
I. DATOS GENERALES: 

a. EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES: Identidad institucional. 

b. TÍTULO DE LA SESIÓN: Compromiso con la gestión institucional y pedagógica. 

c. FECHA: 20 noviembre del 2022 

d. RESPONSABLE: Yessica Miranda Apolinario. 

 

II. DIMENSIÓN: Compromiso con el proyecto educativo institucional. 

 

III. COMPETENCIA: Se compromete de forma permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos 

institucionales previstos, para tomar decisiones para retroalimentar a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las 

diferencias individuales y contextos culturales. 

 

IV. PROGRAMACIÓN 

DESEMPEÑO EVIDENCIA CAMPO TEMÁTICO  

Realiza compromisos permanentes con su 

práctica educativa y pedagógica según los 

objetivos establecidos en el proyecto 

educativo institucional. 

Compromiso con la gestión 

institucional y pedagógica. 

Compromisos establecidos en el 

libro de actas institucional. 

 

V. SECUENCIA DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO 

ACTIVIDADES DE INICIO: 
Se recoge los saberes previos, mediante preguntas: 
¿Qué se entiende por compromiso? ¿Es lo mismo decir involucrase y comprometerse? ¿De 
qué manera se realiza un compromiso educativo pedagógico? ¿Cuál es la finalidad de 
nuestro proyecto educativa institucional? ¿De qué forma se puede aportar para el logro de 
los objetivos educacionales establecidos en el proyecto? ¿cómo se evidencia los 
compromisos asumidos por los docentes en el proyecto educativo? 
ACTIVIDADES DE DESARROLLO: 

• Se presenta el proyecto educativo institucional y se da lectura a los objetivos de 
dicho documento de gestión. 

• Se establecen mecanismos de trabajo para el logro de los objeticos propuestos 
en dicho documento. 

• En grupos analizan cada objetivo del proyecto y establecen compromisos, para 
el logro de los objetivos y la mejora de su práctica educativa. 

• Expresan y argumentan cada una de sus respuestas, plasmadas en cada 
compromiso establecido.  

ACTIVIDADES DE CIERRE: 
Socializan cada uno de los compromisos asumidos por los docentes. 
En equipos establecen estrategias de sostenibilidad de los compromisos permanentes 
para el logro de resultados significativos. 
Reflexión de lo aprendido: ¿Qué aprendí? ¿Cómo aprendí? ¿Qué dificultades se tuvo? 
Presentarán evidencias y la retroalimentación. 

Laptop 
Internet 
Plataforma 
Google Meet 
WhatsApp 
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VI DISEÑO DE EVALUACIÓN 

CAPACIDAD DESEMPEÑO INSTRUMENTO 

Se comprometen con el proyecto educativo, con la 

intención del logro de los objetivos propuestos en 

este documento de gestión, establecen estrategias 

para el cumplimiento de estos. 

Realiza compromisos permanentes con su 

práctica educativa y pedagógica según los 

objetivos establecidos en el proyecto 

educativo institucional. 

Escala tipo 

Lickert 



 

Anexo 4:  Validación de instrumentos por juicio de expertos. 

 Validador 1  



 

  

            



 

   Validador 2:    

 



 

 

 



 

   Validador 3:   



 

   

 



 

Validador 4:   

 



 

   

    

       



 

     Validador 5:   

 



 

 

 

 

 

 



 

Anexo 5: Confiabilidad de instrumentos. 

 

VARIABLE CONFIABILIDAD N° DE PARTICIPANTES 

 Monitoreo Pedagógico                    0,686 15 docentes  

Desempeño docente                   0,707 15 docentes 

           



 

Anexo 6:  Permisos.    

      



 

  

 

 

 

 

 



 

Anexo 7: Base de datos. 

 Equipo Experimental: Institución Educativa #1 (pre test). 

 

    



 

Equipo: Institución Educativa # 2 (pre test). 

   



 

Equipo Experimental: Institución Educativa #1 (post test).   
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