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RESUMEN

La tesis titulada “Gestion Municipal e Inversion Publica en la Municipalidad
Distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022”, busca determinar en qué
medida la gestion municipal se relaciona con la inversién publica en la

municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri, Lima, 2022.

Esta investigacion es de tipo béasica, con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, la muestra censal fue de 67 servidores y funcionarios publicos de
la municipalidad distrital de Santa Eulalia, a quienes se les aplico la técnica de

encuesta mediante un cuestionario como instrumento.

La validacion del cuestionario se realiz6 mediante juicio de expertos. Respecto

a la confiabilidad, se midi®6 mediante el alfa de Cronbach.

Los resultados fueron analizados mediante el software SPSS v26, realizandose
analisis descriptivo e inferencial. El nivel de medicién del cuestionario es en
escala de Likert. La contrastacion de hipotesis mediante el coeficiente de Rho de
Spearman, arrojo una correlacion alta y significativa entre las variables gestién
municipal e inversién publica, con R=0.81 y P= 0.000, aceptando la hipétesis
planteada “La gestidbn municipal se relacion significativamente con la inversion

publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022”.

Palabras clave: gestion municipal, inversion publica, municipalidad distrital de

Santa Eulalia.
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ABSTRACT

The present investigation entitled "Municipal Management and Public Investment
in the District Municipality of Santa Eulalia, Huarochiri - Lima, 2022", aims to
determine to what extent municipal management is related to public investment

in the district municipality of Santa Eulalia, Huarochiri, Lima, 2022.

Regarding the methodology, the research is of a basic type, with a quantitative
approach, non-experimental design, the census sample was 67 public servants
and officials of the district municipality of Santa Eulalia, to whom the survey
technique was applied through a questionnaire. as an instrument.

The validation of the questionnaire was carried out through expert judgment.

Regarding reliability, it was measured using Cronbach's Alpha.

The results were analyzed using SPSS v26 software, performing descriptive and
inferential analysis.the measurement level of the questionnaire is on a Likert
scale. The contrast of hypotheses through Spearman’'s Rho coefficient, showed
a high and significant correlation between the variables municipal management
and public investment, with R=0.81 and P= 0.000, accepting the proposed
hypothesis "Municipal management is significantly related to investment public in

the district municipality of Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022”.

Keywords: municipal management, public investment, district municipality of

Santa Eulalia.
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.  INTRODUCCION

En el Perd, la inversion publica es ineficiente, Reategui (2016) manifiesta
gue existen proyectos abandonados en la etapa de formulacion, lo que refleja la
deficiencia en la gestidén para la fase de ejecucion, los cuestionados procesos de
seleccion para la contratacién, empresarios con falta de ética y la corruptela en la

administracion publica.

Asimismo, Venturo (2019), sefialo que a través de la gobernanza se lograra
reducir el alejamiento del estado al ciudadano y asi lograr su mayor plenitud ya que
al conocen las falencias de la localidad, permitir4 realizar una mejor toma de

decision a nivel local.

Para realizar proyectos de inversiones publicas, primero se planifica la
inversion, es decir, se verifica el presupuesto que se va a utilizar. Por lo tanto, para
considerar adecuadamente las gestiones en la inversién publica, es necesario
reducir grietas que existen en el servicio publico, con el fin de ofrecer una mejor
condicion de vida a todas las personas y crear impactos positivos en el desarrollo

socioeconémico del gobierno (Piazzon, 2017, citado por Cerro, 2018)

A través del gobierno, la inversion publica y sus funcionarios, deben trabajar
por reducir las falencias de las personas y dar prioridad al desarrollo local,
mejorando la condicion de vida mediante el adecuado uso de los recursos
financieros disponibles (MIM, 2012, citado por Diaz, 2017)

Ademas, la forma en que el gobierno administra los proyectos de inversion
publica sigue siendo inadecuada, lo que lleva a que la forma en que se formularon,
se evalud y se ejecutaron los proyectos de inversion en el Pert antes del afio 2000
lo realizaban sin tener en cuenta la planificacion estratégica, los lineamientos y las
politicas de desarrollo, originando una gestibn de proyectos innecesarios,

irrelevantes e insostenibles (Castafieda, 2016)

Por tanto, el estado trata de corregir la realidad mediante diversos tipos de
inversiones, y para lograr esto se tenia que identificar los problemas de la poblacion

de una manera adecuada, implementar soluciones que sean beneficiosas para la



sociedad, promover el desarrollo social y revertir los impactos negativos (Soto,
2016)

Mediante la aprobacion de la ley N° 27293 “Ley del sistema nacional de
inversion publica”, aprobada el 27 de junio de 2000 y promulgada el 09 de julio de
dicho afio y es modificada por la ley N° 28522 (25 mayo de 2005), el estado busca
dar solucién a la disconformidad por los resultados de los proyectos que se venian
desarrollando, y asi utilizar al méximo el uso de las inversiones publicas
(Castarieda, 2016)

En tal sentido, en la gran mayoria de las municipalidades, se busca ser
eficiente en la gestion de los recursos publicos, pero debido a multiples motivos
muchas veces no se logra esa eficiencia necesaria, esto se debe por la mala
operacion de los responsables, por no tener una planificaciéon a largo plazo y por

no cumplir con los objetivos, con la mision y vision institucional (Daza, 2022)

Para la municipalidad distrital de Santa Eulalia, la deficiencia se ve
enmarcada a que en los ultimos 6 afios no se supera el 90% de gasto publico en el
afo fiscal. La ejecucion fue, 62.2% en el 2015, 68.4% en el 2016, 74.6% en el 2017,
69.7% en el 2018, 59% en el 2019, 65.5% en el 2020, 85.3% en el 2021 y a la fecha

de mayo 2022 se tiene solo un 45.6%.

Por consiguiente, esta investigacion se cuestiona y plantea la problemética
general: ¢ En qué medida la gestion municipal se relaciona con la inversion publica
en la Municipalidad Distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 20227?, y las
problematicas especificos, (a) ¢En qué medida se relaciona el desarrollo
organizacional y la inversion publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia,
Huarochiri — Lima, 2022?, (b) ¢ En qué medida se relaciona las finanzas municipales
e inversion publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima,
20227, (c) ¢ En gué medida se relaciona los servicios y proyectos e inversion publica

en la municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 20227

Esta investigacion tiene como objetivo general: determinar en qué medida la
gestion municipal se relaciona con la inversion publica en la municipalidad distrital

de Santa Eulalia, Huarochiri, Lima, 2022, y los objetivos especificos (a) Determinar



En qué medida se relaciona el desarrollo organizacional y la inversion publica en la
municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022. (b) Determinar en
qué medida se relaciona las finanzas municipales e inversion publica en la
Municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022, (c) Determinar en
qué medida se relaciona los servicios y proyectos e inversion publica en la

municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022.

La justificacion tedrica en la presente investigacion involucra detallar cuales
son las brechas tedricas que la investigacion intenta disminuir, asimismo la finalidad
del estudio es generar reflexion y debate académico respecto al entendimiento
inherente entre la inversion publica y la gestidn municipal, analizar como afectan al
cierre de brechas de infraestructura y social. Presenta justificacion practica cuando
implica reforzar la funcion de toma de decisiones a nivel de gestiébn municipal para
influir favorablemente en la inversion publica y contribuir en reducir brechas de
servicio e infraestructura en el distrito de Santa Eulalia. Los motivos de usar la
metodologia planteada, con el objetivo de realizar una investigacién veraz, es la
justificacion metodologica, asimismo permitirA que en el estudio se obtenga
conocimientos validos que contribuyan a dar solucion a la problematica de la

municipalidad de santa Eulalia.

Finalmente, esta investigacion plante6 como hipétesis general lo siguiente:
La gestion municipal se relacién significativamente con la inversion publica en la
municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022, (a) El Desarrollo
organizacional se relaciona significativamente con la inversion publica en la
municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022., (b) Las finanzas
municipales se relacionan significativamente con la inversion puablica en la
municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022, (c) Los servicios
y proyectos se relacionan significativamente con la inversion publica en la

municipalidad distrital de Santa Eulalia, Huarochiri — Lima, 2022.



MARCO TEORICO

Los antecedentes en este trabajo de investigacion en el campo nacional se
tiene a Escobar (2020), en su investigacion sobre “Gestion municipal e inversion
publica en la municipalidad provincial de Huaral, 2020”, menciona que buscaba
identificar la relacidon que existe entre la gestion municipal y la inversion publica en
la municipalidad provincial de Huaral, llegando a tener como resultados que existe
una relacion alta entre las variables Rs=0,839 con un valor p =0.000, esta
investigacion se acepta la hipétesis planteada.

De igual manera Estrada (2020), en su tesis “Gestidbn municipal e inversiéon
publica en la Municipalidad de Puente Piedra - 2019”, su propdésito fue determinar
el nivel de relacion entre la gestion municipal e inversion publica de la municipalidad
antes mencionada, por ello, esta investigacion finaliza mencionando que existe
relacion positiva y significativa. Asimismo, menciona que los resultados de la
contrastacion de hipoétesis se realizaron a través de la prueba Rho. de Spearman,
teniendo como resultado Rs=0.86 y p=0.000, donde se acepta la hipédtesis de la

investigacion.

De igual relevante es el estudio de Daza (2022), este en su investigacion, su
objetivo fue evaluar la Pre-Inversion e Inversion Publica y la Gestion Presupuestaria
en la Municipalidad Distrital El Parco en los periodos desde el 2019 al 2021, por lo
que determin6é que la pre-inversion e Inversion Publica esta relacionada con la

Gestidon Presupuestaria en la municipalidad el Parco, con un porcentaje de 60.5%.

Herrera (2020), en su investigacion tuvo como objetivo determinar la relaciéon
existente entre la PMI y la inversion en la municipalidad provincial de Huarmey,
2019. Su muestra utilizada fue de 66 trabajadores de la entidad antes mencionada.
La informacion obtenida fue mediante una encuesta. Esta investigacion tuvo como
resultado, que la variable de sistema nacional de programacion multianual tiene una
relacion significativa con la variable de inversion publica teniendo asi un grado
moderado de (r=0.432) y un (p<0.01).

Urbina (2017) en su investigacion, menciona que en el Peru los gobiernos

municipales atraviesan una crisis a nivel de gestibn administrativa, ya que las



autoridades ediles que fueron escogidos en un determinado periodo padecen de
liderazgo, la gran mayoria de gerentes padecen de liderazgo, no saben dirigir a una
organizacion, no se observa el trabajo en equipo, hay falta de compromiso, existen

conflictos sociales, lo que conlleva a que las inversiones se vean afectadas.

En las investigaciones de origen internacional, tenemos la investigacion
realizada por Garcés (2019), que obtiene que la inversion publica en educacion
superior posibilita a implementar las bases en el potencial formativo de la
educacion, dando camino a innovadores servicios educativos con un impacto
positivo en la sociedad, llegando a cumplir con el objetivo de analizar la inversion

publica en educacion superior durante los afios 2013 al 2017 en Ecuador.

Por otro lado Le conge (2017), en su investigacion tuvo como objetivo
examinar la gestién municipal y el liderazgo mediante percepciones de gerentes y
jefes de departamento. Con esto se finaliza que la practica de liderazgo permite
que se dé un buen desarrollo de la gestion municipal, ya que, sus aspectos
colaborativos y accesibles facilita la creacion de un desarrollo organizacional pleno

en los gobiernos municipales y de esta manera cumplir con sus funciones.

Prenafeta (2017) en su investigacion realizada en la universidad de Chile,
sobre “el proceso de toma de decisiones de inversién municipal: La configuracion
de la gobernanza local”, nos ilustra que las entidades publicas locales deben
avanzar a un modelo local de gobernanza democratica, ya que se evidencio las
limitadas capacidades de gestiébn y direccidbn administrativa en la inversion

municipal.

Por otro lado, Cisneros (2018) en su estudio realizado menciona que analizé
la inversion y sus efectos en el desarrollo econdmico del ecuador durante los afios
2007 al 2017. En su metodologia de investigacion tuvo un enfoque cuantitativo —
cualitativo, con un método de investigacion inductiva — deductivo. La muestra que
utilizo fue representativa y llego a la conclusién de que, al aumentarse la inversion
publica esto ocasioné una modificacion positiva en el desarrollo econémico del

Ecuador.



Por otro lado, los conceptos y teorias que sustenta la variable de gestion
municipal, tenemos a Arraiza (2019), en su “Manual de Gestién Municipal” tiene la
finalidad de contribuir herramientas que permitan restablecer la gestién de los
gobiernos locales a partir de la eficacia y el beneficio a la sociedad. También,
mencionan que los gobiernos municipales o las gestiones, son un conglomerado

de decisiones, dirigidas a guiar el desarrollo de una poblacién

Asimismo Barillas et al., (2008), indicaron que la gestion municipal es un
factor determinante para el desarrollo de una localidad. Asimismo, menciona que si
se quiere mejorar la gestion se requiere conocer los rincones de la gestiéon donde
se debe emplear mas trabajo y que areas mejorar o desarrollar para lograr esa
adecuada gestion; la variable de gestibn municipal cuenta con tres dimensiones y

cada una dimension cuenta con indicadores que se muestran a continuacion:

Desarrollo organizacional, en esta dimension se ejercen trabajos
organizados, de las cuales estan destinados a cambiar actitudes, comportamientos,
valores y estructuras del trabajo colaborativo, de modo que pueda ajustarse a los
desafios y problemas que surgen en el ambiente laboral (Barillas et al., 2008)

Finanzas municipales, en esta segunda dimensiéon la entidad cuenta con
datos financieros, que se refleja en términos monetarios y cuantitativos, la
informacion manejada en esta dimensién es usada para tomar decisiones de

inversion, financiamiento, y operacion de las entidades del estado.

Servicios y proyectos, en esta tercera y Ultima dimensién de la gestiéon
municipal, se comprueba la cobertura y calidad de los proyectos de inversion
municipal, si las inversiones realizadas estan atendiendo las necesidades de la

ciudadania.

La gestion municipal es muy importante en el crecimiento de una nacion,
porque se vera si tiene la competencia necesaria para generar soluciones e
impactos positivos en las construcciones del valor publico, de tal manera de

satisfacer las necesidades de cada ciudadano. (Corrales, 2018)



De la misma manera, Moreno, et al., (2017) menciona que la gestion publica
se encuentra vinculado directamente al crecimiento de un pais. De tal manera que
se difundan politicas de estado, que tenga una buena planificacion, para mejorar la

gestacion del sector publico, para tener una inversion mas optima.

Tener altas capacidades brindando servicios y proyectos, adecuada
administracion de las finanzas, una capacidad de impulsar una gestion
democrética, participativa y transparente, sera una administracion publica que tiene
un buen desarrollo organizacional, ya que tendra la capacidad de una gestion

excelente y eficaz (Barillas et al., 2008).

Segun Ortegoén et al., (2005), en su manual “Metodologias general de
identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion publica”
menciona que los proyectos de inversion publica son cursos de accion para resolver
problemas de comunidades en particular o de la sociedad en general, por lo que, el
problema que presente la sociedad debe ser identificado adecuadamente para una
asignacion racional de recursos, esto implica que los recursos disponibles deben

ser usados eficientemente.

Para conseguir un buen y eficaz manejo de la inversion del sector publico,
se requiere varios factores, entre ellos una buena relacién entre las entidades del
estado, la calidad de las instituciones y personas comprometidas e involucradas en
el sistema. (Zapata, 2018)

El estudio de Manrique & Polonio (2017), mencionan que la inversién publica
se incrementd de manera significativa, en el periodo de 2008 — 2015, debido a que
los indicadores econdémicos positivos, influye directamente en los indicadores

sociales, ya que al generar trabajo en la poblacion, se reduce la pobreza.

Ademas, en relacion a los indicadores de eficiencia de inversion publica,
estos indicadores sociales servirdn para medir de una manera mas compleja el

impacto que genera la inversion publica,



Asimismo, mencionar que la variable de inversion publica, presenta tres
dimensiones y cada una dimension cuenta con indicadores de las cuales son las

siguientes:

Guias estratégicas y evaluacion de proyectos, son guias estratégicas que
destaca las decisiones gubernamentales para crear un medio de accion para los
tomadores de decisiones a nivel gubernamental, asegurando que se logren las
prioridades nacionales en la inversién y debe garantizar viabilidad econémica y

social.

La seleccién de proyectos, tiene un proceso exigente de evaluacion de las
perspectivas estratégicas relevantes a la poblacion, criterios sustentables en el
balance de la entidad, cabe sefialar que cuando los recursos no se destinan a
inversion, el uso de la deuda no es adecuado como proyectos mostrara la atencion

y el bajo rendimiento, compuesto por restricciones presupuestarias.

Implementacion de proyectos, tiene varios facetas, como la implementacién
de proyectos y la gestion de adquisiciones u ofertas, por lo que debe haber arreglos
institucionales que permitan que estas importantes actividades sean apoyadas todo
el tiempo. El proceso de gestion de inversiones es necesario para mejorar las
practicas de adquisicion y asegurar la adquisicion competitiva de proveedores

calificados para la prestacion de servicios, bienes y obras.



METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion

Esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo ya que utiliza la recopilacién
de datos para probar hipétesis basadas en medicines numéricas y el analisis
estadistico para establecer patrones de comportamiento (Hernandez & Mendoza,
2018)

El tipo de investigacion es basica, es la que produce conocimientos y teorias
(Hernandez & Mendoza, 2018)

El disefio de la investigacion es no experimental, se define como una
investigacion realizada sin alteracion ni uso a conveniencia de las variables.
Ademas, se trata de un estudio en el que no se crean situaciones, por el contrario,

se observa el verdadero comportamiento de estas (Hernandez & Mendoza, 2018)

El nivel de la investigacion es Descriptivo — Correlacional, debido a que tiene
como propésito descubrir la relacibn que existe entre dos 0 mas conceptos,
variables, categorias o fenOmenos en un contexto en particular (Hernandez &
Mendoza, 2018)

3.2 Variables y operacionalizacion

En esta investigacién se ha estimado las variables: Gestibn Municipal y la

Inversiéon Publica.

La Gestién municipal, es la accion continua de fortalecimiento progresivo de
capacidades institucionales de las municipalidades, que facilitan sostener un
apropiado desarrollo local mediante la atencidn de las necesidades de la poblacion
(Barillas et al., 2008)

La Inversion Publica, es un suministro del estado, que utiliza para el cierre
de brechas en la calidad de servicios e infraestructura del gobierno, tiene el
potencial para el verdadero desarrollo econémico y sustentable, y asi, generar

oportunidades diversas en la poblacion (Dabla-Norris et al., 2011)



Para la medicion de las variables se ha realizado la Operacionalizacion de
variables, en cual se estableci6é la definicibn conceptual, definicion operacional,

indicadores, dimensiones, escala y niveles.
3.3 Poblacion, muestra, muestreo, unidad de anélisis

Segun (Arias, 2012), la muestra es una parte representativa de la poblacion,
es de caracter finito y, por sus particularidades y magnitud, permite hacer
inferencias o universalizar resultados. Dado que el tamafio de la poblacién es
accesible en cuanto a su manejo por cantidad, la poblacién estd conformada por
funcionarios, siendo un total de 67 personales de la municipalidad distrital de Santa

Eulalia.

En el enfoque cuantitativo las muestras probabilisticas son esenciales en
disefios de investigacion por encuestas, en los que se pretende generalizar los
resultados a una poblacion. Lo peculiar de este tipo de muestras es que todos los
elementos de la poblacion al inicio tienen la misma probabilidad de ser elegidos, ya
que asi los elementos muestrales tendran valores muy aproximados a los valores

de la poblacion.

Asimismo, una muestra es un subconjunto de la poblacién de tu interés,
sobre la cual se recopila la informacién organizada en datos Uutiles, y debe

representar de manera correcta a la poblacién (Hernandez & Mendoza, 2018)

El muestreo en esta investigacion se empled el muestreo no probabilistico,
a efecto de que los sujetos que comprenden son los 67 personales de la

municipalidad distrital de Santa Eulalia, que viene hacer la misma poblacién.
3.4 Técnica e instrumento de recoleccion de datos

(Hernandez & Mendoza, 2018), menciona que la recopilacion de informacion
mediante datos significa aplicar uno o varios instrumentos de medicion para
recaudar la informacién necesaria de las variables del estudio. Los datos que se
obtendran seran la base del andlisis. Esto ayudara a poder generar un plan de

trabajo que servira para cumplir con los objetivos de la investigacion.
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La técnica que, empleada en esta tesis, sera una encuesta, esta fue utilizada
para las variable, el instrumento que se aplicara fue el cuestionario, es decir, un
listado de preguntas, esto aplicado a los trabajadores de la administracion publica
de la Municipalidad Distrital de Santa Eulalia.

Variable 1: Gestién Municipal
- Técnica: Encuesta
- Instrumento: Cuestionario
- Autor: (Barillas et al., 2008)
- Afio: 2022
- Monitoreo: Personal
- Ambito de aplicacion: Municipalidad Distrital de Santa Eulalia.
- Forma de Administracion: Individual
Variable 2 Inversion Publica
- Técnica: Encuesta
- Instrumento: Cuestionario
- Autor: (Brumpy et al., 2011)
- Afo: 2022
- Monitoreo: Personal
- Ambito de aplicacion: Municipalidad Distrital de Santa Eulalia.
- Forma de Administracion: Individual

- Instrumentos
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Segun Hernandez Sampieri & Mendoza Torres (2018) menciona, que cada
herramienta es un medio de caracter material que juega como una ayuda en la
recopilacion y almacenamiento de informacion, es importante que seleccione estas
herramientas adecuadamente para realizar el andlisis e interpretacion de

resultados de la informacion aqui recopilados.

La validez del cuestionario de investigacion, segun los autores Hernandez &
Mendoza (2018) mencionan que “la magnitud al que el instrumento mide la variable
la cual examina, se data validez, cuando se verifica por los juicios de expertos”.
Para la presente tesis, la validez de los instrumentos se realizd mediante el juicio

de experto, los cuales dan su opinion de manera individual.

La confiabilidad se realizara por medio del coeficiente Alfa de Cronbach. Este
procedimiento examina la relacion presentada en las varianzas de los items.
Realizado el instrumento de validez, se utilizo el juicio de confiabilidad empleando
el coeficiente de Alfa de Cronbach, requerido para una Unica valoracion para la
herramienta que detalle, mida y obtenga cantidades entre el 0 y el 1 (Hernandez &
Mendoza, 2018)

Tabla 1

Validez del contenido por juicio de expertos del instrumento gestion municipal

Grado 5 .g g
N° Acadé Nombrey Apellido del experto 2 Q g Dictamen
mico 8 E §
1 Dr.  Jose Antonio Galindo Heredia Si  Si Si Aplicable
2 Dr.  Fidel Prado Macalupu Si Si Si Aplicable
3 Dr.  Javier Francisco Panta Salazar Si Si Si Aplicable
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Tabla 2

Validez del contenido por juicio de expertos del instrumento inversion publica

o
Grado 5§ g
N° Acadé Nombrey Apellido del experto 2 Q o Dictamen
: L g Q@
mico @) 0 2
1 Dr.  Jose Antonio Galindo Heredia Si  Si Si Aplicable
2 Dr. Fidel Prado Macalupu Si Si Si Aplicable
3 Dr.  Javier Francisco Panta Salazar Si Si Si Aplicable
Tabla 3
Intervalos del coeficiente de confiabilidad
Rangos Magnitud
0.81-1.00 Muy alta
0.61-0.80 Alta
0.41-0.60 Moderada
0.21-0.40 Baja
0.01-0.20 Muy baja
Tabla 4
Resultados de la estadistica de fiabilidad.
Alfa de N de
Cronbach elementos
Gestion municipal 0.962 13
Inversién publica 0.954 15

Como se visualizo en la tabla anterior, el coeficiente de confiabilidad de la
variable gestion municipal es 0.962 y de la variable inversion publica es 0.954,

teniendo una confiabilidad muy alta.
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3.5 Procedimientos

Los instrumentos fueron realizados enviando una carta de presentacion y
solicitando autorizacion para realizar el estudio en la Municipal distrital de Santa
Eulalia, ademas la autorizacion se obtendrd de manera fisica y las encuestas seran

realizadas de manera presencial.

En este proyecto de investigacion se utilizé 2 cuestionarios con relacion a la
Gestion Municipal y la Inversion Publica, de igual forma, se aplicara la tabulacion
en Microsoft Excel con el software de estadistica SPPS.

3.6 Método de analisis de datos

Se recopil6 informacion para elaborar una base de datos, para ser analizado

mediante el software SPSS.

Para la descripcion de valores de las variables, se utiliz6 gréficos de

frecuencias, para luego ser sometido a una interpretacion de resultados.

Previamente a realizar las pruebas de correlaciéon, se utilizé la prueba de
normalidad, la cual permitié conocer si la informacién recopilada y organizada en
datos pertenecen a una distribucion normal, y de ser el caso, corresponder a una
prueba paramétrica. La alternativa del estadigrafo dependié de la muestra. En la
presente investigacion se utilizé Kolmogorov — Smirnov, ya que la muestra supera

las 50 unidades.

Las pruebas de correlacion para el analisis inferencial son: la prueba
paramétrica de Pearson o la prueba no paramétrica de Spearman. Para la presente
investigacion, dada la naturaleza de la escala de Likert, se utilizdé la prueba no
paramétrica de Spearman. Para la contrastacion de la hipotesis se consider6 el

valor de la significancia 0.05.
3.7 Aspectos éticos

Esta tesis acata y cumple los requisitos determinados por el enfoque de
estudio cuantitativo de la Universidad César Vallejo (Resolucién N° 0089), ya que

los pasos a seguir estan recomendados en el protocolo. De igual forma, se deben
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respetar los derechos de los diferentes autores citados en este trabajo y detallados

en las referencias bibliograficas elaboradas segun la Norma APA 72 edicion.

Asimismo, se utiliza la informacién y se respeta el anonimato y la fiabilidad
de la recopilacion de datos obtenida de la Municipalidad Distrital de Santa Eulalia,

los datos adquiridos se conservan tal como fueron obtenidos por el software.
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V.

RESULTADOS

Terminado de realizar las encuestas a los servidores y funcionarios publicos
de la municipalidad distrital de Santa Eulalia, se proces6 la informacion
obteniéndose los siguientes resultados.

GESTION MUNICIPAL

Tabla 5

Distribucién de la frecuencia de la variable gestion municipal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

"MEDIO" 29 43.3 43.3 43.3
"ALTO" 38 56.7 56.7 100.0
Total 67 100.0 100.0
60.0 56.7%
50.0
433%
L, 400
<
>
& 300
&
20.0
10.0
0.0
"MEDIO" "ALTO"

GESTION MUNICIPAL

Figura 1. Gestion municipal por niveles

Como se puede observar en la tabla y figura anterior respecto a la gestion
municipal, de los 67 encuestados, el 56.7% se ubica en el nivel alto, 43.3% en el
nivel medio y 0% en el nivel bajo. Lo que nos permite inferir que la mayoria de los
servidores y funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Santa Eulalia,
estan conformes con las decisiones tomadas en relacion a la gestion municipal.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL
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Tabla 6

Distribucién de la frecuencia de la dimension desarrollo organizacional

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje 0
valido acumulado
"BAJO" 3 4.5 4.5 4.5
"MEDIO" 19 28.4 28.4 32.8
"ALTO" 45 67.2 67.2 100
Total 67 100 100
80.0
70.0 67.2%
60.0
§ 50.0
& 40.0
%‘) 28.4 %
O 30,0 -
20.0
10.0 4.5%
0.0 [ |
"BAJO" "MEDIO" "ALTO"

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Figura 2. Desarrollo organizacional por niveles

Como se puede observar en la tabla y figura anterior respecto al desarrollo

organizacional, de los 67 encuestados, el 67.2% se ubica en el nivel alto, 28.4% en

el nivel medio y 4.5% en el nivel bajo. Lo que nos permite inferir que la mayoria de

los servidores y funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Santa Eulalia,

estdn conformes con

organizacional.

FINANZAS MUNICIPALES

Tabla 7

las decisiones tomadas en

relacion al desarrollo

Distribucién de la frecuencia de la dimension finanzas municipales

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
"BAJO" 9 13.4 13.4 13.4
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"MEDIO" 24 35.8 35.8 49.3

"ALTO" 34 50.7 50.7 100
Total 67 100 100
60.0
50.7 %
50.0
w 40.0 35.8%
=
é 30.0
o
o
& 200
13.4%
10.0 .
0.0

I|BAJOI| IIMEDIOII |IALTOII
FINANZAS MUNICIPALES

Figura 3. Finanzas municipales por niveles

Como se puede observar en la tabla y figura anterior respecto al desarrollo
organizacional, de los 67 encuestados, el 67.2% se ubica en el nivel alto, 28.4% en
el nivel medio y 4.5% en el nivel bajo. Lo que nos permite inferir que la mayoria de
los servidores y funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Santa Eulalia,
estan conformes con las decisiones tomadas en relacion al desarrollo

organizacional.

SERVICIOS Y PROYECTOS
Tabla 8

Distribucién de la frecuencia de la dimension servicios y proyectos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
vélido  acumulado

"MEDIO" 14 20.9 20.9 20.9
"ALTO" 53 79.1 79.1 100.0
Total 67 100.0 100.0
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90.0
79.1%
80.0
70.0
60.0
50.0

40.0

PORCENTAIJE

30.0

20.9%

20.0
10'0 -
0.0

"MEDIO" "ALTO"
SERVICIOS Y PROYECTOS

Figura 4. Servicios y proyectos por niveles

Como se puede observar en la tabla y figura anterior respecto a los servicios
y proyectos, de los 67 encuestados, el 79.1% se ubica en el nivel alto, 20.9% en el
nivel medio y 0% en el nivel bajo. Lo que nos permite inferir que la mayoria de los
servidores y funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Santa Eulalia,

estan conformes con las decisiones tomadas en relacion a los servicios y proyectos.
INVERSION PUBLICA

Tabla 9

Distribucién de la frecuencia de la variable inversion publica

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
"MEDIO" 25 37.3 37.3 37.3
"ALTO" 42 62.7 62.7 100.0
Total 67 100.0 100.0
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70.0
62.7 %

60.0
50.0

40'0 37.3 %

30.0

PORCENTAIJE

20.0

10.0

0.0
"MEDIO" "ALTO"

INVERSION PUBLICA

Figura 5. Inversion publica por niveles

Como se puede observar en la tabla y figura anterior respecto a la inversion
publica, de los 67 encuestados, el 62.7% se ubica en el nivel alto, 37.3% en el nivel
medio y 0% en el nivel bajo. Lo que nos permite inferir que la mayoria de los
servidores y funcionarios publicos de la municipalidad distrital de Santa Eulalia,

estan conformes con las decisiones tomadas en relacién a la inversion publica.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Se realiz6 la prueba de normalidad, procedimiento previo para elegir el

método a utilizar para la contrastacion de hipotesis.

Se planted las siguientes hipotesis para la prueba de normalidad de las

variables gestion municipal e inversion publica.

Ho: La distribucion de las frecuencias de la variable gestion municipal sigue

una distribucién normal.

H1: La distribucién de las frecuencias de la variable gestibn municipal no
sigue una distribucion normal.

Si p <0.05, se rechaza la hipétesis nula.

Donde p: Nivel de significancia.
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Tabla 10

Prueba de normalidad de la variable gestion municipal

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico Gl Sig.
T_GESTION 0.122 67 0.014
MUNICIPAL
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 11

Prueba de normalidad de la variable inversion publica

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico Gl Sig.
T _INVERSION 0.167 67 0.000
PUBLICA
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 12

Cuadro comparativo de la prueba de normalidad entre

municipal e inversion publica

la variable de gestion

VARIABLE p LIMITE RESULTADO

L - SE RECHAZA
Gestién Municipal 0.014 0.05 EL Ho

Inversion Puablica 0.000 0.05  SERECHAZA
EL Ho

Se observd en la tabla 12, que la variable gestion municipal e inversion

publica rechazan la hip6tesis nula, por lo tanto, dichas variables no siguen una

distribucion normal. Por ende, se realizara la prueba no paramétrica de Spearman,

cabe resaltar que Sampieri menciona que este método sirve para relacionar

estadisticamente escalas tipo Likert, como las que fueron utilizadas para esta

investigacion.

A continuacion, se presenta los resultados del programa spss v26 donde se

realizd la prueba no paramétrica de Spearman donde se obtiene el coeficiente de

correlacion entre la variable dependiente y sus dimensiones.
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Tabla 13

Resultados de coeficientes de correlaciéon

CORRELACIONES RESUgTADO
Coeficiente de
GESTION correlacion Rho ,810
MUNICIPAL de Spearman
Sig. (bilateral) 0.000
N 67
Coeficiente de
DESARROLLO correlacion Rho 7717
ORGANIZACIONA  de Spearman
L Sig. (bilateral) 0.000
N 67
Rho de Spearman Coeficiente de
FINANZAS correlacion Rho J71
MUNICIPALES ~ J€ Spearman
Sig. (bilateral) 0.000
N 67
Coeficiente de
SERVICIOS Y correlacion Rho 711
PROYECTOs 4¢€Spearman
Sig. (bilateral) 0.000
N 67

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De la tabla anterior se puede decir respecto a la hipo6tesis general lo
siguiente:

Se plantearon las hipétesis nula y alterna y los resultados obtenidos revelaron un
coeficiente de significancia estadistica de 0.00, lo que conllevé al rechazo de la
hipétesis nula, aceptando que existe relacion significante entre la gestion municipal
e inversion publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia,2022. Con un
coeficiente de correlacion de Spearman (Rho=0.81), catalogada como una relacion
positiva alta.

De la tabla anterior se puede decir respecto a la hipétesis especifica N° 1 lo

siguiente:

Se plantearon las hip6tesis nula y alterna y los resultados obtenidos revelaron un
coeficiente de significancia estadistica de 0.00, lo que conllevé al rechazo de la
hipétesis nula, aceptando que existe relacion significante entre el desarrollo
organizacional e inversion publica en la municipalidad distrital de Santa
Eulalia,2022. Con un coeficiente de correlacion de Spearman (Rho=0.771),
catalogada como una relacién positiva alta.
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De la tabla anterior se puede decir respecto a la hipétesis especifica N° 2 lo

siguiente:

Se plantearon las hipétesis nula y alterna, y los resultados obtenidos revelaron un
coeficiente de significancia estadistica de 0.00, lo que conllevé al rechazo de la
hipotesis nula, aceptando que existe relacion significante entre las finanzas
municipales e inversién publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia,2022.
Con un coeficiente de correlacion de Spearman (Rho=0.771), catalogada como una
relacion positiva alta.

De la tabla anterior se puede decir respecto a la hipétesis especifica N° 3 lo

siguiente:

Se plantearon las hipétesis nula y alterna, y los resultados obtenidos revelaron un
coeficiente de significancia estadistica de 0.00, lo que conllevé al rechazo de la
hipo6tesis nula, aceptando que existe relacion significante entre los servicios y
proyectos e inversion publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia,2022.
Con un coeficiente de correlacion de Spearman (Rho=0.711), catalogada como una
relacion positiva alta.
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V.

DISCUSION

De los resultados se visualizd que, mediante el analisis estadistico
inferencial, la gestion municipal se relaciona con la inversion publica en la
municipalidad distrital de Santa Eulalia de manera positiva y en escala alta, con un
r=0.81y p=0.00, aceptando la hipétesis alterna. En comparacién a Escobar (2020),
se visualizé la semejanza, ya que obtuvo una correlacion positiva alta entre la
gestion municipal y la inversion publica en la municipalidad provincial de Huaral,
con un Rho de Spearman =0.839 con significancia de 0.000 admitiendo la hipotesis
alterna, la cual la aplico a una muestra de 52 funcionarios de la entidad motivo de

investigacion.

Asi mismo, se visualizé semejanza con la investigacion de Estrada (2020),
que obtuvo una correlacion de manera positiva y en escala alta entre la gestion
municipal y la inversion publica en la municipalidad distrital de Puente Piedra, con
un r=0.86 y p= 0.00, admitiendo la hipotesis alterna, la cual la aplico a una muestra

de 60 funcionarios de la entidad motivo de investigacion.

Esto nos lleva analizar que mientras exista una buena gestion municipal,
habrd una buena inversion publica. En la municipalidad distrital de Santa Eulalia,
en la presente gestion edil, durante los afios 2019 y 2020 no se superé el 70% de
la ejecucidon de gasto, ahora también debe tenerse en cuenta, la variacion del PIA
a PIM, teniendo en estos afos un 86% y 117% respectivamente.

Por las indagaciones realizadas, se pudo contrastar que el personal
administrativo en las areas relacionadas directamente a la gestion municipal y la
inversion publica como son el area de la gerencia de desarrollo urbano y rural y
gerencia de Administracién y Finanzas, no tenian la formacién académica ni la
experiencia profesional adecuada en aquellos afos. Una diferencia se visualiza en
el afio 2021, que tuvo una variacion de PIA a PIM del 243% y una ejecuciéon de
gasto del 85.3%. Esta mejora se ve reflejado debido al cambio de personal

administrativo que tuvo dicha entidad durante ese periodo.

De igual forma se visualizé que durante los afios 2019 y 2020 se invirtio en

losas deportivas, habiendo brecha en servicios basicos como agua potable y
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desagie, visualizandose que no habia capacidad de orientar la inversion. Esto
difirié en el afio 2021, donde se invirtidé en servicios basicos, realizando 8 proyectos

en relacion a la politica nacional de saneamiento del gobierno nacional.

Es importante que el personal administrativo de las gestiones ediles,
conozcan las politicas de gobierno nacional, el acuerdo nacional, la ley de
modernizacion del estado peruano, ley de procedimientos administrativos, entre

otros.

La relacion alta entre la gestion municipal y la inversién publica, implica
que, esto derivara en el crecimiento econémico de Santa Eulalia, ya que al haber
buenas condiciones de infraestructura, atraerd la inversion privada, la cual generara
puestos de trabajo en la sociedad de Santa Eulalia, tan requeridos en estos tiempos
de reactivacion econémica por la pandemia del covid 19, ya que se visualiza de
manera critica la falta de trabajo en mujeres, debido a la alta demanda de puestos
de trabajo cuando se realiza las actividades de intervencion inmediata por el

programa Trabaja Peru, la cual brinda una remuneracién econémica basica.

Es importante realizar inversion publica constante durante todo el afio, para ello
debe realizarse adecuadamente la programacion anual de las obras, de esta
manera se cerrara brechas en trabajo y dinamizard mejor la economia del distrito

de Santa Eulalia.

Al realizar la comprobacion de la primera hipétesis especifica, la cual
relaciona al desarrollo organizacional con la inversion publica, los resultados
obtenidos revelaron una relacion positiva alta (Rho=0.771) y con un coeficiente de
significancia estadistica de 0.00, lo que conllevé al rechazo de la hipétesis nula,
aceptando que existe relacion significante entre el desarrollo organizacional e

inversion publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia,2022.

Dichos resultados tienen similitud a lo obtenido por Escobar (2020) en la
municipalidad provincial de Huaral, donde obtuvo un Rho=0.701 con un coeficiente
de significancia p=0.000. Asi mismo, la investigacion de Estrada (2020) en la
municipalidad distrital de Puente Piedra, obtuvo una relacion alta con un Rho=0.738

y un p=0.000, fortaleciendo los resultados de esta investigacion, en la cual, el 67.2%

25



de los encuestados estan de acuerdo con las decisiones en relacion al desarrollo

organizacional de la gestion municipal en relacion a la inversion publica.

Sin embargo, el 32.8% difiere de dicha posicion, por lo cual se puede inferir
que dentro del area no todo el personal cuenta con la experiencia y formacion
adecuada para operar de acuerdo al plan operativo institucional de la municipalidad
distrital de Santa Eulalia. Una deficiencia encontrada era que, debido a tiempos de
pandemia de acuerdo al estado de emergencia, se suspendié el presupuesto
participativo, lo que conllevo a realizar proyectos sin este mecanismo de gestion
gue nos permite priorizar la inversion publica. Actualmente no se tiene un plan de
desarrollo concertado de la municipalidad distrital de Santa Eulalia para el presente
periodo, lo cual muestra una deficiencia de capacidad de operacion para seguir una
planificacion como lo recomienda el CEPLAN.

Al realizar la comprobacion de la segunda hipoétesis especifica, respecto a la
relacion entre las finanzas municipales y la inversion publica, los resultados
obtenidos revelaron una relacion positiva alta (Rho=0.771) y con un coeficiente de
significancia estadistica de 0.000, lo que derivo al rechazo de la hipétesis nula,
aceptando que existe relacién significante entre las finanzas municipales e

inversion publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia,2022.

Esto tiene similitud con lo estudiado por Estrada (2020) en la municipalidad
provincial de Huaral, que obtuvo una relacion alta, con un coeficiente de correlacion
de Pearson Rho=0.848 y un coeficiente de significancia de p=0.000. De igual forma
Escobar (2020) en la municipalidad distrital de Puente Piedra, obtuvo una relacion
positiva alta, con un coeficiente de correlacion de Pearson Rho=0.807 y un
coeficiente de significancia de p=0.000, fortaleciendo los resultados de esta
investigacion, en la cual, el 50.7% de los encuestados estan de acuerdo con las

decisiones relacionadas a las finanzas municipales con la inversion publica.

Sin embargo, el 49.3% difiere de dicha posicién, teniendo practicamente
equilibrado la postura del personal administrativo de la municipalidad distrital de
Santa Eulalia, por lo cual se puede inferir que la capacidad de manejo
presupuestario y la capacidad de orientar la inversion es regular. Analizando el

contexto cientifico social de la municipalidad distrital de Santa Eulalia, la capacidad
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de manejo presupuestario fue deficiente en los primeros 2 afios de la presente
gestion edil, debe recalcarse que estos afios fueron afectados por la pandemia del
COVID 19, sin embargo, estos resultados no benefician el impulso de la
descentralizacion, ya que hasta la actualidad, se refleja la poca capacidad
institucional de decision de los entes de gobierno local respecto a la inversion en

infraestructura local.

Esto se deriva en la capacidad para orientar la inversion, ya que, como la
problematica continua, el gobierno central seguird concentrando el mayor
presupuesto de inversion en infraestructura, lo que muchas veces lleva a
superposicion de objetivos, funciones y trabajos, duplicando recursos y con mucha
falta de coordinacion entre gobierno central y local, viéndose las falencias en la
etapa de operacion y mantenimiento. Este pensar concuerda con lo dicho por
Urrunaga (2020) que menciona que cuando las decisiones son centralizadas lleva
a gue la inversion local decline, debido a la falta de relacién con lo requerido por la
comunidad. Esto conlleva a errores en la toma de decision técnica de los proyectos.
Sin embargo, Alvarado et al. (2020) menciona que los gobiernos locales seguiran

dependiendo del gobierno central, debido a que aun no pueden ser autofinanciadas.

Al realizar la comprobacion de la tercera hipétesis especifica, Los resultados
obtenidos revelaron una relacion positiva alta (Rho=0.711) y con un coeficiente de
significancia estadistica de 0.00, lo que conllevé al rechazo de la hipétesis nula,
aceptando que existe relacién significante entre los servicios y proyectos e inversion
publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia,2022. Esto tiene similitud con
lo estudiado por Estrada (2020) en la municipalidad provincial de Huaral, que
obtuvo una relacioén alta, con un coeficiente de correlacion de Pearson Rho=0.854
y un coeficiente de significancia de p=0.000.

De igual forma Escobar (2020) en la municipalidad distrital de Puente Piedra,
obtuvo una relacién positiva alta, con un coeficiente de correlacién de Pearson
Rho0=0.839 y un coeficiente de significancia de p=0.000, fortaleciendo los resultados
de esta investigacion, en la cual el 79.1% de los encuestados estan de conforme
con las decisiones realizadas sobre los servicios y proyectos con la inversién

publica, lo que permite inferir que hay aceptaciébn por parte del personal
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administrativo. Esto refleja los trabajos que se vienen realizando, ya que
actualmente la municipalidad distrital de Santa Eulalia viene ampliando la inversion
municipal mediante convenios de co-ejecucion con la municipalidad provincial de

Huarochiri en el cierre de brechas de saneamiento.

Se vienen ejecutando proyectos que son a solicitud de la poblacién mediante
sus representantes. Actualmente la municipalidad distrital de Santa Eulalia viene
ejecutando obras por la modalidad de contrata y administracion directa
dependiendo de la complejidad del proyecto. Los cuales vienen siendo
monitoreados indebidamente para el cumplimiento de los objetivos en el tiempo
proyectado, debido a la falta de personal con amplia experiencia, un factor
detectado de esta problematica es las bajas remuneraciones y la lejania del distrito
de Santa Eulalia.

Por ello, se muestra observaciones en las obras por contrata, lo que dilata el
tiempo de puesta de operacion, también es importante recalcar el estado situacional
de los expedientes técnicos, ya que estos documentos al estar con errores técnicos
0 presupuestarios, conlleva a retrasos no atribuibles a los contratistas, lo que se
convierte en adicionales y ampliaciones de plazo. Es importante tener un area de
supervision de expedientes técnicos, sin embargo, la municipalidad distrital de
Santa Eulalia no tiene los recursos necesarios para pagar personal de planta para
dicha labor.

En la actualidad, existen diversas herramientas digitales de gestion, tal como
es el cuaderno de obra digital, que adn no esta activo en la municipalidad distrital
de Santa Eulalia, esta es una herramienta informativa desarrollada y administrada
por el OSCE, que reemplaza el cuaderno de obra fisico, en busca de fortalecer la
transparencia y la eficiencia en la ejecucion y supervision de las obras dentro del

ambito de aplicacion de la normativa vigente.

Por el lado de las obras por administracion directa, para su ejecucion, no
cuentan con normativa que vele el 6ptimo uso de los recursos econdémicos en el
cierre de brechas. Tal como lo menciona la CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA (2021) mediante el proyecto de ley N° 875/2021-CG, enviado al

congreso de la Republica en diciembre del 2021, solo el 14% de las inversiones por
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administracion directa, se encuentran en situacion de cierre, esto debido a diversos
motivos, tales como: Incumplimiento del plazo destinado para la ejecucion de las
inversiones, que conlleva a tener documentacion incompleta, debido a que muchas
veces se reduce el personal administrativo que lleva las obras, riesgo en perdida
documentaria financiera, mas aun cuando la fase de ejecucion excede de un
periodo de gestion edil o cuando se realiza cambio de trabajadores, esto se refleja
en los procesos de transferencia de gestion, cambios de personal administrativo de
obra lo que pone en riesgo la calidad de la liquidacion fisica y financiera,

paralizaciones y suspensiones de obra, entre otros motivos.

Por ello, es necesario que existan directivas, elaboradas por personal
idoneo, en aras del buen uso de los recursos del estado, persiguiendo la gestion
por resultados, teniendo en cuenta las politicas nacionales, el acuerdo nacional, y

asi realizar servicios y proyectos acorde a la realidad del distrito de Santa Eulalia.

En sintesis, el éxito de la gestion municipal se vera reflejado en una 6ptima
inversion publica, atendiendo los reclamos de la poblacién y brindandoles confianza
y seguridad. Teniendo en cuenta la importancia de la buena gestion de los recursos
del estado. Para ello debe realizarse continua capacitacion al personal
administrativo, una buena gestion de base de datos. Debe evitarse la perdida de
informacion al realizar la transferencia de gestion, para que, de esta manera, no se
retrase los proyectos solicitados por la poblacién, y continuar en mejorar la

ejecucion del gasto.
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VI.

CONCLUSIONES

Primero: Al realizarse la comprobacion de la hipétesis general, queda
verificado que la gestion municipal tiene una relacion positiva alta y significativa con
la inversion publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia 2022, al obtener

un r=0.81 y p= 0.000, rechazando la hipétesis nula.

Segundo: Al realizarse la comprobacion de la primera hipotesis especifica,
queda verificado que el desarrollo organizacional tiene una relacién positiva alta y
significativa con la inversion publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia
2022, al obtener un r=0.771 y p= 0.000, rechazando la hipoétesis nula.

Tercero: Al realizarse la comprobacion de la segunda hipotesis especifica,
queda verificado que las finanzas municipales tienen una relacion positiva alta y
significativa con la inversion publica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia
2022, al obtener un r=0.771 y p= 0.000, rechazando la hipoétesis nula.

Cuarto: Al realizarse la comprobacion de la tercera hipotesis especifica,
queda verificado que los servicios y proyectos tiene una relacion positiva alta y
significativa con la inversion puablica en la municipalidad distrital de Santa Eulalia
2022, al obtener un r=0.711 y p= 0.000, rechazando la hipoétesis nula.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primero: La municipalidad distrital de Santa Eulalia, debe mejorar su plan
operativo institucional para realizar un mejor control de la gestion municipal, acorde
a metas alcanzables, identificando fortalezas y debilidades, para posteriormente
realizar la toma de decisiones para el cumplimiento en su totalidad del plan

operativo institucional.

Segundo: Realizar capacitaciones y programas de actualizacion para el
personal administrativo, con la finalidad de cumplir las metas propuestas por la

municipalidad.

Tercero: Realizar reuniones entre las gerencias involucradas en el manejo
presupuestario para mejorar la orientacion de la inversion en el cierre de brechas

de servicios a nivel de su jurisdiccion.

Cuarto: Implementar directivas para los proyectos de inversion publica, tanto
para obras por administracién indirecta y administracion directa, con el fin de
fortalecer los procesos administracion del ciclo de inversién. Ademas, debe

mantenerse la informacion actualizada de los portales de transparencia y consulta.
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e S";ma Eulala Municipalidad distrital de | municipalidad distrital de | €V2 “af'on €
4 hirf — Lima Santa Eulalia, Huarochiri | Santa Eulalia, Huarochiri — | PTOY€¢t0S B
uarochiri — Lima, — Lima, 2022. Lima, 2022. Evaluacion de proyectos 3,4,5
20227 Totalmente de acuerdo (1),
En desacuerdo (2), Ni de . .
o - = — ) Bajo (15-35), Medio (36-55),
Especifico 3: Especifico 3: Especifico 3: Integracion con el presupuesto | 6,7 acuerdo, Ni en desacuerdo | B39 Altcl (569'_7';( )
; En qué medida se (8), De acuerdo (4),
rel(:al cior?a 10S SEIViCios Determinar en qué Los servicios y proyectos Totalmente de acuerdo (5).
rovectos e inversiény medida se relaciona los se relacionan _
broy (blica en la servicios y proyectos e significativamente con la | Seleccion de
b inversion publica en la inversion publica en la proyectos Criterios de seleccién 8,9,10




Implementacién de

Cumplimiento temporal

11,12,13

proyectos Control interno y auditorias 14,15
NIVEL - DISENO DE POBLACION Y TECNICAS E
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS ESTADISTICA A UTILIZAR
ENFOQUE: POBLACION: \Icla”‘?b.'e 1: Gestion Descriptiva:
unicipal
Cuantitativo Técnica: Encuesta
TIPO DE Instrumento: Cuestionario
INVESTIGACION: La poblacion esta
Basica conformada por Autor: (Barillas, 2008)
DISENO: funcionarios y servidores |Afio: 2021

No experimental
NIVEL:

Descriptivo -
Correlacional

METODO:

Deductivo

publicos, siendo un total
de 67 personas de la
municipalidad distrital de
Santa Eulalia

TAMANO DE LA
MUESTRA:

La muestra seleccionada
representa la poblacion
descrita.

Monitoreo: Personal
Ambito de aplicacion:
Municipalidad Distrital de
Santa Eulalia.

Forma de Administracion:
Individual

Variable 2: Inversiéon
Publica

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Autor: (Brumby, et al. 2011)
Afo: 2021

Monitoreo: Personal
Ambito de aplicacion:
Municipalidad Distrital de
Santa Eulalia.

Forma de Administracion:
Individual

Es de nivel descriptivo, por lo tanto, se trabajara con tablas y figuras que muestren las frecuencias y porcentajes obtenidos

en cada variable

Inferencial:

Andlisis de correlacional de Rho de Spearman, por el tipo de variable y la cantidad de la muestra, para el analisis
estadistico se utilizara el software SPSS.




Anexos 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Control interno y auditorias

Variable Definicién Conceptual | Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala de Medicion Niveles y rangos item
Capacidad de operacion de 1
acuerdo a un Plan Operativo

. . . Desarrollo Instituci | 2
La Gestion municipal, es | Informacion recabada a Organizacional nhstitucional.
la accién continuade | todos los servidores 'y Capacidad de contar con 3
fortalecimiento funcionarios publicos de personal adecuado. 4
progregivo de la municipalidad qlistrital Capacidad de manejo Totalmente de acuerdo 5
capacidades de Santa Eulalia a Finanzas presupuestario (1), En desacuerdo (2), Ni 6
institucionales de las través de un Municipales C : i ’ Y . .
o . . apacidad de orientar la de acuerdo, Ni en Bajo (13-30), Medio (31- 7
GESTION MUNICIPAL municipalidades, que cuestionario con 13 : 2 ’ ’
facilita?m sostenerqun items, relacionados a MVerston desacuerdo (3), De 47), Alto (48-65) 8
apropiado desarrollo las ’dimensioneS' Capacidad de diversificar la acuerdo (4), Totalmente 9
local mediante la Desarrollo inversion municipal de acuerdo (3).
atencion de las organizacional, finanzas | seryicios y Capacidad de ampliar la 10
necesidades de la municipales, servicios y proyectos inversion municipal
poblacién proyectos. Capacidad de contratar 11
Capacidad de monitorear 12
Capacidad de evaluar 13
Variable Definicién Conceptual | Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala de Medicion Niveles y rangos item
(A Guia estratégica 1
La Inversion Puablica, es Informacion rec_abado 4 | Guias estratégicas
b todos los servidores y : . 2
una provision del . ) e y evaluacion de
- funcionarios publicos de 3
estado, que utiliza para | icinali trital proyectos y
cerrar brechas en la | |& Municipalidad distrita Evaluacion de proyectos 4
: . de Santa Eulalia a 5
calidad de servicios e través de un Totalmente de acuerdo
infraestructura del cuestionario con 15 Integracién con el (1), En desacuerdo (2), Ni 6
. gobierno, esta . . » presupuesto de acuerdo, Ni en Bajo (15-35), Medio (36- |7
INVERSION PUBLICA herramienta Iz;;e:j?ﬁ%erﬁls?ghoensa}cgjizs Srileggf[gn de desacuerdo (3), De 55), Alto (56-75) 3
) : S L .,
gubernamental tiene la estratégicas y proy Criterios de seleccion acuerdo (4), Totalmente 9
capacidad de potenciar de acuerdo (5).
. evaluacion de 10
el desarrollo sostenible -
i proyectos, seleccion de 11
y generacion de proyectos e Cumplimiento temporal 12
en la poblacion rovectos
proyectos. proy 14

=
ol




Anexos 3: instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE GESTION MUNICIPAL

Para el estudio titulado: “Gestion Municipal e Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Santa Eulalia, Huarochiri —
Lima, 2022”

Instrucciones: Estimado personal y funcionario de la Municipalidad Distrital de Santa Eulalia, el presente cuestionario tiene

por finalidad recopilar informacién relacionada para un trabajo de investigacion.

A continuacion, se presenta un grupo de items, leer detalladamente y marque con un aspa (x) una de las alternativas de

acuerdo a su percepcion.
Precisar que la presente encuesta es anénima en cumplimiento de aspectos éticos, se agradece por su colaboracion.
Instrumento de medicién: Cuestionario de la variable Gestiébn Municipal

Tabla 1Escala de instrumento

Escala Valor
Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

O wWNPEF




VARIABLE 1:
GESTION MUNICIPAL

Ni de
Totalmente :
o . En acuerdo, ni De Totalmente
N Descripcidn en
desacuerdo en acuerdo |de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo
CALIFICACION
1 | 2 3 4 5
Dimensién N° 01: Desarrollo Organizacional
1 ¢ Estas de acuerdo que se hace seguimiento e inspeccion
adecuadamente los trabajos planificados de la entidad?
5 ¢ Estas de acuerdo que la ejecucion de proyectos y actividades se
realizan de acuerdo a lo planificado?
3 ¢ Estas de acuerdo que el personal cuenta con el perfil profesional
gue requiere el puesto de trabajo y las funciones?
4 ¢ Estas de acuerdo que el personal cuenta con la experiencia
requerida para el puesto de trabajo y las funciones?
Dimensién N° 02: Finanzas Municipales
5 ¢ Estas de acuerdo que la ejecucion del gasto correspondiente al
presupuesto institucional, se da de manera efectiva?
6 ¢ Estas de acuerdo que la ejecucion presupuestal de inversiones

es eficaz?




VARIABLE 1:
GESTION MUNICIPAL

Totalmente ijae
o . En acuerdo, ni De Totalmente
N Descripcidn en
desacuerdo en acuerdo |de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo
CALIFICACION
1 2 3 4 5

¢ Estas de acuerdo que se considera aspectos de vulnerabilidad

7 |en la poblacién como parte de la evaluacion, en el proceso de
Presupuesto Participativo?

3 ¢ Estas de acuerdo que el presupuesto destinado a sectores con
vulnerabilidad social, es el apropiado?

Dimensién N° 03: Servicios y proyectos

¢ Estas de acuerdo que las necesidades de la poblacién son

9 |atendidas a través de los proyectos de inversion de acuerdo a las
normativas?

10 ¢ Estas de acuerdo que los procedimientos preparatorios para la
licitacion de obras se realizan de manera adecuada y oportuna?
¢ Estas de acuerdo que los procedimientos de seleccion para la

11 |licitacion de obras se realizan apropiadamente siempre y cuando

se tenga el personal competente?




VARIABLE 1:

GESTION MUNICIPAL

Totalmente MICE
o L En acuerdo, ni De Totalmente
N Descripcidn en
desacuerdo en acuerdo |de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo
CALIFICACION
1 2 3 4 5
12 ¢ Estas de acuerdo que se cuenta con el personal preparado para

el seguimiento de las inversiones?

13

¢ Estas de acuerdo que el seguimiento y monitoreo de la

ejecucion se realiza de manera eficiente?




CUESTIONARIO DE LA INVERSION PUBLICA

Para el estudio titulado: “Gestion Municipal e Inversién Publica en la Municipalidad Distrital de Santa Eulalia, Huarochiri —
Lima, 2022”

Instrucciones: Estimado personal y funcionario de la Municipalidad Distrital de Santa Eulalia, el presente cuestionario tiene

por finalidad recopilar informacion relacionada para un trabajo de investigacion.

A continuacion, se presenta un grupo de items, leer detalladamente y marque con un aspa (x) una de las alternativas de

acuerdo a su percepcion.

Precisar que la presente encuesta es anénima en cumplimiento de aspectos éticos, se agradece por su colaboracion.
Instrumento de medicion: Cuestionario de la variable Inversion Publica

Tabla 2

Escala del Instrumento

Escala Valor

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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VARIABLE 2:
INVERSION PUBLICA

Ni de
Totalmente .
o ., En acuerdo, ni De Totalmente
N Descripcion en
desacuerdo en acuerdo |de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo
CALIFICACION
1 2 3 4 5
Dimension N° 01: Guias estratégicas y evaluacion de proyectos
1 ¢ Estas de acuerdo que la inversion puablica en el distrito

se ejecuta consecuente al plan del gobierno nacional?

¢ Estas de acuerdo que la ejecucion de proyectos de
inversion publica del distrito permite cumplir con las
politicas publicas nacionales?

¢ Estas de acuerdo que los responsables involucrados
en la formulacion y evaluacién de proyectos perciben
capacitacion requerida?

¢ Estas de acuerdo que los proyectos declarados viables
responden favorablemente ante la evaluacién técnica
economica?

¢ Estas de acuerdo que los proyectos declarados viables
responden favorablemente ante la evaluacion social y
sostenibilidad?




VARIABLE 2:
INVERSION PUBLICA

Totalmente Ni de
o ., En acuerdo, ni De Totalmente
N Descripcion en
desacuerdo en acuerdo |de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo
CALIFICACION
1 2 3 4 5

Dimension N° 02: Seleccion de proyectos

¢ Estas de acuerdo que la gestion del presupuesto
institucional correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente?

¢ Estas de acuerdo que la gestion de transferencias de
los sectores para proyectos de inversion se realiza
adecuada y oportunamente en el presupuesto
institucional?

¢ Estas de acuerdo que se ejecutan oportunamente las
inversiones del Presupuesto Participativo de la
municipalidad de Santa Eulalia?

¢ Estas de acuerdo que se ejecutan acertadamente
inversiones propuestas por las autoridades municipales?

10

¢ Estas de acuerdo que se ejecutan inversiones
orientadas al cierre de brechas acorde a las politicas
nacionales?




VARIABLE 2:
INVERSION PUBLICA

Totalmente Ni de
o ., En acuerdo, ni De Totalmente
N Descripcion en
desacuerdo en acuerdo |de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo
CALIFICACION
1 2 3 4 5

Dimension N° 03: Implementacién de proyectos

11

¢ Estas de acuerdo que los contratos relacionados a
ejecucion de proyectos se suscriben de manera
oportuna?

12

¢ Estas de acuerdo que el grado de competitividad de
los postores a contratistas es el adecuado?

13

¢ Estas de acuerdo que la ejecucion fisica de los
proyectos cumple con los plazos establecidos en la
programacion?

14

¢ Estas de acuerdo que se cuenta con personal
calificado para realizar seguimiento y atencién a los
procedimientos de seleccion referentes a la ejecucion de
proyectos?

15

¢ Estas de acuerdo que el seguimiento y evaluacion del
proceso de contratacion de personal se realiza de
manera eficiente?




Anexos 4: Validacién de instrumentos por juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION MUNICIPAL

Pertinencia’

Relevancia?®

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

SUGERENCIAS

-

Se hace seguimiento e inspeccién
adecuadamente los trabajos
planificados de la entidad.

La ejecucion de proyectos y
actividades se realizan de acuerdo a lo
planificado.

El personal cuenta con el perfil
profesional que requiere el puesto de
trabajo y las funciones.

El personal cuenta con la experiencia
requerida para el puesto de trabajo y
las funciones,

FINANZAS MUNICIPALES

SUGERENCIAS

La ejecucion del gasto correspondiente
al presupuesto institucional, se da de
manera efectiva.

La ejecucion presupuestal de
inversiones es eficaz.




7

Se considera aspectos de
vulnerabilidad en la poblacién como
parte de la evaluacioén, en el proceso
de Presupuesto Participativo.

\

El presupuesto destinado a sectores

8 con vulnerabilidad social, es el

apropiado.

N

N\

y .

Las necesidades de la poblacién son
atendidas a través de los proyectos de
Inversién.

10

Los procedimientos preparatorias para
la licitacion de obras se realizan de
manera adecuada y oportuna.

11

Los procedimientos de seleccion para
la licitacion de obras se realizan
apropiadamente.

12

Se cuenta con el personal adecuado
para el seguimiento de las inversiones.

13

El seguimiento y monitoreo de la
ejecucion se realiza de manera
eficiente.




Operaciones (precisar si hay suficiencia): El presente instrumento goza de validez para ser aplicado,
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X | Aplicable después de corregir[ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres de juez validador: Dr. JAVIER FRANCISCO PANTA SALAZAR
DMI: 02636381

Especialidad del validador: INGENIERDQ INDUSTRIAL

Fecha: 28 de junic del 2022
*Pertinencia: El item cormmesponde al concepto tedrico formulade.

*Relevancia: El item es apropiado para pressntar al componente o dimension especifica dal constructo.

*Claridad: se entiende sin dificutad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo. A :]%

Firma del experto infarmante
) L ) ) By D263 68T
Nota: suficiencia, se dice suficiencia cuandao los items planteados son suficientes para madir la dimensidn.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: INVERSION PUBLICA

DIMENSIONES/ITEMS Pertinencia’ Relevancia? Claridad®

ITE GUIAS ESTRATEGICAS Y SUGERENCIAS
EVALUACION DE si NO Si NO sI NO
PROYECTOS

La inversion publica en el
distrito de Santa Eulalia se
ejecuta consecuente al plan del s "3
obiemo nacional.

La ejecucion de proyectos de

inversién publica del distrito de
Santa Eulalia permite cumplir 7 e
con las politicas publicas &
nacionales.

Los responsables involucrados
en la formulacién y evaluacion / Va
de proyectos perciben

capacitacion requerida.

Los proyectos declarados
viables responden V4 / A
favorablemente ante la

evaluacién técnica econdémica.




ITE
M

SELECCION DE PROYECTOS

NO

SUGERENCIAS

Los proyectos declarados
viables responden
favorablemente ante la
evaluacion social y ‘
| Soﬂmlbllldld. |

La gestidn del presupuesto
institucional correspondiente a
inversiones se realiza
adecuadamente,

La gestion de transferencias de |
los sectores para proyectos de
inversion se realiza adecuada y
' oportunamente en el
presupuesto institucional.

municipalidad de Santa Eulalia.

Se ejecutan acertadamente

inversiones propuestas por las
autoridades municipales.

10

Se ejecutan inversiones
orientadas al cierre de brechas
acorde a las politicas
nacionales.




IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS

NO

SUGERENCIAS

1"

Los contratos relacionados a
gjecucion de proyectos se
suscriben de manera oportuna.

12

El grado de competitividad de
los postores a contratistas es el
adecuado.

N\

13

La ejecucidn fisica de los

proyectos cumple con los
plazos establecidos en la

programacién.

14

Se cuenta con personal

calificado para realizar

seguimiento y atencién a los

procedimientos de seleccion

referentes a la ejecucion de
royectos

15

El seguimiento y evaluacién del
proceso de contratacién se
realiza de manera eficiente.




Operaciones (precisar si hay suficiencia): MMm«mmMWWQ
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir[ ) No aplicable [ ]

Apelidos y nombres de juez validador: Dr. JAVIER FRANCISCO PANTA SALAZAR
DNI; 02636381

Fecha: 28 de junio del 2022
Especialidad del validador, INGENIERO INDUSTRIAL oo

'Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico formulado

M:BMummmdm&odmm&mdﬂm. Z

*Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado de! item, es conciso, exacto y directo. Firma delexpefio informante

DRI 0263655
m:mmnmmummmmmmmmmmmum



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION MUNICIPAL

Pertinencia’ Relevancia? Claridad®
ITEM| DESARROLLO ORGANIZACIONAL Si NO Si NO

SUGERENCIAS

Se hace seguim e inspeccion
1 |adecuadamente’los trabajos
planificados t”genhud

La ejecucion de proyectos y
2 |actividades se realizan de acuerdo a lo
planificado.

%l
NN

El personal cuenta con el perfil
3 |profesional que requiere el puesto de
trabajo y las funciones.

N\
N\

L IR N

El personal cuenta con la experiencia
4 |requerida para el puesto de trabajo y
las funciones.

N

\

ITEM FINANZAS MUNICIPALES Si NO NO Si NO | SUGERENCIAS

La ejecucion del gasto correspondiente
5 | al presupuesto institucional, se da de
_ manera efectiva,

L\

g | Laejecucion presupuestal de /
inversiones es eficaz.




Se considera aspectos de
vuinerabilidad en la poblacién como
parte de la evaluacion, en el proceso
de Presupuesto Participativo.

El presupuesto destinado a sectores
con vulnerabilidad social, es el

apropiado.

N

SERVICIOS Y PROYECTOS

Las necesidades de la poblacién son
atendidas a través de los proyectos de
inversion,

10

Los procedimientos preparatorias para
la licitacion de obras se realizan de

manera adecuada y oportuna.

1

Los procedimientos de seleccion para
la licitacién de obras se realizan
apropiadamente,

12

Se cuenta con el personal adecuado
para el seguimiento de las inversiones.

13

El seguimiento y monitoreo de la
ejecucion se realiza de manera

eficients.

¥ e O T T




Operaciones (precisar si hay suficiencia): Mimmmonondovdldumwaplbdo.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apeliidos y nombres de juez validador: Dr. FIDEL PRADO MACALUPU
ONI: 09086863

Fecha: 28 de junio del 2022
Especialidad del validador: INGENIERO INDUSTRIAL

'Pertinencia: El item corresponde al concapto tedrico formulado.

*Relevancia: E! item es apropiado para presentar al componente o dimension especifica del constructo. _J’Fm

*Claridad: se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo. "~ Firma de! experto informants

dux . oGO FCR3
Nota: suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: INVERSION PUBLICA

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

GUIAS ESTRATEGICAS Y
PROYECTOS

EVALUACION DE ( sl

NO

Sl NO

S! NO

SUGERENCIAS

La inversion pablica en el
distrito de Santa Eulalia se
ejecuta consecuente al plan del
gobiemno nacional.

La ejecucién de proyectos de
inversién publica del distrito de
Santa Eulalia permite cumplir
ceon las politicas piGblicas
nacionales.

y

Los responsables involucrados |

/

favorablemente ante la
evaluacién técnica economica,

.




SELECCION DE PROYECTOS

SUGERENCIAS

Los proyectos declarados
viables responden
favorablemente ante la
evaluacion social y
sostenibilidad.

La gestion de! presupuesto
institucional correspondiente a
inversiones se realiza
adecuadamente.

La gestion de transferencias de
los sectores para proyectos de
inversidn se realiza adecuada y
oportunamente en el
presupuesto institucional.

municipalidad de Santa Eulalia.

Se ejecutan acertadamente

inversiones propuestas por
autoridades municipales.

10

Se gjecutan inversiones
orientadas al cierre de brechas
acorde a las politicas
nacionales.




IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS

SUGERENCIAS

1"

' Los contratos relacionados a

ejecucién de proyectos se
suscriben de manera oportuna,

12

El grado de competitividad de
los postores a contratistas es el
adecuado

13

La ejecucion fisica de los
proyectos cumple con los
plazos establecidos en la
programacion.

14

Se cuenta con personal
calificado para realizar
seguimiento y atencion a los
procedimientos de seleccién

proyectos.

15

El seguimiento y evaluacion del
proceso de contratacion se
realiza de manera eficiente.




Operaciones (precisar si hay suficiencia): Elpmonhltmnmmgmdonldumunpliado.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres de juez validador: Dr. FIDEL PRADO MACALUPU
ONI: 09086863
Especialidad del valdador: INGENIERO INDUSTRIAL

Fecha: 28 de junio del 2022
'Pertinencia: £l item comresponde al concepto teérico formulado.

'Rolovanoh:Ellhmuapmpbdomwmdwwommodmwnespeduuwoom.

*Claridad: se entiende sin dificultad siguna el enunciado del Item, es conciso, exacto y directo.

Firma del experto informante
. . ! 0\)(.0"09(?‘3
Nota: suficiencia, uduwﬂchndawdobsﬂmplamadmmwﬂdenmmmdkbdmm



Anexos 5: solicitud de autorizacion y facilidades para el desarrollo de tesis

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA EULALIA

Provincia de Huarochiri — Region Lima
“ARO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL®

CARTA N°009 - 2022 - GM/MDSE

Santa Eulalia, 16 de Junio del 2022

INGENIERO
Axel Yohann Montes Mondalgo

Asunto: Carta N°006-AYMM-2022

De mi mayor consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a Ud. en atencién a la carta del
asunto, para comunicarle que esta autorizado, para buscar informacion
y determinacion de los datos de interés;

Entendemos que el propésito de esta investigacion (tesis) “Gestion
Municipal e Inversion Publica en la Municipalidad Distrital de Santa
Eulalia, Huarochiri, Lima 2022" se realizara en su actual centro de costo
y en el horario laboral, si estd de acuerdo hacerme conocer por escrito.
Sin otro particular,

Atentamente.
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Anexos 7: evidencia de programacion de datos en spss v26

@ PROCESAMIENTO.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - x
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utlidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
SEame~ BLE H BFE 19[4
I Nombre Tipo ‘ Anchura |I'.‘ i 'as| Etiqueta ‘ Valores ‘ Perdidos ‘Columnas| Alineacion | Medid ‘ Rol
1 GM_01 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1,"TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada [«
2 GM_02 Numérico 8 0 ¢Estds de acu.. {1, "TOTAL. .. Ninguna 8 = Derecha & Escala v Entrada
3 GM_03 Numérico 8 0 iEstds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala  Entrada
4 GM_04 Numérico 8 0 ¢Estds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala v Entrada
5 GM_05 Numérico 8 0 ¢Estds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
6 GM_06 Numérico 8 0 ¢Estds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala v Entrada
T GM_07 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
8 GM_08 Numérico 8 0 ¢Estds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
9 GM_09 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
10 GM_10 Numeérico 8 0 ¢Estads de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
11 GM_11 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
12 GM_12 Numeérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala ™ Entrada
13 GM_13 Numérico 8 0 i Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
14 IP_01 Numeérico 8 0 ¢Estds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala ™ Entrada
15 IP_02 Numeérico 8 0 iEstds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
16 IP_03 Numeérico 8 0 ¢Estds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala ™ Entrada
17 IP_04 Numeérico 8 0 ¢Estds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
18 IP_05 Numeérico 8 0 ¢Estas de acu.. {1, "TOTAL . Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
19 IP_06 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1,"TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
20 IP_07 Numérico 8 0 ¢Estas de acu. . {1, "“TOTAL . Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
21 IP_08 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1,"TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
IP_09 Numérico 8 0 iEstas de acu.. {1, "TOTAL . Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
IP_10 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1,"TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
24 IP_11 Numeérico 8 0 iEstas de acu.. {1, "TOTAL .. Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
25 IP_12 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1,"TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
26 IP_13 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
27 IP_14 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1,"TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
IP_15 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
T GM Numérico 8 0 T GESTION M... Ninguna Ninguna 10 = Derecha & Escala ™ Entrada IPIE

e

IBM SPSS Statistics Processor estd listo

|Unicode:ON |



e PROCESAMIENTO.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos = X

Archivo Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda

SHEH -~ BiHfl H i O [@

| Nombre |  Tipo | Anchura |Decimales  Etiqueta | Valores | Perdidos | Columnas| Alineacién | Medida |  Rol
16 IP_03 Numérico 8 0 ¢Estds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala  Entrada
17 IP_04 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala \ Entrada
18 IP_05 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
19 IP_06 Numeérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
20 IP_07 Numérico 8 0 ¢Estads de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala  Entrada
21 IP_08 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N\ Entrada
22 IP_09 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala \ Entrada
23 IP_10 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "“TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N\ Entrada
24 IP_11 Numérico 8 0 ¢Estds de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N\ Entrada
25 IP_12 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala  Entrada
26 IP_13 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N Entrada
27 IP_14 Numérico 8 0 ¢Estas de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala  Entrada
28 IP_15 Numérico 8 0 ¢Estads de acu... {1, "TOTAL... Ninguna 8 = Derecha & Escala N\ Entrada
29 T_GM Numérico 8 0 T_GESTION M... Ninguna Ninguna 10 = Derecha & Escala N Entrada
30 TIP Numérico 8 0 T_INVERSION ... Ninguna Ninguna 10 = Derecha & Escala  Entrada
31 T_GM_DIM1  Numérico 8 0 DESARROLLO... Ninguna Ninguna 1" = Derecha & Escala N Entrada
32 T_GM_DIM2  Numérico 8 0 FINANZAS MU... Ninguna Ninguna 1 = Derecha & Escala  Entrada
33 T_GM_DIM3  Numérico 8 0 SERVICIOS Y ... Ninguna Ninguna 1" = Derecha & Escala N Entrada
34 T_IP_DIM1  Numérico 8 0 GUIAS ESTRA... Ninguna Ninguna 1" = Derecha & Escala \ Entrada
35 T_IP_DIM2  Numérico 8 0 SELECCION D... Ninguna Ninguna 1 = Derecha & Escala N Entrada
36 T_IP_DIM3  Numérico 8 0 IMPLEMENTA... Ninguna Ninguna " = Derecha & Escala  Entrada
37 T_GM_R Numérico 8 0 RANGO_GEST... {1, "BAJO"}... Ninguna 10 = Derecha il Ordinal  Entrada
38 TIP.R Numérico 8 0 RANGO_INVE... {1,"BAJO"}... Ninguna 10 = Derecha ol Ordinal  Entrada
39 T_GM_DIM... Numérico 8 0 RANGO_GM_D... {1, "BAJO"}... Ninguna 13 = Derecha il Ordinal “ Entrada
40 T_GM_DIM... Numérico 8 0 RANGO_GM_D... {1, "BAJO"}... Ninguna 13 = Derecha <l Ordinal \ Entrada
41 T_GM_DIM... Numérico 8 0 RANGO_GM_D... {1, "BAJO"}... Ninguna 13 = Derecha il Ordinal  Entrada
42
43
44 -
A1 Ir

|IBM SPSS Statistics Processor esta listo |

[

|Unicode:ON |



ﬁ correlacion GM_IP.spv [Documento?] - IBM SPSS Statistics Visor
Archivo Editar Ver Datos Transformar |Insertar Formato Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda

SESR M =~ JELF =5 W

=] Resultado NONPAR CORR
({8 Registro

: /VARIABLES=T GM T_IP
Correlaciones no para = T
@& Titulo /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
Notas /MISSING=PAIRWISE.
- Correlaciones

% Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

T_GESTION  T_INVERSIO

MUNICIPAL N PUBLICA

Rho de Spearman  T_GESTION MUNICIPAL  Coeficiente de 1,000 810"
correlacion

Sig. (bilateral) I o ,000

N 67 67

T_INVERSION PUBLICA ~ Coeficiente de 8107 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) 000 .

N 67 67

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

|IBM SPSS Statistics Processorestélisto | | [Unicode:ON |




ﬁ correlacion GM_DIM1_IP.spv [Documento3] - IBM SPSS Statistics Visor

a

Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Graficos Utilidades  Ampliaciones Ventana Ayuda
SEHER IH e WBL =5 Hd
B & Resultado NONPAR CORR
I - Registro
. : /VARIABLES=T IP T GM DIMl
Correlaciones no para — -
) Titulo /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
Notas /MISSING=PAIRWISE.
[ Correlaciones
= Correlaciones no paramétricas
Correlaciones
DESARROLL
o]
T_INVERSIO ORGANIZACI
N PUBLICA ONAL
Rho de Spearman  T_INVERSION PUBLICA Coeficiente de 1,000 ,771"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 67 67
DESARROLLO Coeficiente de an” 1,000
ORGANIZACIONAL correlacion
Sig. (bilateral) ,000 i
N 67 67

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

[IBM SPSS Statistics Processor estélisto | |

|Unicode:ON |



ﬁ correlacion GM_DIM2_IP.spv [Documento4] - IBM SPSS Statistics Visor — X
Archivo Editar Ver Datos Transformar |Insertar Formato Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda

SESR M «» JELF =» W

=
& {& Resultado NONPAR CORR

/VARIABLES=T_IP T_GM DIM2
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlaciones no para

- Correlaciones

= Correlaciones no paramétricas

Correlaciones
FINANZAS
T_INVERSIO  MUNICIPALE
N PUBLICA )

Rho de Spearman  T_INVERSION PUBLICA  Coeficiente de 1,000 "
correlacidn

Sig. (bilateral) R ,000

N 67 67

FINANZAS MUNICIPALES ~ Coeficiente de " 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) 000 5

N 67 67

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

|IBM SPSS Statistics Processorestélisto | | [Unicode:ON |




ﬁ correlacion GM_DIM3_IP.spv [Documento5] - IBM SPSS Statistics Visor
Archivo Editar Ver Datos Transformar |Insertar Formato Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda

SEER M e » JFLF =5 He

=] L;taqotr NONFAR CORR
-~ ¥ Registro

A /VARIABLES=T IP T_GM DIM3
Correlaciones no para — S
+ () Titulo /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
Notas /MISSING=PAIRWISE.

“-L§ Correlaciones

% Correlaciones no paramétricas

Correlaciones

T_INVERSIO  SERVICIOS Y

NPUBLICA  PROYECTOS

Rho de Spearman  T_INVERSION PUBLICA  Coeficiente de 1,000 711"
correlacion

Sig. ; ,000

N 67 67

SERVICIOS Y Coeficiente de 7117 1,000
PROYECTOS correlacian

Sig. (bilateral) ,000 .

N 67 67

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

|IBM SPSS statistics Processorestélisto | | |Unicode:ON |



ﬁ *Resultado6 [Documentob] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar Ver Datos

Transformar  Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana

Ayuda

SHER N FBLA =25 H¢

&+ {E] Resultado
({8 Registro
&-{# Fiabilidad
([ Titulo
. .. Notas
& {E Escala: ALL VAR
; Titulo
i+ [ Resumen de
[ Estadisticas
- Estadisticas

RELIABILITY

/VARIRBLES=GM 01 GM 02 GM_03 GM_04 GM_05 GM_06 GM 07 GM 08 GM 00 M 10 GM 11 @M 12 GM 13

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=RLPHA
/SUMMARY=TCTAL.

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido® 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
962 13
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Media de Varianza de Correlacién Cronbach si
escalasiel escalasiel total de el elemento
elemento se elemento se elementos se ha
ha suprimido  ha suprimido corregida suprimido
Eﬁ_lﬂ _iEstie de acnerdnoue 41 60 £3 300 473 QER

|1BM SPSS Statistics Processor estd listo |

|Unicode:ON |




ﬁ *Resultado4 [Documento4] - IBM SPSS Statistics Visor - Pl
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHER N e iELE =25 W

=& Fﬁéﬁ:"ﬁ@w RELIABILITY
ST /VERIRBLES=IP 01 IP_02 IP_03 IP_04 IP 05 IP_0€ IP_07 IP_08 IP_09 IP_10 IP 11 IP 12 IP_13
1P_14
Notas IP_15
=] IEl Escala: ALL VARI/ /SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
B Titulo /MODEL=ALPHA
la Resumen de /SUMMARY=TOTAL.
- { Estadisticas
‘[ Estadisticas

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido® 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
954 15

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de Correlacion Cronbach si
escala siel escala siel total de &l elemento =
lopaonto o alosacnto oo lopocntos solo

[1IRM aPas atatictice Pracaccnr actd lictn | | [Hinirnda-nn
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