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RESUMEN 

El presente estudio de investigación tuvo por finalidad determinar como la gestión 

de inventarios incrementa la productividad en el almacén De la empresa Industrias 

Canto ubicado en la provincia de Huarochirí en el año 2022. El método usado fue 

de tipo aplicada, el enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y el diseño de 

investigación es experimental y pre experimental, además el alcance es 

longitudinal, es decir, un periodo de tiempo establecido. La población objetiva son 

10 indicadores pre-test y post-test analizados en semanas en el almacén de la 

empresa Industrias Canto. La muestra es igual a la población, por lo que es censal, 

algunas de las técnicas e instrumentos para la recolección de información y datos 

se empleó la técnica de observación, las fichas de recolección de datos y ficha de 

contrastación de instrumentos. Por último, se concluye que la aplicación de este 

método de ingeniería, que es la gestión de inventarios incrementa 

significativamente el nivel de productividad en 68%, por lo que, la situación anterior 

en cómo se encontraba era del 22.10% y el posterior estado luego de la mejora fue 

de 90%, la diferencia es significativa, según se evidencia en la contrastación de las 

hipótesis, resaltando que aprueba la hipótesis alterna. 

Palabras clave: Gestión de inventarios, Productividad, Rotación de inventarios, 

Rotura de stock y Tiempo estándar. 
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ABSTRACT 

The purpose of this research study was to determine how inventory management 

increases productivity in the warehouse of the Industrias Canto company located in 

the province of Huarochirí in the year 2022. The method used was applied, the 

quantitative approach, descriptive level and the research design is experimental and 

pre-experimental, in addition the scope is longitudinal, that is, an established period 

of time. The objective population is 10 pre-test and post-test indicators analyzed in 

weeks in the warehouse of the company Industrias Canto. The sample is equal to 

the population, so it is a census, some of the techniques and instruments for the 

collection of information and data, the observation technique, the data collection 

sheets and the instrument verification sheet were used. Finally, it is concluded that 

the application of this engineering method, which is inventory management, 

significantly increases the level of productivity by 68%, so that the previous situation 

in how it was was 22.10% and the subsequent state then of the improvement was 

90%, the difference is significant, as evidenced in the contrast of the hypotheses, 

highlighting that it approves the alternative hypothesis. 

Keywords: Inventory management, Productivity, Inventory rotation, Out of stock and 

Standard time 



1 

I. INTRODUCCIÓN
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En la actualidad las empresas del sector metalmecánico han ido creciendo, 

proporcionando empleos formales e informales. Ante ello, estas se encuentran en 

competitividad constante por el requerimiento del mercado, entonces vemos que 

estas persisten y se esfuerzan en mejorar y optimizar no solo sus procesos 

operativos sino también sus procesos logísticos y de reparto. Asimismo, las 

organizaciones buscan nuevas posibilidades en el mundo global, como nuevos 

canales de distribución, socios y además de oportunidades de crecimiento y 

viabilidad, así como Cisco Refresh, que para abastecer su demanda tuvo que 

beneficiarse de sus inventarios remanufacturado, además de implementar un 

nuevo proceso de preferencia hacia sus pedidos y aprovecho la red mundial para 

adelantar los componentes con alternativa de compra en su cadena de suministro. 

Entonces la elevada competencia exige e insiste que requieran la toma de 

decisiones rápida y eficiente, por lo tanto, las empresas aplicaran estrategias que 

le acceda permanecer en un mundo de constantes cambios, además de cumplir 

con las expectativas de los clientes y la demanda. Para dar a entender sobre la 

gestión de inventarios, estas necesitan planear con antelación un diseño de plan 

estratégico empresarial logístico, para tener claro y preciso la meta en la que 

quieren llegar, ahora bien, la mala gestión generaría el descontento y desagrado 

de los clientes por la falla del despacho de un producto o por el estado de calidad, 

además del tardío de las entregas o confirmación de sus pedidos. Por lo tanto, la 

corporación necesita estandarizar sus procesos como condición imprescindible y 

soporte para establecer un sistema de gestión que permita la estructuración 

eficiente y competitivo. 

Con respecto a la realidad nacional, el aporte que brinda el sector metalmecánico 

actualmente en el Perú, es de 6,1% de crecimiento durante el primer cuatrimestre 

del año 2018 a comparación del año anterior, que significo como un ascenso de 

US$ 219 millones en exportaciones. El grupo de productos que destacan en esta 

demanda son las partes de maquinarias, entre otros. De igual manera, en la 

empresa Johnson & Johnson, implemento planes de continuidad para mejorar la 

cadena de suministro en sus productos de rápida salida, además de conservar un 

inventario clave en lugares fuera de riesgo o vulnerabilidad a sus clientes. Por ello, 

se identificó que los factores e indicadores claves han sido la competencia local, 

establecimiento de niveles de innovación en tecnología y gestión del rendimiento 
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en las operaciones internas, sin embargo, ha sido inciertamente limitado y de poca 

atención e interés en el estudio sobre los sistemas de inventarios en las empresas 

peruanas.  

En la empresa Industrias Canto, el problema que se identifico es a base de la falta 

de gestión de inventarios, analizando como la problemática, la fiabilidad de la 

información a tiempo real, la entrega de información puntual u oportuna, la falta de 

categorización de productos en el almacén, el desconocimiento de las ubicaciones, 

la falta de espacio suficiente y el personal de control provocando pérdidas de las 

mercancías, ventas y clientes. Lo que esto hace referencia que, si una empresa no 

tiene inventarios y un excelente control de ellos, no habrá ventas y si estas no 

existen tampoco habrá utilidades por lo que todo esto influye en la baja 

productividad. No obstante, sabemos que la buena gestión de los mismos, formaría 

como el centro de todo comercio, esto permitirá a la empresa reducir las pérdidas 

de productos y aumentar las ganancias 

En la presente investigación se detallará los datos brindados por la empresa, para 

así examinar el entorno actual, la baja productividad y la falta de control continuo, 

para ello se dará algunos consejos y recomendaciones precisas para que se 

incremente la productividad y fortalecer las deficiencias en el trabajo de 

investigación, asimismo se examinara los problemas hallados en el diagrama de 

Espina de pescado 

Figura n°1: Diagrama de la Espina de pescado del almacén de Industrias Canto 

Conforma al diagrama de la Espina de pescado (Figura nº1) se puede observar 14 

causas que provocan la baja productividad en Industrias Canto. 
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Tabla 1. Tabla de Pareto en el Almacén de Industrias Canto 

CAUSAS FRECUENCIA 
FRECUENCIA 
ACUMULADO 

PORCENTAJE % 80-20 

Ruptura de stock 30 30 18% 80% 

Falta de espacio suficiente 26 56 33% 80% 

Mercadería obsoleta 22 78 46% 80% 

Control de los inventarios 19 97 57% 80% 

Falta de categorización de productos 17 114 67% 80% 

Desconocimiento de las ubicaciones 13 127 75% 80% 

Entrega tardía de los pedidos 10 137 81% 80% 

Entrega de información oportuna 9 146 86% 80% 

Falta del personal de control de inventario 8 154 91% 80% 

Perdida de mercancías 6 160 95% 80% 

Mal cálculo del lote 4 164 97% 80% 

Perdida de ventas 3 167 99% 80% 

Perdidas de clientes 2 169 100% 80% 

TOTAL 169    
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Figura n°2: Diagrama del 80-20 (Pareto) 
 

 

 

Concluimos por lo anteriormente referido que nuestro Titulo de investigación será: 

“Gestión de inventario para incrementar la productividad en el almacén de la 

empresa Industrias Canto, Huarochirí, 2022”. 

FORMULACION DE PROBLEMA: Dentro del problema general hallamos ¿Cómo 

la gestión de inventarios incrementara la productividad en el almacén Industrias 

Canto, Huarochirí, 2022? Asimismo, se tiene como primer problema específico: 

¿Cómo la gestión de inventarios incrementará la optimización de recursos del 

almacén Industrias Canto, Huarochirí, 2022? Y segundo problema específico: 

¿Cómo la gestión de inventarios incrementará el cumplimiento de metas del 

almacén Industrias Canto, Huarochirí, 2022? 

JUSTIFICACIÓN DE ESTUDIO: La gestión de inventarios provoca grandes 

cambios al control del establecimiento, beneficiando así a la empresa y generando 

utilidades. En esta investigación la justificación teórica, será de base y fuente para 

estudiantes, universitarios, asimismo a personas interesadas en el tema de gestión 

inventario. Para que así dispongan de suficientes herramientas sobre la 

incrementación de la productividad dentro de las áreas de recepción, 
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almacenamiento y despacho. Asimismo, la justificación social es el relacionar a 

todos los trabajadores y administrativos nos permitirá el crecimiento y toma de 

decisiones a la hora de la entrega de información precisa, puntual y a tiempo real. 

Con respecto a la justificación económica, brindará beneficios directamente a la 

empresa, mediante el alza de utilidades, ingreso, incremento de ventas y clientes, 

ya que debido a esto la imagen corporativa será confiable y segura para los nuevos 

compradores, destacando en el sector metalmecánico. 

HIPOTESIS  

La presente investigación tiene como hipótesis general, la gestión de inventarios 

incrementa la productividad en el almacén de Industrias Canto, Huarochirí, 2022. 

Como primera hipótesis específica, la gestión de inventarios incrementa la 

optimización de recursos en el almacén Industrias Canto, Huarochirí, 2022 y como 

segunda hipótesis específica, la gestión de inventarios incrementa el cumplimiento 

de metas en el almacén Industrias Canto, Huarochirí, 2022. 

OBJETIVOS: El objetivo general de nuestro proyecto de investigación es 

determinar como la gestión de inventarios incrementa la productividad en el 

almacén de Industrias Canto, Huarochirí, 2022. Como primer objetivo específico se 

tiene, determinar como la gestión de inventarios incrementa la optimización de 

recursos en el almacén Industrias Canto, Huarochirí, 2022 y como segundo objetivo 

específico determinar como la gestión de inventarios incrementa el cumplimiento 

de metas en el almacén Industrias Canto, Huarochirí, 2022. 
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II. MARCO TEORICO 
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Trabajos previos 

Antecedentes nacionales 

Jibaja (2017), en su tesis titulado “Aplicación de gestión de inventarios para mejorar 

la productividad en el área de almacén de la empresa SEIN S.R.L., la victoria”, dicho 

esto, el objetivo es establecer como la utilización de la gestión de inventario 

aumenta la productividad en el área de almacén, además de incrementar la 

eficiencia y eficacia en dicha área. Se analizó los problemas ya que, uno de los 

puntajes altos en el diagrama de Pareto abarcaba las pérdidas de ventas 

ocasionando el mal manejo de inventarios. Por lo que, se realizó la investigación 

en los pedidos listos y suministrados por 52 semanas, durante el inicio y el final del 

mes. De esta manera se fue aplicando las hojas de registro para almacenar datos, 

además del software SPSS versión 22. Se concluye que la productividad se elevó 

a los 24,08%, además se recomienda mantener y aún más mejorar un nivel elevado 

de los indicadores de rotación y ruptura de mercancías, para aumentar las 

utilidades de la empresa. 

Palomino (2021), en su tesis titulado “Mejora de la gestión de inventarios para 

incrementar la productividad en el área de almacén de la empresa Decor Paitan – 

Lima”, siendo su finalidad incrementar la optimización de recursos y el cumplimiento 

de metas que producto de ello sería la productividad alta. Por lo que, se usó el 

método del análisis ABC, además de la metodología 5s. Basándose en una 

población de un año y 3 meses posterior a la ejecución. Dando como resultado que 

el antes de la aplicación de la mejora es de 55% y después un 70%, señalando que 

existe una diferencia de 15%. Asimismo, se recomienda permanecer siempre en 

una mejora continua para que dicha aplicación sea aún más efectiva en el futuro de 

la empresa. 

Sánchez (2019), presenta la siguiente tesis titulada “Gestión de inventarios para 

mejorar la productividad en el área de almacén de la empresa Corporación Maycol 

S.A.C, Lima”, cuyo fin es demostrar que esta aplicación mejora la productividad por 

medio de sus diferentes y variadas técnicas. Por lo tanto, durante la implementación 

de esta se midió los indicadores de inventarios y la de ruptura, además de rehacer 

malos procedimientos que se realizaban en el almacén, asimismo normalizar la 

optimización, control y por ultimo revisión de sus inventarios, procesos y de manera 

continua. Trayendo como resultado que la productividad se elevó de 70.34% a 
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91.91%, equivalente a una variedad de 21.57% de incrementación en el 

cumplimiento de metas y reducción de los recursos usados en el proceso de 

despacho. Por último, se aconseja prevalecer el control de la metodología para que 

siga siendo rentable en dicha empresa. 

Asimismo, según la investigación de Arguedas (2019) titulada “Mejora de la 

productividad del almacén en una empresa comercializadora mediante la 

implementación de la gestión de inventarios”, cuya finalidad es establecer el uso de 

un sistema de gestión de inventarios en la incrementación de la productividad que 

conllevan a la aportación en la rotación de inventarios, entrega de pedidos sin 

errores; además de la exactitud de inventarios en el cumplimiento de pedidos. Esto 

se realizó mediante el método del sistema de gestión, dando como resultados una 

incrementación del 20% de la productividad equivalente al 10% de cumplimiento de 

metas y 18% de optimización de recursos, igualmente se aconseja renovación 

continua del análisis ABC, con un rango de tiempo trimestralmente, para que así 

las ubicaciones de los nuevos productos tengan relevancia y orden. 

Del mismo modo, Samillán (2021) en su tesis titulada “Gestión de inventarios para 

incrementar la productividad en el almacén de una empresa distribuidora de 

accesorios de GLP”, cuyo objetivo de llevar a cabo una técnica de gestión de sus 

artículos y progreso en su productividad, dichos datos se recaudarán por medio del 

método de herramientas de medición en las que se dividió en rotación y exactitud 

de inventarios, para ello se aplicó la información la prueba pre-test y post-test, esto 

fue necesario para llevar un sistema de gestión de ingresos y salidas de aquellos 

productos almacenados y la mejoría de sus procedimientos del proceso. Trayendo 

como resultado una elevada productividad del 42.30%, que equivale a 30% de 

optimización de recursos y 12% de cumplimiento de metas. 

Antecedentes internacionales 

Con respecto a ello, en la revista titulada “Management of the inventory system 

aimed at small and medium-sized companies, SMEs, and Ecuadorians in the 

hardware sector” por Mayorga Mirian [et al] (2020), cuyo objetivo es diseñar modelo 

o implementar herramientas de gestión de inventarios a empresas grandes y 

pequeñas, asimismo aumentar la optimización de recursos y cumplimiento de 

metas. Por lo que son analizadas y orientadas a dichos controles para identificar, 

examinar y supervisar los problemas encontrados en el área del almacén al igual 



10 
 

que aplicar el método de instrumentos de registros informacional. Se concluye que 

ha sido validado y aprobado por la incrementación de la efectividad en el sistema 

de inventario del mismo modo se recomienda socializar y generalizar esta 

herramienta para la facilidad adquisición de todas las empresas con quiebre o 

deficiencia en la gestión de inventarios. 

Asimismo, en la revista titulada “Evaluation of the supply chain to improve 

competitiveness and productivity in the metal-mechanic sector in Barranquilla, 

Colombia” por Navarro Katherine [et al] (2019), con el fin de examinar los 

indicadores de competitividad y productividad. Por lo que, está constituido por el 

aprovisionamiento, almacenaje, control de inventarios, repartición y traslado, de la 

misma forma serán influenciadas por los indicadores de planeación, ejecución, 

medición y control de la misma. Para ello se tuvo como referencia a una población 

establecida a cinco empresas del mismo sector, por lo tanto, se concluyó que se 

presentó gran acrecentamiento económico en Colombia, entonces se aconseja 

mantener el control de los índices mencionados, además de cumplimiento de metas 

y optimización de sus procesos. 

Con respecto al artículo titulado,” Importance of inventory management in 

manufacturing” Company por Camacho Adriana [et al] (2020), cuyo objetivo fue 

analizar los métodos que se fueron implementando de manera que se demostró la 

relevancia del control de inventarios en los negocios manufactureras. En ello se 

pudo observar que los métodos usados fueron principalmente un software ERP, ya 

que, está dirigida para empresas con bajo capital y reducción de costos; además 

se aplicó la clasificación ABC, just in time, dropshipping, entre otros. Entonces, se 

concluye que es imprescindible la aplicación del sistema de inventarios para micro 

o macro empresas, puesto que, si no se realiza una actualización continua de sus 

productos en el almacén no podremos obtener buenos resultados con la 

información puntual, real y precisa, de la misma manera para disponer una mejor 

supervisión del stock y agilizar el cumplimiento de la demanda. 

Para VELOZ, Carlos y PARADA, Oscar (2017) en su revista titulada “Methods to 

improve efficiency and decisions in inventory management”, dispone como finalidad 

aportar en la optimización de recursos y lo que conlleva a esta, a la determinación 

de la decisión en el sistema de gestión en la empresa Pan Van de Ecuador, en 

relación con relevancia económica de cada producto en el almacén. Asimismo, los 
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métodos aplicados son la clasificación ABC para el enfoque y concentración del 

producto estrella, además del sistema de inventario Mini-Max para su facilidad de 

implementación. Conforme a ello, se analizó y asimiló para obtener como resultado 

una efectiva clasificación multicriterio ABC, adicional se estableció dichas normal 

de inventarios de productos escogidos. Se recomienda optimizar su sistema de 

inventario de manera continua para su mayor efectividad para generar grandes 

utilidades. 

Por último, para Tamayo, Narváez y Erazo (2019) en su revista titulada “Inventory 

management model for comercial enterprises of agricultural products”, cuyo objetivo 

fue implementar la gestión de inventarios debido a que para estas empresas 

representaban un aporte relevante en relaciona los activos, además de esencial 

para las ventas e ingreso de utilidades. Para ello, se usó el método de clasificación 

ABC, además de la evaluación y recopilación de información cuantitativa y datos 

en el área de almacén; entonces se determinó como población a 18 productos, para 

obtener como resultado el incremento del 75% de la productividad. Además, se 

recomienda mantener el control de inventarios con datos actualizados para 

disponer de stock correctos y abastecidos. 

 

Teorías relacionadas 

Variable independiente: Gestión de inventarios 

Primero se definirá el concepto de inventarios; en las MYPES lo ven como una 

forma de establecer un control adecuado y provechoso, de los productos 

terminados, en proceso y devolución. Esto es necesario para incrementar y generar 

el crecimiento de dicha empresa, por lo que forma parte importante y es validado 

como un activo relevante (Gestión de inventarios, almacenes y aprovisionamientos, 

2018, p.1). De la misma manera, Cardona, Orejuela y Rojas (2018) mencionan que 

la gestión y el sistema de control que conlleva la empresa son fases logísticas de 

mayor importancia que se introducen en el sector de producción, por lo tanto, 

abarca un peso enorme en la administración de los inventarios. Se sabe que los 

impactos que produce son inevitables para la toma de decisiones, ya que, existen 

dificultades en el manejo correcto de los inventarios que provoca que la gerencia y 

el personal del almacén presencien problemas con respecto al control de estas. 

Dimensión 1: Rotación de existencias 
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Como primera dimensión tenemos la rotación de existencia, que equivale la 

cantidad de productos terminados, en proceso o en devolución, que han salido o se 

vendieron y de la misma forma se han repuesto en un plazo de tiempo establecido. 

Entonces el resultado esperado en este aspecto es la máxima numeración, además 

se mide mediante la división de cada producto o por familia de productos. La 

constancia del calcula de esta dimensión se dará por medio de los requerimientos 

de dichos artículos en la sociedad (Flamarique, 2018, p.71). De igual forma, 

Velásquez resalto que, uno de los inventarios con una medición clara de los niveles 

esperados de stock que deben de mantenerse, es la rotación de existencias; por lo 

tanto, si esta es alta nos da a entender que el inventario está roto debido a los 

movimientos de salidas del mismo; no obstante, si esta se encuentra baja quiere 

decir que el inventario no está rota ni inmóvil, por ello aquí es donde se aplica 

estrategias y herramientas de ingeniera para la adecuada toma de decisiones 

(2019, p. 2). 

Dimensión 2: Tiempo estándar de despacho 

De igual manera en la segunda dimensión menciona Tejada, Soler y Pérez (2017, 

p. 41) que, la evaluación de los tiempos y movimientos es aquel método la cual nos 

brinda para establecer los tiempos estándar en cada actividad que este dentro de 

algún proceso, siendo el otro caso también la evaluación de las acciones que son 

ejecutadas por el personal encargado de llevar a cabo ese proceso; asimismo este 

indicador tiene la finalidad de reducir tiempos innecesarios, que siendo 

acumulativos, hasta la eliminación de procesos. Del mismo modo, Bravo, Dávila y 

Larenas (2018) señalan que, es el análisis adecuado y preciso de los tiempos para 

así determinar el tiempo estándar que con lleva cada proceso, con el soporte en la 

medición del conjunto de actividad, teniendo en cuenta los suplementos ya 

establecidos como son las necesidades personales y la fatiga, además de los 

retrasos inevitables (p.2). 

Dimensión 3: Rotura de stock 

Por consiguiente, cuando se presenta una situación en la que no haya la posibilidad 

de satisfacer la demanda de un producto, se refiere que se ha provocado una rotura 

de stock, por lo que, cuando se observa que existe una insuficiencia en el almacén 

puede traer consigo algún conjunto de consecuencias, como son la perdida de 

ventas, de la imagen corporativa y el más importante que es la pérdida de confianza 
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de los clientes (Gestión de stock, 2017, p.54). Por lo tanto, es necesario ser 

precavidos para así gestionar de manera preventiva y mantener un índice de stock 

optimo, en otras palabras, disponer suficientes productos con mayor rotación para 

evitar las roturas y, por otra, prevenir que haya exceso obsoleto del mismo. 

Entonces el punto clave es que, cuanto mayor sea el índice de cobertura, menor 

será el índice de rotura (Velásquez, 2019, p.54). 

Variable dependiente: Productividad 

La segunda variable compatible o la resultante de la gestión de inventarios es el 

aumento de la efectividad, entonces la productividad es aquella medición de la 

eficiencia en la utilización de los índices en el proceso de producción, dando a 

entender que la eficiencia es la obtención del mejor o mayor rendimiento por medio 

de la mínima aplicación de recursos (Céspedes, Lavado y Ramírez, 2020, p.12). 

Del mismo modo, indica Meller (2019), que la productividad es la eficiencia de la 

utilización de recursos en el proceso de producción que determina la cantidad de 

bienes, que es obtenido por un grupo de componentes productivos que se refiere 

al trabajo y capital. El aumento o incremento de esta, favorece primeramente a la 

empresa por las grandes utilidades, además de renovar las condiciones de vida en 

el entorno social (p.7). 

DIMENSION 1: Optimización de recursos 

Para el blog (Gosocket, 2018) indica que, en el proceso de toda empresa se verá 

implicada en responsabilidades y riesgos, por ello es necesario estar prestos para 

cualquier dificultad en un futuro; aún más en las micro y medianas empresas. el 

economizar o el ahorro es primordial para la optimización de recursos, esta se 

consigue disminuyendo los gastos totales en consumo de ingresos a la compañía, 

ya que, trae como resultados la autonomía y el desarrollo de la empresa. Asimismo, 

para el blog (Infórmate para tu negocio, 2017) señala que es necesario aplicar la 

misma estrategia de las demás empresas exitosas, viendo que estas incrementan 

su productividad y eficiencia gracias a la optimización de recursos. Dichas 

empresas buscan la manera de aumentar sus niveles de rentabilidad, lo que a su 

vez también reducir sus costes y eliminar la sobra; de modo que el aporte de este 

indicador minimizara problemas en la planificación de recursos, la falta de 

comprensión de talento en la empresa, incidencias en el reparto de recursos, sobre 

utilización de personal y demás. 
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DIMENSION 2: Cumplimiento de metas 

Como segunda dimensión relacionado con la optimización de recursos es el 

cumplimiento de pedidos, el concepto de esta es conocido en la planificación y 

evaluación del trabajo, y de utilidad como herramienta de gestión organizacional. A 

pesar de que es una práctica común en todos los sectores del empleo humano, en 

ese sentido se observó anteriormente que en la fase de formulación y propuesta de 

metas no es bien aplicada, por ello ha sido calificado como un factor característico 

de una organización bien administrada, donde los resultantes de las metas 

establecidas nos llevan al objetivo en un tiempo corto que, en su momento, en un 

largo alcance, aporta en alcanzar la meta general (Ogbeiwi, 2018, p.1). 

Igualmente, (Locke, 2018) expresa que, el conseguir metas es relevante para la 

subsistencia y de conveniencia para las empresas; al experimentar los resultados 

de estas, existe una satisfacción por el trabajo duro y perseverante en el entorno 

efectuado. Las organizaciones no nacen sabiendo las metas en las que tiene que 

basarse ni los conocimientos previos ante ello, puesto que deberán obtener 

habilidades y conocimientos. No obstante, las empresas pueden seleccionar sus 

propias guías, además de las instrucciones del paso a paso para llevar a cabo el 

alcance y determinación de metas, por tal motivo, es necesario incorporarse en un 

sistema organizativo que aplique la integridad y honestidad en la organización (p.1). 
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3.1 Tipo y diseño de la investigación 

Para (Gallardo, 2017, p.21) indica que el enfoque, es la postura en la que está el 

indagador ante un punto de vista con la determinación de alcanzar lo que busca. 

Entonces el enfoque de la siguiente investigación es cuantitativo, por lo que este 

modelo usa como herramientas de medición para la aplicación en los trabajos de 

investigación la adquisición y evaluación de datos e información, a fin de responder 

cuestionamientos en la investigación, además de validar las hipótesis propuestas 

ya determinadas. Este paradigma se somete a los cálculos numéricos, el conteo, 

además de la frecuencia en la aplicación de estadísticas en dirección a la exactitud 

de la procedencia de la población.  Asimismo, es secuencial y probatorio, ya que 

aplica el método hipotético-deductivo (Gallardo, 2017, p.22). 

De igual manera para (Baena, 2017, p.17), la finalidad establecida para este 

proyecto es aplicada, conocida también como utilitaria, en esta se propone 

problemas precisos que demandan soluciones prestas y específicas. Esta 

investigación tiene como propósito de análisis un problema que con lleva la acción, 

además de aportar acontecimientos nuevos; ya que dicha investigación bien 

elaborado provoca la confianza de descubrimientos nuevos y aplicada para el 

nuevo entorno. La aplicación de este modelo se destina a solucionar requerimientos 

y necesidades que existen en la sociedad.  

El nivel es descriptivo, por lo que, indaga especificar las características, atributos y 

cualidades de los individuos, grupos, procesos, artículos o algún fenómeno que se 

sujete a una evaluación, con la finalidad de determinar su mecanismo o estructura 

(Gallardo, 2017, p.52). De la misma forma, la investigación es explicativa, ya que, 

esta se basa en la búsqueda de situaciones, sucesos y manifestaciones físicas o 

sociales por medio de la relación causa-efecto. Su centralización de este nivel es 

como bien lo dice explicar, el cuestionamiento del por qué y de cuáles son las 

circunstancias en las que se da o la conexión de dos o más variables. Asimismo, 

dichos estudios pueden emplearse en las causas, como también en las 

consecuencias, a través de la prueba de hipótesis, por lo que, sus resultados y 

conclusiones se establecen en un nivel más a fondo de los conocimientos (Gallardo, 

2017, p.53). 

Por otro lado, el diseño del proyecto es experimental y pre experimental, ya que, se 

manipula las variables independientes, en condiciones precisamente gestionadas, 
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con el objetivo de describir el modo y la causal del suceso particular. Este método 

es una técnica científica que accede a persuadir las conexiones empíricas por 

medio de variables y validar la confiabilidad de una hipótesis o probabilidades, 

mediante de un experimento verificado (Gallardo, 2017, p.54). Definiendo este 

diseño, consiste en poner a prueba a un individuo o conjunto de personas de ciertas 

circunstancias y tratamientos, que se referiría a nuestra variable independiente; e 

igualmente analizar los efectos y resultados que provoquen, siendo esto nuestra 

variable dependiente. Además de evidenciar los cambios en la variante 

dependiente provocados por la independiente en la situación del experimentador 

(Gallardo, 2017, p.55). 

Con respecto al alcance de la investigación es longitudinal, que se basa en la 

recopilación de hechos o situaciones con el fin de examinar variaciones en un plazo 

de tiempo establecido, además de desarrollar comparaciones de la situación inicial 

o actual hasta la situación fina o después, permitiendo el rastreo del experimento 

(Arispe, 2020, p.70). Igualmente nos indican (Cabezas, Andrade y Torres, 2018, 

p.79), que la investigación se efectúa en diversas situaciones y momentos en las 

que se relacionen el inicio y el final, para obtener datos e información de la misma 

muestra. Se desarrolla de manera continua para el estudio del mercado como 

también en las conductas de los consumidores y ventas a los clientes.  

 

3.2 Variables y operacionalización 

Variable independiente: Gestión de inventarios 

Primeramente, definiremos la variante independiente, el inventario es una pieza 

primordial dentro de los procesos de todo tipo de compañías, ya que, se elabora y 

debe de contener registros e información numérica de las actividades de producción 

y comercializadoras; mediante este informe deberá ofrecer un estado de aviso de 

aprovisionamiento con una base de datos confiable, además de controlar los 

pedidos y que no existan faltantes en ella (Revista Industrial Data, 2019, p.1).  

Dimensiones: 

Rotación de inventarios 

Para empezar, definiremos la primera dimensión; la rotación de mercancías es la 

relación entre las ventas y las existencias promedio que nos demuestra la cantidad 

de veces que los bienes destinados se restauran mediante las ventas, cuyo fin es 
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gestionar la cifra de los artículos sobre los tangibles vendidos a partir del almacén 

de distribución. Para esto las compañías deben de imponer prevalecer en un 

indicador alto en rotación, por lo que, se necesita implementar sistemas de entregas 

continuas, con un reducido volumen (Álvarez y Parada, 2020, p.57). 

Índice de Rotación de existencias: 

 

 

Tiempo estándar de despacho 

El segundo indicador es el tiempo estándar, para Natalia Ávila [et al] (2017, p.19) 

este indicador se basa en la toma o evaluación de tiempos, ya que forma parte 

importante para alcanzar la eficiencia en el proceso designado, siendo de aporte 

para la determinación de los tiempos estándares del proceso de despacho 

adecuado, brindando un tiempo preciso para llevarse a cabo en cada actividad, 

tomando en cuenta dichas holguras por cansancio y demoras personales. 

Índice del tiempo estándar de despacho: 

 

 

Rotura de Stock 

El tercer y último indicador de mi variable independiente es la rotura de stock, es 

decir la principal causante del deficiente gestionamiento de la empresa, este 

indicador se da a conocer cuando existe un consumo total de los productos en el 

almacén, el origen de esta suele ser la falta de inventarios de seguridad provocando 

a mayor escala el desabastecimiento, consecuencia a ello la minoría de confianza 

es decir la mala reputación hacia la compañía (Carro y Gonzales, 2017, p. 55). 

Índice de rotura de stock: 

 

 

 

Variable dependiente: Productividad 

Como segunda variante se indica la productividad, que es el rendimiento de los 

individuos, empresas y economías usan su capital para hacer ingresos y servicios, 

cuyo objetivo es lograr los mayores beneficios lucrativos posibles, en un plazo 

     IR= 
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
 

   TS = Tiempo Normal (1 + Suplementos) 

RS = ( 
𝑃𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠

𝑃𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠
 ) * 100 
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establecido. Asimismo, este indicador es importancia en el ámbito empresarial, ya 

que proporciona grandes desarrollos en diferentes áreas laborales, generando 

utilidades y buena imagen en un futuro próximo (Organización internacional del 

trabajo, 2020, p.11) 

Dimensiones 

Optimización de recursos 

El primer indicador para esta variable dependiente es la optimización de recursos, 

se centra en la estructura de como promover y prevalecer resultados, artículos o 

alcances equilibrados y de excelencia con una cantidad de demanda establecida. 

Siendo importante, por la influencia de forma efectiva en la nueva condición actual 

de la empresa, además de aumentar la calidad y el clima laboral para ganancia de 

la organización (Informe técnico sobre la optimización de recursos, 2019, p.9). 

Índice de eficiencia 

 

 

Cumplimiento de metas 

El segundo índice es el cumplimiento de metas, la cual es el efecto final anhelado 

de aquella acción deseada alcanzar en un periodo preciso posteriormente. Este 

indicador es un método característico distribuida por planeamiento y grupos 

ganadores en todos los ámbitos del sacrificio humano; además de redactar 

declaraciones coherentes y efectivamente elaboradas para formular objetivos en 

un modelo preciso, cuantificable y accesible. Por lo tanto, se define como un 

efectivo mecanismo para determinar metas y que sea verídico en el planeamiento 

y examinación del trabajo (Ogbeiwi, 2017, p.324). 

Índice de cumplimiento de metas: 

EFN = 
𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑎𝑐ℎ𝑜

𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑎𝑐ℎ𝑜
 *100 

     % Nivel de cumplimiento de despacho =  
𝑁° 𝑃𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑒𝑛𝑡𝑟𝑒𝑔𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑝𝑒𝑟𝑓𝑒𝑐𝑡𝑜𝑠

𝑁° 𝑝𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠
 *100 
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Tabla 2. Matriz de operacionalización 

 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIÓN INDICADOR
ESCALA DE 

MEDICIÓN

ROTACIÓN DE INVENTARIOS

VA: Ventas acumuladas                                                       

SP: Stock Promedio

TIEMPO ESTANDAR

TN: Tiempo normal                                                                   

S: suplementos

ROTURA DE STOCK

PNa: Pedidos no atendidos                                                   

PT: Pedidos totales

 EFICIENCIA

TR: Tiempo real de despacho                                         

STD: Tiempo estandar de despacho                                                       

EFICACIA= RESULTADOS/METAS                          

PP: N° Pedidos programados                                       

PR: N° Pedidos realizados

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Variable 

independiente: 

GESTION DE 

INVENTARIOS           

La productividad se encarga de medir y 

calcular del total de bienes y servicios que 

han sido producidos por cada elemento 

utilizado como tierra, trabajo, capital, tiempo, 

entre otros; durante un plazo  de tiempo 

establecido.

Para Meller (2019), La 

productividad de la utilización 

de recursos en el proceso 

productivo que determina la 

cantidad de bienes, que es 

obtenido por un grupo de 

componenetes productivod 

que se refiere al trabajo y 

capital.

Variable 

dependiente: 

PRODUCTIVIDAD

el inventario es una pieza primordial dentro 

de los procesos de todo tipo de compañías, 

ya que, se elabora y debe de contener 

registros e información numérica de las 

actividades de producción y 

comercializadoras; mediante este informe 

deberá ofrecer un estado de aviso de 

aprovisionamiento con una base de datos 

confiable, además de controlar los pedidos y 

que no existan faltantes en ella (Revista 

Industrial Data, 2019, p.1). 

Cardona, Orejuela y Rojas 

(2018) la gestión y el sistema 

de control que conlleva la 

empresa son fases logísticas 

de mayor importancia que se 

introducen en el sector de 

producción, por lo tanto, 

abarca un peso enorme en la 

administración de los 

inventarios. 
Rotura de stock Razon

Rotación de 

inventarios

Tiempo estandar 

de despacho

Razón

Razón

Razón
Obtimización de 

recursos

Cumplimiento de 

metas
Razón

IR=
𝑉 

𝑆𝑃

TS = TN (1+ S)

EFN =
𝑇  

𝑆𝑇 
*100

EFC =
𝑃𝑃

𝑃 
*100

RS =
𝑃𝑁𝑎

𝑃𝑇
*100
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3.3 Población, muestra y muestreo 

 

Se refiere al grupo de acontecimientos que tienen una secuencia de requerimientos 

en común y se hallan en un área establecido, en la mayoría de casos se presenta 

dificultades al momento de evaluar la población completa por motivos de tiempo y 

personal. Por ello solo se requiere ocupar una porción, que es la población (Arispe, 

2020, p.73). De igual modo nos indica (Gallardo,2017) que, es un conjunto finito o 

infinito de componentes con particularidades generales para los que serán 

ampliados las síntesis de la investigación, además sus propiedades están 

establecidas por la problemática a indagar y los objetivos del proyecto (p.63). 

Puesto que, la población a examinar en el proyecto de investigación será la relación 

en la medición de mis indicadores analizados diariamente, se obtendrán datos e 

información cuantitativa de 90 días. Mi población son 10 indicadores analizados 

semanalmente. 

Por otro lado, la muestra en un subgrupo simbólico y limitado que se obtiene de 

ciertas variantes o acontecimientos de la población. Con base a la población 

cuantificada, se establece la muestra, en ocasiones en las que no se pueda medir; 

dicha muestra se estima como modelo de la población (Gallardo, 2017, p.64). 

Igualmente, para Arispe nos señala que esta técnica nos favorece a la hora de 

reducir tiempo, costos, y si esta adecuadamente elaborada, se puede obtener la 

exactitud de los datos. Además, otros factores a tomar en cuenta es la relación y 

conexión entre la población y muestra con la indagación y propósitos de la 

investigación (2020, p.74). 

El muestreo de la investigación, se trata de un método de conjunto de datos 

estadísticos-matemática que se basa en sustraer de una población que es 

abreviada como (N) y una muestra (n). Su objetivo es obtener el reporte sobre la 

población, ya que nos facilita en minimizar recursos de dinero, esfuerzos y tiempo 

(Gallardo, 2017, p.64). En la determinación del muestre es no aleatorio y 

seleccionado por conveniencia conforme a las unidades ya dadas, por lo tanto, no 

se adquirirá un instrumento de muestreo. 

Unidad de análisis, será 10 indicadores analizados en semanas. 
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3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Estas son un grupo de hechos y tareas que lleva a cabo el investigador para la 

adquisición de datos, con las que nos facilita alcanzar los objetivos y así comparar 

las posibles ideas del indagador. Por ello se debe disponer con las fuentes de 

información, la técnica de recopilación y con el planeamiento de evaluación de 

datos (Arispe, 2020, p.78). Las cuatro técnicas más usadas para una investigación 

cuantitativa y aplicada son:  

Ficha de observación: Son aquellas fichas de registro estructural, efectivo y 

verídico de los acontecimientos o acciones que se dan por medio de la vista, algún 

suceso, manifestaciones o postura que se crea en el alrededor o el entorno, con la 

labor de afirmar los objetivos predeterminados (Gallardo, 2017, p.72). 

Fichas bibliográficas: Esta técnica se basa en reconocer el origen de la 

información que se evaluara o indagara para el desarrollo y elaboración de trabajos 

académicos. Estos registros son libros, boletines, leyes, artículos de revisión 

impresa como electrónica, tesis nacional e internacionales, audiovisuales, entre 

otros (Metodología de la investigación científica, 2018, p.46). 

Formatos de recolección de datos: La obtención de información cuantitativa es 

aquel procedimiento que se realiza continuando un plan predeterminado al que se 

detallan los propósitos y los procesos de recopilación, incorporando la localización 

del origen de datos o los individuos, la ubicación de ejecución, el permiso aceptado, 

entre otros. Ahora la recopilación de datos se lleva a cabo por medio de la 

adaptación de herramientas diseñados en la metodología, aplicando método y 

técnicas para elaborar sistemas de gestión (Gallardo, 2017, p.73). Por lo que en 

este caso será la elaboración y desarrollo de fichas por cada indicador. 

Contratación de los instrumentos de medición 

El contrastar nos indica la acción de comparar una herramienta de medición con 

otro, para así identificar el porcentaje de errores. Se sabe que estos deben medirse 

paulatinamente y si se puede modificar los instrumentos para el calibre adecuado. 

(Metodología de la investigación científica, 2018, p.46). Algunos de los instrumentos 

que se usaran en la investigación son el cronometro, balanza, reloj, cinta métrica.  

La confiabilidad  

Previamente a la recopilación de datos es necesario que las herramientas de 

medición tienen que atravesar por el tratamiento de confiabilidad. Esta se realiza 
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por medio de una prueba piloto al que respalda los mismos requisitos en el entorno, 

Además, se debe efectuar en un rango de 20 y 30 individuos que coinciden con las 

mismas cualidades de la población y se reforzar la autenticidad por el ingreso de 

datos de fuentes primarias (Arispe, 2020, p.80). 

De igual manera la validez, es utilizado para examinar la calidad del estudio 

realizado, asimismo son aplicados en su mayoría en las investigaciones 

cuantitativos, esto para determinar un método o prueba de medición de efectiva 

(Arispe, 2020, p.81). En esta investigación la validez se desarrollará por 3 

profesionales de la carrera de ingeniería industrial que validaran el constructor de 

su cuadro operacional. 

3.5  Procedimientos de la implementación de la herramienta de ingeniería 

 Etapa 1: Recopilación de datos del estado anterior de la productividad 

de los dos indicadores dependiente: eficacia y eficiencia de los 90 días 

determinados. 

 Etapa 2: Evaluar y detallar los procesos actuales del área de almacén, 

para el diseño del sistema o gestión de mejora. 

 Etapa 3: Elaboración y diseño del plan de mejora, tomando a cuenta las 

causas para la determinación de la solución mediante la implementación 

de un sistema de gestión de inventarios. 

 Etapa 4: Se ejecutará la productividad de los índices ya anteriormente 

establecidos del estado después de la mejora. 

 Etapa 5: Determinación de la significancia por medio de las variantes y 

el análisis de la diferencia del estado actual y posterior. 

 

3.6  Método de análisis de datos  

Luego del registro de fuentes e información, se realiza etapa, en el 

transcurso del desarrollo de la investigación es estructurada con 

anticipación, tomando en cuenta lo que se efectuara, en que radicara y como 

se llevara a cabo (Arispe, 2020, p.88). Por lo que, se elaborara lo siguiente: 

1) Describir y explicar las mejoras realizadas en la empresa. 

2) Estadística descriptiva de sus indicadores VI y VD. Con Excel o SPSS 

3) validación de las hipótesis:  
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a) Prueba de Normalidad (paramétricos o No paramétricos) con Shapiro 

Wilk o Kolgomorov smirnov con el programa SPSS. 

b) Contrastación de las hipótesis por comparación de Medias: con T-

Student o Wilcoxon con el programa SPSS. Y con los resultados 

adquiridos comprendemos los resultados y las conclusiones del proyecto. 

 

3.7  Aspectos éticos 

Estos aspectos son tomados en cuenta como el tema y diseño del proyecto, 

ya que, mediante esto los efectos sean adquiridos éticamente realizable. 

Entonces, es necesario considerar los principios bioéticos, la aprobación 

acordada y los permisos de los centros de educación, los demás. Además, 

hay que estimar el comportamiento ético del indagador, correcta conducta 

científica, publicación responsable. Los indagadores tienen el deber de ser 

honestos, guardar los principios, de tal modo que se respalde la humanidad, 

justicia y acatamiento por lo que intervinieron en la investigación (Arispe, 

2020, p.92). Por ello la investigación se ejecutará en el almacén de Industrias 

Canto, dicha empresa nos facilita en la obtención de datos, realización de 

estudios y medición de datos en el área del almacén, con respecto a las 

operaciones que realice y bajo la supervisión del jefe inmediato. Este 

proyecto será examinado por el turnitin, además del criterio de la opinión de 

expertos. 

 

3.8  Excepciones de la investigación 

La siguiente exclusión del proyecto de investigación será, el análisis del 80% 

de los productos más importantes que en su totalidad equivalen 15 ítems, de 

los cuales el 20 % que son 10 ítems será evaluadas en el área del almacén. 

Por lo que, será tomado en consideración para la ejecución y análisis de la 

investigación. 
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4.1 Descripción y explicación de la implementación de la gestión de inventarios en 

Industrias Canto 

Conforme a la situación actual en la que se encuentra la empresa, se puede de 

inferir que la empresa Industrias canto. No dispone de una metodología, ni las 

estrategias adecuadas para la aplicación de una buena gestión de inventarios, en 

el proceso del despacho de los pedidos, se observó algunos problemas por una 

deficiente organización, e identificación rápida de la familia de productos; además 

de establecer la ubicación, mala gestión y las mercaderías obsoletas, causando un 

bajo nivel de la productividad y bajos niveles de ventas. 

Enseguida, se buscó implementar nuevas estrategias para elevar el índice de 

productividad, teniendo como requerimiento la optimización de recursos que en 

este caso es el tiempo que se emplea en el despacho de pedidos junto con el 

cumplimiento de metas, es decir llevar a cabo la eficaz gestión de inventario en el 

almacén y generar altos índice de utilidades. El personal que esta designado para 

llevar a cabo esta operación, no usa las técnicas ni herramientas adecuadas para 

adquirir un registro correcto de inventarios, ocasionando stock obsoletos o faltantes, 

asimismo la mala distribución para la ubicación de los productos entrantes. 

Como se puede observar en la figura 3, el desorden del almacén que se encontraba 

inhabilitado, se llegó a realizar la limpieza correspondiente, para así realizar el 

grafico relacionado a la ubicación de los productos de la clase ABC. 

 

Figura n°3. El estado actual del almacén 
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ETAPA 1: Inicio del proyecto 

Para comenzar este proyecto se pasó primero a recolectar los datos del estado o 

la condición en la que se encuentra la empresa, en relación al nivel de rotación, el 

tiempo que conlleva el despachar un pedido pequeño, mediano y grande; asimismo 

la cantidad de roturas que se hallen durante el periodo establecido, esto se 

procurara realizarse en tres días. Segundo, se realizó la creación del equipo que 

con llevaría esta implementación con una duración de un día, sin antes comunicar 

a la gerencia de almacén sobre el proyecto que se llevara en marcha, para que así 

todo el personal ajeno a esta área realice su apoyo de acuerdo a lo establecido, 

una vez ya establecido el equipo se pasó a designar las tareas o actividades 

predeterminadas. Tercero, se llevó a cabo la cotización adecuada para la compra 

de los materiales, herramientas y equipos predeterminados que se emplearan en 

el proyecto de tesis, siendo una duración de un día. 

ETAPA 2: Organización del almacén 

Para ello primero, se tuvo que adquirir toda la información necesaria sobre los 

registros de los inventarios, las entradas y salidas, el tiempo de despacho, siendo 

esto una tarea tediosa, ya que, como se encontraba la empresa, todos sus datos 

estaban redactados en cuadernos de apuntes o en materiales físicos, esto nos 

abarco alrededor de dos días. Luego de ello, se digitó la base de datos en relación 

a toda la mercancía que poseía la empresa, como también el ingreso de productos 

y ventas, dentro del periodo determinado en dos días. Como tercer punto, una vez 

ya disponiendo todos los datos, se iniciará con la aplicación de la clasificación ABC, 

esta metodología de control de inventarios nos aporta en la priorización que tiene 

o tendrá cada grupo o sección ya establecido, a continuación, la adquisición de 

información necesaria para así desarrollar esta tabla de clasificación se obtuvo 

mediante la base datos brindada por la empresa. 

Primeramente, se calculó la cantidad que representa cada grupo, asimismo el 

porcentaje de participación que representa sobre el valor del total almacenado, 

además de las ventas que representa aquellos grupos. La clasificación general se 

puede observar en Anexo N° 2, para la investigación se muestra un resumen de la 

tabla general de la clasificación ABC. Además, se elaboró una cartilla para el 

reconocimiento y ubicación de la relación de la familia de productos que esta 
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agrupada por las tres clases, para así facilitar en la adquisición y la rapidez de 

entrega de los productos a los clientes, esto se desarrolló en dos días. 

 

Tabla 3. Clasificación ABC 

 

 

Por consiguiente, en el cuarto punto, se sabe muy bien que uno de los recursos 

que se debe de llevar efectivamente es el tiempo, y en este caso el tiempo se usa 

en cada atención de nuestros clientes, entonces se tendrá que establecer por medio 

del esquema de distribución Layout.  Asimismo, se muestra el esquema de 

distribución Layout actual de la empresa Industrias Canto, de la misma manera el 

esquema de distribución Layout posterior o la que se está proponiendo. 

 

Figura n°4: Esquema de distribución Layout (Antes) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLASE % CANTIDAD % PARTICIPACION VENTAS
PARTICIPACION 

POR VENTAS

A 0-80% 88 78% 21,550.80S/            80%

B 81%-95% 61 7% 4,060.30S/              15%

C 96%-100% 74 15% 1,379.30S/              5%

26,990.40S/            

DISTRIBUCIÓN ABC DE PRODUCTOS MAS VENDIDOS
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En el siguiente grafico 4. Se puede observar que el almacén no tiene una 

identificación que nos facilite en la ubicación e identificación de los productos, así 

como no se encuentra ninguna estructura de organización para la ubicación de los 

productos, produciendo la difícil y demora adquisición el deficiente despacho de los 

productos.  

 

Figura n°5: Esquema de distribución Layout (Después) 

 

 

 

De la misma manera, la sección A indica los productos de mayor rotación, por ello 

es necesario que deben estar al primer alcance superior derecha de la entrada del 

almacén. La sección B es de los productos que tienen una rotación promedio, 

asimismo, se ubicaran en el segundo alcance inferior izquierdo y por último la 

sección C es la ubicación de los productos de menor rotación, por lo que, están 

posicionados en el tercer alcance inferior izquierdo e intermedio del almacén, dicha 

ubicación de todos los productos se desarrolló en un día. 

Una vez teniendo los productos organizados por la sección A, B Y C, se pasó al 

armado de los anaqueles o andamios adecuados para los productos pesados, lo 

que nos con lleva al quinto punto, teniendo como base el grafico de distribución de 
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las clases de productos, para luego continuar con el sexto punto, la cual es el diseño 

en la edición de las etiquetas, por lo que, se tuvo que descargar el sistema de 

elaboración de etiquetas llamado Bartender, con ello pudimos editar las etiquetas 

correspondientemente a los criterios de preferencia de la empresa, asimismo 

relacionado a la base de datos ya adquirido para generar la codificación de cada 

producto; la edición del diseño de etiquetas se puede observar en la figura n°6, un 

diseño sencillo para la facilidad de entendimiento del personal involucrado, esto de 

efectuó en un día. De la misma forma, ya disponiendo de diseño establecido de las 

etiquetas, se imprimió alrededor de 8 rollos, cada rollo con la cantidad de 100 

etiquetas, que equivalente se imprimió 800 etiquetas es decir para 800 productos; 

esto realizo alrededor de un día. 

 

Figura n°6: Edición en el diseño de las etiquetas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Continuando con el séptimo punto, se puede observar el pegado de las etiquetas 

de los productos de la clasificación A, B, C; para que se pueda facilitar en la 

identificación del producto, como también la ubicación de esta para la adquisición 
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instantánea, como se puede observar en la figura 7; esta actividad se desarrolló 

alrededor de cuatro días. 

 

Figura n°7: Etiquetado de los productos del almacén 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Viendo que ya se realizó la correcta colocación de los productos a los andamios 

correspondientes a cada clase, se pegó las cartillas de las clases en cada sección 

ya establecidos, esto con llevo alrededor de dos días.  

 

ETAPA 3: IMPLEMENTACIÓN DE LA MEJORA 

Adicional a ello se observó la demora y tardío del proceso de venta y despacho 

ocasionando la venta tardía o en otros casos una mala reputación en la mala 

atención a los clientes o en lo peor perdida de ventas. La instalación y ejecución de 

este sistema de gestión de inventarios tomara alrededor de un día. 

Disponiendo de los datos necesarios se implementó un software de sistema de 

inventarios, para luego de poder clasificar, organizar y codificar todos los productos 

se pasará al llenado de información y datos para así hallar el nivel en la que se 

encuentra actualmente la empresa Software PV4-Sistema de gestión de inventario- 
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Punto de venta, para ello se pasó a implementar un software de sistema de 

inventarios llamado Software PV4. Luego de poder clasificar, organizar, codificar 

todos los productos y los procedimientos adecuados de ingreso y salidas, por lo 

que, luego se pasará al llenado de información y datos para así hallar el nivel en la 

que se encuentra actualmente la empresa, para de igual manera incrementar el 

nivel de productividad. 

Primeramente, se inició con la sesión del software, ingresando a una de los 

servicios de Microsoft Edge que es Acces 2016, para lo cual se abrirá una ventana 

de cuenta y contraseña, lo que se observará en el anexo, pasado a ingresar los 

datos correspondientes se abrirá la siguiente pestaña: 

 

Figura n°8: Inicio de sesión del software PV4-Sistema de gestión de inventario-

punto de venta  

 

 

PESTAÑA INVENTARIO: En la pestaña inventarios nos podemos encontrar con 

tres botones superiores derecha del color anaranjado y ocho botones inferiores 

derecha de color azul. 
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En la parte media se puede observar una plantilla de los datos generales de los 

productos a ingresar como pueden ser (Nombre, categoría, precio de compra, 

precio de venta, referencia, código de barras, marca, unidad de medida, ubicación, 

proveedor, stock mínimo, stock máximo, stock actual e imagen del producto). 

Debajo de ello se puede observar tres opciones como son la cantidad en la que se 

coloca primero los datos del producto y ya luego la cantidad que deseas a ingresar 

o salir, esto solo es aplicable cuando desear agregar producto por producto. 

 

Figura n°9: Pestaña de inventario 

 

 

Botón inferior derecho (Agregar nuevo): Este botón nos sirve para agregar un 

nuevo producto, en conjunto con todos los datos que se requiere para el ingreso 

del producto. 

Botón inferior derecho (Actualizar y guardar): Que nos sirve justamente para 

guardar la información registrada del producto y las cantidades establecidas. 

Botón inferior derecho (Historial): En este botón se abrirá una pestaña en la que 

te mostrará datos sobre el historial de los productos es decir la cantidad que ingreso 

por producto, de que marcas ingresaron, color, la fecha en el que ingreso y el estado 

del producto como entrada o salida. 



34 
 

Botón inferior derecho (Buscar movimientos): Busca movimientos de entrada y 

salidas de un periodo de tiempo, luego se abre una pestaña de la búsqueda de 

movimiento, en la que se observa (la cantidad de cada producto, el nombre, el 

precio de compra, marca, color, precio de venta, las ventas realizadas de cada 

producto, la utilidad generada por cada producto, la fecha y el estado de cada 

producto, es decir entrada o salida; el cajero que atendió esa entrada o salida de 

aquel producto, el nombre del cliente al que se le vendió, la fuente es decir las redes 

sociales, los medios de pagos y la categoría en la que corresponde el producto). 

Asimismo, en el mismo cuadro, en la parte inferior debajo se muestra cuatro 

opciones de botones, el primero se observa los movimientos de las ventas que 

provienen de cualquier fuente (redes sociales); el segundo nos muestra la base de 

datos de los mejores clientes, en cuestión a ventas; el tercero la base de datos de 

la forma de pago de todos los clientes y por último la base de datos de las ventas 

que tuvo cada categoría de productos y que utilidades genera. 

 

Figura n° 10: Cuadro de movimientos de entrada y salida 
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Figura n° 11: Pestaña de lista de productos. 

 

 

Botón inferior derecho (Lista de todos los productos): Este botón te abre a una 

pestaña que te muestra toda la base de datos de todos los productos, como ya se 

indicó en el botón agregar nuevo, solo que en este de manera masiva. 

Botón inferior derecho (Para reponer): En este botón te abre otra pestaña en 

donde nos muestra un cuadro para exportar en pdf, de los productos a reponer, en 

el que nos muestra datos de (los productos, marca, color, el stock mínimo, el stock 

máximo, el stock máximo y el stock a reponer). 

Botón inferior derecho (Eliminar registro): Este botón nos sirve para poder 

borrar los productos que no queremos que existan en nuestra base de datos. 

Botón inferior derecho (Eliminar movimientos): En este botón nos abrirá un 

cuadro en el que nos indicara digitar el numero de que cantidad de meses que 

deseas recuperar o mantener tus movimientos hasta la fecha actual, por lo que 

detrás de esos mese todo será eliminado, asimismo en la parte de abajo nos indica 

un mensaje sobre que si digitamos el número cero se eliminara todo y no se 

conservara ninguno movimiento. 
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Figura n° 12: Cuadro de eliminar movimientos 

 

 

Botón superior derecho (Proveedores): En este botón nos abre otra pestaña 

sobre los proveedores, de la misma forma encontramos el formato del ingreso de 

los datos de los proveedores como son (nombre de la empresa, ruc, nombre de 

contacto, numero de celular, correo electrónico, dirección, ciudad, y de que 

producto es aquel proveedor; además del número y cuenta bancaria), asimismo se 

observa los siguientes botones, como es el de (agregar nuevo, actualizar y guardar, 

lista de proveedores y eliminar registro) para así gestionar de manera eficiente esta 

pestaña de los proveedores. 

Botón superior derecho (Ventas de caja): Dentro de este botón al momento de 

abrirse, nos dirige a una pestaña predeterminada en la que encontramos seis 

botones, estos nos servirán para poder generar una venta como son las siguientes: 

 Actualizar y guardar: Nos ayuda a poder guardar y actualizar la venta que se 

hizo. 

 Ticket: Nos permite visualizar el ticket preliminar de la venta que se realizó. 

 Limpiar ventas: Como bien indica su nombre, es aquel botón que limpia la 

venta que realizo anteriormente. 

 Editar ventas: En este botón se podrá editar las ventas, es decir al ingresar 

nos saldrá un cuadro en donde haremos al cambio sugerente como es el 
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cambio del precio o el descuento sugerido, para que así se cambie los datos 

de la venta realizada. 

 Cerrar caja: En este botón nos saldrá tres botones adicionales, como son el 

total de ventas, la fuente de cada venta que se realizó del día y el detalle de 

cada venta que se pre visualizará en un ticket. 

 Para reponer: es el mismo botón que se mostró en la parte inferior derecha 

de los inventarios. 

Dentro de la plantilla para ingresar las ventas, se puede observar los datos a 

ingresar como el cajero o la persona encargada de atender al cliente, el nombre del 

cliente, la fuente (de donde proviene la venta), y la fuente de pago. Asimismo, en la 

parte inferior debajo, podemos encontrar tres botones en la que ingresaremos el 

efectivo recibido, el descuento que se desea realizar y si deseamos dejar el 

producto a crédito, tenemos que ingresar el valor abonado, para que así salga el 

valor restante. 

En el formato del llenado para la venta, en la parte inferior de los clientes, al 

momento de seleccionar nos abre una pestaña de clientes en el que se observa un 

listado de cliente con su respectiva deuda, además en la parte superior abajo, se 

observa el total de cliente, el total por cobrar y el crédito por cobrar, de cada una de 

estas opciones al lado de ellas están los botones de ver, que nos lleva a visualizar 

detalladamente cada campo.  

Figura n°13: Pestaña de ventas de caja 

 

En la parte de datos generales, como podemos observar la plantilla del llenado de 

los datos de cada cliente como son (Fecha de registro, nombre de la empresa, 

nombre de contacto, número de DNI, numero de celular, la forma de pago 
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determinado, el tipo de cliente (nuevo, antiguo, especial), correo electrónico, 

dirección y adicional una nota sugerente). Asimismo, en la parte inferior derecha se 

muestra ocho botones que están relacionados al cliente, es decir: 

 Agregar nuevo: Como bien dice el botón, agregar o ingresar los datos de un 

nuevo cliente. 

 Actualizar y guardar: este botón sirve para guardar los datos del cliente 

nuevo a ingresar. 

 Historial crediticio: Este botón sirve para informarnos sobre el historial de 

crédito que tiene cada cliente. 

 Movimiento de crédito: En este botón nos muestra todos los movimientos 

acerca de que cliente ha abonado, en qué fecha y que cantidad. 

 Pago/abono: En este botón nos surge un cuadro en el que un cliente quiere 

abonar a su cuenta y disminuir lo restante. 

 Historial de ventas: En este botón nos muestra el historial de ventas por 

cliente. 

 Lista de clientes: Como bien indica su nombre, nos dirige a una pestaña de 

la base de datos de los clientes. 

 Eliminar: Este botón está encargado de eliminar los datos de algún cliente 

seleccionado. 

 

Botón superior derecho (Configuración): En este botón visualizaremos cuatro 

opciones de botones: 

 Editar nueva ruta imagen: En este botón nos dirigirá a ingresar la ruta de las 

imágenes de los productos o para buscar mediante una carpeta exclusiva de 

las imágenes de los productos y guardarlas 

 Editar usuarios: en este botón nos sale un cuadro para editar los nombres 

de los usuarios, también para asignar a los administradores o usuarios y 

añadir clave a cada cuenta. 

 Editar datos del negocio: Como bien dice el nombre del botón, sirve para 

poder colocar los datos de la empresa como (Razón social, numero de ruc, 

numero de celular de la empresa, correo electrónico y dirección). 

 Editar activaciones: En este botón nos saldrá un cuadro con el siguiente 

mensaje de que, si desea que el sistema obligue a ingresar estos datos 
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active las casillas de su interés, por lo que, nos muestra tres casillas (cliente, 

forma de pago y fuente). 

Continuando con el segundo punto de esta tercera etapa, se determinó el 

procedimiento del algorítmico para la entrada y productos salientes como se 

observa en los siguientes gráficos n°10 y n°11, el establecimiento de esto tuvo una 

duración de un día, por lo que, se determinó el ingreso correcto y adecuado de los 

productos, y los productos salientes o de venta. Correspondiente a esto se realizó 

la capacitación sobre el uso o manejo adecuado del sistema instalado desarrollado 

en seis días. 

 

 

Figura n°14:   Algoritmo de desarrollo de entrada de productos 
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Figura n°15:   Algoritmo de desarrollo de productos salientes o de venta 

 

 

 

 

Correspondiente a los esquemas ya determinados, se pasará a la evaluación del 

estado actual del proceso de despacho, que da lugar al cuarto punto de esta etapa, 

lo que se logra observar en la figura 8. 
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Figura n°16: Flujograma del proceso de venta y despacho (anterior) 

 

 

 

 

 

En esta figura 9, se observa la mejora del proceso de venta y despacho, en ello se 

puede observar la correcta elaboración y determinación de cada operación, 

reduciendo los tiempos de operación y por consecuencia una excelente atención al 

cliente. Detallando dicho proceso mejorado, se logro 
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Figura n°17: Flujograma del proceso de venta y despacho (posterior) 

 

 

 

ETAPA 5: Cierre del proyecto 

En esta última etapa, se pasó a realizar los análisis correspondientes para 

identificar la significancia de los indicadores de optimización de recursos y el 

cumplimiento de metas correspondientes a la variable dependiente. Asimismo, se 

continuará al control continuo de los métodos y herramientas, para el incremento 

progresivo para generar altos niveles de productividad provocando altas utilidades. 
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4.2 Recursos y Presupuesto 

Se emplearán los siguiente materiales y herramienta para la aplicación de 

herramienta de ingeniería: 

 

Tabla 4. Costos de materiales y herramientas 

 

 

 

 

Para el presente proyecto se emplearán los siguientes recursos humanos, 

establecidos en sueldo por hora, determinando las horas empleadas con relación a 

las semanas para así cuantificar el costo total de las mismas. Asimismo, se puede 

observar en la tabla 5, sobre los otros gastos empleados. 

 

 

 

 

 

Items Cantidades Und/Medida Materiales Total

1 1 Und Impresora S/ 890.00

2 1 Und Cartucho tinta negra S/ 200.00

3 1000 Und Hojas bond S/ 40.00

4 10 Und Lapiceros S/ 5.00

5 12 Und Micas S/ 10.00

6 3 Und Cuaderno A4 S/ 5.00

7 5 Kg Trapos industriales S/ 28.00

8 3 Und Herramientas para ensamblaje de andamios S/ 15.00

9 2 Und Anaquel de 4 cuerpos S/ 400.00

10 2 Und escobas S/ 20.00

11 15 Und Ficheros para ubicación S/ 75.00

12 1 Und Computadora S/ 3,800.00

13 1 Und Escritorio S/ 300.00

14 1 Und Cronometro de celular S/ 0.00

15 1 Mes Internet S/ 50.00

16 1 Und Impresora dual (Etiqueta y boletas) S/ 755.00

17 8 Und Rollo de etiquetas S/ 80.00

18 10 und Rollo de boletas S/ 100.00

19 1 - Software de sistema de inventarios -Punto de venta S/ 350.00

20 1 und Escaner de codigos de barra S/ 55.00

S/ 7,178.00Sub total

COSTOS DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS
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Tabla 5. Costos de los recursos humanos 

 

 

 

Tabla 6. Otros gastos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Items Cantidad Recursos humanos Sueldo/Hora

Horas 

empleadas Semanas Costo total

1 1 Jefe de almacen S/ 8.60 3 6 S/ 155.00

2 1 Asistente de almacen S/ 7.40 6 6 S/ 270.00

3 1 Axuliar de almacen S/ 6.50 7 6 S/ 273.00

S/ 543.00Sub total

COSTOS DE RECURSOS HUMANOS

Items Cantidad Recursos humanos Costo total

1 1

Costo de transporte de 

anaqueles S/ 25.00

S/ 25.00

OTROS GASTOS

Sub total
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Tabla 7. Presupuesto del proyecto de investigación 

 

 

4.3  Financiamiento 

El proyecto de investigación será cubierto al 100%, con recursos propios, 

por la misma empresa

  DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO S/.

Costos directos Mano de obra directa

Jefe de almacen 1 S/ 155.00

Asistente de almacen 1 S/ 270.00

Costos indirectos Materiales indirectos

Impresora 1 S/ 890.00

Cartucho tinta negra 1 S/ 200.00

Hojas bond 1000 S/ 40.00

Lapiceros 10 S/ 5.00

Micas 12 S/ 10.00

Cuaderno A4 3 S/ 5.00

Trapos industriales 5 S/ 28.00

Herramientas para ensamblaje de andamios 3 S/ 15.00

Anaquel de 4 cuerpos 2 S/ 400.00

escobas 2 S/ 20.00

Ficheros para ubicación 15 S/ 75.00

Computadora 1 S/ 3,800.00

Escritorio 1 S/ 300.00

Cronometro de celular 1 S/ 0.00

Internet 1 S/ 50.00

Impresora dual (Etiqueta y boletas) 1 S/ 755.00

Rollo de etiquetas 8 S/ 80.00

Rollo de boletas 10 S/ 100.00

Software de sistema de inventarios -Punto de venta 1 S/ 350.00

Escaner de codigos de barra 1 S/ 55.00

Mano de obra indirecta

Movilidad Local 1 S/ 30.00

Auxiliar de almacen 1 S/ 273.00

Limpieza 1 S/ 210.00

Otros costos indirectos Luz (Kw) 615.29 S/ 492.23

Agua (m3) 60.00 S/ 180.00

Internet 2 S/ 100.00

Gastos administrativo Alquiler del local 1 MES 1/2 S/ 1,800.00

S/ 10,263.23

PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN

Total de costos
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4.4  Cronograma de ejecución 

Tabla 8. Cronograma de actividades para la aplicación de gestión de inventarios en el área de almacén 

 

L M M J V S L M M J V S L M M J V S L M M J V S L M M J V S L M M J V S L M M J V S L M M J V S

ETAPA 1: Inicio 6 dias 18-Jul 23-Jul

1 Recolección de datos e informacion PRE-TEST 3 dias 18-Jul 20-Jul

2
Creación del equipo de mejora y designación de la 

tareas relacionadas a la implementación 2 dias 21-Jul 22-Jul

3
Compra de los equipos, materiales y herramientas 

preestablecidas 1 dia 23-Jul 23-Jul

ETAPA 2: Organización del almacen 18 dias 25-Jul 11-Ago

4 Adquisición de los registros fisicos de los inventarios 2 dias 25-Jul 26-Jul

5 Llenado y digitalización de la base de datos 3 dias 27-Jul 29-Jul

6
Realización de la clasificación ABC y elaboración de la 

cartilla de la clase ABC
2 dias

30-Jul 1-Ago

7 Realizar el grafico Layout mejorado 1 dia 2-Ago 2-Ago

8
Instalación de las estructuras para la organización del 

almacen (andamios)
1 dia

2-Ago 2-Ago

9
Edición del diseño de codigo de barras e impresión de 

las etiquetas 1 dia 3-Ago 3-Ago

10 Etiquetado y traslado de los productos al almacen 4 dias 3-Ago 6-Ago

11
Determinación del orden de los productos ABC y pegado 

de cartillas
4 dias

8-Ago 11-Ago

ETAPA 3: Implementación de la gestion de inventarios 17 dias 12-Ago 30-Ago

12 Instalación del software y llenado de datos de los inventarios1 dia 12-Ago 12-Ago

13
Determinación del algoritmo mejorado de la entrada y 

salida de productos 1 dia 13-Ago 13-Ago

14
Capacitación al personal sobre el manejo del sistema de 

inventario y punto de venta 12 dias 15-Ago 27-Ago

15
Aplicación de procedimientos para realizar el despacho 

estandar por dimension de pedidos 2 dias 29-Ago 30-Ago

ETAPA 4: Evaluación  y resultados de la mejora 2 dias 31-Ago 1-Set

16 Recopilación de los datos posteriores a la implementación 1 dia 31-Ago 31-Ago

17 Analisis de los resultados obtenidos de los indicadores 1 dia 1-Set 1-Set

ETAPA 5: Cierre y control del proyecto 8 dias 2-Set 9-Set

18
Analisis inferencial y determinación de a significancia de 

las dos variables 1 dia 2-Set 2-Set

19
Gestionar el control de lo indicadores para la mejora 

continua 7 dias 3-Set 10-Set

Semana 7 Semana 8

SETIEMBRE

N°
Nombre de la tarea

Duración Inicio fin

Semana 6

AGOSTOJULIO

Semana 3 Semana 4 Semana 5Semana 1 Semana 2

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA APLICACIÓN DE GESTION DE INVENTARIOS EN EL AREA DE ALMACEN
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4.5  Flujo de caja proyectada (Tasa de interés de retorno, Valor neto actual, Beneficio - Costo) 

 

Tabla 9. Tabla de beneficio y costos de la inversión del proyecto 

 

 

 

La relación entre estas dos, es decir, los beneficios de la inversión sobre la aplicación con los costos que con llevan estas es 

mayor a 1, por lo tanto, el proyecto es económicamente aceptable y viable. Asimismo, del presente resultado se puede interpretar 

que por cada sol invertido se gana 1.21 céntimos.

CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL AHORRO

2 425.00S/                           2 355.00S/                     70.00S/             

13 7,178.00S/                        9 218.00S/                     6,960.00S/       

3 513.00S/                           2 310.00S/                     203.00S/          

3 772.23S/                           2 645.23S/                     127.00S/          

1 1,800.00S/                        1 1,800.00S/                 -S/                 

10,688.23S/                     3,328.23S/                 7,360.00S/       

2.21

La relación entre estas dos es mayor a 1, por lo tanto, el proyecto es economicamente aceptable y viable

Del presente resultado se puede interpretar que por cada sol invertido se gana 1.21 céntimos

COSTO-BENEFICIO

ANTES DE LA GESTION DE INVENTARIO DESPUES DE LA GESTION DE INVENTARIO (SUPOSICIÓN)

CONCEPTO

Mano de obra directa

Materiales indirectos

Mano de obra indirecta

Otros costos indirecto

Gastos administrativos

Beneficio/Costo
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4.2 ESTADISTICA DESCRIPTIVA 

Análisis descriptivo Variable Independiente y Dependiente (Indicadores) 

Variable independiente: Gestión de inventarios 

 

Indicador: Rotación de inventarios 

Tabla 10. Tabulación de los datos del antes y después de la rotación de 

inventarios 

N° de 

Semanas 

PRE-TEST POS-TEST 

ROTACIÓN DE 

INVENTARIOS 

ROTACIÓN DE 

INVENTARIOS 

Semana 1 2.24 3.67 

Semana 2 1.80 4.03 

Semana 3 2.06 3.25 

Semana 4 1.50 2.35 

Semana 5 0.81 3.45 

Semana 6 1.19 2.47 

Semana 7 1.13 2.01 

Semana 8 1.23 2.05 

Semana 9 1.65 2.67 

Semana 10 1.75 3.67 

PROMEDIO 1.54% 2.73% 
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Figura n°18. Gráfico de líneas de la Rotación de inventarios 

  

 

INTERPRETACION: Del cuadro No. 18 comparativo arriba mostrado, se evidencia 

claramente el mejoramiento de la rotación de inventarios, el las evaluaciones de los 

inventarios se han incrementado en un 1.19%. 

Indicador: Tiempo estándar de despacho 

 

Tabla 11. Tabulación del antes y después del tiempo estándar de despacho 

N° de Semanas 

PRE-TEST POS-TEST 

Tiempo estándar de 

despacho 

Tiempo estándar 

de despacho 

Semana 1 1.96% 1.67% 

Semana 2 2.00% 1.72% 

Semana 3 1.94% 1.72% 

Semana 4 1.94% 1.72% 

Semana 5 1.91% 1.66% 

Semana 6 2.00% 1.68% 

Semana 7 1.98% 1.64% 

Semana 8 2.01% 1.53% 

Semana 9 2.02% 1.72% 

Semana 10 2.11% 1.61% 

PROMEDIO 1.99% 1.67% 

 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ROTACIÓN DE INVENTARIOS

POS-TEST ROTACIÓN DE INVENTARIOS

PRE-TEST ROTACIÓN DE INVENTARIOS
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Figura n°19. Gráfico de líneas del Tiempo estándar de despacho 

 

 

 

INTERPRETACION: Del cuadro No. 19 comparativo arriba mostrado, se evidencia 

claramente la disminución de los tiempos estandar de despacho, habiendo 

analizado los tiempos actuales y posteriores, se han disminuido en un 0.32%. 

 

Indicador: Ruptura de stock 

Tabla 12. Tabulación de los datos del antes y después de la ruptura de stock 

N° de 

Semanas 

PRE-TEST POS-TEST 

RUPTURA DE STOCK RUPTURA DE STOCK 

Semana 1 4.95 0.54 

Semana 2 8.10 0.59 

Semana 3 7.51 0.40 

Semana 4 4.05 0.74 

Semana 5 9.30 0.47 

Semana 6 8.40 0.47 

Semana 7 6.45 0.48 

Semana 8 7.20 0.49 

Semana 9 10.20 0.58 

Semana 10 9.50 0.61 

PROMEDIO 7.57 0.54 

 

0.00%
0.50%
1.00%
1.50%
2.00%
2.50%
3.00%
3.50%
4.00%

Semana
1

Semana
2

Semana
3

Semana
4

Semana
5

Semana
6

Semana
7

Semana
8

Semana
9

Semana
10

Tiempo estandar de despacho

POS-TEST Tiempo estandar de despacho

PRE-TEST Tiempo estandar de despacho
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Figura n°20. Gráfico de líneas de la Ruptura de stock 

 

 

 

INTERPRETACION: Del cuadro No. 20 comparativo arriba mostrado, se evidencia 

claramente la disminución de las rupturas de stock, habiendo analizado las 

entradas y salidas de inventarios, por lo que, se han reduciso en un 7.03% 

Variable dependiente: Productividad 

Indicador: Optimización de recursos 

Tabla 13. Tabulación de los datos del antes y después de la optimización de 

recursos 

N° de Semanas 
PRE-TEST POS-TEST 

Eficiencia Eficiencia 

Semana 1 36.44 84.98 

Semana 2 46.06 96.81 

Semana 3 46.99 96.15 

Semana 4 39.54 95.64 

Semana 5 47.03 92.56 

Semana 6 49.48 89.67 

Semana 7 38.15 95.47 

Semana 8 43.85 94.28 

Semana 9 36.25 95.34 

Semana 10 46.40 94.62 

PROMEDIO 43% 94% 

0.00
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6.00

8.00
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Semana
1
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4
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RUPTURA DE STOCK

PRE-TEST RUPTURA DE STOCK POS-TEST RUPTURA DE STOCK
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Figura n°21. Gráfico de líneas de la Optimización de recursos 

 

 

INTERPRETACION: Del cuadro No. 21 comparativo arriba mostrado, se evidencia 

claramente la optimización de recursos, que en este caso es el tiempo usado en el 

despacho de pedidos, habiendo analizado los tiempos actuales y posteriores, se 

logro optimizar en un 51%. 

 

Indicador: Cumplimiento de metas 

 

Tabla 14. Tabulación de los datos del antes y después del cumplimiento de metas 

N° de Semanas 
PRE-TEST POS-TEST 

EFICACIA EFICACIA 

Semana 1 54% 93% 

Semana 2 43% 100% 

Semana 3 49% 96% 

Semana 4 46% 100% 

Semana 5 55% 87% 

Semana 6 46% 100% 

Semana 7 57% 98% 

Semana 8 65% 100% 

Semana 9 70% 98% 

Semana 10 40% 100% 

PROMEDIO 53% 97% 

 

0.00
20.00
40.00
60.00
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120.00

Optimización de recursos
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Figura n°22. Gráfico de líneas del Cumplimiento de metas 

 

 

INTERPRETACION: Del grafico de lineas No. 22 comparativo arriba mostrado, se 

evidencia claramente el mejoramiento de los cumplimientos de las metas  

programadas, habiendo analizado y evaluado las metas establecidas, las que se 

han incrementado un 44%. 
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4.3 ANÁLISIS INFERENCIAL PARA CADA HIPÓTESIS 

Datos o tabulación de la variable dependiente: 

Tabla 15. Tabulación de los datos de la variable independiente 

 

4.3.1. Análisis de la hipótesis general 

PRUEBA DE NORMALIDAD. 

A fin de poder contrastar la hipótesis general, es necesario primero determinar si 

los datos que corresponden a las series de la Productividad antes y después tienen 

un comportamiento paramétrico, para tal fin y en vista que las series de ambos 

datos son MENORES O IGUALES QUE  30, se procederá al análisis de normalidad 

mediante el estadígrafo de Shapiro Will. 

Regla de decisión:  

 Si sig ≤ 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento no paramétrico 

Si sig > 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento paramétrico 

TABLA DE VALIDACIÓN DE LOS PARÁMETROS DE LOS DATOS 

 

Variable 

Dependiente 

Variable 

Dependiente 

Productividad
Obtimización 

de Recursos

Cumplimiento 

de metas
Productividad

Obtimización 

de Recursos

Cumplimiento 

de metas

VD % % VI % %

1 20 36 54 79 85 93

2 20 46 43 97 97 100

3 23 47 49 92 96 96

4 18 40 46 96 96 100

5 26 47 55 80 92 87

6 23 49 46 90 90 100

7 22 38 57 93 95 98

8 28 44 65 94 94 100

9 25 36 70 93 95 98

10 19 46 40 95 95 100

N° semanas

"Productividad" 

despues
"Productividad" antes
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Tabla 16: Prueba de normalidad con SHAPIRO WILK 

Pruebas de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Productividad_Antes ,171 10 ,200* ,960 10 ,787 

Productividad_Despues ,269 10 ,039 ,792 10 ,012 

*. Este es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de la significación de Lilliefors 

 

Fuente: Resultado de SPSS 21 

Interpretación: De la tabla 16, se puede verificar que la significancia de la 

productividad, antes tiene el valor mayor a 0.05 y el después menor a 0.05, 

respectivamente, por consiguiente y de acuerdo a la regla de decisión, queda 

demostrado que tienen comportamientos no paramétricos. Dado que lo que se 

quiere es saber si la productividad se ha incrementado, se procederá al análisis de 

contrastación de la hipótesis general con el estadístico Wilcoxon. 

4.3.2 Contrastación de la hipótesis general 

Ho: La gestión de inventarios no incrementa la productividad en la empresa 

Industrias Canto 

Ha: La gestión de inventarios incrementa la productividad en la empresa 

Industrias Canto 

Regla de decisión: 

Ho:   µProductividad Antes >= µProductividad Después 

Ha:   µ µProductividad Antes < µProductividad Después 
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22.40 < 90.90 

 

Tabla 17. Estadístico descriptivo – Wilcoxon 

 

Estadísticos descriptivos 

 N Media Desviación típica Mínimo Máximo 

Productividad_Antes 10 22,4000 3,23866 18,00 28,00 

Productividad_Despues 10 90,9000 6,33246 79,00 97,00 

 

Fuente: Resultado de SPSS 21 

 

Tabla 18. Estadísticos de prueba – Wilcoxon 

 

Estadísticos de contrastea 

 Productividad_Despues - 

Productividad_Antes 

Z -2,803b 

Sig. asintót. (bilateral) ,005 

a. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon 

b. Basado en los rangos negativos. 

 

Fuente: Resultado de SPSS 21 

Interpretación: de la tabla 17, ha quedado demostrado que la media de la 

productividad antes (22.40) es menor que la media de la productividad después 

(90.90), por consiguiente, se acepta la hipótesis de investigación o alterna, por la 

cual queda demostrado que la gestión de inventarios incrementa significativamente 

la productividad en la empresa Industrias Canto 

La significancia bilateral es de 0.005 es decir que es menor a 0.05, por lo tanto, se 

valida la hipótesis alterna. 
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 Análisis de la hipótesis especifica 1(Optimización de recursos) 

PRUEBA DE NORMALIDAD. 

A fin de poder contrastar la hipótesis especifico 1, es necesario primero determinar 

si los datos que corresponden a las series de la optimización de recursos antes y 

después tienen un comportamiento paramétrico, para tal fin y en vista que las series 

de ambos datos son MENORES O IGUALES QUE  30, se procederá al análisis de 

normalidad mediante el estadígrafo de Shapiro Will. 

Regla de decisión:  

 Si sig ≤ 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento no paramétrico 

Si sig > 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento paramétrico 

TABLA DE VALIDACIÓN DE LOS PARÁMETROS DE LOS DATOS 

 

 

Tabla 19. Prueba de normalidad con SHAPIRO WILK 

 

Pruebas de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Optimizaciónderecursos_Antes ,235 10 ,124 ,873 10 ,108 

Optimizaciónderecursos_Despues ,260 10 ,053 ,817 10 ,023 

a. Corrección de la significación de Lilliefors 

 

Fuente: Resultado de SPSS 21 
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Interpretación: De la tabla 19, se puede verificar que la significancia de la 

optimización de recursos, antes tiene el valor mayor a 0.05 y el después menor a 

0.05, respectivamente y de acuerdo a la regla de decisión, queda demostrado que 

tienen comportamientos no paramétricos. Dado que lo que se quiere es saber si 

la optimización de recursos se ha disminuido, se procederá al análisis de 

contrastación de la hipótesis general con el estadístico Wilcoxon. 

4.3.2 Contrastación de la hipótesis especifica 1 (Optimización de recursos) 

Ho: La gestión de inventarios no incrementa la optimización de recursos en la 

empresa Industrias Canto 

Ha: La gestión de inventarios incrementa la optimización de recursos en la 

empresa Industrias Canto 

Regla de decisión: 

Ho:   µOptimizacionderecursos Antes > = µOptimizacion de recursosDespués 

Ha:   µ µ Optimizacionderecursos Antes < µOptimizacion de recursosDespués 

 

42.90 < 93.50 

 

Tabla 20. Estadístico descriptivo - Wilcoxon 

 

Estadísticos descriptivos 

 N Media Desviación típica Mínimo Máximo 

Optimizaciónderecursos_Antes 10 42,9000 4,93176 36,00 49,00 

Optimizaciónderecursos_Despues 10 93,5000 3,62859 85,00 97,00 

 

Fuente: Resultado de SPSS 21 
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Tabla 21. Estadísticos de prueba – Wilcoxon 

 

Estadísticos de contrastea 

 Optimizaciónderecursos_Despues - 

Optimizaciónderecursos_Antes 

Z -2,810b 

Sig. asintót. (bilateral) ,005 

a. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon 

b. Basado en los rangos negativos. 

 

Fuente: Resultado de SPSS 21 

Interpretación: De la tabla 20, ha quedado demostrado que la media de la 

optimización de recursos antes (42.90) es menor que la media de la optimización 

de recursos después (93.50), por consiguiente, se acepta la hipótesis de 

investigación especifica 1; por la cual queda demostrado que la gestión de 

inventarios incrementa significativamente a la optimización de recursos en la 

empresa Industrias Canto 

La significancia bilateral es de 0.004 es decir que es menor a 0.05, por lo tanto, se 

valida la hipótesis especifica 1. 

 Análisis de la hipótesis especifica 2 (Cumplimiento de metas) 

PRUEBA DE NORMALIDAD. 

A fin de poder contrastar la hipótesis especifico 1, es necesario primero determinar 

si los datos que corresponden a las series del cumplimiento de metas antes y 

después tienen un comportamiento paramétrico, para tal fin y en vista que las series 

de ambos datos son MENORES O IGUALES QUE  30, se procederá al análisis de 

normalidad mediante el estadígrafo de Shapiro Will. 

Regla de decisión:  

 Si sig ≤ 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento no paramétrico 

Si sig > 0.05, los datos de la serie tienen un comportamiento paramétrico 
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TABLA DE VALIDACIÓN DE LOS PARÁMETROS DE LOS DATOS 

 

 

 

Tabla 22. Prueba de normalidad con SHAPIRO WILK 

 

Pruebas de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Cumplimientodemetas_Antes ,150 10 ,200* ,947 10 ,633 

Cumplimientodemetas_Despues ,274 10 ,032 ,732 10 ,002 

*. Este es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de la significación de Lilliefors 

Fuente: Resultado de SPSS 21 

 

Interpretación: De la tabla 22, se puede verificar que la significancia del 

cumplimiento de metas, antes tienen el valor mayor a 0.05 y el después menor a 

0.05, respectivamente, por consiguiente y de acuerdo a la regla de decisión, queda 

demostrado que tienen comportamientos no paramétricos. Dado que lo que se 

quiere es saber si el cumplimiento de metas se ha incrementado, se procederá al 

análisis de contrastación de la hipótesis general con el estadístico Wilcoxon. 

4.3.2 Contrastación de la hipótesis especifica 2(Cumplimiento de metas) 

Ho: La gestión de inventarios no aumenta el cumplimiento de metas en la 

empresa Industrias Canto 

Ha: La gestión de inventarios aumenta el cumplimiento de metas en la 

empresa Industrias Canto 
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Regla de decisión: 

 

Ho:   µCumplimiento de metas Antes >= µCumplimiento de metas Después 

Ha:   µ µ Cumplimiento de metas Antes < µCumplimiento de metas Después 

 

52.55 < 97.20 

Tabla 23. Estadístico descriptivo – Wilcoxon 

 

Estadísticos descriptivos 

 N Media Desviación típica Mínimo Máximo 

Cumplimiento de metas_Antes 10 52,5000 9,62924 40,00 70,00 

Cumplimiento de metas_Despues 10 97,2000 4,26354 87,00 100,00 

Fuente: Resultado de SPSS 21 

 

Tabla 24. Estadísticos de prueba - Wilcoxon 

Estadísticos de contraste 

 Cumplimientodemetas_Despues - 

Cumplimientodemetas_Antes 

Z -2,805b 

Sig. asintót. (bilateral) ,005 

a. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon 

b. Basado en los rangos negativos. 

Fuente: Resultado de SPSS 21 

 

Interpretación: De la tabla 23, ha quedado demostrado que la media del 

cumplimiento de metas antes (52.50) es menor que la media del cumplimiento de 

metas después (97.20), por consiguiente, se acepta la hipótesis de investigación 

especifica 2, por la cual queda demostrado que la gestión de inventarios incrementa 

significativamente del cumplimiento de metas en la empresa Industrias Canto 

La significancia bilateral es de 0.005 es decir que es menor a 0.05, por lo tanto, se 

valida la hipótesis especifica 2. 
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Discusión 1 

En la pág. 55. y en la tabla 17, se logró los resultados de la media de la 

productividad antes (22.10), después (90.90), aceptándose la hipótesis de la 

investigación quedando demostrado que la gestión de inventarios si incrementa la 

productividad en el almacén de la empresa Industrias Canto, Huarochirí, 2022;  

aplicando las herramientas que esto conlleva, la contrastación se evaluó con una 

muestra de 10 indicadores anteriores o el periodo del estado actual de la empresa 

y después, es decir luego de la implementación del sistema de mejora, se 

demuestra que la productividad antes presentaba un promedio de 22% y después 

90%. Asimismo, Jibaja (2017), el objetivo es establecer como la utilización de la 

gestión de inventario aumenta la productividad en el área de almacén, por lo que, 

en su investigación señala que es relevante llevar a cabo un sistema de gestión 

que involucre los inventarios, aumentando un 24,08% del nivel de productividad. 

De la misma forma, Palomino (2021) tuvo la finalidad de incrementar la 

productividad mediante esta herramienta de administración de la entrada y salida 

de productos, ya que mediante el uso de la clasificación ABC, se identificó los 

productos que más demanda disponen, provocando un aumento del 15%, viéndose 

el estado posteriormente un 70%, concluyendo también que Sánchez (2019), indico 

que tenga relevancia el análisis del proceso de despachos para una mejoría 

continua, lo que provoco una elevación de un 20.57% en la productividad del 

almacén. 

Discusión 2 

El estadístico Willcoxon de la optimización de recursos de las muestras 

relacionadas, la cual está demostrada en la tabla 20, indica como resultado la media 

antes (42.90) y después (93.50), por consiguiente, se aprueba la hipótesis alterna 

en la cual quedó evidenciado que la gestión de inventarios incrementa la 

optimización de procesos en el almacén de la empresa Industrias Canto, 

Huarochirí, 2022; en la tabla 20 se observa que la optimización de recursos ha 

incrementado de un 43% a 92% posterior, lo cual se evidencia que el tiempo usado 

en el despacho de pedido de dimensiones pequeños, medianos y grandes se han 

reducido de manera significativa. Arguedas (2019) cuya finalidad es establecer el 

uso de un sistema de gestión de inventarios para incrementar de la eficiencia que 

con llevan a la reducción del tiempo en la entrega de pedidos, que se realizó 
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mediante la medición del tiempo, desde el inicio y al final del despacho dando como 

resultado un equivalente al 18% de la optimización de la mano de obra usada en el 

proceso despacho. Del mismo modo, Samillan (2021) en su investigación presenta 

como objetivo llevar a cabo la gestión de mercancías para el progreso en su 

productividad, aumentando la optimización en los recursos usados, por ello fue 

necesario la medición en el conjunto de actividades que con llevan al proceso de 

despacho, para la reducción del tiempo empleado, provocando la reducción de un 

30%. Además, Mayorga Mirian [et al] (2020), analizaron el contexto del área del 

almacén, para así establecer un modelo para la aplicación de una herramienta que 

ayude a analizar y les oriente a dichos controles de inventarios, para ello definieron 

las tolerancias y suplementos que conlleva a cada operario realizar el proceso, para 

identificar el tiempo indicado del despacho. 

Discusión 3 

Conforme a los resultados obtenidos en la comparación de la hipótesis del 

cumplimiento de metas, de las pruebas no paramétricas, expresa que el cálculo de 

la media antes es (52.50), después (97.20), la cual está plasmada en la tabla 23, 

consecuente a esto se desaprueba la hipótesis nula y se afirma la hipótesis alterna, 

por lo que, queda evidenciado que la gestión de inventario incrementa el 

cumplimiento de metas en el almacén de la empresa Industrias Canto, Huarochirí, 

2022. Asimismo, en la tabla 23, se manifiesta el análisis del cumplimiento de metas 

antes 53%, después 97%, por lo que se prueba que se ha incrementado el 

cumplimiento de los objetivos programados como principalmente la reducción del 

tiempo de demora en el despacho para la mejoría del gestionamiento de los 

inventarios en el almacén. Por consiguiente, Navarro (2019) presenta como objetivo 

incrementar la productividad dando como resultados también el incremento del 

cumplimiento de metas, lo cual realizo un análisis en el proceso de 

aprovisionamiento, almacenaje, control de inventarios, repartición y traslado, de la 

misma manera serán influenciadas por los índices de planeación, ejecución, 

medición y control de la misma, para la ejecución de estas, provocando un aumento 

del 28% en el cumplimiento de metas en dicho estado posterior a la mejora 

empleada. Asimismo, Camacho (2020) en su presente investigación tuvo como 

objetivo, el efectivo cumplimiento de las metas programadas, por lo que, el método 

usado en la mayoría de empresas y en esta investigación, fue la implementación 
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de un software que lleva a cabo un sistema de gestionamiento de los productos 

almacenados, la aplicación de este método va dirigida a aquellas empresas con 

bajo capital y reducción de costos. Además, para Tamayo, Narváez y Erazo (2019) 

evidencia que esta herramienta de gestión de inventarios incrementa 

significativamente la productividad en la empresa provocando metas realizadas y 

clientes satisfechos por la entrega de sus pedidos, por lo que, según esta 

investigación este método usados o herramientas como el grafico layout y la 

clasificación ABC, genero un aporte relevante en la relación a los activos, además 

de las altas ventas y utilidades, entonces brindo como resultado, siendo parte de 

ella un 36% equivalente al cumplimiento de metas. 
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VI. CONCLUSIONES 
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Conclusión 1 

Se concluye que la gestión de inventario incremento significativamente la 

productividad en un 68%, lo que se comprueba en la contratación de la hipótesis 

de la tabla 17 en el área del almacén de la empresa Industrias Canto evaluado en 

el año 2022. 

Conclusión 2 

Asimismo, se concluye que la gestión de inventario incrementa la optimización de 

recursos en el despacho de pedidos pequeños, medianos y grandes, lo cual queda 

evidenciado en la tabla 13,  indicando que en el pre-test es de 43% y en el post-test 

de 94%, además en la contratación  de la hipótesis que se puede observar en la 

tabla 20, menciona que le media antes es 42.90 y después de la aplicación de este 

sistema de gestión es de 93.50 en el área del almacén de la empresa Industrias 

Canto evaluado en el 2022. 

Conclusión 3 

Por último, se sintetiza que la gestión de inventario incrementa el cumplimiento de 

metas en un 45% en el almacén de la empresa Industrias Canto, Huarochirí, 2022; 

esto se evidencia en la tabla 23. 
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Recomendación 1 

La gestión de inventarios en el almacén de la empresa Industrias Canto obtuvo un 

incremento en su productividad del 68% dando a entender un incremento de la 

rentabilidad en el despacho de pedidos, por lo que se recomienda aplicar este 

método de ingeniería en otras áreas para generar el mismo o similar resultados, 

para que así este provoque la productividad general en toda la empresa. 

Recomendación 2 

Asimismo, se logra un incremento de la optimización de recursos del 50%, estó 

ocasiono una reducción de los costos, por lo que se recomienda realizar ofertas, 

campañas u otra estrategia de marketing para así beneficiar beneficios a los 

clientes en la compra de mayores cantidades de productos, generando mayores 

ventas. 

Recomendación 3 

Por último, se logró incrementar el cumplimiento de metas del 44%, por lo que se 

recomienda aplicar en otras líneas de producción, ya que solo nos basamos en un 

proceso, para así generar altos resultados aplicando en el cumplimiento de 

objetivos programados en otros procesos. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Anexo 2. Clasificación ABC de la empresa Industrias Canto 
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1 217 Rodamiento 6203 und 400 5.00S/          2,000.00S/       7.39% 7.39% 12.12% 12.12% A

2 205 Chumacera UCP-205 und 74 13.10S/        969.40S/          3.58% 10.98% 2.24% 14.36% A

3 26 Polea de aluminio 9x1 A und 56 13.00S/        728.00S/          2.69% 13.67% 1.70% 16.06% A

4 204 Chumacera UCP-204 und 63 11.30S/        711.90S/          2.63% 16.30% 1.91% 17.97% A

5 206 Chumacera UCP-206 und 35 18.00S/        630.00S/          2.33% 18.63% 1.06% 19.03% A

6 166 Faja de transmision A-47 und 102 5.20S/          530.40S/          1.96% 20.59% 3.09% 22.12% A

7 16 Polea de aluminio 5x2 A und 41 12.00S/        492.00S/          1.82% 22.41% 1.24% 23.36% A

8 135 Check de valvula 4" und 10 45.00S/        450.00S/          1.66% 24.07% 0.30% 23.67% A

9 3 Polea de aluminio 2x1 A ° 1/2 und 124 3.50S/          434.00S/          1.60% 25.68% 3.76% 27.42% A

10 216 Rodamiento 6202 und 90 4.30S/          387.00S/          1.43% 27.11% 2.73% 30.15% A

11 134 Check de valvula 3" und 10 35.00S/        350.00S/          1.29% 28.40% 0.30% 30.45% A

12 122 Perilla 2½ sin perno und 108 3.20S/          345.60S/          1.28% 29.68% 3.27% 33.73% A

13 112 Manivela de aluminio 6" und 46 7.50S/          345.00S/          1.28% 30.95% 1.39% 35.12% A

14 213 Chumacer UCF-207 und 16 21.40S/        342.40S/          1.27% 32.22% 0.48% 35.61% A

15 207 Chumacera UCP-207 und 15 22.30S/        334.50S/          1.24% 33.46% 0.45% 36.06% A

16 167 Faja de transmision A-48 und 64 5.20S/          332.80S/          1.23% 34.69% 1.94% 38.00% A

17 154 Faja de transmision A-35 und 77 4.00S/          308.00S/          1.14% 35.83% 2.33% 40.33% A

18 2 Polea de aluminio 2x1 A und 120 2.50S/          300.00S/          1.11% 36.93% 3.64% 43.97% A

19 76 Polea de aluminio 18x1 B und 4 74.00S/        296.00S/          1.09% 38.03% 0.12% 44.09% A

20 124 Perilla 2½ con perno de 3/8 und 84 3.50S/          294.00S/          1.09% 39.12% 2.55% 46.64% A

21 153 Faja de transmision A-34 und 73 4.00S/          292.00S/          1.08% 40.20% 2.21% 48.85% A

22 19 Polea de aluminio 6x1 A und 31 9.00S/          279.00S/          1.03% 41.23% 0.94% 49.79% A

23 208 Chumacera UCP-208 und 11 25.10S/        276.10S/          1.02% 42.25% 0.33% 50.12% A

24 113 Manivela de aluminio 7" und 32 8.50S/          272.00S/          1.01% 43.25% 0.97% 51.09% A

25 137 Guia de 45° und 18 15.00S/        270.00S/          1.00% 44.25% 0.55% 51.64% A

26 8 Polea de aluminio 3x2 A und 38 7.00S/          266.00S/          0.98% 45.23% 1.15% 52.79% A

27 41 Polea de aluminio 18x2 A und 3 88.00S/        264.00S/          0.98% 46.21% 0.09% 52.88% A

28 46 Polea de aluminio 22x2 A und 2 125.00S/      250.00S/          0.92% 47.13% 0.06% 52.94% A

29 133 Check de valvula 2" und 10 25.00S/        250.00S/          0.92% 48.06% 0.30% 53.24% A

30 75 Polea de aluminio 16x2 B und 3 77.00S/        231.00S/          0.85% 48.91% 0.09% 53.33% A

31 54 Polea de aluminio 4x2 B und 20 11.00S/        220.00S/          0.81% 49.73% 0.61% 53.94% A

32 74 Polea de aluminio 14x2 B und 4 54.00S/        216.00S/          0.80% 50.52% 0.12% 54.06% A

33 44 Polea de aluminio 20x2 A und 2 105.00S/      210.00S/          0.78% 51.30% 0.06% 54.12% A

34 80 Polea de aluminio 22x1 B und 2 103.00S/      206.00S/          0.76% 52.06% 0.06% 54.18% A

35 45 Polea de aluminio 22x1 A und 2 100.00S/      200.00S/          0.74% 52.80% 0.06% 54.24% A

36 23 Polea de aluminio 7x2 A und 11 18.00S/        198.00S/          0.73% 53.53% 0.33% 54.58% A

37 123 Perilla 2½ con perno de 1/2 und 56 3.50S/          196.00S/          0.72% 54.26% 1.70% 56.27% A

38 10 Polea de aluminio 3½x2 A und 26 7.50S/          195.00S/          0.72% 54.98% 0.79% 57.06% A

39 219 Polea de aluminio Modelo: Gimnasio 4" con rodaje und 15 12.50S/        187.50S/          0.69% 55.67% 0.45% 57.52% A

40 24 Polea de aluminio 8x1 A und 17 11.00S/        187.00S/          0.69% 56.36% 0.52% 58.03% A

41 73 Polea de aluminio 14x1 B und 5 36.00S/        180.00S/          0.67% 57.03% 0.15% 58.18% A

42 77 Polea de aluminio 18x2 B und 2 90.00S/        180.00S/          0.67% 57.69% 0.06% 58.24% A

43 130 Cono de aluminio Chato und 20 9.00S/          180.00S/          0.67% 58.36% 0.61% 58.85% A

44 35 Polea de aluminio 14x1 A und 5 34.00S/        170.00S/          0.63% 58.99% 0.15% 59.00% A

45 52 Polea de aluminio 3½x2 B und 20 8.50S/          170.00S/          0.63% 59.62% 0.61% 59.61% A

46 115 Manivela de aluminio 9" und 13 13.00S/        169.00S/          0.62% 60.24% 0.39% 60.00% A

47 43 Polea de aluminio 20x1 A und 2 83.00S/        166.00S/          0.61% 60.86% 0.06% 60.06% A

48 220 Polea de aluminio Modelo: Gimnasio 5" con rodaje und 10 16.00S/        160.00S/          0.59% 61.45% 0.30% 60.36% A

49 218 Polea de aluminio Modelo: Gimnasio 3" con rodaje und 15 10.50S/        157.50S/          0.58% 62.03% 0.45% 60.82% A

50 120 Perilla 2" sin perno und 60 2.60S/          156.00S/          0.58% 62.61% 1.82% 62.64% A

51 212 Chumacer UCF-206 und 9 17.20S/        154.80S/          0.57% 63.18% 0.27% 62.91% A

52 71 Polea de aluminio 12x1 B und 5 30.00S/        150.00S/          0.55% 63.73% 0.15% 63.06% A

53 114 Manivela de aluminio 8" und 15 10.00S/        150.00S/          0.55% 64.29% 0.45% 63.52% A

54 132 Cono de aluminio Grande alto und 10 15.00S/        150.00S/          0.55% 64.84% 0.30% 63.82% A

55 58 Polea de aluminio 5x2 B und 10 14.50S/        145.00S/          0.54% 65.38% 0.30% 64.12% A

56 1 Polea de aluminio 1½x1 A und 72 2.00S/          144.00S/          0.53% 65.91% 2.18% 66.30% A

57 116 Manivela de aluminio 10" und 9 16.00S/        144.00S/          0.53% 66.44% 0.27% 66.58% A

58 119 Perilla 1 ½ con perno 5/16 und 54 2.60S/          140.40S/          0.52% 66.96% 1.64% 68.21% A

59 209 Chumacera UCP-209 und 5 27.90S/        139.50S/          0.52% 67.48% 0.15% 68.36% A

60 7 Polea de aluminio 3x1 A und 34 4.00S/          136.00S/          0.50% 67.98% 1.03% 69.39% A

61 81 Polea de aluminio 22x2 B und 1 135.00S/      135.00S/          0.50% 68.48% 0.03% 69.42% A

62 94 Polea de aluminio ESC 4X3 und 15 9.00S/          135.00S/          0.50% 68.98% 0.45% 69.88% A

63 109 Manivela de aluminio 3" und 43 3.00S/          129.00S/          0.48% 69.45% 1.30% 71.18% A

64 15 Polea de aluminio 5x1 A und 16 8.00S/          128.00S/          0.47% 69.93% 0.48% 71.67% A

65 117 Manivela de aluminio 12" und 6 21.00S/        126.00S/          0.47% 70.39% 0.18% 71.85% A

66 110 Manivela de aluminio 4" und 25 5.00S/          125.00S/          0.46% 70.86% 0.76% 72.61% A

67 37 Polea de aluminio 15x2 A und 2 62.00S/        124.00S/          0.46% 71.31% 0.06% 72.67% A

68 6 Polea de aluminio 2½x2 A und 20 6.00S/          120.00S/          0.44% 71.76% 0.61% 73.27% A

69 20 Polea de aluminio 6x2 A und 8 15.00S/        120.00S/          0.44% 72.20% 0.24% 73.52% A

70 69 Polea de aluminio 10x1 B und 6 20.00S/        120.00S/          0.44% 72.65% 0.18% 73.70% A

N°
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64 15 Polea de aluminio 5x1 A und 16 8.00S/          128.00S/          0.47% 69.93% 0.48% 71.67% A

65 117 Manivela de aluminio 12" und 6 21.00S/        126.00S/          0.47% 70.39% 0.18% 71.85% A

66 110 Manivela de aluminio 4" und 25 5.00S/          125.00S/          0.46% 70.86% 0.76% 72.61% A

67 37 Polea de aluminio 15x2 A und 2 62.00S/        124.00S/          0.46% 71.31% 0.06% 72.67% A

68 6 Polea de aluminio 2½x2 A und 20 6.00S/          120.00S/          0.44% 71.76% 0.61% 73.27% A

69 20 Polea de aluminio 6x2 A und 8 15.00S/        120.00S/          0.44% 72.20% 0.24% 73.52% A

70 69 Polea de aluminio 10x1 B und 6 20.00S/        120.00S/          0.44% 72.65% 0.18% 73.70% A

71 152 Faja de transmision A-33 und 30 4.00S/          120.00S/          0.44% 73.09% 0.91% 74.61% A

72 28 Polea de aluminio 10x1A und 7 17.00S/        119.00S/          0.44% 73.53% 0.21% 74.82% A

73 34 Polea de aluminio 13x2 A und 3 38.00S/        114.00S/          0.42% 73.95% 0.09% 74.91% A

74 79 Polea de aluminio 20x2 B und 1 112.00S/      112.00S/          0.41% 74.36% 0.03% 74.94% A

75 214 Chumacer UCFL-204 und 8 14.00S/        112.00S/          0.41% 74.78% 0.24% 75.18% A

76 17 Polea de aluminio 5½x1 A und 13 8.50S/          110.50S/          0.41% 75.19% 0.39% 75.58% A

77 85 Polea de aluminio 6x3 A und 5 22.00S/        110.00S/          0.41% 75.59% 0.15% 75.73% A

78 136 Check de valvula 6" und 1 110.00S/      110.00S/          0.41% 76.00% 0.03% 75.76% A

79 32 Polea de aluminio 12x2 A und 3 35.00S/        105.00S/          0.39% 76.39% 0.09% 75.85% A

80 29 Polea de aluminio 10x2 A und 4 26.00S/        104.00S/          0.38% 76.77% 0.12% 75.97% A

81 62 Polea de aluminio 6x2 B und 6 17.00S/        102.00S/          0.38% 77.15% 0.18% 76.15% A

82 96 Polea de aluminio ESC 6X3 und 6 17.00S/        102.00S/          0.38% 77.53% 0.18% 76.33% A

83 14 Polea de aluminio 4½x2 und 9 11.00S/        99.00S/             0.37% 77.89% 0.27% 76.61% A

84 129 Cono de aluminio Alto und 11 9.00S/          99.00S/             0.37% 78.26% 0.33% 76.94% A

85 111 Manivela de aluminio 5" und 15 6.50S/          97.50S/             0.36% 78.62% 0.45% 77.39% A

86 31 Polea de aluminio 12x1 A und 4 24.00S/        96.00S/             0.35% 78.97% 0.12% 77.52% A

87 93 Polea de aluminio 4x1 CN 3/8 und 19 5.00S/          95.00S/             0.35% 79.33% 0.58% 78.09% A

88 42 Polea de aluminio 19x2 A und 1 93.00S/        93.00S/             0.34% 79.67% 0.03% 78.12% A

89 121 Perilla 2"con perno 3/8 und 31 3.00S/          93.00S/             0.34% 80.01% 0.94% 79.06% B

90 118 Perilla 1 ½ sin perno und 40 2.30S/          92.00S/             0.34% 80.35% 1.21% 80.27% B

91 127 Perilla 3" con perno 3/8 und 23 4.00S/          92.00S/             0.34% 80.69% 0.70% 80.97% B

92 12 Polea de aluminio 4x2 A und 10 9.00S/          90.00S/             0.33% 81.03% 0.30% 81.27% B

93 82 Polea de aluminio 3x3 A und 10 9.00S/          90.00S/             0.33% 81.36% 0.30% 81.58% B

94 86 Polea de aluminio 8x3 A und 3 30.00S/        90.00S/             0.33% 81.69% 0.09% 81.67% B

95 97 Polea de aluminio ESC 7X3 und 3 30.00S/        90.00S/             0.33% 82.02% 0.09% 81.76% B

96 108 Ventilador de aluminio 14" und 2 45.00S/        90.00S/             0.33% 82.36% 0.06% 81.82% B

97 25 Polea de auminio 8x2 A und 4 22.00S/        88.00S/             0.33% 82.68% 0.12% 81.94% B

98 78 Polea de aluminio 20x1 B und 1 88.00S/        88.00S/             0.33% 83.01% 0.03% 81.97% B

99 126 Perilla 3" con perno 1/2 und 22 4.00S/          88.00S/             0.33% 83.33% 0.67% 82.64% B

100 33 Polea de aluminio 13x1 A und 3 29.00S/        87.00S/             0.32% 83.65% 0.09% 82.73% B

101 11 Polea de aluminio 4x1 A und 17 5.00S/          85.00S/             0.31% 83.97% 0.52% 83.24% B

102 36 Polea de aluminio 14x2 A und 2 40.00S/        80.00S/             0.30% 84.26% 0.06% 83.30% B

103 105 Ventilador de aluminio 10" und 5 16.00S/        80.00S/             0.30% 84.56% 0.15% 83.45% B

104 68 Polea de aluminio 9x2 B und 3 26.00S/        78.00S/             0.29% 84.85% 0.09% 83.55% B

105 48 Polea de aluminio 2½x2 B und 11 7.00S/          77.00S/             0.28% 85.13% 0.33% 83.88% B

106 57 Polea de aluminio 5x1 B und 9 8.50S/          76.50S/             0.28% 85.42% 0.27% 84.15% B

107 100 Ventilador de aluminio 6" und 9 8.50S/          76.50S/             0.28% 85.70% 0.27% 84.42% B

108 56 Polea de aluminio 4½x2 B und 6 12.50S/        75.00S/             0.28% 85.98% 0.18% 84.61% B

109 91 Polea de aluminio 2x1 CN 3/8 und 30 2.50S/          75.00S/             0.28% 86.25% 0.91% 85.52% B

110 222 Polea de plastico Modelo: Gimnasio 4" con rodaje und 10 7.50S/          75.00S/             0.28% 86.53% 0.30% 85.82% B

111 39 Polea de aluminio 16x2 A und 1 74.00S/        74.00S/             0.27% 86.80% 0.03% 85.85% B

112 27 Polea de aluminio 9x2 A und 3 24.00S/        72.00S/             0.27% 87.07% 0.09% 85.94% B

113 18 Polea de aluminio 5½x2 A und 5 14.00S/        70.00S/             0.26% 87.33% 0.15% 86.09% B

114 67 Polea de aluminio 9x1 B und 5 14.00S/        70.00S/             0.26% 87.59% 0.15% 86.24% B

115 221 Polea de plastico Modelo: Gimnasio 3" con rodaje und 10 7.00S/          70.00S/             0.26% 87.85% 0.30% 86.55% B

116 66 Polea de aluminio 8x2 B und 3 23.00S/        69.00S/             0.26% 88.10% 0.09% 86.64% B

117 210 Chumacera UCP-210 und 2 34.10S/        68.20S/             0.25% 88.35% 0.06% 86.70% B

118 13 Polea de aluminio 4½x1 A und 11 6.00S/          66.00S/             0.24% 88.60% 0.33% 87.03% B

119 131 Cono de auminio Grande und 6 11.00S/        66.00S/             0.24% 88.84% 0.18% 87.21% B

120 203 Faja de transmision B-60 und 6 11.00S/        66.00S/             0.24% 89.09% 0.18% 87.39% B

121 9 Polea de aluminio 3½x1 A und 14 4.50S/          63.00S/             0.23% 89.32% 0.42% 87.82% B

122 40 Polea de aluminio 18x1 A und 1 63.00S/        63.00S/             0.23% 89.55% 0.03% 87.85% B

123 63 Polea de aluminio 7x1B und 6 10.50S/        63.00S/             0.23% 89.78% 0.18% 88.03% B

124 64 Polea de aluminio 7x2 B und 3 21.00S/        63.00S/             0.23% 90.02% 0.09% 88.12% B

125 215 Rodamiento 6201 und 16 3.80S/          60.80S/             0.22% 90.24% 0.48% 88.61% B

126 53 Polea de aluminio 4x1 B und 11 5.50S/          60.50S/             0.22% 90.47% 0.33% 88.94% B

127 70 Polea de aluminio 10x2 B und 2 30.00S/        60.00S/             0.22% 90.69% 0.06% 89.00% B

128 95 Polea de aluminio ESC 5X3 und 10 12.00S/        120.00S/          0.44% 91.13% 0.30% 89.30% B

129 103 Ventilador de aluminio 8" und 5 12.00S/        60.00S/             0.22% 91.35% 0.15% 89.45% B

130 106 Ventilador de aluminio 11" und 3 19.00S/        57.00S/             0.21% 91.56% 0.09% 89.55% B
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131 104 Ventilador de aluminio 9" und 4 14.00S/        56.00S/             0.21% 91.77% 0.12% 89.67% B

132 88 Polea de aluminio 14X3 A und 1 55.00S/        55.00S/             0.20% 91.97% 0.03% 89.70% B

133 4 Polea de aluminio 2x2 A und 12 4.50S/          54.00S/             0.20% 92.17% 0.36% 90.06% B

134 92 Polea de aluminio 2 1/2x1 CN 3/8 und 18 3.00S/          54.00S/             0.20% 92.37% 0.55% 90.61% B

135 22 Polea de aluminio 7x1 A und 5 10.00S/        50.00S/             0.18% 92.56% 0.15% 90.76% B

136 102 Ventilador de aluminio 7" und 5 10.00S/        50.00S/             0.18% 92.74% 0.15% 90.91% B

137 223 Polea de plastico Modelo: Gimnasio 5" con rodaje und 5 10.00S/        50.00S/             0.18% 92.93% 0.15% 91.06% B

138 50 Polea de aluminio 3x2 B und 6 8.00S/          48.00S/             0.18% 93.11% 0.18% 91.24% B

139 107 Ventilador de aluminio 12" und 4 12.00S/        48.00S/             0.18% 93.28% 0.12% 91.36% B

140 125 Perilla 3" sin perno und 13 3.60S/          46.80S/             0.17% 93.46% 0.39% 91.76% B

141 38 Polea de aluminio 16x1 A und 1 45.00S/        45.00S/             0.17% 93.62% 0.03% 91.79% B

142 59 Polea de aluminio 5½x1 B und 5 9.00S/          45.00S/             0.17% 93.79% 0.15% 91.94% B

143 101 Ventilador de aluminio 6½" und 5 9.00S/          45.00S/             0.17% 93.95% 0.15% 92.09% B

144 156 Faja de transmision A-37 und 10 4.50S/          45.00S/             0.17% 94.12% 0.30% 92.39% B

145 159 Faja de transmision A-40 und 10 4.50S/          45.00S/             0.17% 94.29% 0.30% 92.70% B

146 5 Polea de lauminio 2½x1 A und 14 3.00S/          42.00S/             0.16% 94.44% 0.42% 93.12% B

147 55 Polea de aluminio 4½x1 B und 6 7.00S/          42.00S/             0.16% 94.60% 0.18% 93.30% B

148 87 Polea de aluminio 10x3 A und 1 42.00S/        42.00S/             0.16% 94.75% 0.03% 93.33% B

149 72 Polea de aluminio 12x2 B und 1 40.00S/        40.00S/             0.15% 94.90% 0.03% 93.36% B

150 165 Faja de transmision A-46 und 8 5.00S/          40.00S/             0.15% 95.05% 0.24% 93.61% C

151 201 Faja de transmision B-56 und 4 10.00S/        40.00S/             0.15% 95.20% 0.12% 93.73% C

152 202 Faja de transmision B-57 und 4 10.00S/        40.00S/             0.15% 95.34% 0.12% 93.85% C

153 21 Polea de aluminio 6½x1 A und 4 9.50S/          38.00S/             0.14% 95.49% 0.12% 93.97% C

154 61 Polea de aluminio 6x1 B und 4 9.50S/          38.00S/             0.14% 95.63% 0.12% 94.09% C

155 49 Polea de aluminio 3x1 B und 8 4.50S/          36.00S/             0.13% 95.76% 0.24% 94.33% C

156 99 Ventilador de aluminio 5" und 5 7.00S/          35.00S/             0.13% 95.89% 0.15% 94.48% C

157 190 Faja de transmision A-71 und 4 8.30S/          33.20S/             0.12% 96.01% 0.12% 94.61% C

158 60 Polea de aluminio 5½x2 B und 2 15.50S/        31.00S/             0.11% 96.13% 0.06% 94.67% C

159 51 Polea de aluminio 3½x1 B und 6 5.00S/          30.00S/             0.11% 96.24% 0.18% 94.85% C

160 30 Polea de aluminio 11x2 A und 1 29.00S/        29.00S/             0.11% 96.34% 0.03% 94.88% C

161 89 Polea de aluminio 4x3 B und 2 14.00S/        28.00S/             0.10% 96.45% 0.06% 94.94% C

162 151 Faja de transmision A-32 und 7 4.00S/          28.00S/             0.10% 96.55% 0.21% 95.15% C

163 172 Faja de transmision A-53 und 5 5.50S/          27.50S/             0.10% 96.65% 0.15% 95.30% C

164 161 Faja de transmision A-42 und 6 4.50S/          27.00S/             0.10% 96.75% 0.18% 95.48% C

165 164 Faja de transmision A-45 und 5 5.00S/          25.00S/             0.09% 96.84% 0.15% 95.64% C

166 189 Faja de transmision A-70 und 3 8.30S/          24.90S/             0.09% 96.94% 0.09% 95.73% C

167 192 Faja de transmision A-73 und 3 8.30S/          24.90S/             0.09% 97.03% 0.09% 95.82% C

168 65 Polea de aluminio 8x1 B und 2 12.00S/        24.00S/             0.09% 97.12% 0.06% 95.88% C

169 83 Polea de aluminio 4x3 A und 2 12.00S/        24.00S/             0.09% 97.21% 0.06% 95.94% C

170 90 Polea de aluminio 3½x3 B und 2 12.00S/        24.00S/             0.09% 97.29% 0.06% 96.00% C

171 47 Polea de aluminio 2½x1 B und 6 3.80S/          22.80S/             0.08% 97.38% 0.18% 96.18% C

172 128 Perilla 3½" sin perno und 5 4.50S/          22.50S/             0.08% 97.46% 0.15% 96.33% C

173 157 Faja de transmision A-38 und 5 4.50S/          22.50S/             0.08% 97.55% 0.15% 96.48% C

174 160 Faja de transmision A-41 und 5 4.50S/          22.50S/             0.08% 97.63% 0.15% 96.64% C

175 184 Faja de transmision A-65 und 3 7.00S/          21.00S/             0.08% 97.71% 0.09% 96.73% C

176 149 Faja de transmision A-30 und 5 4.00S/          20.00S/             0.07% 97.78% 0.15% 96.88% C

177 155 Faja de transmision A-36 und 5 4.00S/          20.00S/             0.07% 97.85% 0.15% 97.03% C

178 179 Faja de transmision A-60 und 3 6.30S/          18.90S/             0.07% 97.92% 0.09% 97.12% C

179 211 Chumacer UCF-204 und 2 9.40S/          18.80S/             0.07% 97.99% 0.06% 97.18% C

180 198 Faja de transmision A-79 und 2 9.00S/          18.00S/             0.07% 98.06% 0.06% 97.24% C

181 199 Faja de transmision A-80 und 2 9.00S/          18.00S/             0.07% 98.13% 0.06% 97.30% C

182 194 Faja de transmision A-75 und 2 8.50S/          17.00S/             0.06% 98.19% 0.06% 97.36% C

183 195 Faja de transmision A-76 und 2 8.50S/          17.00S/             0.06% 98.25% 0.06% 97.42% C

184 196 Faja de transmision A-77 und 2 8.50S/          17.00S/             0.06% 98.31% 0.06% 97.48% C

185 197 Faja de transmision A-78 und 2 8.50S/          17.00S/             0.06% 98.38% 0.06% 97.55% C

186 191 Faja de transmision A-72 und 2 8.30S/          16.60S/             0.06% 98.44% 0.06% 97.61% C

187 193 Faja de transmision A-74 und 2 8.30S/          16.60S/             0.06% 98.50% 0.06% 97.67% C

188 170 Faja de transmision A-51 und 3 5.50S/          16.50S/             0.06% 98.56% 0.09% 97.76% C

189 171 Faja de transmision A-52 und 3 5.50S/          16.50S/             0.06% 98.62% 0.09% 97.85% C

190 174 Faja de transmision A-55 und 3 5.50S/          16.50S/             0.06% 98.68% 0.09% 97.94% C

191 84 Polea de aluminio 5x3 A und 1 16.00S/        16.00S/             0.06% 98.74% 0.03% 97.97% C

192 150 Faja de transmision A-31 und 4 4.00S/          16.00S/             0.06% 98.80% 0.12% 98.09% C

193 98 Ventilador de aluminio 4 1/2" und 3 5.00S/          15.00S/             0.06% 98.86% 0.09% 98.18% C

194 187 Faja de transmision A-68 und 2 7.50S/          15.00S/             0.06% 98.91% 0.06% 98.24% C

195 188 Faja de transmision A-69 und 2 7.50S/          15.00S/             0.06% 98.97% 0.06% 98.30% C

196 181 Faja de transmision A-62 und 2 7.00S/          14.00S/             0.05% 99.02% 0.06% 98.36% C

197 182 Faja de transmision A-63 und 2 7.00S/          14.00S/             0.05% 99.07% 0.06% 98.42% C

198 183 Faja de transmision A-64 und 2 7.00S/          14.00S/             0.05% 99.12% 0.06% 98.48% C

199 185 Faja de transmision A-66 und 2 7.00S/          14.00S/             0.05% 99.18% 0.06% 98.55% C

200 186 Faja de transmision A-67 und 2 7.00S/          14.00S/             0.05% 99.23% 0.06% 98.61% C

201 180 Faja de transmision A-61 und 2 6.30S/          12.60S/             0.05% 99.27% 0.06% 98.67% C

202 175 Faja de transmision A-56 und 2 5.80S/          11.60S/             0.04% 99.32% 0.06% 98.73% C

203 176 Faja de transmision A-57 und 2 5.80S/          11.60S/             0.04% 99.36% 0.06% 98.79% C

204 177 Faja de transmision A-58 und 2 5.80S/          11.60S/             0.04% 99.40% 0.06% 98.85% C

205 178 Faja de transmision A-59 und 2 5.80S/          11.60S/             0.04% 99.45% 0.06% 98.91% C

206 168 Faja de transmision A-49 und 2 5.50S/          11.00S/             0.04% 99.49% 0.06% 98.97% C

207 169 Faja de transmision A-50 und 2 5.50S/          11.00S/             0.04% 99.53% 0.06% 99.03% C

208 173 Faja de transmision A-54 und 2 5.50S/          11.00S/             0.04% 99.57% 0.06% 99.09% C

209 200 Faja de transmision B-55 und 1 10.00S/        10.00S/             0.04% 99.60% 0.03% 99.12% C
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Anexo 3. Tabla de recolección de datos de la rotación de inventarios. 

199 185 Faja de transmision A-66 und 2 7.00S/          14.00S/             0.05% 99.18% 0.06% 98.55% C

200 186 Faja de transmision A-67 und 2 7.00S/          14.00S/             0.05% 99.23% 0.06% 98.61% C

201 180 Faja de transmision A-61 und 2 6.30S/          12.60S/             0.05% 99.27% 0.06% 98.67% C

202 175 Faja de transmision A-56 und 2 5.80S/          11.60S/             0.04% 99.32% 0.06% 98.73% C

203 176 Faja de transmision A-57 und 2 5.80S/          11.60S/             0.04% 99.36% 0.06% 98.79% C

204 177 Faja de transmision A-58 und 2 5.80S/          11.60S/             0.04% 99.40% 0.06% 98.85% C

205 178 Faja de transmision A-59 und 2 5.80S/          11.60S/             0.04% 99.45% 0.06% 98.91% C

206 168 Faja de transmision A-49 und 2 5.50S/          11.00S/             0.04% 99.49% 0.06% 98.97% C

207 169 Faja de transmision A-50 und 2 5.50S/          11.00S/             0.04% 99.53% 0.06% 99.03% C

208 173 Faja de transmision A-54 und 2 5.50S/          11.00S/             0.04% 99.57% 0.06% 99.09% C

209 200 Faja de transmision B-55 und 1 10.00S/        10.00S/             0.04% 99.60% 0.03% 99.12% C

210 138 Faja de transmision A-19 und 3 3.30S/          9.90S/               0.04% 99.64% 0.09% 99.21% C

211 158 Faja de transmision A-39 und 2 4.50S/          9.00S/               0.03% 99.67% 0.06% 99.27% C

212 162 Faja de transmision A-43 und 2 4.50S/          9.00S/               0.03% 99.71% 0.06% 99.33% C

213 163 Faja de transmision A-44 und 2 4.50S/          9.00S/               0.03% 99.74% 0.06% 99.39% C

214 142 Faja de transmision A-23 und 2 3.60S/          7.20S/               0.03% 99.77% 0.06% 99.45% C

215 143 Faja de transmision A-24 und 2 3.60S/          7.20S/               0.03% 99.79% 0.06% 99.52% C

216 144 Faja de transmision A-25 und 2 3.60S/          7.20S/               0.03% 99.82% 0.06% 99.58% C

217 145 Faja de transmision A-26 und 2 3.60S/          7.20S/               0.03% 99.85% 0.06% 99.64% C

218 146 Faja de transmision A-27 und 2 3.60S/          7.20S/               0.03% 99.87% 0.06% 99.70% C

219 147 Faja de transmision A-28 und 2 3.60S/          7.20S/               0.03% 99.90% 0.06% 99.76% C

220 148 Faja de transmision A-29 und 2 3.60S/          7.20S/               0.03% 99.93% 0.06% 99.82% C

221 139 Faja de transmision A-20 und 2 3.30S/          6.60S/               0.02% 99.95% 0.06% 99.88% C

222 140 Faja de transmision A-21 und 2 3.30S/          6.60S/               0.02% 99.98% 0.06% 99.94% C

223 141 Faja de transmision A-22 und 2 3.30S/          6.60S/               0.02% 100.00% 0.06% 100.00% C

3300 27,050.40S/    
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UND S/. UND S/. UND S/. UND S/.

01 ALUM0000001 Rodamiento 6203 80 S/ 200.00 400 S/ 1,000.00 42 S/ 105.00 221 S/ 552.50 0.36 36%

02 ALUM0000002 Chumacera UCP-205 28 S/ 448.00 75 S/ 1,200.00 15 S/ 240.00 45 S/ 720.00 0.62 62%

03 ALUM0000003 Polea de aluminio 9x1 A 394 S/ 5,910.00 120 S/ 1,800.00 56 S/ 840.00 88 S/ 1,320.00 4.48 4.5%

04 ALUM0000004 Chumacera UCP-204 52 S/ 650.00 65 S/ 812.50 24 S/ 300.00 45 S/ 556.25 1.17 1.2%

05 ALUM0000005 Polea de aluminio 2 1/2x1A 177 S/ 1,062.00 50 S/ 300.00 26 S/ 156.00 38 S/ 228.00 4.66 4.7%

06 ALUM0000006 Faja de transmision A-47 37 S/ 388.50 102 S/ 1,071.00 42 S/ 441.00 72 S/ 756.00 0.51 73%

07 ALUM0000007 Polea de aluminio 5x2 A 18 S/ 270.00 45 S/ 675.00 30 S/ 450.00 38 S/ 562.50 0.48 48%

08 ALUM0000008 Perilla 2" con perno 3/8 39 S/ 175.50 40 S/ 180.00 35 S/ 157.50 38 S/ 168.75 1.04 1.0%

09 ALUM0000009 Polea de aluminio 2x1 A ° 1/2 9 S/ 54.00 120 S/ 720.00 64 S/ 384.00 92 S/ 552.00 0.10 9.8%

10 ALUM0000010 Faja de transmision A37 27 S/ 261.90 10 S/ 97.00 3 S/ 29.10 7 S/ 63.05 4.15 4.15%

11 ALUM0000011 Faja de transmision A39 22 S/ 213.40 3 S/ 29.10 12 S/ 116.40 8 S/ 72.75 2.93 2.90%

12 ALUM0000012 Perilla 2½ sin perno 120 S/ 600.00 60 S/ 300.00 35 S/ 175.00 48 S/ 237.50 2.53 3%

13 ALUM0000013 Manivela de aluminio 6" 58 S/ 609.00 38 S/ 399.00 15 S/ 157.50 27 S/ 278.25 2.19 2%

14 ALUM0000014 Faja de transmision A40 27 S/ 261.90 10 S/ 97.00 4 S/ 38.80 7 S/ 67.90 3.86 5.4%

15 ALUM0000015 Chumacera UCP-207 4 S/ 108.00 20 S/ 540.00 5 S/ 22.50 13 S/ 281.25 0.32 38.4%

16 ALUM0000016 Faja de transmision A-48 2 S/ 22.00 64 S/ 704.00 45 S/ 495.00 55 S/ 599.50 0.04 3.7%

17 ALUM0000017 Faja de transmision A-35 19 S/ 184.30 30 S/ 291.00 18 S/ 174.60 24 S/ 232.80 0.79 79.2%

18 ALUM0000018 Polea de aluminio 2x1 A 317 S/ 1,585.00 120 S/ 600.00 36 S/ 180.00 78 S/ 390.00 4.06 4.06
19 ALUM0000019 Perilla 2½ con perno de 3/8 2 S/ 10.00 40 S/ 200.00 27 S/ 135.00 34 S/ 167.50 0.06 6%

20 ALUM0000020 Faja de transmision A-34 15 S/ 120.00 73 S/ 584.00 38 S/ 304.00 56 S/ 444.00 0.27 27%

21 ALUM0000021 Polea de aluminio 6x1 A 45 S/ 540.00 30 S/ 360.00 28 S/ 336.00 29 S/ 348.00 1.55 2%
22 ALUM0000022 Chumacera UCP-208 2 S/ 57.00 12 S/ 342.00 10 S/ 285.00 11 S/ 313.50 0.18 18%

23 ALUM0000023 Manivela de aluminio 7" 26 S/ 299.00 30 S/ 345.00 16 S/ 184.00 23 S/ 264.50 1.13 2%

24 ALUM0000024 Guia de 45° 4 S/ 64.00 20 S/ 320.00 16 S/ 256.00 18 S/ 288.00 0.22 22%

25 ALUM0000025 Polea de aluminio 3x2 A 5 S/ 60.00 25 S/ 360.00 19 S/ 228.00 22 S/ 294.00 0.23 20%

26 ALUM0000026 Polea de aluminio 18x2 A 1 S/ 98.00 4 S/ 392.00 2 S/ 196.00 3 S/ 294.00 0.33 33%

27 ALUM0000027 Polea de aluminio 3x2B 3 S/ 33.00 15 S/ 165.00 10 S/ 110.00 13 S/ 137.50 0.24 24%

28 ALUM0000028 Polea de aluminio 2x1 canal 3/8 31 S/ 155.00 25 S/ 125.00 12 S/ 60.00 19 S/ 92.50 1.68 2%

29 ALUM0000029 Polea de aluminio 16x2 B 2 S/ 166.00 6 S/ 498.00 3 S/ 249.00 5 S/ 373.50 0.44 44%

30 ALUM0000030 Polea de aluminio 4x2 B 7 S/ 101.50 15 S/ 217.50 18 S/ 261.00 17 S/ 239.25 0.42 42%

31 ALUM0000031 Polea de aluminio 14x2 B 3 S/ 186.00 6 S/ 372.00 4 S/ 248.00 5 S/ 310.00 0.60 60%

32 ALUM0000032 Polea de aluminio 4x1A 5 S/ 40.00 18 S/ 144.00 17 S/ 136.00 18 S/ 140.00 0.29 29%

33 ALUM0000033 Polea de aluminio 4x2A 8 S/ 96.00 15 S/ 180.00 9 S/ 108.00 12 S/ 144.00 0.67 67%

34 ALUM0000034 Polea de aluminio 2  1/2x1A canal 3/8 26 S/ 156.00 12 S/ 72.00 3 S/ 18.00 8 S/ 45.00 3.47 3%

35 ALUM0000035 Polea de aluminio 7x2 A 6 S/ 132.00 5 S/ 110.00 11 S/ 154.00 8 S/ 132.00 0.75 0.75%

36 ALUM0000036 Perilla 2½ con perno de 1/2 2 S/ 10.00 30 S/ 150.00 23 S/ 115.00 27 S/ 132.50 0.08 8%

37 ALUM0000037 Polea de aluminio 3½x2 A 43 S/ 451.50 14 S/ 147.00 18 S/ 189.00 16 S/ 168.00 2.69 269%

38 ALUM0000038 Polea de aluminio 8x2A 2 S/ 52.00 12 S/ 312.00 4 S/ 104.00 8 S/ 208.00 0.25 25%

39 ALUM0000039 Polea de aluminio 8x1 A 6 S/ 87.00 15 S/ 217.50 16 S/ 232.00 16 S/ 224.75 0.39 39%

40 ALUM0000040 Polea de aluminio 9x2 B 4 S/ 124.00 4 S/ 124.00 2 S/ 62.00 3 S/ 93.00 1.33 1%

41 ALUM0000041 Polea de aluminio 18x2 B 1 S/ 102.00 3 S/ 306.00 1 S/ 102.00 2 S/ 204.00 0.50 50%

42 ALUM0000042 Faja de transmision A38 4 S/ 38.80 5 S/ 48.50 3 S/ 29.10 4 S/ 38.80 1.00 100%

43 ALUM0000043 Polea de aluminio 14x1 A 2 S/ 80.00 4 S/ 160.00 2 S/ 80.00 3 S/ 120.00 0.67 67%

44 ALUM0000044 Polea de aluminio 3½x2 B 3 S/ 34.50 10 S/ 115.00 21 S/ 241.50 16 S/ 178.25 0.19 19%

45 ALUM0000045 Manivela de aluminio 9" 3 S/ 42.00 11 S/ 154.00 11 S/ 126.00 11 S/ 140.00 0.27 30%

46 ALUM0000046 Faja de transmision A41 3 S/ 27.00 5 S/ 45.00 2 S/ 18.00 4 S/ 31.50 0.86 86%

47 ALUM0000047 Faja de transmision A42 3 S/ 27.00 6 S/ 54.00 1 S/ 9.00 4 S/ 31.50 0.86 86%

48 ALUM0000048 Manivela de aluminio 4" 8 S/ 68.00 25 S/ 212.50 24 S/ 204.00 25 S/ 208.25 0.33 33%

49 ALUM0000049 Polea de aluminio 4 1/2x2A 4 S/ 56.00 12 S/ 168.00 7 S/ 98.00 10 S/ 133.00 0.42 42%

50 ALUM0000050 Polea de aluminio 4 1/2x1A 2 S/ 21.00 15 S/ 157.50 10 S/ 105.00 13 S/ 131.25 0.16 16%

51 ALUM0000051 Faja de transmision A54 4 S/ 48.00 5 S/ 60.00 3 S/ 36.00 4 S/ 48.00 1.00 100%

52 ALUM0000052 Manivela de aluminio 8" 1 S/ 12.50 11 S/ 137.50 11 S/ 137.50 11 S/ 137.50 0.09 9%

53 ALUM0000053 Faja de transmision A51 4 S/ 46.00 3 S/ 34.50 6 S/ 69.00 4.5 S/ 51.75 0.89 89%

54 ALUM0000054 Polea de aluminio 5x2 B 10 S/ 120.00 25 S/ 300.00 9 S/ 108.00 17 S/ 204.00 0.59 59%

55 ALUM0000055 Polea de plastico Modelo:Gimnasio 4" con rodaje5 S/ 62.50 10 S/ 125.00 12 S/ 150.00 11 S/ 137.50 0.45 45%

56 ALUM0000056 Polea de aluminio 3 1/2x1B 4 S/ 34.00 15 S/ 127.50 2 S/ 17.00 9 S/ 72.25 0.47 47%

57 ALUM0000057 Polea de aluminio 6x1B 4 S/ 50.00 10 S/ 125.00 0 S/ 0.00 5 S/ 62.50 0.80 80%

58 ALUM0000058 Polea de aluminio 7x1A 2 S/ 27.00 6 S/ 81.00 3 S/ 40.50 5 S/ 60.75 0.44 44%

59 ALUM0000059 Polea de aluminio 3x1 A 20 S/ 140.00 15 S/ 105.00 20 S/ 14.00 18 S/ 59.50 1.14 235%

60 ALUM0000060 Polea de aluminio 3 1/2x1A 12 S/ 90.00 15 S/ 112.50 11 S/ 82.50 13 S/ 97.50 0.92 92%

61 ALUM0000061 Polea de aluminio ESC 4X3 1 S/ 14.00 15 S/ 210.00 9 S/ 126.00 12 S/ 168.00 0.08 8%

62 ALUM0000062 Manivela de aluminio 3" 14 S/ 35.00 25 S/ 62.50 29 S/ 72.50 27 S/ 67.50 0.52 52%

63 ALUM0000063 Polea de aluminio 5x1 A 1 S/ 11.00 20 S/ 220.00 9 S/ 99.00 15 S/ 159.50 0.07 7%

64 ALUM0000064 Manivela de aluminio 12" 2 S/ 32.00 10 S/ 160.00 6 S/ 96.00 8 S/ 128.00 0.25 25%

65 ALUM0000065 Faja de transmision A29 3 S/ 27.00 3 S/ 27.00 2 S/ 18.00 3 S/ 22.50 1.20 120%

66 ALUM0000066 Polea de aluminio 8x2B 1 S/ 28.00 4 S/ 112.00 10 S/ 280.00 7 S/ 196.00 0.14 14%

67 ALUM0000067 Polea de aluminio 2½x2 A 31 S/ 248.00 18 S/ 144.00 16 S/ 128.00 17 S/ 136.00 1.82 182%

68 ALUM0000068 Polea de aluminio 6x2 A 7 S/ 133.00 10 S/ 190.00 8 S/ 152.00 9 S/ 171.00 0.78 78%

69 ALUM0000069 Faja de transmision A45 1 S/ 14.00 5 S/ 70.00 4 S/ 56.00 5 S/ 63.00 0.22 22%

70 ALUM0000070 Faja de transmision A65 2 S/ 28.00 3 S/ 42.00 3 S/ 42.00 3 S/ 42.00 0.67 67%

71 ALUM0000071 Polea de aluminio 10x1A 7 S/ 147.00 6 S/ 126.00 0 S/ 0.00 3 S/ 63.00 2.33 233%

72 ALUM0000072 Ventiladora de aluminio 6" 14 S/ 168.00 8 S/ 96.00 10 S/ 120.00 9 S/ 108.00 1.56 156%

73 ALUM0000073 Polea de aluminio 10x2B 4 S/ 140.00 5 S/ 175.00 1 S/ 35.00 3 S/ 105.00 1.33 133%

74 ALUM0000074 Faja de transmision A64 2 S/ 25.00 2 S/ 25.00 3 S/ 37.50 3 S/ 31.25 0.80 80%

75 ALUM0000075 Polea de aluminio 5½x1 A 1 S/ 12.00 14 S/ 168.00 18 S/ 216.00 16 S/ 192.00 0.06 6%

76 ALUM0000076 Polea de aluminio ESC 5X3A 6 S/ 102.00 10 S/ 170.00 8 S/ 136.00 9 S/ 153.00 0.67 67%

77 ALUM0000077 Faja de transmision A53 2 S/ 25.00 5 S/ 62.50 4 S/ 50.00 5 S/ 56.25 0.44 44%

78 ALUM0000078 Faja de transmision A30 1 S/ 8.00 5 S/ 40.00 6 S/ 48.00 6 S/ 44.00 0.18 18%

79 ALUM0000079 Polea de aluminio 10x2 A 1 S/ 30.00 6 S/ 180.00 7 S/ 210.00 7 S/ 195.00 0.15 15%

INDICADOR Indice de rotación de inventarios

ROTACIÓN DE LOS PRODUCTOS DE LA EMPRESA (INDUSTRIAS CANTO)

Productos de la categoria "A"

Rotación de inventarios

Dirección:

Ventas 

acumuladas 

(und*s/.) IP

PRE-TEST

N° Codigo

Gestion de inventariosVariable

Indicador
Indicador 

porcentual

Inv. Inicial Inv.Final

Inventario promedio(I.Inicial+I.Final/2)
Rotación de 

inventarios

N°1
51 dias(julio -agosto) Periodo:

AREA:

Elaborador por:

Ruc:

(01/07-31/08)

ActualEstado:

Fecha:

DIMENSIÓN

Huarochiri

Ccanto Cuchula, Rut

Almacen

10406275464
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80 ALUM0000080 Polea de aluminio 6x2 B 4 S/ 80.00 7 S/ 140.00 5 S/ 100.00 6 S/ 120.00 0.67 67%

81 ALUM0000081 Polea de aluminio ESC 6X3 1 S/ 24.00 3 S/ 72.00 4 S/ 96.00 4 S/ 84.00 0.29 29%

82 ALUM0000082 Polea de aluminio 4½x2 A 2 S/ 27.00 12 S/ 162.00 8 S/ 108.00 10 S/ 135.00 0.20 20%

83 ALUM0000083 Cono de aluminio Alto 4 S/ 48.00 10 S/ 120.00 4 S/ 48.00 7 S/ 84.00 0.57 57%

84 ALUM0000084 Manivela de aluminio 5" 2 S/ 19.00 15 S/ 142.50 12 S/ 114.00 14 S/ 128.25 0.15 15%

85 ALUM0000085 Polea de aluminio 12x2B 1 S/ 47.00 5 S/ 235.00 4 S/ 188.00 5 S/ 211.50 0.22 22%

86 ALUM0000086 Faja de transmision A52 2 S/ 26.00 3 S/ 39.00 4 S/ 52.00 4 S/ 45.50 0.57 57%

87 ALUM0000087 Prisionero 5/16 108 S/ 54.00 53 S/ 26.50 130 S/ 65.00 92 S/ 45.75 1.18 118%

2002 S/ 18,719.80 2291 S/ 22,398.10 1296 S/ 12,792.50 1794 S/ 17,595.30

INDICE DE ROTACION TOTAL 1.12 1.0639S/          
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Anexo 4. Recolección de datos de Rotación de inventarios- (Antes y Después) 

 

Periodo:

Estado:

Fecha:

DIMENSIÓN

INDICADOR
Variable

Indicador

2.24

1.80

2.06

1.50

0.81

1.19

1.13

1.23

1.65

1.75

1.54

Periodo:

Estado:

Fecha:

DIMENSIÓN

INDICADOR

Variable

Indicador

3.67
4.03

3.25

2.35

1.71

2.47

2.01

2.05

2.67

3.06

2.73

Revisado por: Realizado por:

Ariste Ccanto Ochoa Rut Ccanto Cuchula

Estudiante de 

Ingenieria industrial

ROTACIÓN DE INVENTARIOS

Gerente

INDUSTRIAS CANTO
Huarochiri (Setiembre-Octubre)

Semana 1
Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Semana 6

Semana 7

Semana 8

Semana 9

Semana 10

190.78

Indice de rotación de inventarios

Gestion de inventarios

N°2
Dirección:

10406275464Ruc:

Ccanto Cuchula, Rut

Posterior

TOTAL

1141.85
768.87

1201.42

1130.69

724.58

770.96

909.84

993.72

1099.23

990.30

9731.46

370.23

480.45

423.56

311.78

453.45

484.36

411.23

323.37

3760.66

Inventario promedio

311.45

456.23

368.37

4210.66

(julio -agosto) 

Actual

(01/07-31/08)

Rotación de inventarios
Indice de rotación de inventarios

Gestion de inventarios

Inventario promedio

356.45

235.78

415.23

525.45

468.56

356.78

498.45

529.36

(01/09-31/09)

Rotación de inventarios

PRE-TEST
N° Semanas Ventas 

AREA:

TOTAL 6281.46

Elaborador por:

Almacen

Huarochiri

Ccanto Cuchula, Rut

10406275464

Semana 10 645.3

Semana 8 648.72

Semana 9 754.23

Semana 6 425.96

Semana 7 564.84

Semana 4 785.69

Semana 5 379.58

Semana 2 423.87

Semana 3 856.42

N° Semanas
Ventas 

acumuladas

Semana 1 796.85

AREA: Almacen

PRE-TEST

Ruc:

Elaborador por:

N°1
Dirección:

INDUSTRIAS CANTO
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Anexo 5. Recolección de datos del tiempo estándar de despacho-Antes 

 

Estado:

13%

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10

Semana 1 Pequeño 1.20 1.05 1.03 1.05 1.04 1.00 1.05 1.08 1.02 1.05 1.06 0.846 0.110 0.939

Semana 2 Pequeño 1.04 1.05 1.30 1.50 1.06 1.08 1.08 1.06 1.08 1.09 1.13 0.907 0.118 1.014

Semana 3 Pequeño 1.06 1.06 1.08 1.06 1.09 1.12 1.23 1.05 1.05 1.06 1.09 0.869 0.113 0.967

Semana 4 Pequeño 1.03 1.05 1.04 1.08 1.07 1.15 1.01 1.23 1.02 1.08 1.08 0.861 0.112 0.957

Semana 5 Pequeño 1.13 1.14 1.02 1.05 1.06 1.05 1.02 1.60 1.08 1.05 1.12 0.896 0.116 1.000

Semana 6 Pequeño 1.02 1.02 1.50 1.05 1.05 1.02 1.05 1.09 1.08 1.40 1.13 0.902 0.117 1.008

Semana 7 Pequeño 1.50 1.02 1.03 1.05 1.08 1.07 1.60 1.04 1.05 1.02 1.15 0.917 0.119 1.026

Semana 8 Pequeño 1.03 1.05 1.06 1.05 1.06 1.08 1.07 1.09 1.08 1.05 1.06 0.850 0.110 0.943

Semana 9 Pequeño 1.05 1.06 1.08 1.02 1.06 1.05 1.06 1.05 1.08 1.04 1.06 0.844 0.110 0.937

Semana 10 Pequeño 1.05 1.02 1.08 1.08 1.60 1.07 1.02 1.07 1.02 1.80 1.18 0.944 0.123 1.060

9.85

Estado:

13%

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10

Semana 1 Mediano 2.90 2.50 2.80 3.50 2.40 2.50 2.40 2.40 2.80 2.60 2.68 2.01 0.26 2.54
Semana 2 Mediano 2.50 2.60 2.80 2.60 2.70 2.80 2.90 2.45 2.56 2.45 2.64 1.98 0.26 2.49

Semana 3 Mediano 2.56 2.64 2.56 2.15 2.45 2.56 2.31 2.22 2.15 2.13 2.37 1.78 0.23 2.19

Semana 4 Mediano 2.55 2.58 2.84 2.45 2.15 2.19 2.45 2.46 2.53 2.78 2.50 1.87 0.24 2.33

Semana 5 Mediano 2.45 2.45 2.86 2.46 2.48 2.46 2.15 2.16 2.25 2.59 2.43 1.82 0.24 2.26

Semana 6 Mediano 2.89 2.56 2.45 2.13 2.26 2.45 2.87 2.45 2.56 2.45 2.51 1.88 0.24 2.34

Semana 7 Mediano 2.56 2.89 2.56 2.45 2.88 2.87 2.45 2.48 2.48 2.49 2.61 1.96 0.25 2.46

Semana 8 Mediano 2.53 2.16 2.15 2.48 2.78 2.89 2.48 2.46 2.48 2.56 2.50 1.87 0.24 2.33

Semana 9 Mediano 2.36 2.58 2.46 2.59 2.48 2.56 2.18 2.15 2.46 2.15 2.40 1.80 0.23 2.22

Semana 10 Mediano 2.56 2.15 2.48 2.48 2.43 2.16 2.25 2.28 2.27 2.15 2.32 1.74 0.23 2.13

23.27

Estado:

13%

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10

Semana 1 Grande 3.05 3.05 3.04 3.08 3.06 3.08 3.06 3.08 3.02 3.05 3.25 2.28 0.30 2.95

Semana 2 Grande 3.02 3.04 3.06 3.02 3.01 3.74 3.05 3.06 3.07 3.02 3.28 2.30 0.30 2.98

Semana 3 Grande 3.05 3.06 3.07 3.05 3.05 3.09 3.04 3.08 3.07 3.05 3.33 2.33 0.30 3.04

Semana 4 Grande 3.06 3.45 3.05 3.04 3.48 3.03 3.09 3.85 3.08 3.78 3.29 2.30 0.30 2.99

Semana 5 Grande 3.05 3.04 3.04 3.05 3.02 3.01 3.03 3.02 3.09 3.06 3.20 2.24 0.29 2.89

Semana 6 Grande 3.01 3.02 3.85 3.012 3.02 3.03 3.02 3.01 3.01 3.48 3.38 2.37 0.31 3.09

Semana 7 Grande 3.02 3.01 3.02 3.02 3.02 3.01 3.01 3.54 3.01 3.49 3.24 2.27 0.29 2.94

Semana 8 Grande 3.01 3.58 3.01 3.01 3.02 3.65 3.01 3.02 3.65 3.00 3.47 2.43 0.32 3.20

Semana 9 Grande 3.80 3.40 3.02 3.70 3.01 3.70 3.00 3.02 3.02 3.02 3.56 2.49 0.32 3.30

Semana 10 Grande 3.01 3.60 3.01 3.01 3.00 3.85 3.00 3.00 3.54 3.01 3.68 2.58 0.33 3.44

30.82

Revisado por: Ariste Ccanto Ochoa Realizado por: Rut Ccanto Cuchula

Gerente Estudiante de Ingenieria industrial

N°1 INDUSTRIAS CANTO

DIMENSIÓNRuc: 10406275464
Dirección: Huarochiri Periodo: (Julio -Agosto) Actual

TIEMPO ESTANDAR DE DESPACHO (ANTES)

AREA: Almacen

INDICADORElaborador por: Ccanto Cuchula, Rut

80%

INDUSTRIAS CANTO

Titulo la tesis:

PRE-TEST Tiempos de suplementos

AREA: Almacen Variable Gestión de inventarios

Tiempo 

estandar

TIEMPO DE CICLO ESTANDAR

N° de Semanas
Dimension del 

pedido (1-6)

Tiempo de las actividades Tiempo 

promedio

Tiempo 

normal (real)

Huarochiri

N° de Semanas
Dimension del 

pedido (1-6)

Tiempo de las actividades Tiempo 

promedio

Tiempo 

normal (real)
Suplementos

N°3 INDUSTRIAS CANTO

Tiempo 

estandar

Titulo la tesis:

PRE-TEST Tiempos de suplementos

AREA: Almacen Variable

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN

Periodo: (Julio - Agosto) ActualDirección:

TIEMPO DE CICLO ESTANDAR

N° de Semanas
Dimension del 

pedido (1-6)

Tiempo de las actividades Tiempo 

promedio

Tiempo 

normal (real)
Suplementos

TIEMPO ESTANDAR DE DESPACHO
Indice del Tiempo estandar 

TIEMPO ESTANDAR DE DESPACHO

Indice del Tiempo estandar 

Gestión de inventarios

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

Valoración 70%

Gestión de inventarios para incrementar la productividad
Valoración 75%

Tiempo 

estandar

TIEMPO DE CICLO ESTANDAR

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut INDICADOR

TIEMPO ESTANDAR DE DESPACHO
Indice del Tiempo estandar 

Gestión de inventarios para incrementar la productividad
Gestión de inventarios

Valoración

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut INDICADOR

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN

Dirección: Huarochiri

Titulo la tesis:

Periodo:
(Julio -Agosto) Actual

Suplementos

PRE-TEST

Variable

Tiempos de suplementos

N°2
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Anexo 6. Recolección de datos del tiempo estándar de despacho-Después 

 

Estado:

9%

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10

Semana 1 Pequeño 0.90 0.80 0.90 0.80 0.90 0.70 0.70 0.80 0.80 0.90 0.82 0.74 0.07 0.79

Semana 2 Pequeño 0.80 0.85 0.86 0.86 0.78 0.84 0.76 0.95 0.92 0.73 0.83 0.75 0.07 0.80

Semana 3 Pequeño 0.85 0.86 0.78 0.86 0.79 0.86 0.89 0.94 0.75 0.70 0.83 0.75 0.07 0.80

Semana 4 Pequeño 0.86 0.79 0.72 0.89 0.84 0.83 0.92 0.96 0.94 0.85 0.86 0.77 0.07 0.83

Semana 5 Pequeño 0.75 0.75 0.78 0.72 0.73 0.75 0.72 0.70 0.78 0.80 0.75 0.67 0.06 0.71

Semana 6 Pequeño 0.75 0.76 0.84 0.85 0.85 0.74 0.72 0.71 0.79 0.72 0.77 0.70 0.06 0.74

Semana 7 Pequeño 0.72 0.89 0.84 0.83 0.92 0.96 0.94 0.85 0.89 0.84 0.87 0.78 0.07 0.84

Semana 8 Pequeño 0.78 0.72 0.73 0.75 0.72 0.70 0.78 0.80 0.72 0.73 0.74 0.67 0.06 0.71

Semana 9 Pequeño 0.84 0.85 0.85 0.74 0.72 0.71 0.79 0.72 0.85 0.85 0.79 0.71 0.06 0.76

Semana 10 Pequeño 0.72 0.73 0.75 0.72 0.70 0.78 0.80 0.70 0.83 0.92 0.77 0.69 0.06 0.73

7.70

Estado:

9%

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10

Semana 1 Mediano 1.85 1.86 1.95 1.86 1.75 1.86 1.89 1.95 1.96 1.85 1.88 1.69 0.15 1.95
Semana 2 Mediano 1.83 1.95 1.94 1.85 1.87 1.93 1.95 1.86 1.84 1.92 1.89 1.70 0.15 1.97

Semana 3 Mediano 1.86 1.90 1.80 1.96 1.82 1.96 1.85 1.81 1.87 1.85 1.87 1.68 0.15 1.94

Semana 4 Mediano 1.75 1.86 1.89 1.95 1.96 1.86 1.84 1.92 1.96 1.98 1.90 1.71 0.15 1.97

Semana 5 Mediano 1.87 1.93 1.95 1.86 1.84 1.81 1.87 1.85 1.93 1.95 1.89 1.70 0.15 1.96

Semana 6 Mediano 1.82 1.96 1.85 1.81 1.87 1.93 1.75 1.86 1.89 1.95 1.87 1.68 0.15 1.94

Semana 7 Mediano 1.94 1.85 1.87 1.93 1.75 1.96 1.87 1.93 1.95 1.86 1.89 1.70 0.15 1.96

Semana 8 Mediano 1.87 1.93 1.95 1.86 1.84 1.93 1.95 1.86 1.84 1.92 1.90 1.71 0.15 1.97

Semana 9 Mediano 1.82 1.96 1.85 1.81 1.87 1.96 1.85 1.81 1.87 1.85 1.87 1.68 0.15 1.93

Semana 10 Mediano 1.94 1.85 1.87 1.93 1.75 1.99 1.98 1.95 1.92 1.94 1.91 1.72 0.15 1.99

19.56

Estado:

9%

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10

Semana 1 Grande 2.35 2.46 2.34 3.78 2.96 2.56 2.48 2.56 2.55 2.48 2.45 2.21 0.20 2.64

Semana 2 Grande 2.49 2.39 2.28 2.78 2.35 2.48 2.79 2.64 2.61 2.58 2.54 2.29 0.21 2.76

Semana 3 Grande 3.78 2.96 2.56 2.48 2.56 2.55 2.45 2.38 2.35 2.29 2.56 2.30 0.21 2.78

Semana 4 Grande 2.78 2.35 2.48 2.79 2.64 2.61 2.48 2.36 2.48 2.25 2.52 2.27 0.20 2.73

Semana 5 Grande 2.64 2.61 3.78 2.96 2.56 2.48 2.56 2.55 2.46 2.56 2.50 2.25 0.20 2.71

Semana 6 Grande 2.56 2.48 2.78 2.35 2.48 2.79 2.64 2.61 2.27 2.38 2.53 2.28 0.21 2.75

Semana 7 Grande 2.48 2.56 2.55 2.48 3.78 2.96 2.56 2.48 2.56 2.55 2.33 2.10 0.19 2.49

Semana 8 Grande 2.79 2.64 2.61 2.58 2.78 2.35 2.48 2.79 2.64 2.61 2.21 1.99 0.18 2.35

Semana 9 Grande 2.85 2.84 2.96 2.64 2.61 2.56 2.45 2.38 2.35 2.29 2.59 2.33 0.21 2.82

Semana 10 Grande 2.36 2.45 2.41 2.56 2.48 2.55 2.48 2.36 2.48 2.25 2.36 2.12 0.19 2.53

26.56

Revisado por: Ariste Ccanto Ochoa Realizado por: Rut Ccanto Cuchula

Gerente Estudiante de Ingenieria industrial

TIEMPO ESTANDAR DE DESPACHO (DESPUES)

N°1 INDUSTRIAS CANTO

N°2 INDUSTRIAS CANTO

Elaborador por: INDICADOR

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN

Dirección: Huarochiri

Tiempos de suplementos

AREA: Almacen Variable Gestión de inventarios

Titulo la tesis: Gestión de inventarios para incrementar la productividad

POS-TEST Valoración 90%

Tiempo 

promedio

AREA: Almacen

Dirección:

Tiempo 

normal (real)
Suplementos

Tiempos de suplementosPOS-TEST Valoración 90%

TIEMPO DE CICLO ESTANDAR

INDUSTRIAS CANTON°3

AREA: Almacen Variable

Tiempo estandar 

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

Tiempo 

estandar

TIEMPO DE CICLO ESTANDAR

Periodo:
 (Setiembre-Octubre) Posterior

TIEMPO ESTANDAR DE DESPACHO

Variable

Elaborador por: INDICADORCcanto Cuchula, Rut Tiempo estandar 

Huarochiri

Ruc: 10406275464

Tiempo de las actividades
N° de Semanas

Dimension del 

pedido (1-6)

DIMENSIÓN

Dirección: Huarochiri Periodo:  (Setiembre-Octubre) Posterior

N° de Semanas
Dimension del 

pedido (1-6)

Tiempo de las actividades Tiempo 

promedio

Tiempo 

normal (real)
Suplementos

Tiempo 

estandar

Periodo:  (Setiembre-Octubre) Posterior

TIEMPO ESTANDAR DE DESPACHO
Ccanto Cuchula, Rut Indice del Tiempo estandar 

Gestión de inventarios

Titulo la tesis:

TIEMPO DE CICLO ESTANDAR

Gestión de inventarios

Titulo la tesis: Gestión de inventarios para incrementar la productividad

POS-TEST Valoración 90% Tiempos de suplementos

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN TIEMPO ESTANDAR DE DESPACHO

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut INDICADOR

N° de Semanas
Dimension del 

pedido (1-6)

Tiempo de las actividades Tiempo 

promedio

Tiempo 

normal (real)
Suplementos

Tiempo 

estandar
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Anexo 7. Porcentaje de los suplementos y ponderación por dimensión 

 

Anexo 8. Resultado  del Pres-test y Post-test de la ponderación del tiempo 

estandar  

DIMENSIO PORCENTAJE (%) TIEMPO RESULTADOS

Necesidades personales 5% Pequeño 45% 9.85 4.43

Fatiga basica 2% Mediano 20% 23.27 4.65

Descanso 6% Grande 35% 30.82 10.79

TOTAL 13% 100% 19.87

Necesidades personales 4% DIMENSIO PORCENTAJE (%) TIEMPO RESULTADOS

Fatiga basica 1% Pequeño 45% 7.7 3.47

Descanso 3% Mediano 20% 19.56 3.91

TOTAL 8% Grande 35% 26.56 9.30

100% 16.67

Revisado por: Ariste Ccanto Realizado por: Rut Ccanto Cuchula

Gerente Estudiante de Ingenieria industrial

PONDERACIÓN ANTES

PONDERACIÓN DESPUES

TIEMPO SUPLEMENTOS (ANTES)

TIEMPO SUPLEMENTOS (DESPUES)

PEQUEÑO MEDIANO GRANDE
45% 20% 35%
0.42 0.51 1.03 1.96

0.46 0.50 1.04 2.00

0.44 0.44 1.06 1.94

0.43 0.47 1.05 1.94

0.45 0.45 1.01 1.91

0.45 0.47 1.08 2.00

0.46 0.49 1.03 1.98

0.42 0.47 1.12 2.01

0.42 0.44 1.15 2.02

0.48 0.43 1.20 2.11

1.99

PEQUEÑO MEDIANO GRANDE DESPUES

45% 20% 35%

0.35 0.39 0.92 1.67

0.36 0.39 0.96 1.72

0.36 0.39 0.97 1.72

0.37 0.39 0.96 1.72

0.32 0.39 0.95 1.66

0.33 0.39 0.96 1.68

0.38 0.39 0.87 1.64

0.32 0.39 0.82 1.53

0.34 0.39 0.99 1.72

0.33 0.40 0.89 1.61

1.67

RESULTADO-PONDERACIÓN (PRE-TEST)

ANTES

RESULTADO-PONDERACIÓN (POS-TEST)
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Anexo 9. Recolección de datos de la ruptura de stock - Antes 

N°1
Periodo:

Estado:

Fecha:

DIMENSIÓN

Titulo la tesis:

INDICADOR

Variable Gestion de inventarios

N° de Semanas Fecha Dimension del pedido (1-6) Pedidos totales(und) Pedidos no atendidos

Semana 1 1/07/2022 Pequeño 6 3

Semana 2 4/07/2022 Pequeño 5 3

Semana 3 4/07/2022 Pequeño 5 1

Semana 4 6/07/2022 Pequeño 4 3

Semana 5 8/07/2022 Pequeño 4 1

Semana 6 12/07/2022 Pequeño 4 2

Semana 7 14/07/2022 Pequeño 6 2

Semana 8 16/07/2022 Pequeño 3 2

Semana 9 18/07/2022 Pequeño 4 2

Semana 10 20/07/2022 Pequeño 4 2

N°2
Periodo:

Estado:

Fecha:

DIMENSIÓN

Titulo la tesis:

INDICADOR

Variable Gestion de inventarios

N° de Semanas Fecha
Dimension del pedido(7-

12)
Pedidos totales (und) Pedidos no atendidos

Semana 1 2/07/2022 Mediano 8 4
Semana 2 2/07/2022 Mediano 10 6
Semana 3 7/07/2022 Mediano 9 5
Semana 4 7/07/2022 Mediano 8 6
Semana 5 9/07/2022 Mediano 7 5
Semana 6 9/07/2022 Mediano 9 4
Semana 7 13/07/2022 Mediano 11 8
Semana 8 13/07/2022 Mediano 12 4
Semana 9 22/07/2022 Mediano 10 5
Semana 10 25/07/2022 Mediano 8 5

N°3
Periodo:
Estado:

Fecha:

DIMENSIÓN

Titulo la tesis:

INDICADOR

Variable Gestion de inventarios

N° de Semanas Fecha
Dimension del pedido (12-

20)
Pedidos totales (und) Pedidos no atendidos

Semana 1 1/07/2022 Grande 28 18

Semana 2 2/07/2022 Grande 29 16

Semana 3 5/07/2022 Grande 26 15

Semana 4 7/07/2022 Grande 27 19

Semana 5 11/07/2022 Grande 20 12

Semana 6 15/07/2022 Grande 23 10

Semana 7 19/07/2022 Grande 25 12

Semana 8 21/07/2022 Grande 28 10

Semana 9 21/07/2022 Grande 20 15

Semana 10 2/08/2022 Grande 18 14

Revisado por: Realizado por:

Rut Ccanto CuchulaAriste Ccanto Ochoa

Gerente Estudiante de Ingenieria industrial

0.75

0.78

0.59

INDUSTRIAS CANTO

INDUSTRIAS CANTO

INDUSTRIAS CANTO

ROTURA DE STOCK ACTUAL

Indicador

0.64

0.55

0.58

0.70

0.60

0.43

0.48

0.36

AREA: Almacen Rotura de inventario

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

PRE-TEST
Indice de rotura

Ruc: 10406275464 Actual

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut (01/07-31/08)

0.50
0.63

0.57

Dirección: Huarochiri (Julio-Agosto)

ROTURA DE STOCK ACTUAL

Indicador

0.50
0.60
0.56
0.75
0.71
0.44
0.73
0.33

AREA: Almacen Rotura de inventario

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

PRE-TEST
Indice de rotura

Ruc: 10406275464 Actual

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut (01/07-31/08)

ROTURA DE STOCK ACTUAL

Dirección: Huarochiri (Julio-Agosto)

0.50

0.33

0.67

0.50

0.50

0.48

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

PRE-TEST
Indice de rotura

Indicador  de rotura

0.50

0.60

0.20

0.75

0.25

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut (01/07-31/08)

AREA: Almacen Rotura de inventario

Dirección: Huarochiri (Julio-Agosto)
Ruc: 10406275464 Actual
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Anexo 10. Recolección de datos de la ruptura de stock - Después 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N°4
Dirección: Periodo:

Ruc: Estado:

Elaborador por: Fecha:

AREA: DIMENSIÓN

Titulo la tesis:
INDICADOR
Variable Gestion de inventarios

N° de Semanas Fecha Dimension del pedido Pedidos totales(und) Pedidos no atendidos

Semana 1 1/07/2022 Pequeño 6 1

Semana 2 4/07/2022 Pequeño 5 0

Semana 3 4/07/2022 Pequeño 5 0

Semana 4 6/07/2022 Pequeño 4 1

Semana 5 8/07/2022 Pequeño 4 1

Semana 6 12/07/2022 Pequeño 5 0

Semana 7 14/07/2022 Pequeño 4 0

Semana 8 16/07/2022 Pequeño 4 1

Semana 9 18/07/2022 Pequeño 4 1

Semana 10 20/07/2022 Pequeño 6 0

N°5
Dirección: Periodo:

Ruc: Estado:

Elaborador por: Fecha:

AREA: DIMENSIÓN

Titulo la tesis:

INDICADOR

Variable Gestion de inventarios

N° de Semanas Fecha Dimension del pedido Pedidos totales (und) Pedidos no atendidos

Semana 1 2/07/2022 Mediano 9 1
Semana 2 2/07/2022 Mediano 8 0
Semana 3 7/07/2022 Mediano 7 0
Semana 4 7/07/2022 Mediano 9 1
Semana 5 9/07/2022 Mediano 11 0
Semana 6 9/07/2022 Mediano 7 0
Semana 7 13/07/2022 Mediano 9 1
Semana 8 13/07/2022 Mediano 11 0
Semana 9 22/07/2022 Mediano 12 1

Semana 10 25/07/2022 Mediano 10 0

N°6
Periodo:
Estado:

Fecha:

DIMENSIÓN

Titulo la tesis:

INDICADOR

Variable Gestion de inventarios

N° de Semanas Fecha
Dimension del pedido 

(12-20)
Pedidos totales (und) Pedidos no atendidos

Semana 1 1/07/2022 Grande 26 0

Semana 2 2/07/2022 Grande 27 1

Semana 3 5/07/2022 Grande 20 0

Semana 4 7/07/2022 Grande 23 0

Semana 5 11/07/2022 Grande 25 1

Semana 6 15/07/2022 Grande 28 1

Semana 7 19/07/2022 Grande 20 0

Semana 8 21/07/2022 Grande 18 1

Semana 9 21/07/2022 Grande 28 1

Semana 10 2/08/2022 Grande 29 0

Revisado por: Realizado por:

Rut Ccanto Cuchula

12.60

Ariste Ccanto Ochoa

Gerente Estudiante de Ingenieria industrial

25.00

28.00

0.00

18.00

28.00

0.00

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

PRE-TEST
Indice de rotura

ROTURA DE STOCK ACTUAL

INDUSTRIAS CANTO

Indicador

0.00

27.00

0.00

0.00

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut (01/09-31/09)

AREA: Almacen Rotura de inventario

Dirección: Huarochiri (Setiembre-Octubre)
Ruc: 10406275464 Posterior

0.00

3.90

Ccanto Cuchula, Rut

Ccanto Cuchula, Rut

9.00
0.00
0.00
9.00
0.00
12.00

PRE-TEST
Indice de rotura

Indicador

9.00
0.00
0.00

ROTURA DE STOCK ACTUAL

INDUSTRIAS CANTO
Huarochiri (Setiembre-Octubre)

10406275464

Almacen

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

Rotura de inventario

Posterior

(01/09-31/09)

PRE-TEST
Indice de rotura

Huarochiri

10406275464

Almacen

Indicador

INDUSTRIAS CANTO
(Setiembre-Octubre)

Posterior

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

0.00

4.00

4.00

0.00

2.20ROTURA DE STOCK ACTUAL

6.00

0.00

0.00

4.00

4.00

0.00

(01/09-31/09)

Rotura de inventario
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Anexo 11. Resultado del Pres-test y Post-test de la ponderación de la rotura de 

stock 

 

 

 

 

 

 

 

PEQUEÑO MEDIANO GRANDE

45% 20% 35%

2.70 2.25 0.00 4.95

0.00 0.00 8.10 8.10

0.00 0.00 0.00 0.00

1.80 2.25 0.00 4.05

1.80 0.00 7.50 9.30

0.00 0.00 8.40 8.40

0.00 2.25 0.00 2.25

1.80 0.00 5.40 7.20

1.80 3.00 8.40 13.20

1.80 0.00 0.00 1.80

PEQUEÑO MEDIANO GRANDE

45% 20% 35%

0.23 0.13 0.19 0.54

0.27 0.15 0.17 0.59

0.09 0.14 0.17 0.40

0.34 0.19 0.21 0.74

0.11 0.18 0.18 0.47

0.23 0.11 0.13 0.47

0.15 0.18 0.14 0.48

0.30 0.08 0.11 0.49

0.23 0.13 0.23 0.58

0.23 0.16 0.23 0.61

RESULTADO-PONDERACIÓN (PRE-TEST)

ANTES

RESULTADO-PONDERACIÓN (POS-TEST)

DESPUES
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Anexo 12. Recolección de datos –Optimización de recursos (Antes) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N°1
Dirección: Huarochiri Periodo: (Julio -Agosto) Estado: Actual

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut INDICADOR

AREA: Almacen Variable

Titulo la tesis:

Semana 1 Pequeño 1.700 0.846 29.85
Semana 2 Pequeño 1.031 0.907 52.81
Semana 3 Pequeño 1.000 0.869 52.13
Semana 4 Pequeño 1.587 0.861 32.54
Semana 5 Pequeño 1.016 0.896 52.89
Semana 6 Pequeño 1.024 0.902 52.85
Semana 7 Pequeño 1.854 0.917 29.67
Semana 8 Pequeño 1.258 0.850 40.52
Semana 9 Pequeño 1.843 0.844 27.48

Semana 10 Pequeño 1.078 0.944 52.56

42.33

N°2
Dirección: Huarochiri Periodo: (Julio -Agosto) Estado: Actual

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut INDICADOR

AREA: Almacen Variable

Titulo la tesis:

Semana 1 Mediano 2.687 1.856 41.44
Semana 2 Mediano 2.485 1.833 44.26
Semana 3 Mediano 2.879 1.780 37.09
Semana 4 Mediano 2.330 1.874 48.25
Semana 5 Mediano 2.255 1.823 48.50
Semana 6 Mediano 2.340 1.880 48.21
Semana 7 Mediano 2.457 1.958 47.83
Semana 8 Mediano 2.329 1.873 48.25
Semana 9 Mediano 2.687 1.798 40.14

Semana 10 Mediano 2.976 1.741 35.10

43.91

N°3
Dirección: Huarochiri Periodo: 51 dias(julio -agosto) Estado: Actual

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut INDICADOR

AREA: Almacen Variable

Titulo la tesis:

Semana 1 Grande 3.246 2.275 42.05
Semana 2 Grande 3.586 2.296 38.42
Semana 3 Grande 3.037 2.331 46.05
Semana 4 Grande 3.173 2.304 43.56
Semana 5 Grande 3.478 2.240 38.64
Semana 6 Grande 3.094 2.366 45.89
Semana 7 Grande 3.127 2.268 43.52
Semana 8 Grande 3.196 2.429 45.60
Semana 9 Grande 3.299 2.492 45.32

Semana 10 Grande 3.439 2.576 44.95

43.40

OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS (ANTES)

PRE-TEST

PRE-TEST

N° de Semanas

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

Tiempo real de 

despacho (normal)

INDUSTRIAS CANTO

INDUSTRIAS CANTO

Optimizacion de recursos

% Eficiencia

Productividad

Tiempo estandar de 

despacho
% EF

INDUSTRIAS CANTO

PRE-TEST

Dimension del pedido 

(1-6)

Optimizacion de recursos

EFICIENCIA

Dimension del pedido 

(1-6)

% EF

EFICIENCIA

Productividad

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

Tiempo real de 

despacho (normal)
N° de Semanas

Tiempo estandar de 

despacho

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

% Eficiencia

EFICIENCIA

Tiempo real de 

despacho (normal)

Tiempo estandar de 

despacho
% EF

Obtimizacion de recursos

% Eficiencia

Productividad

N° de Semanas
Dimension del pedido 

(1-6)
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Anexo 13. Recolección de datos – Optimización de recursos (Después) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dirección: Huarochiri Periodo: 51 dias(julio -agosto) Estado: Actual

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut INDICADOR

AREA: Almacen Variable

Titulo la tesis:

Semana 1 Pequeño 0.787 0.740 56.42
Semana 2 Pequeño 0.802 0.750 56.11
Semana 3 Pequeño 0.795 0.740 55.84
Semana 4 Pequeño 0.828 0.774 56.09
Semana 5 Pequeño 0.714 0.670 56.30
Semana 6 Pequeño 0.739 0.690 56.00
Semana 7 Pequeño 0.836 0.780 55.97
Semana 8 Pequeño 0.709 0.669 56.59
Semana 9 Pequeño 0.759 0.710 56.16

Semana 10 Pequeño 0.731 0.680 55.80
56.13

Dirección: Huarochiri Periodo: 51 dias(julio -agosto) Estado: Actual

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut INDICADOR

AREA: Almacen Variable

Titulo la tesis:

Semana 1 Mediano 1.947 1.690 52.08
Semana 2 Mediano 1.966 1.705 52.02
Semana 3 Mediano 1.936 1.681 52.11
Semana 4 Mediano 1.970 1.707 52.01
Semana 5 Mediano 1.957 1.697 52.05
Semana 6 Mediano 1.937 1.682 52.11
Semana 7 Mediano 1.963 1.702 52.03
Semana 8 Mediano 1.973 1.710 52.00

Semana 9 Mediano 1.936 1.681 52.11
Semana 10 Mediano 2.039 1.760 51.79

52.03

Dirección: Huarochiri Periodo: 51 dias(julio -agosto) Estado: Actual

Ruc: 10406275464 DIMENSIÓN

Elaborador por: Ccanto Cuchula, Rut INDICADOR

AREA: Almacen Variable

Titulo la tesis:

Semana 1 Grande 2.643 2.205 50.1
Semana 2 Grande 2.755 2.285 49.8
Semana 3 Grande 2.782 2.304 49.7
Semana 4 Grande 2.733 2.270 49.8
Semana 5 Grande 2.706 2.250 49.9
Semana 6 Grande 2.749 2.281 49.8
Semana 7 Grande 2.493 2.097 50.5

Semana 8 Grande 2.345 1.989 50.9

Semana 9 Grande 2.824 2.334 49.6

Semana 10 Grande 2.530 2.124 50.4

50.0

OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS (DESPUES)

POS-TEST

N° de Semanas Dimension del pedido 

N°1 INDUSTRIAS CANTO

Obtimizacion de recursos

% Eficiencia

Productividad

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

POS-TEST

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

POS-TEST

Obtimizacion de recursos

% Eficiencia

Tiempo real 

(normal)
Tiempo estandar % EF

N°3 INDUSTRIAS CANTO

N° de Semanas Dimension del pedido 

% EF

N° de Semanas Dimension del pedido

N°2 INDUSTRIAS CANTO

Obtimizacion de recursos

% Eficiencia

Productividad

Gestión de inventarios para incrementar la productividad

Tiempo real 

(normal)

Tiempo estandar de 

despacho
% EF

Productividad

Tiempo real de 

despacho 

Tiempo estandar de 

despacho
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Anexo 14. Resultado del Pres-test y Post-test de la ponderación de la 

optimización de recursos 

 

PEQUEÑO MEDIANO GRANDE

45% 20% 35%

13.43 8.29 14.72 36.44

23.77 8.85 13.45 46.06

23.46 7.42 16.12 46.99

14.64 9.65 15.25 39.54

23.80 9.70 13.53 47.03

23.78 9.64 16.06 49.48

13.35 9.57 15.23 38.15

18.23 9.65 15.96 43.85

12.36 8.03 15.86 36.25

23.65 7.02 15.73 46.40

43.02

PEQUEÑO MEDIANO GRANDE

45% 20% 35%

41.37 18.23 25.39 84.98

53.35 18.21 25.25 96.81

52.78 18.24 25.13 96.15

52.20 18.20 25.24 95.64

49.01 18.22 25.34 92.56

46.23 18.24 25.20 89.67

52.07 18.21 25.19 95.47

50.61 18.20 25.47 94.28

51.83 18.24 25.27 95.34

51.38 18.13 25.11 94.62

93.55

RESULTADO-PONDERACIÓN (PRE-TEST)

ANTES

RESULTADO-PONDERACIÓN (PRE-TEST)

DESPUES
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Anexo 15. Recolección de datos- Cumplimiento de metas (Antes) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dirección: Periodo: 51 dias(julio -agosto) 

Ruc: Estado: Actual

Elaborador por: Fecha: (01/07-31/08)

AREA: DIMENSIÓN Cumplimiento de 

Variable Productividad

N° de Semanas
Dimension del 

pedido

N° de pedidos 

entregados 

perfectos

Total de 

pedidos
EFICACIA

Semana 1 Pequeño 3 6 0.50

Semana 2 Pequeño 2 8 0.25

Semana 3 Pequeño 2 5 0.40

Semana 4 Pequeño 3 7 0.43

Semana 5 Pequeño 4 6 0.67

Semana 6 Pequeño 2 7 0.29

Semana 7 Pequeño 5 8 0.63

Semana 8 Pequeño 5 6 0.83

Semana 9 Pequeño 6 6 1.00

Semana 10 Pequeño 3 7 0.43

0.54

Dirección: Periodo: 51 dias(julio -agosto) 

Ruc: Estado: Actual

Elaborador por: Fecha: (01/07-31/08)

AREA: DIMENSIÓN Cumplimiento de 

Variable Productividad

N° de Semanas
Dimension del 

pedido

N° de pedidos 

entregados 

perfectos

Total de 

pedidos
EFICACIA

Semana 1 Mediano 5 9 0.56

Semana 2 Mediano 6 10 0.60

Semana 3 Mediano 4 9 0.44

Semana 4 Mediano 5 9 0.56

Semana 5 Mediano 4 12 0.33

Semana 6 Mediano 6 9 0.67

Semana 7 Mediano 5 11 0.45

Semana 8 Mediano 7 12 0.58

Semana 9 Mediano 5 10 0.50

Semana 10 Mediano 5 15 0.33

0.50

Dirección: Periodo: 51 dias(julio -agosto) 

Ruc: Estado: Actual

Elaborador por: Fecha: (01/07-31/08)

AREA: DIMENSIÓN Cumplimiento de 

Variable Productividad

N° de Semanas
Dimension del 

pedido

N° de pedidos 

entregados 

perfectos

Total de 

pedidos
EFICACIA

Semana 1 Grande 15 25 0.60

Semana 2 Grande 13 23 0.57

Semana 3 Grande 12 18 0.67

Semana 4 Grande 10 24 0.42

Semana 5 Grande 11 20 0.55

Semana 6 Grande 13 23 0.57

Semana 7 Grande 14 24 0.58

Semana 8 Grande 12 28 0.43

Semana 9 Grande 9 22 0.41

Semana 10 Grande 11 26 0.42

0.52

Revisado por: Realizado por:

Rut Ccanto Cuchula

Estudiante de Ingenieria industrial

Ariste Ccanto Ochoa

Gerente

CUMPLIMIENTO DE METAS -ANTES

Titulo de la tesis:
Gestion de inventario para 

incrementar productividad
INDICADOR

%Nivel de cumplimiento de 

despachos

PRE-TEST

Titulo de la tesis:
Gestion de inventario para 

incrementar productividad
INDICADOR

Ccanto Cuchula, Rut

Ccanto Cuchula, Rut

Ccanto Cuchula, Rut

Almacen de Industrias Canto

Almacen de Industrias Canto

Almacen de Industrias Canto

Huarochiri

Huarochiri

Huarochiri

10406275464

10406275464

10406275464

PRE-TEST

Titulo de la tesis:
Gestion de inventario para 

incrementar productividad

PRE-TEST

N°1 INDUSTRIAS CANTO

N°2 INDUSTRIAS CANTO

N°3 INDUSTRIAS CANTO

INDICADOR
%Nivel de cumplimiento de 

despachos

%Nivel de cumplimiento de 

despachos
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Anexo 16. Recolección de datos- Cumplimiento de metas (Despues) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dirección: Periodo: (Agosto-Setiembre) 

Ruc: Estado: Posterior

Elaborador por: Fecha: (15/08-31/09)

AREA: DIMENSIÓN Cumplimiento de 

Variable Productividad

N° de Semanas
Dimension 

del pedido

N° de pedidos 

entregados 

perfectos

Total de 

pedidos
EFICACIA

Semana 1 Pequeño 6 6 1.00
Semana 2 Pequeño 5 5 1.00
Semana 3 Pequeño 5 5 1.00
Semana 4 Pequeño 4 4 1.00
Semana 5 Pequeño 3 4 0.75
Semana 6 Pequeño 4 4 1.00
Semana 7 Pequeño 6 6 1.00
Semana 8 Pequeño 3 3 1.00
Semana 9 Pequeño 4 4 1.00

Semana 10 Pequeño 4 4 1.00

0.98

Dirección: Periodo: (Agosto-Setiembre) 

Ruc: Estado: Posterior

Elaborador por: Fecha: (15/08-31/09)

AREA: DIMENSIÓN Cumplimiento de 

Variable Productividad

N° de Semanas
Dimension 

del pedido

N° de pedidos 

entregados 

Total de 

pedidos
EFICACIA

Semana 1 Mediano 6 8 0.75
Semana 2 Mediano 10 10 1.00
Semana 3 Mediano 8 9 0.89
Semana 4 Mediano 8 8 1.00
Semana 5 Mediano 7 7 1.00
Semana 6 Mediano 9 9 1.00
Semana 7 Mediano 10 11 0.91
Semana 8 Mediano 12 12 1.00
Semana 9 Mediano 10 10 1.00

Semana 10 Mediano 8 8 1.00

0.95

Dirección: Periodo: (Agosto-Setiembre) 

Ruc: Estado: Posterior

Elaborador por: Fecha: (15/08-31/09)

AREA: DIMENSIÓN Cumplimiento de 

Variable Productividad

N° de Semanas
Dimension 

del pedido

N° de pedidos 

entregados 

perfectos

Total de 

pedidos
EFICACIA

Semana 1 Grande 24 25 0.96

Semana 2 Grande 23 23 1.00

Semana 3 Grande 17 18 0.94

Semana 4 Grande 15 15 1.00

Semana 5 Grande 19 20 0.95

Semana 6 Grande 23 23 1.00

Semana 7 Grande 24 24 1.00

Semana 8 Grande 28 28 1.00

Semana 9 Grande 17 18 0.94

Semana 10 Grande 16 16 1.00

0.98

Revisado por: Realizado por:

Rut Ccanto Cuchula

Estudiante de Ingenieria industrial

Titulo de la tesis:
Gestion de inventario para 

incrementar productividad
INDICADOR

%Nivel de cumplimiento de 

despachos

POS-TEST

N°6 INDUSTRIAS CANTO
Huarochiri

10406275464

Ccanto Cuchula, Rut

Almacen de Industrias Canto

Gestion de inventario para 

incrementar productividad
INDICADOR

%Nivel de cumplimiento de 

despachos

POS-TEST

CUMPLIMIENTO DE METAS -DESPUES

N°4 INDUSTRIAS CANTO

Almacen de Industrias Canto

Titulo de la tesis:
Gestion de inventario para 

incrementar productividad

N°5 INDUSTRIAS CANTO
Huarochiri

10406275464

PRE-TEST

INDICADOR
%Nivel de cumplimiento de 

despachos

Ccanto Cuchula, Rut

Huarochiri

10406275464

Ariste Ccanto Ochoa

Gerente

Ccanto Cuchula, Rut

Almacen de Industrias Canto

Titulo de la tesis:
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Anexo 17. Resultado del Pres-test y Post-test de la ponderación del cumplimiento 

de metas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PEQUEÑO MEDIANO GRANDE

45% 20% 35%

0.23 0.14 0.18 0.54

0.11 0.15 0.17 0.43

0.18 0.11 0.20 0.49

0.19 0.14 0.13 0.46

0.30 0.08 0.17 0.55

0.13 0.17 0.17 0.46

0.28 0.11 0.18 0.57

0.38 0.15 0.13 0.65

0.45 0.13 0.12 0.70

0.19 0.08 0.13 0.40

PEQUEÑO MEDIANO GRANDE

45% 20% 35%

0.45 0.19 0.29 0.93

0.45 0.25 0.30 1.00

0.45 0.22 0.28 0.96

0.45 0.25 0.30 1.00

0.34 0.25 0.29 0.87

0.45 0.25 0.30 1.00

0.45 0.23 0.30 0.98

0.45 0.25 0.30 1.00

0.45 0.25 0.28 0.98

0.45 0.25 0.30 1.00

RESULTADO-PONDERACIÓN (PRE-TEST)

ANTES

RESULTADO-PONDERACIÓN (POS-TEST)

DESPUES
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Anexo 18. Diagrama de proceso del despacho antes-después 
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Anexo 19. Instalacaión de la estructura (andamios) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anexo 20. Elaboración de las cartillas de identificación visual del almacén 

 

 

 



100 
 

Anexo 21. Orden y organización del almacén 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
Anexo 22.  Instalación de las cartillas de la clasificación ABC 
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Anexo 23. Capacitación de implementación realizada 

 

 

Anexo 24. El personal del área de ventas 
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Anexo 26. Documento de autorización para la publicación del proyecto de tesis 

con el nombre de la empresa 
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Anexo 27. Juicio de expertos- Docente. Luyo Rodríguez, Jaime 

 
 

Anexo 28. Juicio de expertos- Docente. Caceres Trigoso, Jorge Ernesto 
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Anexo 29. Juicio de expertos – Pizarro Barbaran Carlos Cesar 
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