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RESUMEN 

    El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo principal que consistió 

en determinar la relación existente entre la gestión estratégica escolar y 

compromiso docente de una unidad educativa en la ciudad de Guayaquil, 2022.  

       La metodología tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con método 

hipotético-deductivo, de diseño no experimental, correlacional asociativa. La 

población y muestra estuvo conformada por los 35 docentes y directivos de la 

unidad educativa, que se escogió a través del muestreo aleatorio simple. Se utilizó 

la encuesta para la recolección de datos a través de un cuestionario de 47 

preguntas. Los cálculos se los realizó en base al programa estadístico SPSS 

versión 26.  

       El resultado indicó que existe una relación significativa moderada entre la 

gestión estratégica escolar y el compromiso docente de la unidad educativa en la 

ciudad de Guayaquil, durante el periodo 2022, con un (rho=,435***). Además, el 

resultado mostró significancia estadística, dado que el sig. (bilateral) es de 0,000 

inferior a 0,05. Por lo tanto, se concluyó que, a medida que mejora la gestión 

estratégica escolar, mejorará el compromiso docente. 

 

Palabras clave: gestión estratégica escolar, compromiso docente, calidad. 
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ABSTRACT 

        The main objective of this research work was to determine the relationship 

between strategic school management and teaching commitment of an educational 

unit in the city of Guayaquil, 2022.  

       The methodology had a quantitative approach, applied type, with hypothetical - 

deductive method, non-experimental design, associative correlational. The 

population and sample consisted of the 35 teachers and directors of the educational 

unit, which was chosen through simple random sampling. The survey was used for 

data collection through a questionnaire of 47 questions. The calculations were made 

based on the statistical program SPSS version 26.  

       The result indicated that there is a moderate significant relationship between 

strategic school management and the teaching commitment of the educational unit 

in the city of Guayaquil, during the period 2022, with a (rho=.435***). In addition, the 

result showed statistical significance, since the sig. (two-sided) is 0.000 less than 

0.05. Therefore, it was concluded that, as strategic school management improves, 

teacher engagement will improve. 

 

Keywords: strategic school management, teacher commitment, quality. 
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I. INTRODUCCIÓN 

      La gestión estratégica es estimada por distintos autores como la base 

primordial de la dedicación exitosa de instituciones de diferentes campos 

económicos y fructuosos (Romo & Márquez de León, 2014). Es evidente que este 

tema tiene la capacidad de influir de forma positiva en los logros de los objetivos de 

rendimiento y durabilidad a mediano y largo periodo, que se modificó en ventajas 

de competitividad y avances en las instituciones (Barbón & Fernández, 2018). Es 

relevante la utilización de modelos y metodologías de gestión estratégicas que 

facilité encarrilar el empeño y compromiso docente. Al respecto, investigar sobre 

los desafíos educativos concerniente a la gestión escolar estratégica es relevante, 

debido a que remitió la observación de los distintos factores de la educación, 

primordialmente estudiantes, maestros y directivos en diferentes campos 

educacionales. 

    Enfrente a esta problemática debido a las circunstancias de la educación, la 

vigente investigación abordó y explicó los distintos temas y niveles respecto a la 

gestión estratégica educativa en los compromisos docentes. El empeño se debe a 

la variabilidad que se fomentó por la autoridad de la educación en base de la 

ejecución de políticas educacionales que requiere modificar la gestión de la 

educación para favorecer la optimización y calidez de la enseñanza-aprendizaje 

(Escribano, 2018). Esta inmediación resultó adecuada para determinar los diversos 

criterios que hacen mayor importancia en el surgimiento de la gestión estratégica 

de la educación. A nivel macro, se puede manifestar que el planteamiento de 

gestión estratégica, es consecuencia de un desarrollo de transformación en tema 

de educación que tiene como objetivo constituir estrategias para estructurar y 

modificar el sistema de educación. A nivel micro, esta perspectiva aportó 

fundamentos teóricos y prácticos para planificar, coordinar, orientar y diagnosticar 

el desempeño de las unidades educativas (Mejía, 2010).  

     Asimismo, la manifestación de la gestión estratégica es estimara una solución 

a las distintas necesidades y dificultades educativas de hoy en día en diferentes 

niveles. Por otro lado, es un planteamiento que presentó un conjunto de acciones, 

desarrollos y métodos en base de los diferentes marcos pedagógicos que 

confrontan los educandos, maestros y directivos de la Unidad Educativa (Lozano, 

2019). El compromiso docente en las organizaciones educativas constituyó en crear 
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estrategias de gran utilidad, a través de las cuales los profesores lleguen a tener un 

compromiso con los objetivos institucionales, de tal forma que se integren en los 

proyectos internos de la institución. 

     El compromiso docente de las unidades educativas se orientó en la creación 

de estrategias que tengan utilidad para el personal docente, con las cuales puedan 

comprometerse con los objetivos que se planteó en la institución y vincularse en la 

ejecución de los proyectos que se planificó con antelación (Manzano, 2019). Bajo 

este sentido, es importante reconocer que el compromiso organizacional que se 

logre en gran medida, pasa a ser una categoría importantísima, cuyo análisis 

permitirá generar resultados positivos en el día a día y en el cambio de actitudes 

dentro del ambiente laboral en las organizaciones educativas. Como resultados 

ante estas acciones positivas, se tendrán docentes con estabilidad laboral y con un 

buen desempeño en sus funciones (Hernández Bonilla et al., 2018). 

      A través de estos supuestos, el interés del actual estudio respondió a la 

incógnita general: 

 ¿De qué manera se relaciona la gestión estratégica escolar con el compromiso 

docente de una unidad educativa en la ciudad de Guayaquil, 2022? Además, se 

redactó los problemas específicos: 1) ¿De qué manera se relaciona la gestión 

pedagógico - curricular y compromiso docente de la unidad educativa?; 2) ¿De qué 

manera se relaciona la gestión organizacional y compromiso docente de la unidad 

educativa?; 3) ¿De qué manera se relaciona la gestión administrativa y compromiso 

docente de la unidad educativa?; y 4) ¿De qué manera se relaciona la gestión 

comunitaria y de intervención social y compromiso docente de la unidad educativa? 

    El objetivo general de la presente investigación consiste en determinar la 

relación existente entre la gestión estratégica escolar y compromiso docente de una 

unidad educativa en la ciudad de Guayaquil, 2022. En cuanto a los objetivos 

específicos están los siguientes: 1) Determinar la relación existente entre la gestión 

pedagógico - curricular y compromiso docente de la unidad educativa; 2) 

Determinar la relación existente entre la gestión Institucional y compromiso docente 

de la unidad educativa; 3) Determinar la relación existente entre la gestión 

administrativa y compromiso docente de la unidad educativa; 4) Determinar la 

relación existente entre la gestión comunitaria y de participación social y 

compromiso docente de la unidad educativa.  
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    De igual manera el presente estudio se justifica de forma teórica por causa a 

la escasa información referente a la institución fiscal que se seleccionó como objeto 

de estudio. Por ende, este estudio generó conocimientos novedosos en base a la 

gestión estratégica educativa como eje fundamental del desarrollo de la 

organización y del compromiso docente, a fin de definir la relación entre las dos 

variables.  

     Además, la manera práctica esta relación se percibió en la comunidad 

educativa con el fin de plantear estrategias que conlleven a mejorar los procesos 

pedagógicos, administrativos, institucionales en la institución.  

De manera metodológica, el estudio será de tipo aplicado, con un nivel 

correlativo, de enfoque cuantitativo y en un nivel hipotético - deductivo, dado que 

se aplicó encuestas a los docentes de la unidad educativa con el fin de obtener 

información para realizar un análisis inferencial de las variables consideradas en el 

presente estudio. 

     Este trabajo pretendió incorporar las herramientas e instrumentos en base a 

las variables de estudio que sirviera de ejemplo para futuras investigaciones en 

otras instituciones educativas, y se puedan realizar estudios pertinentes al tema en 

análisis. Como aporte social, se buscó el mejoramiento de la gestión educativa de 

manera integral en cada uno de sus componentes, el cual se reflejó en la práctica 

de los actores del establecimiento educativo, tuvo como resultado estudiante con 

valores, calidad académica en una sociedad que practiqué valores tales como: la 

solidaridad, colaboración y justicia. 

     De la misma manera, se enunció la hipótesis general que se esbozó en este 

análisis es: Existe relación significativa entre la gestión estratégica escolar y 

compromiso docente de una unidad educativa en la ciudad de Guayaquil, 2022, en 

tanto que la hipótesis nula: No existe relación significativa entre la gestión 

estratégica escolar y compromiso docente en una unidad educativa en la ciudad de 

Guayaquil, 2022.  Así también se considera las hipótesis específicas son; (1) Existe 

relación entre la gestión pedagógica - curricular y compromiso docente de la unidad 

educativa; (2) Existe relación entre la gestión institucional y compromiso docente 

de la unidad Educativa; (3) Existe relación entre la gestión administrativa y 

compromiso docente de la Unidad Educativa y (4) Existe relación entre la gestión 

comunitaria y participación sociable y compromiso docente en unidad educativa.  
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El actual estudio de análisis desarrolló el tema relacionado a la Gestión 

estratégica en compromisos educativos docente en una institución educativa 

fiscal, Guayaquil, Ecuador, 2022. Posteriormente, en las subsecuentes 

secciones del estudio se reflejará lo sobredicho en la introducción.  
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II. MARCO TEÓRICO 

     A lo que respecta a la inquisición previa de la presente investigación, se 

seleccionó aquellos de carácter internacional y local, con el propósito de describir 

el aporte de cada uno de ellos, en cuanto al objetivo que se planteó, metodología, 

hallazgos y las conclusiones respectivas. 

     De acuerdo con Novoa (2019) en su respectivo estudio en el ámbito 

internacional, tuvo como objetivo general el diseño del Plan Estratégico para una 

unidad educativa en Perú. La metodología del análisis fue de enfoque cuantitativo, 

de tipo descriptivo, no experimental, transeccional. Se procedió la evaluación 

externa a través del método PESTEL a través de un análisis documental, lo cual 

sirvió para analizar la situación externa de la unidad educativa. Además, se aplicó 

el análisis AMOFHIT para diseñar estrategias en cuanto a fortalezas y debilidades 

hallaras en el estudio. En los resultados se indicó que la institución funcionó con un 

éxito relativo en los 26 años de gestión, pero no estuvo libre de decisiones que no 

benefició en su gestión. Se concluyó que la implementación de un plan estratégico 

le sirvió como guía para elaborar estrategias de corto y largo plazo, replantear la 

misión y visión institucional, lo cual le sirvió para seleccionar nuevos valores.  

     Según Sánchez y Lache (2017), tuvo como objetivo general la identificación 

de las singularidades del Modelo de Gestión Educativa que facilitó el reajuste del 

procedimiento curricular dentro de la Unidad Educativa Diocesano “Pedro Grau y 

Arola”, con el fin de que se convierta en una herramienta para mejorar 

continuamente la gestión institucional. La metodología tuvo un enfoque cualitativo 

descriptivo, para lo cual se recurrió a una revisión conceptual de las variables 

citadas, se analizó de manera documental los referentes institucionales dentro de 

la Unidad Educativa en los dos años previos al estudio. La población participante 

fueron los directivos y coordinadores de área, quienes estuvieron al frente a la 

dirección educativa. 

   El resultado mostró que, debió existir un mejoramiento continuo en los 

siguientes productos: planes de estudios, plan educativo institucional y el programa 

de mejoramiento institucional conjuntamente con las prácticas del aula, con el fin 

de que exista coherencia con los mecanismos de seguimiento en base a la 

pertinencia, relevancia y calidad. Se ultimó que, coexiste el menester de ahondar 

los roles pedagógicos de los directivos docentes en el área académica, y todo lo 
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referente a los cambios en la gestión de la misión de cada uno de los 

establecimientos. Por tanto, el Modelo de gestión académica permitió el 

direccionamiento coherente y lógico de todos los procedimientos de la dirección 

educativa para la reorientación de las estrategias dentro de la gestión institucional. 

     De acuerdo con Aliaga (2017) en su respectivo informe, sostuvo la finalidad  

principal determinar la relación existente entre la gestión educativa estratégica y 

compromiso organizacional en el establecimiento educativo que se seleccionó. La 

pesquisa fue de tipo básica, descriptiva correlacional asociativa, con diseño no 

experimental y de corte transversal. Para dicho efecto, seleccionó dicha muestra 

de 100 maestros que se les adjudicó un sondeo para evaluar dichas variables. El 

resultado de la investigación se indicó a través del Coeficiente de Spearman, una 

correlación de moderación de 0.448, lo cual demostró relación significativa entre la 

dirección educativa y el compromiso organizacional de la RED 19. Se deben 

fortalecer aquellos aspectos positivos, e implementar estrategias de calidad en la 

gestión educativa estratégica, con el fin de elevar el compromiso organizacional. 

     A nivel nacional, García (2020) en el estudio que se realizó mantuvo como 

objetivo primordial definir el enlace de la Programa Estratégico y la capacidad de la 

educación en cada una de las unidades de la zona de estudio. La metodología que 

se atribuyó fue de tipo cuantitativo, con diseño correlacional, aplicadas en una 

muestra de 40 docentes y 12 trabajadores administrativos. El resultado del estudio 

indicó la existencia de un grado de correlación de Spearman fuerte de 0.816 entre 

las variables que se mencionó, lo cual concluyó que, al existir un fuerte liderazgo 

por parte de los directivos hacia el resto de la institución, las tareas no se ven 

truncadas y se desenvuelven con normalidad. 

  Según el autor Palacios Sánchez, José Manuel (2022), deduce que la 

investigación tuvo como propósito reconocer los impactos de un proyecto de 

coaching con sistema neurolingüística (PNL) para la obtención competencias de 

aprendizajes a los académicos. Se escogió una muestra de 110 universitarios de 

la Facultad Continental, que integraron en los grupos avanzado y verificación de 

estudio. Se finiquita que, el plan, de coaching con PNL implementando 

mejoramientos significativos en los estudiantes. 

        Asimismo, de acuerdo con Ortega et al. (2021), tuvo como objetivo general 

la exploración de documentación científica que acompañen a los cambios dentro 
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de la gestión estratégica en las unidades educativas en función de la terminología 

similar que tiene dicha variable. La metodología tuvo un enfoque cualitativo a través 

de un análisis documental, por medio de la recopilación de información inherente a 

la gestión estratégica educativa, abarcó las prácticas que favoreció a la misma, sus 

características principales, objetivo final y mejora de la misma. El resultado indicó 

que, la gestión educativa estratégica propuso a través del uso de herramientas 

adquiridas en la capacitación docente, la actuación de los mismos en base al 

trabajo colaborativo, para la prevención de conflictos y soluciones posibles, con el 

fin de replantear la continuidad de la gestión en las aulas educativas, se tomó 

mejorar desde la calidad y equidad desde la parte pedagógica.  

     Por otra parte, Flores (2017) tuvo como propósito determinar las acusas que 

provocó el uso de limitación de la documentación escolar del nivel meso - curricular 

de la institución que se escogió. La metodología de investigación sostuvo un 

enfoque cualitativo dividida en tres etapas: 1) Diagnóstico de la documentación de 

la gestión de la administración de los directivos; 2) Diseño de mapa de procesos 

para la organización dentro de la institución y 3) Diseño del modelo de gestión 

escolar. Como parte del proceso metodológico, se procedió a revisar las 

herramientas de gestión de las autoridades, para lo cual se aplicó un cuestionario 

a cada uno de ellos.  

     Los hallazgos que se encontró en la revisión de los tres últimos periodos de 

gestión, está la aplicación del trabajo colaborativo en la actualización y construcción 

de herramientas de gestión administrativa, las mismas que se alineó con las 

indicaciones emitidas por el MINEDU. Se dirimió que, la implementación de mapa 

de procesos institucionales con ajuste a la misión educativa en los niveles: 

estratégico, operacional y de apoyo, en la cual acompañó con un modelo de gestión 

escolar, compuesto por cinco pilares fundamentales: convivencia, apoyo, 

seguimiento, evaluación y mejora continua, será la base fundamental para iniciar 

un cambio organizacional y consolidar el apoyo en mejorar la calidad educativa 

dentro de la institución. 

     A nivel nacional, en base al estudio que se realizó por Carranza (2020) cuyo  

objetivo principal la definición entre la relación entre el liderazgo de los directivos 

con los compromisos de cada uno de los profesores de la Unidad Educativa “Tnte. 

Hugo Ortiz Garcés” de la ciudad de Guayaquil. La metodología sostuvo un enfoque 
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cuantitativo con un tipo de investigación descriptiva y de diseño correlacional. La 

muestra se conformó por 212 miembros de la institución divididos en directivos y 

docentes. A los primeros se aplicó un instrumento de medición de 27 ítems con 

validación por medio de juicio de expertos. En cuanto a los docentes, se les adaptó 

lun sondeo cuyo cuestionario constó de 35 ítems, ambos se fundamentaron en el 

rango de Likert.   

     Los hallazgos indicaron que existió un nivel de correlación alto r = .752 entre 

el liderazgo transformacional y los compromisos de los docentes, con un nivel de 

significancia p = .01. Dentro de la consideración individual, a los directivos en 

prestar atención de forma individual y colectiva, escuchar de forma activa y ser 

facilitador de procesos, influyó en el desarrollo de los educadores para 

preeminencia de la institución. Otra de las dimensiones que se especificó, está la 

estimulación intelectual la cual se correlacionó de forma significativa con el 

compromiso de los docentes. Esto implicó que, el acompañamiento del líder 

docente en desarrollar capacidades individuales, formó parte fundamental en el 

liderazgo transformacional al momento que se ejerció desde el reconocimiento y la 

autoridad social.  

     Se concluyó que, el liderazgo transformacional es una herramienta de cambio 

sustancial en la unidad educativa, lo cual es importante la ejecución de un plan 

estratégico de capacitación para la formación de líderes que contribuyan a la 

gestión pedagógica e institucional de la unidad educativa que se mencionó.  

     De acuerdo con Hernández y Miranda (2020), obtuvo como propósito 

fundamental la creación de una biblioteca escolar a través del proceso de gestión 

educativa estratégica. La metodología aplicada mantuvo un enfoque cuali-

cuantitativo con un alcance descriptivo exploratorio, donde se empleó la 

investigación de acción participativa y la estadística descriptiva para analizar la 

información documental existente. La muestra para el presente estudio fue de 32 

estudiantes, 12 miembros del equipo directivo y 1 padre de familia. El resultado 

determinó que se debe recuperar los espacios escolares a través de la lógica de 

intercambio, se creó una biblioteca escolar en base a las necesidades de la 

escuela, la cual se basó en cuatro áreas de aprendizaje: lectura, investigación, 

recreación y zona infantil. Esto accedió desplegar un clima de aprendizaje que 

facilita mejorar los procedimientos de enseñanza – aprendizaje en materia de 
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Lengua y Literatura. Se concluyó que, identificar las necesidades fundamentales de 

la institución, permitirá el uso adecuado de la infraestructura para la creación de la 

biblioteca escolar, lo que subyace a lograr los estándares de calidad educativa. 

       En el mismo sentido Marcillo y Tomalá (2021) con el estudio que se 

realizaron, tuvo como objetivo principal la elaboración de un modelo teórico que 

vaya con dirección al gestor educativo ante los retos de la educación actual, con el 

fin de aplicarlos en el desarrollo curricular de la institución que se mencionó. El 

estudio tuvo un enfoque cualitativo cuya metodología se basó en tres tipos: el tipo 

histórico – lógico con el fin de obtener antecedentes, la evolución de los hechos a 

través del tiempo que tuvo el sistema educativo en los años; el método de 

modelación científica, el cual contribuyó a crear modelos teóricos y el holístico, que 

permitió el análisis y la relación de las características de quienes intervienen en las 

acciones propuestas. 

     Para la selección de la muestra, se escogió 20 pedagogos del establecimiento 

educativo objeto de estudio. Adentro de las herramientas de compilación de 

informes, se adaptó el sondeo, encuesta y criterio de expertos, entre ellos fueron 

útiles para determinar las características de la gestión escolar en los actores 

educativos: docentes, padres de familia y estudiantes. El hallazgo del estudio indicó 

que, el gestor que dirige la institución, no realizó un buen trabajo con el personal 

docente, en el que se resalta la falta de ayuda para afrontar los desafíos que la 

educación enfrenta en la actualidad.  

    Además, se evidencia una comunicación poco respetuosa, evidenciándose 

una falta de trabajo pedagógico y sensibilidad humana de quien funge como gestor 

educativo. También, se indicó que el gestor presentó un desconocimiento del 

currículo educativo y sus reglamentos, lo cual generó desmotivación en el personal 

docente, no siendo incentivados a través de medios o métodos innovadores.  

   Se concluyó que, la gestión educativa se vinculó con los procesos que 

comprendió: desarrollo, integración y retroalimentación que da realce al progreso 

de la unidad educativa, por ende, es fundamental que los saberes tanto gerenciales, 

sociales y pedagógicos estén presentes en el accionar educativo del gestor hacia 

los docentes. Por lo tanto, las cualidades y conocimiento del manejo del currículo 

son vital para el desarrollo del modelo teórico en la institución. 

      De acuerdo con Ramón (2022) en su artículo que realizó, tuvo como objetivo 
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el mejoramiento del conducta morales, las comunicaciones interpersonales y los 

hábitos de valores en establecimientos educativos instituciones educativas 

franciscanas del Ecuador. La metodología a aplicarse consistió en la conformación 

de dos grupos de diseño cuasiexperimental: experimental y de control, basados en 

un muestreo probabilístico de 35 pedagogos en cada miembro de integrantes. El 

cuestionario fue validado con un Alfa de Cronbach de 0.959 para la obtención de 

datos. Se aplicó proyectos estratégicos de dirección educativa para el 

fortalecimiento de la ética de la docencia que se enfocó al desempeño de 

reglamentos organizacionales, trabajo cooperativo y prácticas de dirección.  

     Los resultados evidenciaron que existen transformaciones en la conducta de 

valores y forma de actuación de los educadores en ambos grupos. En el grupo 

experimental, aceleró el rango bueno en un 91.40%. El estudio dirimió que, la 

intervención del proyecto perfeccionó significativamente las prácticas didácticas de 

todos los educadores en base a la filosofía franciscana, con el fin de obtener un 

comportamiento que se sustentó en la justicia, paz y ecología.       

     En la misma línea con Farfán y Reyes (2017) definen a la gestión estratégica 

educativa como los procedimientos de carácter teórico y práctico que están 

integrados de forma horizontal y vertical dentro del sistema educativo, orientados 

al cumplimiento de los mandatos sociales.  

    Esto implicó en crear políticas públicas en el área de educación, de tal forma 

que influyó de forma directa en el desempeño y se tomen acciones en las unidades 

educativas y dentro de las fases de enseñanza y aprendizaje. Esto involucró el 

mejorar permanentemente los procedimientos de calidez, sentido de pertenencia y 

equidad educativa, en cada una de las categorías del sistema de enseñanza: el 

equipo de profesores, procesos de enseñanza y aprendizaje, salones de clase y 

administradores educativos. 

      Es relevante indicar a la Teoría de la Administración es un procedimiento de 

valuación metódico y especifica el propósito a largo plazo, reconoce metas y 

objetivos, expone planes para conseguir estos y consigue medios para llevar a 

cabo. Según Fayol, la administración determina el procedimiento de planificar, 

administrar, guiar, coordinar e inspeccionar. 

    En base a lo que indicó Cárdenas et al. (2022), la gestión estratégica educativa 

es aquella disciplina que fortaleció el desempeño funcional de cada una de los 
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establecimientos educativos en un país a través del empleo de métodos, 

herramientas y conocimientos referentes a la administración. Esto implicó un 

proceso de administración educativa de gestión, enfocado a pensar el proceso 

educativo como un todo organizado, administrable y de forma sistémica (Romero, 

2018). Este proceso estuvo ordenado en base a métodos y está orientado a 

optimizar de manera eficaz los procesos y proyectos internos de las organizaciones 

privadas y públicas, con la finalidad de perfeccionarse de forma eficiente los 

procesos educativos, directivos, comunitarios y administrativos en los cuales se 

desarrollan (Zúñiga, 2020). 

    Se consideró a la Teoría Cognitiva, ya que es un sustentáculo para la gestión 

estratégica y compromisos, en esta menciona los distintos procedimientos del 

aprendizaje que suelen ser explícito, mediante del análisis de los procedimientos 

mentales, los implicados en la educación, mediante los procedimientos cognitivos 

eficaces, el aprendizaje deduce factible y los recientes conocimientos pueden ser 

registrados en la memoria por muchos años. 

     Según Cárdenas et al. (2022) las dimensiones de la gestión estratégica de la 

educación se conforman en cuatro, siendo la primera dimensión gestión 

administrativa, la segunda son los argumentos, gestión comunitaria, la tercera 

dimensión son los argumentos, gestión institucional y cuarta dimensión son los 

argumentos, gestión pedagógica. 

   Se ha estimado, la primera dimensión vinculada con la gestión administrativa 

está orienta en la organización del funcionamiento de las instituciones educativas, 

dentro de las instancias de participación y asignar responsabilidades a los 

diferentes integrantes de la comunidad escolar. Además, consistió en las formas de 

relación entre cada miembro de la comunidad escolar y las normas que regulan la 

convivencia dentro de la misma, entre ellos el reglamento interno, las prácticas, 

ceremonias escolares, entre otros (Maita, 2018). Dentro de los indicadores de esta 

dimensión están: Uso y funcionamiento de recursos, mantenimiento de 

infraestructura y Capacitación docente. 

     La segunda dimensión con los argumentos, gestión comunitaria, consiste en 

el establecimiento de relaciones óptimas en toda la comunidad de la educación, 

con el medio en el cual se desenvolvió en los ámbitos: cultural, social y con otras 

unidades educativas, con el fin de establecer y analizar estrategias para 
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incrementar la calidad educativa (Solano et al., 2021). Los indicadores para medir 

la presente dimensión son: Apoyo y colaboración con otros centros educativos y la 

intervención de las familias.  

      La tercera dimensión con los argumentos, gestión Institucional, consistió en 

identificar aquellas debilidades dentro del método de educación para el 

fortalecimiento de la colaboración de los que conforman la comunidad escolar. Esto 

se orienta a la organización adecuada en cuestión de acciones estructurales, 

distribución de funciones y división laboral, uso de espacios y tiempo (López et al., 

2015). Sus indicadores son: Ambiente de aprendizaje, Supervisión y Asesoría y 

Adaptación Curricular. 

       Finalmente, la cuarta dimensión con los argumentos, gestión Pedagógica, la 

cual consistió en el procedimiento fundamental de la tarea de cada una de las 

instituciones educativas y los integrantes que formaron parte del procedimiento de 

enseñanza – aprendizaje. Dentro de dicho proceso está la diversificación curricular, 

programaciones dentro del Plan Curricular, evaluación de aprendizajes, estrategias 

metodológicas y didácticas, uso de recursos didácticos, entre otros (Chen Quesada 

et al., 2020). Los indicadores de esta dimensión son: Metodología Pedagógica, 

Sistema de Evaluación y Compromiso Institucional. 

      En lo que respecta a los compromisos educativos docentes, el compromiso 

organizacional tiene relación directa con el sentido de pertenencia y 

responsabilidad que cada colaborador debe tener en su lugar de trabajo 

(Rodríguez, 2017). Es vital tener trabajadores comprometido y eficaces, lo cual 

influyó en la institución que se laboró. En cuanto a los docentes, Estrada y Mamani 

(2020) definió el compromiso educativo docente como el cumplimiento cabal de 

cada una de las actividades que desarrolla, en base a la responsabilidad 

relacionada con lso factores asociados a su función, a los estudiantes y al contexto 

educativo. Los autores dividen en tres dimensiones esta variable, las cuales son: 1) 

Compromiso afectivo; 2) Continuidad y 3) Normativo. 

        De acuerdo con Pocco (2018), el compromiso afectivo comprende los lazos 

de emotividad que el docente desarrolla para con la unidad educativa, los cuales 

están fundamentados en la satisfacción de las necesidades y expectivas. Es decir, 

es alcanzar la meta de un pedagogo sastifecho de ser parte de la institución como 
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tal. Los indicadores de esta dimensión son los siguientes: Identificación con la 

institución, Satisfacción personal y profesional y la Relación jefe – Subordinado. 

      El compromiso de continuidad implicó el deseo de seguir permanentemente 

en la institución, debido a la escasez de oportunidades para encontrar nuevos 

puestos laborales, a medida que se tuvo la idea de renunciar al actual. Este vínculo 

implicó inversión de tiempo y esfuerzo, lo cual implicó un costo de oportunidad 

bastante alto en dejar la institución. Por ende, aumenta su afinidad con la unidad 

educativa ante las oportunidades nulas de trabajo en el mercado (Fonseca & Cruz, 

2019). Los indicadores de la dimensión son: costo de oportunidad de cambio de 

trabajo y las posibilidades de cambiar de trabajo. 

          Finalmente, está el compromiso normativo, el cual comprendió la lealtad 

hacia la entidad, donde se formó vínculos de permanencia, como consecuencia de 

que exista el sentimiento de endeudamiento con la institución por la coyuntura que 

se brindó al trabajar en ella (Coronado et al., 2020). Los indicadores de esta 

dimensión son: Actitudes y capacidades profesionales, Cumplimiento del 

Reglamento Interno y Permanencia en la Institución. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y Diseño de Investigación 

    El tipo de investigación fue enfoque aplicada, el cual enfocó en recolectar 

información para fortalecimiento de las variables, la cual no presentó fines 

prácticos. Este tipo de investigaciones tiene como propósito fortalecer el 

conocimiento o un tema en particular (Guevara, 2020). Tiene un enfoque 

cuantitativo, el cual se comprobó de manera numérica, cuya recolección de datos 

tuvo como objetivo establecer preguntas para indagar y experimentar la hipótesis 

planteada con anterioridad, a través del uso de herramientas estadísticas, se definió 

los resultados con precisión en base a los lineamientos de la población establecida 

(Cadenas et al., 2017). 

     Además, la presente investigación fue de nivel correlacional, ya que sirvió 

para identificar la causalidad de la gestión estratégica sobre el compromiso 

docente. De acuerdo con Ñaupas et al. (2014), este nivel implicó comprobar 

hipótesis de tipo causal, es decir, explicó el origen de los hechos, acontecimientos, 

eventos y asuntos naturales o sociales. También, la investigación empleó el método 

hipotético - deductivo, ya que se instauraron hipótesis que se contrastaron con las 

teorías relacionadas a las variables gestión estratégica educativa y el compromiso 

docente, lo cual permitió comprobar la afirmación o descarte del planteamiento de 

la misma, y se midió el nivel de incidencia. 

3.2. Diseño de investigación  

     El coetáneo análisis es no experimental, ya que el investigador no tuvo 

participación alguna en modificar ninguna de las variables citadas, es decir, 

únicamente observó el proceso tal como ocurrió (Artiles et al., 2017). Es de corte 

transversal, puesto que la información se recolectó en un tiempo determinado 

(Vega, 2021). Además, es correlacional asociativa, debido a que se medió las 

variables de estudio bajo el siguiente esquema: 

 

 

 

 

M 
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Dónde:  

M: Muestra de estudio 

V1: Gestión Estratégica Educativa 

V2: Compromiso Educativo Docente  

r: Relación entre V1 y V2 

3.2. Variables y Operacionalización 

  Gestión Estratégica Educativa 

   Definición Conceptual: La Gestión Estratégica Educativa es aquella disciplina 

que fortalece el desempeño funcional de cada una de los establecimientos 

educativos en una nación a través de la intervención de métodos, instrumentos y 

capacidades referentes a la administración (Cárdenas et al., 2022). 

         Definición Operacional: Se medió a través de una encuesta para evaluar las 

cuatro dimensiones: Gestión administrativa, Gestión Comunitaria, Gestión 

Institucional y Gestión Pedagógica.  

           Indicadores: 

Uso y funcionamiento de recursos, Mantenimiento de infraestructura y Capacitación 

docente, Apoyo y Colaboración con otros establecimientos educativos y la 

Participación de las familias, Ambiente de aprendizaje, Supervisión y Asesoría y 

Adaptación Curricular, Metodología Pedagógica, Sistema de Evaluación y 

Compromiso Institucional y utilizaron la escala de medición de tipo Likert Ordinal 

(totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, neutral, de acuerdo, totalmente de 

acuerdo). 

Compromiso docente 

      Definición Conceptual: El cumplimiento cabal de cada una de las actividades 

que desarrolló, en base a la responsabilidad relacionada con los factores asociados 

a su función, a los estudiantes y al contexto educativo (Estrada y Mamani, 2020). 

     Definición Operacional: Se midió a través de una encuesta para evaluar las 

tres dimensiones: 1) Compromiso Afectivo (7 ítems); 2) Compromiso de 

Continuidad (6 ítems) y 3) Compromiso Normativo (9 ítems). 

    Indicadores: Identificación con la institución, Satisfacción personal y 

profesional y la Relación jefe – Subordinado, Costo de oportunidad de cambió de 

trabajo y las Posibilidades de cambiar de trabajo, Actitudes y capacidades 

profesionales, Cumplimiento del Reglamento Interno y Permanencia en la 
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Institución y utilizaron la escala de medición, ordinal de tipo Likert Ordinal 

(totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, neutral, de acuerdo, totalmente de 

acuerdo). 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

La Población es un conglomerado de habitantes que tienen cualidades 

semejantes, las cuales son objeto de estudio para el investigador, con el propósito 

de generalizar inferencias en función de una muestra (Carrillo, 2015). Para efecto, 

la población se situó en 35 individuos, conformados por los directivos y docentes 

de la institución seleccionada.  

Tabla 1 

Población de estudio 

Ítem Detalle N 

1 Directivos 1 

2 Docentes 34 

Total 35 

 

   Criterios de inclusión; se incluyó en nuestra población y muestra a los directivos 

y profesores que forman parte de la institución sujeto a estudio.   

    Criterio de exclusión: Se excluyó a los pedagogos que no cuentan 

nombramiento en la Unidad Educativa y quienes fungen de reemplazo.  

     La muestra es una porción de la población que cumple con las cualidades 

que se planteó en el estudio (Hernández et al., 2016). En el presente estudio se 

estableció en 35 individuos, los cuales se conformó de los docentes que imparten 

clases en la unidad educativa fiscal y el directivo encargado de gestión 

administrativa de dicha institución.  

       El muestreo utilizó y fue el aleatorio simple que, para efectos de la presente 

investigación y al ser una población finita, se seleccionó a los 35 docentes y 

directivo de la unidad educativa. En el presente caso no hubo necesidad de cálculo 

a través de fórmula por cuestiones de practicidad y facilidad de acceso a los que 

encuestaron. 
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       Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

     El coetáneo análisis utilizó el sondeo para la recopilación de datos, la misma 

que consistió en el manejo de un método para adquirir informe de los sujetos de 

estudio dentro de un contexto definido (Ríos, 2017). Por lo tanto, los resultados son 

la aplicación de dicha técnica, la cual se la realizó de forma sistematizada en función 

de la temática que se planteó. 

    Como instrumento se aplicó el cuestionario, que de acuerdo con Meneses 

(2016), consistió en la elaboración de preguntas propias sobre un estudio en 

particular. Esta herramienta permitió establecer escalas de opción de respuesta 

para facilitar un entendimiento de lo que se quiere obtener. Este instrumento se 

aplicó a los docentes de la unidad educativa que se analizó.  La escala es de tipo 

ordinal que brindó clasificación y orden de los datos recolectados, como es la escala 

de Likert: 1= totalmente en desacuerdo, 2= Desacuerdo, 3= indiferente, 4= De 

acuerdo, y 5= Totalmente de acuerdo. 

     La validez del instrumento se realizó bajo el método Delphi, el cual radicó en 

diagnosticar el diseño de cada ítem del cuestionario en función del criterio de 3 

expertos quienes determinó su consistencia y coherencia de cada uno de ellos. 

Para medir la confiabilidad. 

   Se calculó el Alfa de Cronbach cuyos resultados mostró para la variable 

independiente un valor de 0,953 y para la variable dependiente en 0,932. Los 

cálculos se los realizó en base al programa estadístico SPSS versión 26, el 

promedio indicó una excelente consistencia de la escala, por ende, buena 

confiabilidad. 

    Con el ecuánime de validar la transparencia y aplicabilidad de los instrumentos 

y si estos cuantifican a las variables del análisis, se ejecutó el método de validez 

de los dos instrumentos con la ayuda del juicio de expertos, el cual inspeccionaron 

la congruencia de los ítems emitidos. Valderrama (2018), describió a la validez 

como nivel fetén para producir informes verosímiles. 
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Tabla 2 

Validación de expertos 

N° Identificación del experto Inst. 1: 
Gestión estratégica 

Inst.2: 
Compromiso  

docente 

01 Mag. Miranda Guaranda, María 

Auxiliadora 
Aplicable Aplicable 

02 Mag. Tumbaco 

Narváez, Vanessa Zoila  
Aplicable Aplicable 

03 Mag. Loor Zambrano, Rosa 

Araceli  
Aplicable Aplicable 

 

Tabla 3 

Baremo de las dimensiones y las variables 

Variable independiente Deficiente Moderado Eficiente 

D1: Gestión administrativa 5-11 12-18 19-25 

D2: Gestión Comunitaria 7-16 17-26 27-35 

D3: Gestión Institucional 7-16 17-26 27-35 

D4: Gestión Pedagógica 15-34 35-54 55-75 

Variable dependiente Básico Intermedio Avanzado 

D1: Compromiso afectivo 7-16 17-26 27-35 

D2: Compromiso de continuidad 8-18 19-29 30-40 

D3: Compromiso Normativo 6-13 14-21 22-30 

Los promedios de Alfa de Cronbach del cuestionario sobre la gestión 

estratégica fue de 0,953. y del compromiso educativo docentes equivale a 

0,932, deduciendo que los dos instrumentos son confiables. 

3.4. Procedimientos 

     El presente estudio se centró en la comprobación de la conexión entre la 

gestión estratégica educativa y el compromiso docente de una unidad de 

educación fiscal. Para la recopilación de datos, se procedió a realizar la encuesta 

en la plataforma Google Forms, se basó en 48 ítems divididos de la siguiente 

manera: 26 ítems para la variable independiente y 22 ítems para la variable 
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dependiente. Para tal efecto, se creó un link el cual se envió a cada encuestado 

con el propósito de obtener la información relacionada al tema de estudio. 

 

3.5. Método de análisis de datos 

     Este informe de estadística e inferencial del estudio, se generó el método 

científico el cual presentó integridad y fiabilidad con alto nivel de significancia 

dentro de los pasos a seguir en un proceso de estudio (Rodríguez & Pérez, 2017).  

En la investigación se utilizó el programa Excel para la recopilación de informes 

del sondeo a nivel descriptivo, mientras que a nivel inferencial se empleó el 

software SPSS para su análisis y procesamiento respectivo. De esta manera, se 

pudo determinar el nivel de respuestas de cada uno de los encuestados en base 

a la estructura de la escala de Likert, cuyo cuestionario se dividió en dimensiones 

para que respondieran cada uno de los docentes. Para la determinación de las 

relaciones entre variables, se aplicó el coeficiente Rho de Spearman que midió el 

grado entre las mismas determinó sí hubo efecto, con el propósito de contrastar 

las hipótesis que se planteó. 

3.6. Aspectos éticos 

     De acuerdo con Álvarez (2018), en esta investigación se aplicó aspectos 

éticos tales como: honestidad, transparencia con los educadores y cuerpo 

directivo del establecimiento educativo fiscal objeto de estudio, quienes realizaron 

la encuesta de forma voluntaria. El instrumento contiene principios de privacidad 

cuyo fin es únicamente académico, en el cual se guardó absoluta confidencialidad. 

Dicha investigación respetó los derechos de autor a través de la aplicación de 

normas Apa Séptima Edición y la guía UCV. 

     Según Rodríguez Saavedra, L, y Villegas Rivas, D, (2022) concluye que la 

plataforma Open Source repercute en la participación, evaluación cualitativa y 

desarrollo de actividades individuales y grupales de los estudiantes de una 

universidad pública, donde la evocación por los resultados manifiesta que está 

compuestos con los objetivos de la investigación. indicar que el gestor de temas 

comprobados y validado por la muestra selecta es excelente. 
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IV. Resultados 

Gestión estratégica vs compromisos educativos docentes  

Tabla 4 

Cruce entre gestión estratégica escolar y compromiso educativos docente  

 

Compromiso educativo docente 

Total 

En 
Desacuerdo 

Neutral 
De 

acuerdo 
Totalmente 
de Acuerdo 

 
 
 
 
Gestión  
estratégica  
escolar 

Neutral Recuento 1 4 2 0 7 

% del 
total 

2,9% 11,4% 5,7% 0,0% 20,0% 

De acuerdo Recuento 0 0 13 4 17 

% del 
total 

0,0% 0,0% 37,1% 11,4% 48,6% 

Totalmente de 
Acuerdo 

Recuento 0 1 7 3 11 

% del 
total 

0,0% 2,9% 20,0% 8,6% 31,4% 

Total Recuento 1 5 22 7 35 

% del total 
2,9% 14,3% 62,9% 20,0% 

100,0
% 

 

Figura 1 
Descriptivo del uso de la Gestión Estratégica Escolar y el Compromiso Docente 

 

 

       En base a los resultados de la tabla 4 y figura 1, en la categoría neutral la 

variable Gestión estratégica escolar y compromiso educativo docente presentó un 

porcentaje conjunto del 11.4%, al igual que en la categoría de acuerdo con el 37.1% 

y en Totalmente de Acuerdo con el 8.6% de los encuestadores.  El resultado indicó 

que para la variable Gestión estratégica escolar, se distribuyó los encuestadores 
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de la siguiente manera: en desacuerdo (0.00%); neutral (20.00%); de acuerdo 

(48.57%) y totalmente de acuerdo (31.43%). En cuanto al Compromiso Docente, la 

distribución fue la siguiente: en desacuerdo (2.86%); neutral (14.29%); de acuerdo 

(62.86%) y totalmente de acuerdo (20.00%) de los encuestadores. 

Gestión pedagógico - curricular y compromiso docente 

Tabla 5 

Cruce entre la gestión pedagógico - curricular y Compromiso docente 

 

Compromiso educativo docente 

Total 
En Desacuerdo Neutral 

De 
acuerdo 

Totalmente 
de Acuerdo 

 
 
 
 

Gestión 
pedagógica 

En desacuerdo Recuento 1 0 1 0 2 

% del total 2,9% 0,0% 2,9% 0,0% 5,7% 

Neutral Recuento 0 3 3 1 7 

% del total 0,0% 8,6% 8,6% 2,9% 20,0% 

De acuerdo Recuento 0 2 10 2 14 

% del total 0,0% 5,7% 28,6% 5,7% 40,0% 

 
Totalmente de 

acuerdo 
Recuento 0 0 8 4 12 

  % del total 0,0% 0,0% 22,9% 11,4% 34,3% 

Total Recuento 1 5 22 7 35  

% del total 2,9% 14,3% 62,9% 20,0% 100,0
% 

 
Figura 2 
 Descriptivo de la Gestión Pedagógica – Curricular y el Compromiso Docente 
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     De acuerdo con la tabla 5 y figura 2, el resultado indicó que para la variable 

Gestión Pedagógica Curricular, se distribuyeron los encuestados de la siguiente 

manera: totalmente en desacuerdo (0,00%); en desacuerdo (5.71%); neutral 

(20.00%); de acuerdo (40.00%) y totalmente de acuerdo (34.29%).  

     En cuanto al Compromiso Docente, la distribución fue la siguiente: en 

desacuerdo (2.86%); neutral (14.29%); de acuerdo (62.86%) y totalmente de 

acuerdo (20.00%) de los encuestados, en la categoría neutral la variable gestión 

pedagógica curricular y compromiso educativo docente presentan un porcentaje 

conjunto del 8.6%, al igual que en la categoría de acuerdo con el 28.6% y en 

Totalmente de Acuerdo con el 11.4% de los encuestados. 

Gestión Institucional y Compromiso docente 

Tabla 6 

Cruce entre gestión institucional y compromiso docente 

 

Compromiso_Educativo_Docente 

Total En Desacuerdo Neutral De acuerdo 
Totalmente 
de Acuerdo 

Gestión 
Institucional 

En 
Desacuerdo 

Recuento 0 0 0 1 1 

% del 
total 

0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 2,9% 

Neutral Recuento 1 2 2 1 6 

% del 
total 

2,9% 5,7% 5,7% 2,9% 17,1% 

De acuerdo Recuento 0 2 13 1 16 

% del 
total 

0,0% 5,7% 37,1% 2,9% 45,7% 

Totalmente 
de Acuerdo 

Recuento 0 1 7 4 12 

% del 
total 

0,0% 2,9% 20,0% 11,4% 34,3% 

Total Recuento 1 5 22 7 35 

% del 
total 

2,9% 14,3% 62,9% 20,0% 100,0% 

 

Figura 3 
Descriptivo de la gestión institucional y el compromiso docente 
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En base a los resultados de la tabla 6 y figura 3, en la categoría neutral la variable 

gestión institucional y compromiso educativo docente presentó un porcentaje 

conjunto del 5.7%, al igual que en la categoría de acuerdo con el 37.1% y en 

Totalmente de Acuerdo con el 11.4% de los encuestados.  

El resultado indicó que para la variable gestión Institucional, se distribuyeron los 

encuestados de la siguiente manera: totalmente en desacuerdo (0,00%); en 

desacuerdo (2.86%); neutral (17.14%); de acuerdo (45.71%) y totalmente de 

acuerdo (34.29%). En cuanto al Compromiso Docente, la distribución fue la 

siguiente: en desacuerdo (2.86%); neutral (14.29%); de acuerdo (62.86%) y 

totalmente de acuerdo (20.00%) de los encuestados. 

Gestión Administrativa y Compromiso Docente 

Tabla 7 

 Cruce entre la gestión administrativa y compromiso docente 

 

Compromiso_Educativo_Docente 
 

Total 
En 
Desacuerdo Neutral De acuerdo 

Totalmente 
de Acuerdo 

Gestión 
Administrativa 

Totalmente 
en 
Desacuerdo 

Recuento 0 0 1 0 1 

% del 
total 

0,0% 0,0% 2,9% 0,0% 2,9% 

En 
Desacuerdo 

Recuento 0 1 1 0 2 

% del 
total 

0,0% 2,9% 2,9% 0,0% 5,7% 

Neutral Recuento 0 3 5 3 11 

% del 
total 

0,0% 8,6% 14,3% 8,6% 31,4% 

De acuerdo Recuento 1 0 12 0 13 

% del 
total 

2,9% 0,0% 34,3% 0,0% 37,1% 

Totalmente 
de Acuerdo 

Recuento 0 1 3 4 8 

% del 
total 

0,0% 2,9% 8,6% 11,4% 22,9% 

Total Recuento 1 5 22 7 35 

% del 
total 

2,9% 14,3% 62,9% 20,0% 100,0% 

Figura 4 

Descriptivo de la gestión administrativa y el compromiso docente 
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       De acuerdo con la figura 4, los resultados indican que para la variable 

Gestión Administrativa, se distribuyeron los encuestados de la siguiente manera: 

totalmente en desacuerdo (2,86%); en desacuerdo (5.71%); neutral (31.43%); de 

acuerdo (37.14%) y totalmente de acuerdo (22.86%). En cuanto al Compromiso 

Docente, la distribución fue la siguiente: en desacuerdo (2.86%); neutral 

(14.29%); de acuerdo (62.86%) y totalmente de acuerdo (20.00%) de los 

encuestados. 

     En la categoría neutral la variable gestión administrativa y compromiso 

educativo docente presentan un porcentaje conjunto del 8.6%, al igual que en la 

categoría de acuerdo con el 34.3% y en Totalmente de Acuerdo con el 11.4% de 

los encuestados. 

Gestión Comunitaria y el Compromiso Docente 

Tabla 8 

Cruce entre gestión comunitaria y compromiso docente 

 

Compromiso_Educativo_Docente 
Total En 

Desacuerdo Neutral De acuerdo 
Totalmente 
de Acuerdo 

Gestión 
Comunitaria 

En 
Desacuerdo 

Recuento 1 0 0 0 1 

% del 
total 

2,9% 0,0% 0,0% 0,0% 2,9% 

Neutral Recuento 0 4 4 0 8 

% del 
total 

0,0% 11,4% 11,4% 0,0% 22,9% 

De acuerdo Recuento 0 0 12 2 14 

% del 
total 

0,0% 0,0% 34,3% 5,7% 40,0% 

Totalmente 
de Acuerdo 

Recuento 0 1 6 5 12 

% del 
total 

0,0% 2,9% 17,1% 14,3% 34,3% 

Total Recuento 1 5 22 7 35 

% del 
total 

2,9% 14,3% 62,9% 20,0% 100,0% 

Figura 3 

 Descriptivo de la Gestión Comunitaria y el Compromiso Docente 
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   De acuerdo con la tabla 8 y figura 5, el resultado indicó que para la variable 

gestión comunitaria, se distribuyeron los encuestados de la siguiente manera: 

totalmente en desacuerdo (0,00%); en desacuerdo (2.86%); neutral (22.86%); de 

acuerdo (40.00%) y totalmente de acuerdo (34.29%). En cuanto al Compromiso 

Docente, la distribución fue la siguiente: en desacuerdo (2.86%); neutral (14.29%); 

de acuerdo (62.86%) y totalmente de acuerdo (20.00%) de los encuestados. 

    Enen la categoría neutral la variable Gestión Comunitaria y Compromiso 

Educativo Docente presentó un porcentaje conjunto del 11.4%, al igual que en la 

categoría de acuerdo con el 34.3% y en Totalmente de Acuerdo con el 14.3% de 

los encuestados. 

Resultados inferenciales 

     Conforme a Romero (2016), es de suma relevancia que se efectúe la prueba 

de normalidad en todos los estudios, ya que se requiere patentizar los datos 

conseguidos derivan de una distribución normal o no normal, esto implica usar la 

prueba de hipótesis y alcanzar objetivos exitosos y confiables. 

    En consecuencia, se esbozó dos eventos que pueden ocasionarse: 

H1: Existe relación significativa entre la Gestión Estratégica escolar y Compromiso 

Docente de una Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, 2022. 

H0: No existe relación significativa entre la Gestión Estratégica escolar y                                                                                                                                                                                                                                                                            

Compromiso Docente de una Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, 

2022. 

       Los resultados hallados discreparon con los hallazgos que presentaron por 

García (2020) que, en cuyo estudio indicaron la existencia de correlación de 

Spearman fuerte de 0.816 entre las variables que mencionaron, lo cual concluyó 

que, al existir un fuerte liderazgo por parte de los directivos hacia el resto de la 

institución, las tareas no se ven truncadas y se desenvuelven con normalidad 

Prueba de hipótesis 

La prueba de hipótesis se relaciona a los métodos formales empleados por los 

estadísticos para admitir o negar las hipótesis estadísticas. De esa manera Leenen 

(2012), cito que algunas pruebas son procedimientos generales, cuya finalidad es 

diagnosticar los supuestos científicos, que se debe efectuar pruebas de inferencia 

referente a un indicador considerando los informes agrupados de una muestra 

representativa. 



26 
 

   Decisión estadística 

     Este contexto de la decisión estadística trata de emplear los documentos que 

se alcanzó a partir de una muestra para acaparar decisiones sobre la población. 

Para tomar decisiones si el supuesto es aprobado o desaprobado, continuamente 

se debe abordar conjeturas sobre la hipótesis nula(Ho), por consiguiente, el sistema 

que a veces usamos es el p-valor (Molina, 2017), en otras palabras, el sistema 

demuestra la probabilidad que se evidenció es preciso por acaecimiento 

probabilísticos, de tal manera, la p es reconocida como la probabilidad que la 

hipótesis nula sea fehaciente. 

Hipótesis general: 

H1: Existe relación significativa entre la gestión estratégica y compromiso 

docente de la    Unidad Educativa. 

H0: No existe relación significativa entre la gestión estratégica y compromiso 

docente de la    Unidad Educativa. 

Tabla 9 

 Correlación de Spearman la Gestión Estratégica escolar y Compromiso  

VARIABLE: COMPROMISO DOCENTE 

Rho de Spearman GESTIÓN 

ESTRATÉGICA 

ESCOLAR 

Coeficiente de correlación                         ,435** 

Sig. (bilateral)                                            ,000 

N                                                                   35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

     En base a los resultados de la tabla 10, a nivel de variables, se determinó que 

existe una relación significativa moderada entre la gestión estratégica escolar y el 

compromiso docente de la unidad educativa en la ciudad de Guayaquil, durante el 

periodo 2022, con un (rho=,435***). Además, el resultado mostró significancia 

estadística, por lo que el sig. (bilateral) es de 0,000 fueron inferior a 0,05. Esto 

afirma la aceptación de la hipótesis de estudio, la cual consistió en que existió una 

relación significativa moderada entre la Gestión Estratégica Escolar y el 

compromiso docente de la Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, durante el 

periodo 2022, y por ende, se rechaza la hipótesis nula. Por lo tanto, a medida que 

mejoró la gestión estratégica escolar, mejoró el compromiso docente. 
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Hipótesis específica 1: 

H1: Existe relación entre la gestión institucional y Compromiso Docente de la 

Unidad Educativa. 

H0: No existe relación significativa entre la gestión pedagógica - curricular y 

Compromiso Docente de la Unidad Educativa. 

Tabla 10 

 Correlación de Spearman la Gestión Pedagógica – Curricular y Compromiso  

VARIABLE: COMPROMISO DOCENTE 

Rho de Spearman GESTIÓN 

PEDAGÓGICA 

CURRICULAR 

Coeficiente de correlación                         ,431** 

Sig. (bilateral)                                            ,000 

N                                                                   35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

     Basándose a los tanteos de la tabla 11, a nivel de variables, se determinó que 

existe relación significativa entre la gestión pedagógica - curricular y compromiso 

educativo de la escuela, durante el periodo 2022, con un (rho=,431***). Además, el 

resultado mostró significancia estadística, donde el sig. (bilateral) es de 0,000 

siendo inferior a 0,05. Esto afirmó la aceptación de la hipótesis de estudio, la cual 

consistió en que existe una relación significativa entre la Gestión Pedagógico - 

Curricular y el compromiso docente de la Unidad en la ciudad de Guayaquil, durante 

el periodo 2022, y por ende, se desaprobó la hipótesis nula. Por lo tanto, la gestión 

pedagógica – curricular tiene relación moderada con el compromiso docente. 

Hipótesis específica 2: 

H1: Existe relación entre la gestión institucional y Compromiso Docente de la 

Unidad Educativa. 

H0: No existe relación significativa entre la gestión institucional y Compromiso 

Docente de la Unidad Educativa. 

Tabla 11 

Correlación de Spearman la Gestión Institucional y Compromiso Docente 

VARIABLE: COMPROMISO DOCENTE 

Rho de Spearman GESTIÓN 

INSTITUCIONAL 

Coeficiente de correlación                         ,241** 

Sig. (bilateral)                                            ,162 

N                                                                   

35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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     En base a los resultados de la tabla 12, a nivel de variables, se determinó que 

no existe relación significativa entre la gestión institucional y Compromiso Docente 

de la Unidad Educativa, durante el periodo 2022, con un (rho=,241***). Además, el 

resultado no mostró significancia estadística, puesto que el sig. (bilateral) es de 

0,162 fueron superior a 0,05. Esto afirmó la no aceptación de la hipótesis de estudio, 

la cual consistió en que no existió una relación significativa entre la Gestión 

Institucional y el compromiso docente de la Unidad Educativa en la ciudad de 

Guayaquil, durante el periodo 2022, y por ende, se aceptó la hipótesis nula. Por lo 

tanto, la gestión institucional no tiene relación alguna con el compromiso docente. 

Hipótesis específica 3: 

H1: Existe relación entre la gestión administrativa y Compromiso Docente de la 

Unidad Educativa. 

H0: No existe relación significativa entre la gestión administrativa y Compromiso 

Docente de la Unidad Educativa. 

Tabla 12 

Correlación de Spearman la Gestión Administrativa y Compromiso Docente  

VARIABLE: COMPROMISO DOCENTE 

Rho de Spearman GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Coeficiente de correlación                         ,251** 

Sig. (bilateral)                                            ,146 

N                                                                   35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

     En base a los resultados de la tabla 13, a nivel de variables, se determinó que 

no existió relación significativa entre la gestión administrativa y el compromiso 

docente de la unidad educativa, durante el periodo 2022, con un (rho=,251***). 

Además, el resultado no mostró significancia estadística, puesto que el sig. 

(bilateral) es de 0,146 fueron superior a 0,05. Esto afirmó la no aceptación de la 

hipótesis de estudio, la cual consistió en que no existió una relación significativa 

entre la Gestión administrativa y el compromiso docente de la Unidad Educativa en 

la ciudad de Guayaquil, durante el periodo 2022, por consiguiente, se aceptó la 

hipótesis nula. Por lo tanto, la gestión administrativa no tuvo relación alguna con el 

compromiso docente. 

Hipótesis específica 4: 

H1: Existe relación significativa entre la Gestión Comunitaria y Compromiso 

Docente de una Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, 2022. 
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H0: No existe relación significativa entre la Gestión Comunitaria y el 

Compromiso Docente de una Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, 

2022. 

Tabla 13 

Correlación de Spearman la Gestión Comunitaria y Compromiso Docente 

VARIABLE: COMPROMISO DOCENTE 

Rho de Spearman GESTIÓN 

COMUNITARIA 

Coeficiente de correlación  ,550** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N  35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

     En base a los resultados de la tabla 14, a nivel de variables, se estableció que 

existió una relación significativa moderada entre la Gestión Comunitaria y el 

compromiso docente de una Unidad Educativa de la ciudad de Guayaquil, durante 

el periodo 2022, con un (rho=,550**). Además, el resultado mostró significancia 

estadística, puesto que el sig. (bilateral) es de 0,000 fueron inferior a 0,05. Esto 

afirmó la aceptación de la hipótesis de estudio, la cual consistió en que existió una 

relación significativa moderada entre la Gestión Comunitaria y el compromiso 

docente de la Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, durante el periodo 2022, 

y, por tanto, se desaprobó la hipótesis nula. Así mismo, a medida que mejora la 

gestión comunitaria, mejorará el compromiso docente. 
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V. DISCUSIÓN

     Con respecto al objetivo general, el cual es: determinar la relación existente 

entre la Gestión Estratégica escolar y Compromiso Docente de una Unidad 

Educativa en la ciudad de Guayaquil, 2022, el resultado a nivel descriptivo mostró 

que, en la categoría neutral, la variable Gestión Estratégica Escolar y Compromiso 

Educativo Docente presentó un porcentaje conjunto del 11.4%, al igual que en la 

categoría de acuerdo con el 37.1% y en Totalmente de Acuerdo con el 8.6% de los 

encuestados. A nivel inferencial, se determinó que existe una relación significativa 

moderada entre la Gestión Estratégica Escolar y el compromiso docente de la 

Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, durante el periodo 2022, con un 

(rho=,435***). Además, el resultado mostró significancia estadística, puesto que el 

sig. (bilateral) es de 0,000 fueron inferior a 0,05. Esto afirmó la aceptación de la 

hipótesis de estudio, la cual consistió en que existió una relación significativa 

moderada entre la Gestión Estratégica Escolar y el compromiso docente de la 

Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, durante el periodo 2022, y, por lo 

tanto, a medida que mejora la gestión estratégica escolar, mejorará el compromiso 

docente. 

     Este resultado coincidió con lo que se indicó por Aliaga (2017), quien, en su 

estudio, el hallazgo de la investigación indicó a través del Coeficiente de Spearman, 

una correlación moderada de 0.448, lo cual demostró una relación significativa 

entre la gestión educativa y el compromiso organizacional de la RED 19. Ante estos 

resultados, el autor indicó que se deben fortalecer aquellos aspectos positivos, e 

implementar métodos de calidad en la gestión estratégica, con el fin de elevar el 

compromiso organizacional. 

     De igual forma, se encajó con los promedios de Ramón (2022) quien 

evidenció que, al aplicar una gestión estratégica educativa, surgió cambios en el 

comportamiento ético y forma de actuación de los docentes en ambos grupos. Con 

la aplicación del programa mejoró significativamente las labores pedagógicas de 

todos los maestros en base a la filosofía franciscana, con el fin de obtener un 

comportamiento que se sustentó en la justicia, paz y ecología.  

     De igual manera, se coincide con los resultados de Marcillo y Tomalá (2021), 

quienes indicó que la gestión educativa se vinculó con el desarrollo, integración y 

retroalimentación que da realce al progreso de la unidad educativa, por ende, es 
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fundamental que los saberes tanto gerenciales, sociales y pedagógicos estén 

presentes en el accionar educativo del gestor hacia los docentes. Por lo tanto, las 

cualidades y conocimiento del manejo del currículo son vital para el desarrollo del 

modelo teórico en la institución. A su vez, se confirmó lo sostenido por Farfán y 

Reyes (2017) quienes sostienen que, la Gestión Educativa al ser un conjunto de 

procesos teórico – prácticos que están integrados de forma horizontal y vertical 

dentro del sistema educativo, deben estar orientados al cumplimiento de los 

mandatos sociales, lo cual comprendió el mejoramiento permanente de la calidad, 

equidad y pertinencia de la educación en todos los niveles del sistema educativo: 

los equipos docentes, aulas, procesos de enseñanza – aprendizaje y los gestores 

educativos. 

     En lo que respecta al primer objetivo específico, el cual indicó: determinar la 

relación existente entre la gestión pedagógico - curricular y Compromiso docente 

de la Unidad Educativa en el periodo 2022, a nivel descriptivo, se halló que en la 

categoría neutral la variable Gestión Pedagógica Curricular y Compromiso 

Educativo Docente presentan un porcentaje conjunto del 8.6%, al igual que en la 

categoría de acuerdo con el 28.6% y en Totalmente de Acuerdo con el 11.4% de 

los encuestados. A nivel inferencial, se determinó que existió relación significativa 

entre la gestión pedagógica - curricular y Compromiso Docente de la Unidad 

Educativa, durante el periodo 2022, con un (rho=,431***). Además, el resultado 

mostró significancia estadística, dado que el sig. (bilateral) es de 0,000 fueron 

inferior a 0,05. Esto afirmó la aceptación de la hipótesis de estudio, la cual consistió 

en que existe una relación significativa entre la Gestión Pedagógico - Curricular y 

el compromiso docente de la Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, durante 

el periodo 2022, y por lo tanto, la gestión pedagógica – curricular tiene relación 

moderada con el compromiso docente. En la misma línea, coinciden los hallazgos 

de Ortega et al. (2021), quienes manifestaron que, la Gestión Educativa Estratégica 

propone a través del uso de herramientas adquirieron en la capacitación docente, 

la actuación de los mismos en base al trabajo colaborativo, para la prevención de 

conflictos y soluciones posibles, con el fin de replantear la continuidad de la gestión 

en las aulas educativas, tomando la mejora desde la calidad y equidad desde la 

parte pedagógica.  
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     En base al segundo objetivo específico, el cual menciona: determinar la 

relación existente entre la gestión Institucional y Compromiso docente de la Unidad 

Educativa en el periodo 2022. A nivel descriptivo, el resultado mostró que en la 

categoría neutral la variable Gestión Institucional y Compromiso Educativo Docente 

presentan un porcentaje conjunto del 5.7%, al igual que en la categoría de acuerdo 

con el 37.1% y en Totalmente de Acuerdo con el 11.4% de los encuestados. A nivel 

inferencial, se demostró que no existe relación significativa entre la gestión 

institucional y Compromiso Docente de la Unidad Educativa, durante el periodo 

2022, con un (rho=,241***). Además, el resultado no mostró significancia estadística, 

puesto que el sig. (bilateral) es de 0,162 fueron superior a 0,05. Esto afirmó la no 

aceptación de la hipótesis de estudio, la cual consistió en que no existió una relación 

significativa entre la Gestión Institucional y el compromiso docente de la Unidad 

Educativa en la ciudad de Guayaquil, durante el periodo 2022, y por consiguiente, 

se aceptó la hipótesis nula. Por lo tanto, la gestión institucional no tiene relación 

alguna con el compromiso docente. Los resultados hallados discreparon con los 

hallazgos que presentaron por García (2020) que, en cuyo estudio indicaron la 

existencia de correlación de Spearman fuerte de 0.816 entre las variables que 

mencionaron, lo cual concluyó que, al existir un fuerte liderazgo por parte de los 

directivos hacia el resto de la institución, las tareas no se ven truncadas y se 

desenvuelven con normalidad.  

      A su vez, Sánchez y Lache (2017) indicaron la necesidad de que la Gestión 

Educativa facilite la renovación del proceso de diseño pedagógico curricular dentro 

de la Unidad Educativa con el fin de que se convirtiera en una herramienta para 

mejorar continuamente la gestión institucional. Esto implicó que, debe existir un 

mejoramiento continuo en los siguientes productos: plan de estudios, el Plan 

Educativo Institucional y el Plan de Mejoramiento Institucional conjuntamente con 

las prácticas del aula, con el fin de que exista coherencia con los mecanismos de 

seguimiento en base a la pertinencia, relevancia y calidad. Por lo cual, se debe 

profundizó los roles pedagógicos de los directivos docentes en el área académica, 

y todo lo referente a los cambios en la gestión de la misión de cada uno de los 

establecimientos. Por tanto, el Modelo de Gestión Académica permitió el 

direccionamiento coherente y lógico de cada uno de los procesos de la gestión 

educativa para la reorientación de las estrategias dentro de la gestión institucional.   
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     De acuerdo con tercer objetivo específico, el cual menciona: determinar la 

relación existente entre la gestión administrativa y compromiso docente de la 

Unidad Educativa, los resultados a nivel descriptivo indicaron que en la categoría 

neutral la variable gestión administrativa y compromiso educativo docente presentó 

un porcentaje conjunto del 8.6%, al igual que en la categoría de acuerdo con el 

34.3% y en Totalmente de Acuerdo con el 11.4% de los encuestados. En cuanto al 

análisis inferencial, se determinó que no existe relación significativa entre la gestión 

administrativa y el Compromiso Docente de la Unidad Educativa, durante el periodo 

2022, con un (rho=,251***). Además, el resultado hallado no mostró significancia 

estadística, dado que el sig. (bilateral) es de 0,146 siendo superior a 0,05. Esto 

afirma la no aceptación de la hipótesis de estudio, la cual consistió en que no existió 

una relación significativa entre la Gestión administrativa y el compromiso docente 

de la Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, durante el periodo 2022, y por 

lo tanto, la gestión administrativa no tiene relación alguna con el compromiso 

docente. 

     Este resultado difirió de los que se examinó por Flores (2017), quien, dentro 

de los hallazgos de su respectivo estudio, indicó que la aplicación del trabajo 

colaborativo en la actualización y construcción de herramientas de gestión 

administrativa, deben alinearse con las indicaciones emitidas por el Ministerio de 

Educación. Por lo que, con la implementación de un mapa de procesos institucional 

ajustado a la misión educativa en los niveles: estratégico, operacional y de apoyo, 

acompañado con un modelo de gestión escolar, compuesto por cinco pilares 

fundamentales: convivencia, apoyo, seguimiento, evaluación y mejora continua, fue 

la base fundamental para un cambio organizacional y consolidar el apoyo en 

mejorar la calidad educativa dentro de la institución.   

     Además, se discrepó con los resultados de Carranza (2020), quien en su 

respectivo estudio determinó que existe un nivel de correlación alto r = .752 entre 

el liderazgo transformacional y los compromisos de los docentes, con un nivel de 

significancia p = .01. Dentro de la consideración individual, a los directivos en 

prestar atención de forma individual y colectiva, escuchar de forma activa y ser 

facilitador de procesos, influye en el desarrollo de los docentes para beneficio de la 

institución. Otra de las dimensiones a especificarse, está la estimulación intelectual 

la cual se correlacionó de forma significativa con el compromiso de los docentes. 
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Esto implicó que, el acompañamiento del líder docente en desarrollar capacidades 

individuales, formó parte fundamental en el liderazgo transformacional al momento 

de ser ejercida desde el reconocimiento y la autoridad social. Por lo que, el liderazgo 

transformacional es una herramienta de cambio sustancial en la Unidad Educativa, 

lo cual es importante la ejecución de un plan estratégico de capacitación para la 

formación de líderes comprometidos con la institución. 

     Finalmente, está el cuarto objetivo específico, el cual menciona: determinar 

la relación existente entre la gestión comunitaria y de participación social y 

Compromiso Docente de la Unidad Educativa. El resultado a nivel descriptivo indicó 

que en la categoría neutral la variable gestión comunitaria y compromiso educativo 

Docente presentó un porcentaje conjunto del 11.4%, al igual que en la categoría de 

acuerdo con el 34.3% y en Totalmente de Acuerdo con el 14.3% de los que se 

entrevistaron. Mientras que, a nivel inferencial, se determinó que existió una 

relación significativa moderada entre la Gestión Comunitaria y el compromiso 

docente de la Unidad Educativa en la ciudad de Guayaquil, durante el periodo 2022, 

con un (rho=,550**). Además, el resultado mostró significancia estadística, puesto 

que el sig. (bilateral) es de 0,000 fueron inferior a 0,05. Esto afirmó la aceptación 

de la hipótesis de estudio, la cual consistió en que existe una relación significativa 

moderada entre la Gestión Comunitaria y el compromiso docente de la Unidad 

Educativa en la ciudad de Guayaquil, durante el periodo 2022, y por lo tanto, a 

medida que mejora la gestión comunitaria, mejorará el compromiso docente. 

     Este resultado coincidió con los anuncios por Hernández y Miranda (2020) 

quienes en su estudio determinó que, se debe recuperar los espacios escolares a 

través de la lógica de intercambio, crear una biblioteca escolar en base a las 

necesidades de la escuela, en base a cuatro áreas de aprendizaje: lectura, 

investigación, recreación y zona infantil. Esto permitió desarrollar un ambiente de 

aprendizaje que facilitó la mejora de procesos de enseñanza – aprendizaje en la 

materia de Lengua y Literatura.  

     Se concluyó que, al identificar las necesidades fundamentales de la 

institución, permitió el uso adecuado de la infraestructura para la creación de la 

biblioteca escolar, lo que subyace a lograr los estándares de calidad educativa. Esto 

afirmó la teoría de la gestión comunitaria, la cual consistió en el establecimiento de 

las buenas relaciones de cada uno de los miembros de la comunidad educativa con 
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el entorno social, cultural y otras organizaciones institucionales, con el propósito de 

establecer, analizar estrategias para incrementar la calidad educativa (Solano et al., 

2021). Dentro de la gestión deben estar presentes los siguientes insumos: Apoyo y 

Colaboración con otros centros educativos y la Participación de las familias. 



36 

VI. CONCLUSIONES

Primera: 

  Se determinó que existe una relación significativa moderada entre la Gestión 

Estratégica Escolar y el compromiso docente de la Unidad Educativa en la ciudad 

de Guayaquil, durante el periodo 2022, con un (rho=,435***), que vinculó de un nivel 

de significancia estadística, puesto que el sig. (bilateral) es de 0,000 fuera inferior 

a 0,05. Por lo tanto, se concluyó que a medida que mejora la gestión estratégica 

escolar, mejorará el compromiso docente. 

Segunda: 

 Se determinó que existe relación significativa entre la gestión pedagógica - 

curricular y Compromiso Docente de la Unidad Educativa, durante el periodo 2022, 

con un (rho=,431***) con un vínculo de un nivel de significancia estadística, puesto 

que el sig. (bilateral) es de 0,000 fuera inferior a 0,05. Por lo tanto, se concluyó que 

la gestión pedagógica – curricular tuvo relación moderada con el compromiso 

docente. 

Tercera: 

Se determinó que no existe relación significativa entre la gestión institucional y 

Compromiso Docente de la Unidad Educativa, durante el periodo 2022, con un 

(rho=,241***). Además, el resultado no mostró significancia estadística, puesto que 

el sig. (bilateral) es de 0,162 fuera superior a 0,05. Por ende, la gestión institucional 

no tiene relación alguna con el compromiso docente. 

Cuarta: 

Se determinó que no existe relación significativa entre la gestión administrativa 

y el Compromiso Docente de la Unidad Educativa, durante el periodo 2022, con un 

(rho=,251***). Además, el resultado no mostró significancia estadística, puesto que 

el sig. (bilateral) es de 0,146 fuera superior a 0,05. Por lo tanto, la gestión 

administrativa no tiene relación alguna con el compromiso docente. 

Quinta: 

Se determinó que existe una relación significativa moderada entre la Gestión 

Comunitaria y el compromiso docente de la Unidad Educativa en la ciudad de 

Guayaquil, durante el periodo 2022, con un (rho=,550**) conexo de significancia 

estadística, puesto que el sig. (bilateral) es de 0,000 fuera inferior a 0,05. Por lo 
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tanto, se concluyó que a medida que mejora la gestión comunitaria, mejorará el 

compromiso docente. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: 

Estructurar un modelo de gestión estratégica educativa en el cual tome en cuenta 

la participación de los docentes, para afianzar el compromiso de cada uno de ellos 

a favor de la institución. 

Segunda: 

Realizó gestiones de práctica de liderazgo entre docentes, con el fin de fomentar 

el compromiso entre cada uno de ellas para mejorar las relaciones en cada uno de 

ellos, a través del trabajo colaborativo en las actividades pedagógicas asignadas. 

Tercera: 

Diseñó un plan institucional por medio de medición de gestión de resultados, con 

el cual se pudo realizar procesos de retroalimentación y mejoras en el desempeño 

docente, en aras de hacer eficiente la gestión institucional. 

Cuarta: 

Se recomendó al directivo principal, diseñar procesos administrativos que 

orienten al docente a cumplir sus funciones de forma eficiente, por lo cual se evitó 

sobrecarga de actividades, y se pudo enfocar en los procesos pedagógicos y de 

didáctica con mayor detalle. 

Quinta: 

Promover de forma responsable la contribución de la congregación educativa por 

medio de espacios progresistas en el que cada uno de los miembros integrantes 

participen de forma activa en la vida institucional de la Unidad Educativa. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS  VARIABLES E INDICADORES 

General: 
¿De qué manera se 
relaciona la gestión 
estratégica escolar con el 
compromiso docente de 
una unidad educativa en la 
ciudad de Guayaquil, 
2022? 
 

General: 

Determinar la relación 
existente entre la gestión 
estratégica escolar y 
compromiso docente de 
una unidad educativa en la 
ciudad de Guayaquil, 2022 
 

General: 
Existe relación significativa 
entre la gestión estratégica 
escolar y compromiso 
docente de una unidad 
educativa en la ciudad de 
Guayaquil, 2022 
 

Variable 1: Gestión estratégica  

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles/ rangos 

Especificas 
1 ¿De qué manera se   
relaciona la gestión 
pedagógico - curricular y 
compromiso docente de la 
unidad educativa en la 
ciudad de Guayaquil, 
2022? 
 
2 ¿De qué manera se 
relaciona la gestión 
organizacional y 
compromiso docente de la 
unidad educativa en la 
ciudad de Guayaquil, 
2022? 
 
 
 3 ¿De qué manera se 
relaciona la gestión 
administrativa y 
compromiso docente de la 
unidad educativa en la 
ciudad de Guayaquil, 
2022? 
 
 
 4 ¿De qué manera se 
relaciona la gestión 
comunitaria y de 
intervención social y 
compromiso docente de la 
unidad educativa? 
 

Especificas 

1. Determinar la relación 

existente entre la gestión 

pedagógico - curricular y 

compromiso docente de 

la unidad educativa en la 

ciudad de Guayaquil, 

2022 

 2. Determinar la relación 

existente entre la gestión 

Institucional y 

compromiso docente en 

una unidad educativa en 

la ciudad de Guayaquil, 

2022 

 3. Determinar la relación 

existente entre la gestión 

administrativa y 

compromiso docente en 

una unidad educativa en 

la ciudad de Guayaquil, 

2022 

 4. Determinar la relación 

existente entre la gestión 

comunitaria y de 

participación social y 

compromiso docente en 

una unidad educativa de 

la   ciudad de Guayaquil, 

2022 
 

Especificas 

1.  Existe relación entre 

la gestión pedagógica - 

curricular y compromiso 

docente de la unidad 

educativa en la ciudad de 

Guayaquil, 2022 

 

2. Existe relación entre la 

gestión institucional y 

compromiso docente de 

la unidad Educativa en la 

ciudad de Guayaquil, 

2022 

 3. Existe relación entre 

la gestión administrativa 

y compromiso docente 

de la Unidad Educativa 

en la ciudad de 

Guayaquil, 2022 

 

4. Existe relación entre la 

gestión comunitaria y de 

participación social y 

compromiso docente de 

unidad educativa en la 

ciudad de Guayaquil, 

2022 

 
 

 
D1: Gestión pedagógica 

 
 

Ambiente de aprendizaje 

Supervisión y Asesoría 

Adaptación Curricular  

 

11-12 

13-16 

17-20 

1 = Totalmente en 

Desacuerdo 

 

2 = En Desacuerdo 

 

3 = Neutral 

 

4 = De acuerdo 

 

5 = Totalmente de 

Acuerdo 

D2: Gestión institucional 
 

Metodología Pedagógica 

Sistema de Evaluación 

Compromiso Institucional  

6 

 

 

 

 

6-7 

9-9 

10 
 

 

 

 

 

 

 

 
D3: Gestión 

administrativa 
 

Uso y funcionamiento de recursos 

Mantenimiento de infraestructura 

Capacitación docente 
 

 

1-2 

3 – 5 

4 

 
 

 
 

D4: Gestión comunitaria 

 

Apoyo y Colaboración con otros 

centros educativos 

Participación de las familias  

 

21.23,26 

24,25 



3 

 

   

VARIABLES E INDICADORES 

Variable 2: Compromiso educativo docente  

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles/ rangos 

 
D1: Compromiso Afectivo 

Ambiente de aprendizaje 

Supervisión y Asesoría 

Adaptación Curricular  

 

11-12 

13-16 

17-20 1 = Totalmente en 

Desacuerdo 

 

2 = En Desacuerdo 

 

3 = Neutral 

 

4 = De acuerdo 

 

5 = Totalmente de 

Acuerdo 

D2: Compromiso Continuidad 
 
 

Metodología Pedagógica 

Sistema de Evaluación 

Compromiso Institucional  

6 

 

 

 

 

6-7 

9-9 

10 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

D3: Compromiso Normativo 

 

Uso y funcionamiento de 

recursos 

Mantenimiento de 

infraestructura 

Capacitación docente 

 
 

 

1-2 

3 – 5 

4 

 
 



1

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable 1: Gestión Estratégica Educativa 

Variable Dimensiones Indicadores ítems Escala Niveles o rangos 

V1: Gestión Estratégica 
Educativa 

D1: Administrativa Uso y funcionamiento de 
recursos 

Mantenimiento de 
infraestructura 

Capacitación docente 

1-2

3 – 5 

4 

Ordinal de Likert 1 = totalmente en 
Desacuerdo 

2 = En Desacuerdo 

3 = Neutral 

4 = De acuerdo 

5 = Totalmente de 
Acuerdo 

D2: Institucional Metodología Pedagógica 

Sistema de Evaluación 

Compromiso 
Institucional 

6 – 7 

8 – 9 

10 

D3: Pedagógica Ambiente de aprendizaje 

Supervisión y Asesoría 

Adaptación Curricular 

11 – 12 

13 – 16 

17 – 20 

D4: Comunitaria Apoyo y Colaboración 
con otros centros 
educativos 
Participación de las 
familias 

21 – 23, 26 

24 – 25 

Nota: Adaptado de    Cárdenas et al. (2022) 



1

Variable 2: Compromiso Educativo Docente 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Escala Niveles o 
rangos 

V2: Compromiso 
Educativo Docente 

D1: Compromiso 
Afectivo 

Identificación con la 
institución. 

Satisfacción personal y 
profesional 

Relación jefe - 
Subordinado 

1 – 3, 7 

4 – 5 

6 

Ordinal de Likert 1 = totalmente en 
Desacuerdo 

2 = En Desacuerdo 

3 = Neutral 

4 = De acuerdo 

5 = Totalmente de 
Acuerdo 

D2: Compromiso 
Continuidad 

Costo de oportunidad de 
cambio de trabajo 

Posibilidades de cambiar 
de trabajo 

8 – 10 

11 - 13 

D3: Compromiso 
Normativo 

Actitudes y capacidades 
profesionales 

Cumplimiento del 
Reglamento Interno 

Permanencia en la 
Institución 

14 – 16 

17 – 19 

20 - 22 

Nota: Adaptado de Estrada y Mamani (2020). 



 

Cuestionario sobre Gestión Estratégica Educativa 

En el marco del proceso de culminación de la Maestría en Gestión Educativa de 

la Universidad César Vallejo de Perú y como requisito para la obtención del título 

de Magister en Educación que otorga dicha universidad, se realiza una 

investigación que lleva por nombre "Gestión Estratégica Educativa en compromisos 

docentes”, cuyo objetivo es: determinar la relación existente entre la Gestión 

Estratégica Escolar y el compromiso docente. Por tal motivo, se le agradece su 

colaboración y participación para dar respuesta a la siguiente encuesta. 

Estimado directivo y docente, a continuación, se presenta una serie de preguntas 

para conocer sus afirmaciones. 

Indicaciones:  Califique de 1 al 5 las siguientes preguntas bajo la siguiente 

escala: 1= totalmente en desacuerdo; 2= en desacuerdo; 3= neutral; 4= de acuerdo; 

5= totalmente de acuerdo. 

Dimensión: Gestión Administrativa 1 2 3 4 5 

1. Utiliza los recursos disponibles ajustándolos a los 

propósitos pedagógicos del centro 

     

2. Se ocupa de que el centro cuente con el equipamiento y 

los materiales necesarios para funcionar adecuadamente 

     

3. Gestiona el mantenimiento de las instalaciones      

4. Propone requisitos de capacitación profesional para la 

ocupación de determinados puestos docentes 

     

5. Organiza con aprovechamiento los recursos humanos 

del centro 

     

Dimensión: Gestión Institucional      

6. Se reúne con los maestros/as para analizar las 

prioridades pedagógicas del centro 

     

7. Establece objetivos claros para la mejora del 

rendimiento escolar en el Proyecto Educativo 

     

8. Evalúa periódicamente el avance hacia los 

objetivos definidos 

     

9. Desarrolla junto con el profesorado planes de 

mejora basados en las evaluaciones 

     

10. Hace que el profesorado se comprometa con los 

objetivos pedagógicos del centro 

     

Dimensión: Gestión Pedagógica      

11. Crea un ambiente de trabajo que contribuye a la      



 

mejora de los aprendizajes 

12. Fomenta el trabajo en equipo entre los docentes      

13. Supervisa la labor de los maestros/as en el aula      

14. Asesora a los docentes en el ejercicio eficaz de 

sus funciones 

     

15. Está disponible cuando el personal docente lo 

necesita para resolver cuestiones pedagógicas 

     

16. Se reúne con los maestros/as para conocer sus 

necesidades formativas 

     

17. Promueve una formación docente acorde a las 

necesidades detectadas en el centro 

     

18. Apoya al profesorado en su labor de atención a 

la diversidad 

     

19. Incentiva a aquellos docentes que realizan su 

labor con eficacia 

     

20. Asegura que el currículo se adapte a las 

necesidades del centro 

     

Dimensión: Gestión Comunitaria      

21. Mantiene relación con los directivos de otras 

escuelas para el beneficio mutuo 

     

22. Se reúne de manera formal y periódica con los 

equipos directivos de otros centros por mediación 

de la administración 

     

23. Colabora con otras instituciones en cuestiones 

de carácter pedagógico 

     

24. Favorece la implicación de las familias en el 

aprendizaje de los alumnos 

     

25. Fomenta la participación de las familias en los 

asuntos pedagógicos del centro 

     

26. Establece contactos con otras instituciones de la 

comunidad para la mejora del centro y los 

aprendizajes 

     

 

 

 

 

 

 



 

Cuestionario sobre Compromiso Docente 

En el marco del proceso de culminación de la Maestría en Gestión Educativa de 

la Universidad César Vallejo de Perú y como requisito para la obtención del título 

de Magister en Educación que otorga dicha universidad, se realiza una 

investigación que lleva por nombre "Gestión Estratégica Educativa en compromisos 

docentes”, cuyo objetivo es: determinar la relación existente entre la Gestión 

Estratégica Escolar y el compromiso docente. Por tal motivo, se le agradece su 

colaboración y participación para dar respuesta a la siguiente encuesta. 

Estimado directivo y docente, a continuación, se presenta una serie de preguntas 

para conocer sus afirmaciones. 

Indicaciones:  Califique de 1 al 5 las siguientes preguntas bajo la siguiente 

escala: 1= totalmente en desacuerdo; 2= en desacuerdo; 3= neutral; 4= de acuerdo; 

5= totalmente de acuerdo. 

Dimensión: Compromiso Afectivo 1 2 3 4 5 

1. ¿Esta Ud. Identificado con los objetivos de la 
institución? 

     

2. ¿Me siento como parte de una familia en la Unidad 
Educativa donde laboro? 

     

3. ¿Le agrada el ambiente laboral de la institución?      

4. ¿Sus ingresos económicos satisfacen sus 
necesidades básicas? 

     

5. ¿Sus actividades profesionales satisfacen su 
identidad con la Unidad Educativa? 

     

6. ¿Los directivos están identificados con la Unidad 
Educativa? 

     

7. ¿Siente orgullo de pertenecer a la Unidad 
Educativa? 

     

Dimensión: Compromiso Continuidad      

8. ¿Tengo muy pocas opciones de conseguir otro 
trabajo igual? 

     

9. ¿Me resultaría difícil conseguir un trabajo como el 
que tengo actualmente? 

     

10. ¿Estoy convencido que la institución satisface mis 
necesidades? 

     

11. ¿Poseo capacidades y actitudes para encontrar 
otro empleo? 

     

12. ¿Cuento con diversas opciones de trabajo?      

13. ¿Aceptaría cualquier tipo de asignación de labores 
para poder seguir trabajando en esta institución? 

     

Dimensión: Compromiso Normativo       



 

14. ¿Guardar la confidencialidad es importante en el 
ejercicio profesional? 

     

15. ¿Actúo como un buen profesional cuando soy 
sensible a las necesidades de los demás? 

     

16. ¿Considero que puedo resolver importantes 
cuestiones profesionales escuchando a los demás? 

     

17. ¿Has participado en la elaboración del reglamento 
interno de la Unidad Educativa? 

     

18. ¿A inicios de año, se entrega el Reglamento interno 
a los directivos, docentes, alumnos y padres de 
familia? 

     

19. ¿Considera usted que los docentes y directivos 
cumplen con el reglamento Interno? 

     

20. ¿Los directivos evalúan la permanencia de los 
docentes en la Unidad Educativa? 

     

21. ¿Permanecer en esta institución, es una cuestión 
de necesidad como de deseo? 

     

22. ¿He analizado las ventajas y las desventajas de 
pertenecer o no a esta institución? 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Validación 

Variable: Gestión Estratégica Educativa 

 

Estadísticas de 

fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,953 26 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento se ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el elemento 

se ha suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 

si el elemento se ha 

suprimido 

GE1 98,45 325,042 ,402 ,954 

GE2 99,34 312,591 ,600 ,952 

GE3 99,28 308,064 ,640 ,952 

GE4 99,03 319,677 ,454 ,954 

GE5 98,93 319,709 ,460 ,953 

GE6 98,66 313,591 ,722 ,951 

GE7 98,48 326,330 ,453 ,953 

GE8 98,41 325,323 ,578 ,952 

GE9 98,62 315,387 ,712 ,951 

GE10 98,59 321,037 ,579 ,952 

GE11 98,34 315,091 ,733 ,951 

GE12 98,34 321,805 ,651 ,952 

GE13 99,21 304,813 ,695 ,951 

GE14 98,86 305,195 ,817 ,949 

GE15 98,72 315,207 ,651 ,951 

GE16 98,62 305,458 ,856 ,949 

GE17 98,72 306,850 ,833 ,949 

GE18 98,62 310,172 ,840 ,949 

GE19 98,72 307,993 ,778 ,950 

GE20 98,55 309,970 ,789 ,950 

GE21 98,55 316,042 ,642 ,951 

GE22 98,90 312,596 ,643 ,951 

GE23 98,90 316,025 ,556 ,952 

GE24 98,38 315,672 ,722 ,951 

GE25 98,41 325,323 ,578 ,952 

GE26 98,72 317,350 ,614 ,952 

Variable: Compromiso Educativo Docente 



 

Estadísticas de 

fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,932 22 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala si 

el elemento se ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el elemento 

se ha suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 

si el elemento se ha 

suprimido 

CED1 83,66 213,265 ,723 ,927 

CED2 83,59 211,604 ,723 ,927 

CED3 83,69 211,964 ,745 ,927 

CED4 84,47 208,064 ,591 ,929 

CED5 83,72 216,144 ,724 ,928 

CED6 83,75 209,806 ,807 ,926 

CED7 83,69 209,319 ,785 ,926 

CED8 84,88 221,790 ,189 ,938 

CED9 84,84 221,814 ,213 ,937 

CED10 84,06 209,351 ,738 ,927 

CED11 83,75 222,774 ,353 ,932 

CED12 84,78 211,789 ,468 ,932 

CED13 84,88 208,371 ,596 ,929 

CED14 83,66 213,846 ,698 ,928 

CED15 83,59 212,443 ,721 ,927 

CED16 83,72 211,434 ,681 ,928 

CED17 84,13 209,145 ,721 ,927 

CED18 83,91 207,184 ,766 ,926 

CED19 84,06 208,512 ,743 ,926 

CED20 84,06 208,512 ,719 ,927 

CED21 84,44 208,254 ,562 ,930 

CED22 84,66 204,233 ,598 ,930 

 

 

 

 

 

 

 



 

FICHA TÉCNICA DE LA VARIABLE GESTIÓN ESTRATÉGICA 

 

Nombre Cuestionario sobre la gestión estratégica 

Objeto de investigación 

Determinar la relación existente entre la gestión estratégica 

escolar y compromiso docente de una unidad educativa en la 

ciudad de Guayaquil, 2022 

Método de recopilación Gogle forms 

Instrumentos de recopilación  Encuestas  

Fuente de datos 
Docentes y directivo de una unidad educativa en la ciudad de 

Guayaquil, 2022 

Población  35 docentes 

Muestra 35 docentes 

Sistema de recopilación de la 
muestra  

No probabilística 

Fecha de elaboración Noviembre 14 

Dimensiones Pedagógica, Institucional, Administrativa, Comunitaria 

Confiabilidad 0,953 de Alfa de cronbach  

Cantidad de ítems 26 ítems 

Escala de medición Likert, ordinal: (5) Totalmente de acuerdo, (4) De acuerdo, 
(3) Neutral, (2) En desacuerdo y (1) Totalmente en 
desacuerdo. 

 

FICHA TÉCNICA DE LA VARIABLE COMPROMISO EDUCATIVO DOCENTE 

Nombre Cuestionario sobre compromiso educativo docente 

Objeto de investigación 

Determinar la relación existente entre la gestión estratégica 

escolar y compromiso docente de una unidad educativa en la 

ciudad de Guayaquil, 2022 

Método de recopilación Gogle forms, sistema SPSS 

Instrumentos de recopilación  Encuestas y cuestionarios 

Fuente de datos 
Docentes y directivo de una unidad educativa en la ciudad de 

Guayaquil, 2022 

Población  35 docentes 

Muestra 35 docentes 

Sistema de recopilación de la 

muestra  
No probabilística 

Fecha de elaboración Noviembre 14 

Dimensiones Asertivo, Continuidad, Normativo 

Confiabilidad 0,932 de Alfa de cronbach  

Cantidad de ítems 22 ítems 

Escala de medición Likert, ordinal: (5) Totalmente de acuerdo, (4) De acuerdo, 
(3) Neutral, (2) En desacuerdo y (1) Totalmente en 
desacuerdo. 

 



 

FICHA DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS CUESTIONARIO SOBRE GESTIÓN ESTRATÉGICA EDUCATIVA 

 
Preguntas 

CRITERIOS A EVALUAR  
 

Observaciones 
Claridad Coherencia en 

la estructura 
Lenguaje sencillo y 

adecuado 
Medición enfocada 
a lo que se busca 

alcanzar 

Inducción al 
responder 

Variable: Gestión Estratégica Educativa Si No Si No Si No Si No Si No 

Dimensión: Gestión Administrativa 

1. Utiliza los recursos
 disponibles ajustándolos a los 
propósitos pedagógicos 

del centro 

X  X  X  X  X   

2. Se ocupa de que el centro cuente con 

el equipamiento y los materiales 

necesarios para funcionar 

adecuadamente 

X  X  X  X  X   

3. Gestiona el mantenimiento de las 

instalaciones 

X  X  X  X  X   

4. Propone requisitos de capacitación 

profesional para la ocupación de 

determinados puestos docentes 

X  X  X  X  X   

5. Organiza con aprovechamiento los 

recursos humanos del centro 

X  X  X  X  X   

Dimensión: Gestión Institucional 

6. Se reúne con los maestros/as para 

analizar las prioridades pedagógicas del 

centro 

 

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

7. Establece objetivos claros para la 

mejora del rendimiento escolar en el 

Proyecto Educativo 

X  X  X  X  X   

8. Evalúa periódicamente el avance 

hacia los objetivos definidos 

 

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

9. Desarrolla junto con el profesorado 

planes de mejora basados en las 

evaluaciones 

 

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

10. Hace que el profesorado se 

comprometa con los objetivos 

pedagógicos del centro  

 

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  



 

Dimensión: Gestión Pedagógica 

11. Crea un ambiente de trabajo que 
contribuya la mejora de los aprendizajes  
 

 

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

12. Fomenta el trabajo en equipo entre 
los docentes 

 

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

13. Supervisa la labor de los maestros/as 
en el aula    

 

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

X 

  

14. Asesora a los   docentes en el 

ejercicio eficaz de sus funciones 

X  X  X  X  X   

15. Está disponible cuando el personal 

docente lo necesita para resolver 

cuestiones pedagógicas 

X  X  X  X  X   

16. Se reúne con los maestros/as para 

conocer sus necesidades formativas 

X  X  X  X  X   

17. Promueve una formación docente 

acorde a las necesidades detectadas en 

el centro 

X  X  X  X  X   

18. Apoya al profesorado en su labor de 

atención a la diversidad 

X  X  X  X  X   

19. Incentiva a aquellos docentes que 

realizan su labor con eficacia 

X  X  X  X  X   

20. Asegura que el currículo se adapte a 

las necesidades del centro X  X  X  X  X   

Dimensión: Gestión Comunitaria 

21. Mantiene relación con los directivos 

de otras escuelas para el beneficio 

mutuo 

X  X  X  X  X   

22. Se reúne de manera formal y 

periódica con los equipos directivos de 

otros centros por mediación de la 

administración 

X  X  X  X  X   

23. Colabora con otras instituciones en 

cuestiones de carácter pedagógico X  X  X  X  X   

24. Favorece la implicación de las 

familias en el aprendizaje de los 

alumnos 

X  X  X  X  X   



 

25. Fomenta la participación de las 

familias en los asuntos pedagógicos del 

centro 

X  X  X  X  X   

26. Establece contactos con otras 

instituciones de la comunidad para la 

mejora del centro y los aprendizajes 

X  X  X  X  X   

 

ASPECTOS GENERALES Si No Observaciones 

El instrumento está apto para responder de forma clara y precisa X   

Las preguntas están orientadas a alcanzar el objetivo propuesto X   

Las preguntas están estructuradas con una secuencia lógica X   

El número de preguntas permite recoger suficiente información 
Si considera lo contrario, sugiera el número indicado de preguntas a añadir 

X   

VALIDEZ 

APLICABLE X NO APLICABLES  



 

HA DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS CUESTIONARIO SOBRE COMPROMISO DOCENTE 

Preguntas CRITERIOS A EVALUAR Observaciones 

Claridad Coherencia en la 
estructura 

Lenguaje sencillo y 
adecuado 

Medición enfocada a lo 
que se busca alcanzar 

Inducción al 
responder 

Si No Si No Si No Si No Si No  

Variable: Compromiso Docente            

Dimensión: Compromiso Afectivo            

1. ¿Esta Ud. Identificado con los objetivos 

de la institución? 

X  X  X  X  X   

2. ¿Me siento como parte de una familia 

en la Unidad Educativa donde laboro? 

X  X  X  X  X   

3. ¿Le agrada el ambiente laboral de la 
institución? 

X  X  X  X  X   

4. ¿Sus ingresos económicos satisfacen 

sus necesidades básicas? 

X  X  X  X  X   

5. ¿Sus actividades profesionales 

satisfacen su identidad con la Unidad 

Educativa? 

X  X  X  X  X   

6. ¿Los directivos están identificados con 

la Unidad Educativa? 

X  X  X  X  X   

7. ¿Siente orgullo de pertenecer a la 

Unidad Educativa? 

X  X  X  X  X   

Dimensión: Compromiso Continuidad            

8. ¿Tengo muy pocas opciones de 

conseguir otro trabajo igual? 

X  X  X  X  X   

9. ¿Me resultaría difícil conseguir un 

trabajo como el que tengo actualmente? 

X  X  X  X  X   

10. ¿Estoy convencido que la institución 

satisface mis necesidades? 

X  X  X  X  X   

11. ¿Poseo capacidades y actitudes para 

encontrar otro empleo? 

X  X  X  X  X   



 

¿Cuento con diversas opciones de trabajo? 
X  X  X  X  X  

 

¿Aceptaría cualquier tipo de asignación de 
labores para poder seguir trabajando en 
esta institución? 

X  X  X  X  X  

 

Dimension: Compromiso Normativo             

¿Guardar la confidencialidad es importante 
en el ejercicio profesional? X  X  X  X  X  

 

¿Actúo como un buen profesional cuando 
soy sensible a las necesidades de los 
demás? 

X  X  X  X  X  

 

¿Considero que puedo resolver 
importantes cuestiones profesionales 
escuchando a los demás? 

X  X  X  X  X  

 

¿Has participado en la elaboración del 
reglamento interno de la Unidad 
Educativa? 

X  X  X  X  X  

 

¿A inicios de año, se entrega el 
Reglamento interno a los directivos, 
docentes, alumnos y padres de familia? 

X  X  X  X  X  

 

¿Considera usted que los docentes y 
directivos cumplen con el reglamento 
Interno? 

X  X  X  X  X  

 

¿Los directivos evalúan la permanencia de 
los docentes en la Unidad Educativa? X  X  X  X  X  

 

¿Permanecer en esta institución, es una 
cuestión de necesidad como de deseo? X  X  X  X  X  

 

¿He analizado las ventajas y las 
desventajas de pertenecer o no a esta 
institución? 

X  X  X  X  X  

 

ASPECTOS GENERALES Si No Observaciones 

El instrumento está apto para responder de forma clara y precisa X   

Las preguntas están orientadas a alcanzar el objetivo propuesto X   

Las preguntas están estructuradas con una secuencia lógica X   

El número de preguntas permite recoger suficiente información 

Si considera lo contrario, sugiera el número indicado de preguntas a añadir 
X 

  



 

VALIDEZ 

APLICABLE X NO APLICABLES  

APLICABLE  

Validado por:  C.I.  Fecha: 10/10/2022 

Institución Universidad de Guayaquil Grado Académico:  

Años de experiencia profesional  Teléfono:  

Firma:  
 

e-mail:   

 
 
 
 
 



 

 

 





 

 

 

 

 



 

DATA DE LA VARIABLE GESTIÓN ESTRATÉGICA 

 
 

GE
1 

GE
2 

GE
3 

GE
4 

GE
5 

GE
6 

GE
7 

GE
8 

GE
9 

GE1
0 

GE1
1 

GE1
2 

GE1
3 

GE1
4 

GE1
5 

GE1
6 

GE1
7 

GE1
8 

GE1
9 

GE2
0 

GE2
1 

GE2
2 

GE2
3 

GE2
4 

GE2
5 

GE2
6 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 

5 3 1 5 5 3 5 4 1 4 2 4 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 

5 1 4 1 2 4 5 5 4 4 4 4 1 2 4 4 5 5 5 4 4 1 1 5 5 4 

5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 1 2 3 3 5 4 4 4 4 5 5 3 5 1 3 3 3 2 4 3 3 5 4 3 3 

5 3 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 3 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 1 3 4 4 3 4 3 3 5 4 4 5 5 5 

4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 2 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3  3 3  

4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5  5 4          

5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 2 4 4 4 5 4 5 5 4 2 2 5 4 2 

1 1 1 1 1 1 4 4 4 3 4 3 1 1 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 2 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5  3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

 

 



 

DATA DE LA VARIABLE COMPROMISO DOCENTE 

 

CED
1 

CED
2 

CED
3 

CED
4 

CED
5 

CED
6 

CED
7 

CED
8 

CED
9 

CED1
0 

CED1
1 

CED1
2 

CED1
3 

CED1
4 

CED1
5 

CED1
6 

CED1
7 

CED1
8 

CED1
9 

CED2
0 

CED2
1 

CED2
2 

5 5 5 2 5 3 5 3 3 3 3 4 3 5 5 5 5 3 5 3 1 1 

1 1 1 1 3 1 1 4 4 1 4 1 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 5 5 5 5 5 5 1 3 5 4 4 2 5 5 4 3 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 5 5 4 4 5 5 1 2 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 

5 5 4 1 3 5 5 1 1 2 5 1 2 5 5 5 3 4 5 4 5 2 

5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 5 4 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 

4 5 4 3 5 4 4 4 3 4 5 3  5 5 5 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 4 3 3 4  4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 1 4 5 5 4 4 2 4 3 2 

5 5 5 4 5 5 5 3 2 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 3 1 3 5 5 4 4 4 5 1 1 

5 5 5 4 5  5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 
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