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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la programación 

multianual presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas en 

la OGESS Especializada, Tarapoto -2022. La investigación fue tipo básica, 

diseño no experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya población y 

muestra fue de 66 colaboradores. La técnica de recolección de datos fue la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que 

el nivel de programación multianual presupuestal fue medio en 50 %, alto en 30,3 

% y bajo en 19,7 %; los riesgos internos en las contrataciones públicas fueron 

medio en 48,5 %, bajo en 28,8 % y alto en 22,7 %. Se concluyó que existe 

relación significativa entre la programación multianual presupuestal y los riesgos 

internos en las contrataciones públicas en la OGESS Especializada, Tarapoto -

2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 984 

(correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, 

solo el 96.83 % de la programación multianual presupuestal influye en los riesgos 

internos en las contrataciones públicas.  

Palabras clave: presupuesto, contrataciones, programación. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between multi-

year budget programming and internal risks in public procurement in the 

Specialized OGESS, Tarapoto -2022. The research was basic type, non-

experimental, cross-sectional and descriptive correlational design, whose 

population and sample was 66 collaborators. The data collection technique was 

the survey and the questionnaire as instrument. The results determined that the 

multi-year budget programming level was medium in 50%, high in 30.3% and low 

in 19.7%; Internal risks in public procurement were medium at 48.5%, low at 

28.8%, and high at 22.7%. It was concluded that there is a significant relationship 

between multi-year budget programming and internal risks in public procurement 

in the Specialized OGESS, Tarapoto -2022, since the statistical analysis of 

Spearman's Rho was 0.984 (very high positive correlation) and a p value equal 

to 0.000 (p-value ≤ 0.01); In addition, only 96.83% of the multi-year budget 

programming influences internal risks in public procurement. 

Keywords: budget, hiring, programming. 
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I. INTRODUCCIÓN

En la actualidad, la Programación multianual presupuestal ha reportado ser

una base fundamental para la generación de desarrollo sostenible de un

país, ya que mediante la utilización de los recursos permiten prevalecer el

bien común de muchas personas a través de las obras; asimismo, el Estado

buscar fomentar el buen desarrollo de manera que se pueda reflejar las

buenas gestiones que se dan, cumpliendo con los objetivos tomados en

cuenta y  metas planteadas en un principio de periodo, para observar el

cumplimiento de demandas poblacionales. Por otro lado, hablar de los

riesgos que se dan dentro de las contrataciones públicas, es mencionar

acerca de las dificultades durante la ejecución de obras, de las cuales esto

genera que en algunas ocasiones no se llegan a cumplir los objetivos

dados.

La gran parte de los procedimientos no han surtido efecto significativo, 

debido a que no existe un compromiso adecuado de los gobernantes, 

quienes no cumplen a cabalidad sus responsabilidades asignadas al 

momento de otorgarles el cargo. Por otro lado, la falta de fiscalización 

provoca que una gran cantidad de funcionarios utilicen los recursos 

públicos para sus propios beneficios, al mismo tiempo que direccionan 

proyectos a favor de contratistas que no reúnen las condiciones suficientes 

para garantizar una ejecución adecuada que cumpla con la calidad 

necesaria. 

A nivel mundial, en el marco de las diferentes estrategias aplicadas por los 

gobiernos para mejorar el proceso concursal para las adquisiciones o 

contrataciones para el crecimiento económico de forma integral, se ha 

considerado diferentes estrategias como la determinación de un 

procedimiento único a nivel de cada país para el filtro correspondiente de 

los concursantes, de modo que de esta manera se realice la elección 

transparente a la mejor propuesta que permita obtener resultados 

sobresalientes de acuerdo al objetivo planteado. Asimismo, se han 

determinado diferentes principios para hacer posible un concurso 

transparente e imparcial donde todos los participantes tengan las mismas 
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oportunidades de ser elegidos como proveedores de la entidad (Vivanco, 

2019). Referente a ello, el MEF de Ecuador (2021) sostiene que, respecto 

al crecimiento mundial, para el año anterior fue de 6% mientras que para 

este año se proyectó en 4.4% pero no se está cumpliendo completamente. 

 

En tanto, Melo et al (2022) enfatizan que en Colombia la programación 

multianual se encuentra en un estado de crisis ante el malgaste de recursos 

delegados a las instituciones públicas lo cual ha generado grandes 

problemas de liquidez. Además, la mala gestión presupuestal se debe en 

gran medida al desinterés político, ya que de acuerdo al informe presentado 

respecto a la inversión ejecutada dentro de las localidades solo el 30% se 

ha girado para atender a las demandas de la población. Esta realidad es 

similar a la vivida en México, pues concorde a Cruz et al (2021) el 

presupuesto que se delega a las diversas jurisdicciones no son distribuidas 

de manera equitativa lo cual ha perjudicado notoriamente el proceso de 

modernización y los propósitos que persigue el estado en su conjunto para 

minimizar las brechas sociales. Lo anterior se evidencia, puesto que en los 

años anteriores del total de inversión únicamente el 65.5% se ha girado 

dejando entrever la mala gestión que existe de parte de los directivos. 

 

En el Perú, la OCDE dentro de sus facultades tienen la responsabilidad de 

desarrollar las actividades para el Estudio de la Contratación Pública, este 

plan hace posible la labor de calidad establecidos en el desarrollo de las 

contrataciones. Asimismo, busca dar cumplimiento a las políticas que se 

han determinado dentro del marco de la adquisición mediante 

contrataciones. El análisis del proceso de contratación estatal ha recibido 

bastante interés durante los últimos tiempos, debido a que los recursos de 

las entidades públicas son de carácter limitado mientras que las 

necesidades son ilimitadas en la población. Por lo tanto, se debe realizar la 

adquisición de los recursos necesarios sin la malversación de fondos. 

También, se desarrolla en diversas investigaciones, debido a que estas 

actividades están expuestas y son propicias para el desarrollo de actos de 

corrupción. Por ello, el continuo análisis de estas actividades y la 

determinación de estrategias para mejorar su desempeño hará posible la 
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inversión óptima de los recursos de acuerdo a la programación multianual 

de los presupuestos (Figueroa et al, 2021).  

 

Es necesario señalar que en el 2014, el PIM ha resultado superior al PIA 

con un incremento considerable, lo que ha reportado efectos positivos. 

Asimismo, en el siguiente año se siguió manteniendo un incremento en 

base a lo ya señalado. El mismo escenario se ha dado en los años 

siguientes, incrementándose siempre de manera positiva (Alca y Medina, 

2019). También, de acuerdo a las investigaciones del diario El Comercio 

(2020), la proyección del déficit respecto al PBI no deberá superar el 1.6% 

en este año para el siguiente no debe superar el 1.3%.  

 

A nivel regional, el panorama guarda similitud a lo descrito en los párrafos 

anteriores, ya que gran parte de las instituciones públicas adolecen de 

controles que le permiten llevar a cabo una contratación eficiente de 

acuerdo a las necesidades inherentes que posee. Aunado a esto, se ha 

observado que gran parte de las instituciones gubernamentales no 

gestionan adecuadamente el presupuesto destinado, razón por la cual 

existe un nivel de insatisfacción por parte de las personas, a ello se suma, 

que los entes no cuentan con el personal de necesario y calificado para 

distribuir el músculo financiero. Por tal motivo, existe un alto índice de 

despilfarro, corrupción, obras inconclusas, constantes paralizaciones de los 

proyectos, baja calidad en la obra final, entre otros. De igual manera, se 

resalta que existe un nulo interés de los representantes de los entes 

públicos para seleccionar a los proveedores ya que esto por lo general se 

realiza de acuerdo a intereses o favores políticos.  

 

A nivel local, en la OGESS se ha podido observar que no posee una 

estructuración sistemática debidamente planificada para hacer posible la 

administración de los riesgos considerando una estrategia que permita 

detectar ciertos eventos adversos antes de que impacten de manera 

negativa sobre los recursos institucionales. Asimismo, se tuvo conocimiento 

que no se realiza una selección eficiente para la adjudicación de la buena 

pro a los contratistas. Por lo tanto, los resultados al momento de ejecutar el 
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contrato establecido, no se obtienen los resultados planificados para 

beneficiar al desarrollo integral. Por ello, se estableció dificultades para 

realizar el procedimiento de contratación estatal de manera legítima de 

acuerdo a los lineamientos establecidos. 

 

Después de describir la realidad problemática se tuvo como problema 

general: ¿Cuál es la relación entre la programación multianual 

presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas en la 

OGESS Especializada, Tarapoto -2022?  Y como problemas específicos: 

¿Cuál es el nivel de programación multianual presupuestal en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022? ¿Cuál es el nivel de riesgos internos en las 

contrataciones públicas en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022? 

¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la programación multianual 

presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas en la 

OGESS Especializada, Tarapoto -2022? 

 

En cuanto a la justificación, fue conveniente, en la medida que se pudo 

prevenir los riegos en las contrataciones del Estado como también tener 

una adecuada planificación financiera de los recursos, la relevancia social, 

permitió contar con contrataciones a través del uso de recurso y teniendo 

una buena percepción por parte de ellos, en el valor teórico, se justifica en 

normativas y teorías que describirán cada variable, además que ayudará a 

fundamentar la parte conceptual de la investigación, en tanto las 

implicancias prácticas, se brindó recomendaciones para prevenir los 

riesgos en las contrataciones como también se brindara una herramienta 

adecuada para toma de decisiones certeras, en la utilidad metodológica, 

los instrumentos propuestos pueden ser utilizados por otros investigadores, 

como también se contribuyó con una investigación para ser utilizada como 

base posteriormente.  

 

En cuanto al objetivo general se tiene: determinar la relación entre la 

programación multianual presupuestal y los riesgos internos en las 

contrataciones públicas en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022 y 

como objetivos específicos: OE1: Identificar el nivel de programación 
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multianual presupuestal en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022. OE2: 

Identificar el nivel de riesgos internos en las contrataciones públicas en la 

OGESS Especializada, Tarapoto -2022. OE3: Conocer la relación entre las 

dimensiones de la programación multianual presupuestal y los riesgos 

internos en las contrataciones públicas en la OGESS Especializada, 

Tarapoto -2022. 

 

Además, se formuló la Hipótesis general: Hi: Existe relación significativa 

entre la programación multianual presupuestal y los riesgos internos en las 

contrataciones públicas en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022 y 

como hipótesis específicas: HE1: El nivel de programación multianual 

presupuestal en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022, es alto. HE2: El 

nivel de riesgos internos en las contrataciones públicas en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022, es alto. HE3: Existe relación significativa 

entre las dimensiones de la programación multianual presupuestal y los 

riesgos internos en las contrataciones públicas en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022. 

 

  



6 
 

II.  MARCO TEÓRICO 

En lo concerniente a los antecedentes, se inició con el nivel internacional 

se citó a Rivera (2022), su investigación de tipo básica con un diseño no 

experimental, la población y muestra fue de 80 estudiantes, utilizaron la 

encuesta para poder aplicar el cuestionario. Concluyeron que, fue posible 

identificar la realización de diferentes procedimientos y la aplicación de 

estrategias para hacer posible la proyección de los diferentes resultados 

asociados a la inversión de recursos. Sin embargo, se encontró que la 

organización no realiza una contratación eficiente de sus proveedores 

teniendo en cuenta diferentes estándares o factores como la calidad del 

producto final, la capacidad para desarrollar diferentes procedimientos 

complejos; entre otros que dificultan la obtención de los resultados 

necesarios para generar el desarrollo necesario; asimismo, se encontró que 

no existe una articulación óptima entre el presupuesto y la gestión de las 

contrataciones, de modo que la asignación de los recursos no es el más 

adecuado. 

 

En el ámbito nacional, Figueroa y Aguilar (2021), su investigación es tipo 

básica, diseño no experimental, la población y muestra fue de 73 

servidores, utilizaron a la encuesta para poder aplicar el cuestionario. 

Concluyeron que, de la información proporcionada por la muestra 

encuestada, el 65% de ellos consideran que no existe una adecuada 

formulación de la planeación estratégica para el mejoramiento de las 

actividades dentro de la universidad. Por otro lado, el 72.6% menciona que 

los directivos no poseen las capacidades para realizar la delegación de 

funciones de manera adecuada y no respetan la estructura de la 

organización; el 91.8% menciona que no se respeta el procedimiento 

estipulado para el desarrollo de las contrataciones. 

 

Para Correa (2021), su investigación fue de tipo básica, diseño no 

experimental, la población y muestra fue de 134 trabajadores, utilizó a la 

encuesta para poder aplicar el cuestionario.  Concluyó que, el análisis de 

los datos obtenidos que fueron procesados estadísticamente, permitieron 

determinar un rho=0.367, de esta manera se estableció la importancia de 
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realizar una elaboración y eficiente de la estructura de los gastos para hacer 

posible la inversión de recursos de manera planificada y orientada hacia la 

solución de los problemas; además, se estableció la importancia de 

articular esfuerzos entre los diferentes ministerios y entidades públicas para 

mejorar la programación de los presupuestos.  

 

Cruz et al (2020), su investigación fue correspondiente al tipo básica de 

acuerdo a un diseño no experimental, la población y muestra fue de 113 

trabajadores administrativos, utilizaron a la encuesta para poder aplicar el 

cuestionario. Concluyeron que, el desarrollo del proceso de contrataciones 

a través del uso de los recursos digitales electrónicos, ejerce una influencia 

significativa sobre las adquisiciones consideradas como compras verdes 

que están asociadas con el cuidado medioambiental; sin embargo, la 

entidad no realiza un proceso debidamente cohesionado con las diferentes 

áreas para la contratación sin trabas que dificultan la obtención de 

resultados positivos de acuerdo la planeación estratégica para dar solución 

al problema observado. Por otro lado, se estableció la importancia y al 

mismo tiempo la responsabilidad que posee el Estado peruano para motivar 

el respecto al proceso de contrataciones. 

 

También, Nieves y Rojas (2021), su investigación de tipo básica con diseño 

no experimental, la población y muestra fue de 70 servidores públicos, 

utilizaron a la encuesta para poder aplicar el cuestionario. Concluyó que, 

en con la obtención de un coeficiente de Spearman de 0.833, es viable 

afirmar una relación positiva que indica la influencia de la gestión de los 

riesgos internos institucionales durante la contratación sobre la eficiencia 

de los gastos realizados por la entidad durante el año fiscal. 

 

Adicionalmente, García et al (2021), su investigación fue descriptiva, diseño 

no experimental, la población fue de 201 servidores públicos, la muestra 

fue de 132 funcionarios, la técnica la encuesta y el instrumento el 

cuestionario. Concluyeron que, de acorde a los valores obtenidos, se puede 

señalar que se da aceptación a la hipótesis nula, determinándose de esta 
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manera la no existencia de relación algina entre variables de integridad del 

sistema de contratación pública y el (PIP). 

 

Igualmente, Mendoza et al (2021), su investigación fue básica, cuantitativa, 

no experimental, la población y muestra fue de 63 personas, la técnica la 

encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyeron que, en base al 

estudio ejecutado se ha determinado que la programación de la inversión 

ha generado una explicación con respecto a la ejecución del presupuesto, 

aunado a ello se debe señalar que el 36.4% de veces la ejecución del 

presupuesto ha sido explicado adecuadamente por la programación de 

inversión, determinándose en base a ello, una influencia baja.  

 

También, Montenegro y Chiappe (2020) desarrollaron un estudio básico, 

correlacional, diseño no experimental, la población y muestra estuvo 

constituida por 500 personas atendidas, la técnica la encuesta y el 

instrumento el cuestionario. Concluyeron que, en base a lo encontrado en 

el estudio, existe relación de las variables, a su vez se ha observado una 

tendencia de carácter negativo, a su vez existen tres regiones que han 

presentado mayor letalidad y a su vez menor ejecución de su presupuesto, 

siendo Piura, Tumbes y Lambayeque. 

 

Finalmente, Ruiz et al (2020), su investigación es correspondiente al tipo 

aplicada con diseño no experimental, la población y muestra fue de 60 

trabajadores, utilizaron a la encuesta para poder aplicar el cuestionario. 

Concluyeron que, como resultado de la desintegración y descoordinación 

entre los procedimientos de planeación estratégica en la programación de 

los gastos entre el período analizado dentro de la entidad, ha generado 

diferente resultados negativos dentro de los cuales se encuentra la 

desconfianza hacia la gestión pública, la cual es representada por el 95%; 

asimismo, se pudo determinar que el coeficiente de determinación alcanzó 

una representación de 64.5% la misma que es considerada como adecuada 

teniendo en cuenta el intervalo de los datos agregados. También, fue 

posible determinar que la correlación DW es igual a 1.65, el cual representa 

una alta confiabilidad al modelo establecido. 
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Respecto a la variable de programación multianual presupuestal, según 

la Resolución Directoral Nº 0005-2022-EF/50.01. (2022), corresponde la 

fase inicial del proceso presupuestario que da lugar a la determinación de 

todas las asignaciones financieras presupuestarias dentro de un periodo 

multianual considerado para tres años dentro del cual se establecen 

diferentes metas o resultados de acuerdo a las diferentes necesidades de 

la jurisdicción de la entidad. Además, se determina objetivos estratégicos a 

nivel institucional establecido considerando los recursos designados. 

 

Según Almeida et al (2018), esta etapa del proceso tiene una gran 

importancia, debido a que hace posible la determinación de aquellos 

presupuestos que ayudarán a dar solución a los problemas, de modo que 

cada uno de ellos tendrán la posibilidad de ser solucionados a través de la 

ejecución de gastos públicos como parte de la responsabilidad estatal. 

Asimismo, Beltrán et al (2020) determina que la programación multianual 

de los presupuesto. También, integra el diagnóstico de las necesidades de 

acuerdo a las diferentes brechas en los sectores económicos dentro de los 

cuales se encuentra la infraestructura, la disponibilidad de servicios básicos 

y esenciales; entre otros que se consideran sumamente necesarios como 

parte de las prioridades estatales. Bajo el mismo contexto, Pérez (2021) 

menciona que la programación multianual es importante, porque permite 

mejorar la planificación de las actividades para lograr las metas 

relacionadas con el desarrollo económico integral, al mismo tiempo permite 

establecer indicadores para la medición de los resultados para fortalecer la 

capacidad de inversión de las entidades estatales. 

 

Según Encalada et al (2020), el programa presupuestal es considerado 

como una herramienta para hacer posible la atención de los diferentes 

sectores económicos. Dentro de este contexto, los gobiernos locales 

pueden integrarse al sistema nacional de inversiones para la realización de 

convenios para posibilitar los procedimientos para la programación y 

ejecución de proyectos teniendo en cuenta las diferentes normativas 

emitidas.  En esa misma línea, Corahua et al (2021) sostienen que la 
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programación multianual de las diferentes inversiones dentro del sector 

público, pueda un rol muy importante porque hace posible la planificación 

de los diferentes de gastos para atender las necesidades, de modo que 

éstas puedan ser incluida en la asignación efectiva de recursos. 

  

Para Castillo (2020), el manejo presupuestal permite realizar la 

determinación y respectivo seguimiento de las metas o resultados a través 

de indicadores planificados en el PMI, al mismo tiempo realiza el reporte de 

manera semestral y anual en la plataforma adecuada para ello. En tanto, 

Masaquiza et al (2020) sostienen el problema con esta programación se 

encuentra en la falta de articulación de las diversas áreas institucionales 

para la entrega de información necesaria de manera eficiente que permita 

recopilar las necesidades de manera y transparente dentro del periodo 

estipulado para dicho proceso, de modo que cada uno de las necesidades 

sean incorporadas a los requerimientos para la asignación de recursos. 

 

Chura (2020) deduce que, la programación multianual es parte de una de 

las etapas que está involucrada dentro de la ejecución de cualquier obra de 

bien social, cuya función es principalmente planificar todos los procesos 

que conllevan al logro de obtener bueno resultados; asimismo, como velar 

por el buen uso de los recursos a fin de que se den buen desarrollo de las 

actividades. Los organismos públicos señalan que carece de gran 

importancia esta herramienta debido a que les permite orientar a tomar 

decisiones correctas y así ver reflejado la buen gestión; asimismo, a través 

de la programación se evalúan los procesos que determinaran el tiempo de 

duración de la ejecución de la obra, para que de esa manera puedan tomar 

en cuenta la utilización de los presupuesto. Además, los organismos deben 

establecer estrategias que sirvan como clave para que puedan realizar un 

buen desarrollo de las actividades, de manera con el tiempo esto permita 

obtener un buen logro producto de la buena gestión.    

 

Ramón (2021) menciona que las entidades públicas tienen la 

responsabilidad de integrar a personal adecuado y que posea aquellos 

conocimientos que son fundamentales para la programación multianual, se 
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tiene en cuenta que esta es la etapa inicial para hacer posible la asignación 

de recursos que permitirán ejecutar los proyectos necesarios para generar 

desarrollo integral en la población de acuerdo a sus necesidades y el nivel 

de emergencia que cada uno de ellos poseen. Por lo tanto, se considera 

como una etapa esencial que debe ser realizada de acuerdo a los 

parámetros normativos para obtener resultados satisfactorios. Para Chura 

(2020), un argumento que sustenta la importancia la programación 

presupuestal, es la posibilidad que abrir para desarrollar la provisión de 

recursos. 

 

Almeida et al (2018) la programación presupuestal es uno de los campos 

que toman en cuenta organismos públicos para poner en marcha las 

ejecuciones de sus proyectos en base a un determinado problema o 

necesidad que acata una población en su conjunto. Por lo tanto, este 

mecanismo les permite administrar y controlar todas sus operaciones como 

también darle un buen uso al presupuesto que les consigna el Estado, para 

así poder ver reflejado un buen desarrollo y optimo trabajo por parte de la 

entidad; además, durante toda la etapa de realización de cualquier 

actividad se debe priorizar la cantidad exacta del presupuesto, con el fin de 

utilizar en diversas obras que necesita la sociedad. Por otro lado, para 

realizar una planificación de una obra se debe conocer la problemática 

dentro de una sociedad, de tal manera el organismo público se encargará 

de realizar las gestiones para su pronta aprobación, y que este a su vez 

sea un gran beneficio para todas las personas.  

 

Vivanco (2019) sostiene que la programación presupuestal 

obligatoriamente debe consignada mientras alcanzables dentro de un 

periodo específico determinado por la normativa, de modo que estas 

puedan ser logradas dentro del periodo establecido. Dentro de este 

contexto, el autor mencionó la necesidad de considerar al presupuesto, 

punto decisivo para cumplir con metas.  

 

Pérez (2021) hace referencia que, los entes públicos son los encargados 

de poner en marcha gestiones basadas en un bien social, para así 
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contribuir con el desarrollo de las etnias sociales y ver una mejoría dentro 

de su ambiente de confort; asimismo, ante cualquier necesidad que pueda 

tener la población la entidad está en la función de poder realizar los trámites 

correspondiente para llevar a cabo con la gestión del proyecto, y que en 

base a la problemática el estado podrá evaluar las condiciones para ver si 

aprobarán o no, dado que mediante eso se podrá consignar el presupuesto 

para poder dar inicio a la obra de carácter públicos. Es por ello que resulta 

importante que el Estado pueda dar una solución ante este tipo de casos, 

debido a que la mayor parte del territorio carece de un cambio. 

 

Almeida et al (2018) a través de la programación presupuestal se llevan a 

cabo procesos en la cuales se asignan todo los recursos para lograr el 

desarrollo adecuado de alguna obra de carácter público, de manera que 

esto permite ejecutar actividades propias del Estado tiende a poner en 

marcha para incurrir a los problemas de los gobiernos locales, a fin de que 

puedan hacer uso de estrategias para mejorar los problemas que tienden a 

tener diversas localidades. Asimismo, busca mediante la programación de 

sus recursos estructurarse para tomar decisiones de manera oportuna, de 

modo que tengan previsto sus objetivos planteados de las cuales esto 

permita tener un buen resultado en cuanto a las actividades que quieran 

ejecutar dentro del plazo estimado. Por lo tanto, cabe precisar que los 

recursos deben de ser manejados de manera adecuada para que exista un 

buen trabajo de por medio que permita mantener una buena gestión. 

 

Beltrán et al (2020) hacen referencia que, la programación presupuestaria 

cumple un rol significativo dentro del Estado, mediante ello se permiten 

gestionar estrategias para predominar en la ejecución de cualquier proyecto 

que pongan en marcha. Su principal objetivo se basa en desarrollar, 

adecuadamente, ciertos mecanismos propios de la gestión se desarrollen 

de manera eficiente, para utilizar los recursos de forma oportuna, ya que 

existen ocasiones donde hubo malversación de fondos por partes de los 

mismos directivos que forman parte del organismo público llevando consigo 

problemas que no tienen solución, esto por la falta de conducta y mala 

administración de los fondos. Es por ello, que existen hoy en día 
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organismos que velan por el control de los fondos, todo esto con el 

propósito de poder lograr los objetivos establecidos, de modo que esto 

genere cambio dentro de la estructura organizacional para que de esa 

manera no se tenga que recurrir a otras instancias.  

 

Pérez (2021) define que, el programar permite llevar consigo a obtener 

buenos resultados para los organismos, ya que por ello se pueden ordenar 

todos los planes de la organización fin de poder mejorar su condición en la 

se encuentra; por lo general la programación es como una herramienta de 

gestión mediante el cual ayuda a establecer estrategias para lograr metas 

transcendentales orientadas al desarrollo continuo de cualquier 

organismos; es por ello este proceso trae consigo buenas tomas de 

decisiones lo cual conlleva al logro de los objetivos. Asimismo, la 

participación de colaboradores también predomina dentro del esquema de 

trabajo de la organización, ya que mediante ellos se pueden realizar 

diversas funcionalidades que hacen que el proceso sea más fácil. 

 

En cambio, Peñaloza et al (2017) sostienen que, la realización de un 

diagnóstico de las diferentes herramientas estratégicas utilizadas para la 

programación presupuestal, es fundamental para mejorar las posibilidades 

de lograr resultados satisfactorios dentro del periodo estipulado, teniendo 

en cuenta que el funcionamiento óptimo de cada uno de ellos puede ser 

logrado mediante la planificación. Sin embargo, la Ley N°30823 otorga 

facultades para fortalecer la posibilidad de determinar estrategias que 

fomenten la modernización en cuanta los sistemas de administración que 

conforman el órgano estatal.  

Chura (2020), muchas veces se ha comentado de la necesidad de 

fortalecer el procedimiento para la programación multianual de las 

inversiones; sin embargo, muy pocas han sido las estrategias que han 

producido resultados sobresalientes respecto al fortalecimiento de la 

capacidad institucional para determinar aquellas actividades o proyectos de 

gran significancia para propiciar el desarrollo. Los autores Encalada et al 

(2020) sostienen que, el poco o nulo desarrollo de la comuna se debe a una 

deficiente gestión de todos aquellos recursos públicos, las cuales a través 
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de las entidades estatales no cumple sus funciones y no incentivan que se 

cumpla lo establecido, de forma anual. Por otro lado, el personal designado 

para recopilar las necesidades no realiza su trabajo de forma transparente 

y equitativa para beneficiar a la población sin ningún tipo de acepciones. 

 

Según Beltrán et al (2020), para mejorar la competitividad del sector público 

respecto a la determinación del presupuesto multianual, es necesario 

aplicar diferentes estrategias como el análisis detallado de las necesidades 

dentro de la jurisdicción institucional y el fortalecimiento del control interno 

como herramienta para garantizar el máximo beneficio para quienes 

realmente lo necesitan. Además, Bolaños (2018) sostiene que la 

programación presupuestal multianual permite mejorar las posibilidades de 

modernización del país a través de la incorporación de diferentes 

herramientas estratégicas para recopilar las necesidades y designar los 

recursos necesarios para la solución respectiva dentro del periodo 

dictaminado por las normativas estatales. Hidalgo (2020) es fundamental 

que la programación de los presupuestos se ha realizado de manera 

transparente e imparcial teniendo en cuenta la problemática de los diversos 

como uno de los requisitos esenciales para generar desarrollo integral. 

 

Bajo el mismo contexto, Acaro et al (2022) sostienen que, la determinación 

de las políticas y las normativas estatales hacen posible la integración de 

los diferentes servicios prestados por el Estado hacia la ciudadanía, al 

mismo tiempo que permite fortalecer la planificación estratégica. Es por eso 

que Coronel et al (2020) mencionan que una de las responsabilidades del 

gobierno es desarrollar las estrategias necesarias para hacer posible el 

cumplir de manera adecuada las normas establecidas que garanticen que 

cada una de ellas sea aplicada de manera imparcial en beneficio de la 

población. 

 

Según Martel (2020) esta programación es considerada base para la 

integración de las necesidades presentes dentro de su jurisdicción, de 

modo que pueda recibir el financiamiento respectivo en su debido momento 

para ejecutar las obras necesarias que ayuden a generar el desarrollo 
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necesario. En tanto, Guado (2019) sostiene que cada una de las etapas 

debe ser realizada como manera práctica estratégica para que se cumpla 

el logro de resultados favorables para el desarrollo. Según Matos et al 

(2018) la distribución de los recursos estatales por parte del gobierno, 

pueden ser considerados por periodos que sobrepasan un año; sin 

embargo, se debe considerar que cada uno de estos gastos deben estar 

integrados en las metas. Para Puentes (2018) el procedimiento de 

programación presupuestal se da inicio con determinación de todos 

aquellos ingresos los gastos soportados dentro del periodo; asimismo, 

puntualiza que la programación multianual debe ser registrada en el SIAF-

SP.  

 

Beltrán et al (2020) hace referencia que toda esta programación multianual 

de los presupuestos se encuentra integrada por la diversidad de 

diagnósticos de necesidades de acuerdo a las diferentes brechas en los 

sectores económicos dentro de los cuales se encuentra la infraestructura, 

la disponibilidad de servicios básicos y esenciales; entre otros que se 

consideran sumamente necesarios como parte de las prioridades estatales. 

A su vez bajo esa misma línea de idea, Pérez (2021) esta programación es 

base fundamental de todo proceso, ya que a través de esto se  permite la 

mejora de la planificación de las actividades para lograr las metas 

relacionadas con el desarrollo económico integral, al mismo tiempo permite 

establecer indicadores para la medición de los resultados para fortalecer la 

capacidad de inversión de las entidades estatales. 

 

Aunado a lo ya vertido con anterioridad, Encalada et al (2020) refiere que 

este es considerado como un instrumento base y fundamental que hace 

posible que se dé una atención adecuada de los diferentes sectores 

económicos. Corahua et al (2021) hacen hincapié que esta programación 

multianual de las diferentes inversiones dentro del sector público, juega un 

rol muy importante, porque hace posible la planificación de los diferentes 

de gastos para atender las necesidades, de modo que estas puedan ser 

incluida en la asignación efectiva de recursos. 

  



16 
 

Sumado a ello, Castillo (2020) señala que todo este manejo de 

presupuesto, por el personal adecuado, permite realizar la determinación y 

respectivo seguimiento de las metas o resultados a través de indicadores 

planificados en el PMI. Al mismo tiempo, realiza el reporte de manera 

semestral y anual en la plataforma adecuada para ello. A su vez, existe una 

problemática en referencia a esta programación se encuentra en la falta de 

articulación de las diversas áreas institucionales para la entrega de 

información necesaria de manera eficiente que permita recopilar las 

necesidades de manera y transparente dentro del periodo estipulado para 

dicho proceso, de modo que cada uno de las necesidades sean 

incorporadas a los requerimientos para la asignación de recursos. 

 

Asimismo, Chura (2020) hace referencia que las entidades públicas tienen 

la responsabilidad de integrar a personal adecuado y que posea aquellos 

conocimientos que son fundamentales para la programación multianual, 

teniendo en cuenta que esta es la etapa inicial para hacer posible la 

asignación de recursos que permitirán ejecutar los proyectos necesarios 

para generar desarrollo integral en la población de acuerdo a sus 

necesidades y el nivel de emergencia que cada uno de ellos poseen. Por 

lo tanto, se considera como una etapa esencial que debe ser realizada de 

acuerdo a los parámetros normativos para obtener resultados 

satisfactorios; asimismo, se tiene que un argumento que sustenta la 

importancia la programación presupuestal es la posibilidad que abrir para 

desarrollar la provisión de recursos. 

En cuanto a las dimensiones, según la Resolución Directoral Nº 0005-

2022-EF/50.01 (2022) son: 1. Estimación de ingresos, en esta etapa se 

da el análisis de flujos de carácter financiero de acuerdo a las diferentes 

fuentes de ingresos que permitirán obtener recursos durante los tres años 

que comprende el proceso de programación, dicha información será 

integrada en los balances respectivos. En tanto, Ospino y Galloso (2021) 

manifiestan que es una etapa base de todo el proceso y se da con la 

estimación de los cálculos necesarios. Desde la perspectiva de Ávila y 

Paredes (2022) es la evaluación que se realiza a las fuentes de obtención 

de dinero que hacen posible desarrollar todo lo planeado de manera que 
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gestión pueda finiquitar cada una de las actividades trazados mismas que 

se encuentran integradas dentro del plan de acción gubernamental. 

Además, por medio de la estimación de los ingresos se pretende mejorar 

el nivel de crecimiento dentro de la organización, a fin de que pueden ver 

con el tiempo una gran demanda dentro de su estructura organizacional.  

 

2. Sustentación del desempeño y logro de resultados corresponde al 

análisis de los diferentes criterios de eficiencia asignativa considerando los 

resultados más relevantes que necesitan ser alcanzados, al mismo tiempo 

que se tiene en cuenta la información disponible; entre otros elementos. 

Adicionalmente, Velásquez y Rivera (2017) es la unión de diversidad de 

actividades que son necesarias para la provisión de productos necesarios 

para el desarrollo de obras. En ese marco, Millano (2021) establece que el 

objetivo que persigue el uso adecuado del presupuesto, que está orientado 

a incidir en el bienestar de los miembros que forman parte de una sociedad 

o jurisdicción por medio de la identificación de las necesidades reales y a 

través de la disposición inteligente de los recursos. Por otro lado, para que 

una organización logre mantener equilibrada su sistema, se deben 

desarrollar diversas estrategias que permitan obtener buenos resultados, 

de manera que no se ocasionan ningún tipo de perdida que pueda afectar 

al propio organismo.  

 

3.  Aprobación y comunicación de la APM es considerado como el límite 

máximo de los créditos presupuestales que se tendrán en cuenta en los 

tres años que abarca la programación presupuestal, estos criterios están 

sujetos a la estabilidad fiscal del proceso presupuestario. En ese sentido, 

Cabrera (2018) manifiesta que el presupuesto estatal se aprueba 

debidamente por los órganos encargados. En ese sentido, Sánchez (2017) 

manifiesta que es una acción a través del cual se establece de manera legal 

el total de la inversión destinada a cierta jurisdicción en la cual se detalla el 

total de gastos estimados, además comprende los propósitos, planes y 

metas que han sido fijadas de acuerdo a los requerimientos identificados. 

Asimismo, mediante la aprobación de las gestiones se pueden desarrollar 
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actividades orientadas a un fin determinante, lo cual ayuda a mejorar las 

condiciones de la población por medio de obras de carácter público.  

 

Para la variable riesgos internos en las contrataciones públicas, según 

Inostroza y Centa (2020) corresponde a todos aquellos riesgos a los que 

está expuesto los recursos públicos durante el proceso de contrataciones, 

los cuales tienen la capacidad de afectar la disponibilidad de los mismos 

para la ejecución de obras. 

 

En tanto, Hancco (2019) menciona que la gestión estatal tiene la 

responsabilidad de aplicar procedimientos y herramientas estratégicas que 

hagan posible la reducción del nivel de exposición hacia la pérdida de los 

recursos financieros. Por lo tanto, cada una de ellas debe realizar el 

fortalecimiento respectivo para garantizar el máximo nivel de desempeño a 

través de la supervisión. Asimismo, Llamas (2018) sostiene que es una de 

las herramientas más importante para la disminución de los riesgos 

relacionados a las contrataciones, de la aplicación de una supervisión o 

control directo de manera sistemática para garantizar que cada una de las 

etapas sea desarrolladas de acuerdo los lineamientos normativos 

establecidos.  

 

Según Alay et al (2021) esta variable involucra el procedimiento para lograr 

identificar y posteriormente realizar análisis de todos los riesgos, los 

mismos que pueden retrasar el cumplimiento de sus objetivos. Por lo tanto, 

la evaluación de riesgos cumple una función fundamental para disminuir la 

posibilidad de eventos adversos. En tanto, Cerrillo (2021) sostiene que los 

riesgos dentro del proceso de contratación pública. Son generados por los 

diferentes colaboradores dentro de las entidades públicas. Asimismo, 

Iglesias (2021) sostiene que los riesgos son imposibles de eliminar; sin 

embargo, las entidades públicas a través de la aplicación de 

procedimientos y herramientas estratégicas pueden disminuir el nivel de 

pérdida de recursos mediante la previsión de eventos negativos mediante 

la planificación estratégica.  
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De acuerdo a Chura (2020) indica que, los riegos que se pueden dar 

durante la contratación de alguna organización para efectuar todo el 

proceso de ejecución de una obra son muchas, ya que en la mayoría de los 

casos se puede deducir que no presentan buenas calificaciones para poder 

llevar acabo la gestión. Es por ello, que es fundamental que se realizan 

evaluaciones correspondientes para determinar si se encuentra apto o no 

a fin de que puedan efectuar un buen desarrollo de la obra; asimismo, en 

varias ocasiones sean dado situaciones de peligro, debido a la mala 

administración de sus recursos durante la obra producto existió 

malversación de las mismas por parte de los organismos encargados de la 

ejecución de dichos proyectos, lo cual ha generado gran pérdida para el 

estado y mala imagen institucional por los resultados que se obtuvieron. 

Por otro lado, todo este problema sea dado en diversas situaciones, lo cual 

esto ha servido como base principal para dar solución a los problemas que 

se dan.  

 

Ramón (2021) mencionan que las contrataciones del Estado es un paso 

por el cual las empresas privadas o públicas realizan con el fin de mejorar 

la atención ante cualquier ejecución con el propósito de dar un buen 

servicio para que logren cada uno de los objetivos que se trazan las 

entidades, ya sea económicamente, social y de una manera cultural. Si bien 

es cierto las contrataciones públicas es muy necesario dentro de una 

organización para que de alguna u otra manera puedan llevar una buena 

administración y poder ejecutar los presupuesto que da el Estado, de esa 

manera también puedan ejecutar un presupuesto de forma legal, sin la 

necesidad de generar algún descontrol y con mucha responsabilidad. 

Chura (2020) indican que la contratación pública puede ser definido como 

un sistema en la cual esté incluido las ofertas, donde pueda permitir 

contratar y hacer que las entidades privadas puedan participar para que 

puedan solucionar y puedan llegar a acuerdos teniendo así las mejores 

propuestas para así pueda tener un proyecto a futuro. Es muy bien sabido 

que muchas veces las contrataciones públicas tiene un método de 

selección donde se califica a los mejores; sin embargo, el Estado manipula 
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el procedimiento con el fin de que sus más allegados puedan salir 

beneficiosos, es por ello que son pocos comunes que la gente capacitada 

tenga  menos posibilidades.  

Castillo y Aguirre (2018) mencionan que, en la actualidad han existido 

diversos problemas en cuanto a la contracción de alguna entidad para 

poder realizar las actividades programadas por el Estado, debido a que en 

su mayoría la falta de una buena toma de decisiones es la que ocasiona 

que se den malas gestiones, perjudicando de esta manera gran parte del 

buen desarrollo de las actividades puestas en marcha.  

Mientras tanto, Eugendio et al (2017) sostiene que la planificación es 

fundamental para realizar análisis con respecto aquellos riesgos en los que 

puede estar inmerso, de modo que se pueda formular y diseñar las 

actividades necesarias para reducir el impacto negativo. Según, Charris y 

Llamas (2016) gran parte de los problemas relacionados con la pérdida de 

recursos, es debido a la mala administración de las actividades. Por lo 

tanto, es indispensable la consideración de estos elementos como la base 

esencial para disminuir los resultados negativos. Para Vázquez (2018) los 

riesgos dentro de las contrataciones son considerados como aquellos 

eventos o resultados diferentes a lo planificado que puedan suscitarse 

dentro del marco del proceso para la elección de proveedores para el 

estado. En el mismo contexto, Castillo y Aguirre (2018) mencionan que los 

colaboradores designados para la realización del análisis estratégico de los 

riesgos a los que está expuesto la entidad en el proceso de contrataciones, 

deben reunir los conocimientos necesarios de cada uno de las etapas para 

hacer posible un máximo rendimiento. 

 

De acuerdo a Alay et al (2021) deducen que, existen riesgos que se podrían 

dar dentro de la contratación de alguna obra pública, es la falta de recurso 

para poder desarrollar ciertas actividades, ya que mediante este recurso se 

lleva a cabo todo el procedimiento para llegar a un acuerdo entre el 

organismos que va realizar la obra y el estado. En este pacto se establecen 

condiciones para poder llevar a cabo la ejecución de la actividad, donde 

resalta el compromiso del estado para poner en marcha la obra en funciona 
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las necesidades de algunas etnias sociales. Para Burzaco (2016) el 

objetivo del análisis de los riesgos internos relacionados al proceso de 

contratación es disminuir la pérdida de recursos importantes que deben 

ser invertidos, de modo que el Estado tenga mayor disponibilidad de 

recursos. 

 

Espinoza (2019) menciona que los riesgos dentro de este proceso están 

determinados por el tipo de contrato a realizarse entre ambas partes; 

asimismo, depende de su nivel o envergadura, teniendo en cuenta que en 

aquellas contrataciones existe una gran cantidad de recursos financieros, 

es mucho más probable el riesgo. En cambio, Baquerizo (2019) sostiene 

que cada uno de los procesos de contratación estatal sin importar su nivel 

de envergadura debe ser supervisado de manera continua e imparcial por 

las autoridades designadas. 

 

Mendoza et al (2018) señala que la falta de integración de una política 

orientada la gestión de los riesgos internos dentro las organizaciones, 

permite que una gran cantidad de recursos sean utilizados de una forma 

diferente a la cual fueron designados, de esta manera no solamente afecta 

la disponibilidad de cada uno de los recursos tanto financieros como 

económicos, sino que también disminuye la capacidad de la organización 

para ser más competitiva. Por lo tanto, los lineamientos de control hacen 

posible la prevención de ciertos eventos que no son congruentes con la 

misión y la visión organizacional para planificar las medidas de solución de 

manera temprana de modo que el impacto sea mínimo.  

Según Espinoza (2019), si bien es cierto dentro del ámbito de la gestión 

pública existen lineamientos y normativas respecto a la aplicación del 

control interno, el problema radica en que estos no son cumplidos a 

cabalidad por los funcionarios en quienes en su gran mayoría busca la 

forma para evadirlos a fin de canalizar los recursos institucionales. Esto da 

cuenta de la presencia de la corrupción, la cual dentro de muchos países 

que ha considerado como uno de los mayores males que afecta el 

desarrollo, ya que los recursos no llegan a quienes realmente lo necesitan; 
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es decir, a aquellos grupos poblacionales considerados como de mayor 

vulnerabilidad de esta manera, el cumplimiento de cada una de las 

disposiciones, hará posible el mejoramiento de las posibilidades de equidad 

al momento de utilizar los recursos públicos. 

Asimismo, Sarmiento (2016) sostiene que las contrataciones públicas son 

herramientas para la dotación de recursos tangibles e intangibles para que 

las entidades públicas pueden desarrollar los proyectos necesarios para 

solucionar los problemas sociales; sin embargo, tal como lo menciona 

Mendoza (2022), cada una de las etapas debe ser supervisada para hacer 

posible la transparencia en el proceso y fortalecer la posibilidad de obtener 

resultados que satisfagan las necesidades proyectadas dentro del periodo 

específico, teniendo en cuenta que un proceso de contratación indebida, 

no permitirá generar desarrollo debido a que los resultados no 

corresponderán a las especificaciones en función a las necesidades. 

Además, Ruíz y Delgado (2020) sostienen que los riesgos internos siempre 

están latentes en el proceso de contratación pública. 

Llamas (2018) hace referencia que la gestión estatal tiene la 

responsabilidad de aplicar procedimientos y herramientas estratégicas que 

hagan posible la reducción del nivel de exposición hacia la pérdida de los 

recursos financieros. Por lo tanto, cada una de ellas debe realizar el 

fortalecimiento respectivo para garantizar el máximo nivel de desempeño a 

través de la supervisión, a su vez una de las herramientas más importantes 

para la disminución de los riesgos relacionados a las contrataciones, de la 

aplicación de una supervisión o control directa de manera sistemática para 

garantizar que cada una de las etapas sean desarrolladas de acuerdo los 

lineamientos normativos establecidos.  

 

Según Cerrillo (2021), cuando hablamos de este tema, se tiene que 

involucra el procedimiento para lograr identificar y posteriormente realizar 

análisis de todos los riesgos, los mismos que pueden retrasar el 

cumplimiento de sus objetivos. Por lo tanto, la evaluación de riesgos cumple 

una función fundamental para disminuir la posibilidad de eventos adversos. 

En tanto, sostiene que los riesgos dentro del proceso de contratación 
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pública, son generados por los diferentes colaboradores dentro de las 

entidades pública, aunado a ello se sostiene que los riesgos son imposibles 

de eliminar. Sin embargo, las entidades públicas a través de la aplicación 

de procedimientos y herramientas estratégicas pueden disminuir el nivel de 

pérdida de recursos mediante la previsión de eventos negativos mediante 

la planificación estratégica.  

 

En esa misma línea de idea ya desarrollado, Ramón (2021) refiere que 

estas contrataciones estatales son un paso por el cual las empresas 

privadas o públicas realizan con el fin de mejorar la atención ante cualquier 

ejecución con el propósito de dar un buen servicio para que logren cada 

uno de los objetivos que se trazan las entidades, ya sea económicamente, 

social y de una manera cultural. Si bien es cierto las contrataciones públicas 

es muy necesario dentro de una organización para que de alguna u otra 

manera puedan llevar una buena administración y poder ejecutar los 

presupuesto que da el Estado, de esa manera también puedan ejecutar un 

presupuesto de forma legal, sin la necesidad de generar algún descontrol 

y con mucha responsabilidad. 

Chura (2020) indican que la contratación pública puede ser definido como 

un sistema en la cual este incluido las ofertas, donde pueda permitir 

contratar y hacer que las entidades privadas puedan participar para 

solucionar y llegar a acuerdos teniendo así las mejores propuestas para así 

pueda tener un proyecto a futuro. Es muy bien sabido que muchas veces 

las contrataciones públicas tiene un método de selección donde se califica 

a los mejores; sin embargo, el Estado manipula el procedimiento con el fin 

de que sus más allegados puedan salir beneficiosos. Es por ello que son 

pocos comunes que la gente capacitada tenga  menos posibilidades.  

En cuanto a las dimensiones, según Inostroza y Centa (2020) son: 1. 

Precompra. Es aquella fase esencial el proceso de vida que tiene la 

capacidad de influir sobre los resultados. Por lo tanto, aquí se desarrolla el 

proceso de planificación y la elaboración de requerimientos para la compra. 

Además, Bernardi et al (2021) refieren que es la unión de diversidad de 

acciones que nacen desde la decisión de adquisición hasta la adquisición 
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en sí. Según Becerra y Plazas (2018) es la etapa inicial donde se evalúa 

las necesidades que posee la entidad a nivel interno y se contempla las 

demandas de la población para en base a ello planificar la cantidad de 

recursos dinerarios, humanos y tecnológicos que se necesitan para hacer 

frente a lo detectado. En esta etapa cobra gran relevancia la planeación y 

organización de los recursos, puesto que estos permiten atender las 

prioridades de inversión pública.  

2. Compra. Aquí se desarrolla el contrato propiamente dicho con el 

proveedor se haya cumplido con las especificaciones y las bases 

establecidas para el proceso, por lo tanto, se da lugar al contrato respectivo 

considerando diferentes elementos o precisiones técnicas para la ejecución 

del mismo. Por su parte, Arciniegas et al (2021) sostiene que a través de 

estas compras el estado realiza la adquisición de aquello bienes o servicios 

que necesita. Macias et al (2020) las adquisiciones públicas representan 

un factor primordial, ya que a partir de ella el Estado y las dependencias 

gubernamentales que la conforman obtienen los recursos, bienes y 

servicios que necesitan para desplegar las obras y actividades que han sido 

programadas previamente en el plan de acción. Estas deben ser ejecutadas 

en base a las normativas que se han establecido inicialmente, pues esto 

hará posible que se contraté a la mejor oferta, se evite malversación de 

fondos y se puede llevar a cabo lo planificado dentro del cronograma. 

Además, una de los principales factores por las que se desarrollan las 

actividades, es por medio de las adquisiciones algunas herramientas que 

permiten llevar a cabo con la ejecución de los planes, ejercidas por cada 

uno de los colaboradores que desempeñan sus funciones.   

3. Ejecución contractual. Es aquella etapa donde se desarrolla el análisis 

de los riesgos que pueden presentarse en la última etapa del proceso de 

contrataciones públicas, en la cual se pone en manifiesto los problemas 

más comunes, dentro de los cuales se encuentra del gasto innecesario, la 

falta de integración de exigencias respecto a la calidad de resultados, entre 

otros. Adicionalmente, Vilar et al (2020) fase donde se da el otorgamiento 

de la buena pro y es para que se dé el cumplimiento de las obligaciones 

contractuales. En tanto, Macias et al (2020) expresa que es aquella etapa 
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donde el ganador por en conjunto con la entidad gubernamental se 

compromete a ejecutar lo expuesto tácitamente en el contrato. Asimismo, 

el organismo tiende a poner en marcha sus planes a fin de poder ejecutar 

las actividades que ya se encuentran programadas. 
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III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación  

Tipo de estudio 

Básica, se implementan los mecanismos necesarios para recopilar 

aquella documentación relevante para hacer posible la determinación 

de una problemática y plantear los elementos o estrategias necesarias 

para la solución respectiva (Hernández et al., 2014). 

 

Diseño de investigación 

La investigación es de diseño no experimental, no se pretende realizar 

la experimentación con ninguna variable (Babativa, 2017).  

 

De alcance descriptivo correlacional; a razón de que se procede a la 

descripción de cada variable y al mismo tiempo establecer su 

correlación estadística (Niño, 2011). Se considera correlacional 

también, porque está orientada hacia el análisis estadístico para 

determinar el nivel de correlación existente (Arias, 2012).  

 

Posee un corte transversal, debido a que el recojo de información, 

tuvo lugar en un solo momento (Cortes e Iglesias, 2004). 

 

El diseño de representado de la siguiente forma: 

  

 

  M 

 

 

 

Donde:                                 

M   =  Muestra 

𝐕𝟏  =  Programación multianual presupuestal 

𝐕𝟐 = Riesgos internos en las contrataciones públicas  

r    =  Relación entre ambas variables 

V2 

V1 

 

r 
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3.2. Variables y Operacionalización 

Variables 

V1: Programación multianual presupuestal 

V2: Riesgos internos en las contrataciones publicas 

Nota: La operacionalización de las variables se encuentra en el 

apartado de anexos 

 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis  

3.3.1. Población 

Según Bernal (2010) es el conjunto integral de elementos que 

tienen características propias y parecidas. Sirve como un 

elemento para poder llevar a cabo el estudio de las variables, 

el cual es considerado como un grupo establecido de personas 

que están dentro de una investigación.  

La población estuvo conformada por 66 colaboradores.  

 

3.3.2. Criterios de selección 

Criterios de inclusión 

- Colaboradores de las áreas de abastecimiento, presupuesto, 

tesorería y administración.  

- Personal CAS 

- Personal nombrado 

- Personal con más de 3 meses.  

 

Criterios de exclusión 

- Personal de campo 

- Jefes de área 

- Personal locador 

- Practicantes 

- Personal que no brinde su consentimiento.  

3.3.3. Muestra 

Se considera como muestra a la cantidad de elementos que 

fueron sometidos al proceso de recopilación de información 
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para obtener los resultados (Baena, 2017). Es parte 

fundamental para poder recoger toda la información relevante, 

ya que es parte de una cantidad estimada de la población el 

cual sirve como muestra de estudio.  

Estuvo conformada por 66 colaboradores. 

 

3.3.4. Muestreo 

No probabilístico, de acuerdo los autores Hernández et al. 

(2014) involucra a toda la población como la muestra de estudio 

debido a su poca amplitud y la posibilidad de ser estudiada. 

Además, se puede deducir que en este proceso se toma en 

cuenta la selección a través de una muestra específica elegida 

por el investigador.   

 

3.3.5. Unidad de análisis 

Estuvo conformado por un colaborador de la institución.   

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

Técnica 

Se consideró la utilización de la encuesta como la técnica 

fundamental. 

 

Instrumento 

Para la medición de la programación multianual presupuestal, el 

cuestionario fue de 15 ítems divido en 3 dimensiones. La escala de 

medición fue: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 

5= Siempre. la variable fue medida en tres niveles: Bajo (15 – 35), 

medio (36 – 55) y alto (56 – 75)  

 

Para la medición de los riesgos internos en las contrataciones 

públicas, el cuestionario fue de 15 ítems divido en 3 dimensiones. La 

escala de medición fue: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= 

Casi siempre, 5= Siempre. la variable fue medida en tres niveles: Bajo 

(15 – 35), medio (36 – 55) y alto (56 – 75)  
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Validez  

El juicio de expertos fue el encargado de realizar la revisión respectiva 

de cada instrumento para establecer su índice de validez; este fue 

integrado por tres profesionales.  

 

La prueba de validez fueron emitidas por el juicio de los expertos, para 

la primera variable al promediarlos dieron como resultado un total de 

4.6, el mismo que hizo referencia a un 93% de similitud, y para la 

segunda variable al promediarlos dieron como resultado un total de 

4.7, el mismo que hizo referencia a un 95% de similitud, en cuanto al 

criterio de evaluación de cada profesional consultado; de esta 

manera, se determinó que los instrumentos poseen un alto nivel de 

validez. 

 

Confiabilidad  

Fue realizada a través del cálculo del alfa de Crombach, para ello se 

tendrá en cuenta que resultado mínimo debe ser 0.7 para ser 

considerado al instrumento como confiable. 

 

Según los resultados obtenidos se calcula la confiabilidad de la 

variable programa multianual presupuestal, la cual da como resultado 

0,970 al ser superior a 0,70 esto resulta significativo; por lo que tienen 

una fuerte confiabilidad.  

 

Para la variable riesgos internos en las contrataciones públicas, se 

calcula la confiabilidad, la cual da como resultado 0,968 al ser superior 

a 0,70 esto resulta significativo; por lo que tienen una fuerte 

confiabilidad.  

 

3.5. Procedimientos 

Se inicio por la realización del problema a abordar, seguidamente, se 

realizó la indagación en las diferentes fuentes de información para la 

construcción del marco teórico; posteriormente, se realizó el diseño 
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de los cuestionarios para ser aplicado de manera directa hacia la 

muestra seleccionada; posteriormente, con los datos obtenidos, se 

realizó el procesamiento estadístico respectivo mediante el programa 

estadístico para obtener los resultados y dará paso a la discusión; 

finalmente se elaborarán la de respectivas conclusiones y sus 

recomendaciones asociadas a cada objetivo. 

  

3.6. Métodos de análisis de datos 

Aquellos datos obtenidos pasaron por un proceso de análisis 

mediante el SPSS v.25 el mismo que sirvió para elaborar las figuras y 

tablas necesarias para la presentación de los resultados; para 

comprobar hipótesis, fue validado a través del coeficiente de 

correlación pertinente en su debido momento. 

  

3.7. Aspectos éticos  

La investigación se desarrolló en consideración a los principios éticos 

internacionales: beneficencia, se pretende minimizar la problemática 

detectada. No maleficencia, a raíz de desarrollar todo el proceso de 

investigación con el cuidado necesario para no generar perjuicio 

alguno. Justicia, se brindó un trato justo e igual a cada uno de los 

participantes teniendo en cuenta sus derechos, orientación ética y 

moral. Autonomía, pues el investigador tuvo la libertad de elegir el 

título a investigar, así como la selección de los participantes para la 

conformación de la muestra y para el diseño de los cuestionarios. 

Consentimiento informado, cada uno de los participantes fue 

informado del objetivo que se persigue con la investigación al mismo 

tiempo permitió conservar la información de manera rigurosa para no 

exponer a los encuestados. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Nivel de programación multianual presupuestal en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022.  

Tabla 1.  

Nivel de programación multianual presupuestal en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la OGESS Especializada, Tarapoto.  

Interpretación 

En cuanto al nivel de programación multianual presupuestal, es medio en 50 

%, alto en 30,3 % y bajo en 19,7 %, estos niveles se deben a que la 

programación de los presupuestos no se lleva a cabo de forma eficiente 

considerando los parámetros determinados. Asimismo, los colaboradores no 

cuentan con los conocimientos necesarios para cumplir con sus 

obligaciones.  

4.2. Nivel de riesgos internos en las contrataciones públicas en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022.  

Tabla 2.  

Nivel de riesgos internos en las contrataciones públicas en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 19 28,8 % 

Medio 36 – 55 32 48,5 % 

Alto 56 - 75 15 22,7 % 

Total  66 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la OGESS Especializada, Tarapoto.  

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 13 19,7 % 

Medio 36 – 55 33 50 % 

Alto 56 - 75 20 30,3 % 

Total  66 100 % 
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Interpretación  

En cuanto al nivel de riesgos internos en las contrataciones públicas, es 

medio en 48,5 %, bajo en 28,8 % y alto en 22,7 %. Estos resultados 

obtenidos se deben a que no todos los requerimientos se incluyen en el 

Plan anual de contrataciones y el cumplimiento de los TDR no son 

supervisados constantemente. 

4.3. Relación entre las dimensiones de la programación multianual 

presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas en 

la OGESS Especializada, Tarapoto -2022. 

Tabla 3.  

Prueba de normalidad 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación 

Dado que la muestra es mayor que 50, se calcula el coeficiente de 

Kolmogorov - Smirnov, el resultado es menor a 0.05. Por lo tanto, la muestra 

en estudio tiene una distribución no normal, por lo que se utiliza el Rho de 

Spearman para la correlación. 

 

 

 

 

 

 

Kolmogorov - Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Programación multianual presupuestal ,155 66 ,000 

Riesgos internos en las contrataciones públicas ,126 66 ,011 
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Tabla 4.  

Relación entre las dimensiones de la programación multianual presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas 

en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022. 

 

Estimación 

de ingresos 

Sustentación del 

desempeño y logro 

de resultados 

Aprobación y 

comunicación 

de la APM 

Programación 

multianual 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Estimación de 

ingresos 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,911** ,978** ,980** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 

N 66 66 66 66 

Sustentación 

del 

desempeño y 

logro de 

resultados 

Coeficiente de 

correlación 

,911** 1,000 ,882** ,907** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 

N 66 66 66 66 

Aprobación y 

comunicación 

de la APM 

Coeficiente de 

correlación 

,978** ,882** 1,000 ,979** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 

N 66 66 66 66 

Programación 

multianual 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,980** ,907** ,979** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . 

N 66 66 66 66 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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 Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación  

Se contempla la relación entre las dimensiones de la programación multianual 

presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022. Mediante el análisis estadístico de Rho de 

Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.980, 0.907 y 0.979 (correlación positiva 

muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones, 

por lo que, se acepta la hipótesis alterna, es decir, existe relación significativa 

entre las dimensiones de la programación multianual presupuestal y los riesgos 

internos en las contrataciones públicas en la OGESS Especializada, Tarapoto -

2022.   

4.4. Relación entre la programación multianual presupuestal y los riesgos 

internos en las contrataciones públicas en la OGESS Especializada, 

Tarapoto -2022.  

Tabla 5.  

Relación entre la programación multianual presupuestal y los riesgos internos en 

las contrataciones públicas en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022. 

 

Programación 

multianual 

presupuestal 

Riesgos 

internos en las 

contrataciones 

públicas 

Rho de 

Spearm

an 

Programación 

multianual 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,984** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 66 66 

Riesgos 

internos en las 

contrataciones 

públicas 

Coeficiente de 

correlación 

,984** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 66 66 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Figura 1 

Gráfico de dispersión entre la programación multianual presupuestal y los riesgos 

internos en las contrataciones públicas.

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación 

Se contempla la relación entre la programación multianual presupuestal y los riesgos 

internos en las contrataciones públicas en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022. 

Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0. 984 

(correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); por lo que, se 

acepta la hipótesis alterna. Es decir, existe relación significativa entre la programación 

multianual presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas en la 

OGESS Especializada, Tarapoto -2022.  

En cuanto al análisis de la figura de dispersión, solo el 96.83 % de la programación 

multianual presupuestal influye en los riesgos internos en las contrataciones públicas.  
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V. DISCUSIÓN

En este apartado se desarrolla la discusión de los resultados obtenidos, para ello

se inicia considerando que el nivel de programación multianual presupuestal, es

medio en 50 %, alto en 30,3 % y bajo en 19,7 %, estos niveles se deben a que la

programación de los presupuestos no se lleva a cabo de forma eficiente

considerando los parámetros determinados, asimismo, los colaboradores no

cuentan con los conocimientos necesarios para cumplir con sus obligaciones. Este

resultado es similar al obtenido por Mendoza et al (2021) quienes concluyeron

que, en base al estudio ejecutado se ha determinado que la programación de la

inversión ha generado una explicación con respecto a la ejecución del

presupuesto, aunado a ello se debe señalar que el 36.4% de veces la ejecución

del presupuesto ha sido explicado adecuadamente por la programación de

inversión, determinándose en base a ello, una influencia baja. Asimismo, se

parece a los resultados de Ruiz et al (2020) quienes concluyeron que, como

resultado de la desintegración y descoordinación entre los procedimientos de

planeación estratégica en la programación de los gastos entre el período

analizado dentro de la entidad, ha generado diferente resultados negativos dentro

de los cuales se encuentra la desconfianza hacia la gestión pública, la cual es

representada por el 95%. Asimismo, se pudo determinar que el coeficiente de

determinación alcanzó una representación de 64.5% la misma que es considerada

como adecuada teniendo en cuenta el intervalo de los datos agregados, asimismo

fue posible determinar que la correlación DW es igual a 1.65, el cual representa

una alta confiabilidad al modelo establecido. También, se encontró similitud con

Rivera (2022) quien determinó que, fue posible identificar la realización de

diferentes procedimientos y la aplicación de estrategias para hacer posible la

proyección de los diferente resultados asociados a la inversión de recursos, sin

embargo se encontró que la organización no realiza una contratación eficiente de

sus proveedores teniendo en cuenta diferentes estándares o factores como la

calidad del producto final, la capacidad para desarrollar diferentes procedimientos

complejos; entre otros que dificultan la obtención de los resultados necesarios

para generar el desarrollo necesario; asimismo se encontró que no existe una

articulación óptima entre el presupuesto y la gestión de las contrataciones, de

modo que la asignación de los recursos no es el más adecuado. En tanto, Pérez
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(2021) indica que, esta programación es base fundamental de todo proceso, ya 

que a través de esto se permite la mejora de la planificación de las actividades 

para lograr las metas relacionadas con el desarrollo económico integral, al mismo 

tiempo permite establecer indicadores para la medición de los resultados para 

fortalecer la capacidad de inversión de las entidades estatales. 

Además, el nivel de riesgos internos en las contrataciones públicas, es medio en 

48,5 %, bajo en 28,8 % y alto en 22,7 %, estos resultados obtenidos se deben a 

que no todos los requerimientos se incluyen en el Plan anual de contrataciones y 

el cumplimiento de los TDR no son supervisados constantemente para garantizar 

su óptimo cumplimiento para mejorar los resultados. Esto es congruente con Cruz 

et al (2020) quienes concluyeron que, el desarrollo del proceso de contrataciones 

a través del uso de los recursos digitales electrónicos, ejerce una influencia 

significativa sobre las adquisiciones consideradas como compras verdes que 

están asociadas con el cuidado medioambiental; sin embargo, la entidad no 

realiza un proceso debidamente cohesionado con las diferentes áreas para la 

contratación sin trabas que dificultan la obtención de resultados positivos de 

acuerdo la planeación estratégica para dar solución al problema observado. Por 

un lado, se estableció la importancia y al mismo tiempo la responsabilidad que 

posee el estado peruano para motivar el respecto al proceso de contrataciones. 

Asimismo, es congruente con Figueroa y Aguilar (2021), quienes determinaron 

que, de la información proporcionada por la muestra encuestada, el 65% de ellos 

consideran que no existe una adecuada formulación de la en planeación 

estratégica para el mejoramiento de las actividades dentro de la universidad. Por 

otro lado, el 72.6% menciona que los directivos no poseen las capacidades para 

realizar la delegación de funciones de manera adecuada y no respetan la 

estructura de la organización; el 91.8% menciona que no se respeta el 

procedimiento estipulado para el desarrollo de las contrataciones. Estos 

resultados son reforzados por los autores Mendoza et al (2018), quienes 

determinaron que la falta de integración de una política orientada la gestión de los 

riesgos internos dentro las organizaciones, permite que una gran cantidad de 

recursos sean utilizados de una forma diferente a la cual fueron designados, de 

esta manera no solamente afecta la disponibilidad de cada uno de los recursos 
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tanto financieros como económicos, sino que también disminuye la capacidad de 

la organización para ser más competitiva. Por lo tanto, los lineamientos de control 

hacen posible la prevención de ciertos eventos que no son congruentes con la 

misión y la visión organizacional para planificar las medidas de solución de manera 

temprana de modo que el impacto sea mínimo. Además, Vázquez (2018) señala 

que los riesgos dentro de las contrataciones, son considerados como aquellos 

eventos o resultados diferentes a lo planificado que puedan suscitarse dentro del 

marco del proceso para la elección de proveedores para el estado. 

Asimismo, existe relación significativa entre las dimensiones de la programación 

multianual presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas en la 

OGESS Especializada, Tarapoto -2022; este resultado indica que cada una de las 

dimensiones de la programación de los presupuestos influye sobre la gestión de 

los riesgos dentro de la entidad, por lo tanto, ante una eventual mejora de la 

programación, conllevará a una mejor gestión de los riesgos. Este resultado es 

similar a lo obtenido por Correa (2021), cuyos investigadores concluyeron que, el 

análisis de los datos obtenidos que fueron procesados estadísticamente, 

permitieron determinar un rho=0.367, de esta manera se estableció la importancia 

de realizar una elaboración eficiente de la estructura de los gastos para hacer 

posible la inversión de recursos de manera planificada y orientada hacia la 

solución de los problemas; además se estableció la importancia de articular 

esfuerzos entre los diferentes ministerios y entidades públicas para mejorar la 

programación de los presupuestos para lograr los objetivos de desarrollo nacional. 

Por consiguiente, Encalada et al (2020) manifiestan que, el programa 

presupuestal es considerado como una herramienta para hacer posible la atención 

de los diferentes sectores económicos. Dentro de este contexto, los gobiernos 

locales pueden integrarse al sistema nacional de inversiones para la realización 

de convenios para posibilitar los procedimientos para la programación y ejecución 

de proyectos teniendo en cuenta las diferentes normativas emitidas.  En ese 

mismo tenor, Corahua et al (2021), sostienen que la programación multianual de 

las diferentes inversiones dentro del sector público, pueda un rol muy importante 

porque hace posible la planificación de los diferentes de gastos para atender las 

necesidades, de modo que éstas puedan ser incluida en la asignación efectiva de 

recursos. Asimismo, Castillo (2020) deduce que, el manejo presupuestal permite 
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realizar la determinación y respectivo seguimiento de las metas o resultados a 

través de indicadores planificados en el PMI, al mismo tiempo realiza el reporte 

de manera semestral y anual en la plataforma adecuada para ello. 

Se determinó que, existe relación significativa entre la programación multianual 

presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022, además, solo el 96.83 % de la programación 

multianual presupuestal influye en los riesgos internos en las contrataciones 

públicas. Este resultado indica la posibilidad que se presenta de que si la entidad 

hace posible el mejoramiento de la programación multianual de los presupuestos, 

mejorará también la gestión de los riesgos internos para incrementar el nivel de 

desempeño institucional. Este resultado se asemeja a Nieves y Rojas (2021), 

quienes concluyeron que, con la obtención de un coeficiente de Spearman de 

0.833, es viable afirmar una relación positiva que indica la influencia de la gestión 

de los riesgos internos institucionales durante la contratación sobre la eficiencia 

de los gastos realizados por la entidad durante el año fiscal. Además, Montenegro 

y Chiappe (2020) manifestaron que, en base a lo encontrado en el estudio, existe 

relación de las variables, a su vez se ha observado una tendencia de carácter 

negativo, a su vez existen tres regiones que han presentado mayor letalidad y a 

su vez menor ejecución de su presupuesto, siendo Piura, Tumbes y Lambayeque. 

Por otro lado, existe divergencia parcial con los resultados de García et al (2021), 

quienes concluyeron que, de acorde a los valores obtenidos, se puede señalar 

que se da aceptación a la hipótesis nula, determinándose de esta manera la no 

existencia de relación algina entre variables de integridad del sistema de 

contratación pública y el (PIP). En tanto, Beltrán et al (2020) hace referencia que 

toda esta programación multianual de los presupuestos se encuentra integrada 

por la diversidad de diagnósticos de necesidades de acuerdo a las diferentes 

brechas en los sectores económicos dentro de los cuales se encuentra la 

infraestructura, la disponibilidad de servicios básicos y esenciales; entre otros que 

se consideran sumamente necesarios como parte de las prioridades estatales. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relación significativa entre la programación multianual presupuestal y

los riesgos internos en las contrataciones públicas en la OGESS 

Especializada, Tarapoto -2022, ya que el análisis estadístico de Rho de 

Spearman fue de 0, 984 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 96.83 % de la programación 

multianual presupuestal influye en los riesgos internos en las contrataciones 

públicas.    

6.2. El nivel de programación multianual presupuestal, es medio en 50 %, estos 

niveles se deben a que la programación de los presupuestos no se lleva a 

cabo de forma eficiente considerando los parámetros determinados, 

asimismo, los colaboradores no cuentan con los conocimientos necesarios 

para cumplir con sus obligaciones.  

6.3. El nivel de riesgos internos en las contrataciones públicas, es medio en 48,5 

%, estos resultados obtenidos se deben a que no todos los requerimientos 

se incluyen en el Plan anual de contrataciones y el cumplimiento de los TDR 

no son supervisados constantemente.  

6.4. Existe relación significativa entre las dimensiones de la programación 

multianual presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas 

en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022, ya que el análisis estadístico 

de Rho de Spearman fue de 0.980, 0.907 y 0.979 (correlación positiva muy 

alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones.  
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VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1. Al jefe de la OGESS especializada, capacitar al personal de las áreas 

usuarias y el área de abastecimiento, mediante actividades de 

retroalimentación de acuerdo al área que cada personal ocupa, nivel de 

conocimiento del personal en relación a sus funciones y requerimientos que 

estos realizan de manera concurrente para poder remitir adecuados 

requerimientos que estén de acuerdo a las normativas e incluirles en el plan 

anual de contrataciones. 

7.2. Al jefe de administración, gestionar adecuadamente los presupuestos y 

gastos de acuerdo al cuadro de necesidades institucionales mediante 

número de proyectos y actividades con sus presupuestos, actividades a 

desarrollar y sus representantes que lo ejecutaran, con el objetivo de que 

cada proyecto o programa cuente con un presupuesto adecuado.  

7.3. Al jefe del área de abastecimiento, monitorear que todos los requerimientos 

y procesos estén de acuerdo al plan anual de trabajo y programados de 

acuerdo al PAC, mediante el listado oportuno de sus requerimientos y nivel 

de entrega de cada uno de ellos a las áreas usuarias, cumplimiento del plan 

anual de contrataciones, con el fin de desarrollar cada proceso en el tiempo 

establecido y con el presupuesto adecuado.  

7.4. Al jefe de abastecimiento, programar las contrataciones de acuerdo a las 

prioridades de las actividades y a los requerimientos de cada área, 

mediante una adecuada certificación presupuestal y en función a las 

necesidades institucionales, con oportunos presupuestos, con el fin de que 

todas las áreas cuenten con sus requerimientos para el desarrollo de sus 

actividades y así poder cumplir las metas institucionales.  
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ANEXOS



 
 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES 

/ASPECTOS 
INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

V1:Programación 
multianual 
presupuestal 

Según, la Resolución Directoral 
Nº 0005-2022-EF/50.01 (2022),  
según la Resolución Directoral 
Nº 0005-2022-EF/50.01. 
(2022), Corresponde la fase 
inicial del proceso 
presupuestario que da lugar a la 
determinación de todas las 
asignaciones financieras 
presupuestarias dentro de un 
periodo multianual considerado 
para tres años dentro del cual 
se establecen diferentes metas 
o resultados de acuerdo a las 
diferentes necesidades de la 
jurisdicción de la entidad, 
además se determina objetivos 
estratégicos a nivel institucional 
para ser logrados dentro del 
periodo establecido 
considerando los recursos 
designados. 

La variable será medida 
utilizando un cuestionario 
diseñado en base a sus 
dimensiones e indicadores. 

Estimación de 
ingresos 

Flujos financieros 
Fuentes financieros 
Proyección multianual presupuestaria 
Proyección de los saldos 

Ordinal 
 
 

Sustentación del 
desempeño y logro 

de resultados 

Detallar los cambios normativos. 
Sustentar la consistencia de la estimación de 
los saldos de balance 
Sustentar la metodología utilizada para 
proyectar su recaudación 

Aprobación y 
comunicación de la 

APM 

Límites de gasto consistentes 
Sustentación de desempeño y logro de 
resultados 
Resultados de las evaluaciones 
independientes 

V2: Riesgos 
internos en las 
contrataciones 

públicas 

Según Inostroza y Centa (2020) 
corresponde a todos aquellos 
riesgos a los que está expuesto 
los recursos públicos durante el 
proceso de contrataciones, los 
cuales tienen la capacidad de 
afectar la disponibilidad de los 
mismos para la ejecución de 
obras o proyectos en beneficio 
de la población 

 
La variable será medida 
utilizando un cuestionario 
diseñado en base a sus 
dimensiones e indicadores. 

Precompra 

Planificación de las contrataciones 
Formulación del requerimiento 
Indagación del mercado 
Certificación presupuestal 

Ordinal 
 

Compra 

Convocatoria 
Bases/Consultas/Observaciones/Integración 
de bases 
Presentación de propuestas 
Impugnaciones 
Selección 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 



 
 

Ejecución 
contractual 

Suscripción del contrato 

Ejecución del contrato 

Conformidad 

Pago oportuno 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Matriz de consistencia 

Título: Programación multianual presupuestal y los riesgos internos en las contrataciones públicas en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general: 
¿Cuál es la relación entre la programación 
multianual presupuestal y los riesgos internos en 
las contrataciones públicas en la OGESS 
Especializada, Tarapoto -2022?   
 
Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de  programación multianual 
presupuestal en la OGESS Especializada, 
Tarapoto -2022?  

¿Cuál es el nivel de riesgos internos en las 
contrataciones públicas en la OGESS 
Especializada, Tarapoto -2022?  

¿Cuál es la relación  entre las dimensiones de la  
programación multianual presupuestal y los 
riesgos internos en las contrataciones públicas 
en la OGESS Especializada, Tarapoto -2022? 

Objetivo general: 
Determinar la relación  entre la programación 
multianual presupuestal  y los riesgos internos en 
las contrataciones públicas en la OGESS 
Especializada, Tarapoto -2022. 

Objetivos específicos: 

Identificar el nivel de programación multianual 
presupuestal  en la OGESS Especializada, 
Tarapoto -2022.  

Identificar el  nivel de riesgos internos en las 
contrataciones públicas en la OGESS 
Especializada, Tarapoto -2022.  

Conocer la relación entre las dimensiones de la  
programación multianual presupuestal y los 
riesgos internos en las contrataciones públicas en 
la OGESS Especializada, Tarapoto -2022 

Hipótesis general: 
Hi: Existe relación significativa entre la  
programación multianual presupuestal y los riesgos 
internos en las contrataciones públicas en la OGESS 
Especializada, Tarapoto -2022 
  
Hipótesis específicas: 
H1: El nivel de programación multianual 
presupuestal en la OGESS Especializada, Tarapoto 
-2022, es alto.  

H2: El  nivel de riesgos internos en las contrataciones 
públicas en la OGESS Especializada, Tarapoto -
2022, es alto.  

H3: Existe relación significativa entre las 
dimensiones de la  programación multianual 
presupuestal y los riesgos internos en las 
contrataciones públicas en la OGESS Especializada, 
Tarapoto -2022. 

 
 

 
 
 

 
 

 
Técnica: 

La encuesta       
                    

Instrumentos 
Cuestionario     

 
 
 
 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

 
Diseño: No experimental- Correlacional  

De corte: transversal  

 

 V1 
M 
  
                  V2 
Donde: 
M: Muestra 
V1:     Programación multianual presupuestal 

Población  
 

La población estuvo conformada por 66 colaboradores.  
 
Muestra 

Estuvo conformada por 66 colaboradores.  

Variables Dimensiones  

Programación 
multianual 

presupuestal 

Estimación de ingresos 

Sustentación del desempeño 
y logro de resultados 

Aprobación y comunicación 
de la APM 

Riesgos 
internos en las 
contrataciones 

públicas 

Precompra 

Compra 

Ejecución contractual 

 

 
r 



 
 

V2:     Riesgo internos en las contrataciones 
públicas 
r: Relación entre ambas variables 

 

 
 



Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Programación multianual presupuestal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de la 

programación multianual presupuestal. Lea atentamente cada ítem y seleccione 

una de las alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 

1 a 5, que corresponde a su respuesta. Finalmente, la respuesta que vierta es 

totalmente reservada y se guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

PROGRAMACIÓN MULTIANUAL PRESUPUESTAL Opciones de 

respuesta 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Estimación de ingresos 

1 Se estima oportunamente los flujos financieros      

2 Se obtiene de manera oportuna las fuentes 

financieras para el desarrollo de las actividades de 

la programación presupuestal 

     

3 Considera que se elabora adecuadamente la 

proyección multianual presupuestaria 

     

4 Considera adecuado los presupuestos de las 

proyecciones presupuestarias 

     

5 Considera adecuado las proyecciones de los 

saldos 

     

Sustentación del desempeño y logro de resultados 

6 Para el sustento de los logros de resultados se 

detalla los cambios normativos realizados 

     



 
 

7 Para el logros de resultados se sustenta la 

consistencia de la estimación de los saldos de 

balance 

     

8 Para la sustentación del desempeño de la 

programación se estima los saldos de los balances 

anteriores 

     

9 Para el logros de resultados se sustenta la 

metodología utilizada para la proyección de la 

recaudación 

     

10 Se explica de manera adecuada las proyecciones 

de recaudación 

     

Aprobación y comunicación de la APM 

11 Se plantea los límites de los gastos consistentes      

12 Los límites de los gastos consistentes son los 

adecuados 

     

13 Se sustenta de manera oportuna el logro de los 

resultados 

     

14 Se comunica de manera oportuna el desempeño y 

logro de los resultados  

     

15 Las evaluaciones realizadas han sido efectivas 

para el logro de los resultados 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Instrumentos de recolección de datos 

 

Cuestionario: Riesgos internos en las contrataciones públicas  

 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de los 

riesgos internos en las contrataciones públicas. Lea atentamente cada ítem y 

seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, 

seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Finalmente, la respuesta 

que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y marque todos 

los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

RIESGOS INTERNOS EN LAS CONTRATACIONES 

PUBLICAS 

Opciones de 

respuesta 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Precompra 

1 Se planifica de manera oportunas las 

contrataciones 

     

2 se formula adecuadamente los requerimientos      

3 Todos los requerimientos se incluyen en el Plan 

anual de contrataciones  

     

4 E hace indagación de mercado para el desarrollo 

de las contratataciones 

     

5 Se cuenta con una adecuada certificación 

presupuestal 

     

Compra 



 
 

6 Se realiza de manera oportuna las convocatorias 

para las contrataciones 

     

7 Se entrega de manera oportuna las bases a los 

postores 

     

8 Se analiza las propuestas de los postores      

9 Existen impugnaciones  a los procesos de 

contrataciones 

     

10 El comité selecciona la mejor propuesta de los 

postores 

     

Ejecución contractual 

11 Se suscribe de manera oportuna los contratos con 

los ganadores de la contratación 

     

12 Se ejecuta el contrato de acuerdo al TDR      

13 El cumplimiento de los TDR son supervisados 

constantemente 

     

14 Se brinda oportuna conformidad a las 

contrataciones 

     

15 Se paga de manera oportuna a los provedores      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación de los instrumentos de investigación 

Variable Nº Especialidad 
Promedio de 

validez 
Opinion del experto 

Programación 

multianual 

presupuestal 

1 Metodologo 4.7 Coherente y aplicable 

2 Especialista 4.7 Coherente y aplicable 

3 Especialista 4.6 Coherente y aplicable 

Riesgos 

internos en las 

contrataciones 

públicas 

1 Metodologo 4.8 Coherente y aplicable 

2 Especialista 4.8 Coherente y aplicable 

3 Especialista 4.7 Coherente y aplicable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación de los instrumentos de investigación 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de Programación multianual 

presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,970 15 

 

Análisis de confiabilidad de Riesgos internos en las contrataciones públicas 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,968 15 

 

 

 



 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 



 
 

Base de datos estadísticos 

V1: Programación multianual presupuestal 

 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 
sub 

total p6 p7 p8 p9 p10 
sub 

total p11 p12 p13 p14 p15 
sub 

total TOTAL 

1 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

2 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

3 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

4 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

5 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

6 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

7 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 59 

8 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 39 

9 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 56 

10 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

11 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

12 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

13 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

14 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

15 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

16 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

17 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 51 

18 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 18 

19 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 24 

20 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 51 

21 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

22 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

23 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

24 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

25 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

26 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

27 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 59 

28 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 39 

29 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 56 

30 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

31 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

32 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

33 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

34 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

35 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

36 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

37 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 51 

38 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 18 



 
 

39 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 24 

40 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 51 

41 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

42 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

43 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

44 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

45 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

46 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

47 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 59 

48 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 39 

49 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 56 

50 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

51 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

52 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

53 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

54 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

55 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

56 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

57 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 51 

58 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 18 

59 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 24 

60 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 51 

61 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

62 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

63 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

64 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

65 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

66 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

V2: Riesgos internos en las contrataciones públicas 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 
sub 

total pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 
sub 

total pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 
sub 

total TOTAL 

1 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 2 20 66 

2 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 3 21 61 

3 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 3 13 2 4 3 2 1 12 39 

4 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 2 12 3 2 2 2 1 10 34 

5 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 2 3 3 15 51 

6 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 1 1 2 1 7 26 

7 4 4 4 4 1 17 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 56 

8 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 13 39 

9 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 4 5 3 3 4 19 60 

10 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 5 23 69 

11 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 4 22 62 

12 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 3 13 2 4 3 2 3 14 41 

13 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 2 12 3 2 2 2 2 11 35 

14 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 2 3 4 16 52 

15 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 1 1 2 2 8 27 

16 2 3 3 3 2 13 1 2 2 2 2 9 3 3 2 2 2 12 34 

17 3 3 3 4 3 16 1 3 2 2 3 11 3 4 4 4 3 18 45 

18 1 1 1 1 1 5 3 2 4 4 1 14 1 1 2 2 1 7 26 

19 1 2 2 2 1 8 4 3 1 3 1 12 2 2 2 1 1 8 28 

20 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 51 

21 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 2 20 66 

22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 3 21 61 

23 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 3 13 2 4 3 2 1 12 39 

24 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 2 12 3 2 2 2 1 10 34 

25 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 2 3 3 15 51 

26 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 1 1 2 1 7 26 

27 4 4 4 4 1 17 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 56 

28 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 13 39 

29 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 4 5 3 3 4 19 60 

30 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 5 23 69 

31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 4 22 62 

32 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 3 13 2 4 3 2 3 14 41 

33 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 2 12 3 2 2 2 2 11 35 

34 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 2 3 4 16 52 

35 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 1 1 2 2 8 27 

36 2 3 3 3 2 13 1 2 2 2 2 9 3 3 2 2 2 12 34 

37 3 3 3 4 3 16 1 3 2 2 3 11 3 4 4 4 3 18 45 

38 1 1 1 1 1 5 3 2 4 4 1 14 1 1 2 2 1 7 26 

39 1 2 2 2 1 8 4 3 1 3 1 12 2 2 2 1 1 8 28 

40 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 51 



 
 

41 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 2 20 66 

42 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 3 21 61 

43 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 3 13 2 4 3 2 1 12 39 

44 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 2 12 3 2 2 2 1 10 34 

45 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 2 3 3 15 51 

46 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 1 1 2 1 7 26 

47 4 4 4 4 1 17 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 56 

48 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 13 39 

49 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 4 5 3 3 4 19 60 

50 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 5 23 69 

51 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 4 22 62 

52 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 3 13 2 4 3 2 3 14 41 

53 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 2 12 3 2 2 2 2 11 35 

54 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 2 3 4 16 52 

55 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 1 1 2 2 8 27 

56 2 3 3 3 2 13 1 2 2 2 2 9 3 3 2 2 2 12 34 

57 3 3 3 4 3 16 1 3 2 2 3 11 3 4 4 4 3 18 45 

58 1 1 1 1 1 5 3 2 4 4 1 14 1 1 2 2 1 7 26 

59 1 2 2 2 1 8 4 3 1 3 1 12 2 2 2 1 1 8 28 

60 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 17 51 

61 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 2 20 66 

62 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 3 21 61 

63 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 3 13 2 4 3 2 1 12 39 

64 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 2 12 3 2 2 2 1 10 34 

65 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 2 3 3 15 51 

66 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 1 1 2 1 7 26 
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