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Resumen

El objetivo de la investigacion fue analizar la relaciéon entre identidad
institucional y gestion pedagdgica en docentes de tres colegios publicos de San
Jerénimo Cusco, 2022. Para ello, se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo de tipo
Aplicada, nivel correlacional y disefio no experimental. La muestra estuvo
conformada por 53 docentes de tres colegios publicos; la recoleccion de datos se
realiz6 con la técnica de encuesta aplicando un cuestionario con 18 y 27 items para
las variables de identidad institucional y gestién pedagdgica respectivamente. Los
resultados muestran que los docentes encuestados reconocen que su identidad
institucional es alta en un 33,96%, media en un 60,38% y baja en un 5,66%. En
cuanto a la gestion pedagogica, afirman que es alta en un 41,51%, para un 54,72%
es media y un 3,71% la considera baja. Ademas, la prueba de correlacion Rho de
Spearman entre la variable identidad institucional y las dimensiones de gestion
pedagogica muestra que estan relacionadas de manera media y considerable. En
conclusion, la identidad institucional y la gestion pedagdgica en los docentes de tres
colegios publicos de San Jer6onimo Cusco en el periodo 2022 presentan una
relacion positiva significativa y considerable.

Palabras clave: ensefianza-aprendizaje, gestion curricular, identidad,

orientacioén al estudiante, participacion de la comunidad.
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Abstract

The research objective was to analyze the relationship between institutional
identity and pedagogical management among teachers of three public schools in
San Jeronimo Cusco, 2022. For this purpose, it was developed under an applied
guantitative approach, correlational level, and non-experimental design. The sample
consisted of 53 teachers from three public schools; the data collection was carried
out with the survey technique applying a questionnaire with 18 and 27 items for the
variables of institutional identity and pedagogical management respectively. The
results show that the surveyed teachers recognize that their institutional identity is
high at 33.96%, medium at 60.38%, and low at 5.66%. Regarding pedagogical
management, they state that it is high at 41.51%, for 54.72% it is medium and 3.71%
consider it low. In addition, Spearman's Rho correlation test between the institutional
identity variable and the dimensions of pedagogical management shows that they
are related in a medium and considerable way. In conclusion, institutional identity
and pedagogical management in teachers of three public schools of San Jeronimo
Cusco in the period 2022 present a significant positive and considerable

relationship.

Keywords: teaching-learning, curricular management, identity, student

orientation, community participation.
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l.  INTRODUCCION

El entorno de la pandemia del covid-19 ha provocado cambios en los
sistemas educativos, afectandolo a todo nivel, desde limitaciones en las
oportunidades educativas, ausencia en las escuelas, mayor desercién escolar,
hasta la gestion pedagdgica e institucional, siendo las naciones del Sur Global las
mas afectadas (Luciano et al., 2022; Reimers, 2021). Del mismo modo, la
Asociacion Internacional para la Evaluacion del Rendimiento Educativo (IEA) realiza
un analisis sobre las implicancias de la pandemia en el sector educativo y
recomienda reajustar las politicas para lograr la recuperacion de los sistemas
educativos (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y la
Cultura (UNESCO), 2022).

En esa direccion, la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl, 2021)
en colaboracion con la Cooperacion Espafiola, reconocen como un agente clave a
los directores, pues la reconfiguracién de equipos, redistribucion de funciones, el
tiempo destinado a trabajo administrativo y el soporte emocional al personal fueron
importantes para la continuidad del sistema educativo. Asimismo, Balmer (2017) y
Buil et al. (2016) reconocen a la gestion de la identidad corporativa como un factor
clave de la alta direccidén por ser un requisito estratégico para alcanzar las metas
organizacionales.

En el Peru, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022) ha determinado el
retorno a la presencialidad, con el cumplimiento de la totalidad de horas de trabajo
de una jornada escolar normal y en ocasiones plantea medidas complementarias
para la educacion virtual. Esta medida determinada por las autoridades educativas
demanda que la gestion pedagégica se realice de manera estratégica para
garantizar un servicio con calidad educativa para los estudiantes y en muchos casos
se ha recurrido al concepto de identidad institucional para lograr el cumplimiento de
las acciones educativas mas alla de la hora de jornada escolar, con el objetivo de
conseguir las metas previstas.

Por otra parte, considerando que Capriotti (2022) manifiesta que la identidad

institucional hace referencia a caracteristicas fundamentales, perdurables y



distintivas que destacan a una institucion de otras, lo que le permite alcanzar un
posicionamiento privilegiado; agrega también que esta intimamente ligada a
elementos como la misién, la vision y los valores. Karadeniz (2009) indica que la
identidad e imagen corporativa son constructos que determinan la confianza y
fiabilidad en la organizacion.

En la region Cusco, la educacion fue declarada en emergencia por los bajos
niveles de aprendizaje, pues el 85% y 95% de escolares de las zonas urbanas y
rurales respectivamente, no lograron aprendizajes en el area de comunicacién y
matematica. Por lo que, la medida busca que las 5800 instituciones educativas
implementen sesiones de reforzamiento (Araoz, 2022), estas acciones demandaran
un alto grado de compromiso e identidad institucional por parte de los docentes para
el desarrollo y logro de las metas educativas programadas.

De lo anterior, se aprecia que la identidad institucional es importante porque
expone el grado de compromiso de los docentes con la gestion pedagdgica que se
realiza en una instituciéon educativa. En consecuencia, se propone como problema
general de investigacion ¢Como es la relacion entre la identidad institucional y la
gestidén pedagdgica en docentes de tres colegios publicos de San Jerénimo Cusco,
20227?; los problemas especificos son: (a) ¢ En qué medida la identidad institucional
se relaciona con la gestion curricular en docentes de tres colegios publicos de San
Jeronimo Cusco, 20227 (b) ¢En qué medida la identidad institucional se relaciona
con la enseflanza aprendizaje en docentes de tres colegios publicos de San
Jerénimo Cusco, 20227? (c) ¢ En qué medida la identidad institucional se relaciona
con la participacién de la comunidad educativa en docentes de tres colegios
publicos de San Jerénimo Cusco, 2022? (d) ¢En qué medida la identidad
institucional se relaciona con el apoyo al desarrollo del estudiante en docentes de
tres colegios publicos de San Jerénimo Cusco, 20227?

El estudio realizado se justifica te6ricamente porque se busca conocer la
identidad institucional y su vinculo con la gestion pedagogica, lo que representa un
aporte a las ciencias de la educacion; ademas porque el estudio se sustenta en las
teorias sobre la identidad institucional, como la predisposicién y voluntad consciente

para empoderarse de la visidon y mision, mediante la asuncion y practica de los



valores institucionales para el logro de metas planificadas (Morales, 2016) y la
gestion pedagogica como esencia del proceso ensefianza aprendizaje que busca
lograr resultados, experiencias y aprendizajes significativos (Espinoza Cruz, 2019).

Se justifica a nivel metodolégico porque se emplearan instrumentos
validados por juicio de expertos y confiables que fueron demostrados mediante
pruebas estadisticas (Moran & Alvarado, 2010; Naupas et al., 2018), lo que
garantiza que la informacion recogida mida las variables de estudio como
corresponde, ademas los instrumentos sirven de base para estudios similares.

A nivel practico, se justifica porque provee de informacién respecto a la
relacion entre la identidad institucional y la gestion pedagdgica lo que favorece a la
implementacion de estrategias para cumplir con las metas de gestion pedagodgica
previstas, a partir de la comprension de los valores institucionales. En lo social, se
justifica porque contribuye a la preparacion de instrumentos de gestion para mejorar
la identidad institucional y gestion pedagdgica fomentando la participacion de la
comunidad educativa.

Por ello, el objetivo general de la investigacion es; analizar la relacion entre
la identidad institucional y la gestion pedagdgica en docentes de tres colegios
publicos de San Jeronimo Cusco, 2022; los objetivos especificos son: (a)
Determinar la relacion entre la identidad institucional con la gestion curricular en
docentes de tres colegios publicos de San Jerénimo Cusco, 2022. (b) Establecer la
relacion de la identidad institucional con la ensefianza aprendizaje en docentes de
tres colegios publicos de San Jerénimo Cusco, 2022. (c) Precisar la relacion de la
identidad institucional con la participacion de la comunidad educativa en tres
colegios publicos de San Jeronimo Cusco, 2022. (d) Establecer la relacion de la
identidad institucional con el apoyo al desarrollo del estudiante en docentes de tres
colegios publicos de San Jerénimo Cusco, 2022.

Como hipotesis general se tiene que la identidad institucional esta en relaciéon
directa y significativa con la gestion pedagdgica en docentes de tres colegios
publicos de San Jer6nimo Cusco, 2022; las hipotesis especificas son: (a) La
identidad institucional se relaciona de manera positiva y significativa con la gestion

curricular en docentes de tres colegios publicos de San Jerénimo Cusco, 2022. (b)



La identidad institucional se relaciona de manera positiva y significativa con la
ensefianza aprendizaje en docentes de tres colegios publicos de San Jeronimo
Cusco, 2022. (c) La identidad institucional se relaciona de manera positiva y
significativa con la participacion de la comunidad educativa en tres colegios publicos
de San Jeronimo Cusco, 2022. (d) La identidad institucional se relaciona de manera
positiva y significativa con el apoyo al desarrollo del estudiante en docentes de tres

colegios publicos de San Jer6nimo Cusco, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Diversos estudios se han realizado respecto a las variables de identidad
institucional y la calidad de gestion pedagogica, las cuales son importantes tomar
como referencia tanto para determinar la metodologia de estudio, como para discutir
y validar los resultados de la investigacion.

Entre los antecedentes internacionales mas relevantes tenemos que:

Menacho-Vargas (2021), en su articulo de investigacion determina la forma
en que la competencia digital y dominio afectivo se relacionan con la gestién
pedagogica de la ensefianza aprendizaje en la educacion inicial. Realizé un estudio
cuantitativo correlacional, de tipo censal considerando 105 docentes, la encuesta
se les aplic6 empleando un cuestionario de 30 items con escala Likert. Los
resultados demostraron que la competencia digital y dominio afectivo se vinculan
positiva y significativamente con la gestion pedagogica. Concluyé que, todas las
dimensiones de la competencia digital se relacionan con la gestion pedagogica y
dominio afectivo.

Véasquez et al. (2021) en su estudio abordan respecto a la influencia del
liderazgo pedagdgico en el desempefio docente en una asociacion educativa. Por
lo que, emplearon el enfoque de investigacion cuantitativa, con alcance descriptivo-
correlacional y un tamafio de muestra de 75 participantes. Los resultados muestran
una correlacion de Spearman de 0,543 y un p valor inferior a 0,05 de significancia,
entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente. Concluye, afirmando que,
la relacion entre las variables es significativa y directa.

Quispe-Pareja (2020), en su articulo demuestra que la gestion pedagdgica
de los directivos se relacionan con el desempefio docente en la educacién
secundaria. Desarroll6 una investigacion de enfoque cuantitativo, disefio
correlacional. La muestra estuvo compuesta por 234 estudiantes, 49 profesores y 9
directivos, se les aplicé una encuesta. Los resultados mas relevantes fueron que la
gestion pedagogica y desempefio del docente presentaron un p valor menor a 0.05,
por consiguiente, las variables tienen una correlacion positiva y directa igual a 0.576.

Concluy6 que, una optima gestién pedagodgica de parte de los directivos genera un



buen nivel de desempefio de los profesores, caso contrario, si no se prioriza la
gestion pedagdgica, el desempefio docente muestra limitaciones y deficiencias.

Sagredo (2019), en su trabajo doctoral desarrollado con el fin de conocer el
modo en que la gestién organizacional se vincula con el compromiso, motivaciéon y
satisfaccion de la comunidad educativa en la educacion para adultos. Aplico la
metodologia selectiva correlacional, de disefio no experimental y transversal. La
muestra estuvo compuesta por 358 alumnos y 59 docentes. Las técnicas empleadas
fueron cuantitativas y cualitativas. Sus resultados demostraron una evaluacion
positiva con respecto a las variables de estudio a excepciéon de la motivacion
docente. La correlacion es significativa y directa entre las variables estudiadas,
ademas, el compromiso, motivacion y satisfaccion permiten predecir la percepcion
de la gestion. Concluye que en cuanto a los docentes la dimension de compromiso
permite predecir la gestion de mejor manera.

Andrade (2019) propone una alternativa de mejora de la gestidén educativa y
fortalecer las relaciones en una institucion educativa. Para lo cual emplea una
metodologia descriptiva, aplicando un estudio de campo para describir el fenémeno
social, con ayuda de instrumentos como la entrevista a profesores de primaria y de
educacion fisica de bachillerato, asi como el analisis documental del curriculo. La
investigacidon muestra que el curriculo de educacion fisica no se relaciona con la
gestién educativa; la sistematizacion de datos refleja que no existe una gestion
educativa concreta o presenta inconvenientes al aplicar el curriculo. A nivel de
docentes no se utiliza material didactico, no cuentan con espacios disefiados para
la practica de esta materia y los docentes no reciben la capacitacion adecuada.
Concluye que una alternativa para mejorar la gestion educativa de manera continua
e incesante es la implementacién de la gestién de calidad total con la estrategia de
Kaizen. La aplicacién de talleres de conceptualizacién e internalizacion de este
modelo de gestidn es importante para optimizar la gestién educativa.

Cuenca (2017), se enfoca en establecer como influye la gestion de la
comunicacion organizacional en la apreciacion del estudiantado respecto a la
imagen organizacional de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS). El tipo de

investigacién fue documental, la muestra estuvo conformada por 300 estudiantes



de administracién, las técnicas fueron la encuesta a estudiantes y entrevista a
directivos. Los resultados mas importantes demuestran que la imagen de una
entidad se debe a la gestion de la comunicacion, identidad y cultura organizacional;
ademds, exponen las diferentes situaciones, interacciones y percepciones de la
imagen de una organizacion. Finalmente, concluye que la gestion de la
comunicacién no determina la imagen con respecto a la audiencia interna y externa.

De la misma forma, dentro de los antecedentes nacionales tenemos que
Luciano et al. (2022) buscaron determinar la forma en que estan relacionadas la
gestion de la innovacion y la competitividad organizacional en la educacién basica
regular, lo que hizo que realicen su estudio bajo el paradigma cuantitativo, de tipo
basico, con alcance correlacional y disefio no experimental, aplicando una encuesta
de escala tipo Likert, los resultados fueron que el 34.1% da una valoracién deficiente
a la gestion de la innovacion y 42,9% regular a la competitividad organizacional; la
relacion fue de 0.636 segun la r de Spearman. En conclusion, afirman que las
variables estan relacionadas positiva y moderadamente.

Espinoza (2019), en su pesquisa cuantitativa con disefio descriptivo
correlacional, precisa la relacion entre la calidad de gestion pedagdgica y la cultura
organizacional en una institucién educativa inicial. La muestra la conformaron 20
educadores, quienes respondieron una encuesta. Los principales resultados fueron
gue la calidad de gestion pedagogica en sus componentes referidos al curriculo,
metodologia y did4ctica, materiales y recursos did4cticos, y participacion de los
agentes educativos no se relacionan de manera significativa con la cultura
organizacional. De esa forma concluye que, la gestiébn pedagdgica y la cultura
organizacional no estan relacionadas.

Aponte (2019) determiné en su investigacion el nivel de relacion de la
identidad profesional con la labor pedagdégica de los educadores de las IIEE del nivel
inicial. El estudio fue descriptivo, disefio correlacional, aplic6 un cuestionario
adaptado de la evaluacion pedagdgica, con una muestra de 61 profesores. Las
resultas fueron que, el 62,3% tienen una alta identidad profesional, el 49,1% realizan
una labor pedagdgica de nivel alto. Asimismo, la correlacion r de Pearson fue de

0,540, que permite afirmar que la identidad profesional concuerda directa y



moderadamente con la labor pedagdgica. De la misma forma las dimensiones,
pedagogica, relacion docente-padres, profesionalidad e identidad docente se
articulan positivamente con la identidad profesional de los educadores del nivel
inicial.

Martinez (2018) desarroll6 una pesquisa cualitativa para aumentar la
identidad docente y el clima institucional para aumentar el nivel de aprendizaje de
los estudiantes. Los principales resultados reflejan que su trabajo se enfocé en las
actitudes del docente hacia la institucion y las actividades que planifica,
pedagdgicas o no, para generar la apertura al cambio a nivel personal e institucional.
Concluyo que, el liderazgo asumido por el director, es trascendental, ya que debe
ser ejemplo para los demas trabajadores, promoviendo una convivencia y relacion
armoniosa entre toda comunidad educativa, y demostrando el compromiso con el
trabajo para lograr las metas propuestas.

Antezana (2018) investigo la gestidn pedagdgica y su concordancia con el
trabajo docente en IIEE primarias; en su estudio aplicado de nivel descriptivo-
correlacional, la muestra se compuso por 40 profesores de primaria de la provincia
de Huanta. Aplico el cuestionario de encuesta. Los resultados que obtuvo, exponen
una correlacion significativa, moderada y positiva entre las variables de estudio, con
una significancia de 0,0031 < 0,05 y coeficiente rho de Pearson (r = 0,435); agrega
ademas que cuanto se pone mayor énfasis en una buena gestién pedagogica, mejor
es el trabajo docente. Por otra parte, las dimensiones ensefianza-aprendizaje en el
aula y gestion curricular presentan una correlacion alta con el trabajo docente
(r=0,757 y r=0,846); la dimension apoyo al estudiante presenta una correlacion baja
(r=0,046) con el trabajo docente.

Chuchon (2018) estudio el liderazgo transformacional e identidad
institucional y sus relaciones, usando el enfoque cuantitativo, disefio descriptivo-
correlacional, trabajé con 142 educadores muestreados. En los resultados se
aprecia que para el 52,1%, el liderazgo transformacional e identidad institucional
son adecuados. Concluyé que las variables estan altamente relacionadas de
manera directa (Tau b=0,677; p valor < 0,05), ademas, el liderazgo transformacional

estd en relacion directa con los elementos tangibles, elementos intangibles y los



valores institucionales, lo que se demostrd con el valor de Tau b = 0,745, 0,539 y
0,534 respectivamente.

Luego de revisar los diferentes antecedentes, se procede a presentar las
bases tedricas del estudio, para lo cual se definen las variables identidad
institucional y la calidad de la gestion pedagogica.

Antes de definir como se debe comprender la identidad institucional en este
estudio, es importante definir qué es la identidad, sin embargo, esta definicién
constituye un problema abordado desde la epistemologia, ya que muchas
disciplinas especialmente sociales intentan conceptualizarla, asi pues, la identidad
tiene un caracter diferencial que hace referencia a la transformacion o cambio, es
decir, un proceso de construccion permanente. Desde una perspectiva filosofica, la
identidad es un término aporético, el cual plantea dificultades para llegar a una
definicion racional y clara. (Navarrete-Cazales, 2015)

En esa linea, hablar de identidad implica referirnos a que el sujeto al asumir
diferentes roles o posturas va construyendo su identidad y esto va modificandose
en funcion de las nuevas posiciones asumidas y el resignificado que les da. En
consecuencia, la identidad es un concepto fundamental, a nivel individual y colectivo
u organizacional, ya que necesitamos asumir una posicion que nos distinga de las
demas personas o instituciones. Asimismo, para hablar de identidad resulta
trascendental tener en cuenta el concepto de otredad, el cual es un proceso con
fundamentos filosoficos, psicolégicos, cognitivos y sociales mediante el cual un
grupo crea su identidad y se distingue de otros grupos. A pesar de ello, la identidad
es una fijacion temporal o parcial, debido a que ciertos elementos van cambiando
en el tiempo (Navarrete-Cazales, 2015). Desde el punto de vista del Yo, se percibe
a la identidad como una particularidad propia del sujeto y también como perspectiva
social, como un aspecto compartido y acordado con la comunidad donde se
desenvuelve la persona (Vera & Valenzuela, 2012).

Teniendo en cuenta la Teoria de la Organizacion, la definicion de la identidad
organizacional, segun Albert y Whetten (1985), define las caracteristicas que los
integrantes de la organizacion de manera consensuada consideran fundamentales,

perennes y particulares, por lo que, para determinarla es necesaria que se contesten



la interrogante ¢ quiénes somos? En el entorno de las organizaciones, la identidad
comprende tres niveles de analisis, los cuales son el individual, el colectivo y el
organizativo.

Asimismo, entre las principales Teorias de la Organizacién tenemos a la
Teoria Funcionalista, la cual se caracteriza por ser la mas realista y objetiva, por lo
gue para definir la identidad tiene como punto de inicio la cuestion de ¢quiénes
somos?, la cual es basica para definir la identidad institucional en la practica en el
sector educativo. Ademas, la teoria funcionalista dentro de sus caracteristicas
esenciales que definen la identidad de una organizacion, considera sus valores y
creencias fundamentales; las caracteristicas perennes, hacen referencia a que los
valores y creencias de la organizacion pueden mantenerse en el tiempo, sin
embargo, ello no significa que no puedan realizarse modificaciones segun las
necesidades y el contexto; las caracteristicas particulares en el funcionalismo, usa
como fuente para definirla la autoevaluacion para reconocer cuales son, donde se
ubican y como pueden alcanzarlas, es decir, se analiza desde la perspectiva de lo
gue la organizacion realmente es y de lo que no es (Longo, 2010). Ademas Chen-
Quesada et al. (2020) aseguran que para describir la realidad institucional es
fundamental el trabajo colaborativo y participativo, ya que esto permitira caracterizar
las necesidades e intereses educativos de la poblacion.

Con respecto a la identidad institucional tenemos que Chacaltana et al.
(2021) realizan un analisis teorico de la identidad institucional, como un instrumento
que favorece al logro de altos niveles de funcionalidad, productividad y
competitividad. Ademas, es considerada como el aspecto representativo de la
institucion, tanto a nivel de su esencia interna que la distingue del resto; por ello es
trascendental que la comunidad educativa la conozca para fortalecer la imagen que
proyectan hacia la sociedad. La identidad institucional contribuye al compromiso de
sus integrantes para alcanzar las metas institucionales, lo que conlleva a conseguir
el reconocimiento y prestigio hacia la institucion de parte de la comunidad. Una
estrategia para vitalizar la identidad institucional es innovar la imagen de la
institucion de manera positiva, esto incluye factores como el compromiso de los

trabajadores, la imagen y marketing que se realiza.
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Del concepto de otredad, se afirma que la identidad institucional es un
conjunto de particularidades asumidas como propias por una organizacion o
institucion, de tal manera que el discurso transmitido de manera intencional, es
como se auto-representa o como desea que sea vista por la comunidad (Arce,
2019). Blader et al. (2017) define a la identidad organizacional como un constructo
complejo, ya que esta determina la relacion entre el personal que integra la
organizacion con ésta, mejora el desempefio laboral y el aporte de los miembros
hacia la institucion, debido a la influencia que esta ejerce en el mecanismo
conductual y comportamental.

Por su parte, la Direccion General de Medios de Comunicacion (s. f.) define
a la identidad institucional como un conjunto de caracteristicas que establecen al
ser institucional, las cuales son la mision, vision, valores, objetivos, marco legal,
cultural que forman parte de la acumulacion histérica de la institucion. Por lo que,
este concepto se vincula con los miembros de la institucion.

Para Morales (2016), es la predisposicion y voluntad consciente que tiene y
manifiesta el personal de una institucion para apropiarse y empoderarse de su vision
y mision, ello hace necesario que se asuma y practiquen los valores institucionales;
es decir, estos deben regir su conducta y actuar en el cumplimiento de las tareas
encargadas, lo cual motiva a los demas trabajadores a asumir el compromiso de
potenciar su desempefio para lograr las metas y objetivos planificados. En tal
sentido, la identidad tampoco es en si un elemento fijo, sino que va evolucionando
y se va transformando, en tanto se modifique el discurso.

Segun Buil et al. (2016) resalta el valor de la gestion de la identidad
institucional en su forma de marca que la distingue de las demas organizaciones,
ya que esta ejercer una fuerte influencia en el nivel de compromiso del personal que
labora, asi como su desempefio y la satisfaccion de la colectividad con la marca o
aspectos intangibles de la identidad organizacional.

De la misma manera, Acevedo e Hidalgo (2022) afirman que los principios,
normas y valores como componentes de la identidad institucional son importantes

porque sirven de orientacién para el desempefio de los agentes educativos en el

11



entorno concreto, es decir, son aplicados en los diferentes escenarios educativos al
igual que los conocimientos adquiridos.

La identidad corporativa es fundamental para promover y fortalecer la
motivacién del personal, incrementa la capacidad de organizacion para la seleccion
y retencion de empleados con alto desempefio, asimismo, la cultura organizacional
se ve fortalecida, ya que brinda una superioridad competitiva, mejora las relaciones
interinstitucionales. Por lo que, es ineludible evaluar la gestion de la identidad
corporativa (Melewar et al., 2005).

Las dimensiones de la identidad institucional son los elementos intangibles,
elementos tangibles y los valores organizacionales que sirven de guia para el
funcionamiento de la institucion (Chuchoén, 2018).

Los elementos tangibles se refieren a los recursos que se emplean en el
desarrollo de la ensefianza aprendizaje, de manera que los agentes educativos
accedan a un buen servicio. Almeyda (2015) manifiesta que son el suplemento
necesario que brinda las condiciones para un adecuado servicio, fundamentada en
la distribucién técnica, sostenible y de acuerdo a criterios pedagogicos, que optimiza
el uso de materiales buscando un maximo nivel de productividad para alcanzar las
metas institucionales.

Los elementos intangibles, para Fernandez (2016), son los recursos
esenciales que alinean y establecen el norte del trabajo institucional. Estos
elementos son los principios, mision y vision, siendo necesario vincular estos a los
intereses del personal. También es considerado el cimiento de la cultura
institucional, por lo que, los trabajadores hacen suyo estos elementos y asume el
compromiso de dar todo de si para lograr los objetivos institucionales.

De acuerdo a Taboada (2016), los valores de la institucion son elementos
gue la distinguen y se requiere de la predisposicion a nivel institucional para su
construccion, lo que permitira al personal sentirse identificado con ellos, pues de no
ocurrir esto, su actuar podria caer en contradiccién a lo que busca la organizacion
y al ser captado por los usuarios o comunidad en general, se perjudica la imagen

afectando todo el proceso institucional.
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Por otra parte, previo a la definicion de la variable gestion pedagdgica, es
preciso sefialar que el término gestion ha ido evolucionando a lo largo del tiempo,
pues en sus origenes se le relacion6 a la ejecucién, conduccién o concretizacion.
Por lo que, a medida que paso el tiempo se fueron planteando diversas teorias sobre
la gestion, los principales fueron la Teoria de la gestion estratégica, del ambiente
organizacional, del comportamiento organizacional, administrativa y la cientifica. Sin
embargo, en este estudio se consideré como fundamento tedrico de la gestion a la
Teoria cientifica, pues esta considera a la gestion como una disciplina, ya que se
fundamenta en principios, metodologias, técnicas y practicas que se derivan de la
teoria cientifica, las cuales son empleadas en cada etapa del proceso administrativo
de los recursos en una organizacion para el logro de sus metas institucionales;
ademds, la conceptualiza desde una perspectiva administrativa o empresarial,
institucional u organizacional y esta ligada a la idea de estrategia (Manrique, 2016).

Con referencia a la variable gestion pedagdgica tenemos que segun la
Direccion Nacional de Mejoramiento Pedagogico (2017) es la esencia del proceso
ensefianza aprendizaje, sobre la cual giran las deméas dimensiones del sistema
educativo. Esta gestion tiene su cimiento en el proceso de aprendizaje, pues busca
obtener resultados, experiencias y aprendizajes significativos, para ello demanda
una diversidad de procesos de innovacion, entre los cuales se puede redefinir los
roles de los individuos y reorganizar la IE, para conseguir una formacion exitosa de
los estudiantes.

El sistema educativo tiene como piedra angular a la gestion pedagdgica, la
cual es el proceso que procura favorecer la orientacion y la forma de coordinar las
acciones realizadas por los docentes para administrar el proceso educativo para
conquistar los objetivos previstos respecto a la formacién integral de los educandos,
y que responda a las necesidades de la comunidad (L6épez-Paredes, 2017).

Segun Chernova et al. (2021) la definen como el proceso de gestionar el
aspecto pedagodgico en una institucion con el objetivo de generar las condiciones
basicas para garantizar el aprendizaje de conocimientos y desarrollo de
competencias segun las aptitudes de los educandos. Asimismo, Cardoso y Londofio

(2020) afirman que la gestion pedagdgica implica el control y monitoreo de la
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implementacion y construccion conjunta del curriculo, supervision del trabajo de los
profesores, apoyo y capacitacion en el disefio de estrategias metodoldgicas de
ensefianza aprendizaje, estableciendo la relacibn con los padres, docentes,
educandos y la comunidad en general.

La gestion pedagdgica esta relacionada a la accion de conducir a los
recursos humanos para lograr los objetivos institucionales en el aspecto
pedagdgico, es decir, que ésta propuesta de gestion establece las orientaciones
para poner en practica la propuesta pedagogica, involucrando para ello al curriculo,
la metodologia y didactica, empleo de materiales y recursos educativos, y el
involucramiento de los agentes educativos (Espinoza, 2019). Al respecto, De La
Cruz (2017) agrega que la buena gestion pedagodgica de los docentes contribuye al
fortalecimiento de las competencias de los estudiantes.

Para el Ministerio de Educacién, la gestion pedagdgica es el sistema de
actividades planificadas y recursos empleados para lograr los aprendizajes; o sea,
se preocupa por las actividades que admiten y conducen al proceso de ensefianza
aprendizaje y que contribuyen a la formacion integral de los educandos, incluyendo
al acompafnamiento a las familias en el marco del CNEB (RVM N° 002 - 2020 -
MINEDU, 2020). Esto garantiza la atencibn a educandos respetando sus
caracteristicas, necesidades e intereses, que también responden a las demandas
del contexto.

Los elementos que componen la gestibn pedagogica son la ensefianza
aprendizaje, planificacion curricular institucional, la consejeria institucional y el
reforzamiento académico (Direccion Nacional de Mejoramiento Pedagogico, 2017).
Asimismo, para Espinoza (2019) la extension de la gestion pedagogica son la
gestién curricular, ensefianza aprendizaje, participacion de la comunidad educativa
y apoyo al desarrollo del estudiante, siendo estas las consideradas para el
desarrollo del estudio.

Dentro de las diferentes propuestas de dimensiones de la gestion
pedagogica tenemos a Panta (2010, citado por Espinoza, 2019), quien afirma que
las dimensiones son la planificacion curricular, recursos didacticos y la capacidad

didactica. Por su lado, Montoya (2010, citado por Espinoza, 2019) considera que las
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dimensiones son cinco, la gestion de la pedagogia preparatoria, pericia de la
materia, didactica, clima organizacional y evaluacion.

El Ministerio de Educacién (MINEDU, 2016) sefiala que las dimensiones son
el curriculo, la cual incluye como componentes a la programacion sistematizada en
el PCI, la contextualizacién del curriculo, la organizacién, programacién vy
diversificacion curricular de las competencias, capacidades y actitudes; la
ensefianza aprendizaje que incluye al disefio y contextualizacion de los procesos
pedagogicos, creacion, seleccion y uso de diferentes recursos didacticos, la
planificacién de la evaluacion, gestién de instrumentos y criterios de evaluacion,
seguimiento y latoma de decisiones para la mejora,; la participacion de la comunidad
educativa, que se refiere al nivel de participacion en las actividades institucionales,
la Tutoria y orientacion del estudiante; y el apoyo al desarrollo del estudiante, que
implica el conocimiento de las caracteristicas individuales y socioculturales del
estudiante, la socializacion y evaluacion de los niveles de logro de aprendizaje y el
reforzamiento académico.

Asi pues, la primera dimension de la gestion pedagodgica es la gestion
curricular, que de acuerdo a Macavilca (2019) reside en que los docentes concreten
el curriculum, con el apoyo del equipo técnico pedagdgico y directivo, con el fin de
garantizar el aprendizaje adecuado de los educandos dentro de la marco curricular
vigente; es decir, la gestion curricular determina las politicas, procesos y practicas
gue ejecutan directivos, equipo técnico pedagdgico y docentes para realizar las
coordinaciones, planificacion, monitoreo y evaluacion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Como segunda dimension se tiene a la ensefianza y el aprendizaje, las
cuales forman parte de un proceso complejo que las relaciona directamente, sin
embargo, definir esta relacion implica tener en cuenta alguna de las diferentes
perspectivas tedricas del aprendizaje. Asi pues, ensefiar y aprender en muchos
casos son relacionados de manera causal, pero se pone en duda esta relacion en
términos de la estructura del lenguaje, ya que no puede haber aprendizaje si no hay
enseflanza y viceversa. Ademds, en caso de producirse aprendizaje no

necesariamente se explica por la ejecucion de acciones de ensefianza, sino que
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puede ser por iniciativa propia del estudiante (Clavijo, 2020). Al respecto Fonsén et
al. (2022) sustenta la importancia de la gestion pedagdgica como parte del liderazgo
pedagdgico, pues esta tiene una relacion con el aprendizaje, emociones positivas,
actividad fisica y participacion. Ademas, el liderazgo del director influye en el
liderazgo pedagdgico, involucrando al personal y a la comunidad educativa en
general.

La tercera dimension de la gestion pedagdgica es la participacion de la
comunidad educativa, que se refiere a la intervencion en espacios formativos y
decisiones sobre factores vinculados al aprendizaje de los educandos, por parte de
las familias y otros miembros de la comunidad. Asimismo, estos espacios de
participacion influyen en los temas educativos mostrando un efecto significativo en
el aprendizaje, pues estan relacionados a las interacciones vivenciales dentro y
fuera del aula. Ademas, estas participaciones fortalecen las redes solidarias en favor
del proceso de aprendizaje de los estudiantes (Comunidades de aprendizaje, 2020).

Como cuarta dimension de la gestion pedagodgica considerada es el apoyo al
desarrollo del estudiante, cuyo objetivo es generar condiciones para el
acompafiamiento a nivel académico, educativo, psicosocial y favorece la inclusion
y diversidad de los estudiantes, por ello esta dimension implica el conocimiento de
las caracteristicas individuales y socioculturales del estudiante, la socializacion y
evaluacion de los niveles de logro de aprendizaje y el reforzamiento académico
(MINEDU, 2016).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion

Por la naturaleza del estudio y analisis se utiliz6 el enfoque cuantitativo, pues
se recopilaron datos mediante la medicion de las variables y el analisis fue realizado
con ayuda de métodos estadisticos para dar respuesta a las interrogantes
investigativas (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018; Naupas et al., 2018).

El estudio es de tipo aplicado, pues el estudio utiliza las teorias con referencia
al las variables de estudio, para generar o constituir un aporte al conocimiento de la
forma en que la identidad institucional se relaciona con la calidad de gestion
pedagogica (Naupas et al., 2018; Sanchez et al., 2018).

El trabajo corresponde al nivel correlacional, ya que el fin es establecer la
relacién entre variables (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). En esa linea, la
investigacién busca conocer como se vinculan la identidad institucional con la
gestion pedagogica.

El disefio es no experimental, porque no se realizé la manipulacion de
variables, ni se sometid a algun tratamiento a los grupos de estudio, solo se recogio
informacion respecto a las variables de estudio. Asimismo, por la temporalidad del
recojo de datos, corresponde al disefio transversal, ya que la medicién solo se

realizé en un momento determinado (Arias, 2012; Bernal, 2010).

3.2. Variables y operacionalizacion

Se denomina variable a aquella caracteristica o cualidad, susceptible de ser
medida, lo que implica que posee la propiedad de variar de un objeto a otro,
asimismo, en algunos casos puede ser manipulado. Asimismo, para que se pueda
realizar el control de la variable es necesaria su operacionalizacion, la cual es el
proceso de definir las dimensiones e indicadores de cada variable, esto hace que
se conviertan de tedricas a empiricas, facilitando de esta manera la observacion o
medicion aplicando los instrumentos de recoleccion de datos (Naupas et al., 2018).

Para el estudio las variables son: Variable 1, identidad institucional, la cual

es la capacidad que tienen las personas para sentirse parte de una institucion u
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organizacion, es decir, la predisposicion y voluntad consciente que tiene y
manifiesta el personal de una institucion para apropiarse y empoderarse de su vision
y misién, mediante la asuncion y practica de los valores institucionales para el logro
de metas planificadas (Morales, 2016). En esa linea, para operacionalizar esta
variable se tuvo en cuenta las dimensiones de elementos intangibles, elementos
tangibles y los valores organizacionales, los cuales sirven de guia para el
funcionamiento de la institucion (Chuchon, 2018).

La variable 2 es la gestibn pedagdgica, que es la esencia del proceso
ensefianza aprendizaje, sobre la cual giran las demas dimensiones del sistema
educativo para lograr resultados, experiencias y aprendizajes significativos, por lo
gue, demanda una diversidad de procesos de innovacion, pudiendo redefinir los
roles de los individuos y reorganizar la IE para conseguir una formacion exitosa de
los estudiantes. Por consiguiente la operacionalizacién de esta variable gestién
pedagogica se consideraron como dimensiones a la gestion curricular, ensefianza
aprendizaje, participacion de la comunidad educativa y apoyo al desarrollo del

estudiante (Espinoza, 2019).

3.3. Poblacion, muestra, muestreo

La poblacion es entendida como la totalidad de elementos que poseen las
propiedades requeridas referentes al tema de investigacion, estas pueden ser
personas, objetos u otros (Arias, 2012; Naupas et al., 2018). La poblacién para el
estudio estuvo conformada por 53 docentes que laboran en tres instituciones
educativas publicas del distrito de San Jerénimo Cusco, durante el periodo 2022, y

su distribucion se observa en la tabla 1.

Tabla 1
Poblacion de estudio
) San Luis _
IE Pablicas AVA Chimpahuaylla Total
Gonzaga
N° de docentes 17 19 17 53

Nota: Fuente Cuadro de Asignacion de Personal
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La muestra es una fraccion representativa de la poblacién, por consiguiente,
presenta las particularidades requeridas y referidas al tema de estudio (Arias, 2012).
Para la investigacion se ha considerado el tamafio de muestra de manera censal,

por lo que el muestreo es no probabilistico.

3.4. Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

Se emple6 como técnica de investigacion, la encuesta, pues ésta segun
Casas et al. (2003) ayuda a conseguir informacién de los sujetos de estudio
mediante la observacion indirecta, es decir, se obtienen los datos que proporcionan
los encuestados, la posibilidad de que la informacion no sea completamente
objetiva, se compensa con la ventaja de que se aplica en forma masiva y se recoge
informacion de manera estandarizada.

Asimismo, como instrumento se utilizé el cuestionario, que consiste en varias
interrogantes formuladas para acopiar informacién sobre el tema de investigacion
(Tamayo & Silva, s.f.). En el contexto del estudio se recogio informacion de la
identidad institucional y la calidad de gestion pedagdgica por lo que se formularon
18 y 27 items respectivamente.

El cuestionario empleado para el acopio de datos antes de su aplicacion
fueron validados; entendiendo la validez como el grado de pertinencia del
instrumento para recoger la informacion tal como se desea medir (Mordn &
Alvarado, 2010; Naupas et al., 2018), para el estudio que se propone se valido
mediante la opinidn de expertos, los que fueron seleccionados teniendo en cuenta
los criterios de contar con los grados académicos de Maestro o Doctor en
Educacion. Asimismo, la validez de contenido del instrumento se calculé con el
coeficiente V de Aiken, el cual debe ser mayor que 0,8 de preferencia. Asi pues, al
calcular este parametro se obtuvo valores de 0,994 y 0,996 para las variables
identidad institucional y gestién pedagdgica respectivamente, en consecuencia, se
afirma que tienen un alto grado de validez de contenido.

Por otra parte, se verificd que el instrumento sea confiable, considerando que
la confiabilidad es el grado en que al aplicar un instrumento repetidas veces se

obtiene valores sin diferencias significativas para personas con caracteristicas
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similares y en diferentes momentos (Moran & Alvarado, 2010; Naupas et al., 2018).
En el estudio los resultados obtenidos del cuestionario fueron evaluados con el
coeficiente de fiabilidad Alfa de Cronbach, el cual de preferencia debe encontrarse
entre 0,7 y 0,9 para ser considerado un valor aceptable de confiabilidad (Tuapanta
et al., 2017).

Tabla 2
Coeficiente Alfa de Cronbach del instrumento de recoleccién de datos
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,902 45

La tabla 2 muestra que el coeficiente Alfa de Cronbach es de 0,902, lo que
demuestra el alto grado de confiabilidad del instrumento, a pesar que no se

encuentra entre los valores recomendados por Tuapanta et al. (2017) de 0,7 y 0,9.

3.5. Procedimientos

Para desarrollar la pesquisa se solicitdé la autorizacion de ejecucion de la
investigacion en cada una de las direcciones de los tres colegios publicos del distrito
de San Jer6nimo; luego se aplicé la encuesta que consta del cuestionario y contiene
ademas una ficha de consentimiento informado para la aplicacion de los
cuestionarios referente a la identidad institucional y la calidad de gestién
pedagogica, los items formulados para recoger informacion de cada indicador
correspondiente a las dimensiones de las variables identidad institucional y gestion

pedagdgica empled una escala tipo Likert.

3.6. Método de analisis de datos

Para responder a la formulacion del problema de estudio y verificar las
hipétesis, se emplearon métodos estadisticos para el andlisis de datos, a nivel
descriptivo e inferencial (Moran & Alvarado, 2010). El andlisis descriptivo se realizé

mediante el uso de tablas y gréficos estadisticos, igualmente se utilizé el analisis

20



inferencial para realizar la prueba de hipoétesis y determinar la relacion entre las
variables. Los resultados fueron procesados y analizados con los programas

Microsoft Excel y SPSS v.26 para un correcto tratamiento de datos.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion se rige por los principios éticos del principio de autonomia,
beneficencia, justicia y no maleficencia. La autonomia, entendida como el respeto a
los individuos. La beneficencia o busqueda del bien, pues los docentes con los
resultados de la investigacién pueden reflexionar e implementar estrategias para el
bien de su comunidad educativa. La justicia, ya que se beneficia a todos de manera
equitativa segun lo correcto y moralmente apropiado. La no maleficencia, pues la
investigacién no representa algo perjudicial para los docentes ni su institucion.

Finalmente, se respeta la confidencialidad de la informacion (Cofré, 2019).
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos
Luego de la aplicacion del cuestionario a 53 docentes de tres instituciones
educativas publicas, se procedié a analizar la valoracion de la identidad institucional

y la gestion pedagdgica, siendo los resultados los siguientes:

Tabla 3
Resultados de la identidad institucional
Variable/ Dimension Escala de valoracion Puntaje fi %
Identidad institucional Alto 61 -90 18 33,96%
Medio 43 - 60 32 60,38%
Bajo 0-42 3 5,66%
Elementos tangibles  Alto 21-30 7 13,21%
Medio 15-20 38 71,70%
Bajo 0-14 8 15,09%
Elementos intangibles Alto 21-30 15 28,30%
Medio 15-20 34 64,15%
Bajo 0-14 4 7,55%
Valores Alto 21-30 8 50,94%
institucionales Medio 15-20 14 43,40%
Bajo 0-14 31 5,66%

Con respecto a la variable de identidad institucional, el 33,96% de
educadores asegura que ésta se encuentra en un nivel alto, 60,38% la considera
media y solo el 5,66% la evalla como bajo. Por otra parte, la dimension de
elementos tangibles muestra que el 13,21% de docentes considera que se tiene las
condiciones necesarias en un nivel alto, el 71,70% la considera en un nivel medio y
el 15,09% afirma que es bajo. En la dimension de elementos intangibles, el 28,30%
la evalla en una situacion de nivel alto, el 64,15% en un nivel medio y el 7,55% en

nivel bajo. Con relacion a la dimension de valores institucionales, el 50,94%
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considera que se practican a un nivel alto, el 43,40% a nivel medio y el 5,66% a

nivel bajo.

Tabla 4

Resultados de la gestion pedagdgica

Variable/ Dimensién Escala de valoracién Puntaje ni %
Gestion pedagégica  Alto 95 -135 22 41,51%
Medio 68 — 94 29 54,72%
Bajo 0-67 2 3,77%
Gestion curricular Alto 29 - 40 26 49,06%
Medio 21 - 28 24 45,28%
Bajo 0-20 3 5,66%
Ensefanza Alto 33-45 24 45,28%
aprendizaje Medio 24 — 32 27 50,95%
Bajo 0-23 2 3,77%
Participacion de la Alto 15-20 17 32,08%
comunidad educativa Medio 11-14 24 45,28%
Bajo 0-10 12 22,64%
Apoyo al desarrollo Alto 21-30 13 24,53%
del estudiante Medio 15-20 35 66,04%
Bajo 0-14 5 9,43%

Con respecto a la variable de gestion pedagdgica, el 41,51% de docentes
considera que ésta se ejecuta a un nivel alto, 54,72% a un nivel medio y solo el
3,71% evalla la gestién en un nivel bajo. La dimensién gestidn curricular muestra
gue 49,06% considera que esta se encuentra en un nivel alto, el 45,28% en un nivel
medio y el 5,66% afirma que es baja. En la dimension ensefianza aprendizaje, el
45,28% la evalla en una situacion de nivel alto, el 50,95% en un nivel medio y el
3,77% en nivel bajo. Con relacion a la dimension participacion de la comunidad
educativa, los docentes aseguran que la participacion se desarrolla a nivel alto en

un 32,08%, a nivel medio en el 45,28% y a nivel bajo en el 22,64%. Con respecto a
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la dimensién apoyo al desarrollo del estudiante, los docentes encuestados
evaluaron que este apoyo se da a nivel alto en el 24,53%, a nivel medio en el 66,04%

y a nivel bajo en el 9,43%.

Resultados inferenciales
Para realizar la prueba de hipotesis se utilizé la prueba Rho de Spearman, debido
a que la valoracion de las variables fue mediante una escala ordinal y no siguen una

distribucion normal. A continuacion, se formulan las hipétesis estadisticas:

Ho: la identidad institucional no esta en relacion directa y significativa con la gestion
pedagogica en docentes de tres colegios publicos de San Jerénimo Cusco, 2022.
Ha: la identidad institucional esta en relacidon directa y significativa con la gestion
pedagdgica en docentes de tres colegios publicos de San Jerénimo Cusco, 2022.

Tabla 5

Correlacion entre la identidad institucional y la gestion pedagogica

Coeficiente Variables n r Sig.

Rho de Spearman Identidad institucional (V1)
_ _ 53 0,598 0,000
Gestion pedagdgica (V2)

De acuerdo a la tabla 5, se puede afirmar que la variable identidad
institucional se vincula de manera significativa con la variable gestion pedagdgica,
siendo esta relacion positiva y considerable (Herndndez-Sampieri & Mendoza,
2018), pues el valor Rho de Spearman es de 0,598, con un nivel de significancia
inferior al 0,05. Lo que quiere decir que si la identidad institucional se mejora esto
repercutird positivamente en la gestién pedagdgica, aunque no completamente en

la misma proporcion.

Ho: la identidad institucional no se relaciona de manera positiva y significativa con
la gestion curricular en docentes de tres colegios publicos de San Jerénimo Cusco,
2022.

24



Ha: la identidad institucional se relaciona de manera positiva y significativa con la
gestion curricular en docentes de tres colegios publicos de San Jeronimo Cusco,
2022.

Tabla 6

Correlacion entre la identidad institucional y la gestion curricular

Coeficiente Variable/ Dimensién n r Sig.

Rho de Spearman Identidad institucional (V1)
. . 53 0,616 0,000
Gestion curricular (D1)

De acuerdo a la tabla 6, se puede afirmar que la variable identidad
institucional se vincula de manera significativa con la dimension gestion curricular,
siendo esta relacion positiva y considerable (Hernandez-Sampieri & Mendoza
Torres, 2018), pues el valor Rho de Spearman es de 0,616, con un nivel de
significancia inferior al 0,05. Es to significa que implementar estrategias que mejoren
la identidad institucional redundara en la gestion curricular de manera positiva, pero

no en la misma medida.

Ho: la identidad institucional no se relaciona de manera positiva y significativa con
la ensefianza aprendizaje en docentes de tres colegios publicos de San Jerénimo
Cusco, 2022.
Ha: la identidad institucional se relaciona de manera positiva y significativa con la
ensefianza aprendizaje en docentes de tres colegios publicos de San Jerénimo
Cusco, 2022.

Tabla 7

Correlacién entre la identidad institucional y la enseflanza aprendizaje

Coeficiente Variables n r Sig.

Rho de Spearman Identidad institucional (V1)
o 53 0,431 0,001
Ensefanza aprendizaje (D2)
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De acuerdo a la tabla 7, se puede afirmar que la variable identidad
institucional se vincula de manera significativa con la dimensién ensefianza
aprendizaje, siendo esta relacion positiva y media (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018), pues el valor Rho de Spearman es de 0,431, con un nivel de
significancia inferior al 0,05. Es decir, si la gestion implementa estrategias que
generen progresos en la identidad institucional esto repercutira positivamente en la

ensefianza aprendizaje, sin embargo, no en la misma proporcion.

Ho: la identidad institucional no se relaciona de manera positiva y significativa con
la participacion de la comunidad educativa en tres colegios publicos de San
Jeronimo Cusco, 2022.

Ha: la identidad institucional se relaciona de manera positiva y significativa con la
participacion de la comunidad educativa en tres colegios publicos de San Jerénimo
Cusco, 2022.

Tabla 8
Correlacién entre la identidad institucional y la participacién de la comunidad
educativa

Coeficiente Variables n r Sig.

Rho de Spearman Identidad institucional (V1)
Participacion de la comunidad 53 0,314 0,022
educativa (D3)

De la tabla 8, se afirma que la variable identidad institucional esta vinculada
significativamente con la dimension participacion de la comunidad educativa, siendo
esta relacion positiva y media (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018), ya que el
valor Rho de Spearman es de 0,314, con un nivel de significancia inferior al 0,05.
Lo que significa que al mejorar la identidad institucional se generaran efectos

positivos en la orientacion al estudiante, pero no de manera sustancial.
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Ho: la identidad institucional no se relaciona de manera positiva y significativa con
el apoyo al desarrollo del estudiante en docentes de tres colegios publicos de San
Jeronimo Cusco, 2022.

Ha: la identidad institucional se relaciona de manera positiva y significativa con el
apoyo al desarrollo del estudiante en docentes de tres colegios publicos de San

Jerénimo Cusco, 2022.

Tabla 9
Correlacién entre la identidad institucional y la apoyo al desarrollo del estudiante

Coeficiente Variables n r Sig.

Rho de Spearman Identidad institucional (V1)
Apoyo al desarrollo del 53 0,502 0,000
estudiante (D4)

Segun la tabla 9, se afirma que la variable identidad institucional se relaciona
de manera significativa con la dimension apoyo al desarrollo del estudiante, siendo
esta relacion positiva y considerable (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018), pues
el valor Rho de Spearman es de 0,502, con un nivel de significancia inferior al 0,05.
Esto significa que las mejoras en la identidad institucional implicardn en el apoyo al

desarrollo del estudiante de manera positiva.
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V. DISCUSION

El objetivo especifico 1 de la investigacion buscé determinar la relacion entre
la identidad institucional con la gestion curricular en docentes de tres colegios
publicos de San Jer6nimo Cusco, 2022. La dimensién gestion curricular segun
Macavilca (2019), se define como aquellas politicas, procesos y practicas que
permiten a los docentes concretar el curriculum con apoyo del equipo técnico
pedagdgico y directivo, para lograr los aprendizajes dentro del marco del CNEB.

La relacién entre esta dimension con la identidad institucional también es
respaldada por algunos autores como Quispe-Pareja (2020) quien afirma que la
gestion pedagogica y el desemperiio del docente se correlacionan de modo directo
y positivo (r=0,576). Al igual que Antezana (2018) asegura que la gestion curricular
tiene correlacioén alta con el trabajo docente (r=0,846). De la misma forma, en esta
investigacién se determind que la identidad institucional se relaciona de manera
significativa con la dimension gestion curricular, siendo ésta positiva y considerable
(r=0,616).

La relacién positiva y considerable determinada indica que si la identidad
institucional es una fortaleza esto tendra una repercusion similar en la gestion
curricular. Asimismo, Martinez (2018) destaca la identidad institucional como
instrumento de cambio y progreso en los procesos de planificacién curricular y
extracurricular.

Por el contrario, también se tienen resultados que contradicen los resultados
obtenidos, pues Andrade (2019) manifiesta que el curriculo de educacién fisica y la
sistematizacion de datos no se relaciona con la gestion educativa. También
Espinoza (2019) indic6 que la calidad de gestién pedagdgica en sus componentes
referidos al curriculo no se relacionan de manera significativa con la cultura
organizacional.

Estos resultados a favor o en contra obtenidos en las diferentes
investigaciones realizadas con anterioridad, permiten reconocer la necesidad de
ampliar los estudios con referencia a estas variables para disefar estrategias que

permitan mejorar la identidad institucional a fin de lograr una mejor gestion
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curricular, ya que la teoria de la identidad también la considera como un medio que
permite la transformacion a nivel institucional.

El objetivo especifico 2 de la investigacion buscé establecer la relacion de la
identidad institucional con la ensefianza aprendizaje en educadores de tres colegios
publicos de San Jeronimo Cusco, 2022. La dimension de ensefianza y aprendizaje
para Clavijo (2020), es un proceso complejo de relacidén causal, pero que en cierta
medida no es posible determinar si el origen del aprendizaje es la ensefianza debido
a que el aprender puede darse por iniciativa propia del dicente.

Sin embargo, algunos estudios explican que la ensefianza aprendizaje se
relaciona con la identidad institucional. Es asi que, Antezana (2018) demostré que
esta dimension se correlaciona de manera alta con el trabajo docente (r=0,757) el
cual muestra el grado de compromiso que tiene con su institucion. Asimismo, en
esta investigacion se demostré que la identidad institucional se vincula de manera
significativa con la ensefianza aprendizaje, siendo esta relacién positiva y media
(r=0,431).

Es decir, si la gestién implementa estrategias que generen progresos en la
identidad institucional esto repercutira positivamente en la ensefianza aprendizaje,
pero no en la misma proporcion. Ademas, Andrade (2019) indica que si a nivel de
docentes no se utiliza material didactico, no se cuenta con espacios adecuados para
su trabajo y los docentes no reciben la capacitacion adecuada, estas como
componentes de la identidad institucional afectaran la ensefianza aprendizaje.

Por el contrario a lo obtenido, Espinoza (2019) manifiesta que las
componentes referentes a la metodologia y didactica, materiales y recursos
didacticos de la calidad de gestion pedagdgica no se relacionan con la cultura
organizacional.

Lo anterior exhibe que los resultados de las investigaciones en su mayoria
reconocen que la identidad institucional, en sus componentes tangibles
principalmente, influyen en la dimension ensefianza aprendizaje. Sin embargo, se
reconoce la importancia de ampliar los estudios al respecta a fin de proponer
estrategias para mejorar la identidad institucional que repercutiran del mismo modo

en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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El objetivo especifico 3 busco precisar la relacién de la identidad institucional
con la participacion de la comunidad educativa en tres colegios publicos de San
Jerénimo Cusco, 2022. La dimensién participacion de la comunidad educativa,
segun las Comunidades de Aprendizaje (2020) es la intervencién en espacios
formativos y de toma de decisiones sobre aspectos relacionados al aprendizaje de
los alumnos, ya sea por parte de las familias u otros integrantes de la comunidad.

La relacion entre esta dimensién y la variable identidad institucional es
respaldada por algunas investigaciones como la de Martinez (2018), que afirmaba
gue las actitudes del docente hacia la institucién y las actividades que planifica, sean
curriculares o extracurriculares, permiten generar cambios a nivel personal e
institucional. Al igual que este resultado, esta investigacion demuestra que la
identidad institucional esta vinculada significativamente con la dimensién
participacion de la comunidad educativa, siendo esta relacién positiva y media
(r=0,314).

Lo que significa que al mejorar la identidad institucional se generaran efectos
positivos en la participacion de la comunidad educativa. mediante la intervencion de
los diferentes agentes educativos o de la sociedad en general, pero al no haberse
establecido una correlacién considerable, este aspecto solo deberia presenta
mejoras, pero no de manera sustancial. Pese a ello, Aponte (2019) en su
investigacién reconoce y demuestra la importancia de la relacion docente-padres,
la cual afirma que se articula positivamente con la identidad profesional de los
educadores.

Esto permite afirmar que la identidad institucional, en sus componentes
intangibles y valores fundamentalmente, influyen en la dimension participacion de
la comunidad educativa. Por lo que, es necesario desarrollar e implementar
estrategias, asi como generar espacios en los que pueda intervenir la comunidad
educativa para optimizar el apoyo y a la formacion del estudiante.

El objetivo especifico 4 buscé establecer la relacion de la identidad
institucional con el apoyo al desarrollo del estudiante en docentes de tres colegios
publicos de San Jerénimo Cusco, 2022. La dimension apoyo al desarrollo del

estudiante, de acuerdo al Ministerio de Educaciéon (MINEDU, 2016) es definida
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como el acompafiamiento a nivel académico, educativo, psicosocial y que favorece
a la inclusion y diversidad de los estudiantes, resaltando el conocimiento de las
caracteristicas individuales y socioculturales del estudiante, la socializacion vy
evaluacion de los niveles de logro de aprendizaje y el reforzamiento académico.

La relacion entre esta dimension y la variable identidad institucional se
sustenta en la investigacion de Aponte (2019), quien afirma que la profesionalidad
e identidad docente se articulan de manera positiva con la identidad profesional de
los educadores. Al igual que esta investigacion cuyos resultados muestran que la
variable identidad institucional se vincula de manera significativa con la dimension
apoyo al desarrollo del estudiante, siendo esta relacién positiva y considerable
(r=0,502).

Esto significa que las mejoras en la identidad institucional generaran
consecuencias positivas en el apoyo al desarrollo del estudiante. Pues como indica
Martinez (2018), las actitudes del docente hacia la institucién y las actividades que
planifica en aula o fuera de ella permite lograr beneficios para el alumno, tanto a
nivel personal como institucional.

Por el contrario, Antezana (2018) explica que la dimension de apoyo al
estudiante presenta una correlacion baja (r=0,046) con el trabajo docente, es decir,
gue las actividades pedagdgicas o no pedagogicas que planifica y desarrolla el
docente no son influenciadas en gran medida por la identidad institucional.

Los estudios analizados, asi como los resultados obtenidos muestran que en
su mayoria la identidad institucional, en sus componentes intangibles y valores
principalmente, influyen en la dimension apoyo al estudiante. Sin embargo, es
necesario ampliar los estudios al respecto a fin de proponer estrategias para mejorar
la identidad institucional para fortalecer el apoyo al estudiante, quien es la foco del
sistema educativo.

El objetivo general de la investigacién buscé analizar la relacion entre la
identidad institucional y la gestion pedagogica en docentes de tres colegios publicos
de San Jeronimo Cusco, 2022. La variable identidad institucional es aquello que
define las caracteristicas consensuadas que tienen los miembros de una institucion,

es decir, les da un caracter diferencial (Albert & Whetten, 1985; Navarrete-Cazales,
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2015), la cual se origina mediante la autoevaluacion para analizar su situacién y
evaluar la perspectiva de lo que es y no es la institucion (Longo, 2010). También
Chacaltana et al. (2021) expone que la identidad institucional es un instrumento que
coadyuva al compromiso de sus integrantes para lograr sus metas institucionales.
Por otra parte, la variable gestiébn pedagdgica, segun la Direccion Nacional de
Mejoramiento Pedagdgico (2017) es la esencia del proceso ensefianza aprendizaje;
favorece la orientacion y la coordinacién de acciones para la formacion integral de
los educandos, de acuerdo a las necesidades de la comunidad (L6pez-Paredes,
2017). Para Espinoza (2019) es la accion de conducir a los recursos humanos para
lograr los objetivos institucionales en el aspecto pedagdgico. Y la RVM N° 002 -
2020 — MINEDU (2020) la define como un sistema de actividades planificadas y
recursos empleados para lograr los aprendizajes.

La relacién entre la identidad institucional y la gestibn pedagdgica esta
fundamentada por Antezana (2018), quien demostrd que la gestion pedagdgicay el
trabajo docente se vinculan de manera significativa, moderada y positiva (r = 0,435).
Asimismo, Martinez (2020) asegura que la identidad de los actores académicos se
corresponde positiva y significativamente con la identidad organizacional. Para
Aponte (2019), la identidad profesional concuerda directa y moderadamente con la
labor pedagodgica, ya que determind que el 62,3% tienen una alta identidad
profesional, el 49,1% realizan una labor pedagdgica de nivel alto. Por su parte,
Chuchon (2018), determind que la correspondencia entre la identidad institucional y
el liderazgo es positiva y alta (Tau b=0,677), destacando que el liderazgo
transformacional se vincula con los elementos tangibles, intangibles y valores
institucionales (Tau b = 0,745, 0,539 y 0,534 respectivamente). De manera similar,
Martinez (2018) manifiesta que el liderazgo asumido por el director, es fundamental,
ya que es el ejemplo para los trabajadores, promueve la convivencia y relacion
armoniosa en la comunidad educativa y demuestra el compromiso con el trabajo
para lograr las metas propuestas. Al igual que estos resultados en la presente
investigacion se demostro que la variable identidad institucional se relaciona de
manera significativa con la variable gestion pedagdgica, siendo esta relacion

positiva y considerable (r=0,598).
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Lo que quiere decir que si la identidad institucional se mejora esto repercutira
positivamente en la gestion pedagodgica, aunque no en la misma proporcion.
Ademas, Andrade (2019), considera a la identidad como una alternativa para
mejorar la gestion educativa en forma constante, mediante la estrategia de Kaizen
como parte de la gestion de calidad total, es decir aplicando la conceptualizacién e
internalizacion del modelo de gestion para optimizar la gestion educativa. Asimismo,
para Martinez (2013), la gestidon educativa es un discurso de indole empresarial y
no exclusivo del plano educativo o pedagdgico. De igual forma para Cuenca (2017),
la imagen de una entidad es influenciada por la gestion de la comunicacion,
identidad y cultura organizacional.

Sin embargo, uno de los resultados que esta en contraposicion con lo
encontrado en la investigacién y por otros autores, es el trabajo de Espinoza (2019),
el cual afirma que no existe correspondencia entre la gestion pedagogica y la cultura
organizacional.

De acuerdo a los resultados, se afirma que la identidad institucional,
considerando sus componentes tangibles, intangibles y los valores de la
organizacion, son importantes para la buena gestion pedagogica, ya que dichos
factores garantizan las condiciones adecuadas para lograr la formacion integral del
estudiante, brindandole la posibilidad de lograr un éptimo desarrollo a nivel de sus
competencias para que pueda desarrollarse con solvencia y de acuerdo a las

necesidades de la sociedad.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se concluyd, que la identidad institucional y la gestién pedagdgica en docentes de
tres colegios publicos del distrito de San Jerénimo Cusco en el periodo 2022,
presentan una relacion significativa positiva y considerable, segun el coeficiente

Rho de Spearman de 0,598. Ademas, el 33,96% de docentes asegura que la
identidad institucional es alta, el 60,38% la considera media y el 5,66% la evalla
como baja. Asimismo, el 41,51% considera que la gestion pedagdgica es alta,
54,72% media y el 3,71% baja.

Segunda:

Se concluyo, que la identidad institucional y la gestion curricular presentan una
relacion significativa positiva y considerable, o que demuestra el coeficiente Rho de
Spearman de 0,616. La dimension gestion curricular es evaluada por los docentes
en el 49,06% como alta, el 45,28% y el 5,66% la considera media y baja
respectivamente.

Tercera:

Se concluyd que la identidad institucional y la ensefianza aprendizaje presentan
una relacién significativa positiva y media, lo que demuestra el coeficiente Rho de
Spearman de 0,431. La dimension ensefianza aprendizaje es evaluada por los
docentes en el 45,28% como alta, el 50,95% y el 3,77% la considera media y baja
respectivamente.

Cuarta:

Se concluy6é que la identidad institucional y la participacién de la comunidad
educativa presentan una relacion significativa positiva y media, lo que demuestra el
coeficiente Rho de Spearman de 0,314. La dimensién participacién de la comunidad
educativa es evaluada por los docentes en el 32,08% como alta, el 45,28% vy el
22,64% la considera media y baja respectivamente.

Quinta:

Se concluyo6 que la identidad institucional y el apoyo al desarrollo del estudiante

presentan una relacion significativa positiva y considerable, lo que demuestra el

coeficiente Rho de Spearman de 0,502. La dimension apoyo al desarrollo del
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estudiante es evaluada por los docentes en el 24,53% como alta, el 66,04% vy el

9,43% la considera media y baja respectivamente.
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VII. RECOMENDACIONES
Primera:
Al equipo directivo, se le recomendéd ejecutar acciones para fortalecer la identidad
institucional, mediante la gestion y mejoramiento de las condiciones tangibles de los
colegios publicos, asi como generar espacios para sensibilizar sobre la importancia
de los elementos intangibles y los valores institucionales fomentando la
participacion en talleres y actividades para mejorar la gestion pedagdgica.
Segunda:
Al equipo directivo, se sugirié6 promover y motivar la participacion de la totalidad de
los docentes en el proceso de construccion del Proyecto Curricular Institucional
respondiendo a las necesidades e intereses de los estudiantes. Asi como la
organizacion de talleres para fortalecer la planificacion curricular en las diferentes
areas curriculares.
Tercera:
Al equipo directivo, se recomendd promover el intercambio de experiencias exitosas
y buenas practicas de ensefianza aprendizaje mediante talleres y capacitaciones
respecto a la formulacién de experiencias de aprendizaje, evaluacion formativa y
retroalimentacion para fortalecer las competencias y el desempefio docente.
Cuarta:
Al equipo directivo, se recomend6 generar espacios de participacion de la
comunidad educativa fomentando la unidad y compromiso de parte de los padres
de familia e instituciones aliadas para contribuir en la formacion integral de los
estudiantes.
Quinta:
Al equipo directivo, se sugiri0 establecer alianzas estratégicas con diferentes
instituciones comprometidas con el apoyo a los estudiantes y la formacién de
equipos de trabajo para conocer y analizar las caracteristicas individuales y
socioculturales de los estudiantes, para realizar una mejor atencion que responda a

sus necesidades tanto a nivel socioemocional como académico.
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Anexo 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Anexo 2. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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Anexo 3. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

ENCUESTA
Estimado(a) trabajador(a) de la educacidn, la presente investigacion tiene como objetivo analizar la
relacion entre la identidad institucional y la gestion pedagogica en docentes de tres colegios publicos
de San Jerénimo Cusco, 2022. Por lo que, le pedimos responder con sinceridad a los items para
conocer aspectos relacionados a las variables de estudio y como se dan en su Instituciéon Educativa,
segun la siguiente escala de valoracion:
ESCALA DE VALORACION
(1) Muy malo
(2) Malo
(3) Regular
(4) Bueno

(5) Excelente

VALORACION
1 \ 2 y 3 \ 4 \ 5

Ne ITEM Observaciones

Variable 1: Identidad institucional
Dimension 1: Elementos tangibles

¢La |.E. cuenta con la infraestructura adecuada para
01 - e .
brindar un servicio de calidad?
¢Los espacios de trabajo fueron distribuidos de
manera técnica y responde a criterios didacticos?

02

¢La IE cuenta con los materiales y equipos
03 | necesarios, suficientes y adecuados para contribuir
al logro de competencias de los estudiantes?

¢Los materiales y equipos son empleados de
04 | manera adecuada y reciben el mantenimiento para
favorecer el trabajo de la comunidad educativa?
¢La IE cuenta con sistemas de comunicacion que
favorecen a su correcto funcionamiento?

05

¢Los sistemas de comunicacién de la IE favorecen
06 | al buen clima institucional entre todos los agentes
educativos?

Dimension 2: Elementos intangibles

¢La LE. cuenta con principios institucionales que
rigen sus documentos de gestién?

¢Toda la comunidad educativa conoce y se
08 | desenvuelve de acuerdo a los principios
institucionales?

¢La IE tiene definida su mision institucional en sus
documentos de gestion?

07

09

¢La comunidad educativa se desempefia de
10 | acuerdo a la misién institucional, es decir, pone en
practica lo declarado en su mision?




¢La IE tiene definida su visién institucional en sus

11 -

documentos de gestion?

¢La comunidad educativa se desempefia de
12 | acuerdo a la vision institucional, es decir, pone en

practica lo declarado en su vision?

Dimension 3: Valores

13

¢ Todos los miembros de la comunidad educativa
demuestran que las actividades institucionales se
desarrollan dentro del marco de respeto?

14

¢;Todos los miembros de la comunidad educativa
demuestran que las actividades institucionales se
desarrollan de manera responsable?

15

¢ Todos los miembros de la comunidad educativa
demuestran un actuar ético y justo?

16

¢;Todos los miembros de la comunidad educativa
demuestran solidaridad en las acciones realizadas a
nivel institucional?

17

¢ Todos los miembros de la comunidad educativa
desarrollan actividades institucionales con equidad e
igualdad?

18

¢;Los miembros de la comunidad educativa
demuestran un trato digno en el desarrollo de sus
acciones institucionales?

Variable 2: Gestion pedagégica
Dimension 1: Gestidn curricular

¢La LE. cuenta con el Proyecto Curricular

01 Institucional (PCI)?
02 ¢Todas las éareas curriculares participan en la
elaboracion del PCI?
¢El PCI responde a las necesidades e intereses de
03 .
los estudiantes?
¢La planificacion de las programaciones curriculares
04 | se realiza en equipo de acuerdo a las necesidades
de los estudiantes?
¢El objetivo de la programacién curricular es
05 | procurar el desarrollo maximo de las competencias
de los estudiantes?
¢ Se cumple con las competencias, desempefios y
06 | estandares previstas en la programacién curricular
anual de manera satisfactoria?
07 ¢Se cumple con la Programacién Curricular
Institucional de manera satisfactoria?
¢Existe coherencia entre lo previsto en la
08 | programacion curricular y los resultados en el

aprendizaje?

Dimension 2: Enseflanza aprendizaje

¢Realiza el planeamiento didactico de las sesiones

09 de aprendizaje o experiencias de aprendizaje?
¢En su IE se disefia actividades para lograr el
10 | desarrollo de competencias, capacidades y actitudes

de los estudiantes?




¢Las sesiones o0 experiencias de aprendizaje
11 | facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje de
acuerdo al contexto del estudiante?

¢Dispone de herramientas o0 insumos para
12 | contextualizar el disefio de procesos pedagégicos a
la ensefianza?

¢ Participa en cursos y/o talleres que le ayuden a la
13 | creacién de recursos didacticos especiales para su
area académica?

¢ Tiene amplio conocimiento para la seleccion y uso
14 | de diferentes recursos didacticos para el logro de
competencias?

¢Realiza la planificacion de la evaluacion mediante

15 productos y evidencias de aprendizaje?

¢Comunica con anticipacion los criterios de
16 | evaluacion y/o desempefios a considerar en la
evaluacion de competencias?

¢Planifica  y realiza adecuadamente la
17 | retroalimentacién elemental, descriptiva y reflexiva
en el proceso de evaluacion?

Dimension 3: Participacidon de la comunidad educativa

¢En la gestion pedagdgica, existen espacios de

18 participacion de la comunidad educativa?

¢La participacion de los agentes educativos
19 | favorecen a la gestion pedagdgica de la IE y al logro
de competencias de los estudiantes?

¢La tutoria y orientacion educativa favorece el
20 | desarrollo de competencias de los estudiantes y se
realiza de manera efectiva?

¢Los responsables de realizar la TOE tienen
21 | capacitaciones y preparaciéon adecuada para
desempefiar este rol?

Dimension 4: Apoyo al desarrollo del estudiante

¢Dispone de mecanismos para conocer las
22 | caracteristicas individuales y socioculturales del
estudiante?

¢Cuenta con amplio conocimiento de las
23 | caracteristicas individuales y socioculturales del
estudiante?

¢Existen espacios de socializacién y evaluacion de

24 los niveles de logro de aprendizaje del estudiante?

¢ Se proponen acciones concretas para mejorar a
25 | nivel institucional el nivel de logro de aprendizajes
del estudiante?

¢La IE cuenta con un plan de reforzamiento

26 L . .
académico para los estudiantes que lo requieran?

¢La IE implementa acciones concretas para brindar
27 | el reforzamiento académico a los estudiantes que lo
necesiten?

MUCHAS GRACIAS




Anexo 4. VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

Validador 1: Instrumento 1

‘II ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARTABLE IDENTIDAD INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1. Flementos tangibles 5i Mo S5i No Si No
1 ;La LE. cuenta con L infraestuctura adecwada para brindar un servicio de | X X X
calidad?
2 Los espacios de rabajo fireron distibuidos de maners técnica y responde a | X X X
criterios diddcticos?
3 ;La IE cuentz con los materiales v equipos necesarios, sufcienfres v | X X X
adecuados para contribuir al logro da competencizss de lo: esmdiantes?
4 ;Los materiales y equipos son empleados de maners adecnada y reciben el | X X X
mantenimients para favorecer €l rabajo de la comunidad educativa?
5 (La [E cuenta con sistemas de comunicacion que fvorecen a su comecto | X X X
fincionamiento?
[ ;Los sistemas de comunicacion de la [E favorecen al buen clima laboral entre | X X X
todos Loz agentes educatvos?
DIMENSION 2. E intamgibles Si No Si No Si No
7 ;La LE. cuenta con principios instimcionales que rigen sus documentos de | X X X
zestion?
3 ;Toda la conmnidad educativa conoce v se desemvuelve de scuwerdo a los | X X X
principios instimcionales?
;LaTE tiene definida su mision instimcions] en sns documentos de gestion? | X X X
10 | ;La comunidad educativa se desempeda de acuerdo a la mision nstimcional, | X X X
es decir, pone en practica lo declarado en su misign?
11 | ;LaTIE tiene definida su vision instimcional en sus documentos de gestion? X X X
12 | ;Laconmnidad educativa se desempena de acuerde a la vision insticional, | X X X
es decir, pons en practica lo declarado en su visign?
DIMENSION 3. Valores Si No Si No Si No
13 | ;Todos los miembros de la comunidad educstiva demmesmsn que las | X X X
actividades mstitucionales se desarrollan dentro del marco de respeto?
14 | ;Todo: los miembroz de la comumidad aducativa demmestran que las | X X X
actividades instimcionales se desarrollsn de manera responssble?
15 | ;Todos los miembros de la conmnidad educativa denmestren un acmar stico | X X X
¥ justo?
16 | ;Todos loz miambros de la comunidad educatdva demuestran solidaridad en | X X X
las acciomes realizadas a nivel institucional?
17 | ;Todos los miembros de la conmmidad eduncativa desarrollan actividades | X X X
instimcionales com equidad e igualdad?
18 | ;Los miembros de la comunidad educativa demuesiran un trato digne enel | X X X
desarrolle de sus acciones institecionales?

‘ll ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr./ Mg: Dr. Yolvi Javier Ocana Fernandez DNI: 40043433
Especialidad del validador: Dr. En Educacion. Docente de Posgrado e investigadora

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico fornmlado. 13, de octubre del 2022.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo. A
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. es conciso, e
exacto y directo.

n Educacion

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para med |a dimension



Validador 1: Instrumento 2

i I_'| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE GESTION PEDAGOGICA

[
g

N DIMENSIONES | items Pertmnn.'l‘ Relevancia® ridad’ Sugzerencias

DIAENSION 1. Gestion curricular No No No

(LaLE. cuenfa con el Provecio Cumicular Instiucional (BCT)T

; Todaz [as areas oumrsculares panticipan en la elaboracion del BCT?

;El PCT responde a las pecesidades e miereses de los estudiantes?

vl e e etf
] ) e Y
| | ] e

|t bt i

;La planificacion de las programaciones cumculares se realiza en equipo de
acuerdo a las pecesidades de los estadiantes?

|
b
-
“

.El objetivo de 2 programacion curricular es procurar el desarmollo maximo
e 135 co cias de Jos estndiantes?

i
bl
5

[ ;5e cumple con las competencixs, desempenos v estandares previs@as en la
programacisn curricalar aral d2 maners satisfactoria?

i
bl
B

T ;5e cumpls con la Progamacion Cumicular Instmcional de mansra

satisfactoria?

B
H
i

3 ;Existe coberencia entre ln previste en la programacion carmicolar v les

resuidos en el aprendizaje

DIMENSION 2. Ensefianza aprendizaje

b
[
&

b o
e

2 cBealiza el plapeaptento didactico de las zesiomes de aprendizaje o
mmmansd.eapu‘endm_]e

i
bl
B

10 | ;En mu IE se disena actividades para logmar el desamollo de conpetencias,
Eapacidades y actinades d los eshadiantes?

i
Bl
il

11 | ;Las sesiones o expeniencias de aprendizaje facilitan el procese de emsenanza
aprendizaje de aouerdo al comtesto del esmadiante?

b
L
w

11 Dm&&hmm:omm-mmmw& diseno de proceses
pedazosicosala ensefianza?

i
bl
5

13 | ;Pamicipa en curses Ve fallares que le ayuden a la creacion de recurses
didacticos especiales para su drea académica?

i
bl
B

14 | ;Tiems amplio conocimismto para la ,ﬂ.ec.aom','u_-o de diferentes recursos
:len"u..os para 2l logre de competencias?

B
H
i

15 | ;Realiza la planificacion de la evaluacion mediante productos v evidencias de
aprendizaje”

B
H
i

16 | ;Conmumica con anticipacion los criterios de evaluacion vo desempenos a
'{I‘I‘lsLd.EmIE‘Illﬂ =valuacion de competancias?

17 | ;Planifica v rmealiza adecuadamente la remoalimentacion elemental

descriptiva y reflexiva en el proceso de evaluacion?

i
bl
5

DIMENSION 2. Participacion de la comunidad educativa No No

ks

|
|

18 | .Eznla sestion pedasoeica, existen espacios de participacion de Ja conmumsdad
sducativa?

B
H
i

19 | ;Lapamicipacion de los agentes educadves faworecen a la gestion pedagogica
de la IE y al logro de competencias da ks esmdiantes?

i
bl
5

20 | ;Latutoma ¥ orentacion educativa favorece el desarrollo de competencias de
los estudiantes v se realiza de manera efectiva™

i
bl
5

21 | ;Les responsables de realizar la TOE tiensn capacHaciones ¥ preparacion
adecuada para desempefiar ests rol?

‘i‘] ESCUELA DE POSGRADO

DIMENSION 4. Apovo al desarrollo del

L
| )
|2

22 | ;Dispone de mecanismos para conocer las caractensticas individuales y
socrocuiturales del estudiante?

1l
b
b

23 | ,;Cuenta con ampio conocimiento de s camractemsticas mdividuales v
sociocuiturales del estudiante?

b
bl
bl

24 | ;Emsten espacios de socializacion ¥ evaluacion de los miveles de logro de
aprendizaje del estadiante?

"
bl
b

25 | ;Seproponen acciones concretas para mejorar a nivel institucional el pivel de
Iogm de aprendizajes de! esmdiante?

bl
"
bl

26 | ;12 IE cuenta con un plan de reforzamiento academico para los estudiantes
que lo requieran”

b
ol

27 | L2 IE mplemenm acciones concrefas para bnndar el reforzamuento
academico 2 los esmudiantes gue lo nacesiten?

Ohbservaciones (precisar si hay suficiencia): S1 hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dr/ Mg: Dr. Yolvi Javier Ocana Fernandez DNI: 40043433
Especialidad del validador: Dr. En Educacion, Docente de Posgrado e mvestigadora

'Pertinencia: El item comesponde al concepto teénico formulado. Cusco, 13 de octubre del 2022

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo. 3 e
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, .
exacto y directo. Yofut Ocafia- Fermind

Nota: Se dics suficencia cuando los items planteados son suficientes para medir s dimension




Validador 2: Instrumento 1

"T_' ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE IDENTIDAD INSTITUCIONAL

N* DIMENSIONES | ifems Pertinencia' | Relevancia® Claridad” Smgeremcias
DIMENSION 1. Elementos tangibles Si No Si No Si Mo
1 ;La LE. cuenta con la mfraestroctura adecuada para brindar un senvicio de | X X X
calidad?
1 ;Los espacios de wrabajo fueron distribuidos de manera técnica v responde a | X X X
criterios didacticos™
3 JLa E cuenta con los materales ¥ equipos necesarios, suficiemtss ¥ | X X X
adecuados pam contmibuir al logro de competencias de los estudiantes?
4 ;Los materiales ¥ equipes son empleado: de manera adecuada v reciben el | X X X
‘manteniniento para favorecer el trabajo de la comunidad educativa?
5 ;La IE cusnta con sistemas de comunicacion que fmvorecen 3 su corrects (X X X
funcionamiento™
[] ;Lo sistemas de comumicacion de la IE favorecen al buen clima laboral entre [ X X X
todes los agentes educatives?
DIMENSION 2. Elementos intangibles Si No Si No 51 No
7 ;La LE. cuenta con principios mstitucionales que rizen sus documentos de | X X X
gestion”
8 :Toda la commumnidad educativa comece v s2 desemmueive de acuerdo a les | X X X
principios mstiracionales?
2 ;LaIE tiene definida su mision mstitacional en sus dorumentos de gestion? [ X X X
10 | ;La conmmidad sducativa s= desempefia de acuendo a la mizsion insdrucional, | X X X
es decir. pone en practica o declarado en su mision?
11 | ;1aTFE tiene definida su wision institucional en sus documentos de sestion? X X X
12 | ;La comunidad educativa se desempeiia de aruerde a la vision instimcienal, | X X X
es decir, pone en practica ko declarado en su vision”
DIMENSION 3. Valores 5i No 5i No 51 No
13 | ;Todes loz mismbros de la comumidad educativa demmesoan que las | X X X
actividades institncionales se desarrollan deniro del marco de respein”
14 | ;Todos loz mismbres de la comumidad educativa demuestan gue las | X X X
actividades institpcionales se desamollan de manera responsable?
15 | ;Todos los miembros de la comunidad educativa demmestran un acnuar ético | X X X
¥ justa?
1§ | ;Todos los miembres de la conmnidad educativa demmesiran solidaridad em | X X X
las acciones realizadas a nivel institucional?
17 | ;Tedos Jos miembros de la comunidad educativa desarrollan actvidades | X X X
instiruc iomales con equidad e igualdad?
18 | ;Los mismbros de la comunidad educativa demuestran un trato digno en & | X X X
desarrollo de sus acciones instinacionales?
Ohbzervaciones (precizar si hay suficiencia): 51 hay suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable dezpués de corregir [ ] No aplicable [ ]
‘-’]] ESCUELA DE POSGRADD
Apellidos ¥ nombres del juez validador: Dr' Mg: Dr. Luis Miguel Cangalaya Sevillano DNI: 41772381
Especialidad del validador: Doctor en Educacion.
, .. . im3 M2
'Pertinencia: El item comresponde 2l concepto teonico formulado. Lima, 14 de octubre de 2022
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
ezpecifica del constructo.
*Claridad: Se entiende sin dificultad alzuna el enunciado del item, &5 conciso, {N
exacto y duecto. ‘ |

Nota: Se dice suficencia cuando los items planteados son suficentes para medit la dmension. Firma del Experto Informante



Validador 2: Instrumento 2

.'-l:l ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

N* DIMENSIONES | ifems Pertinencia' | Relevancia™ Claridad”™ Sugerencias
DIMENSION 1. Gestion curricular Si No 51 No 51 No
1 JLaLE. cuenta con & Proyvecto Cumsonlar Institucional (PCT T X X X
2 ;Todas las dreas curriculares participan en la elaboracion del PCI? X X X
3 ;E1 PCTresponde a las necesidades e intereses de los esmdiantes™ X X X
4 ;La planificacion de las prosramacionss cuicalares serealiza en equipo da | X X X
acuerdo a las necesidades da ks esmadiantes?
5 SEI objetivo d.elap\rom.mmcum.clﬂ.ne, procurar el desarrolle maximo [ X X X
de las mg.gzmua:delﬁ estudiantes?
[] :5e cumple con las competencias. desempedios v estindares previsms en la | X X X
programacion cumicnlar anual de manera satisfactora?
T ;3¢ cumpls con la Programacion Cumicular Instiacional de mansm | X X X
satisfactoria?
8 ;Emiste coherencia entre lo previsio en la programacion cumcwlar v les | X X X
en el aprendizaje?
DIMENSION 2. Enseiianza aprendizaje Si No Si No 5i No
L} ;Fealiza el plameamisnro diddctico de las sesiome: de apremdizaie o | X X X
experiendas de aprendizaje?
10 | ;En =a IE se disefia actividades para lngmr el desarrelle de competencias, | 30 X X
capacidades v actihades de los estodiantes?
11 | ;Las sesiones o experiencias de aprendizaje facilitan el proceso de ensefianza | X X X
apmmdna]edemelﬂnalcmeuodﬂesm te?
11 Dlspnnedehmmm;om;m,pmammmﬂhm&ldb&mdepmcm, X X X
pedazogicos a la ensefianza?
13 | :Paricipa en curses v/o falleres que le avuden a la creacion de recmsos X X X
didacticos especiales para su ar=a academica?
14 | ;Tiene amplio conocimients par la seleccion v use de diferenres recurses | X X X
didacticos para 2l logro de compstencias?
15 | ,Fealiza la planificacion da la evaluacion mediante productos v evidencias de [ X X X
aprendiraje?
16 | .Coommica con anficipacion los criterios de evaluacion v/o desempefios a | X X X
considerar en la evaluacion de competencias?
17 | ;Planifica y realiza adecuadamente la remrealimentacion elemental, X X X
dascriptiva v reflexiva en el procese de evaluacion?
DIMENSION 3. Parficipacion de la comunidad educativa Si No L No 51 Ko
18 | .Enla sestion pedazteica, existen espacios de participacion de la conmmidad | 30 X X
2ducativa?
19 | ;Lapamicpacion d= los agentes educatives favorecen a ka gesdon pedazomica X X X
de la IE y al logro de competencias de bos estudiantes?
0 | ;Latatera v crientacion educativa favarece ol desarrello de compatencias de | X X X
I.us eslmhnmesj == realiza de manera efacriva?
21 | :Los responsables de realizar la TOE tienen capacifaciomes v preparacion X X X
adecuada pam desempediar este rol”
“i) ESCUELA DE POSGRADO
DIMENSION 4. Apoyo al desarrollo del estudiante Si No Si No Si No
22 | ;Dispone de mecanismos para conocer las caractensticas individuales y | X X X
socioculnrales del estudiante?
23 | ;Cuenta con amplio conocimisnto de I3s caractensticas mdividuales v [ X X X
sociocuiturales del estudiante?
24 | ;Existen espacios de socalizacion v evaluacion de los miveles de logrode | X X X
aprendizaje del estadzante?
25 | ;Seproponen acciones CONCretas para mejorar a mivel instinacional elpivelde | X X X
lozro de aprendizajes del estudiante?
26 | ;L2 IE cuenta con un plan de reforzamiento academico para los estudiantes | X X X
que lo requisran”
27 | ;La IE implementa acciones concretas para brindar el reforzamiemto | X X X
academico a los estudiantes gue lo necesiten?
Observaciones (precizar si hay suficiencia): Si hay suficienci
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr’ Mg: Dr. Luis Miguel Cangalaya Sevillano DNI: 41772381

Especialidad del validador: Doctor en Educacion.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. Lima, 14 de octubre de 2022

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

*Claridad: Se enfiende sin dificultad alzuna el enunciado del item, &5 conciso. al N
exacto v directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir [a dimension Firma del Experto Informante



Validador 3: Instrumento 1

"|_| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARTABLE IDENTIDAD INSTITUCIONAL

N DIMENSIONES | ihems Pertinencia® |Relevancia® Claridad” Swogerencias
DIMENSION 1. Flementos tangibles Si No 51 No 51 No
1 il . cuemta con la infraestrocrara adecuada para brindar un serviceo de - % ¥
calidad
2 :Los espacios de trabajo faeron distrbuidos de manera técnica v responds a e % %
criterios didacticos? - -
3 (la IE cuenta con los matemalss ¥ equipos necesarios, suficientes v X x X
aderuades para contribuir al logro de competencias de los estudiannes? : :
4 :Los materiales ¥ equipos son empleados de manem adecuada y recben ] e % %
manfenimiento para faverecer el mabaje de la commmnidad educativa? - -
5 ;La IE cusnta con sistenas de comunicacion que favorecen a su comecto % % %
funcienamiento? - -
[] o Los sistemas de comanicacion de la IE faworecen al buen clima laboml entre Sustifuir climsa Laboral por clima institacional,
todos los agentes educarivos? X X X porque 203 considerando a todos los agentes
educatives
DIMENSION 1. Elementos intangibles Si No L No S1 No
T JLa -:-'E; Cuemta con Principios mstrocionales que rigen sus documentos de X x X
gestion”
] ;Toda Ia coommidad educativa conoce v se desemvuelve de acuerdo a los x % %
principios msEmcionales? - -
] ;L2 IE tiene definida su mision mstimacional en sus decumentos de gestion™ X X X
10 | ;La coommidad educativa se desempena de acuerdo a la mision instifucional % w %
&5 decir, pons en practica ko declarado en su mision? - -
11 | ;LaTE tiene definida su vizion insdrucional en sus documenios de gestion? X X X
12 | ;La comunidad educativa se desempena de acnerdo a la vision insdmcional e % %
&5 derir, pone en practica lo declamdo en su vision? - -
DIMENSION 3. Valores Si No 5i No Si No
132 ,-,Tt_]ﬂ_rn; _]o;_ m.!.en:'pm;_ de Ia :ml:.].mﬂan edu.c.l_t‘:a ne'n:.lesm.n gue las X x X
actividades institucionales se desarrollan dentro del marco de respeto™ - -
14 | ;Todes los miembres d= la commmidad educativa demuestan gue las \. w ¥
actividades instimcionales se desarrollan de manera responsabla? - -
15 | .Todos los miembros de la comunidad educativa demuestran un acruar etico - - -
"\:'jusm’-‘ * * *
18 . Todos los miembros de la commmidad educativa demuesman solidaridad en % % %
las acciones realizadas a nivel mstitcional? - -
17 | ;Todos los pmembros de la comunidad educativa desarrellan actrvidades e % %
instituciomales con equidad e ipnaldad? - -
1= ,-:l.ns m.i.en:::lms de la :mrg.uid.ad _e:]u:ativa demmyestran un mato dizno en &l X x X
desamrollo de sus acciones instiacionales? - -
Observaciones (precizar i hay suficiencia): S hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable dezpues de corregir [ ] No aplicable [ ]

5] ESCUELA DE POSGRADO
|

Apellidos y nombres del juez validador: M.Sc. Miguel Amaldo Béjar Femandez

Especialidad del validador: Magster Scientiae en Educacion, Investgador

'Pertinencia: El item comresponde al concepto tecnico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. &5 conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los dems plantzados son suficientes para medir 3 dmension

DNI: 42257647

Cusco, 16 de octubre del 2022,

Firma del Experto Informante




Validador 3:

._ﬂ ESCUELA DE POSGRADD

Instrumento 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

N DIMENSIONES | items Pertinencia® |Relevancia® Claridad? Sogerencias
DIMENSION 1. Gestion curricular 51 No 51 Nog 51 No

1 ;LaLE. cuenta con el Proyecto Cumicular Institucional (BCT)? X X X

2 ; Todas [as areas oummiculares participan en la elaboracion del BCTT X X X

3 ;E1 PCT responde a las necesidades e intereses de los esudiantes™ I X I

4 ;La planificacion de las programaciones cumicnlares se realiza en equipo de X x X
acuerdo a las pecesidades de los esmadiantes? N N

5 4El objetve de 1a proframacion curricular &s procurar el desarolio maximo e % e
e las s competencias de los &5 57 - -

[ ;5e cumple con las competencias, d.eszmpan.o; ¥ estamdares previstaz em Ia % P %
MMD curmicular anual de manera satisfactoria™ N N

T ;Se cumple con la Programmcion Cumicular Insttacional de manera x X x
san_iﬁl.c[miu'.‘ : :

] ;Existe coberencia enme lo previsto L2 programacion cumcular v les | 4 % %
resultades en el aprendizaje” N N
DDIENS[D\I 1. Ensefianza aprendizaje Si No 5i No 5i No

[] oFealiza plal:ea.lmenm didactico de las sesiomes de apremndizaje o % P %
experiencias de je? - -

10 | ;En su IE se disena acinvidades para lograr el desamollo de compefencias, x x x
capacidades v actitudes de los estudiantes? - -

11 | ;Las sesiones o experiencias de aprendizaje facilitan el procese de enssranza .{ P .{
aprendizaje de acnerdo al comtexto del estudiante? - -

11 | ;Dispone de herramientas o msumos para confexmalizar el dissno de procesos X x X
pedazogicos a la ensefianza? ' '

13 [ .Pamicipa en curses vio mlleres que le avuden a la creacion de recurses | o " %
didactices especiales para su area académica” - -

14 | ;Tiene amplio conocimiento para Ia seleccion ¥ uso de difersntes recursos X x X
didacticos para &l logro de competencias? - -

15 | ;Realizala planificacion de la evahmcion mediante producios v evidencias de x X x
aprendizaje? - -

16 | ;Coommica con anricipacion los criterios de evaluacion y'o desempemos a % P %
considemar en la evaluacion de compstencias? - -

17 | ;Planifica v realiza adecuadamente Ia r!tmn.tm.enmrmm elemanial X x X
descriptiva y reflewiva en el proceso de evaluacion? : :
DIMENSION 3. Participacion de la comunidad educativa 51 No 51 No 51 No

18 | .Enla zeshon pedasoeca, existen espacios de participacion de la commumsdad X x X
educativa? - -

19 | ;La participacion de los agentes educatives favorecen a la gestion pedapogica % v %
de 1a IE ¥ al logro de competencias de bos estadiamtes? - -

M | ;Laroroma v onentacion educativa fimarece el desarrollo de competencias de X x X
los esmdiantes v se realiza de manem efieciva’ - -

21 | ;Los responsables de realizar la TOE tienen capacitaciones v preparacion % Py %
adecuada para desempefiar ests rol? - -

‘i] ESCUELA DE POSGRADO
DIMENSION 4. Apoyo al desarrollo del Si No Si No Si No

22 | ;Dispons de mecamismos para conocsr las caractensticas indmnduales y Dar Ia posibilidad de que describan cuales son estos
sociocuinuales dal esmudiante? X X X macanismos en caso los tenzan para enriguecer &l

estudic

23 | ;Cuenm con amplio conocimuento de s caractemsticas individuales y % X X
sociocuinunles dal esmdiante? =

24 | ;Ewsten espacios de socializacion y evaluacion de los niveles de logro de e e e
gpgendmlede. estadiante?

25 |  Seproponsn accrones concretas para mejorar a nivel institacional &l nivel de N x %
logro de aprendizates del estudiants? N

26 | ;LalIE cuenta con un plan de reforzamento academico para los estudiantes X X X
que lo requisran” 3

27 |.;la IE implementa acciones concretas para brindar el reforzanmento X X X
academico a los estudiantes que lo nacesiten?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficienci
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: M.Sc. Miguel Amaldo Béjar Fernandez DNI: 42257647

Especialidad del validador: Magister Scientiae en Educacion, Investigador

"Pertinencia: El item comesponde al concepto teonco formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item. es conciso
exacto v directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando Jos items planteados son suficentes para meds 3 d

Sion.

Cusco, 16 de octubre del 2022,

Firma del Experto Informante




Anexo 5. Ficha SUNEDU de los validadores
Validador 1

PERU | Ministerio de Educacion | B i e o s onal de aif':;:'fcr:éfumvg:gm ';m .
nisierno ae ucacion LA : s . N
Educacion Superior Universitaria Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALLS

Caaduado Gaado o Titul Inetitucion

LICENCIADO IN EDUCACION SECUNDARIA

OCARA PEENANNEE YOLVE LAVIER MISTORIA Y GIOGRAFIA UNIVIERSIIAD RACIONAL MAYOR DF AN MARCOS
DN im0y Fochs de digiums 077112003 st
Mesdabdad Ov esmadins

MAGIMTER EN EDUCACION
MENCION EN DOCENCIA EN EL NIVEL SUFE0on,

OCARA FEXNANDEZ YOIVT IAVIER Fodha s dplema: 220472013 UNIVERSIIAD NACIONAL MAYOR DIE SAN MARCOS
DNT 400430489 Mandzbdad e o mudsar EC

Focha mumrionds S mbrmiaodn (***)
Focha apeso S iodvrmacie (***)

SACHILLIN EX EDUCACION

Focks do dgploma: 1944200
OCARA FEENANTIEZ YOLVT LAVIER Moadolidad de ectudon: INIVERSIIAD NACIONAL MAYOR [3F SAN MARCOS
TNT 400040 v

Fockis matriends: Sim mulormacion (**4)
Focha agrme: Sin tebormaciin (**1)

DOCTOR N EDUCACION
2 Forkn de Sploama 123296
OCANA FEXNANUEL YOLVI JAVIER Mlodubedad do wimadion: FREALMCIAL USIVEXSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCTS
INT 04y MRC

Toeks mstrends 26502000
Foeks eprone 171220010

Validador 2

o
P Y Direceis —
) ireccion de Documentacion e
Se— < Superintendencla Nacional de
Ministerio de Educacion |g4cacisn Superior Universitaria lnfomclén Unlversltalja Y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo In:titucion

BACHILLER EN LITERATURA

Fecha de diploma: 29112006
CANGALAYA SEVILLANO, LUIS MIGUEL Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
DNI 41772381 PERU

Fecha matricala: Sin informacion (¥*%)
Fecha egreso: Sin informacion (**%)

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 01102009
CANGALAYA SEVILLANO, LUIS MIGUEL Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DNI 41772381 PERU

Fecha matricala: Sin informacion (%)
Fecha egreso: Sin informacioa (**%)

LICENCIADO EN EDUCACION
CANGALAYA SEVILLANO, LUIS MIGUEL ESPECIALIDAD EN LENGUAJE Y LITERATURA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DNI 41772381 Fecha de diploma- 17/11/2010 PERU

Modalidad de estudios: -

MAGISTER ENLENGUAY LITERATURA
Fecha de diploma: 170117

CANGALAYA SEVILLANO, LUIS MIGUEL Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DNI 41772381 PERU

Fecha matricala: 010472009
Fecha egreso: 17022011

DOCTOR EN EDUCACION

Fecha de diploma: 240222
CANGALAYA SEVILLANO, LUTS MIGUEL Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DNI 41772381 PERU

Fecha matricula: 17/082015
Fecha egreso: 27072018




Validador 3

Registro de Grados y Titulos

L]
! " ’
) e .| Superintendencia Nacional de :Jn' ::f;g:&el?;sggﬁgt:: e
PERU | Ministerio de Educacion |4y cacion Superior Universitaria y

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 23/07/2010

BEJAR FERNANDEZ, MIGUEL ARNALDO Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
DNI 42257647 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

Magister Scientiae en Educacion Mencion en Didictica de la Matematica
Fecha de diploma: 27/02/20

Bejar Femandez, Miguel Amaldo Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
DNT 42257647 PERU

Fecha matricala: 081052010
Fecha egreso: 05122011




Anexo 6. Analisis complementario
Coeficiente V de Aiken para validar el contenido del instrumento

Se empled la siguiente formula:

_ S
V= n(c—1)
Donde:
n : Nimero de jueces
C : Nimero de valores de la escala de valoracién
S : Sumatoria del valor asignado por el juez al item

Segun la valoracion realizada por 3 expertos en cada item del cuestionario, la tabla
detalla el puntaje de cada item, teniendo en cuenta tres aspectos como pertinencia,
relevancia y claridad el maximo puntaje para cada caso fue de 3 puntos, los resultados se
muestran en la siguiente tabla:

Tabla de resultado del coeficiente V de Aiken para validar el instrumento

V de Aiken de la Identidad Institucional V de Aiken de la gestion pedagégica
item Valoracién Suma V de Aiken ftem Valoracién Suma V de Aiken
112113 Parcial | Total il Parcial | Total
1 31313 9 1,000 1 3133 9 1,000
2 3133 9 1,000 2 3(3]|3 9 1,000
3 313]3 9 1,000 3 3(3]3 9 1,000
4 31313 9 1,000 4 3133 9 1,000
5 3133 9 1,000 5 3(3]|3 9 1,000
6 3132 8 0,889 6 3(3]3 9 1,000
7 313]3 9 1,000 7 31313 9 1,000
8 3133 9 1,000 8 3(3]|3 9 1,000
9 3133 9 1,000 0,994 9 3(3]|3 9 1,000 0,996
10 313]3 9 1,000 10 31313 9 1,000
11 3133 9 1,000 11 3(3]|3 9 1,000
12 3133 9 1,000 12 3(3]|3 9 1,000
13 313]3 9 1,000 13 3(3]3 9 1,000
14 31313 9 1,000 14 3133 9 1,000
15 3133 9 1,000 15 3(3]|3 9 1,000
16 313]3 9 1,000 16 313]3 9 1,000
17 3133 9 1,000 17 3133 9 1,000
18 31313 9 1,000 18 3133 9 1,000




19
20
21

1,000
1,000

1,000

22
23
24

0,889
1,000
1,000

25
26

1,000
1,000

W W W W w w ww|w
W W W W w w ww|w
w W W ww N W W Ww
© | |V (L | |0 ([ | |V

27

1,000

Los resultados del coeficiente V de Aiken para las variables identidad
institucional y gestion pedagoégica muestran un valor de 0,994 y 0,996 para los 18 y
27 items respectivamente y como son mayores que 0,80, se afirma que tienen un
alto grado de validez de contenido en la medicién de las variables.

Sin embargo, también se tuvo la sugerencia de un experto con respecto a la
claridad de dos preguntas con respecto a su formulacion, dichas observaciones

fueron tomados en cuenta para la correccion de estos items.

Coeficiente Alfade Cronbach para determinar la confiabilidad del instrumento
La evaluacion de las variables identidad institucional y gestién pedagdgica se
realizé con la escala ordinal y valoracion tipo Likert, por lo que se aplico la prueba
de confiabilidad del coeficiente Alfa de Cronbach, esta prueba se realizé con los
datos de los 53 docentes que conformaron la muestra, los resultados fueron:
Tabla de resultado del coeficiente Alfa de Cronbach para determinar la

confiabilidad del instrumento

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 63 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 63 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.



La tabla muestra que el coeficiente Alfa de Cronbach es de 0,902, lo que
demuestra el alto grado de confiabilidad del instrumento, a pesar que no se

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,902

45

encuentra entre los valores recomendados de 0,7 y 0,9.

Considerando que el tamafio de muestra es mayor que 50, la prueba de

normalidad aplicada fue la de Kolmogorov-Smirnov, los resultados de la prueba se

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

muestran a continuacion:

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

N Parémetrgg Maximas diferencias extremas L . L
normales® Estadistico Sig. Asintética
Media Dez\(/ai;\::.ién Absoluto Positivo Negativo 2D |pil e eileiteiel)
VAR00001 53 2,9811 1,06501 0,237 0,237 -0,160 0,237 ,000¢
VARO00002 53 2,5660 1,11820 0,222 0,222 -0,137 0,222 ,000°
VAR00003 53 2,6038 0,94746 0,266 0,206 -0,266 0,266 ,000¢
VAR00004 53 2,8491 1,02650 0,200 0,154 -0,200 0,200 ,000°
VAR00005 53 2,8679 0,89952 0,238 0,234 -0,238 0,238 ,000¢
VAR0O0006 53  3,1132 0,89142 0,242 0,192 -0,242 0,242 ,000°
VAR00007 53 3,2075  0,92733 0,238 0,187  -0,238 0,238 ,000°
VARO0008 53  3,3396 0,70557 0,297 0,213 -0,297 0,297 ,000°
VAR00009 53 3,4528 0,84503 0,307 0,202 -0,307 0,307 ,000°
VAR00010 53 2,8302 0,87125 0,245 0,245 -0,162 0,245 ,000°
VARO0011 53  3,0943 0,86077 0,223 0,223 -0,211 0,223 ,000°
VAR00012 53  3,1698 0,89305 0,239 0,160 -0,239 0,239 ,000°
VAR00013 53 3,5660 0,97091 0,295 0,195 -0,295 0,295 ,000°
VAR00014 53  3,2830 0,84073 0,256 0,179 -0,256 0,256 ,000°
VAR00015 53  3,3396 0,83074 0,225 0,225 -0,221 0,225 ,000¢
VAR00016 53 3,3019 0,93201 0,207 0,193 -0,207 0,207 ,000°
VAR00017 53  3,2830 0,76905 0,240 0,228 -0,240 0,240 ,000¢
VAR00018 53  3,4340 0,88816 0,323 0,224 -0,323 0,323 ,000¢
VAR00019 53 3,7358 0,88036 0,316 0,231 -0,316 0,316 ,000¢
VAR00020 53 2,6792 0,99564 0,281 0,281 -0,191 0,281 ,000¢




VAR00021 53  3,6226 0,81397 0,301 0,227 -0,301 0,301 ,000°

VAR00022 53  3,5283 0,99235 0,268 0,185 -0,268 0,268 ,000°
VAR00023 53  3,5849 0,88652 0,227 0,198 -0,227 0,227 ,000°
VAR00024 53  3,2264 0,89101 0,242 0,242 -0,211 0,242 ,000°
VAR00025 53  3,1887 1,00109 0,263 0,171 -0,263 0,263 ,000°
VAR00026 53  3,1698 0,91433 0,214 0,177 -0,214 0,214 ,000¢
VAR00027 53  3,6038 0,90596 0,311 0,218 -0,311 0,311 ,000°
VAR00028 53 3,7170 0,81753 0,277 0,214 -0,277 0,277 ,000¢
VAR00029 53  3,5660 0,95090 0,242 0,173 -0,242 0,242 ,000°
VAR00030 53  3,1509 0,86372 0,252 0,192 -0,252 0,252 ,000°
VAR00031 53  3,3208 0,97613 0,247 0,168 -0,247 0,247 ,000°
VAR00032 53 3,5094 0,86874 0,299 0,211 -0,299 0,299 ,000°
VAR00033 53  3,3208 0,97613 0,285 0,187 -0,285 0,285 ,000°
VAR00034 53  3,6038 0,79275 0,333 0,233 -0,333 0,333 ,000°
VAR00035 53  3,5283 0,89020 0,249 0,185 -0,249 0,249 ,000°
VARO00036 53 3,1132 1,03144 0,220 0,162 -0,220 0,220 ,000°
VARO00037 53  3,0943 0,90435 0,219 0,164 -0,219 0,219 ,000°
VARO00038 53  3,2830 0,98795 0,257 0,177 -0,257 0,257 ,000°
VARO0039 53  3,2453 0,91789 0,247 0,177 -0,247 0,247 ,000¢
VAR00040 53 2,6792 0,87208 0,254 0,254 -0,172 0,254 ,000°
VAR00041 53 22,9245 0,91671 0,222 0,222 -0,174 0,222 ,000°
VAR00042 53  3,2830 0,84073 0,236 0,236 -0,217 0,236 ,000°
VAR00043 53  3,4151 0,86456 0,232 0,232 -0,203 0,232 ,000°
VAR00044 53 2,9434 1,11657 0,178 0,178 -0,168 0,178 ,000°
VAR00045 53  3,2642 0,96379 0,193 0,193 -0,193 0,193 ,000°

a. La distribucion de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.
c. Correccion de significacion de Lilliefors.

De la tabla anterior se aprecia que la significancia asintotica en todos los
casos fue menor que 0,05, por lo que se afirma que los datos no siguen una
distribucion normal; en consecuencia, la prueba de correlacion a aplicar en la prueba

de hipotesis sera la Rho de Spearman para datos no parametricos.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MORAN RAMOS LUIS DANIEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "ldentidad Institucional y Gestion
pedagdgica en docentes de tres colegios publicos de San Jerénimo Cusco, 2022", cuyo
autor es CONDORI MAMANI LOURDES, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 15.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 07 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

MORAN RAMOS LUIS DANIEL Firmado electrénicamente
DNI: 40623464 por: MORAMOSL el 07-
ORCID: 0000-0002-8244-5390 01-2023 11:54:59

Caddigo documento Trilce: TRI - 0512251

oo INVESTIGA
.m.' ucv




