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Resumen 

El objetivo general de esta investigación fue determinar la relación entre las variables 

la relación de la determinación del requerimiento y la ejecución contractual, detallando 

la relación que existe entre la planificación de las contrataciones, las actuaciones 

preparatorias, expedientes de contratación con la ejecución contractual en la provincia 

constitucional del Callao, 2021. La investigación corresponde al tipo básica, enfoque 

cuantitativo, con diseño no experimental, de corte transversal y correlacional. Con una 

muestra de 32 servidores públicos de un gobierno local del Callao. El instrumento de 

medición empleado fue el cuestionario con escala de Likert, validados mediante el 

Juicio de tres expertos y para la confiabilidad se aplicó el alfa de Cronbach que 

comprobó una alta fiabilidad. Los resultados arrojaron mediante el estadístico Pearson 

una p-valor<0.05 y una r=0.798**, indicando que existe una correlación alta moderada 

entre la determinación del requerimiento y la ejecución contractual, asimismo, se 

demostró que existe relación significativa entre determinación del requerimiento y sus 

dimensiones planificación de las contrataciones, actuaciones preparatorias, 

expediente de contratación con la ejecución contractual. Concluyendo que la 

determinación del requerimiento es un proceso critico fundamental en el ciclo de 

contratación estatal y determinante del éxito de la ejecución contractual en un gobierno 

local del Callao. 

Palabras Clave:  
Requerimiento de compras, ejecución contractual, gestión pública. 
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Abstract 

The general objective of this research was to determine the relationship between the 

variables the relationship between the determination of the requirement and the 

contractual execution, detailing the relationship between procurement planning, 

preparatory actions, procurement files with the contractual execution in the 

constitutional province of Callao, 2021. The research corresponds to the basic type, 

quantitative approach, with non-experimental design, cross-sectional and correlational. 

with a sample of 32 public servants of a local government of Callao. The measurement 

instrument used was Likert scale questionnaire, validated by means of the judgment of 

three experts and for reliability, Cronbach's alpha was applied, which proved a high 

reliability. The results showed a p<0.05 and an r=0.798** using the Pearson r statistic, 

indicating that there is a high moderate correlation between the management variable 

and the management variable. It was also demonstrated that there is a significant 

relationship between the determination of the requirement and its dimensions: 

procurement planning, preparatory actions, contracting file with the execution of the 

contract. It was concluded that the determination of the requirement is a fundamental 

critical process in the state contracting process and a determinant of the success of the 

contractual execution in a local government of Callao. 

Keywords:  
Purchase requirement, contractual execution, public management.
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I. INTRODUCCIÓN

En el ámbito internacional los estados han redefinido y alineado sus políticas

públicas (p.p.) y sus marcos normativos con el fin de favorecer las compras

públicas al comprender que son un componente estratégico en su actuación y

relevante en sus intervenciones como Estado.

Asimismo en relación al PBI (producto bruto interno) las compras estatales 

alcanzan en promedio a nivel mundial asciende al 18% del PBI, en la Unión 

Europea bordea el 16% del PBI, en EEUU promedia el 20% del PBI y en países 

del Sur de América y los Caribeños del 13% del PBI en promedio, por lo que en 

la actualidad las compras públicas se consideran como mecanismos estratégicos 

de crecimiento incluyendo a poblaciones vulnerables en la dinámica de la 

economía, con resultados en la generación de trabajo, mejora en la inversión 

pública, lucha contra la corrupción, el desarrollo de actividades productivas 

consecuencia de incorporar a las empresas emergentes que se presentan como 

ofertantes de bienes y servicios, además, de ser estas importantes empleadores 

entre el 30% y 50% de la PEA (población económicamente activa) en la región 

(OMC-GPA, 2022; CEPAL, 2015; SELA, 2014). 

Es por eso que respecto a las compras públicas los acuerdos, convenciones 

y las normas de contrataciones de los estados se materializan como instrumentos 

jurídicos de referencia, así mismo en los países del sur de América y los 

Caribeños se han implementado una red de tratados de libre comercio que 

comprometieron modernizar y/o adecuar su marco normativo respecto a las 

compras públicas, generando las bases de un Estado moderno recaudador que 

maximice el bienestar de la sociedad, también, que garantice mediante ese 

marco normativo y administrativo se buscó atraer la inversión extranjera y 

nacional, proponiendo un sistema de compras públicas moderno que considere 

adicionalmente al precio aspectos como la competencia, la integridad, la 

transparencia, sostenibilidad ambiental y social e igualdad de trato como 

principio, la colaboración técnica entre entidades y autoridades, así como 
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instancias confiables para resolver sus controversias y buscar erradicar la 

corrupción  (OMC-GPA, 2022; OEA-MESICIC, 2021; PCM, 2013; LCE 30225, 

2019; CEPAL, 2015).  

Es así que tiene sentido que nos hayamos integrado a la red inter americana 

de contrataciones de  gobiernos (RICG) espacio de la OEA para mejorar estos 

procesos brindando apoyo técnico y compartiendo las buenas prácticas, también 

nos integramos al acuerdo internacional sobre contratación pública  denominado 

acuerdo sobre contratación pública (GPA) de la OMC” OMC-GPA, (2022) y 

también a la convención la convención interamericana contra la corrupción B-58” 

CICC B-58, (2022) y los avances de su implementación MESICIC, (2021). 

El Perú posee una economía relativamente sólida, proyecta un crecimiento 

del 3%· en 2022 y 2.9% el próximo 2023, con una inflación en un digito desde 

1997 y al 2022 se proyecta cerrará en 8.2% según Oppenheimer (2022), además 

se fortalece en tres aspectos la independencia del BCRP, un modelo económico 

avalado por su constitución y la estabilidad de políticas económicas continuas por 

más de 20 años que genera certidumbre expresado por Del Olmo (2022), además 

que a pesar de la crisis institucional la economía goza de estabilidad frente a la 

inestabilidad política explicada en que al presente posee una economía de libre 

mercado que produce, crece, genera economía y empleo por dos características 

la seguridad jurídica y certidumbre de sus políticas económicas que buscan 

fomentar el libre emprendimiento, atraer la inversión privada y va generando 

buenos datos macroeconómicos según Ortiz O. (2022). 

En ese sentido, la adscripción del Perú a la comunidad internacional 

planteo fortalecer la institucionalidad y el marco normativo lo cual se inicia en 

enero del 2002 en su compromiso de modernización mediante la Ley LMMGE 

27658, luego en  2013 se corroboro la intención promulgando el  D.S. 004 

PNMGP (2013) y al 2022 se promulgo la PNMGP con fecha meta 2030 D.S. 103 

(2022), orientándose a la transformación de sus procedimientos y sistemas con 

el fin de elevar su eficiencia, democratizarse, descentralizarse  y orientarse al 
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ciudadano además, mediante la Ley LOPE 29158 en 2007, también se estableció 

como el órgano rector a la PCM responsable de gestionar las políticas (p.p.) 

nacionales para modernizar la administración estatal, la estructura orgánica del 

Estado y su unidad de línea es la Secretaría de Gestión Pública quien actúa 

conjuntamente con el Congreso de la república en generar los instrumentos 

legales, el ministerio de economía que regenta la eficiencia del gasto mediante 

un enfoque de administración para lograr resultados y la transparencia de los 

recursos invertidos, como órgano rector de los servidores públicos a SERVIR 

para el manejo de todo lo concerniente al personal orientándose a la meritocracia 

y fomentando la mejora de estos y el Poder Judicial (D.L. 1252, 2018; LMMGE 

27658, 2002; D.S. 004 PNMGP 2013: LOPE 29158, 2007). 

También es consistente  mencionar que según la Ley LOPE se definieron 

los sistemas del Estado clasificados en sistemas funcionales con el fin de que se 

cumplan las políticas públicas  (p.p.) y los  sistemas administrativos orientados a 

regular la aplicación correcta de los recursos públicos, por lo cual en el año 2018 

se formaliza el Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA), siendo regente la 

Dirección General de Abastecimiento del Ministerio de Economía (DGA), 

brindando un marco normativo procedimental y administrativo del sistema que 

debe asegurar el proceso de flujo de los requerimientos públicos de la mejor 

forma posible y logrando el resultado propuesto bajo la metodología de gestión 

por resultados. Conformado por el órgano técnico al OSCE, la central Perú 

Compras y todas las áreas de abastecimiento, además, este sistema está 

integrado intra sistémicamente por la PMBSO y obras, por la administración de 

las compras y el gerenciamiento de lo contratado (DL SNA1439, 2018). 

De tal manera que el sistema de abastos establece una relación entre la 

programación multianual que establece los costos materia de contratación 

requeridos para la operatividad de las organismos públicos, elaborándose el 

cuadro multianual de necesidades de las entidades para tres (3) años, mientras 

que la administración de adquisiciones involucra los ciclos de contratación, 

registro y gestión de contratos para concretar la disposición  de los medios que 
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ayuden  a la realización de los logros y de los resultados institucionales (DIR 005 

-MEF, 2021; D.L. SNA 1439, 2018).

Con relación al presente estudio, se analizó a la municipalidad distrital de 

La Perla y su gestión durante el año 2021, respecto a su Misión indica que 

proveerá servicios a la comunidad, promoverá actividades productivas, 

educativas y de salud, considerando como base de eficiencia y eficacia 

administrativa, también en su Visión plantea convertirse en una institución 

moderna, sostenible, comprometida con hacer crecer la economía distrital bajo 

un enfoque gerencial accesible, generando la participación y al servicio del 

contribuyente. 

Asimismo para cumplir dichos propósitos la entidad ejecuto su presupuesto 

en la realización de las actividades, acciones y resultados priorizados, contenidos 

en el Plan Operativo Institucional (POI) con el cual se define y se ajusta el 

planeamiento operativo de las contrataciones (PAC), en este marco se ejecutaron 

quince (15) procesos, se observó que este se modificó  en nueve (09) 

oportunidades y que en el mes de octubre no se ejecutó un (01) proceso, por la 

incorrecta descripción y priorización de los requerimientos, generando baja 

satisfacción de las áreas usuarias en la ejecución de los servicios ofrecidos por 

la ampliación de los plazos que les impiden realizar los resultados planteados de 

forma institucional en contravención a sus estrategias maestras (CONOSCE, 

2021, CEPLAN, 2019). 

Con este estudio se buscó determinar cómo mejorar el proceso de 

contrataciones públicas desde el enfoque de dirección pública moderna orientada 

a los resultados, en ese sentido nos hicimos la presente Interrogación en 

consideración al problema general ¿De qué manera la determinación del 

requerimiento se relaciona con la ejecución contractual en la provincia 

constitucional del Callao, 2021?, considerando de esta los problemas esenciales 

los siguientes, ¿De qué manera el planificar las contrataciones se relaciona con 

la ejecución contractual en la provincia del Callao, 2021?, ¿De qué manera las 
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actuaciones preparatorias se relacionan con la ejecución contractual en la 

provincia constitucional del Callao, 2021?, ¿De qué manera  el expediente de 

contratación se relacionan con la ejecución contractual en la provincia del Callao, 

2021?. 

Revisando a Vara (2012), nos señala que la justificación de una 

investigación lo resume con la pregunta ¿para qué?, se da en los resultados que 

genera, impactos favorables en la sociedad y en la ciencia, con teorías o 

comprensión de la realidad, también brindan herramientas o contribuyen con 

información útil para resolver problemas sociales entre otros. 

También respecto a la justificación del tema de investigación Muñoz (2011), 

en su libro nos indica que se expresan en las razones por la cual se desea 

investigar el tema de tesis elegido. Como se ha visto, la importancia de las 

compras públicas de las instituciones públicas reside en el impacto que genera 

en la sociedad por lo cual es necesario estudiar la relación de la formulación del 

requerimiento con la ejecucion contractual para generar estrategias, 

metodologías o alternativas que permitan contribuir con la maximización en el 

uso de los fondos estatales, cumplir con los fines y alcances que definen su 

misión y visión, es por ello que nos interesó aportar en este campo, así como 

demostrar la relación entre los contenidos definidos en la norma de 

contrataciones que  permitan lograr un dominio en este marco de conocimientos 

y mejorar la practica laboral. 

Respecto a la justificación teórica se abordó teorías relacionadas a nuestra 

investigación, realizándose el análisis de los antecedentes normativos y buenas 

prácticas vigentes que nos permitieron demostrar que aplicando una metodología 

en la generación de los requerimientos las áreas usuarias competentes 

mejorarán la eficiencia de las contrataciones disminuyendo los problemas en la 

ejecución contractual, cumpliendo la programación y con la atención conveniente 

de las carencias; para esto se deben establecer compromisos entre los 

particulares y el Estado mediante relaciones contractuales según lo establecido 
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Suárez & Laguado (2007), se busca generar una herramienta colaborativa entre 

las entidades estatales que satisfacen carencias colectivas y el sector privado 

que posee las capacidades para atender esas solicitudes por su nivel técnico 

especializado. 

Asimismo, en la justificación práctica  se centró en determinar la importancia 

de una correcta y realista formulación del (CMN) concordante con los resultados 

cuantificables establecidos en el plan anual de la institución(POI) que generen un 

plan para comprar de forma anual (PAC) sincero respectos a las compras 

necesarias y alineadas con las necesidades  que se van a tender durante el 

horizonte de tiempo establecido, el cual,  sumado a la aplicación de la 

metodología establecido por el MEF en la directiva 005 (2021), para determinar 

el requerimiento por las personas competentes del área usuaria que permitan 

evitar las situaciones negativas que se presentan en la ejecucion contractual 

demostrando si las acciones que ejecuto la entidad son las adecuadas. 

Como justificación metodológica, consideramos su importancia por el 

análisis de los procedimientos de selección en el municipalidad del distrito de La 

Perla según las normas vigentes, en este estudio se diseñaron instrumentos para 

recolección de datos validados mediante juicio de expertos, aplicando entrevistas 

desarrolladas para cada variable operacional y sus respectivas dimensiones e 

indicadores obtenidos de la LCE 30225 y sus posteriores modificaciones que 

luego se procesaron para poder establecer la correspondencia entre las variables 

y dimensiones. 

A nivel de objetivo general definimos: Demostrar la relación de la 

determinación del requerimiento y la ejecución contractual en la provincia 

constitucional del Callao, al 2021. Consideramos como objetivos concretos: 

Demostrar la relación de la planificación de las contrataciones y la ejecución 

contractual en la provincia del Callao, 2021, Demostrar la relación de las 

actuaciones preparatorias y la ejecución contractual en la provincia del Callao, 
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2021, Demostrar la relación de los expedientes de contratación y la ejecución 

contractual en la provincia del Callao, 2021. 

Considerando lo establecido en el párrafo anterior a nivel de hipótesis 

general del estudio, que plantea: Existe relación entre la determinación del 

requerimiento y la ejecución contractual en la provincia constitucional del Callao 

2021, esta se compone con las hipótesis específicas que dicen, primero que: 

Existe relación entre la planificación de las contrataciones y la ejecución 

contractual en la provincia del Callao, 2021, segundo que: Existe relación entre 

los actos preparatorios y la ejecución contractual en la provincia del Callao, 2021, 

tercero que: Existe relación entre el expediente de contratación y la ejecución 

contractual en la provincia del Callao, 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

 En este apartado revisamos investigaciones en el ámbito nacional, considerando 

que son pocas universidades que han avanzado al siguiente nivel de 

investigación relacional para aportar al conocimiento, porque la gran mayoría de 

estudios plantean investigaciones descriptivas de análisis teórico, en el caso de 

nuestra casa de estudios en la cual se ha abordado nuestro tema de forma 

relacional, sin embargo, la relación entre nuestras variables plantea una 

perspectiva poco estudiada. 

 Se consideró el estudio de Torres (2018), en Lima, para su análisis 

situaciones negativas en compras estatales en San Isidro, 2017, nos mostró el 

resultado que el nivel de contrataciones del estado es ineficiente con un valor de 

76.15%. respecto al componente estudio en los procesos de compras se denoto 

como ineficiente y con un valor 71.54% en cuanto al componente oportunidad y 

cumplimiento de las compras estatales se calificó como ineficiente con 66.2%. 

En sus conclusiones indico: existe una vinculación directa de las variables 

compras estatales y los procedimientos de las contrataciones. Lo cual confirma 

que el nivel de contrataciones del estado es deficiente porque no tienen personas 

preparadas lo cual afecta la oportunidad y el cumplimiento de la atención de las 

necesidades eso justifica las dimensiones de nuestro estudio que implica que 

existen relaciones de moderada a alta de nuestras tres dimensiones 

planificación de las contrataciones con un Rho 78%, actuaciones preparatorias 

con un Rho 79.5% y la dimensión expediente de contratación con un Rho 78% 

nos permitirán mejorar la ejecución contractual  en la medida que se ejecuten de 

forma técnica, bajo metodologías aprobadas, con una tendencia hacia la 

capacitación y digitalización en el firme propósito de cumplir el fin de la 

contratación. 

Cruzado (2021), en la Libertad, planteo la investigación para Determinar el 

impacto que existe entre la elaboración del requerimiento y los contratos de 

obras estatales. En su estudio aplicado a un conjunto de personas con atributos 
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para ser considerado con unidades muestrales del GORE de La Libertad, 

utilizándose dos cuestionarios, validados por 3 especialistas. Los resultados 

mostraron un Rho de 0.719 en la prueba estadística que mostro una 

correspondencia elevada y significativa entre las variables, entre las 

conclusiones respecto al elemento requerimiento de obra se comprobó una 

correlación alta de 0.648, en el elemento plan anual denotó correlación alta y 

significativo de 0.726, respecto al elemento expediente de contratación denotó 

una relación de nivel alto y significativo de 0.825 lo cual mostro que en general 

las dimensiones son importantes en relación a los contratos de obras estatales 

y si las áreas no prepararon correctamente el requerimiento eso generó 

situaciones indeseadas que se contraponen con la productividad.   .    

Asimismo, Baylon (2020), en una municipalidad de Lima, abordo en su tesis 

las acciones preparatorias de los procedimientos de selección en San Isidro, con 

un propósito descriptivo. Aplico el enfoque cuantitativo, diseñado como no 

experimental, con nivel descriptivo, su universo poblacional y la muestra de 80 

personas. Aplico la encuesta como procedimiento mediante cuestionarios con lo 

que recolectó los datos. Se determinó que el 31% de operadores logísticos tienen 

limitaciones en la gestión logística. Los resultados mostraron 0.702 en la prueba 

estadística de Spearman que mostro una correspondencia importante entre las 

variables, también concluyó que las áreas logísticas son ineficientes al 

programar sus carencias al no elaborar los pedidos correctamente generando el 

incumplimiento del plan de compras estales anuales (PAC) y el 74% de los 

usuarios no generan requerimientos realistas alineados con sus carencias 

generando impactos indeseados. 

Así también como en  la tesis de  Nieves (2021), en Trujillo, aplicado a una 

institución pública local, estableció como objetivo de determinar cómo influye el 

planificar los requerimientos en el plan del año de compras estatales, la 

investigación fue de diseño experimentado, correlacionado, causal, 

transeccional de tipo cuantitativo, la muestra se conformó por 70 servidores, se 

aplicaron dos cuestionarios para levantar la información, aplico los métodos 
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estadísticos encontró la correspondencia de tendencia alta y muy significativa, 

se determinó que el nivel de planificar los requerimientos fue 

preponderantemente proporcionado, respecto al nivel de plan anual de 

contrataciones fue predominantemente adecuado (68.6%),  y que ninguno cayo 

en categoría inadecuada, por lo cual se encontró incidencia en los resultados 

obtenidos por la institución. 

Ahora bien, respecto a la ejecucion contractual revisamos a Honorio (2022), 

en gobierno local distrital de Jequeteque, realizo una investigación respecto a la 

dirección de requerimientos y la realización de servicios estatales. El estudio fue 

básico se efectuó de tipo cuantificable, de diseño no experimentado, de tipo 

cuantitativo eligió 44 colaboradores administrativos y muestra de 32 empleados 

administrativo, utilizó dos cuestionarios, aplico el procedimiento estadístico de 

Spearman, demostrando que persiste una correspondencia sobresaliente y 

significativa entre la dirección de requerimientos y la realización de servicios 

estatales.  

En este punto cabe mencionar  que según Montes (2022), director(e) del 

OSCE, en su exposición ante el Congreso por el hecho de la vulneración de 

información en el SEACE indico que para que el Perú se adscriba a la ODCE 

uno de los puntos fue que se aplique a las contrataciones públicas el uso de la 

tecnología digital (TD), para apoyar, redefinir o reemplazar los procesos en las 

compras públicas, la misma (TD), tiene la capacidad de mejorar los 

procedimientos automatizándolos y estandarizándolos y con ello disminuyendo 

el tiempo requerido de realización pero lo más importante reduce el margen de 

error humano y corrupción de las tareas correspondientes alineado además a lo 

que establece la convención anticorrupción CICC B-58, (2022). 

Doctrinariamente existe un gran número de ensayos conceptuales respecto 

a la Administración Pública cada estudioso realiza su propuesta según su 

concepción fundamentada, sin embargo, según Marienhoff (1982), estableció 

que la doctrina preminente indica que la Administración Pública se debe entender 

desde una perspectiva material, substancial u objetiva; considerada 
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jurídicamente como un acto administrativo, que existe Administración en la 

acción del ejecutivo, del legislativo o del judicial orgánicamente, en su obra 

postuló que la actividad del Estado se encuentras  circunscrita  a esas tres ramas, 

estableciendo que gobernar es dirigir de igual manera Administrar es 

correspondiente a actuar, en ese sentido administrar es una actividad subrogada 

a la acción del gobierno, indica que la Administración Pública es objeto de 

estudio  del derecho administrativo y por lo tanto el Estado existe porque se debe 

cubrir la necesidad de atender de forma eficiente las necesidades del grupo 

social que integra la sociedad en consecuencia la Administración se realiza en 

el cuerpo del Estado al ser una actividad constante, especifica, operativa y 

oportuna; adecuándose a lo particular  de la población que atiende y el ámbito 

de acuerdo con los fines de la ley, también  hace una diferencia con gobierno 

(expresión final de poder), se constituye  por el ejecutivo, el legislativo y el judicial 

orgánicamente, en consecuencia  así como el poder del Estado es único, aunque 

distribuido en funciones, el gobierno es único aunque distribuido entre los tres 

órganos esenciales del Estado en sus esferas de competencia, ahora bien como 

vemos en la región sudamericana el ejecutivo ejerce el gobierno es por lo tanto 

responsable de la función administrativa, en el Perú se interiorizó la diferencia, 

es por esa razón que conceptualmente hemos pasado de una ley de 

modernización que uso el termino estado a una ley de la política de 

modernización que emplea el termino gestión pública.  

En ese sentido la CEPAL (2022), en su web institucional nos dice que las 

políticas públicas son acordadas y planificadas por el Estado en un esfuerzo 

conjunto de desarrollo al 2030, para ello nos dice que se requiere de un Estado 

competente, con visión e integrador para ejercer estratégicamente su función 

económica, social y ambiental, aplicando un modelo de gestión pública de 

calidad para el desarrollo  que contemple la entrega y provisión de bienes y 

servicios públicos de manera efectiva, eficiente y oportuna como lo considera el 

artículo 1º de la Ley LCE 30225,  además nos indica que los componentes 

críticos de las etapas de la gestión pública para lograr el desarrollo considera la 
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calidad financiera pública y las directrices fiscales, la gestión para resultados y 

aplicando los fundamentos del enfoque de procesos para generar una cadena 

de producción de valor público que permita maximizar los resultados implicados 

en la gestión pública con participación articulada de organismos públicos las 

instancias intervinientes incluyendo al sector privado con quien coproduce los 

resultados de desarrollo, aprendiendo e innovándose sobre lo actuado con el fin 

de lograr una efectividad creciente.  

Ahora considerando las investigaciones internacionales previas tenemos a 

Villar  (2017), en su artículo publicado en Tenerife España, cuyo fin fue estudiar 

cómo se da la ejecución conjunta de los servicios públicos de las entidades 

públicas indico que se deben desarrollar bajo acuerdos formales con otras 

entidades ejecutando acciones y actividades orientadas a lograr los intereses 

públicos, generando un equilibrio participativo sin preferencias para alcanzar 

satisfacer a los usuarios finales de tal forma que todos deben tener las mismas 

oportunidades de participar en la contratación sin permitir ningún factor externo 

que influya a favor de algún participantes. Aquí se aprecia la importancia del 

acceso público a la información relevante como un medio para garantizar la 

mejora continua de los procesos, orientándose a la finalidad última de la 

contratación según lo establecido en el acuerdo aceptado por ambas partes para 

la ejecución del mismo. 

Como dijo Escudero (2020), en su tesis gestión de recursos públicos 

asociados a las compras públicas y gestión por resultados en Ecuador, concluyo 

que a nivel de gobierno central se debe implementar la gestión para resultados 

en el sistema nacional de contrataciones públicas, su marco normativo ha sufrido 

cambios para fortalecerse, hacia la eficiencia eficacia, transparencia, integridad 

y sostenibilidad, en cuanto al PAC este debe orientarse desde la planificación 

estratégica institucional y al plan nacional de desarrollo (PND) pero aún no 

cuentan con los mecanismos legales de control son insuficientes en este país. 

 En ese sentido una estrategia adoptada en México para mejorar los 

requerimientos recomendado por el IMCO a través de Paredes (2019), nos 
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plantea que al homologar las adquisiciones se considera una praxis correcta para 

los gobiernos que buscan desarrollar su nivel en la implementación de las 

contrataciones  que realizan mirando siempre el bienestar de la sociedad que 

sustenta su razón de existir y nos refiere que es importante cubrir su metas de 

gasto pero aún más importante es invertir de forma sustentable y con calidad, en 

ese sentido concluye que se debe promocionar en el Estado el uso de los 

distintos modos de adquisiciones homologadas, mejorar su difusión e 

incrementar el contratar en forma consolidada, desarrollar manuales de procesos 

específicos e incluirlos en los planes institucionales, mediante un accionar 

visionario y prospectivo en el tiempo para incrementar las adquisiciones 

homologadas, establecer un plan de capacitación, estandarizar los procesos y 

los documentos empleados, no limitarse a la estandarizar la adquisición de un 

bien o servicio dar seguimiento mediante indicadores específicos para evaluar 

los resultados del ejercicio, superando aspectos de ahorro en recursos 

económicos. 

Revisando a Ochsenius (2016), en España, mediante su artículo de 

investigación refiere que los objetivos de las adquisiciones del estado deben ser 

controlados para conseguir su fin último, busco como finalidad el determinar la 

importancia de las adquisiciones públicas en el contexto internacional, respecto 

al control sustenta su trascendencia, las barreras de aplicación y el papel que 

juega para alcanzar procesos eficientes en la nueva gestión pública, en el 

presente artículo se establece que hasta el año 2014, el total de contratos con el 

Estado equivalían a 19% del PBI  en la comunidad de la Unión Europea, mientras 

que en América del Sur y el Caribe esto abarcó alrededor del 17% de su PIB   y 

de acuerdo a la Comisión Europea, las compras estatales representaron 

alrededor del 15% y 20% del PIB del mundo. Concluyendo que las adquisiciones 

de los gobiernos se han convertido en una columna vital del nuevo 

gerenciamiento público y requiere una mejor gestión para comprar eficiente y 

eficazmente, centrado en el objetivo en el bien común o público, respecto del 

control este obliga a que los pedidos y operatividad de éste sean transparentes, 
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especificas, con límites de actuación y validadas con quienes lo implementarán 

y manifiesta que el control en materia de contratos estatales deben sustentarse 

en el ciudadano. Al tratar de la importancia de la correcta gestión y aplicación de 

las contrataciones estatales representan un valor significativo en los países, 

deben poseer mecanismos claros y precisos de control que lleven al bien común, 

lo cual nos permite demostrar la importancia del impacto de los resultados finales 

en nuestra variables ejecucion contractual. 

Respecto al análisis del plan anual de contratación Rendón (2019), en 

Ecuador, desarrollo su tesis para identificar las falencias en su ejecución y 

mejorar el logro de metas de la unidad de negocio Termoesmeraldas, aplico una 

metodología de análisis cuantitativo-cualitativo, descriptivo. El universo de 302 

procesos del año 2017, considerando una muestra de e 95 procesos del área de 

producción. Las técnicas aplico la observación, recopilación documental y la 

entrevista, los instrumentos hojas de rutas para cuantificar el tiempo de los 

procesos y cuestionarios aplicados a cinco (5) funcionarios directivos. Los 

resultados indicaron que el año 2017 se ejecutaron un 79.20%, que el 80% 

tuvieron modificaciones o reformulaciones, que el tiempo de gestión de un 

proceso oscila entre los 67 y 68 días y que los requerimientos no son totalmente 

oportunos, además, que los funcionarios desconocen las leyes y reglamentos de 

contrataciones públicas. Concluyo que se demuestra que es necesario la 

formulación oportuna del requerimiento para la correcta ejecucion de un proceso 

de contratación. 

En Ecuador Mosquera (2016), realizo un estudio sobre  formulación de un 

plan de mejora en la ejecución presupuestaria, tuvo como finalidad mejorar el 

manejo de los recursos económicos-financieros de la administración autónoma 

descentralizada municipal de Santa Lucía y contar con la solvencia financiera 

para alcanzar sus deberes de plazo operativo y estratégico, la muestra  se aplicó 

a los principales responsables del presupuesto los cuales son el director 

financiero y al jefe de presupuesto, quienes respondieron la encuesta, el diseño 

del estudio fue cuantitativo. En consecuencia los datos recogidos lograron 



15 

identificar que La eficacia de los ingresos obtuvo un nivel del 85,40% pero por 

debajo del nivel del indicador que resulto ser del 90%, así mismo la eficiencia en 

la recaudación obtuvo un nivel del 70% sin embargo el patrón óptimo de medición 

del  indicador es del 90%, para el indicador de eficiencia de los egresos 

ejecutados se logró un 79% respecto al 90% planteado como meta, se determinó 

también que la entidad no aplica el análisis de la ejecución presupuestal lo por 

lo cual no aplica  acciones correctivas en el uso de sus recursos financieros, 

demostrando la utilidad de la presente investigación. 

También en Ecuador, en la tesis de maestría Andrade (2017) estableció 

como objetivo identificar los motivos que generaron la brecha entre lo 

programado y la ejecución del PAC de la entidad, aplico un enfoque dual 

cualitativo y cuantitativo para el análisis de la ejecución de los años 2015, 2016 

y 2017, individualizando los procesos no ejecutados, además aplico entrevistas 

a expertos identificando el origen de esas situaciones, aplico entrevistas a una 

muestra de ocho (8) personas expertas.  

El análisis de la información permitió identificar que el nivel de ejecucion de 

lo programado adquirir en el año 2015 fue de 41% correspondiéndole un 51% de 

ejecución presupuestal, para el año 2016 nivel de ejecucion de lo programado 

adquirir obtuvo un 72% correspondiéndole un 73% de ejecución presupuestal, 

concluyendo que falta institucionalizar un procedimiento técnico para identificar 

las necesidades, la excesiva normatividad y la variación de las normas genera 

atrasos en la generación de los requerimientos y que las modificaciones 

presupuestales como las transferencias generan ajustes en la programación de 

adquisiciones decididas sin participación de la sub gerencia de logística y 

abastecimiento.   

Por su parte Rivas (2017), nos mostró que lo complejas y profundas que 

resultan las tesis se relacionan con lo exhaustivo del estudio, el dominio y la 

capacidad de transmitir el conocimiento para una tesis de maestría considerando 

que la resolución del problema se efectúa con métodos innovadores.  
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Ahora bien, considerando el boletín Nº 19 de la RICG (2014), se sostiene 

que el resultado de las adjudicaciones de las compras públicas permite generar 

un impacto en el nivel socioeconómico de las empresas emergentes que 

participan y se adjudican los contratos mejorando en el impacto de la generación 

de empleo e incrementando los ingresos de las personas que participan 

directamente. 

Respecto a las políticas públicas nacionales (p.p.)  del acuerdo nacional 

donde se establecen cuatro objetivos y treinta y cinco políticas públicas 

orientadas al 2030, las cuales están enmarcadas en los ODS ONU (2000), que 

considero el CEPLAN (2019), para definir los procedimientos rectores del 

planeamiento público en el Perú, en correcta aplicación de la transversalización 

de la agenda 2030, de lo anterior hemos considerado que nuestro estudio se 

vincula respecto al primer objetivo democracia y estado de derecho, fomenta 

libre participación y transparencia con un marco normativo en constante 

actualización y orientado a las compras digitales, alineado con la política uno, 

cinco, siete, ocho; segundo objetivo de equidad y justicia social fundamentado 

en los principios rectores de las y compras estatales las instancias para solución 

de controversias, alineado con la política diez, once, doce, trece, catorce, quince 

y dieciséis; tercer objetivo competitividad del país aporta compras eficientes bajo 

el enfoque de resultados, alineado con las políticas desde la diecisiete hasta la 

política veintidós; cuarto objetivo estado eficiente, transparente y 

descentralizado, brinda los medios para concretar el impacto en el nivel de vida 

de la población, transparenta sus actos mediante el SEACE permite la 

descentralización porque cada órgano es autónomo administrativamente y 

financieramente. alineado con la política veinticuatro al veintiséis, veintiocho, 

veintinueve treinta y cuatro, y la treinta y cinco (anexo 15). Lo anterior también 

esta propuesto en la implementación del SNA y sus entes componentes como lo 

es el OSCE (Del Estado Peruano, P   2019; D.S. 103, 2022). 

En Administración pública citamos a Marienhoff (1982) que partió del 

concepto de que el Estado existe para satisfacer con calidad las necesidades de 
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la sociedad y abordo a la Administración como una actividad que persiste en el 

tiempo de acuerdo con los fines que la ley le estableció para permitir bienestar y 

la calidad en la vida de los grupos atendidos. 

Respecto a la Administración para Torres (2014), en su libro establece que 

lograr la correcta aplicación de los requerimientos se ha aplicado el principio de 

división de trabajo de la teoría de Administración, además, todas las estructuras 

orgánicas de las entidades públicas están fundamentadas en los principios de la 

teoría de la ciencia de la Administración que actualmente se han reestructurado 

con la ley de modernización de la gestión pública orientando la aplicación de un 

enfoque por procesos por resultados donde prevalece la priorización del interés 

general sobre el interés individual en correcta aplicación del este principio 

administrativo dela gestión del Estado. 

En ese sentido Escalante (2015), en su libro indica que la nueva gestión 

pública está basada en la toma de decisión en el uso eficiente de los recursos 

públicos y la generación de valor público con la intervención orientada a generar 

resultados que impacten en el nivel de vida y beneficien a la población 

contribuyendo al desarrollo del país, bajo un enfoque descentralizado apoyado 

en los fundamentos y ejes de la política de modernización del Estado y 

fundamentado en el control funcional de una intervención exitosa y desarrollar 

los conocimientos que con la aplicación de la tecnología informática permitirán 

un aprendizaje continuo y mejora en los procesos. 

Por su parte Villanueva (2020), en su artículo estableció respecto al 

requerimiento que se presenta al órgano de abastecimiento con la descripción 

objetiva de lo solicitado considerando todo lo importante y necesario, los limites 

normativos para realizar la indagación del mercado de tal manera que se logre 

su competencia social y sus objetivos, su correcta formulación permite la fluidez 

del proceso de contracción.  

Para lograr lo anteriormente expresado se estableció en el D.S. 082, (2018) 

que las contrataciones públicas aplican principios de contratación que guían la 

aplicación exitosa de las normas en sus procedimientos de selección hasta la 
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consecución de los medios contratados y que estos deben someterse al control 

corroborativo y colaborador antes que el sancionador, es así que Gómez (2016) 

indico que es importante establecer instancias orgánicas de control que 

supervisen la aplicación de los a observancia de los principios generales 

aceptados. Para trascender más allá de la intención notable, debe existir 

vinculación administrativa, funcional y moral. 

Es por ello que las normas peruanas congruentes con la política de 

modernización del estado actualizada al 2030 por el D.S. 103 (2022) y estas 

apoyadas en la  Constitución Política del Perú (1993) que ha institucionalizado 

y blindado el modelo económico de libre Mercado que nos ha llevado a treinta 

(30) años de crecimiento económico y desarrollo del país basado en políticas

económicas continuas e insertándonos en el contexto internacional, señala en el 

artículo 76º respecto a las compras públicas como se deben desarrollar en el 

Perú y luego con las Ley de contrataciones y modificatorias, con su TUO D.S. 

082, el RLCE D.S.  344 además de sus modificaciones posteriores las cuales se 

encuentra adecuadamente organizadas con un orden de jerarquía firmemente 

establecido entre normas de nivel constitucional, legal, reglamentario y 

directrices las cuales se consideran que conforman el marco jurídico, de las 

Contrataciones del Estado,  (CPP, 1993; Ortiz, 2022; TUO D.S. 082, 2019; D.S. 

103, 2022) 

Es así que ampliando lo que indica  el artículo 76º, determina que la compra 

de bienes, suministros y las obras con uso de fondos estatales se ejecutan 

obligadamente por licitación pública y que la contratación de servicios y 

proyectos se hace por concurso público sumado a los mecanismos legales 

complementarios y ampliatorios de las contrataciones se establecen los 

aspectos operativos como su ámbito de aplicación, los impedimentos,  como el 

Registro Nacional de Proveedores (RNP), el Sistema Electrónico de 

Contratación del Estado (SEACE), la central de compra Perú Compras y 

orientándose a un incremento de las compras electrónicas, son complementada 

con los pronunciamientos del Tribunal de contrataciones estatales (TCE) y las 
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directivas del Consejo Directivo del OSCE definiendo para esto reglamentación 

específica para puntos que requieren ser explicados y uniformizados para 

correcta ejecución e interpretación de la normativa (CPP, 1993; Ortiz, 2022; TUO 

D.S. 082, 2019; D.S. 103, 2022)

Es por esta razón que el OSCE con apoyo técnico del BID, el BM y la OECD 

y en el marco de la LMMGE Nº 27658, la Ley LOPE Nº 29158, realizaron la 

actualización al año 2019 de la evaluación diagnóstica del sistema de 

contratación pública en su conjunto para detectar sus principales fortalezas, 

debilidades y elaborar un plan estratégico en la ciudad de Lima, esta 

investigación toma los fundamentos de hecho de la política pública de 

Modernización del Estado, que establece como finalidad que este proceso 

obtenga mayores niveles de eficiencia del Estado, logrando la mejora de la 

atención a los ciudadanos, aplicando la priorización y optimización del uso de los 

fondos estatales, permitiendo considerar los pilares para generar entidades 

estructuradas, dinámicas, conformada por equipos humanos capacitados que 

permitan brindar servicios de calidad (Diagnóstico OSCE, 2019; LMMGE 27658, 

2002). 

Con base a lo anterior se fortaleció el Sistema Nacional de Abastos (SNA) 

que se vincula con la Ley de Contrataciones del Estado (TUO LCE) dado que 

esta amplía y operativiza a nivel de detalle los procedimientos, actividades e 

instrumentos necesarios para cumplir con el fin público de la compra y generar 

un impactar adecuadamente en el nivel de vida de las poblaciones atendidas, 

considerando lograr la maximización del valor de las finanzas públicas invertidos 

bajo la estrategia de gerencia por resultados en las compras públicas de forma 

oportuna en condiciones óptimas de precio y calidad. (D.L. SNA 1439, 2018; TUO 

D.S. 082, 2019; LOPE 29158 2007)

Además de acuerdo con la Ley 30225 y su TUO D.S. 082, los entes 

rectores de los sectores del Estado (OSCE, Perú Compras, Ministerios), tienen 

la competencia para uniformizar las especificaciones, atributos y condiciones 

materia de contratación pública mediante un proceso sistematizado de 



20 

homologación, creación de las fichas técnicas, el listado de bienes, servicios 

comunes. y los catálogos electrónicos de acuerdo marco (TUO. D.S. 082, 2019). 

En el Perú, las instituciones públicas presentan retrasos  permanentes  en 

la ejecución de los contratos de compras estatales debidos a que los 

requerimientos se formulan con deficiencias desde su inicio pues es usual no 

analizar las necesidades de la entidad y sólo se recoge los requerimientos de los 

años precedentes los mismos que se incluyen en el plan de compras públicas 

anuales y este no refleja las necesidades de la entidad al 100%, sin embargo, 

existe un procedimiento a seguir contenido en la Resolución 002 del año 2019 

emitida por el Consejo Directivo del OSCE y teniendo como insumo el cuadro 

multianual de necesidades (CMN), con lo que se espera mejorar las compras 

públicas, el MEF solicitó a las entidades del Estado en el año 2021 mediante 

directiva Nº 005 prever de forma oportuna de todo aquello establecido como 

necesidad materia de compra para lograr las metas institucionales como parte de 

los objetivos del Estado Peruano (DIR 005 -MEF, 2021; DIR..002 OSCE/CD, 

2019). 

Respecto a la dimensión Planificación de las Contrataciones, el artículo 16 

del TUO de la Ley de Contrataciones señala que, en una de las fases de 

construcción del presupuesto institucional de la entidad, las unidades u órganos 

definen según el plazo establecido lo requerido sean bienes, servicios y obras, 

considerando sus metas presupuestales programadas y priorizadas. En ese 

sentido se confecciona el cuadro multianual de necesidades (CMN) de la DIR 005 

-MEF, (2021), este incluye los requerimientos, que envían al área de

administración que dirige las compras de la Entidad, luego son priorizados, 

consolidados, valorizados e incluidos en el PAC que se ajusta una vez conocido 

el nivel presupuestal asignado a la entidad (D.S. 082, 2019). 

En este punto tenemos al indicador Cuadro Multianual de Necesidades 

(CMN) contenido en la DIR 005 -MEF, (2021) el cual se formula para tres (03) 

años allí se establecen todas las acciones que permitan disponer de aquello 
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sujeto de contratarse para lograr las cuánticas sociales de las entidades del 

Sector Público, basado en tres elementos primero. la programación multianual de 

inversiones para establecer los costos de lo necesario para la operación y 

mantenimiento de las entidades estatales y sus activos, segundo la información 

del catálogo único de bienes y servicios (CUBSC), que racionaliza, estandariza 

la información fortaleciendo la programación y calidad del gasto estatal, tercero 

la información vigente del registro nacional de proveedores (RNP) (DIR 005 -

MEF, 2021; D.L. SNA 1439, 2018). 

El Estado durante los últimos 20 años ha poseído la capacidad financiera, 

tecnológica, el personal humano, pero aún no se han alineado eficientemente con 

las necesidades atendidas  y su gestión estratégica, por ello  se planteó que la 

formulación del requerimiento debe aplicar correctamente la metodología de la 

programación multianual de bienes servicios y obras (PMBSO) previstas y por 

contratar e incluir en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) del cual se definen 

los requerimientos, que en el supuesto correcto de su formulación se concretan 

en las compras públicas para evitar las controversias, nulidades y resoluciones 

que se presentan en las fases posteriores  del proceso de compras y la 

denominada ejecución contractual, para cumplir los cronogramas establecidos y 

mejorar la eficiencia del de la gestión del Estado (DIR 005 -MEF, 2021).  

También sobre la dimensión Actuaciones Preparatorias se formula el 

requerimiento de contratación, en el anexo de definiciones del RLCE D.S. 344 

(2018) establece que el pedido de una compra pública la formula el área usuaria 

de la Entidad esta posee los atributos y condiciones conocidos con diferentes 

denominaciones en la Ley, además, el D.S. 082 TUO de la LCE (2019) en el 

artículo 16 agrega que justifica la finalidad pública de la contratación que está 

directamente vinculado a operativizar la actuación de la Entidad, ambas normas 

definen las actuaciones necesarias señaladas en el párrafo siguiente. 

Primero se reafirma que el área usuaria es la responsable de generar el 

documento, también formula los Requisitos de Calificación y puede solicitar de 
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apoyo a otras áreas, en el análisis del requerimientos si un procedimiento se 

selección se declara desierto, en el informe de análisis de causas, se propone el 

reajuste del requerimiento o volviendo a formularlo y aprobarlo, se define el 

Objeto de contratación, se debe realizar una búsqueda de Ficha Homologación, 

Ficha técnica, realizar una búsqueda en el Listado de Bienes y Servicios 

Comunes, la revisión en los Catalogo Electrónicos de Acuerdo Marco, se debe 

obtener la Certificación de crédito presupuestal, al área de abastos ejecuta la 

Indagación de Mercado para lograr la pluralidad proveedores y marca, definir el 

Sistema de Contratación, el Método de Contratación, definir el Monto de la 

Contratación para Determinar el tipo de procedimiento de selección, se formulan 

las bases que contienen las causales de Cancelación y Culminación de los 

procedimientos. 

Es por ello, que para el éxito de las contrataciones estatales y su ejecución 

contractual, un aspecto critico reside en la correcta formulación del requerimiento, 

el cual se aprecia que en muchas entidades públicas no se trabajó con la 

eficiencia técnica deseada, por la burocracia, la corrupción en su gestión, lo cual 

evidencio la poca aplicación en la fase de planificación y actos preparatorios de 

la guía práctica del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado 

(OSCE) establecida para elaborar el requerimiento, por lo cual, se presentan 

diferencias entre lo solicitado e incluido en el PAC y lo que se necesitó en 

realidad, es por eso que se generaron impugnaciones, nulidades, desiertos y se 

ejecutaron compras menores a 8 UIT`S con orden de compra sumaron 569,127 

y con orden de servicio 1.647.038 durante el año 2021 para cumplir el fin último 

de la contratación y operatividad de la entidad (CONOSCE, 221; OSCE GPR, 

2017).  

En el año 2015, el OSCE en el Perú realiza una segunda autoevaluación 

(luego actualizada al 2019), con el fin de fortalecer su sistema de contrataciones 

públicas e identificar las áreas que se deben seguir mejorando conto con el apoyo 

de organismos multilaterales. El análisis de nuestras variables y sus dimensiones 

permiten mejorar la eficiencia de las entidades públicas que son las ejecutoras 
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de las (p.p.)  y el presupuesto público, como, logrando establecer que la correcta 

determinación del requerimiento genere la eficiente ejecución contractual.  

Así Guzmán (2015), señala que las necesidades a ser atendidas mediante 

la contratación las determina el área usuaria, o que esta los canaliza para ser 

formulados por la unidad especializada de la entidad. Ahora bien, respecto a lo 

que concluyeron Caicedo & Rímac (2019), indicando que los problemas de las 

compras públicas en la tercera fase del proceso de compras públicas se 

manifiestan por la incorrecta formulación del requerimiento, correspondiente a las 

actividades necesarias pero desarrolladas incorrectamente en el inicio de las 

compras públicas por parte de los responsables de su elaboración.  

En opinión de DTN del OSCE (2020), manifestó que el área usuaria que 

tiene la necesidad sólo será responsable de elaborar el requerimiento en la 

medida que posea el conocimiento técnico para elaborarlo.  

En la dimensión denominada expediente de contratación, este está 

conformado por un conjunto de escritos formales que conforman el dossier de lo 

actuado administrativamente al contratar, porque se requiere dejar registro de 

todos los actos Retamozo (2018), según el artículo 42 del reglamento de 

contrataciones se denomina así al conjunto de documentos que reflejan las 

actuaciones efectuadas del proceso de compras estatales a cargo del órgano 

encargado de las contrataciones ordenando, archivando y preservándolos, 

incluye la formulación del requerimiento del área usuaria, las obligaciones 

generadas del contrato, el recurso de apelación y los medios de solución de 

controversias de ser el caso (RLCE D.S. 344, 2018). 

Respecto a la dimensión métodos de contratación el artículo 21 nos indica 

que la entidad estatal contrata a través de los procedimientos de selección 

definidos en la Ley LCE 30225 (2018), que además se establecen en el artículo 

53 del Reglamento, atendiendo los principios y el marco internacional al cual esta 

adherido el Perú en cuanto a normas de compras estatales, considerando el 
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método especial catálogos electrónicos de acuerdo marco, las formas especiales 

como las compras corporativas y compras por encargo  (RLCE D.S. 344, 2018). 

Respecto a la ejecución contractual nos dice Quispe F. (2020),  es la etapa 

de la adquisición en donde las partes asumen sus obligaciones en las 

prestaciones acordadas, por una parte, el contratista cumple con entregar 

proporcionar aquello materia de contratación, mientras que el ente público debe 

cumplir con la cancelación acordada, en esta etapa del proceso es la oficina 

solicitante que mediante la conformidad de la adquisición o prestación informa a 

la unidad de logística para culminar el procedimiento.  

Respecto al indicador determinación del tipo de procedimientos de 

selección, en el anexo 01 del D.S. 162 (2021) contempla en las definiciones que 

es el conjunto de actos de naturaleza administrativa para elegir a un proveedor 

que posea los atributos y condiciones definidos por la entidad, con quien se 

contrata el abastecimiento del medio materia de compra inclusive las obras (D.S. 

162, 2021). 

En la dimensión contrato, la norma nos indica que la ejecución de índole 

administrativa del contrato, su perfeccionamiento, las modificaciones, la 

aplicación de penalidades, está a cargo de la unidad administrativa de las 

contrataciones y la supervisión área usuaria, pero y la gestión del pago está a 

cargo de la unidad de finanzas de la entidad. El contrato puede modificarse según 

la entidad lo sustente y la norma lo permita en los supuestos considerados, en 

una publicación de Nuñez & Talavera (2021), editado por la Universidad Pacifico 

en 2021 manifiestan que si se desea minimizar los riesgos de modificación los 

contratos se debe observar las actuaciones preparatorias considerando los filtros 

técnicos, legales y económicos al formular el requerimiento (RLCE D.S. 344, 

2018; U.P. Nuñez & Talavera, 2021). 

En ese sentido se evidencio que durante el año 2021 se realizaron 43,430 

procesos de selección en el marco de la ley de contrataciones además de 

125,347 órdenes de compra de acuerdo marco, en total suman 168,777 compras, 
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sin considerar compras de PETROPERU, otros regímenes, ni compras menores 

a 8 UIT`S (CONOSCE, 2022). 

En la provincia constitucional del callao, durante el año 2021 la incorrecta 

generación de los requerimientos genero procesos impugnados, declarados 

nulos o declarados desiertos, conllevando a una inadecuada ejecución 

contractual,  durante el año 2021, el CONOSCE muestra a nivel de gobiernos 

locales de esta provincia en el régimen general de la ley de contrataciones, que 

se realizaron 235 procesos de contratación, contratando 307 ítems con un monto 

de 297,2 millones de soles y fueron 209 proveedores adjudicados, también se 

presentaron dos (02) impugnaciones ante el Tribunal de Contrataciones Estatales 

y una (01) impugnación ante la entidad, los indicadores respecto a los ítems 

desiertos y nulos precisan que 76 ítems se declararon desiertos representando 

el 24,8% del total de ítems contratados, correspondiendo al 10,2% del valor 

contratado que suman 35,2 millones de Soles, por otra parte lo ítems declarados 

nulos suman 22 ítems y representaron el 6,5% del total contratado y 

correspondieron al 4,9% del valor contratado que ascienden a 18,2 millones de 

soles (CONOSCE, 2021). 
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III. METODOLOGÍA

Según Hernández et al. (2015), el nuevo conocimiento ha sido y es el fin de la

investigación, este se genera mediante la revisión de los conocimientos

formales o legales previos de los cuales se selecciona a aquellos considerados

como válidos y traducidos como variables y dimensiones permiten su

evaluación, que sumados a la estrategia metodológica  diseñada para analizar

la realidad problemática, se traduce como una pregunta, que a su vez nos

permiten la definición de suposiciones interpretativas de la realidad las mismas

que al corroborarse o negarse  mediante el análisis estadístico de los datos en

el caso de las investigaciones cuantitativas, estos son obtenidos de una

muestra representativa que demuestran la relación y generan las nuevas

razones cuya aplicación a la realidad no son el fin en sí, como lo es el

conocimiento hallado .

Ahora bien, en nuestro estudio hemos entendido que el saber es 

consecuencia de la curiosidad natural de la persona por mejorar e interpretar 

su realidad generándose razones que lo lleven a compartir como 

conocimientos, según Ñaupas et al. (2014), la episteme, surge desde el 

descubrir filosófico hasta las razones científicas con atributos que refleja la 

realidad, de uso general, verificable posteriormente y superior a una creencia, 

entonces a ello se le puede denominar conocimiento científico. 

En la elección del tipo de investigación se consideró establecer la 

diferencia entre la investigación de cualidades, respecto a la investigación de 

magnitudes por esa razón se revisó a Cohen (2019), que nos indica respecto 

que tanto estos tipos de investigaciones se toman decisiones diferentes a nivel 

de los métodos que aplican para lograr la gnoseología del objeto de estudio, no 

están opuestos porque representan caminos diferente para encontrar el 

conocimiento, en consecuencia se determinó que lo más adecuado a nuestro 

estudio fue el considerar a la investigación de magnitudes por que se adecua a 

nuestro objeto de estudio.  

En tal sentido se obtuvo información del gobierno local objeto del presente 
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estudio que nos permitió el análisis situacional que nos llevó a formular la 

pregunta del problema, formular las suposiciones e identificar las variables de 

estudio con lo cual se hizo la recopilación y  revisión normativa conceptual e 

identificamos las dimensiones que devino en la elaboración de la  matriz de 

operacionalización de las variables en estudio (anexos 2), y la matriz de 

consistencia (anexos 3), allí se mostró el diseño de la investigación y su escala, 

luego se aplicaron las encuestas validadas (anexos 10) y se obtuvieron los 

datos que nos generó poder identificar las relaciones que permitieron afirmar 

las suposiciones, las estrategias y caminos establecidos se muestran a 

continuación: 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación    

Nuestro trabajo de estudio aplicó un enfoque cuantitativo como 

manifiesto Del Cid et al. (2011) en el enfoque cuantitativo, se obtienen 

los datos críticos de la situación en estudio que, analizados bajo 

procedimientos metodológicos predefinidos, que permiten confirmar 

una idea interpretativa de la realidad que a su vez servirá para orientar 

el pensamiento basado en el conocimiento comprobado, alineado con 

lo que establecido por CONCYTEC, que indicó una investigación es de 

tipo esencial, básica, sustancial o fundamental porque busca 

profundidad o nuevos conocimientos para comprender los elementos 

de las situaciones  estudiadas a nivel de sus  relaciones CONCYTEC, 

(2020). 

En ese sentido Tamayo (2003), manifestó respecto que la investigación 

esencial, que las personas que investigan generan novedosas razones, 

pero no se centran en su aplicación como fin principal, están basadas 

en información validada previamente que les permite teorizar y 

generalizar estas razones, las cuales son proyectables al universo 

mediante procedimientos estadísticos como nuevos preceptos o 
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consideradas para modificar las preceptos existentes e incrementar el 

saber científico, además como lo indico Behar (2008), en consecuencia 

aportará como una línea base de investigación doctoral que aporte con 

el fin, como el de lograr un Estado moderno eficiente, eficaz y orientado 

al ciudadano en la atención de sus necesidades. 

3.1.2     Diseño de investigación 

Nuestra elección del tipo de investigación se basó en la información que 

se debió generar según la profundidad del análisis que se planteó en el 

logro de las razones para arribar a un resultado en ese sentido por el 

nivel de conocimientos que se generan se consideró como 

investigación descriptiva que según Behar (2008), allí se perfila la 

situación de estudio, identificando sus elementos o dimensiones y 

describiendo su sinergia en la realidad servirá de base para 

investigaciones de mayor profundidad.     

Establecimos que nuestro estudio es de corte transversal como explico 

Mejía (2005), respecto al tiempo de aplicación para el estudio de los 

impactos que generaron las variables definidas por un estudio en 

nuestro caso se realizó un corte temporal en el año 2021, para efectuar 

la medición.    

Al no haber operado las variables y al tratar de reflejar como interactúan 

estas entre si consideramos esta investigación como no experimental, 

así lo expone Baena (2017), que según los procedimientos empleados, 

en las investigaciones prácticas se corrobora el impacto, relaciones o 

comportamiento de una variable bajo condiciones específicas llamado 

experimento lo cual no se realizó en el presente estudio. 

El estudio definió aplicar una estrategia bivariada o asociativa, 

descriptiva de diseño correlacional no causal, busco encontrar la 

vinculación entre las variables como indico Mejía (2005), (anexo 6). 
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Entonces, nuestra investigación se definió como básica porque fue 

parte de un conocimiento mayor, descriptiva del objeto de estudio, 

correlacional porque busco las relaciones entre las variables, de diseño 

no experimental debido a que no modifico las variables, transversal 

debido a que los datos corresponden a un año de estudio, se utilizó el 

cuestionario como herramienta y se aplicó a una muestra de treinta y 

dos (32) personas. 

3.2. Variables y operacionalización 

Para el autor Ochoa (2019), una variable la explica como todo atributo 

medible de manera formal, cuyo valor sufre modificaciones por la 

influencia de diversos factores, para efectos de un estudio se deben 

definir su alcance, además Arias (2020), nos indica que una variable 

independiente es aquella que genera un cambio en una variable 

dependiente, señala que no es propio emplearla en nuestro tipo de 

estudio según el diseño elegido. 

• Definición conceptual variable: 

Determinación del requerimiento 

Lo que dispone el artículo 29 del reglamento de la ley de contrataciones 

respecto a la determinación del requerimiento: que es el documento 

que establece el detalle técnico y funcional tanto de productos y 

servicios u obras siendo este objetivo y precisa los atributos y/o 

requisitos operativos necesarios para alcanzar el fin de las compras 

públicas incluyendo la especificidad de ejecución, responsabilidades u 

obligaciones, el detalle de calificación de las propuestas, así como el 

acopio de la información y tecnologías de posicionamiento espacial, 

como la georreferenciación, en obras y consultorías de obras, este se 

incluye en cuadro anual de necesidades que recibe abastecimientos 

para su gestión, valorización e inclusión en el plan de compras estatales 

anuales de la entidad.  (RLCE D.S. 344, 2018) 

Variable: Ejecución contractual 
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De acuerdo a lo indicado en el artículo 136 del reglamento LCE, 

respecto de la obligación de contratar indica una vez que la buena pro 

ha quedado consentida o administrativamente firme, tanto la entidad 

como el o los postores ganadores, están obligados a contratar, salvo 

en los casos contemplados en el mismo artículo. 

El proceso de contratación tiene tres fases de las cuales la tercera es 

la denominada fase de ejecución contractual en esta tanto la entidad 

como el postor ganador de la buena pro deberán actuar según los 

deberes a los cuales se obligan según el contrato administrativo. Por 

parte de entidad desde el perfeccionamiento del vínculo contractual, la 

recepción del objeto de la contratación, la emisión de la conformidad de 

la prestación y el pago final, por parte de los contratistas la prestación 

en los términos establecidos (RLCE D.S. 344, 2018; RCD OSCE 019, 

2017) 

• Definición operacional   

Variable: Determinación del requerimiento   

Considerando lo definido operativizamos los elementos que conforman 

la generación del requerimiento según lo establecido en el marco 

normativo de la Ley de Contrataciones y su reglamento, estos son La 

planificación de las contrataciones, las actuaciones preparatorias y el 

expediente de contratación. En este trabajo el cuestionario se validó por 

expertos en contrataciones públicas, se aplicó a las dimensiones e 

indicadores considerando la escala de medición de Likert con las 

opciones: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi Siempre, Siempre. 

Variable: Ejecución contractual 

Considerando la definición operacional de la variable respecto a su 

medición para cumplir con el fin público de la contratación que consiste 

en brindar los bienes servicios y obras con la mayor calidad y en la 

oportunidad bajo las mejores condiciones posibles, por ello 

consideramos a los métodos de contratación y al contrato como 
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dimensiones a los cuales se les defino sus indicadores para efectos de 

esta investigación se evaluaron los datos obtenidos del personal que 

labora en la municipalidad distrital de La Perla (LCE 30225) 

3.3. Población, muestra, muestreo 

3.3.1 Población 

La estadística involucra la comprensión analítica de los datos que en 

su conjunto se les denomina población y para ser considerados como 

parte de esta deben poseer cualidades comunes materia de un estudio, 

sin embargo, es diferente y no se debe conceptualizar como población 

demográfica como refiere Cazau (2015).   

La población estudiada que se incluyó en nuestro de estudio ascendió 

a cuarenta y siete (47) personas seleccionadas por participar en la 

formulación de los requerimientos en el gobierno local de La Perla, 

Callao. 

• Criterios de inclusión, Establecimos los atributos siguientes 

que debían poseer las personas de nuestro universo de cuarenta y siete 

(47) personas en la institución, como son el ser trabajadores de la 

municipalidad distrital de la municipalidad de La Perla bajo los 

regímenes de contratación según D.L. 276, D.L. 728 y D.L. 1057 que 

se encontraban laborando en la gerencia de administración y finanzas, 

las subgerencias de recursos humanos, abastecimiento, tesorería, 

contabilidad, tecnología de la información, la gerencia de planificación, 

presupuesto y modernización y su subgerencia, debido a que estas 

unidades orgánicas están vinculadas directamente a compras estatales 

y a las gerencias de esta entidad por aprobar el cuadro de necesidades 

anual de sus áreas para su inclusión en el PAC y son consideradas 

como áreas usuarias al formular el requerimiento según lo que 

establece la Ley LCE 30225 (2018).  

• Criterios de exclusión: se consideró a aquellas personas que 
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no mantienen vínculo laboral con la institución o trabajadores que 

laborando actualmente y de acuerdo al nivel funcional de su puesto no 

participan en la formulación o decisión del cuadro anual de necesidades 

y de los requerimientos de su área de trabajo. 

3.3.2  Muestra 

Se considera una muestra a una porción de la población que es 

representativa y posee los atributos a investigar, de tal forma que los 

resultados permitirán generalizar los resultados al universo. Nuestra 

muestra se conformó por 32 personas que poseen los atributos 

anteriormente establecidos en este estudio (Ander-Egg, 1995; 

Anderson, 2008). (ver anexo 7). 

3.3.3  Muestreo 

Diseñar y realizar un muestreo representativo del universo implicó 

definir como tipo de muestreo el estratificado con elementos 

homogéneos, en el marco muestral definimos las unidades muestrales 

a quienes se les realizó la medición, establecimos el margen de error en 

10% y el nivel de confianza en estándar del 95% como lo estableció 

Lerma (2009). (ver anexo 7)  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para efectuar el acopio de los datos que procesados nos demostrarán la 

relación entre las variables, de las técnicas posibles se eligió la técnica de 

encuestas y se elaboró un cuestionario como instrumento de levantamiento de 

datos que como estrategia de reducción del sesgo se aplicaron preguntas 

cerradas de opciones múltiples según una escala de Likert para mejorar su 

codificación y el procesamiento (Muñoz, 2015), (Anexo 10). 

Se desarrollaron dos cuestionarios en el presente estudio uno por cada 

variable, fueron aplicados a la vez a la muestra considerando que los 

cuestionarios son instrumentos de recolección deben cumplir con ser 
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confiables y consistentes con los resultados cuando se aplican en distintas 

oportunidades, en nuestra investigación les aplicamos el alfa de Cronbach y 

válido porque logra reflejar la medida del objeto de estudio, estos fueron 

validados por el juicio de tres expertos (anexos 4 y 5) los cuales sometieron a 

prueba y emitieron sus observaciones para posterior utilización (Bernal, 2016; 

Hernández et al., 2014), (Anexo11). 

3.5. Procedimientos 

Definidos los aspectos metodológicos y el muestreo se procedo a realizar la 

interacción directa de forma presencial y también de forma virtual (anexo 10) 

debido a la disposición de tiempo de los encuestados para lograr levantar los 

datos de las unidades muestrales que conforman el objeto del presente estudio 

para lo cual existen diferentes caminos de los cuales la encuesta se aplica de 

manera anónima y escrita (Palella, 2010).  

Entonces en relación a la recolección de información, se presentó la solicitud 

de autorización a la municipalidad distrital de La Perla en nuestra calidad de 

estudiante de Universidad Cesar Vallejo para que nos autorice el uso del 

nombre de la institución, reservas bajo estándares de investigación y la 

aplicación de los cuestionarios previamente validados a las gerencia de 

administración y finanzas y las otras gerencias que posee según su reglamento 

de organización y funciones Ordenanza MDLP. 002 (2022) debido a que estas 

intervienen directamente en la gestión de la programación multianual de las 

necesidades de la entidad actividad que define el cuadro anual de necesidades 

la misma que se incluye en el PAC que se a su vez vinculan directamente con 

las variables del presente estudio, se aplicaron los cuestionarios de forma 

presencial y virtual, agregando nuestro compromiso de informar los resultados 

para los fines que la entidad considere y el formato del consentimiento 

informado. 

Una vez obtenido los datos se procesaron para generar la información 

susceptible de interpretación y generalización, se aplicó el programa SSPS 

que nos permitió seguir la rigidez estadística que ampara el presente trabajo. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Para la analítica de los datos obtenidos se aplicó la estadística descriptiva y la 

estadística inferencial. Mediante la primera se emplearon tablas de frecuencia 

y figuras de barra de las variables y sus dimensiones. Para el caso de la 

segunda aplicación se utilizaron tablas de correlación resultado de la prueba 

aplicada a las hipótesis planteadas. 

Debido a que nuestro estudio consideró un diseño correlacional, fue necesario 

utilizar un coeficiente de correspondencia Pearson (r) para determinar la 

correlación entre las variables materia del presente estudio, se aplicó la 

prueba de normalidad, comprobando que los datos siguen una distribución 

normal, en el análisis estadístico se halló una correlación alta positiva entre 

con r=0,798**; con una significancia p= 000 (Hernández et al., 2014). 

3.7. Aspectos éticos  

El compromiso del investigador de generar un estudio de calidad se exige un 

acuerdo ético moral de manera no sesgada, respecto a la pregunta 

fundamental del estudio relacionada con el problema y el propósito final de la 

información brindada por las personas participantes con su consentimiento e 

igualdad de oportunidad en la participación como informantes (Fàbregues et 

al., 2016). 

Para la Universidad es de vital importancia inducir a los investigadores a 

desarrollarse en el marco de la integridad científica alineándose con los fines y 

normativas empleadas por la comunidad científica en el Perú y el ámbito 

internacional, como son el principio de probidad para reflejar la información sin 

amaños, la autonomía de las personas a participar o retirarse, brindando un 

beneficio a los participantes, los investigadores poseen la experiencia y estatus 

académico para cumplir con el rigor científico, que deben aplicarse de manera 

justa y sin exclusiones, no deben perseguir fines diferentes al del 

conocimiento, respetando la integridad personal y psicológica, como aspecto 

importante se establece que se debe respetar la propiedad intelectual de los 
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estudios pre existentes, que son responsables de lo investigado y que se podrá 

replicar para verificar sus resultados y procurar no dañar ni personas, entes o 

el medio ambiente en ese sentido se aplicó el formato de consentimiento 

informado (Anexo 12). Respecto a la originalidad del estudio se le aplico el 

Turnitin para reflejar su autenticidad (Anexo 13).  
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IV.    RESULTADOS  

Del análisis descriptivo de la información detallado en las Tablas de Frecuencia 

e Histogramas en el (anexo 11), se obtuvo como resultado: 

1. Las áreas usuarias entienden y aplican las etapas presupuestarias al 

priorizar sus necesidades. 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la 

Perla consideró que casi siempre las áreas usuarias entienden y aplican las 

etapas presupuestarias al priorizar sus necesidades, mientras que el 37.5% 

opinó que a veces, además un 12.5 % indico que siempre y un 6.3% casi 

nunca 

2. Aplican las metodologías MEF para el CMN y el PAC.  

Se obtuvo que el 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad 

distrital de La Perla, consideró que casi siempre las se aplican las 

metodologías MEF para elaborar del CMN y el PAC, mientras que el 37.5% 

opinó que a veces, además un 15.6 % indico que siempre y un 3.1% casi 

nunca 

3. El CMN son consistentes con los objetivos del POI.  

Se muestra que el 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad 

distrital de La Perla consideró que casi siempre el cuadro multianual de 

necesidades (CMN), es consistentes con los objetivos y metas definidos en 

el POI, mientras que el 37.5% opinó que a veces, mientras que un 18.8 % 

indico que siempre 

4. En la planificación de las contrataciones se incluye la identificación de 

riesgos previsibles durante la ejecución. 

Vemos que el 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad 

distrital de La Perla consideró que casi siempre en la planificación de las 

contrataciones se incluye la identificación de riesgos previsibles durante la 
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ejecución, mientras que el 31.3% opinó que a veces, mientras que un 21.9 

% indico que siempre y un 6.3% considero que casi nunca 

5. La consolidación y aprobación del plan anual es aprobado 

oportunamente por el titular de la entidad.  

Vemos que el 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital 

de La Perla opinó que casi siempre la consolidación y aprobación del PAC 

es aprobado oportunamente por el titular de la entidad, también el 34.43% 

opinó que siempre, mientras que un 12.5% indico que a veces y un 3.1% 

considero que casi nunca. 

6. Al formular el requerimiento las a.u. consideran su finalidad publica, 

las funciones y requisitos de calificación.  

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que casi siempre al formular el requerimiento las a.u. consideran 

su finalidad publica, las funciones de la entidad y contienen los requisitos 

de calificación, mientras que el 31.3% opinó que a veces, también un 18.8% 

indico que siempre y un 6.3% considero que casi nunca. 

7. Cuando el requerimiento es de alta complejidad el a.u. solicita apoyo 

a áreas especializadas evitando deficiencias.  

Del total de encuestados el 59.4% de las personas encuestadas en la 

municipalidad distrital de La Perla opinó que casi siempre cuando el 

requerimiento es de alta complejidad el a.u. solicita apoyo a áreas 

especializadas para evitar deficiencias en la formulación, mientras que el 

18.8% opinó que a veces, a su vez un 18.8% indico que siempre y un 3.1% 

considero que casi nunca. 

8. Es una práctica del (OEC) al realizar el Análisis del requerimiento 

identificar el objeto de contratación.  
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El 34.4% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que siempre es una práctica de la oficina del abastecimiento 

(OEC) al realizar el análisis del requerimiento identificar el objeto de 

contratación, mientras que otro 34.4% opinó que casi nunca y a su vez un 

31.3% indico que casi siempre. 

9. Se considera en la formulación del requerimiento establecer las eett.

funcionales y requisitos de calificación.

El 59.4% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La

Perla opinó que casi siempre si se considera en la formulación del

requerimiento establecer las especificaciones técnicas, funcionales y los

requisitos de calificación de la contratación, mientras que otro 25% opinó

que siempre, a su vez un 12.5% indico que a veces y el 3.1% indico que

casi nunca.

10. Es una práctica del OEC determinar si el objeto de contratación es

consistente con los objetivos institucionales.

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La

Perla opinó que casi siempre si se considera como una práctica continua de

la oficina de abastecimiento (OEC) determinar si el objeto de contratación

es consistente con los objetivos institucionales, mientras que otro 28.1%

opinó que siempre, a su vez otro 28.1% indico que a veces.

11. Es una práctica del OEC al determinar el objeto de contratación

identificar las posibles prestaciones accesorias.

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La

Perla opinó que casi siempre si se considera como una práctica continua de

la (OEC) al determinar el objeto de contratación identificar las posibles

prestaciones accesorias, mientras que otro 31.3% opinó que a veces, a su

vez un 15.6% indico que siempre y un 6.3% indico que casi nunca.
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12. Es una práctica del OEC y del a.u. verificar si su necesidad se posee 

ficha homologación, l.b.s.c., c.e.a.m. 

El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la 

Perla opinó que casi siempre es una práctica continua del OEC y del a.u. 

verificar si su necesidad se posee ficha de homologación, listado de bienes 

y servicios comunes o si está en el catálogo electrónico de acuerdo marco., 

mientras que el 25% opinó que casi nunca, a su vez un 21.9% indico que 

siempre. 

13. La oficina de abastecimiento (OEC) gestiona la certificación de crédito 

presupuestario. 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que casi siempre la oficina de abastecimiento OEC gestiona la 

certificación de crédito presupuestario según la LCE, mientras que el 34.4% 

opinó que siempre, a su vez un 21.9% indico que a veces y un 6.3% casi 

nunca. 

14. La (OEC) realiza la indagación de mercado del requerimiento para 

identificar el sistema de contratación.  

El 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que casi siempre la (OEC) realiza la indagación de mercado del 

requerimiento para identificar el sistema de contratación, mientras que el 

37.5% opinó que siempre, a su vez un 21.9% indico que a veces. 

15. Se realiza la indagación de mercado del requerimiento para establecer 

el monto de la contratación  

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que siempre se realiza la indagación de mercado del 

requerimiento para establecer el monto de la contratación, mientras que el 

37.5% opinó que casi siempre, también un 15.6% indico que a veces y un 

3.1% respondió casi nunca. 



 

40 

 

16. La (OEC) define objetivamente el tipo de procedimiento de selección 

según lo establecido en la LCE.  

El 62.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la 

Perla opinó que casi siempre la oficina de abastecimiento (OEC) define 

objetivamente la determinación del tipo de procedimiento de selección. 

conforme lo establece la Ley de Contrataciones, mientras que el 31.3% 

opinó que siempre, también un 6.3% indico que a veces. 

17. El requerimiento que elaboran las a.u. y revisa el (OEC) son acciones 

para evitar la cancelación de los procedimientos de selección.  

El 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que casi siempre el requerimiento que elaboran las áreas 

usuarias y revisa el (OEC) son acciones para evitar la cancelación de los 

procedimientos de selección, mientras que el 25% opinó que siempre, 

también un 21.9% indico a veces y un 3.1% indico que nunca. 

18. Las a.u. y la OEC toman medidas que evitan la culminación de los 

procedimiento de selección sin cumplir su finalidad publica.  

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la 

Perla opinó que siempre las a.u. y la oficina de abastecimiento (OEC) toman 

medidas que para evitar la culminación de los procedimientos de selección 

sin cumplir su finalidad publica, mientras que el 34.4% opinó que casi 

siempre, también un 18.8% indico a veces, un 6.3% casi nunca y un 3.1% 

indico que nunca. 

19. Para cumplir su labor el OEC prevé con anticipación los documentos 

que contiene el expediente de contratación  

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que casi siempre para cumplir su labor el (OEC) prevé con 

anticipación los documentos que contiene el expediente de contratación, 

mientras que el 28.1% opinó que siempre, también un 25% indico a veces. 
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20. En la entidad las bases estandarizadas mejoran la elaboración del 

requerimiento y la ejecución contractual. 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que casi siempre en la entidad las bases estandarizadas 

permiten mejorar la formulación del requerimiento y una mejor ejecución 

contractual, mientras que el 34.4% opinó que siempre, también un 21.9% 

indico a veces y un 6.3% respondió casi nunca. 

21. La aprobación del expediente se gestiona con los involucrados 

considerando los plazos y el fin público.  

El 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la 

Perla opinó que siempre la aprobación del expediente se gestiona con los 

involucrados considerando los plazos para cumplir oportunamente con el fin 

público de la contratación, mientras que el 37.5% opinó que casi siempre y 

también un 21.9% indico a veces. 

22. Para la selección del órgano a cargo del procedimiento de selección, 

se sigue la LCE y los criterios técnicos legales.  

El 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que siempre para la selección del órgano a cargo del 

procedimiento de selección, se siguen los criterios técnicos legales 

conforme lo establece la Ley de Contrataciones, mientras que otro 40.6% 

opinó que casi siempre, también un 15.6% indico a veces y un 3.1% 

respondió casi nunca. 

23. En la entidad se cumplen los plazos establecidos para realizar el 

registro de la convocatoria en el SEACE. 

El 59.4% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que siempre en la entidad se cumplen los plazos establecidos 

para realizar el registro de la convocatoria en el SEACE, mientras que otro 

25% opinó que a veces y un 15.6% indico casi siempre 
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24. Se puede afirmar que el registro de participantes al procedimiento de

selección se relaciona directamente con las eett. del requerimiento.

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La

Perla opinó que casi siempre se puede afirmar que el registro de

participantes a los procedimientos de selección se relaciona directamente

con las especificaciones del requerimiento, mientras que otro 31.3% opinó

que siempre y un 25% indico a veces.

25. Los participantes presentan consultas u observaciones si se

consideran posibles vulneraciones a la ley de contrataciones.

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La

Perla opinó que casi siempre los participantes presentan consultas u

observaciones ante cualquier extremo de las bases y/o se consideran

posibles vulneraciones de la norma de contrataciones, mientras que otro

25% opinó que siempre, un 21.9% indico a veces y un 6.3% respondió

nunca.

26. Las observaciones a las bases se generan por una inadecuada

formulación del requerimiento.

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la

Perla opinó que casi siempre las observaciones a las bases se generan por

una inadecuada formulación del requerimiento, mientras que otro 25%

opinó que siempre, un 21.9% indico a veces y un 6.3% respondió casi

nunca.

27. En la institución los requerimientos correctos permiten la integración

de bases sin dilatación de los plazos.

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La

Perla opinó que casi siempre en la institución los requerimientos

correctamente formulados permiten la Integración de bases sin dilatación
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de los plazos establecidos en el cronograma del procedimiento, mientras 

que otro 28.1% opinó que siempre y también un 28.1% indico a veces. 

28. Es práctica en la presentación y admisión de ofertas que se ejecuten 

dentro de los plazos establecido en el procedimiento de selección.  

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que siempre es una práctica en la presentación y admisión de 

ofertas que se ejecuten dentro de los plazos establecido en el cronograma 

del procedimiento, mientras que otro 37.5% opinó que casi siempre, un 

15.6% opinó que a veces y también un 3.1% casi nunca. 

29. El requerimiento precisa los requisitos que cumplen los postores a fin 

de acreditar la calificación de ofertas.  

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que siempre el requerimiento establece de forma precisa los 

requisitos que cumplen los postores a fin de acreditar la calificación de 

ofertas, mientras que otro 31.3% opinó que casi siempre y un 21.9% opinó 

a veces. 

30. Al formularse el requerimiento los factores de evaluación de ofertas 

guardan vinculación, razonabilidad y proporcionalidad con el objeto 

de la contratación  

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la 

Perla, opinaron que casi siempre al formularse el Requerimiento en su 

institución los factores de evaluación de ofertas guardan vinculación, 

razonabilidad y proporcionalidad con el objeto de la contratación, mientras 

que otro 31.3% opinó que siempre y un 21.9% opinó a veces. 

31. En las entidades contratantes el rechazo de ofertas se da por los 

requerimientos inadecuados funcionalmente.  
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El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que casi siempre en las entidades públicas contratantes el 

rechazo de ofertas se realiza por la determinación de requerimientos 

inadecuados funcionalmente, mientras que otro 21.9% opinó a veces, un 

12.5% consideró que siempre y otro 12.5% opinó casi nunca. 

32. En la entidad se identifican aspectos de las ofertas que pueden ser 

subsanables para cumplir con el fin de compra.  

El 31.3% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre en la entidad se analiza e identifica aquellos 

aspectos de las ofertas que pueden ser subsanables para cumplir 

oportunamente con el fin social de las contrataciones, mientras que otro 

31.3% opinó a veces, un 21.9% consideró que siempre, un 12.5% opino 

casi nunca y el 3.1% opinó nunca. 

33. Es una práctica del OEC, revisar si las ofertas económicas cumplen 

con los requisitos de calificación antes del otorgar la buena pro. 

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que siempre es una práctica del OEC, revisar si las ofertas 

económicas verificando si cumplen con los requisitos de calificación antes 

del otorgamiento de la buena pro, mientras que otro 43.8% opinó casi 

siempre y el 9.4% opinó a veces. 

34. Consentida la buena pro se remite el expediente al OEC, verifica las 

ofertas económicas, las declaraciones y luego se formaliza el contrato.  

El 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre es una práctica que consentida la buena pro 

se remite el expediente al OEC, verifica la oferta ganadora, las 

declaraciones y luego se formaliza el contrato, mientras que otro 43.8% 

opinó siempre, un 3.1% respondió casi nunca y el 3.1% casi nunca. 
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35. Es recurrente la presentación de recursos de apelación a la buena pro 

en la institución. 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla opinó que casi siempre es recurrente la presentación de recursos de 

apelación a la buena pro en la institución, mientras que otro 37.5% opinó a 

veces, un 12.5% respondió siempre y el 12.5% indico casi nunca. 

36. La eficiente gestión del requerimiento y del procedimiento permite 

disminuir la declaración de desierto. 

El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre la eficiente gestión del requerimiento y del 

procedimiento permite disminuir la declaración de desierto, mientras que 

otro 28.1% opinó siempre, un 18.8% respondió a veces. 

37. Es importante que el requerimiento señale las eett., ejecución, plazos, 

lugares para no afectar el perfeccionamiento  

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre se considera importante que el requerimiento 

señale las características técnicas, condiciones de ejecución, plazos, 

lugares y modo para que no afecte el perfeccionamiento del contrato en su 

entidad, mientras que otro 40.6% opinó casi siempre y un 15.6% respondió 

a veces. 

38. Se considera un mecanismo que ajuste el plazo de ejecución 

contractual del requerimiento, respecto al plazo del contratista.  

El 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre se considera un mecanismo que actualice y 

ajuste el plazo de la ejecución contractual estimado en el requerimiento, 

respecto al plazo real que considera el contratista, mientras que otro 25% 

opinó siempre, un 18.8% consideró a veces y un 6.3% respondió casi 

nunca. 
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39. La vigencia del contrato está directamente relacionada con el plazo de 

ejecución de la prestación definida en el requerimiento. 

El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre la vigencia del contrato está directamente 

relacionada con el plazo de ejecución de la prestación definida en el 

requerimiento, mientras que otro 34.4% opinó siempre, un 9.4% consideró 

a veces y un 3.1% respondió nunca. 

40. En una entidad las nulidades se presentan por inadecuada formulación 

de los términos que componen el requerimiento. 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que siempre en una entidad pública las nulidades se presentan 

por una inadecuada formulación de los términos que componen el 

requerimiento, mientras que 28.1% opinó casi siempre, un 28.1% consideró 

a veces y un 6.3% respondió casi nunca. 

41. La presentación de la garantía es obligatoria según las condiciones 

del requerimiento y las bases del procedimientos de selección.  

El 56.3% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que siempre la presentación de la garantía es obligatoria según 

las condiciones establecidas en el requerimiento y las bases del 

procedimiento, mientras que el 25% opinó casi siempre y un 18.8% 

consideró a veces. 

42. El no contar con una estructura clara del requerimiento genera las 

modificaciones del contrato en el proceso de selección  

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la 

Perla, opinó que casi siempre el no contar con una estructura clara del 

requerimiento genera las modificaciones del contrato en el proceso de 

selección, mientras que el 31.3% opinó a veces, un 28.1% consideró 

siempre y un 3.1% respondió casi nunca. 
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43. Las modificaciones del contrato, buscan una salida técnico legal para 

cubrir aspectos no considerados en los requerimientos  

El 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre las modificaciones del contrato, buscan una 

salida técnico legal para cubrir aspectos críticos no considerados en los 

requerimientos con el fin de lograr la oportunidad y calidad de las 

prestaciones, mientras que el 37.5% opinó a veces y un 21.9% consideró 

siempre. 

44. El requerimiento establece información objetiva con el objeto de la 

convocatoria para evitar el Incumplimientos y aplicación de 

penalidades al contratista. 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre el requerimiento establece información 

objetiva con el objeto de la convocatoria para evitar el Incumplimientos y 

aplicación de penalidades al contratista, mientras que el 28.1% opinó 

siempre, un 25% respondió a veces y un 3.1% consideró casi nunca. 

45. Están definidos en el contrato las obligaciones del contratista para 

evitar la resolución de contratos.  

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que siempre están definidos en el contrato las obligaciones del 

contratista para evitar la resolución de contratos, mientras que el 40.6% 

opinó casi siempre y un 15.6% respondió casi nunca. 

46. El contrato establece de forma clara como se precede para efectivizar 

los adelantos y los pagos.  

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que siempre el contrato establece de forma clara como se 

procede para efectivizar los adelantos y los pagos, mientras que el 28.1% 
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opinó casi siempre, también 21.9% consideró a veces y un 6.3% respondió 

casi nunca. 

47. El contrato establece responsabilidades a cumplir como contratista y 

entidad, tomando como base el requerimiento.  

El 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que siempre el contrato permite establecer los términos que se 

deben cumplir como responsabilidad del contratista y de la entidad, 

tomando como base el requerimiento, mientras que el 28.1% opinó casi 

siempre y también el 21.9% consideró a veces. 

48. El requerimiento influye en la aparición de controversias y la norma 

establece los medios de solución de estas controversias.  

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre el requerimiento influye en la aparición de 

controversias y la norma establece los medios de solución de estas 

controversias, mientras que el 28.1% opinó siempre y también el 25% 

consideró a veces. 

49. La recepción y conformidad es efectuada en conjunto por el a.u. y el 

área especializada en un requerimiento complejo.  

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi siempre la recepción y conformidad de la prestación 

es efectuada en conjunto por el a.u. y el área especializada cuando el 

requerimiento es de alta complejidad, mientras que el 34.4% opinó siempre 

y también el 28.1% consideró a veces. 

50. La entidad prevé en el requerimiento los vicios ocultos que son 

establecidos como cláusulas expresas en el contrato y plazos aun 

después del pago del objeto contratado.  
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El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de La 

Perla, opinó que casi casi siempre la entidad prevé en el requerimiento los 

vicios ocultos que son establecidos como cláusulas expresas en el contrato 

y plazos aun después del pago el objeto contratado, mientras que el 25% 

opinó a veces, un 21.9% consideró siempre. 
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Del análisis inferencial  

La prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, según los supuestos de 

normalidad nos permitió aplicar los resultados del coeficiente de Pearson del cual 

se obtuvo una correlación alta moderada entre V1 y V2 (r=0,798**; p= 000) como 

se muestra a continuación. (anexo 13) 

 

Tabla C1. Correlación determinación del requerimiento con ejecución 

contractual  
 

Prueba de Hipótesis General  

H0=: V1La determinación del requerimiento no se relaciona con V2 Ejecución 

contractual 

H1=: V1 La Determinación del requerimiento se relaciona con V2 Ejecución 

contractual 

 

Inferencia Estadística: 

De los datos obtenidos se infiere de que existe una correlación alta moderada del 

79.8% entre la determinación del requerimiento y la ejecución contractual, 

correlación alta moderada entre las variables determinación del requerimiento y 

la ejecución contractual. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

**La correlación es significativa en el nivel 0.01 bilateral, con un 0.798** de 

correlación entre la determinación del requerimiento y la ejecucion contractual. 

  

Correlaciones 

 
V1: Determinación del 

Requerimiento 

V2: La Ejecución 

Contractual 

V1: Determinación del 

Requerimiento 

Correlación de Pearson 1 ,798** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 32 32 

V2: La Ejecución Contractual Correlación de Pearson ,798** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 32 32 
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Tabla C2. Correlación Planificación de las contrataciones con Ejecución 

contractual  

Prueba de Hipótesis específica 1 

 

H0=: V1D1 La Planificación de las contrataciones no se relaciona con V2 

Ejecución contractual 

H1=: V1D1 La Planificación de las contrataciones se relaciona con V2 Ejecución 

contractual 

 

Inferencia Estadística: 

De los datos obtenidos se infiere de que existe una correlación moderada del 51.7% 

entre la planificación de las contrataciones y la ejecución contractual, correlación 

moderada entre la planificación de las contrataciones y la ejecución contractual. 

Correlaciones 

 
V2: La Ejecución 

Contractual 

V1D1:1 Planificación 

de las 

Contrataciones 

V2: La Ejecución Contractual Correlación de Pearson 1 ,517** 

Sig. (bilateral)  ,002 

N 32 32 

V1D1:1 Planificación de las 

Contrataciones 

Correlación de Pearson ,517** 1 

Sig. (bilateral) ,002  

N 32 32 

 

**La correlación es significativa en el nivel 0.05 bilateral, con un 0.517** de 

correlación significativa entre la planificación de las contrataciones y la 

ejecucion contractual. 
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Tabla C3. Correlación Actuaciones preparatorias de las contrataciones 

con Ejecución contractual  

 
Prueba de Hipótesis específica 2 

 

H0=: V1D2 Las Actuaciones preparatorias no se relaciona con V2 Ejecución 

contractual 

H1=: V1D2 Las Actuaciones preparatorias se relaciona con V2 Ejecución 

contractual 

 

Inferencia Estadística: 

De los datos obtenidos se infiere de que existe una correlación alta del 79.5% entre 

las actuaciones preparatorias y la ejecución contractual, correlación alta moderada 

entre las actuaciones preparatorias y la ejecución contractual. 

Correlaciones 

 
V2: La Ejecución 

Contractual 

V1D2: Actuaciones 

Preparatorias 

V2: La Ejecución Contractual Correlación de Pearson 1 ,795** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 32 32 

V1D2: Actuaciones 

Preparatorias 

Correlación de Pearson ,795** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 32 32 

 
 

**La correlación es significativa en el nivel 0.01 bilateral, con un 0.795** de 

correlación significativa entre las actuaciones preparatorias y la ejecucion 

contractual  
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Tabla C4. Correlación Expediente de contratación de las contrataciones 

con Ejecución contractual  

 
Prueba de Hipótesis específica 3 

 

H0=: V1D3 El Expediente de contratación no se relaciona con V2 Ejecución 

contractual 

H1=: V1D3 El Expediente de contratación se relaciona con V2 Ejecución 

contractual 

 

Inferencia Estadística: 

De los datos obtenidos se infiere de que existe una correlación alta del 78% entre el 

expediente de contratación y la ejecución contractual, correlación alta moderada 

entre el expediente de contratación y la ejecución contractual 

Correlaciones 

 
V2: La Ejecución 

Contractual 

V1D3: Expediente 

de Contratación 

V2: La Ejecución Contractual Correlación de Pearson 1 ,780** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 32 32 

V1D3: Expediente de 

Contratación 

Correlación de Pearson ,780** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 32 32 

 

**La correlación es significativa en el nivel 0.01 bilateral, con un 0.780** de 

correlación significativa entre el expediente de contratación y la ejecucion 

contractual.  
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V.    DISCUSIÓN  

Mediante el presente capítulo se realiza la revisión de los resultados generados 

consecuencia de aplicar los instrumentos y de realizado el análisis estadístico a 

la muestra estudiada con el fin de lograr contrastar los objetivos del estudio, las 

hipótesis teniendo en cuenta los antecedentes citados a nivel nacional e 

internacional, también las teorías que sustentan el presente estudio. 

        El Perú al final del año 2022 sigue siendo un país de grandes contrastes 

pues se encuentra fortalecido económicamente con un marco de políticas 

económicas continuas durante más de 25 años que lo llevan a lograr un 

crecimiento importante en la región a pesar de sus problemas socioeconómicos 

culturales políticos, un aspecto importante a considerar es que tenemos un 

fortalecido marco normativo que ha generado institucionalizar el enfoque de libre 

mercado e insertar al país al ámbito internacional adoptando acuerdos y 

compromisos para el desarrollo de la gestión pública de acuerdo a las tendencias 

que marcan el contexto mundial, por ello el compromiso de mejorar las compras 

públicas y la lucha contra la corrupción y una clara orientación hacia la 

digitalización de las contrataciones estatales lideradas por la central de PERU 

COMPRAS, un registro de proveedores formales y una plataforma electrónica 

confiable que es el SEACE que evoluciona en función a las necesidades 

cambiantes del entorno y esto conlleva de por si a un proceso paulatino de 

homologación y estandarización de los requerimientos para lograr la correcta 

ejecucion contractual de los medios que necesitan las entidades del Estado para 

minimizar plazos, costos, documentos y mejorar la efectividad y eficiencia de un 

Estado abierto y orientado a las necesidades de la población brindándoles 

productos y servicios sustentables que generen un cambio positivo en su 

condición de vida como lo plantea la transversalización de los ODS en un Estado. 

En ese sentido hemos plateado el presente estudio, siendo nuestro objetivo 

general de investigación el demostrar la relación de la determinación del 

requerimiento y la ejecución contractual en la provincia constitucional del Callao, 

al 2021, se alcanzó comprobando la hipótesis de investigación, que existe 
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relación entre la determinación del requerimiento y la ejecución contractual 

genero un índice Pearson de 0.798** con una significancia bilateral de 0.000, se 

determinó que existe una correlación alta moderada entre las variables  la 

determinación del requerimiento y la ejecución contractual. 

Ahora bien nuestros  resultados obtenidos  guardan relación con la 

investigación realizada por Honorio (2022), en la municipalidad de Jequetepeque 

que aplico un Rho de Spearman, obteniendo como resultado, que existe un índice 

de relación de 0.877** con una significancia de 0.000, comprobando la hipótesis 

de investigación, determinando que si existe una relación muy alta y significativa 

entre la gestión de requerimientos y la ejecución de servicios públicos de esta 

municipalidad, nuestro estudio también coinciden resultados del estudio de 

Cruzado (2021), que hallo un Rho de 0.719 entre la formulación del requerimiento 

que se relaciona con el proceso de contratación de obra y toma al OSCE (2017), 

para fundamentar que La formulación del requerimiento es una solicitud realizada 

para contratar bienes, servicios u obras, para dar atención a los pedidos y 

satisfacer las necesidades de una entidad pública, este procedimiento da el inicio 

al proceso de contratación descrito en el PAC de la entidad.  Así mismo se 

registró un resultado muy similar en la investigación de Torres (2018), cuando 

analizó la variable contrataciones del estado y la contrasto con la dimensión 

oportunidad y cumplimiento de las contrataciones en los colaboradores de la 

municipalidad de San Isidro, mostrando el índice de 66.2%. que fundamenta que 

las contrataciones del estado son apropiadas. 

Al plantear nuestro estudio y se buscó como objetivo demostrar la hipótesis 

general que existe relación entre la determinación del requerimiento y la 

ejecución contractual en la provincia constitucional del Callao 202,1 de lo hallado 

se demostró la existencia de correlación entre nuestras variables: la 

determinación del requerimiento y la ejecución contractual, además demostrado 

en los resultados que si existe una correlación alta del 79.8% y se mostró que el 

impacto es significativo para la administración y como establece la Ley  LCE 

(2018), que debe buscar maximizar el uso de los recursos públicos bajo la gestión 
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por resultados en las contrataciones necesarias de manera oportuna, con las 

mejores condiciones de precio y calidad, para alcanzar los fines públicos que 

mejoren las condiciones de vida de los ciudadanos, establecido el texto único 

ordenado de la ley de contrataciones del Perú en su artículo Nº 1 cuando define 

la finalidad de la norma. 

Teóricamente respecto a la Moderna Gestión Pública  coincide con  lo 

establecido por Marienhoff (1982), que en su obra definió que gobernar 

corresponde a dirigir que a su vez es único distribuido en los tres órganos 

esenciales del Estado, mientras que administrar contempla las acciones 

necesarias para lograr los propósitos y cumplir el fin del estado como lograr 

satisfacer en la mejor forma las necesidades del grupo social que lo integra, 

además, según lo planteado se puede notar que en la actualidad en el Perú se 

ha establecido el término Gestión como equivalente al termino de Administración 

y se cambió el término Estado por el termino de Pública al 2022, en correcta 

concordancia con el marco teórico actualmente utilizado en el mundo cuando 

construyeron correctamente el nombre: Política Nacional de Modernización de la 

Gestión Pública al 2030, actualizada al 2022, Ese cambio de término se alinea 

con lo que establece la CEPAL (2022), que nos dice institucionalmente que las 

políticas públicas (p.p.)  requieren de un Estado competente, con visión e 

integrador para ejercer estratégicamente su función económica, social y 

ambiental, aplicando un modelo de gestión pública de calidad para el desarrollo  

que contemple la entrega y provisión de bienes y servicios públicos de manera 

efectiva, eficiente y oportuna estableciendo como elementos críticos de la misma 

tres aspectos primero la calidad de las finanzas públicas y las funciones de la 

política fiscal, segundo la gestión por resultados y tercero la lógica de la cadena 

de producción de valor público para maximizar los resultados, debe generarse la 

participación articulada de organismos públicos, de las instancias intervinientes 

incluyendo al sector privado con quien coproduce los resultados de desarrollo, 

que debe aprender e innovarse sobre lo actuado con el fin de lograr una 

efectividad creciente en búsqueda de mejorar el nivel de vida de la población. 
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Respecto a nuestro primer objetivo específico fue el demostrar la relación 

de la planificación de las contrataciones y la ejecución contractual,  se obtuvo al 

procesar los datos el rechazo de la H0,  asimismo se determinó que existe una 

correlación moderada del 51.7% entre la planificación de las contrataciones y la 

ejecución contractual, confirmándose la H1: Hipótesis 1 y arribando a la 

conclusión que existe significancia entre la planificación de las contrataciones y 

la ejecución contractual.  

Apreciamos que existe coincidencia con el estudio nacional de Nieves 

(2021), quien en su estudio que demostró la influencia de planificar los 

requerimientos en el PAC de la U.E.009, mediante l pruebas y el Rho de 

Spearman encontrándose que sí hay correlación y es de tendencia alta o muy 

significativa  (Rho = 0.833, p =0.000, alfa = 0.05) demostrándose que planificar 

los requerimientos incide directamente, muy significativamente en el PAC así 

mismo concluyo que la consolidación del CAN de la planificación de 

requerimientos incide directamente y muy significativamente en el PAC, al hacer 

cambios en el PAC y en cuanto a determinar la capacidad técnica que se requiere 

para su formulación. 

Así mismo también se corrobora con Honorio (2022), que en su estudio nos 

evidenció que entre los componentes planificar y contratación de servicios 

públicos, el valor de la correlación es de 0.686 y  significancia 0.000, siendo 

inferior a 0.001, por lo cual afirma que existe relación positiva moderada entre la 

planificación de la gestión de requerimiento y la contratación de servicios de la 

ejecución de servicios públicos demostrando que es importante realizar el 

proceso de planificación en la institución para lograr los fines sociales, también 

evidencio que entre la dimensión formulación y la dimensión satisfacción del 

usuario, obtuvo un valor de la correlación es de 0.713**  aprobando su hipótesis  

que afirma existe relación alta y significativa entre la formulación de la gestión de 

requerimiento y la satisfacción del usuario de la ejecución de servicios públicos 

en la municipalidad distrital de Jequetepeque, concluyendo que a una mejor 

formulación de la gestión de requerimientos genera una mejor satisfacción del 
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usuario en la ejecución de servicios públicos. Coincidiendo con nuestro estudio 

al cual sustenta. 

A nivel teórico Torres (2014), manifestó que la administración involucra la 

aplicación de los principios administrativos para construir el proceso de gestión o 

administrativo que posee cuatro elementos y entre ellos está la planificación, el 

CEPLAN (2019), que es el ente rector del planeamiento estratégico en el sector 

público, indica es una herramienta de gestión que permite formular y establecer 

objetivos de carácter prioritario, establecer cursos de acción y asignar recursos 

para alcanzar los resultados en un contexto de cambios además que posee 4 

fases en donde se desarrollan actividades coordinadas que permitirán 

aproximarnos a los objetivos deseados planteando que se encuentran descritos 

y dimensionados en los siguientes documentos de gestión como son el PEI, POI, 

PAC y el PIA. También el T.U.O. D.S. 082, (2019). artículo 15 señala que, en una 

de las fases de construcción del presupuesto institucional de la entidad, las 

unidades u órganos definen lo requerido, considerando sus metas 

presupuestales programadas y priorizadas y se confecciona el cuadro multianual 

de necesidades (CMN) de la Directiva 005 MEF. (2021), este incluye los 

requerimientos, que serán incluidos en el PAC. En cuanto a la aplicación de la 

encuesta resalta que la formulación y evaluación presupuestaria obtuvo el 43.8% 

de respuestas de las personas de las áreas usuarias indicando que casi siempre 

entienden y lo aplican, respecto a la formulación del cuadro multianual de 

necesidades el 43.8% respondió casi siempre y el 37.5% opinó que a veces se 

elabora de acuerdo al POI y PEI.  

Respecto al segundo objetivo específico que implicaba demostrar la 

relación de las actuaciones preparatorias y la ejecución contractual hallamos que 

de los datos obtenidos se infiere de que existe una correlación alta del 79.5% 

entre las actuaciones preparatorias y la ejecución contractual, se encontró una 

correlación alta moderada entre las actuaciones preparatorias y la ejecución 

contractual coincidiendo con el estudio de Baylon (2020), quien concluye que los 

actos de preparación en la municipalidad distrital de San Isidro se encuentran en 
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un nivel medio en razón del resultado donde el 31% debido a que operadores 

logísticos no ejecutan el correcto procedimiento de esta fase, pero estableció la 

importancia de este punto para el éxito de las contrataciones en la entidad.  

Respecto al tercer objetivo específico que implico demostrar la relación de 

los expedientes de contratación y la ejecución contractual, es así que de los datos 

obtenidos se infiere de que existe una correlación alta del 78% entre el 

expediente de contratación y la ejecución contractual, se encontró una 

correlación alta moderada entre el expediente de contratación y la ejecución 

contractual, coincidiendo con el estudio de Cruzado (2020), quién demostró una 

correlación alta y significativa con 0.825**, entre la dimensión expediente de 

contratación de la formulación del requerimiento y la contratación de obras 

públicas en el Gobierno Regional de La Libertad 2020, también se corrobora a 

Baylon (2020), que indica que el expediente de contratación es importante para 

el seguimiento de las contrataciones y en sus resultados mostro que la dimensión 

expediente de contratación tuvo un 20% que no cumplen con garantizar que 

contenga la información exigida por normativa.  

Como aporte de nuestro estudio consiste en que  a pesar de que el 

requerimiento resulta fundamental para no tener declaratorias de suspensión o 

nulidades en la ejecución contractual demostramos que la digitalización de las 

contrataciones debe seguir consolidándose y sumado a la homologación de los 

requerimientos se logrará una mejor atención de los usuarios teniendo como 

base la política de modernización de la gestión pública que nos señala como 

debemos llegar al 2030 contenido en el D.S. 103 (2022). En donde se propone 

se debe genera un gobierno electrónico el cual permiten mejorar la ejecucion 

contractual, ahora bien según la OCDE que para integrar al Perú al contexto 

internacional solicito una serie de cambios en la gestión pública del Estado, por 

cual estamos de acuerdo con lo expuesto por Montes (2022), quien indico que 

en el Perú existe la orientación de incrementar el uso de las contrataciones 

públicas electrónicas definida como la integración de la tecnología de 

digitalización con el fin de reemplazar o redefinir los procedimientos realizados 
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mediante documentos impresos a lo largo del ciclo de contrataciones permite 

incrementar su eficiencia, facilita el acceso al mercado, genera mayor 

competencia, disminuye cargas administrativas y costos de la información genera 

además impulsar las políticas públicas  (p.p.)  al generar un gobierno más abierto 

transparente , innovador, participativo y confiable. Disminuyendo el error humano 

y la corrupción. Como dice Escudero (2020), en su tesis gestión de recursos 

públicos asociados a las compras públicas y gestión por resultados en Ecuador 

concluyo que a nivel de gobierno central se debe implementar la gestión por 

resultados en el sistema nacional de contrataciones públicas, en cuanto al PAC 

este debe orientarse desde la planificación estratégica institucional y al plan 

nacional de desarrollo (PND). 

Al plantear nuestra variable determinación del requerimiento dentro de los 

actos preparatorios coincidimos con  Nieves (2020), su importancia para las fases 

posteriores del proceso de contratación pública y el impacto en la concesión 

materia de la adquisición, además de coincidir con lo que sustenta Montes (2022), 

la importancia de la digitalización de las contrataciones alineado con lo 

establecido por Paredes (2019), quién consideró en México a la homologación 

de los requerimientos como un paso para disminuir la Resolución de contratos en 

ejecucion, declaratorias de desiertos y declaratorias de nulidades así como 

disminuir la corrupción con ello mejorar la eficiencia de las entidades públicas en 

el uso de los recursos públicos, a su vez en Perú se avanzó con las compras 

electrónicas a través del OSCE quien estableció la Resolución Jefatural 069 

(2020) para el proceso de homologación institucionalizando a PERU COMPRAS 

como la central de compras que regenta los procesos de las compras electrónicas 

apoyados en el RNP para consolidar la base de datos de los proveedores y el 

SEACE  que permitirán la estandarización de las compras recurrentes mediante 

distintos métodos especiales de contratación de acuerdo a la norma.  

Al considerar las limitaciones del estudio nos encontramos que a  nivel de 

Suramérica y en el Perú existen un gran número de estudios de nivel descriptivo 

con el propósito de efectuar la descripción de la contrataciones públicas y la gran 
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mayoría con un enfoque cualitativo orientado a la revisión de las bases 

normativas y teóricas pero pocos estudios de nivel relacional que denoten los 

factores relacionados de las contrataciones, salvo nuestra casa de estudios y 

otras pocas universidades que aplican el siguiente nivel de investigación del 

conocimiento como lo plantearon Hernández, et al. (2014) por ello la importancia 

de nuestro estudio, sería relevante en investigaciones a futuro realizar estudios 

de enfoques explicativos para corroborar los hallazgos, avanzar al siguiente nivel 

del conocimiento. 

Además, consideráramos importante desarrollar documentos guías con los 

pronunciamientos del OSCE como herramientas complementarias de consulta 

que eviten cometer los mismos errores, ampliando el conocimiento y que 

permitan mejorar la efectividad de los procesos de contrataciones. 

También desarrollar espacios virtuales donde interactúen y ayude a los 

operadores y a los proveedores con información orientadora, ampliatoria y 

complementaria respecto a los procesos de contrataciones de las entidades en 

tiempo real con el fin de mejorar la eficiencia de las contrataciones y la ejecución 

contractual, así como además conformar en las instituciones públicas un comité 

técnico de compras para asesorar, orientar y acompañar a las áreas usuarias en 

la formulación de sus requerimiento, siendo estos  aspectos temas a desarrollar 

por futuras investigaciones. 
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VI.    CONCLUSIONES  

Primero: De los datos obtenidos se infiere de que existe una correlación alta del  

79.8% entre la determinación del requerimiento y la ejecución 

contractual, se encontró una correlación alta moderada entre las 

variables determinación del requerimiento y la ejecución contractual. 

Se debe considerar que el requerimiento tiene un alto impacto en la fase 

de ejecución contractual de las contrataciones estatales por lo cual se 

recomienda tener especial cuidado y seguir los procedimientos que 

establece el OSCE y su DTN para ejecutar dicha tarea  

Segundo: De los datos obtenidos se infiere de que existe una correlación  

moderada del 51.7% entre la planificación de las contrataciones y la 

ejecución contractual, se encontró una correlación moderada entre la 

planificación de las contrataciones y la ejecución contractual 

Tercero: De los datos obtenidos se infiere de que existe una correlación alta del  

79.5% entre las actuaciones preparatorias y la ejecución contractual, se 

encontró una correlación alta moderada entre las actuaciones 

preparatorias y la ejecución contractual 

Cuarto: De los datos obtenidos se infiere de que existe una correlación alta del  

78% entre el expediente de contratación y la ejecución contractual, se 

encontró una correlación alta moderada entre el expediente de 

contratación y la ejecución contractual 
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VII.    RECOMENDACIONES  

 

Primero: Consideramos importante recomendar en las instituciones públicas el  

involucrarse y prepararse para mejorar la determinación del 

requerimiento y avanzar hacia la homologación y estandarización, del 

mismo, la generación de fichas técnicas, así como continuar la inclusión 

de bienes y servicios en el listado de bienes y servicios comunes, como 

continuar el desarrollo e integración de los Catálogos electrónicos de 

acuerdo marco para mediatizar esta falencia como institución, también 

se propone generar círculos de calidad que incentiven la formación para 

la mejora continua del nivel del área usuaria respecto a la formulación 

de sus necesidades y aplicación del procesos de la PMGI. En cuanto a 

la ejecución contractual, se deben seguir los parámetros que establece 

la norma de contrataciones que comparativamente en la región es una 

de las más completas, además, es recomendable orientar los procesos 

hacia la digitalización electrónica e ir midiendo su impacto en el ciclo de 

compra estatal para generar conocimiento e ir realizando los ajustes 

que permitan una mayor eficiencia en gasto público, cabe mencionar 

que este es un tema que se debe abordar en futuras investigaciones a 

nivel doctoral. 

Segundo: Demostrada la relación se recomienda incrementar los esfuerzos para  

concretar lo que indica el CEPLAN en materia de Planificación, respecto 

a la planificación especifica de las contrataciones se recomienda 

institucionalizar la metodología que ha planteado el MEF para la 

generación de la PMGI para su correcta aplicación lo cual permitirá la 

concepción realista de las necesidades alineadas a los objetivos 

institucionales y tendrá un impacto positivo en la ejecución de los 

contratos de las adquisiciones,  también, recomendamos conformar 

comités técnicos de compras para asesorar, orientar y acompañar a las 

áreas usuarias en la formulación de sus requerimiento con el fin de 

minimizar los errores e incrementar la correcta aplicación de las 

políticas públicas y de los instrumentos de Gestión como lo son el PEI, 

POI, PAC y el PIA. 

Tercero: Res pecto a las Actuaciones preparatorias estas son determinantes en  

el logro de la eficiencia de las compras por lo que se recomienda que 

se debe mejorar el nivel de los participantes mediante una correcta 

asesoría y orientarlos hacia la digitalización de las compras recurrentes 

de tal forma que se enfoquen en las compras mayores aplicando los 

métodos y procedimientos que establece la norma de contrataciones, 
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Además, se sugiere como un aspecto importante desarrollar 

documentos guías con los pronunciamientos del OSCE como 

herramienta complementarias de consulta para los operadores que 

eviten cometer los mismos errores, ampliando el conocimiento y que 

permitan mejorar la efectividad de los procesos de contrataciones., 

asimismo,  sugerimos que se deben desarrollar espacios virtuales 

donde interactúen los operadores y los proveedores con información 

orientadora, ampliatoria y complementaria al SEACE con respecto a los 

procesos de contrataciones de las entidades en tiempo real con el fin 

de mejorar el flujo de información de las contrataciones y lograr un 

impacto positivo en la ejecución contractual. 

Cuarto: Se recomienda a los funcionarios del área de contrataciones tener una  

preocupación permanente por llevar correctamente la recopilación de 

los documentos que componen el expediente de contratación pues 

sustenta las actuaciones del proceso y resguardarlos por ser pruebas 

de los actos realizados ante cualquier percance administrativo o legal. 
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 ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Coherencia entre el Problema Principal y los Problemas Específicos  

PROBLEMA GENERAL  PROBLEMAS ESPECÍFICOS  

¿De qué manera la determinación del requerimiento se 
relaciona con la ejecución contractual en la provincia 
constitucional del Callao, 2021? 

• ¿De qué manera la planificación de las contrataciones 
se relaciona con la ejecución contractual en la provincia 
constitucional del Callao, 2021? 

• ¿De qué manera las Actuaciones Preparatorias se 
relacionan con la ejecución contractual en la provincia 
constitucional del Callao, 2021? 

• ¿De qué manera el Expediente de contratación se 
relacionan con la ejecución contractual en la provincia 
constitucional del Callao, 2021? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 Anexo 2: Matriz de Operacionalización de las Variables 

VARIABLES  
DEFINICION  

CONCEPTUAL  
DEFINICION OPERACIONAL  DIMENSIONES  INDICADORES 

Determinación 
del requerimiento 

(V1)  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

RLCE D.S. 344-
2018-EF 

Reglamento LCE 
(2018), Art 29.1  

  

Lo que disponen el artículo 29 del 
Reglamento de la Ley de 

contrataciones y su Reglamento 
Indica respecto a la determinación del 
requerimiento que es el documentos 

que establece el detalle técnico y 
funcional tanto de productos y 

servicios u obras siendo este objetivo 
y precisa los atributos y/o requisitos 
operativos necesarios para alcanzar 

el fin de las compras públicas 
incluyendo la especificidad de 
ejecución, responsabilidades u 

obligaciones, el detalle de calificación 
de las propuestas, así como el acopio 

de la información y tecnologías de 
posicionamiento espacial, como la 

georreferenciación, en obras y 
consultorías de obras, este se incluye 
en cuadro anual de necesidades que 

recibe abastecimientos para su 
gestión, valorización e inclusión en el 
plan de compras estatales anuales de 

la entidad.  (RLCE D.S. 344, 2018) 

La adecuada formulación de los 
requerimientos previstos en el 

Cuadro Multianual de Necesidades,  
debiendo asegurar la calidad 

técnica, oportunidad en la 
tramitación y reducir la necesidad de  

su reformulación por errores o 
deficiencias técnicas que repercutan 
en el proceso de contratación, a fi n 

de asegurar la ejecución de los 
recursos programados, así se 

establecen en la Ley de 
Contrataciones, TÍTULO IV 

Actuaciones Preparatorias, La 
Planificación de las contrataciones, 

Expediente de Contratación. 
LCE Art 26. 

1.1 Planificación 
de las 

Contrataciones 

-Formulación y evaluación 
presupuestaria 

-Formulación del cuadro 
Multianual de necesidades 

-El Plan Operativo Institucional 

-Plan Anual de Contrataciones 

1.2 Actuaciones 
Preparatorias 

-El área usuaria. 

-Análisis del Requerimientos.  

-Requisitos de Calificación.  

-Objeto de contratación. 

-Homologación. 

-Certificación de crédito 
presupuestal.  

-Indagación de Mercado  

- Determinación del tipo de 
procedimiento de selección 

-Cancelación de un 
procedimiento. 

-Culminación de los 
procedimientos. 

1.3 Expediente 
de Contratación 

-Contenido del Expediente. 

-Bases Estandarizadas. 

-Aprobación del Expediente.  

-Órgano encargado de dirigir la 
Contratación. 

  



 

 

 

Ejecución 
contractual 

(V2) 
RLCE D.S. 

344-2018-EF 
Artículo 136; 
RCD OSCE 
019, 2017  

El Proceso de contratación tiene 
tres fases de las cuales la tercera 

es la denominada fase de 
ejecución contractual en esta 

tanto la Entidad como el postor 
ganador de la Buena pro deberán 

actuar según los deberes a los 
cuales se obligan según el 

contrato administrativo. Por parte 
de entidad desde el 

perfeccionamiento del vínculo 
contractual, la recepción del 
objeto de la contratación, la 

emisión de la conformidad de la 
prestación y el pago final, por 

parte de los contratistas la 
prestación en los términos 

establecidos (RLCE D.S. 344, 
2018; RCD OSCE 019, 2017) 

El Reglamento de la Ley de 
Contrataciones del Estado 

establece en su Título V los 
Métodos de Contratación, en el 
Título VII Ejecución Contractual 

Capítulo I el Contrato 
Entonces desde la recepción de 

los documentos para el 
perfeccionamiento del contrato 

hasta la conclusión 
del contrato. 

Involucra a todos órganos y 
unidades orgánicas (áreas 
usuarias) y la Oficina de 

Administración. (RLCE D.S. 344 
2018) 

2.1 Métodos de 
Contratación 

-Convocatoria en el SEACE.  

-Registro de participante. 

-Consultas y/o Observaciones  

-Integración de Bases. 

-Presentación y Admisión de Ofertas. 

-Calificación de ofertas 

-Evaluación de ofertas. 

-Rechazo. 

-Subsanación. 

-La Buena Pro, Otorgamiento, Consentimiento. 

-Recursos de Apelación.  

-Declaración de Desierto 

2.2 El Contrato 

  

-Perfeccionamiento del Contrato.  

-Plazo de ejecución contractual.  

-Vigencia del contrato. 

-Declaratoria de Nulidad. 

-Garantías. 

-Modificaciones. 

-Incumplimientos, penalidades. 

-Resolución de contratos. 

-Adelantos y Pagos. 

-Responsabilidad del contratista y de la 
entidad. 

-Medios de solución de controversias.  

      -Recepción y conformidad  

      -Del pago 



 

 

Anexo 3: Matriz de Consistencia 

  



 

 

Anexo 4: Certificado de Validez de Contenido del Instrumento que Mide la Determinación del 

Requerimiento 

N° 

DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 

Sugerencias 
DIMENSIÓN 1: PLANIFICACIÓN DE LAS 

CONTRATACIONES 
SI NO SI NO SI NO 

1 

En la institución las áreas usuarias entienden y aplican las 
etapas de formulación y evaluación presupuestaria al 
momento de identificar, clasificar y priorizar sus 
necesidades en bienes, servicios y obras.  

 X X  X X  X  X    

2 

Se aplican las metodologías recomendadas por el Ministerio 
de Economía y Finanzas para elaborar del Cuadro Multianual 
de Necesidades, y así generar un correcto Plan Anual de 
Contrataciones 

 X X  X X  X  X    

3 
Al formular el Cuadro Multianual de Necesidades, estos son 
consistentes con los objetivos y metas institucionales 
definidos en el Plan Operativo Institucional 

 X X  X X  X  X    

4 
En la Planificación de las contrataciones se incluye la 
identificación de riesgos previsibles durante la ejecución.  

 X X  X X  X  X    

5 
La Consolidación y aprobación del Plan Anual de 
Contrataciones es aprobado oportunamente por el titular de 
la Entidad. 

 X X  X X  X  X    

  DIMENSIÓN 2: ACTUACIONES PREPARATORIAS   

6 
Cuando se formula el requerimiento las áreas usuarias tienen 
en cuenta su finalidad publica, las funciones de la Entidad y 
contienen los requisitos de calificación. 

 X X  X X  X  X    

7 
Cuando el requerimiento es de alta complejidad el área 
usuaria solicita apoyo a otras áreas especializadas para 
evitar deficiencias técnicas en la formulación. 

 X X  X X  X  X    

8 
Es una práctica continua de la Oficina de abastecimiento 
(OEC) al realizar el Análisis del requerimiento identificar el 
Objeto de Contratación. 

 X X  X X  X  X    



 

 

9 
Se considera en la formulación del requerimiento establecer 
las especificaciones técnicas, funcionales y los requisitos de 
clasificación de la contratación. 

 X X  X X  X  X    

10 
Se considera como una práctica continua de la Oficina de 
abastecimiento (OEC) determinar si el Objeto de 
Contratación es consistente con los objetivos institucionales. 

 X X  X X  X  X    

11 
Se considera como una práctica continua de la (OEC) al 
determinar el Objeto de Contratación identificar las posibles 
prestaciones accesorias 

 X X  X X  X  X    

12 

Es una práctica continua de la (OEC) y del área usuaria 
verificar si su necesidad se encuentra definida en una Ficha 
de Homologación, en el Listado de Bienes y Servicios 
Comunes, o en el Catálogo Electrónico de Acuerdo. 

 X X  X X  X  X    

13 
La Oficina de abastecimiento (OEC) gestiona la certificación 
de crédito presupuestario de conformidad con las reglas 
previstas en la normatividad de contrataciones. 

 X X  X X  X  X    

14 
La Oficina de abastecimiento (OEC) realiza la Indagación de 
Mercado del requerimiento para identificar el Sistema de 
Contratación (magnitud, como se pagará al proveedor) 

 X X  X X  X  X    

15 
Se realiza la Indagación de Mercado del requerimiento para 
establecer el Monto de la contratación (costo del objeto de 
contratación) 

  

16 

La Oficina de abastecimiento (OEC) define objetivamente la 
determinación del tipo de  

X X X X X X   
procedimiento de selección conforme lo establece la Ley de 
Contrataciones 

17 
El requerimiento que elaboran las áreas usuarias y revisa el 
(OEC) son acciones para evitar la cancelación de los 
procedimientos de selección. 

 X X  X X  X  X    

18 
Las áreas usuarias y la Oficina de abastecimiento (OEC) 
toman medidas que para evitar la culminación de los 
procedimientos de selección sin cumplir su finalidad publica 

 X X  X X  X  X    

  DIMENSIÓN 3: EXPEDIENTE DE CONTRATACIÓN               



 

 

19 
Para cumplir su labor el (OEC) prevé con anticipación los 
documentos que contiene el expediente de contratación 

 X X  X X  X  X    

20 
En la entidad las bases estandarizadas permiten mejorar la 
formulación del requerimiento y una mejor ejecucion 
contractual 

 X X  X X  X  X    

21 
La Aprobación del Expediente se gestiona con los 
involucrados considerando los plazos para cumplir 
oportunamente con el fin público de la contratación.   

 X X  X X  X  X    

22 
Para la selección del órgano a cargo del procedimiento de 
selección, se siguen los criterios técnicos legales conforme lo 
establece la Ley de Contrataciones 

 X X  X X  X  X    

 

 Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [  x ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador:   PANCHE RODRIGUEZ ODOÑA BEATRIZ   DNI: 

09586832 

Especialidad del validador: Dra. En gestión pública y gobernabilidad, docente metodóloga. 

 

                                                                                                                                                 

… de noviembre del 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
 



 

 

 

Anexo 5: Certificado de Validez de Contenido del Instrumento que Mide la Ejecución Contractual 

N° 
DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 

Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: MÉTODOS DE CONTRATACIÓN SI NO SI NO SI NO 

1 
En la entidad se cumplen los plazos establecidos para 
realizar el registro de la Convocatoria en el SEACE 

 X X  X X  X  X    

2 
Se puede afirmar que el Registro de participantes a los 
procedimientos de selección se relacionan directamente 
con las especificaciones del requerimiento. 

 X X  X X  X  X    

3 
Los participantes presentan consultas y/o observaciones 
ante cualquier extremo de las bases y/o se consideran 
posibles vulneraciones de la Norma de Contrataciones. 

 X X  X X  X  X    

4 
Las observaciones a las bases se generan por una 
inadecuada formulación del Requerimiento. 

 X X  X X  X  X    

5 

En la institución los requerimientos correctamente 
formulados permiten la Integración de Bases sin dilatación 
de los plazos establecidos en el cronograma del 
procedimiento. 

 X X  X X  X  X    

6 
Es una práctica en la Presentación y Admisión de Ofertas 
que se ejecuten dentro de los plazos establecido en el 
cronograma del procedimiento 

 X X  X X  X  X    

7 

El requerimiento establece de forma precisa los requisitos 
que cumplen los  X X X X X X   

postores a fin de acreditar la calificación de ofertas. 

8 

Al formularse el Requerimiento en su institución los factores 
de evaluación de Ofertas guardan vinculación, 
razonabilidad y proporcionalidad con el objeto de la 
contratación.   

 X X  X X  X  X    

9 
En las Entidades públicas contratantes el Rechazo de 
Ofertas se realiza por la determinación de requerimientos 
inadecuados funcionalmente.  

 X X  X X  X  X    



 

 

10 
En la entidad se analiza e identifica aquellos aspectos de 
las ofertas que pueden ser subsanables para cumplir 
oportunamente con el fin social de las contrataciones.  

 X X  X X  X  X    

11 

Es una práctica del Órgano a cargo de dirigir la contratación, 
revisar si las ofertas económicas verificando si cumplen con 
los requisitos de calificación señalados en el requerimiento 
antes del otorgamiento de la Buena pro. 

 X X  X X  X  X    

12 

Es una práctica en la institución que una vez consentida la 
buena pro se remite el expediente de contratación al OEC, 
quien verifica la oferta presentada por el postor ganador y 
determina la exactitud de las declaraciones y luego se 
procede a la formalización del contrato. 

X X X X X X   

 

13 
Es recurrente la presentación de Recursos de Apelación a 
la buenas Pro en los procedimientos de selección que 
desarrolla la institución  

 X X  X X  X  X     

14 
La eficiente gestión del requerimiento y del procedimiento 
permite disminuir la declaración de Desierto. que impide la 
conclusión del procedimiento, 

 X X  X X  X  X     

  DIMENSIÓN 2: EL CONTRATO                

15 

Se considera importante que el requerimiento señale de 
forma clara las características técnicas, condiciones de 
ejecución, plazos, lugares y modo de la prestación para que 
no afecte el Perfeccionamiento del Contrato en su entidad. 

 X X  X X  X  X     

16 
Se considera un mecanismo que actualice y ajuste el Plazo 
de la ejecución contractual estimado en el requerimiento, 
respecto al plazo real que considera el contratista. 

 X X  X X  X  X     

17 
La Vigencia del contrato está directamente relacionada con 
el plazo de ejecución de la prestación definida en el 
requerimiento. 

 X X  X X  X  X     

18 
En una Entidad pública las Nulidades se presentan por 
una inadecuada formulación de los términos que 
componen el Requerimiento.   

 X X  X X  X  X     



 

 

19 
 La presentación de la Garantía es obligatoria según las 
condiciones establecidas en el requerimiento y las bases 
del procedimiento.  

 X X  X X  X  X     

20 
El no contar con una estructura clara del requerimiento 
genera las modificaciones del contrato en el proceso de 
selección 

 X X  X X  X  X     

21 

Las Modificaciones del contrato, según los supuestos de la 
norma, buscan una salida técnico legal para cubrir aspectos 
críticos no considerados en los requerimientos con el fin de 
lograr la oportunidad y calidad de las prestaciones. 

 X X  X X  X  X     

22 

El requerimiento establece información objetiva, razonable 
y congruente con el objeto de la convocatoria que permite 
evitar el Incumplimientos y aplicación de penalidades al 
contratista. 

 X X  X X  X  X     

23 
Están definidos en el contrato las obligaciones del 
contratista para evitar las Resolución de contratos 

 X X  X X  X  X     

24 
Adelantos y Pagos El contrato establece de forma clara 
como se precede para efectivizar los Adelantos y los Pagos 

 X X  X X  X  X     

25 

El contrato permite establecer los términos que se deben 
cumplir como Responsabilidad del contratista y de la 
entidad, tomando como base el requerimiento del 
procedimiento. 

 X X  X X  X  X     

26 
El requerimiento influye en la aparición de controversias y 
la norma establece los Medios de solución de estas 
controversias 

 X X  X X  X  X     

27 
La Recepción y conformidad de la prestación es efectuada 
en conjunto por el área usuaria y el área especializada 
cuando el requerimiento es de alta complejidad. 

 X X  X X  X  X     

28 
La entidad prevé en el requerimiento los vicios ocultos que 
son establecidos como cláusulas expresas en el contrato y 
plazos aun después del pago del objeto contratado. 

 X X  X X  X  X     

 
 
 
 



 

 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

 

  



 

 

  



 

 

 

  



 

 

  



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Anexo 6: Diseño de Investigación  

 

El presente estudio se considera analítica de dos variables, descriptiva por la 

temporalidad y el ámbito geográfico, de tipo básica, de diseño no experimental por no 

existir manipulación de las variables, transversal al realizarse en un momento del 

tiempo, de nivel relacional entre las variables elegidas y realizamos un análisis 

estadístico bivariado correlaciona. 

De acuerdo al Doctor Supo J, (2012) quien considero que mediante dos variables se 

busca encontrar la relación entre ellas y conocer que genera que se presente el 

problema de estudio, mientras que Hernández et al (2014) nos propone que el enfoque 

cuantitativo recogiendo datos para corroborar la hipótesis basado en la medir 

numéricamente las variables y aplicar el análisis estadístico en una muestra, así como 

determinar el comportamiento. 

Gráficamente se puede mostrar:  

                                                                     Ox   

M             r 

                Oy 

Donde: 

M: Muestra de estudio 

Ox: Determinación del Requerimiento 

r: Coeficiente de correlación entre la variable “x” y variable “y” 

Oy: La Ejecución Contractual 

 

 

 

  



 

 

Anexo 7: Cálculo de la muestra 

 

Según lo definido para considerar la población de origen aplicamos la teoría del 

muestreo para establecer el tamaño de la muestra (n); como se definió aplicamos un 

muestreo aleatorio simple cuya fórmula es:  

 

 

 

 

Dónde:  

z= Valor de la variable normal estándar = 1.96  

p= Prevalencia favorable de la variable de estudio = 0.5  

q= Prevalencia no favorable de la variable de estudio = 0.5  

e= Error de precisión = 0.10  

N= Tamaño de la población = 47 

n= Tamaño de la muestra = 33  

Reemplazando por los valores numéricos de la fórmula:  

 

n =  

  

n = 32 (tamaño de la muestra) 

  

(1.96)2 * 0.5 * 0.5* 47 

 
 (0.10)2 (47 – 1) + (1.96)2  * 0.5 * 0.5  

 



 

 

 

Cuadro N° 1 

 

Distribución Poblacional de un Gobierno Local en la Provincia del Callao 

AREAS DEL GOBIERNO LOCAL TOTAL 
Proporcio

nalidad Muestra   

Gerencia Municipal 1   1   

Gerencia de administración  4   3   

Sub Gerencia de Control y Recaudación 5   2   

Gerencia de Administración y Finanzas 3   2   

Sub Gerencia de Abastecimiento 12   12   

Sub Gerencia de Contabilidad 1   1   
Sub Gerencia de Planeamiento Pppto.y 
Modernización 4   2   

Sub Gerencia de Tesorería 3   2   

Gerencia de Salud 3   2   

Gerencia de Desarrollo Social 4   1   
Sub Gerencia de Programa de Vaso de 
Leche 2   1   
Sub Gerencia de Obras Privadas y 
Catastro 3   1   
Sub Gerencia de Desarrollo Econ. y 
Prom. Inversión 1   1   

Sub Gerencia de Participación Vecinal 1   1   

Población 47 Muestra 32   

 

Se aplica la distribución estratificada muestral de acuerdo a los criterios de inclusión 

definidos en el presente estudio para ser considerado como una unidad muestral 

representativa en este gobierno local.  



 

 

Anexo 8: Carta Solicitud de Investigación 

 

 

 

  



 

 

Anexo 9: Carta Respuesta de Aprobación de Investigación en la 

 

  



 

 

Anexo 10. Cuestionario virtual 

  

  



 

 

  



 

 



 

 

Anexo 11. Análisis Estadístico Descriptivo de la Información 

1. Resumen de procesamiento de casos 
 

N % 

Casos Válido 32 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 32 100,0 
a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

2. Estadísticas de fiabilidad 

 

 

 

Según Guía para formular tesis cuantitativa Universidad Cesar Vallejo 2016, p26, 

indica si el valor esta entre 0.90 a 1.00 le corresponde un nivel de Alta confiablidad al 

instrumento. 

3. Estadísticas de cada pregunta realizada en la investigación 

 
Media 

Desv. 

Desviación N 

1.Las A.U. entienden las etapas presupuestarias  3,63 ,793 32 

2. Aplican las metodologías MEF para el CMN y el PAC 3,72 ,772 32 

3.El CMN son consistentes con los objetivos del POI 3,81 ,738 32 

4.En la Planificación de las contrataciones se incluye la identificación 

de riesgos previsibles durante la ejecución. 

3,78 ,870 32 

5.La Consolidación y aprobación del Plan Anual es aprobado 

oportunamente por el titular de la Entidad. 

4,16 ,767 32 

6.Al formular el Requerimiento las A.U. consideran su finalidad 

publica, las funciones y requisitos de calificación. 

3,75 ,842 32 

7.Cuando el Requerimiento es de alta complejidad el A.U. solicita 

apoyo a áreas especializadas evitando deficiencias  

3,94 ,716 32 

8.Es una práctica del (OEC) al realizar el Análisis del requerimiento 

identificar el Objeto de Contratación. 

4,00 ,842 32 

9.Se considera en la formulación del requerimiento establecer las 

EETT, funcionales y requisitos de calificación  

4,06 ,716 32 

10.Es una práctica del OEC determinar si el Objeto de Contratación es 

consistente con los objetivos institucionales. 

4,00 ,762 32 

 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,965 50 



 

 

11. Es una práctica del OEC al determinar el Objeto de Contratación 

identificar las posibles prestaciones accesorias 

3,72 ,813 32 

12. Es una práctica del OEC y del A.U. verificar si su necesidad se 

posee Ficha Homologación, LBSC, o C.EA.M.. 

3,97 ,695 32 

13.La Oficina de abastecimiento (OEC) gestiona la certificación de 

crédito presupuestario según LCE 

4,00 ,916 32 

14.La (OEC) realiza la Indagación de Mercado del requerimiento para 

identificar el Sistema de Contratación 

4,16 ,767 32 

15.Se realiza la Indagación de Mercado del requerimiento para 

establecer el Monto de la contratación 

4,22 ,832 32 

16.La (OEC) define objetivamente el tipo de procedimiento de 

selección (PS) según lo establecido en la LCE 

4,25 ,568 32 

17.El requerimiento que elaboran las A.U. y revisa el (OEC) son 

acciones para evitar la cancelación de los PS. 

3,94 ,878 32 

18.Las A.U. y la OEC toman medidas que evitan la culminación de los 

PS. sin cumplir su finalidad publica 

3,97 1,062 32 

19.Para cumplir su labor el OEC prevé con anticipación los 

documentos que contiene el expediente de contratación 

4,03 ,740 32 

20.En la entidad las bases estandarizadas mejoran la elaboración del 

requerimiento y la ejecución contractual 

4,00 ,916 32 

21.La Aprobación del Expediente se gestiona con los involucrados 

considerando los plazos y el fin público  

4,19 ,780 32 

22.Para la selección del órgano a cargo del procedimiento de 

selección, se sigue la LCE y los criterios técnicos legales  

4,19 ,821 32 

23.En la entidad se cumplen los plazos establecidos para realizar el 

registro de la Convocatoria en el SEACE 

4,34 ,865 32 

24.Se puede afirmar que el Registro de participantes al PS. se 

relacionan directamente con las EETT del requerimiento. 

4,06 ,759 32 

25.Los participantes presentan consultas y/o observaciones si se 

consideran posibles vulneraciones a la LCE. 

3,84 1,019 32 

26.Las observaciones a las bases se generan por una inadecuada 

formulación del Requerimiento. 

3,91 ,856 32 

27.En la institución los requerimientos correctos permiten la 

Integración de Bases sin dilatación de los plazos. 

4,00 ,762 32 

28.Es práctica en la Presentación y Admisión de Ofertas que se 

ejecuten dentro de los plazos establecido en el PS. 

4,22 ,832 32 

29.El requerimiento precisa los requisitos que cumplen los postores a 

fin de acreditar la calificación de ofertas. 

4,25 ,803 32 



 

 

30.Al formularse el Requerimiento los factores de evaluación de 

Ofertas guardan vinculación, razonabilidad y proporcionalidad con el 

objeto de la contratación. 

4,09 ,734 32 

31.En las Entidades contratantes el Rechazo de Ofertas se da por los 

requerimientos inadecuados funcionalmente. 

3,66 ,865 32 

32.En la entidad se identifican aspectos de las ofertas que pueden ser 

subsanables para cumplir con el fin de compra. 

3,56 1,076 32 

33.Es una práctica del OEC, revisar si las O.E. cumplen con los 

requisitos de calificación antes del otorgar la Buena pro. 

4,38 ,660 32 

34.Consentida la Buena Pro se remite el expediente al OEC, verifica 

la O.E, las declaraciones y luego se formaliza el contrato. 

4,34 ,701 32 

35.Es recurrente la presentación de Recursos de Apelación a la 

buenas Pro en la institución 

3,50 ,880 32 

36.La eficiente gestión del requerimiento y del procedimiento permite 

disminuir la declaración de Desierto. 

4,09 ,689 32 

37. Es importante que el requerimiento señale las EETT, ejecución, 

plazos, lugares para no afectar el Perfeccionamiento. 

4,28 ,729 32 

38.Se considera un mecanismo que ajuste el Plazo de ejecución 

contractual del requerimiento, respecto al plazo del contratista. 

3,94 ,840 32 

39.La Vigencia del contrato está directamente relacionada con el plazo 

de ejecución de la prestación definida en el requerimiento. 

4,16 ,847 32 

40.En una Entidad las Nulidades se presentan por inadecuada 

formulación de los términos que componen el Requerimiento. 

3,97 ,967 32 

41.La presentación de la Garantía es obligatoria según las condiciones 

del requerimiento y las bases del PS. 

4,38 ,793 32 

42.El no contar con una estructura clara del requerimiento genera las 

modificaciones del contrato en el proceso de selección 

3,91 ,856 32 

43.Las Modificaciones del contrato, buscan una salida técnico legal 

para cubrir aspectos no considerados en los requerimientos. 

3,84 ,767 32 

44.El requerimiento establece información objetiva con el objeto de la 

convocatoria para evitar el Incumplimientos y aplicación de 

penalidades al contratista. 

3,97 ,822 32 

45.Están definidos en el contrato las obligaciones del contratista para 

evitar las Resolución de contratos 

4,28 ,729 32 

46.El contrato establece de forma clara como se precede para 

efectivizar los Adelantos y los Pagos 

4,09 ,963 32 

47.El contrato establece responsabilidades a cumplir como contratista 

y entidad, tomando como base el requerimiento 

4,28 ,813 32 



 

 

48.El requerimiento influye en la aparición de controversias y la norma 

establece los Medios de solución de estas controversias 

4,03 ,740 32 

49.La Recepción y conformidad es efectuada en conjunto por el A.U. 

y el área especializada en un requerimiento complejo. 

4,06 ,801 32 

50. La entidad prevé en el requerimiento los vicios ocultos que son 

establecidos como cláusulas expresas en el contrato y plazos aun 

después del pago del objeto contratado. 

3,97 ,695 32 

 

4. Estadísticas de total de preguntas realizadas en la presente investigación 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 
escala si 

el 
elemento 

se ha 
suprimido 

Varianza 
de escala 

si el 
elemento 

se ha 
suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach 

si el 
elemento 

se ha 
suprimido 

1.Las A.U. entienden las etapas presupuestarias  197,25 598,968 ,394 ,965 

2. Aplican las metodologías MEF para el CMN y el 

PAC 

197,16 593,039 ,565 ,965 

3.El CMN son consistentes con los objetivos del POI 197,06 591,867 ,626 ,964 

4.En la Planificación de las contrataciones se incluye 

la identificación de riesgos previsibles durante la 

ejecución. 

197,09 594,668 ,459 ,965 

5.La Consolidación y aprobación del Plan Anual es 

aprobado oportunamente por el titular de la Entidad. 

196,72 591,047 ,624 ,964 

6.Al formular el Requerimiento las A.U. consideran 

su finalidad publica, las funciones y requisitos de 

calificación. 

197,13 590,048 ,590 ,965 

7.Cuando el Requerimiento es de alta complejidad 

el A.U. solicita apoyo a áreas especializadas 

evitando deficiencias  

196,94 594,835 ,560 ,965 

8.Es una práctica del (OEC) al realizar el Análisis del 

requerimiento identificar el Objeto de Contratación. 

196,88 585,081 ,714 ,964 

9.Se considera en la formulación del requerimiento 

establecer las EETT, funcionales y requisitos de 

calificación  

196,81 592,931 ,615 ,965 

10.Es una práctica del OEC determinar si el Objeto 

de Contratación es consistente con los objetivos 

institucionales. 

196,88 587,145 ,736 ,964 



 

 

11. Es una práctica del OEC al determinar el Objeto 

de Contratación identificar las posibles prestaciones 

accesorias 

197,16 586,846 ,695 ,964 

12. Es una práctica del OEC y del A.U. verificar si su 

necesidad se posee Ficha Homologación, LBSC, o 

C.EA.M.. 

196,91 591,572 ,675 ,964 

13.La Oficina de abastecimiento (OEC) gestiona la 

certificación de crédito presupuestario según LCE 

196,88 580,758 ,754 ,964 

14.La (OEC) realiza la Indagación de Mercado del 

requerimiento para identificar el Sistema de 

Contratación 

196,72 587,499 ,721 ,964 

15.Se realiza la Indagación de Mercado del 

requerimiento para establecer el Monto de la 

contratación 

196,66 586,620 ,684 ,964 

16.La (OEC) define objetivamente el tipo de 

procedimiento de selección (PS) según lo 

establecido en la LCE 

196,63 596,758 ,642 ,965 

17.El requerimiento que elaboran las A.U. y revisa el 

(OEC) son acciones para evitar la cancelación de los 

PS. 

196,94 600,899 ,307 ,966 

18.Las A.U. y la OEC toman medidas que evitan la 

culminación de los PS. sin cumplir su finalidad 

publica 

196,91 588,281 ,495 ,965 

19.Para cumplir su labor el OEC prevé con 

anticipación los documentos que contiene el 

expediente de contratación 

196,84 586,846 ,767 ,964 

20.En la entidad las bases estandarizadas mejoran 

la elaboración del requerimiento y la ejecución 

contractual 

196,88 579,597 ,781 ,964 

21.La Aprobación del Expediente se gestiona con 

los involucrados considerando los plazos y el fin 

público  

196,69 586,093 ,746 ,964 

22.Para la selección del órgano a cargo del 

procedimiento de selección, se sigue la LCE y los 

criterios técnicos legales  

196,69 589,964 ,608 ,964 

23.En la entidad se cumplen los plazos establecidos 

para realizar el registro de la Convocatoria en el 

SEACE 

196,53 587,676 ,631 ,964 



 

 

24.Se puede afirmar que el Registro de participantes 

al PS. se relacionan directamente con las EETT del 

requerimiento. 

196,81 589,770 ,665 ,964 

25.Los participantes presentan consultas u 

observaciones si se consideran posibles 

vulneraciones a la LCE. 

197,03 587,515 ,533 ,965 

26.Las observaciones a las bases se generan por 

una inadecuada formulación del Requerimiento. 

196,97 595,322 ,451 ,965 

27.En la institución los requerimientos correctos 

permiten la Integración de Bases sin dilatación de 

los plazos. 

196,88 588,371 ,702 ,964 

28.Es práctica en la Presentación y Admisión de 

Ofertas que se ejecuten dentro de los plazos 

establecido en el PS. 

196,66 589,072 ,622 ,964 

29.El requerimiento precisa los requisitos que 

cumplen los postores a fin de acreditar la calificación 

de ofertas. 

196,63 582,758 ,812 ,964 

30.Al formularse el Requerimiento los factores de 

evaluación de Ofertas guardan vinculación, 

razonabilidad y proporcionalidad con el objeto de la 

contratación. 

196,78 587,983 ,740 ,964 

31.En las Entidades contratantes el Rechazo de 

Ofertas se da por los requerimientos inadecuados 

funcionalmente. 

197,22 593,725 ,484 ,965 

32.En la entidad se identifican aspectos de las 

ofertas que pueden ser subsanables para cumplir 

con el fin de compra. 

197,31 596,415 ,330 ,966 

33.Es una práctica del OEC, revisar si las O.E. 

cumplen con los requisitos de calificación antes del 

otorgar la Buena pro. 

196,50 592,258 ,691 ,964 

34.Consentida la Buena Pro se remite el expediente 

al OEC, verifica la O.E, las declaraciones y luego se 

formaliza el contrato. 

196,53 594,838 ,572 ,965 

35.Es recurrente la presentación de Recursos de 

Apelación a la buenas Pro en la institución 

197,38 599,145 ,347 ,966 

36.La eficiente gestión del requerimiento y del 

procedimiento permite disminuir la declaración de 

Desierto. 

196,78 591,789 ,675 ,964 



 

 

37. Es importante que el requerimiento señale las 

EETT, ejecución, plazos, lugares para no afectar el 

Perfeccionamiento. 

196,59 589,539 ,701 ,964 

38.Se considera un mecanismo que ajuste el Plazo 

de ejecución contractual del requerimiento, respecto 

al plazo del contratista. 

196,94 607,609 ,159 ,966 

39.La Vigencia del contrato está directamente 

relacionada con el plazo de ejecución de la 

prestación definida en el requerimiento. 

196,72 595,047 ,463 ,965 

40.En una Entidad las Nulidades se presentan por 

inadecuada formulación de los términos que 

componen el Requerimiento. 

196,91 594,281 ,417 ,965 

41.La presentación de la Garantía es obligatoria 

según las condiciones del requerimiento y las bases 

del PS. 

196,50 586,645 ,719 ,964 

42.El no contar con una estructura clara del 

requerimiento genera las modificaciones del 

contrato en el proceso de selección 

196,97 601,322 ,306 ,966 

43.Las Modificaciones del contrato, buscan una 

salida técnico legal para cubrir aspectos no 

considerados en los requerimientos. 

197,03 594,160 ,539 ,965 

44.El requerimiento establece información objetiva 

con el objeto de la convocatoria para evitar el 

Incumplimientos y aplicación de penalidades al 

contratista. 

196,91 592,410 ,545 ,965 

45.Están definidos en el contrato las obligaciones 

del contratista para evitar las Resolución de 

contratos 

196,59 596,507 ,501 ,965 

46.El contrato establece de forma clara como se 

precede para efectivizar los Adelantos y los Pagos 

196,78 581,531 ,699 ,964 

47.El contrato establece responsabilidades a 

cumplir como contratista y entidad, tomando como 

base el requerimiento 

196,59 584,765 ,750 ,964 

48.El requerimiento influye en la aparición de 

controversias y la norma establece los Medios de 

solución de estas controversias 

196,84 586,459 ,778 ,964 



 

 

49.La Recepción y conformidad es efectuada en 

conjunto por el A.U. y el área especializada en un 

requerimiento complejo. 

196,81 587,319 ,694 ,964 

50. La entidad prevé en el requerimiento los vicios 

ocultos que son establecidos como cláusulas 

expresas en el contrato y plazos aun después del 

pago del objeto contratado. 

196,91 592,217 ,656 ,964 

 

5. Estadísticas de escala de la presente investigación 

Media Varianza Desv. Desviación N de elementos 

200,88 614,887 24,797 50 

 

6. Estadística descriptiva para las preguntas de las variables en la  

presente investigación Tamaño de muestra = 32 

Estadísticos 

 

1.Las A.U. 

entienden las 

etapas 

presupuestarias  

2. Aplican las 

metodologías 

MEF para el 

CMN y el PAC 

3.El CMN son 

consistentes 

con los objetivos 

del POI 

4.En la 

Planificación se 

incluye la 

identificación de 

riesgos 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 3,63 3,72 3,81 3,78 

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 4 4 4 4 

Desv. Desviación ,793 ,772 ,738 ,870 

Varianza ,629 ,596 ,544 ,757 

Rango 3 3 2 3 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Estadísticos 

 

5.La Consolidación 

y aprobación del 

Plan Anual es 

aprobado 

oportunamente por 

el titular Entidad. 

6.Al formular el 

Requerimiento las 

A.U. consideran su 

finalidad publica y 

requisitos de 

calificación. 

7.Cuando el 

Requerimiento es 

complejo el A.U. 

solicita apoyo a 

áreas 

especializadas  

8.Es una práctica 

del (OEC) al 

realizar el Análisis 

del requerimiento 

identificar el Objeto 

de Contratación. 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,16 3,75 3,94 4,00 

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 4 4 4 3a 

Desv. Desviación ,767 ,842 ,716 ,842 

Varianza ,588 ,710 ,512 ,710 

Rango 3 3 3 2 

 

Estadísticos 

 

9.Se considera en 

la formulación del 

requerimiento 

establecer las 

EETT, funcionales 

y requisitos de 

calificación 

10.Es una práctica 

del OEC 

determinar si el 

Objeto de 

Contratación es 

consistente con los 

objetivos 

institucionales. 

11. Es una práctica 

del OEC al 

determinar el 

Objeto de 

Contratación 

identificar 

prestaciones 

accesorias 

12. Es una práctica 

del OEC y del A.U. 

verificar si su 

necesidad se 

posee Ficha 

Homologación, 

LBSC, o C.EA.M.. 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,06 4,00 3,72 3,97 

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 4 4 4 4 

Desv. Desviación ,716 ,762 ,813 ,695 

Varianza ,512 ,581 ,660 ,483 

Rango 3 2 3 2 

 



 

 

 

 

 

 

Estadísticos 

 

13.La Oficina de 

abastecimiento 

(OEC) gestiona la 

certificación de 

crédito 

presupuestario 

según LCE 

14.La (OEC) 

realiza la 

Indagación de 

Mercado del 

requerimiento para 

identificar el 

Sistema de 

Contratación 

15.Se realiza la 

Indagación de 

Mercado del 

requerimiento para 

establecer el 

Monto de la 

contratación 

16.La (OEC) define 

objetivamente el 

tipo de 

procedimiento de 

selección (PS) 

según lo 

establecido en la 

LCE 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,00 4,16 4,22 4,25 

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 4 4 5 4 

Desv. Desviación ,916 ,767 ,832 ,568 

Varianza ,839 ,588 ,693 ,323 

Rango 3 2 3 2 

 

Estadísticos 

 

17.El requerimiento 

que elaboran las 

A.U. y revisa el 

(OEC) son 

acciones evitan 

cancelar PS. 

18.Las A.U. y la 

OEC toman 

medidas que 

evitan la 

culminación de los 

PS. sin cumplir su 

finalidad publica 

19.Para cumplir su 

labor el OEC prevé 

con anticipación 

los documentos 

que contiene el 

expediente de 

contratación 

20.En la entidad 

las bases 

estandarizadas 

mejoran la 

elaboración del 

requerimiento y la 

E.C. 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 3,94 3,97 4,03 4,00 

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 4 5 4 4 

Desv. Desviación ,878 1,062 ,740 ,916 

Varianza ,770 1,128 ,547 ,839 

Rango 4 4 2 3 



 

 

 

Estadísticos 

 

21.La Aprobación 

del Expediente se 

gestiona con los 

involucrados 

considerando los 

plazos y el fin 

público 

22.Para la 

selección del 

órgano a cargo del 

PS. se sigue la 

LCE y los criterios 

técnicos legales 

23.En la entidad se 

cumplen los plazos 

establecidos para 

realizar el registro 

de la Convocatoria 

en el SEACE 

24.Se puede 

afirmar que el 

Registro de 

participantes al PS. 

se relacionan 

directamente con 

las EETT del 

requerimiento. 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,19 4,19 4,34 4,06 

Mediana 4,00 4,00 5,00 4,00 

Moda 5 4a 5 4 

Desv. Desviación ,780 ,821 ,865 ,759 

Varianza ,609 ,673 ,749 ,577 

Rango 2 3 2 2 

 

Estadísticos 

 

25.Los 

participantes 

presentan 

consultas u 

observaciones si 

se consideran 

posibles 

vulneraciones a la 

LCE. 

26.Las 

observaciones a 

las bases se 

generan por una 

inadecuada 

formulación del 

Requerimiento. 

27.En la institución 

los requerimientos 

correctos permiten 

la Integración de 

Bases sin 

dilatación de los 

plazos. 

28.Es práctica en 

la Presentación y 

Admisión de 

Ofertas que se 

ejecuten dentro de 

los plazos 

establecido en el 

PS. 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 3,84 3,91 4,00 4,22 

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 4 4 4 5 

Desv. Desviación 1,019 ,856 ,762 ,832 

Varianza 1,039 ,733 ,581 ,693 

Rango 4 3 2 3 

 



 

 

Estadísticos 

 

29.El requerimiento 

precisa los 

requisitos que 

cumplen los 

postores a fin de 

acreditar la 

calificación de 

ofertas. 

30.Al formularse el 

Requerimiento los 

factores de 

evaluación de 

Ofertas guardan 

vinculación, 

razonabilidad y 

proporcionalidad 

con el objeto de la 

contratación. 

31.En las 

Entidades públicas 

contratantes el 

Rechazo de 

Ofertas se realiza 

por la 

determinación de 

requerimientos 

inadecuados 

funcionalmente. 

32. En la entidad 

se analiza e 

identifica aquellos 

aspectos de las 

ofertas que pueden 

ser subsanables 

para cumplir 

oportunamente con 

el fin social de las 

contrataciones. 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,25 4,09 3,66 3,56 

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 5 4 4 3a 

Desv. Desviación ,803 ,734 ,865 1,076 

Varianza ,645 ,539 ,749 1,157 

Rango 2 2 3 4 

 

Estadísticos 

 

33.Es una práctica 

del OEC, revisar si 

las O.E. cumplen 

con los requisitos 

de calificación 

antes del otorgar la 

Buena pro. 

34.Consentida la 

Buena Pro se 

remite el 

expediente al 

OEC, verifica la 

O.E, las 

declaraciones y 

luego se formaliza 

el contrato. 

35.Es recurrente la 

presentación de 

Recursos de 

Apelación a la 

buenas Pro en la 

institución 

36.La eficiente 

gestión del 

requerimiento y del 

procedimiento 

permite disminuir la 

declaración de 

Desierto. 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,38 4,34 3,50 4,09 

Mediana 4,00 4,00 3,50 4,00 

Moda 5 4 3a 4 

Desv. Desviación ,660 ,701 ,880 ,689 

Varianza ,435 ,491 ,774 ,475 

Rango 2 3 3 2 



 

 

 

Estadísticos 

 

37. Es importante 

que el 

requerimiento 

señale las EETT, 

ejecución, plazos, 

lugares para no 

afectar el 

Perfeccionamiento. 

38.Se considera un 

mecanismo que 

ajuste el Plazo de 

ejecución 

contractual del 

requerimiento, 

respecto al plazo 

del contratista. 

39.La Vigencia del 

contrato está 

directamente 

relacionada con el 

plazo de ejecución 

de la prestación 

definida en el 

requerimiento. 

40.En una Entidad 

las Nulidades se 

presentan por 

inadecuada 

formulación de los 

términos que 

componen el 

Requerimiento. 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,28 3,94 4,16 3,97 

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 5 4 4 5 

Desv. Desviación ,729 ,840 ,847 ,967 

Varianza ,531 ,706 ,717 ,934 

Rango 2 3 4 3 

 

Estadísticos 

 

41.La presentación 

de la Garantía es 

obligatoria según 

las condiciones del 

requerimiento y las 

bases del PS. 

42.El no contar con 

una estructura 

clara del 

requerimiento 

genera las 

modificaciones del 

contrato en el PS. 

43.Las 

Modificaciones del 

contrato, buscan 

una salida técnico 

legal para cubrir 

aspectos no 

considerados en 

los requerimientos. 

44.El requerimiento 

da información del 

objeto de la 

convocatoria para 

evitar el 

Incumplimientos y 

penalidades al 

contratista. 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,38 3,91 3,84 3,97 

Mediana 5,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 5 4 4 4 

Desv. Desviación ,793 ,856 ,767 ,822 

Varianza ,629 ,733 ,588 ,676 

Rango 2 3 2 3 

 



 

 

 

Estadísticos 

 

45.Están definidos 

en el contrato las 

obligaciones del 

contratista para 

evitar las 

Resolución de 

contratos 

46.El contrato 

establece de forma 

clara como se 

precede para 

efectivizar los 

Adelantos y los 

Pagos 

47.El contrato 

establece 

responsabilidades 

a cumplir como 

contratista y 

entidad, tomando 

como base el 

requerimiento 

48.El requerimiento 

influye en la 

aparición de 

controversias y la 

norma establece 

los Medios de 

solución de estas 

controversias 

N Válido 32 32 32 32 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,28 4,09 4,28 4,03 

Mediana 4,00 4,00 4,50 4,00 

Moda 5 5 5 4 

Desv. Desviación ,729 ,963 ,813 ,740 

Varianza ,531 ,926 ,660 ,547 

Rango 2 3 2 2 

 

Estadísticos 

 

49.La Recepción y conformidad 

es efectuada en conjunto por el 

A.U. y el área especializada en 

un requerimiento complejo. 

50. La entidad prevé en el 

requerimiento los vicios ocultos 

que son establecidos como 

cláusulas expresas en el 

contrato y plazos aun después 

del pago del objeto contratado. 

N Válido 32 32 

Perdidos 0 0 

Media 4,06 3,97 

Mediana 4,00 4,00 

Moda 4 4 

Desv. Desviación ,801 ,695 

Varianza ,641 ,483 

Rango 2 2 

 

a. Existen múltiples modos. Se muestra el valor más pequeño. 

 

  



 

 

7. Tablas de frecuencia e histogramas del análisis de datos 

Tabla 1. Las áreas usuarias entienden y aplican las etapas 

presupuestarias al priorizar sus necesidades 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 12 37,5 37,5 43,8 

Casi 

siempre 

14 43,8 43,8 87,5 

Siempre 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla 

consideró que casi siempre las áreas usuarias entienden y aplican las etapas 

presupuestarias al priorizar sus necesidades, mientras que el 37.5% opinó que a 

veces, además un 12.5 % indico que siempre y un 6.3% casi nunca. 



 

 

Tabla 2. Se aplican las metodologías MEF para elaborar del 

CMN y el PAC 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 12 37,5 37,5 40,6 

Casi 

siempre 

14 43,8 43,8 84,4 

Siempre 5 15,6 15,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

Se obtuvo que el 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de 

la Perla consideró que casi siempre las Se aplican las metodologías MEF para 

elaborar del CMN y el PAC, mientras que el 37.5% opinó que a veces, además un 

15.6 % indico que siempre y un 3.1% casi nunca.  



 

 

Tabla 3. El cuadro multianual de necesidades, es 

consistentes con los objetivos y metas definidos en el POI 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 12 37,5 37,5 37,5 

Casi 

siempre 

14 43,8 43,8 81,3 

Siempre 6 18,8 18,8 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

Interpretación: 

Se muestra que el 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital 

de la Perla consideró que casi siempre el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN), 

es consistentes con los objetivos y metas definidos en el POI, mientras que el 37.5% 

opinó que a veces, mientras que un 18.8 % indico que siempre. 

  



 

 

Tabla 4. En la planificación de las contrataciones se incluye 

la identificación de riesgos previsibles durante la 

ejecución. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 10 31,3 31,3 37,5 

Casi 

siempre 

13 40,6 40,6 78,1 

Siempre 7 21,9 21,9 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

Vemos que el 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la 

Perla consideró que casi siempre en la Planificación de las contrataciones se incluye 

la identificación de riesgos previsibles durante la ejecución, mientras que el 31.3% 

opinó que a veces, mientras que un 21.9 % indico que siempre y un 6.3% considero 

que casi nunca.  



 

 

Tabla 5. La consolidación y aprobación del plan anual de 

contrataciones es aprobado oportunamente por el titular 

de la entidad. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 4 12,5 12,5 15,6 

Casi 

siempre 

16 50,0 50,0 65,6 

Siempre 11 34,4 34,4 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

Vemos que el 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la 

Perla opinó que casi siempre la Consolidación y aprobación del Plan Anual de 

Contrataciones es aprobado oportunamente por el titular de la Entidad, también el 

34.43% opinó que siempre, mientras que un 12.5% indico que a veces y un 3.1% 

considero que casi nunca.  



 

 

Tabla 6. Al formular el requerimiento las a.u. consideran su 

finalidad publica, las funciones de la entidad y contienen 

los requisitos de calificación. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 10 31,3 31,3 37,5 

Casi 

siempre 

14 43,8 43,8 81,3 

Siempre 6 18,8 18,8 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre al formular el Requerimiento las A.U. consideran su finalidad 

publica, las funciones de la Entidad y contienen los requisitos de calificación, 

mientras que el 31.3% opinó que a veces, también un 18.8% indico que siempre y 

un 6.3% considero que casi nunca. 



 

 

 

Tabla 7. Cuando el requerimiento es de alta complejidad el 

a.u. solicita apoyo a áreas especializadas para evitar 

deficiencias en la formulación. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 6 18,8 18,8 21,9 

Casi 

siempre 

19 59,4 59,4 81,3 

Siempre 6 18,8 18,8 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

Del total de encuestados el 59.4% de las personas encuestadas en la municipalidad 

distrital de la Perla opinó que casi siempre Cuando el Requerimiento es de alta 

complejidad el A.U. solicita apoyo a áreas especializadas para evitar deficiencias en 

la formulación, mientras que el 18.8% opinó que a veces, a su vez un 18.8% indico 

que siempre y un 3.1% considero que casi nunca.  



 

 

Tabla 8. Es una práctica de la oficina del abastecimiento 

(OEC) al realizar el análisis del requerimiento identificar el 

objeto de contratación. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 11 34,4 34,4 34,4 

Casi 

siempre 

10 31,3 31,3 65,6 

Siempre 11 34,4 34,4 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

Interpretación: 

El 34.4% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre es una práctica de la Oficina del abastecimiento (OEC) al realizar el 

Análisis del requerimiento identificar el Objeto de Contratación, mientras que otro 

34.4% opinó que casi nunca y a su vez un 31.3% indico que casi siempre.  



 

 

Tabla 9. Se considera en la formulación del requerimiento 

establecer las especificaciones técnicas, funcionales y los 

requisitos de calificación de la contratación. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 4 12,5 12,5 15,6 

Casi 

siempre 

19 59,4 59,4 75,0 

Siempre 8 25,0 25,0 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 59.4% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre si se considera en la formulación del requerimiento establecer las 

especificaciones técnicas, funcionales y los requisitos de calificación de la 

contratación, mientras que otro 25% opinó que siempre, a su vez un 12.5% indico 

que a veces y el 3.1% indico que casi nunca.  



 

 

Tabla 10. Se considera como una práctica continua de la 

oficina de abastecimiento (OEC) determinar si el objeto de 

contratación es consistente con los objetivos 

institucionales. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 9 28,1 28,1 28,1 

Casi 

siempre 

14 43,8 43,8 71,9 

Siempre 9 28,1 28,1 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre si se considera como una práctica continua de la Oficina de 

abastecimiento (OEC) determinar si el Objeto de Contratación es consistente con los 

objetivos institucionales, mientras que otro 28.1% opinó que siempre, a su vez otro 

28.1% indico que a veces.  



 

 

Tabla 11. Se considera como una práctica continua de la 

(OEC) al determinar el objeto de contratación identificar las 

posibles prestaciones accesorias 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 10 31,3 31,3 37,5 

Casi 

siempre 

15 46,9 46,9 84,4 

Siempre 5 15,6 15,6 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre si se considera como una práctica continua de la (OEC) al 

determinar el Objeto de Contratación identificar las posibles prestaciones accesorias, 

mientras que otro 31.3% opinó que a veces, a su vez un 15.6% indico que siempre 

y un 6.3% indico que casi nunca.  



 

 

Tabla 12. Es una práctica continua del OEC y del A.U. 

verificar si su necesidad se posee ficha de homologación, 

listado de BSC, o en el Catálogo Electrónico de A.M. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 8 25,0 25,0 25,0 

Casi 

siempre 

17 53,1 53,1 78,1 

Siempre 7 21,9 21,9 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre es una práctica continua del OEC y del A.U. verificar si su 

necesidad se posee Ficha de Homologación, Listado de BSC, o si está en el 

Catálogo Electrónico de A.M., mientras que el 25% opinó que casi nunca, a su vez 

un 21.9% indico que siempre. 
  



 

 

Tabla 13. La oficina de abastecimiento (OEC) gestiona la 

certificación de crédito presupuestario según la LCE 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 7 21,9 21,9 28,1 

Casi 

siempre 

12 37,5 37,5 65,6 

Siempre 11 34,4 34,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre la Oficina de abastecimiento OEC gestiona la certificación de 

crédito presupuestario según la LCE, mientras que el 34.4% opinó que siempre, a su 

vez un 21.9% indico que a veces y un 6.3% casi nunca.  



 

 

Tabla 14. La (OEC) realiza la indagación de mercado del 

requerimiento para identificar el sistema de contratación 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 7 21,9 21,9 21,9 

Casi 

siempre 

13 40,6 40,6 62,5 

Siempre 12 37,5 37,5 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre la (OEC) realiza la Indagación de Mercado del requerimiento para 

identificar el Sistema de Contratación, mientras que el 37.5% opinó que siempre, a 

su vez un 21.9% indico que a veces. 
  



 

 

Tabla 15. Se realiza la indagación de mercado del 

requerimiento para establecer el monto de la contratación 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 5 15,6 15,6 18,8 

Casi 

siempre 

12 37,5 37,5 56,3 

Siempre 14 43,8 43,8 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre se realiza la Indagación de Mercado del requerimiento para establecer 

el Monto de la contratación, mientras que el 37.5% opinó que casi siempre, también 

un 15.6% indico que a veces y un 3.1% respondió casi nunca. 

  



 

 

Tabla 16. La oficina de abastecimiento (OEC) define 

objetivamente la determinación del tipo de procedimiento 

de selección conforme lo establece la Ley de 

Contrataciones 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 2 6,3 6,3 6,3 

Casi 

siempre 

20 62,5 62,5 68,8 

Siempre 10 31,3 31,3 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 62.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre la Oficina de abastecimiento (OEC) define objetivamente la 

determinación del tipo de procedimiento de selección conforme lo establece la Ley 

de Contrataciones, mientras que el 31.3% opinó que siempre, también un 6.3% 

indico que a veces.   



 

 

Tabla 17. El requerimiento que elaboran las áreas usuarias 

y revisa el (OEC) son acciones para evitar la cancelación 

de los procedimientos de selección. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 3,1 3,1 3,1 

 
A veces 7 21,9 21,9 25,0 

Casi 

siempre 

16 50,0 50,0 75,0 

Siempre 8 25,0 25,0 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre el requerimiento que elaboran las áreas usuarias y revisa el (OEC) 

son acciones para evitar la cancelación de los procedimientos de selección, mientras 

que el 25% opinó que siempre, también un 21.9% indico a veces y un 3.1% indico 

que nunca. 

  



 

 

Tabla 18. Las a.u. y la oficina de abastecimiento (OEC) toman 

medidas que para evitar la culminación de los procedimientos 

de selección sin cumplir su finalidad publica 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 1 3,1 3,1 3,1 

Casi 

nunca 

2 6,3 6,3 9,4 

 
A veces 6 18,8 18,8 28,1 

Casi 

siempre 

11 34,4 34,4 62,5 

Siempre 12 37,5 37,5 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

Interpretación: 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre las A.U. y la Oficina de abastecimiento (OEC) toman medidas que para 

evitar la culminación de los procedimientos de selección sin cumplir su finalidad 

publica, mientras que el 34.4% opinó que casi siempre, también un 18.8% indico a 

veces, un 6.3% casi nunca y un 3.1% indico que nunca.    



 

 

Tabla 19. Para cumplir su labor el (OEC) prevé con 

anticipación los documentos que contiene el expediente de 

contratación 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 8 25,0 25,0 25,0 

Casi 

siempre 

15 46,9 46,9 71,9 

Siempre 9 28,1 28,1 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre para cumplir su labor el (OEC) prevé con anticipación los 

documentos que contiene el expediente de contratación, mientras que el 28.1% 

opinó que siempre, también un 25% indico a veces. 

  



 

 

Tabla 20. En la entidad las bases estandarizadas permiten 

mejorar la formulación del requerimiento y una mejor 

ejecución contractual 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 7 21,9 21,9 28,1 

Casi 

siempre 

12 37,5 37,5 65,6 

Siempre 11 34,4 34,4 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre en la entidad las bases estandarizadas permiten mejorar la 

formulación del requerimiento y una mejor ejecución contractual, mientras que el 

34.4% opinó que siempre, también un 21.9% indico a veces y un 6.3% respondió 

casi nunca. 



 

 

Tabla 21. La aprobación del expediente se gestiona con los 

involucrados considerando los plazos para cumplir 

oportunamente con el fin público de la contratación. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 7 21,9 21,9 21,9 

Casi 

siempre 

12 37,5 37,5 59,4 

Siempre 13 40,6 40,6 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre la aprobación del Expediente se gestiona con los involucrados 

considerando los plazos para cumplir oportunamente con el fin público de la 

contratación, mientras que el 37.5% opinó que casi siempre y también un 21.9% 

indico a veces. 
  



 

 

Tabla 22. Para la selección del órgano a cargo del 

procedimiento de selección, se siguen los criterios 

técnicos legales conforme lo establece la Ley de 

Contrataciones 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 5 15,6 15,6 18,8 

Casi 

siempre 

13 40,6 40,6 59,4 

Siempre 13 40,6 40,6 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

    
Interpretación: 

El 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre para la selección del órgano a cargo del procedimiento de selección, se 

siguen los criterios técnicos legales conforme lo establece la Ley de Contrataciones, 

mientras que otro 40.6% opinó que casi siempre, también un 15.6% indico a veces y 

un 3.1% respondió casi nunca.  



 

 

Tabla 23. En la entidad se cumplen los plazos establecidos 

para realizar el registro de la convocatoria en el SEACE 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 8 25,0 25,0 25,0 

Casi 

siempre 

5 15,6 15,6 40,6 

Siempre 19 59,4 59,4 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 59.4% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre en la entidad se cumplen los plazos establecidos para realizar el registro 

de la Convocatoria en el SEACE, mientras que otro 25% opinó que a veces y un 

15.6% indico casi siempre. 

  



 

 

Tabla 24. Se puede afirmar que el registro de participantes 

a los procedimientos de selección se relaciona 

directamente con las especificaciones del requerimiento. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 8 25,0 25,0 25,0 

Casi 

siempre 

14 43,8 43,8 68,8 

Siempre 10 31,3 31,3 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre se puede afirmar que el Registro de participantes a los 

procedimientos de selección se relacionan directamente con las especificaciones del 

requerimiento, mientras que otro 31.3% opinó que siempre y un 25% indico a veces. 
 



 

 

Tabla 25. Los participantes presentan consultas u 

observaciones ante cualquier extremo de las bases y/o se 

consideran posibles vulneraciones de la norma de 

contrataciones. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 2 6,3 6,3 6,3 

A veces 7 21,9 21,9 28,1 

Casi 

siempre 

15 46,9 46,9 75,0 

Siempre 8 25,0 25,0 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre los participantes presentan consultas u observaciones ante 

cualquier extremo de las bases y/o se consideran posibles vulneraciones de la 

Norma de Contrataciones, mientras que otro 25% opinó que siempre, un 21.9% 

indico a veces y un 6.3% respondió nunca.    



 

 

Tabla 26. Las observaciones a las bases se generan por 

una inadecuada formulación del requerimiento. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 7 21,9 21,9 28,1 

Casi 

siempre 

15 46,9 46,9 75,0 

Siempre 8 25,0 25,0 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre las observaciones a las bases se generan por una inadecuada 

formulación del Requerimiento, mientras que otro 25% opinó que siempre, un 21.9% 

indico a veces y un 6.3% respondió casi nunca. 

  



 

 

Tabla 27. En la institución los requerimientos 

correctamente formulados permiten la integración de 

bases sin dilatación de los plazos establecidos en el 

cronograma del procedimiento 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 9 28,1 28,1 28,1 

Casi 

siempre 

14 43,8 43,8 71,9 

Siempre 9 28,1 28,1 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre en la institución los requerimientos correctamente formulados 

permiten la Integración de Bases sin dilatación de los plazos establecidos en el 

cronograma del procedimiento, mientras que otro 28.1% opinó que siempre y 

también un 28.1% indico a veces.    



 

 

Tabla 28. Es una práctica en la presentación y admisión de 

ofertas que se ejecuten dentro de los plazos establecido en 

el cronograma del procedimiento 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 5 15,6 15,6 18,8 

Casi 

siempre 

12 37,5 37,5 56,3 

Siempre 14 43,8 43,8 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre es una práctica en la Presentación y Admisión de Ofertas que se 

ejecuten dentro de los plazos establecido en el cronograma del procedimiento, 

mientras que otro 37.5% opinó que casi siempre, un 15.6% opinó que a veces y 

también un 3.1% casi nunca.  



 

 

Tabla 29. El requerimiento establece de forma precisa los 

requisitos que cumplen los postores a fin de acreditar la 

calificación de ofertas. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 7 21,9 21,9 21,9 

Casi 

siempre 

10 31,3 31,3 53,1 

Siempre 15 46,9 46,9 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre el requerimiento establece de forma precisa los requisitos que cumplen 

los postores a fin de acreditar la calificación de ofertas, mientras que otro 31.3% 

opinó que casi siempre y un 21.9% opinó a veces. 
 

 



 

 

Tabla 30. Al formularse el requerimiento en su institución 

los factores de evaluación de ofertas guardan vinculación, 

razonabilidad y proporcionalidad con el objeto de la 

contratación. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 7 21,9 21,9 21,9 

Casi 

siempre 

15 46,9 46,9 68,8 

Siempre 10 31,3 31,3 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre al formularse el Requerimiento en su institución los factores de 

evaluación de Ofertas guardan vinculación, razonabilidad y proporcionalidad con el 

objeto de la contratación, mientras que otro 31.3% opinó que siempre y un 21.9% 

opinó a veces. 
  



 

 

Tabla 31. En las entidades públicas contratantes el rechazo 

de ofertas se realiza por la determinación de 

requerimientos inadecuados funcionalmente. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

4 12,5 12,5 12,5 

A veces 7 21,9 21,9 34,4 

Casi 

siempre 

17 53,1 53,1 87,5 

Siempre 4 12,5 12,5 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre en las entidades públicas contratantes el Rechazo de Ofertas se 

realiza por la determinación de requerimientos inadecuados funcionalmente, 

mientras que otro 21.9% opinó a veces, un 12.5% consideró que siempre y otro 

12.5% opinó casi nunca.  



 

 

Tabla 32 En la entidad se identifica aquellos aspectos de las 

ofertas que pueden ser subsanables para cumplir el fin social  

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido Nunca 1 3,1 3,1 3,1 

Casi 

Nunca 

4 12,5 12,5 15,6 

 
A veces 10 31,3 31,3 46,9 

Casi 

siempre 

10 31,3 31,3 78,1 

Siempre 7 21,9 21,9 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 31.3% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre en la entidad se analiza e identifica aquellos aspectos de las ofertas 

que pueden ser subsanables para cumplir oportunamente con el fin social de las 

contrataciones, mientras que otro 31.3% opinó a veces, un 21.9% consideró que 

siempre, un 12.5% opino casi nunca y el 3.1% opinó nunca.    



 

 

Tabla 33. Es una práctica del OEC, revisar si las ofertas 

económicas verificando si cumplen con los requisitos de 

calificación antes del otorgamiento de la buena pro. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 3 9,4 9,4 9,4 

Casi 

siempre 

14 43,8 43,8 53,1 

Siempre 15 46,9 46,9 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

Interpretación: 

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre es una práctica del OEC, revisar si las ofertas económicas verificando 

si cumplen con los requisitos de calificación antes del otorgamiento de la Buena pro, 

mientras que otro 43.8% opinó casi siempre y el 9.4% opinó a veces. 
  



 

 

Tabla 34. Es una práctica que consentida la buena pro se 

remite el expediente al OEC, verifica la oferta ganadora, las 

declaraciones y luego se formaliza el contrato. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 1 3,1 3,1 6,3 

Casi 

siempre 

16 50,0 50,0 56,3 

Siempre 14 43,8 43,8 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre es una práctica que consentida la Buena Pro se remite el 

expediente al OEC, verifica la oferta ganadora, las declaraciones y luego se formaliza 

el contrato, mientras que otro 43.8% opinó siempre, un 3.1% respondió casi nunca y 

el 3.1% casi nunca.  



 

 

Tabla 35. Es recurrente la presentación de recursos de 

apelación a la buenas pro en la institución 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

4 12,5 12,5 12,5 

A veces 12 37,5 37,5 50,0 

Casi 

siempre 

12 37,5 37,5 87,5 

Siempre 4 12,5 12,5 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre es recurrente la presentación de Recursos de Apelación a la 

buenas Pro en la institución, mientras que otro 37.5% opinó a veces, un 12.5% 

respondió siempre y el 12.5% indico casi nunca. 
  



 

 

Tabla 36. La eficiente gestión del requerimiento y del 

procedimiento permite disminuir la declaración de desierto. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido A veces 6 18,8 18,8 18,8 

Casi 

siempre 

17 53,1 53,1 71,9 

Siempre 9 28,1 28,1 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre la eficiente gestión del requerimiento y del procedimiento permite 

disminuir la declaración de Desierto, mientras que otro 28.1% opinó siempre, un 

18.8% respondió a veces. 
  



 

 

Tabla 37. Se considera importante que el requerimiento señale las 

características técnicas, condiciones de ejecución, plazos, 

lugares y modo para que no afecte el perfeccionamiento del 

contrato en su entidad. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

Válido A veces 5 15,6 15,6 15,6 

Casi 

siempre 

13 40,6 40,6 56,3 

Siempre 14 43,8 43,8 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre se considera importante que el requerimiento señale las 

características técnicas, condiciones de ejecución, plazos, lugares y modo para que 

no afecte el Perfeccionamiento del Contrato en su entidad, mientras que otro 40.6% 

opinó casi siempre y un 15.6% respondió a veces.    



 

 

Tabla 38. Se considera un mecanismo que actualice y 

ajuste el plazo de la ejecución contractual estimado en el 

requerimiento, respecto al plazo real que considera el 

contratista. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 6 18,8 18,8 25,0 

Casi 

siempre 

16 50,0 50,0 75,0 

Siempre 8 25,0 25,0 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

    
Interpretación: 

El 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre se considera un mecanismo que actualice y ajuste el Plazo de la 

ejecución contractual estimado en el requerimiento, respecto al plazo real que 

considera el contratista, mientras que otro 25% opinó siempre, un 18.8% consideró 

a veces y un 6.3% respondió casi nunca. 
  



 

 

Tabla 39. La vigencia del contrato está directamente 

relacionada con el plazo de ejecución de la prestación 

definida en el requerimiento. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nunca 1 3,1 3,1 3,1 

A veces 3 9,4 9,4 12,5 

Casi 

siempre 

17 53,1 53,1 65,6 

Siempre 11 34,4 34,4 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre la Vigencia del contrato está directamente relacionada con el plazo 

de ejecución de la prestación definida en el requerimiento, mientras que otro 34.4% 

opinó siempre, un 9.4% consideró a veces y un 3.1% respondió nunca. 

  



 

 

Tabla 40. En una entidad pública las nulidades se 

presentan por una inadecuada formulación de los términos 

que componen el requerimiento. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 9 28,1 28,1 34,4 

Casi 

siempre 

9 28,1 28,1 62,5 

Siempre 12 37,5 37,5 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre en una entidad pública las nulidades se presentan por una inadecuada 

formulación de los términos que componen el Requerimiento, mientras que 28.1% 

opinó casi siempre, un 28.1% consideró a veces y un 6.3% respondió casi nunca. 

  



 

 

Tabla 41. La presentación de la garantía es obligatoria 

según las condiciones establecidas en el requerimiento y 

las bases del procedimiento. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 6 18,8 18,8 18,8 

Casi 

siempre 

8 25,0 25,0 43,8 

Siempre 18 56,3 56,3 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

Interpretación: 

El 56.3% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre la presentación de la Garantía es obligatoria según las condiciones 

establecidas en el requerimiento y las bases del procedimiento, mientras que el 25% 

opinó casi siempre y un 18.8% consideró a veces. 
  



 

 

Tabla 42. El no contar con una estructura clara del 

requerimiento genera las modificaciones del contrato en el 

proceso de selección 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 10 31,3 31,3 34,4 

Casi 

siempre 

12 37,5 37,5 71,9 

Siempre 9 28,1 28,1 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre el no contar con una estructura clara del requerimiento genera las 

modificaciones del contrato en el proceso de selección, mientras que el 31.3% opinó 

a veces, un 28.1% consideró siempre y un 3.1% respondió casi nunca. 

  



 

 

Tabla 43. Las modificaciones del contrato, buscan una salida 

técnico legal para cubrir aspectos críticos no considerados en 

los requerimientos con el fin de lograr la oportunidad y calidad 

de las prestaciones. 

 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 12 37,5 37,5 37,5 

Casi 

siempre 

13 40,6 40,6 78,1 

Siempre 7 21,9 21,9 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 40.6% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre las Modificaciones del contrato, buscan una salida técnico legal 

para cubrir aspectos críticos no considerados en los requerimientos con el fin de 

lograr la oportunidad y calidad de las prestaciones, mientras que el 37.5% opinó a 

veces y un 21.9% consideró siempre. 

  



 

 

Tabla 44. El requerimiento establece información objetiva 

con el objeto de la convocatoria para evitar el 

Incumplimientos y aplicación de penalidades al contratista. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

1 3,1 3,1 3,1 

A veces 8 25,0 25,0 28,1 

Casi 

siempre 

14 43,8 43,8 71,9 

Siempre 9 28,1 28,1 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre el requerimiento establece información objetiva con el objeto de la 

convocatoria para evitar el Incumplimientos y aplicación de penalidades al 

contratista, mientras que el 28.1% opinó siempre, un 25% respondió a veces y un 

3.1% consideró casi nunca.   



 

 

Tabla 45. Están definidos en el contrato las obligaciones 

del contratista para evitar las resolución de contratos 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 5 15,6 15,6 15,6 

Casi 

siempre 

13 40,6 40,6 56,3 

Siempre 14 43,8 43,8 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre están definidos en el contrato las obligaciones del contratista para evitar 

las Resolución de contratos, mientras que el 40.6% opinó casi siempre y un 15.6% 

respondió casi nunca. 
  



 

 

Tabla 46. El contrato establece de forma clara como se 

procede para efectivizar los adelantos y los pagos 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Casi 

Nunca 

2 6,3 6,3 6,3 

A veces 7 21,9 21,9 28,1 

Casi 

siempre 

9 28,1 28,1 56,3 

Siempre 14 43,8 43,8 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 43.8% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre el contrato establece de forma clara como se procede para efectivizar 

los Adelantos y los Pagos, mientras que el 28.1% opinó casi siempre, también 21.9% 

consideró a veces y un 6.3% respondió casi nunca. 

  



 

 

Tabla 47. El contrato permite establecer los términos que 

se deben cumplir como responsabilidad del contratista y 

de la entidad, tomando como base el requerimiento 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 7 21,9 21,9 21,9 

Casi 

siempre 

9 28,1 28,1 50,0 

Siempre 16 50,0 50,0 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Interpretación: 

El 50% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que siempre el contrato permite establecer los términos que se deben cumplir como 

responsabilidad del contratista y de la entidad, tomando como base el requerimiento, 

mientras que el 28.1% opinó casi siempre y también el 21.9% consideró a veces. 
  



 

 

Tabla 48. El requerimiento influye en la aparición de 

controversias y la norma establece los medios de solución 

de estas controversias 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 8 25,0 25,0 25,0 

Casi 

siempre 

15 46,9 46,9 71,9 

Siempre 9 28,1 28,1 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

Interpretación: 

El 46.9% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre el requerimiento influye en la aparición de controversias y la norma 

establece los medios de solución de estas controversias, mientras que el 28.1% 

opinó siempre y también el 25% consideró a veces. 
  



 

 

Tabla 49. La recepción y conformidad de la prestación es 

efectuada en conjunto por el A.U. y el área especializada 

cuando el requerimiento es de alta complejidad. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 9 28,1 28,1 28,1 

Casi 

siempre 

12 37,5 37,5 65,6 

Siempre 11 34,4 34,4 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

 

Interpretación: 

El 37.5% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi siempre la Recepción y conformidad de la prestación es efectuada en 

conjunto por el A.U. y el área especializada cuando el requerimiento es de alta 

complejidad, mientras que el 34.4% opinó siempre y también el 28.1% consideró a 

veces.    



 

 

Tabla 50.  La entidad prevé en el requerimiento los vicios 

ocultos que son establecidos como cláusulas expresas en 

el contrato y plazos aun después del pago del objeto 

contratado. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 8 25,0 25,0 25,0 

Casi 

siempre 

17 53,1 53,1 78,1 

Siempre 7 21,9 21,9 100,0 

 
Total 32 100,0 100,0  

 

 

 

Interpretación: 

El 53.1% de las personas encuestadas en la municipalidad distrital de la Perla opinó 

que casi casi siempre la entidad prevé en el requerimiento los vicios ocultos que son 

establecidos como cláusulas expresas en el contrato y plazos aun después del pago 

el objeto contratado, mientras que el 25% opinó a veces, un 21.9% consideró 

siempre. 



 

 

Anexo 12 Consentimiento informado (*) 



 

 

 

  



 

 

Anexo 13 Prueba de Normalidad  

Tabla 51.  Pruebas de normalidad para las variables determinación del 

requerimiento y la ejecución contractual de la presente investigación  
 

H0: La variable determinación del requerimiento y la ejecución contractual no se 

distribuye normalmente  

 

H1: La variable determinación del requerimiento y la ejecución contractual se 

distribuye normalmente 

 

Análisis inferencial:  la determinación del requerimiento y la ejecución contractual 

se distribuye normalmente 

 

 

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

 

DETERMINACI

ONDELREQUE

RIMEINTO 

EJECUCIONCO

NTRACTUAL 

N 32 32 

Parámetros normalesa,b Media 87,47 113,41 

Desv. Desviación 12,032 14,114 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,145 ,095 

Positivo ,145 ,088 

Negativo -,089 -,095 

Estadístico de prueba ,145 ,095 

Sig. asintótica(bilateral) ,087c ,200c,d 

 

a. La distribución de prueba es normal. 

b. Se calcula a partir de datos. 

c. Corrección de significación de Lilliefors. 

d. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

 

 



 

 

 

Tabla 52. Pruebas de normalidad para la dimensión planificación de las 

contrataciones y la ejecución contractual de la presente investigación  
 

H0: La dimensión planificación de las contrataciones y la ejecución contractual 

no se distribuye normalmente  

 

H1: La dimensión planificación de las contrataciones y la ejecución contractual 

se distribuye normalmente 

 

Análisis inferencial:  la planificación de las contrataciones y la ejecución 

contractual se distribuye normalmente 

 

 

 

 
 

 

a. La distribución de prueba es normal. 

b. Se calcula a partir de datos. 

c. Corrección de significación de Lilliefors. 

d. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

 

 

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

 

PLANIICACION

DELASCONTR

ATACIONES 

EJECUCIONCO

NTRACTUAL 

N 32 32 

Parámetros normalesa,b Media 19,09 113,41 

Desv. Desviación 3,125 14,114 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,136 ,095 

Positivo ,136 ,088 

Negativo -,113 -,095 

Estadístico de prueba ,136 ,095 

Sig. asintótica(bilateral) ,140c ,200c,d 



 

 

Tabla 53. Pruebas de normalidad para la dimensión actuaciones 

preparatorias y la ejecución contractual de la presente investigación  

 

H0: La dimensión actuaciones preparatorias y la ejecución contractual no se 

distribuye normalmente  

 

H1: La dimensión actuaciones preparatorias y la ejecución contractual se 

distribuye normalmente 

 

Análisis inferencial:  Las actuaciones preparatorias y la ejecución contractual se 

distribuye normalmente 

 

 

 

 

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

 

ACTUACIONES

PREPARATORI

AS 

EJECUCIONCO

NTRACTUAL 

N 32 32 

Parámetros normalesa,b Media 51,97 113,41 

Desv. Desviación 7,298 14,114 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,144 ,095 

Positivo ,144 ,088 

Negativo -,108 -,095 

Estadístico de prueba ,144 ,095 

Sig. asintótica(bilateral) ,089c ,200c,d 

 

a. La distribución de prueba es normal. 

b. Se calcula a partir de datos. 

c. Corrección de significación de Lilliefors. 

d. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

 

 



 

 

Tabla 54. Pruebas de normalidad para la dimensión expediente de 

contratación y la ejecución contractual de la presente investigación   

  

H0: La dimensión expediente de contratación y la ejecución contractual no se 

distribuye normalmente   

  

H1: La dimensión expediente de contratación y la ejecución contractual se 

distribuye normalmente  

  

Análisis inferencial:  Los expedientes de contratación y la ejecución contractual 

se distribuye normalmente 

 

 

 

 

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 

 

EXPEDIENTED

ECONTRATACI

ON 

EJECUCIONCO

NTRACTUAL 

N 32 32 

Parámetros normalesa,b Media 16,41 113,41 

Desv. Desviación 2,792 14,114 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,167 ,095 

Positivo ,120 ,088 

Negativo -,167 -,095 

Estadístico de prueba ,167 ,095 

Sig. asintótica(bilateral) ,023c ,200c,d 

 

a. La distribución de prueba es normal. 

b. Se calcula a partir de datos. 

c. Corrección de significación de Lilliefors. 

d. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

 

 



 

 

 

Figura 51 Gráfico de Dispersión puntos de variables determinación del 

requerimiento y ejecucion contractual  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Anexo 14 Reporte Turniting del Estudio 

El presente estudio tuvo un 11% de porcentaje de similitud en el software 

TURNITING al 22 de diciembre del año 2022.



 

 

Anexo 15 Cuadro de Vinculación de los ODS con los objetivos nacionales, 

políticas nacionales y la aplicación de la Ley de Contrataciones 

UNU, Objetivos de Desarrollo 2000

ODS 6º 5º 4º 3º 2º 1º

1. Fin de la Pobreza P1 P8 P10 P16

2. Hambre Cero P1 P8

3. Salud y Bienestar P1 P8 P13 P15

4. Educación y Calidad P1 P8 P12 P16

5. Igualdad de Género P1 P8 P11

6. Agua Limpia y Saneamiento P16

7. Energía asequible y no Contaminante P15

8. Trabajo Decente y Crecimiento 

Económico P14 P17 P18 P24

9. Industria Innovación e Infraestructura P10 P20 P21 P24 P35

10. Reducción de las Desigualdades P22 P24
11. Ciudades y Comunidades 

Sostenibles P19 P20 P21 P23 P24 P25

12. Producción y consumo responsable P17 P18 P32

13. Acción por el Clima P19

14. Vida Submarina P33

15. Vida de Ecosistemas Terrestres P15 P23 P32 P34

16. Paz, Justicia e Instituciones Sólidas O1 P24 P35

17. Alianzas para Lograr los Objetivos P24

P26 A 

P32

 Cuadro de Vinculación de ODS con los Objetivos Y Politicas 

Nacionales 

Objetivos Y Politicas 

Nacionales Vinculación a los 

 

Nota: O1: objetivo uno; P#: Política Nacional 

 

 

 

  



Perú: Objetivos y Politicas Nacionales ,AN 2003

Ley Contrataciones Estatales 30225, DS 344, Ds 

082

I. Democracia y Estado de Derecho

1. Fortalecimiento del régimen democrático y del Estado de derecho marco normativo en actualizacion permanente

2. Democratización de la vida política y fortalecimiento del sistema de

partidos Aporta los medios

3. Afirmación de la identidad nacional Aporta los medios

4. Institucionalización del diálogo y la concertación Aporta los medios

5. Gobierno en función de objetivos con planeamiento estratégico,

prospectiva nacional y procedimientos transparentes Metodologia PMGI de BSO, CEPLAN -PE

6. Política exterior para la paz, la democracia, el desarrollo y la 

integración Aporta los medios

7. Erradicación de la violencia y fortalecimiento del civismo y de la 

seguridad ciudadana Aporta los medios

8. Descentralización política, económica y administrativa para propiciar 

el desarrollo integral, armónico y sostenido del Perú

Gestion de Comprras institucionales con 

independencia admtva y financiera

9. Política de Seguridad Nacional Aporta los medios

II. Equidad y Justicia Social

10. Reducción de la pobreza Brinda los medios para lograr resultados en

11. Promoción de la igualdad de oportunidades sin discriminación

principios CE, indagacion de mcdo. para 

pluralidad de marcas y postores

12. Acceso Universal a una Educación Pública Gratuita y de Calidad y

Promoción y Defensa de la Cultura y del Deporte Desarrollo de programas formativos del OSCE

13. Acceso Universal a los Servicios de Salud y a la Seguridad Social APORTA BRINDANDO LOS MEDIOS

14. Acceso al Empleo Pleno, Digno y Productivo Fomenta contratacion a MYPES

15. Promoción de la Seguridad Alimentaria y Nutrición

brinda el marco normativo y los medios para la 

ejcucicon

16. Fortaler la Familia, Promoción y Protección de la Niñez y la Juventud marco normativo y los medios para la ejcución

III. Competitividad del País

17. Afirmación de la economía social de mercado CE con la pluralidad de marcas y postores

18. Búscar la competitividad, productvd y formal.actividad económica incluye alas MYPES en sus procesos

19. Desarrollo sostenible y gestión ambiental Compras sotenibles y que no afectan al MA:

20. Desarrollo de la ciencia y la tecnología

orientacion hacia la digitalizacion y gobierno 

electronico

21. Desarrollo en infraestructura y vivienda

brinda el marco normativo y los medios para la 

ejcucicon

23. Política de desarrollo agrario y rural

brinda el marco normativo y los medios para la 

ejcucicon

22. Política de com. ext para la ampliación de mercados con reciprocidad considera las compras internacionales

IV. Estado Eficiente, Transparente y Descentralizado

24. Afirmación de un Estado eficiente y transparente gasto /compra eficiente, informa actuaciones

25. Cautelar institucionalidad de las FFAA y su servicio a la democracia Brinda el marco normativo para sus compras

26. La ética, transparencia, erradicar corrupción, lavado, evasión principios eticos del servidor, homologación 

27. Erradicación de la producción, el tráfico y el consumo ilegal de

drogas

28. Plena vigencia de la Constitución y de los DDHH y acceso a la justicia brinda instancias para solucion de controversias

29. Acceso a la información, libertad de expresión y libertad de prensa informa de los procesos en el SEACE

30. Eliminación del terrorismo, afirmación de Reconciliación Nacional

31. Sostenibilidad fiscal y reducción del peso de la deuda

32. Gestión del Riesgo de Desastres

33. Política de Estado sobre los recursos hídricos

34. Ordenamiento y gestión territorial mediante la autonomia admtva y financiera

35. Sociedad de la información y sociedad del conocimiento.

mediante SEACE y PERU COMPRAS, la 

digitalizacion y homologacion 
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