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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la repercusión de la 

gestión financiera en los proyectos de inversión pública de la Municipalidad 

distrital de Vice, durante el periodo 2015 al 2018. La metodología utilizada fue 

aplicada con un nivel de estudio correlacional y con un diseño no experimental de 

corte transversal, teniendo como muestra a 20 funcionarios de la Municipalidad 

distrital de Vice, los cuales cumplieron con los criterios de inclusión y exclusión. 

Asimismo, se usó como técnica a la encuesta, validada por juicio de expertos, 

determinándose su confiabilidad y teniendo como instrumento el cuestionario, que 

fue aplicado en las distintas áreas de dicha organización, obteniendo como 

resultados que la gestión financiera repercute en los proyectos de inversión 

pública de la Municipalidad de Vice, debido a que el valor del coeficiente de 

correlación Rho de Spearman fue 0.875, lo cual mostró una relación positiva y alta 

entre las variables. Concluyendo que se deben realizan distintos procesos para 

que se pueda gestionar de manera adecuada los proyectos. 

Palabras clave: Gestión financiera, proyectos de inversión pública, finanzas, 

política financiera, administración financiera. 
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ABSTRACT 

The present research aimed to determine the impact of financial management on 

public investment projects of the District Municipality of Vice, during the period 

2015 to 2018. The methodology used was applied with a correlational study level 

and with a non-experimental cross-sectional design, taking as a sample 20 

officials of the District Municipality of Vice, who met the inclusion and exclusion 

criteria. Likewise, the survey was used as a technique, validated by expert 

judgment, determining its reliability and having as an instrument the questionnaire, 

which was applied in the different areas of said organization, obtaining as results 

that financial management affects the public investment projects of the 

Municipality of Vice, because the value of the correlation coefficient Spearman's 

Rho was 0.875, which showed a positive and high relationship between the 

variables. Concluding that different processes must be carried out so that projects 

can be properly managed 

Keywords: Financial management, public investment projects, finance, financial 

policy, financial management. 
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I. INTRODUCCIÓN

En la actualidad, los gobiernos subnacionales y locales siempre han tenido 

como función principal; administrar los recursos financieros directamente 

recaudados y asignados por el estado, con el fin de optimizar la condición de vida 

de los ciudadanos; sin embargo, para lograr sus metas y funciones asignadas 

deben realizar una eficiente gestión financiera. Asimismo, deben implementar sus 

inversiones mediante la aplicación de las pautas de proyectos de inversión 

pública, las cuales tienen que estar encaminadas al logro de resultados de cada 

gobierno.  

En el ámbito internacional, Gavilanes (2018), manifestó que en Ecuador, 

los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD) durante el periodo 2015-2018, 

tuvieron inconvenientes para elaborar y desarrollar proyectos de inversión en 

adelante (PIP), debido a la poca capacidad técnica, principalmente en la 

preparación de perfiles y expedientes; demostrando la falta de control financiero 

en los proyectos ejecutados, debido a la realización de pagos de valorizaciones 

sin la documentación correspondiente que sustente la programación de ejecución 

de obras. De la misma manera, Espinoza y Presbítero (2021) manifestaron que, 

generalmente los PIP presentan exceso de tiempo en su realización, siendo la 

principal causa de atraso en la culminación de obras, por esta razón, una buena 

planificación y elaboración de proyectos debe ser sólida para el momento de la 

ejecución.  

Asimismo, Guadarrama (2022) manifestó que en México los niveles de 

inversión de proyectos públicos se han reducido durante la última década 2013 -

2020, en un 31%, donde el gobierno central solo ejecutó un 9% del presupuesto 

planificado, esto se suscitó debido a que los proyectos de inversión elaborados no 

cumplen con la estructuración del marco regulatorio por el sistema nacional de 

inversión pública (SNIP), esto implicó un retraso para la financiación, además 

muchos proyectos no tenían expedientes de formulación para su viabilidad técnica 

y financiera.  
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Por otro lado, Jiménez et al. (2018) manifestaron la importancia de la 

inversión pública que ejecutan en la gran mayoría gobiernos locales en el Perú, se 

debe tanto a su magnitud como a su relevancia para el abasto de bienes y 

servicios públicos que ayuden en el desarrollo de una mejor vida de la población, 

como obras viales, agua y saneamiento, centros educativos, entre otros. Además, 

la inversión pública local se identifica por ser proyectada, por responder a la 

dinámica del período político y por ser financiada, sobre todo por las 

transferencias intergubernamentales procedentes del beneficio de los recursos 

naturales.  

En el municipio distrital de Andrés Cáceres, región de Arequipa; Aguilar et 

al. (2020) establecieron que la estructura administrativa y financiera de esta 

municipalidad tuvo deficiencias con respecto a los indicadores de gestión 

financiera y en los de proyectos inversión pública, esto se generó por el 

insuficiente control interno de las inversiones y gastos ejecutados. 

En el aspecto local, la Municipalidad Distrital de Vice, actualmente ostenta 

un desarrollo económico agrario, pesquero y eco turístico; sin embargo, el 

municipio tiene inconvenientes para mejorar y modernizar los proyectos, estas 

brechas de mejoramiento de la percepción de vida se limitan por las dificultades 

de gestión municipal y financiera de las autoridades, lo que obstaculiza un 

adecuado uso de los recursos financieros, por lo tanto, no cumplen en su totalidad 

sus metas y objetivos previstos en los procedimientos de mejora de sus servicios 

en favor de la población.  

Frente a la realidad problemática se formuló el siguiente problema ¿De qué 

manera la gestión financiera repercute en los proyectos de inversión pública de la 

Municipalidad Distrital de Vice, durante el periodo 2015-2018? Y como preguntas 

específicas se establecieron; ¿de qué manera la planificación financiera repercute 

en los proyectos de inversión pública de la Municipalidad Distrital de Vice, durante 

el periodo 2015-2018?; ¿de qué manera el análisis financiero repercute en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Vice, durante el 

periodo 2015-2018?; finalmente, ¿de qué manera el control financiero repercute 

en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Vice, durante 

el periodo 2015-2018? 
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La investigación se justificó teóricamente, dado que los hallazgos que se 

determinaron en el estudio permitieron contrastar y reforzar las teorías de las 

finanzas públicas hechas por diferentes autores. Respecto a las implicaciones 

prácticas, la investigación se enfocó en describir y estudiar la problemática 

respecto a la gestión financiera de la municipalidad distrital de vice, al mismo 

tiempo, permitió proponer estrategias para la preparación de proyectos de 

inversión. Y respecto a la justificación de la utilidad metodológica, el estudio 

desarrollado se elaboró mediante un esquema cuantitativo, asimismo, se 

estructuró bajo un diseño no experimental – correlacional y para la recolección de 

datos estadísticos se empleó la técnica de la encuesta. 

A continuación, se planteó como objetivo primordial: Determinar la repercusión 

de la gestión financiera en los proyectos de inversión pública de la Municipalidad 

distrital de Vice, durante el periodo 2015 – 2018. Además, los objetivos 

específicos fueron; establecer la repercusión de la planificación financiera en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Vice, durante el 

periodo 2015-2018; indicar la repercusión del análisis financiero en los proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Vice, durante el periodo 2015-

2018; y examinar la repercusión del control financiero en los proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Vice, durante el periodo 2015-

2018.  

Asimismo, la hipótesis general del estudio fue plasmada de siguiente 

forma; la gestión financiera repercute de manera positiva en los proyectos de 

inversión pública de la Municipalidad distrital de Vice durante el periodo 2015 – 

2018. Como hipótesis específicas: la planificación financiera influye de manera 

positiva en los proyectos de inversión pública de la Municipalidad. De igual 

manera, el análisis financiero produce efectos positivos en los proyectos de 

inversión pública de la Municipalidad. Por último, el control financiero permite la 

viabilidad de los proyectos de inversión pública de la Municipalidad.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Para la presentación de este capítulo se consultaron diferentes 

antecedentes que establecieron una relación con las variables bajo estudio. 

En el aspecto internacional, Parra (2021) en su investigación titulada 

Análisis financiero y presupuestal del Municipio de El Dovio del Cauca, 2016 – 

2020, cuyo objetivo fue apoyar en el progreso de dicho municipio, en el sector 

público por medio del análisis financiero. Los resultados establecieron que las 

finanzas en el sector público permiten analizar y evaluar el comportamiento de la 

inversión pública a través de cada rubro, sector o meta, estas herramientas 

financieras (análisis vertical, horizontal, indicadores financieros), permitieron 

determinar el cumplimiento de la programación y ejecución de los recursos 

públicos, además contribuyeron en las decisiones que se toman.  

De la misma manera, Ugando et al. (2021) realizaron una investigación 

relacionada a la gestión financiera para mejorar la rentabilidad en el tema 

manufacturero, plasmaron como objetivo; diseñar un modelo de gestión y analizar 

su efecto en la rentabilidad del ente Lycras Manía, donde encontraron como 

resultados que, en cuanto al modelo de gestión financiera operativa, los estados 

financieros fueron una herramienta muy importante para determinar la necesidad 

de fuentes externas de financiamiento, calculada con una proyección que se 

ajustó a la perspectiva económica del país. De esta forma, la gestión financiera 

operativa permitió a las empresas administrar sus recursos de manera eficiente, 

manteniendo un control apropiado de sus ingresos y gastos.  

En ese sentido, Nyide (2022) en su investigación plasmó como objetivo 

evaluar críticamente los factores que afectan las prácticas de gestión financiera 

utilizadas por municipios distritales seleccionados en el distrito de KwaZulu-Natal 

en Sudáfrica, resultando que no existen sistemas y controles apropiados dentro 

de las jurisdicciones para certificar el cumplimiento de las políticas y regulaciones, 

debido que a pesar de la existencia de prácticas de gestión financiera en 

municipios, dichas experiencias no certifican el cumplimiento de las normas. 

Van y Sebakamotse (2020) en su estudio tuvieron como objetivo; 

proporcionar una descripción crítica de los desafíos actuales de supervisión 
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relacionado con la gestión financiera en municipios de la provincia del Estado 

Libre en Sudáfrica. Los resultados evidenciaron que los municipios de esta 

provincia están en riesgo de no continuar debido a la decadente administración 

financiera, ya que su desempeño económico se ha deteriorado continuamente 

durante los últimos cinco años, puesto que, el 80% de los municipios se 

encuentran ahora en una posición financiera vulnerable, lo que argumenta que la 

falta de supervisión del financiamiento y la responsabilidad municipal fomenta el 

comportamiento poco ético de los funcionarios que origina una gestión financiera 

deficiente para elaborar y dirigir proyectos a largo plazo. 

Por otro lado, Chatterjee et al. (2021) en su investigación tuvieron como 

objetivo; utilizar datos a nivel de empresa sobre la producción formal e informal en 

la India para examinar las consecuencias sectoriales de la inversión del gobierno 

en infraestructura pública, teniendo como resultado que la inversión pública es 

más productiva para las empresas del sector formal en relación con sus 

contrapartes informales. La proximidad geográfica y el tiempo transcurrido desde 

la finalización del proyecto benefician de manera desproporcionada a las 

empresas del sector formal, y las empresas más grandes. 

Además, Demirel et al. (2022) en su investigación hicieron referencia a los 

mecanismos aplicados por los financiadores privados de proyectos de 

infraestructura para proteger sus retornos de inversión, donde encontraron como 

hallazgos que se identifican mecanismos de control que aplican los financistas, y 

revelan que dependen de mecanismos de gobernanza relacionados con el 

entorno, las relaciones, el conocimiento y la experiencia en los proyectos de 

inversión.  

En relación a los antecedentes nacionales, Cornejo y Sánchez (2021) 

determinaron la gestión financiera municipal en el desarrollo local, resultando que, 

el 30% de las municipalidades no brindan una transparencia de sus ingresos y 

gastos de inversión pública, mientras que, el 30% de los estudios determinaron 

que el desarrollo económico de las localidades se alcanza mediante la 

planificación, control y supervisión de las políticas institucionales, y finalmente el 

40% determinó que la gestión financiera de las municipalidades no cumplen con 
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los procesos relacionados a la planificación, supervisión, control y dirección, 

puesto que la mayoría emplea modelos implantados por la política nacional. 

Así mismo, Aguilar et al. (2020) en su estudio, determinaron un diseño de 

control interno que ayude a mejorar la gestión financiera de la Municipalidad 

Mariscal Cáceres, los resultados mostraron que el 70% de los ciudadanos calificó 

como deficiente la gestión financiera, porque no realizaron las proyecciones ni 

participación de las autoridades para definir los principales proyectos de inversión 

mediante el presupuesto participativo, además no aplicaron instrumentos de 

medición.  

Por su parte, Paico (2020) en su estudio; Aplicación web para el control 

financiero de proyectos de inversión bajo la peculiaridad de núcleos ejecutores, en 

el Programa Nacional de Saneamiento Rural, el autor plasmó como objetivo, 

estudiar de que forma el PSNR gestionó la implementación de sus obras de 

saneamiento y agua mediante el uso de la metodológica XP, por tal motivo que el 

requerir, analizar, diseñar y desarrollar una aplicación web mediante las 

tecnologías adecuadas, obteniendo como resultados, que la aplicación contribuyó 

a administrar de forma eficiente el cumplimiento de los proyectos, además 

permitió la transparencia del uso de los recursos públicos, por lo que contribuyó 

de manera grata en la gestión de los procesos de aprobación y pago de 

proyectos.  

Conde (2021) en su investigación titulada; Proyección Financiera y la 

viabilidad de la Inversión en la entidad Inversiones y Asesorías MV S.A.C. – 

Santiago de Surco 2019, tuvo como objeto de estudio revelar cómo la 

planificación financiera incide en la viabilidad de la inversión en dicha 

organización. Cuyo resultado indicó que se utilizó de manera correcta la 

planificación financiera, es por ello, que la entidad ha incurrido en mejoras y esto 

se vio manifestado en los resultados de sus utilidades determinadas para el año 

2019. 

En el ámbito local, Rojas (2021) plasmó como objetivo en su estudio; 

especificar la incidencia de la gestión financiera en el recaudo de tributos en pleno 

estado de emergencia en la Municipalidad Provincial de Morropón, en la ciudad 
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de Chulucanas; cuyos resultados revelaron que 42.22% de sus trabajadores 

manifestaron que están de acuerdo que los ingresos que percibe dicha entidad, 

gran porcentaje proviene de la recaudación del impuesto predial realizada 

mensualmente, concluyendo que la gestión financiera repercute de forma eficaz y 

eficiente en la cobranza de tributos. 

En su investigación Yangua (2019) tuvo como objetivo; establecer el 

escenario en el que se halla la gestión financiera, en cuanto a la ejecución del 

presupuesto de la Municipalidad Provincial de Ayabaca, Piura 2018; cuyos 

resultados indicaron que la gestión pública es ineficiente por su falta de control en 

la racionalización de los recursos financieros, lo cual origina, que no sean 

aprovechados en su totalidad, por lo que no alcanza la eficiencia y eficacia que se 

espera en el cumplimiento del presupuesto. 

Además, se recurrió a la búsqueda y recopilación de las teorías que 

respaldan los fundamentos del estudio a realizarse. Con lo que respecta a la 

teoría de la variable gestión financiera Aranda y Canaza (2018) indicaron que en 

sus comienzos la terminología gestión financiera se limitaba a la dirección de 

fondos y sus tareas estaban a cargo de una persona o del área de finanzas, pero 

con el pasar del tiempo ha ido variando de manera regular; de tal forma que en la 

actualidad ha transformado en una idea extensa y complicada.  

Dentro de los enfoques científicos de la gestión financiera, se consideró la 

teoría de las finanzas, donde, Reyna et al. (2021) hacen referencia que la 

realización de los costos de producción para mecanizar un nivel de dividendos 

que le permita al ente continuar operando en los mercados y alcanzar una 

diversificación hacia un futuro se debe recopilar datos sobre las entidades 

partícipes en el mercado. 

Los enfoques conceptuales de la gestión financiera, Montaño et al. (2020) 

expresaron que, es el eje del proceso general de las organizaciones y a la vez un 

sustento indispensable en la apreciación de las decisiones de carácter financiero 

y la forma como se costean. Asimismo, Flores y Reyes (2018) manifestaron que, 

a las organizaciones les corresponde implementar estrategias financieras 

orientadas en mantener su rentabilidad, pues la gestión financiera tiene como 
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objetivo fundamental facilitar información que respalde la toma de decisiones en 

juicios prudentes e inteligentes.  

Santiago y Gamboa (2018) la describieron como el financiamiento, 

ganancia, optimización, y la dirección de activos, para el cumplimiento de 

objetivos con una gran eficiencia y rentabilidad. Por su parte Gabriel (2021) 

manifestó que es aquella que desempeña un rol significativo en las instituciones, 

ya que se encarga de planificar, observar, guiar y gestionar los recursos 

económicos institucionales, admitiendo conseguir y manejar el flujo de efectivo de 

manera adecuada. 

Para Valle (2020) indicó que la planificación financiera, es considerada 

como la primera fase de la gestión financiera y pilar fundamental para toda 

institución, esta fase emplea la información financiera histórica como fuente de 

análisis y sirve como base para la preparación de los presupuestos y 

proyecciones, esta herramienta clave permite controlar los recursos financieros y 

no financieros, así mismo, corregir el proceso de las decisiones que se toman.  

Canales y Simeón (2018) manifestaron que la planificación financiera 

implica todo un proceso que permite analizar y evaluar los sucesos futuros ante 

una situación de incertidumbre e inseguridad con lo que respecta al 

financiamiento de algún proyecto, además de la continuidad de sus operaciones 

organizacionales. 

Valle (2020) manifestó que, la planificación utiliza la información financiera 

histórica para hacer presupuestos y proyecciones, los cuales se establecen como 

un instrumento con una relevancia importante porque contribuyen a determinar los 

objetivos económicos y supervisar que las operaciones fijadas para su obtención 

sean las correctas, el alcance de la información financiera es la de revelar datos 

que respondan a las dudas e incertidumbre de personas interesadas. Además, 

mencionó que para lograr los objetivos y metas se debe tener en cuenta la 

planificación financiera, la cual debe estar a la par con las perspectivas de 

crecimiento proyectadas para la organización.  

Por otro lado, Puerta et al. (2018) expresaron que el análisis financiero 

busca investigar sobre las propiedades y características de una organización, 
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conocer sobre sus actividades, operaciones, medio cercano y lejano, información 

sobre su desempeño y/o trabajo pasado, con el propósito de conocerla, 

entenderla e inclusive pronosticar su actuación futura.  

Asimismo, Simonova et al. (2019) mencionaron que el análisis financiero 

puede entenderse como el proceso de indagar y documentar todos los activos y 

productos del delito para la elaboración de un perfil de participación de una 

persona natural o jurídica utilizando la base de datos que están a disposición, las 

fuentes abiertas, los sistemas de información, y las actividades operativas de las 

entidades públicas.  

Según Ramírez et al. (2021) expresaron que los indicadores financieros 

permiten evaluar el estado en que se encuentra la empresa, puesto que son 

considerados como una radiografía en la cual se puede fijar si al final de cada 

periodo fiscal ha sido rentable, solvente, o si conto con liquidez durante sus 

actividades económicas.  

Para Barreto, (2020) la información financiera se utiliza específicamente 

con el fin de examinar el impacto financiero, y a la vez apoyar la administración 

encargada, las decisiones de inversión y desempeñar con las obligaciones 

tributarias. Por otro lado, Calahorrano et al. (2021) expresaron que el análisis 

horizontal es un instrumento que ayuda a realizar una proyección del análisis con 

base a la comparación de varios periodos, esto revela las variaciones entre los 

indicadores financieros del balance general y el estado de resultados. Asimismo, 

Ordoñez et al. (2020) sustentaron que el análisis vertical considera los mismos 

instrumentos financieros y se distingue por revelar la incidencia de las subcuentas 

sobre la cuenta principal dentro de un periodo económico.  

Isroilov et al. (2020) dieron a conocer que, el control financiero que se 

proporciona para la auditoría interna, es una medida destinada a combatir la 

corrupción. No obstante, es necesario introducir mecanismos para certificar la 

circulación de información sobre el desarrollo financiero de los departamentos y 

sobre la efectividad de su control mediante la determinación del alcance del 

control interno, así como medidas para combatir la economía sumergida, relativa 

al desarrollo de la administración pública, la previsión y la planificación 
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estratégica. Del mismo modo, Galazova et al. (2020) manifestaron que el papel 

clave en la gestión financiera pertenece al control financiero. En el contexto de 

incertidumbre económica, es necesario desarrollar el control financiero, que 

contribuirá al manejo eficaz de las finanzas públicas en los órganos ejecutivos.  

Por otra parte, la variable proyectos de inversión pública, según 

Carhuancho et al. (2019) en su teoría expresaron que, al no contar con metas o 

pautas de eficiencia durante el ciclo de proyectos, se requiere de la capacidad de 

los evaluadores del proyecto para establecer una relación entre el alcance del 

proyecto y los aspectos de ingeniería. Bajo este contexto, Andia et al. (2020) 

definieron a los proyectos de inversión pública como los instrumentos esenciales 

para la toma de decisiones, respaldadas por un estudio comercial, técnico, 

económico, ambiental, social y financiero.  

Acevedo (2022) por su parte mencionó, que son instrumentos de desarrollo 

sostenible, los cuales establecen elementos operativos de gran importancia, ya 

que permiten a los municipios distritales cumplir con la prestación y mejoras de 

servicios públicos. En la misma línea, Cruz et al. (2019) expresaron que un 

proyecto de inversión representa un conjunto de operaciones o acciones que se 

correspondan entre sí, con el propósito de cumplir un fin específico, puede ser 

lucrativo o no, esto demanda de la distribución de recursos humanos, 

tecnológicos y financieros para lograr las metas estimadas.  

En el Perú, el significado de proyecto de inversión se encuentra tipificado 

en el TUO de la Ley de Contrataciones del Estado, donde se estipula, que un 

proyecto de inversión implica la edificación, restauración, demolición, rediseño, 

innovación y legalización de bienes inmuebles, tales como edificaciones, 

carreteras, puentes, entre otros, que solicitan orientación técnica. 

Para Soto (2021) mencionó que la eficiencia en la realización de proyectos 

incluye una serie de instrumentos que aseguran que las operaciones y obras 

públicas logren ejecutarse de forma segura basándose en ciertas pautas, con el 

fin de poder optimizar la prestación de bienes y servicios públicos orientados en 

mejorar el estilo de vida de los pobladores. Asimismo, afirmó que la eficiencia en 

la realización de proyectos de inversión incluye una serie de instrumentos que 
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aseguran que las operaciones y obras públicas logren ejecutarse de forma segura 

basándose en ciertas reglas, con el propósito de poder perfeccionar la prestación 

de bienes y servicios públicos encaminados a optimar el estilo de vida de las 

personas.  

Mientras tanto, Konseko (2018) expresó que la eficiencia del proceso de 

inversión está relacionada con la valoración y elección de los proyectos de 

inversión más interesantes entre una serie de alternativas que proveerán la 

máxima rentabilidad futura. En la misma línea, Kahn et al. (2018) manifestaron 

que la transparencia en la inversión, involucra la publicidad abierta de información 

sobre las actividades que ejecutan las entidades públicas para representantes 

externos, entre ellos; la población, los grupos de sociedad civil y las instituciones 

de auditoría pública.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de la investigación 

3.1.1. Tipo de la investigación 

La investigación realizada fue de tipo aplicada, por lo que el estudio se 

enfocó en aportar soluciones a la problemática gestión financiera, enfocándose en 

la variable; proyectos de inversión pública. Arias y Covinos (2021) establecieron 

que este tipo de estudio busca resolver problemas prácticos a partir de la teoría; 

además, los hallazgos y soluciones se determinan en función a los objetivos 

planteados.  

Para Hernández (2020) un enfoque correlacional tiene como propósito 

conocer el nivel de relación existente entre ambas o más opiniones en un patrón 

específico. Por ello, el nivel del estudio fue de carácter correlacional porque las 

variables: gestión financiera y proyectos de inversión pública guardan relación 

entre sí. 

3.1.2. Diseño de la investigación 

Para Arias (2020) la investigación no experimental se determina como 

indagación o investigación que se desarrolla sin utilizar deliberadamente las 

variables, pues realiza el estudio de acuerdo a su contexto natural de los sujetos, 

además, no realiza la alteración de la situación. Bajo el mismo contexto, 

Hernández & Mendoza (2018) expresaron que un estudio no experimental, se 

basa en estudiar o medir fenómenos y variables tal como se dan en el contexto 

natural para examinarlas. Por lo expuesto, el estudio realizado comprendió un 

diseño no experimental, debido a que no se realizó una manipulación de 

variables. 

Vega et al. (2021) manifestaron que una investigación de corte transversal 

sigue una medición única en un tiempo determinado, esto permite el análisis de la 

relación de las variables. Por lo cual, el presente estudio fue de corte transversal, 

puesto que solo se recolectó información en un periodo de tiempo establecido. 

Posteriormente, se realizó un análisis con las variables de estudio como se 

detalla en el siguiente diagrama: 
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                                             O1: Gestión financiera 

Muestra                                       r 

O2: Proyectos de Inversión pública 

         Nota: Adaptación del estudio correlacional de Sampieri & Torres (2018) 

Dónde: 

M = Muestra 

O1 = Observación de variable 1 

O2 = Observación de variable 2 

r = es la relación que existe entre la V.1 y V.2 

3.2. Variables y operacionalización 

3.2.1 Variable independiente: Gestión financiera 

Definición conceptual: Según Montaño et al. (2020) expresaron que es, el eje 

del proceso general de las organizaciones y a la vez un sustento indispensable 

en la apreciación de las decisiones de carácter financiero, y la forma como se 

costean. 

Definición operacional: La variable estuvo conformada por dimensiones tales 

como; planeación financiera, análisis financiero y control financiero. 

3.2.2 Variable dependiente: Proyectos de inversión pública 

Definición conceptual: Cruz et al. (2019) manifestaron que, un proyecto de 

inversión representa un conjunto de operaciones o acciones que se 

correspondan entre sí, con el propósito de cumplir un fin específico, puede ser 

lucrativo o no, esto demanda de la distribución de recursos humanos, 

tecnológicos y financieros para lograr las metas estimadas. 



  

14 
 

Definición operacional: Estuvo conformada por las siguientes dimensiones; 

fase de pre inversión, fase de inversión y fase de pos inversión. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.1.3. Población 

La investigación desarrollada consideró una población de 95 colaboradores 

nombrados y contratados de la Municipalidad Distrital de Vice. Asimismo, 

Cabezas et al. (2018) establecieron que la población alcanza un grupo de 

personas u objetos que integran una investigación.  

Criterios de inclusión: Estuvieron conformados por el personal del área 

de gerencia, presupuesto, contabilidad, división de servicios técnicos y tesorería 

de la Municipalidad Distrital de Vice, porque ellos manejan información de esta 

índole; además, tienen conocimientos financieros, siendo los indicados para la 

aplicación de esta encuesta.  

Criterios de exclusión: Conformados por el personal del área de 

distribución, limpieza, mantenimiento y otros no relacionados al objeto de la 

investigación de la Municipalidad porque no tienen las características, como son 

temas financieros, cualidades que se exigen para solicitar su participación en la 

aplicación de una encuesta.  

3.1.4. Muestra 

Se tuvo en cuenta a 20 funcionarios de la Municipalidad Distrital de Vice, 

que cumplieron con los criterios de inclusión y exclusión. 

3.1.5. Muestreo 

El muestreo del estudio aplicado fue no probabilístico por conveniencia, 

puesto que trata de seleccionar de acuerdo a la intención de los investigadores.   
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para recopilación de los datos del estudio se empleó la técnica de la 

encuesta; con el fin de sustentar los hallazgos que se alcanzaron en la 

investigación, teniendo como instrumento el cuestionario, el cual estuvo 

conformado de preguntas abiertas y cerradas, aplicando la escala de Likert 

analizando el grado de incidencia o relación de las variables de la investigación. 

El instrumento de estudio, fue validado por juicio de expertos, tales como 

contadores y magísteres relacionados con la línea de investigación, la cual 

comprendió una serie de preguntas relativas a una técnica y su propósito fue 

recolectar información. El cuestionario se empleó para los 20 colaboradores de la 

Municipalidad Distrital de Vice, el cual sirvió para medir la incidencia de las 

variables de estudio.  

3.5. Procedimientos 

En primer lugar, se identificó como objeto de estudio a la Municipalidad 

Distrital de Vice. Como segundo paso, se procedió a enviar a la Coordinación de 

Escuela de Contabilidad, los datos respectivos de dicha entidad, para que pueda 

facilitar la carta de presentación. Posteriormente, se hizo llegar la carta de 

presentación a la Municipalidad, dirigida al alcalde del distrito de Vice para los 

permisos respectivos, en donde se obtuvo como respuesta por parte de ellos, 

mediante la carta de aceptación para utilizar la razón social y el uso de 

información de la entidad. Finalmente, se aplicó el instrumento al personal a cargo 

bajo previo consentimiento informado, previamente validada por los especialistas 

en la línea de investigación. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Para el procesamiento y análisis de los datos recolectados para el estudio, 

se utilizó el programa estadístico IBM SPSS Statics Versión 25 y Microsoft Excel, 

para poder ordenar, comparar y analizar los datos obtenidos del instrumento 

utilizado. 
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3.7. Aspectos éticos   

Según el Código de Ética en Investigación de la Universidad César Vallejo, 

resalta que la investigación de los participantes tiene que tener el acatamiento del 

principio de ética investigativa, en el cual se resalta la autonomía, el respeto a la 

propiedad intelectual, transparencia, beneficencia, competencia profesional y ética 

y por último no maleficencia.   

De igual manera, fue importante el uso de las normas APA 7ma edición 

para citar y referenciar las informaciones obtenidas con respecto al tema de 

estudio, teniendo en cuenta los antecedentes, aspectos teóricos – conceptuales y 

los elementos metodológicos que se utilizan. Finalmente, también detalla que se 

debe evitar el plagio de manera parcial o total dentro de la investigación en 

relación a otras investigaciones.  
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IV. RESULTADOS 

Concluida la recolección de datos a través de la encuesta dirigida a los 

funcionarios de la municipalidad, a continuación, se presentan los resultados 

obtenidos por objetivos: 

Respecto del objetivo general determinar la repercusión de la gestión 

financiera en los proyectos de inversión pública de la Municipalidad Distrital de 

Vice durante el periodo 2015-2018, se muestra la determinación de la prueba de 

normalidad: 

Prueba de normalidad 

En el estudio realizado se utilizó la Prueba de Shapiro-Wilk por ser el tamaño de 

la muestra n = 20 <= 50, también, se consideró un nivel de significancia o p-valor 

(Sig.) = 0.05. En consecuencia, las hipótesis que se consideraron para esta 

prueba fueron: 

Ho: Los datos se acercan a un comportamiento normal 

H1: Los datos no se acercan a un comportamiento normal 

Si p-valor < 0.05 se rechaza Ho 

Si p-valor > 0.05 se acepta la Ho 

Tabla 3. 

Prueba de normalidad 

  Shapiro-Wilk 

  Estadístico gl Sig. 

Gestión financiera 0.951 20 0.380 

Proyectos de inversión pública 0.981 20 0.946 

Nota. Datos obtenidos a partir de la aplicación del software SPPS para determinar la prueba de 

normalidad. 
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En la tabla 3, el nivel de significancia (Sig.) para la variable gestión 

financiera y proyectos de inversión pública fue de 0.380 y 0.946 respectivamente, 

ambos niveles mayores a 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis nula; es decir, 

los datos se acercan a un comportamiento normal. 

Prueba de hipótesis  

La hipótesis general plasmada en el estudio fue contrastada mediante la 

utilización del coeficiente Rho de Spearman, puesto que, los datos obtenidos se 

acercaron a un comportamiento normal debido a que el nivel de medición de las 

variables fue ordinal. Se consideró un nivel de confiabilidad del 95% y la regla de 

decisión de la siguiente manera: 

Si p-valor (sig.) ˂ 0.05 (α) se rechaza la Ho 

Si p-valor (sig.) ˃ 0.05 (α) no se rechaza la Ho 

Contrastación de hipótesis general 

Ho: La gestión financiera no repercute de manera positiva en los proyectos de 

inversión pública de la Municipalidad Distrital de Vice durante el periodo 2015-

2018. 

H1: La gestión financiera repercute de manera positiva en los proyectos de 

inversión pública de la Municipalidad Distrital de Vice durante el periodo 2015-

2018. 

Tabla 4. 

Correlación de Spearman de la Gestión financiera y los Proyectos de inversión 
pública  

  
Gestión 
financiera 

Proyectos de 
inversión pública 

Rho de 
Spearman 

Gestión 
financiera 

Coeficiente de 
correlación 

1 ,875** 

Sig. (bilateral) . ,000 
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N 20 20 

Proyectos de 
inversión pública 

Coeficiente de 
correlación 

,875** 1 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Datos obtenidos a partir de la aplicación del cuestionario para determinar la 
repercusión de la gestión financiera en los proyectos de inversión pública. 

De la tabla 4, se determinó la repercusión de la gestión financiera en los 

proyectos de inversión pública de la Municipalidad Distrital de Vice durante el 

periodo 2015-2018, debido a que el valor del coeficiente de correlación Rho de 

Spearman fue 0.875, señalando una relación positiva y alta entre ambas 

variables. Por consiguiente, el p-valor o Sig. (bilateral) fue 0.000 < 0.05; por lo 

tanto, se rechazó la hipótesis nula, es decir, la gestión financiera repercute de 

manera positiva en los proyectos de inversión pública de la Municipalidad Distrital 

de Vice durante el periodo 2015-2018. 

Así mismo, se obtuvo que el 90% de los trabajadores de la Municipalidad 

casi siempre participan del proceso de planeación financiera que involucran las 

proyecciones, objetivos financieras, y los recursos financieros que están acorde a 

lo planificado, mientras que el 10% solo a veces participa de dicho proceso; el 

70% casi siempre realizan el proceso del análisis financiero en la cual tienen en 

cuenta los indicadores financieros, estados financieros, información financiera que 

se tiene al alcance y el análisis vertical y horizontal que determinan la situación 

económica de la entidad, y el 30% restante solo a veces realiza el proceso de 

análisis; el 75% de los encuestados casi siempre participan del proceso de control 

financiero que involucra la gestión que se realiza internamente en la entidad, los 

riesgos que pueden haber y si las políticas financieras son las adecuadas, pero el 

25% solo a veces es partícipe del proceso de control (Anexo 9). 

Por otro lado, los resultados que arrojó el cuestionario con respecto a la 

variable problema, indicó que el 90% casi siempre de los trabajadores participan 

del proceso de la fase de preinversión que involucran las decisiones para la 
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inversión teniendo en cuenta las carencias por la que pasan los ciudadanos, 

realizan estudios identificando propiedades de los ciudadanos y se rigen de un 

cronograma, teniendo en consideración que el 10% a veces se involucra para 

estos procedimientos; el 80% casi siempre participan del proceso de la fase de 

inversión en la cual se tiene en cuenta la eficiencia al momento de realizar los 

proyectos, si utilizan estrategias o llevan control en la ejecución, y si se han 

empleado las políticas de inversión, pero el 20% solo a veces está involucrado en 

dichos procedimientos y el 70% de los funcionarios casi siempre participan del 

proceso de la fase de postinversión en donde se tiene como consideración que 

los trabajadores gestionen  las obras públicas para su mantenimiento, si se les ha 

brindado recomendaciones en la ejecución, y si han realizado estudios del 

impacto que han generado dichos proyectos. (Anexo 8).  

Con respecto al objetivo específico 1; establecer la repercusión de la planificación 

financiera en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Vice, durante el periodo 2015-2018, se pudo determinar que:  

Contrastación de hipótesis específica 1  

Ho: La planificación financiera no repercute de manera positiva en los proyectos 

de inversión pública de la Municipalidad Distrital de Vice. 

H1: La planificación financiera repercute de manera positiva en los proyectos de 

inversión pública de la Municipalidad Distrital de Vice. 

Tabla 5. 

Correlación de Spearman de la planificación financiera y los proyectos de 
inversión pública 

  
Planificación 
financiera 

Proyectos de 
inversión pública 

Rho de 
Spearman 

Planificación 
financiera 

Coeficiente de 
correlación 

1 ,755** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 20 20 
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Proyectos de 
inversión pública 

Coeficiente de 
correlación 

,755** 1 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Datos obtenidos a partir de la aplicación del cuestionario para determinar la repercusión de 

la planificación financiera en los proyectos de inversión pública. 

De la tabla 5, se estableció la repercusión de la dimensión planificación 

financiera en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Vice, durante el periodo 2015-2018, debido a que el valor del coeficiente de 

correlación Rho de Spearman es 0.755, lo cual indicó una relación entre la 

planificación financiera y los proyectos de inversión pública positiva y alta. 

Asimismo, el p-valor o Sig. (bilateral) fue 0.000 < 0.05, por lo tanto, se rechazó la 

hipótesis nula, es decir, la planificación financiera repercute de manera positiva en 

los proyectos de inversión pública de la Municipalidad de Vice. 

Así mismo, se observó que el 55% de los funcionarios de la Municipalidad 

siempre cree que la toma de decisiones financieras se realiza en consenso con 

todos los involucrados en ellas; asimismo, el 40% a veces los recursos financieros 

con los que cuenta la municipalidad están acordes a lo planificado antes del inicio 

de año; y un valor similar del 40% de encuestados, indicó que casi siempre las 

decisiones de inversión realizadas han tomado en cuenta la priorización de 

necesidades detectadas y el 35% de los funcionarios casi siempre. Del mismo 

modo, el 35% a veces cree que para la elaboración de proyectos de inversión se 

tienen en consideración la programación (Anexo 9).  
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En relación con el objetivo específico 2 indicar la repercusión del análisis 

financiero en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Vice, durante el periodo 2015-2018, se determinó que:  

Contrastación de hipótesis específica 2  

Ho: El análisis financiero no produce efectos positivos en los proyectos de 

inversión pública de la Municipalidad Distrital de Vice. 

H1: El análisis financiero produce efectos positivos en los proyectos de inversión 

pública de la Municipalidad Distrital de Vice. 

Tabla 6. 

Correlación de Spearman del análisis financiero y los proyectos de inversión 
pública 

  
Análisis 
financiero 

Proyectos de 
inversión pública 

Rho de 
Spearman 

Análisis 
financiero 

Coeficiente de 
correlación 

1 ,813** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 20 20 

Proyectos de 
inversión pública 

Coeficiente de 
correlación 

,813** 1 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 

Nota. Datos obtenidos a partir de la aplicación del cuestionario para determinar la repercusión del 

análisis financiero en los proyectos de inversión pública. 

La tabla 6, indicó la repercusión de la dimensión análisis financiero en los 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Vice, durante el 

periodo 2015-2018, debido a que el valor del coeficiente de correlación Rho de 

Spearman es 0.813, mostrando una relación entre el Análisis financiero y los 

Proyectos de inversión pública positiva y alta. Por consiguiente, el p-valor o Sig. 
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(bilateral) fue 0.000 < 0.05, por lo tanto, se rechazó la hipótesis nula, es decir, el 

análisis financiero produce efectos positivos en los proyectos de inversión pública 

de la Municipalidad de Vice. 

Así mismo, se observó que el 45% de los funcionarios de la Municipalidad 

a veces considera que los indicadores financieros son herramientas utilizadas en 

la gestión financiera municipal; el 35% opinó que a veces la información financiera 

que se obtiene para las operaciones tiene documentación, fuentes de respaldo; 

mientras que el 30% indicó que a veces se han realizado estudios para la 

identificación de prioridades en la ejecución de las inversiones públicas; 

finalmente el 35% indicó que a veces existe un sistema de control en la 

realización de los proyectos de inversión por parte de la municipalidad (Anexo 10).  

Con respecto al objetivo específico 3 examinar la repercusión del control 

financiero en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Vice, durante el periodo 2015-2018, en la que cual se determinaron que:  

Contrastación de Hipótesis Específica 3 

Ho: El control financiero no permite la viabilidad de los proyectos de inversión 

pública de la Municipalidad Distrital de Vice.  

H1: El control financiero permite la viabilidad de los proyectos de inversión pública 

de la Municipalidad Distrital de Vice.  

Tabla 7. 

Correlación de Spearman del control financiero y los proyectos de inversión 
pública 

  
Control 
financiero 

Proyectos de 
inversión pública 

Rho de 
Spearman 

Control 
financiero 

Coeficiente de 
correlación 

1 ,486* 

Sig. (bilateral) . ,030 

N 20 20 
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Proyectos de 
inversión pública 

Coeficiente de 
correlación 

,486* 1 

Sig. (bilateral) ,030 . 

N 20 20 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (2 colas). 

Nota. Datos obtenidos a partir de la aplicación del cuestionario para determinar la repercusión del 

control financiero en los proyectos de inversión pública. 

De la tabla 7, se examinó la repercusión de la dimensión control financiero 

en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Vice, durante 

el periodo 2015-2018, debido a que el valor del coeficiente de correlación Rho de 

Spearman es 0.486, lo cual indicó una relación entre el control financiero y los 

proyectos de inversión pública positiva y alta. Asimismo, el p-valor o Sig. 

(bilateral) fue 0.030 < 0.05, por lo tanto, se rechazó la hipótesis nula, es decir, el 

control financiero permite la viabilidad de los proyectos de inversión pública de la 

Municipalidad de Vice. 

Según la encuesta realizada, arrojó que el 45% de los funcionarios a veces 

cree que la gestión que se ejecuta en el interior de la entidad ha traído buenos 

resultados a la municipalidad. Por otro lado, el 30% argumentó que casi siempre 

la municipalidad cuenta con políticas financieras para realizar una correcta 

gestión. Asimismo, el 30% a veces cree que se han realizado estudios para la 

identificación de prioridades en la ejecución de las inversiones públicas; el 35% de 

los funcionarios casi siempre considera que se han empleado políticas de 

inversión que han generado beneficios para la inversión pública, mientras que el 

30% casi nunca cree que los proyectos de inversión han generado un efecto 

positivo en la población (Anexo 11). 
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V. DISCUSIÓN 

Luego de haber interpretado los resultados obtenidos mediante el 

cuestionario aplicado a los colaboradores que pertenecen a las áreas de gerencia, 

presupuesto, contabilidad, división de servicios técnicos y tesorería de la 

Municipalidad distrital de Vice, se procedió a realizar la discusión del trabajo de 

investigación, con el objetivo orientado de poder contrastar los resultados 

logrados en esta investigación con los adquirido por otros investigadores 

(antecedentes), y con la teoría existente sobre el tema, mencionándose a 

continuación:  

En cuanto al objetivo general determinar la repercusión de la gestión 

financiera en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

vice durante el periodo 2015-2018, en los resultados a nivel descriptivo 

determinaron la repercusión de la gestión financiera en los proyectos de inversión 

debido a que la correlación Rho de Spearman fue de 0.875, la cual mostró una 

relación positiva y alta entre ambas variables. De la misma forma, el Sig. 

(bilateral) fue 0.000 < 0,05, en la que, se refutó la hipótesis nula, es decir, que la 

gestión financiera repercute de manera positiva en los proyectos de inversión 

pública de la Municipalidad.  

Estos hallazgos guardan relación parcialmente con los resultados 

encontrados por Ugando et al. (2021), quienes indicaron en su estudio que para 

poder mejorar la rentabilidad de una empresa vinculada al sector manufacturero, 

los resultados mostraron que la gestión financiera es una herramienta de suma 

importancia que permite determinar el requerimiento de partes externas para el 

financiamiento en base a una proyección de acuerdo a la perspectiva económica 

y a la vez permitió a las organizaciones manejar sus recursos de manera eficaz, 

manteniendo un adecuado control de sus ingresos y gastos.  

En relación al primer objetivo específico establecer la repercusión de la 

planificación financiera en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

distrital de Vice, durante el periodo 2015-2018, los resultados demostraron en 

cuanto a la contrastación de la primera hipótesis específica, se establece que la 

repercusión de la planificación financiera en los proyectos de inversión pública en 

la Municipalidad de Vice, puesto que el valor del coeficiente de correlación Rho 
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Spearman fue 0.755 lo cual mostró una relación entre la planificación financiera y 

proyectos de inversión positiva y alta.  

Estos resultados guardan relación con los hallazgos encontrados por 

Conde (2021) en su investigación sobre la planificación financiera y la viabilidad 

de la inversión en una entidad de asesorías en Santiago de Surco en la ciudad de 

Lima, donde se observó una adecuada planificación financiera, permitiendo que la 

compañía produzca mejoras y todo esto se ve evidenciado en las utilidades 

obtenidas para el periodo 2019.  

De acuerdo con el segundo objetivo específico indicar la repercusión del 

análisis financiero en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

distrital de Vice, durante los periodos 2015-2018, en la que los resultados 

obtenidos a nivel descriptivo indicaron que el valor del coeficiente de correlación 

Rho de Spearman fue 0.813, puesto que si existe relación entre el análisis 

financiero y los proyectos de inversión pública produciendo efectos positivos en la 

municipalidad. 

Estos resultados guardan relación con los hallazgos encontrados por 

Yangua (2019) el cual determinó en su investigación que, si bien es cierto que se 

ha corregido la conducción de los recursos económicos en la Municipalidad 

Provincial de Ayabaca, se muestra que existen dificultades que aún no ayudan a 

mejorar la gestión financiera. En la cual se obtuvieron como resultados mediante 

los ratios de liquidez y endeudamiento donde se evidencio que en el último año 

2018 se tuvo un acrecentamiento de los activos corrientes en comparación al 

2017, y se disminuyó el porcentaje del financiamiento por terceros, con el fin de 

tener en cuenta los ratios para las decisiones que se tomen sean las adecuadas y 

se pueda  administración los recursos económicos adecuadamente, debido a que 

calculan la capacidad que tiene el municipio para solventar sus deudas en el corto 

plazo, además de lograr sus  objetivos como institución. 

En concordancia con la teoría del análisis financiero, Ramírez et al. (2021) 

expresaron que los indicadores financieros permiten evaluar el estado en que se 

encuentra la empresa, puesto que son considerados como una radiografía en la 
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cual se puede fijar si al final de cada periodo fiscal ha sido rentable, solvente, o si 

conto con liquidez durante sus actividades económicas. 

Por su lado, Parra (2021) en sus resultados de su investigación indicó que 

un buen análisis financiero y la aplicación de un análisis vertical y horizontal, en el 

cual se emplearon ratios financieros establecen el nivel de cumplimiento en la 

programación y ejecución de los recursos de inversión en el sector público, 

permitiendo al municipio una mejor toma de decisiones. 

Finalmente, en el tercer objetivo específico examinar la repercusión del 

control financiero en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad distrital 

de Vice, durante el periodo 2015-2018, en la que los resultados indicaron que el 

45% de los colaboradores a veces cree que la gestión que se realiza dentro ha 

traído buenos resultados a la municipalidad; el 30% de los funcionarios casi 

siempre cree que la municipalidad cuenta con políticas financieras para realizar 

una correcta gestión financiera y el 30% de los funcionarios siempre; asimismo el 

30% a veces cree que se han realizado estudios para la identificación de 

prioridades en la ejecución de las inversiones públicas.  

Estos resultados guardaron relación con parcialmente con los hallazgos de 

Paico (2020) el cual concluyó que el control financiero permite administrar de 

manera eficiente la ejecución y culminación de los proyectos, además permite 

transparentar la racionalización de los recursos públicos por lo que el control 

financiero incide de manera favorable en la gestión de los procesos y liquidación 

de cada proyecto realizados por los núcleos ejecutores, en el PNSR. 

Yangua (2019) en su estudio encontró que el factor económico según el 

50.78% de colaboradores de la Municipalidad Provincial de Ayabaca considera 

ineficiente la gestión financiera para el año 2018, puesto que no ha surgido un 

incremento económico y un impacto positivo en la población, toman en cuenta 

que no se distribuye los recursos de manera ecuánime y/o razonable, siendo así 

que el municipio, se identifica por su falta de control al momento de asignar y 

ejecutar los recursos financieros, los cuales no son explotados o utilizados en su 

totalidad.  



  

28 
 

Por su parte Nvide (2022) manifestó que no existe un control adecuado 

dentro de los municipios que garanticen el cumplimiento de las políticas y 

regulaciones, y carecen en gran medida de controles internos y supervisión 

adecuados que aseguren una gestión financiera con desempeño sólido. Por lo 

expuesto, este estudio señaló que la sección de finanzas informa sobre la 

ejecución del presupuesto a través de un informe mensual, trimestral y mitad de 

año, en donde el consejo usa dichos informes para monitorear el desempeño 

financiero, y reflejar la situación financiera de la entidad. 
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VI. CONCLUSIONES  

 

1. Se pudo concluir que, la gestión financiera repercutió de manera positiva 

en los proyectos de inversión pública, debido a que la mayoría de los 

trabajadores de la municipalidad tienen en cuenta todos los indicadores 

para la realización de las actividades que se hacen a menudo, la cual se 

obtuvo una correlación Rho de Spearman de 0.875 entre ambas variables. 

  

2. De acuerdo con el proceso de la planificación financiera, se concluyó, que 

permite la viabilidad de los proyectos de inversión, esto es gracias a que 

los funcionarios realizan proyecciones, se fijan objetivos y metas 

financieras, toman decisiones acordes a la información de años anteriores, 

por lo que se deduce que la gestión financiera que se realiza es la 

adecuada por el alto porcentaje de eficiencia. 

 

3. El proceso de análisis financiero permitió la viabilidad de los proyectos de 

inversión, todo ello se debe gracias a que los funcionarios de las distintas 

áreas toman en cuenta los ratios financieros para ver el estado en que se 

encuentra la municipalidad, realizan estudios para identificar las prioridades 

de inversión y sobre todo se tienen fuentes de respaldo al momento de 

tomar decisiones en conjunto.  

 

4. Finalmente, se logró determinar que el proceso de control financiero 

permite la viabilidad de los proyectos de inversión, esto se debe porque los 

funcionarios cuentan con políticas de inversión y políticas financieras que le 

permiten gestionar de manera adecuada, y realizan estudios para la 

identificación de prioridades de obras públicas.   
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VII. RECOMENDACIONES  

 

1. Como primera recomendación, es muy importante realizar procesos de 

planeación, análisis y control financiero y cumplir con las pautas que lleva 

cada proceso para que así la gestión municipal permita realizar y cumplir 

de manera óptima con los proyectos de inversión en el mediano y largo 

tiempo.  

 

2. Se recomienda realizar un proceso de planificación financiera en la que 

involucra hacer proyecciones, fijarse metas y objetivos financieros, y 

acorde con eso tomar decisiones que se crean conveniente para que los 

recursos con los que se cuenta se puedan utilizar de manera eficiente.  

 

3. Como tercera recomendación se puede decir que es muy importante 

utilizar y tomar en cuenta los indicadores financieros, los estados 

financieros, y los análisis vertical y horizontal, puesto que miden muchos 

factores como lo es la rentabilidad, de cómo le ha ido en tal periodo, y de 

esa manera se puedan tomar decisiones que beneficien de manera positiva 

a la organización.  

 

4.  Como última recomendación, se puede decir que para realizar una 

correcta gestión financiera se debe realizar un proceso de control, en la 

cual los funcionarios deben de conocer todos los riesgos que puede haber 

en la ejecución de proyectos y cumplir con las normas y/o políticas con las 

que cuenta la municipalidad para poder obtener resultados favorables y 

sobre todo para beneficio de la población. 
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Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables  

La gestión financiera y su repercusión en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Vice, periodo 2015-2018 

VARIABLES DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 
 
 
 
Variable 1:  
Gestión financiera 

Montaño et al. (2020) 
expresan que es el eje del 
proceso general de las 
organizaciones y a la vez 
un sustento indispensable 
en la apreciación de las 
decisiones de carácter 
financiero y la forma como 
se costean. 

Se medirá a través de la 
técnica de la encuesta que 
será aplicada a los 
funcionarios de la 
Municipalidad Distrital de 
Vice donde se analizará las 
dimensiones planeación 
financiera, análisis financiero 
y control financiero.  

 
 
D1: Planeación financiera 

I1: Presupuestos y proyecciones  
 
 
 
 
Ordinal 

I2: Objetivos y metas financieros 

I3: Toma de decisiones financieras 

I4: Recursos financieros 

 
 
D2: Análisis financiero 
 

I1: Indicadores financieros 

I2: Estados financieros 

I3: Información financiera 

I4: Análisis horizontal y vertical 

 
D3: Control financiero 

I1: Gestión 

I2: Costos y riesgos 

I3: Políticas financieras 

 
 
Variable 2:  
Proyectos de 
inversión pública  

Cruz et al. (2019) definen 
que un proyecto de 
inversión representa un 
conjunto de operaciones o 
acciones que se 
correspondan entre sí, con 
el propósito de cumplir un 
fin específico, puede ser 
lucrativo o no, esto 
demanda de la distribución 
de recursos humanos, 
tecnológicos y financieros 
para lograr las metas 
estimadas.  

Se medirá a través de la 
técnica de una encuesta que 
será aplicada a los 
funcionarios de la 
Municipalidad Distrital de 
Vice donde se analizará las 
dimensiones fase de 
preinversión, fase de 
inversión, fase de 
postinversión.  

 
D1: Fase de Preinversión   

I1: Conocimiento de los recursos destinados a la inversión   
 
 
 
Ordinal 

I2: Formulación de estudios de preinversión a nivel de Perfil 

I3: Programación y uso de los recursos  

 
 
D2: Fase de Inversión 

I1: Eficiencia de inversión 

I2: Estrategias de inversión 

I3: Control y ejecución de proyectos de inversión 

I4: Políticas de inversión  

 
D3: Fase de Postinversión 

I1: Mantenimiento de los proyectos de inversión 

I2: Evaluación ex post de los proyectos de inversión 

I3: Impacto de los proyectos de inversión  

Fuente: Adaptación de los autores: Dosantos y Márquez (2018); Cerro (2018); Valle (2020); Ramírez et al. (2021); Ordoñez et al. (2021); Vásquez (2019)



  

 

Anexo 2: Matriz de consistencia 

La gestión financiera y su repercusión en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Vice, periodo 2015-2018 

 
PROBLEMA GENERAL Y 

ESPECÍFICOS 

OBJETIVO GENERAL Y 

ESPECÍFICOS 

HIPÓTESIS GENERAL Y 

ESPECÍFICAS 
VARIABLE Y DIMENSIONES INDICADORES 

DISEÑO DE 

INVESTIGACIÓ

N 

TÉCNICA E 

INSTRUME

NTO 

POBLACIÓ

N Y 

MUESTRA 

Problema General:  

¿De qué manera la gestión 
financiera repercute en los 
proyectos de inversión pública 
de la Municipalidad Distrital de 
Vice, durante el periodo 2015-
2018? 

Objetivo General:  

Determinar la repercusión de 
la gestión financiera en los 
proyectos de inversión pública 
de la Municipalidad Distrital de 
Vice durante el periodo 2015-
2018 

Hipótesis General: 

 La gestión financiera repercute de 

manera positiva en los proyectos 
de inversión pública de la 
Municipalidad Distrital de Vice 
durante el periodo 2015-2018 

V 1:  

Gestió

n 

financi

era 

D1: 

Planificación 

financiera 

I1: Presupuestos y proyecciones 

I2: Objetivos y metas financieros  

I3: Toma de decisiones financieras 

I4: Recursos financieros 

Diseño no 

experimental 

Técnica:  

Encuesta 

 

 

 

Población: 

95 

funcionarios 

de la 

Municipalid

ad distrital 

de Vice 

Muestra: 

20 

funcionarios 

de la 

Municipalid

ad distrital 

de Vice. 

 

Problemas Específicos:  

PE1: ¿De que la planificación 
financiera repercute en los 

proyectos de inversión pública 
de la Municipalidad Distrital de 
Vice, durante el periodo 2015-
2018? 

Objetivos Específicos:  

OE1: Establecer la repercusión 
de la planificación financiera 

en los proyectos de inversión 
pública en la Municipalidad 
Distrital de Vice, durante el 
periodo 2015-2018. 

Hipótesis Específicas:  

HE1: La planificación financiera 

repercute de manera positiva en 
los proyectos de inversión pública 
de la Municipalidad Distrital de 
Vice. 

D2: Análisis 

financiero 

I1: Indicadores financieros 

I2: Estados financieros 

I3: Información financiera 

I4: Análisis horizontal y vertical 

D3: Control 

financiero 

I1: Gestión 

I2: Costos y riesgos 

I3: Políticas financieras 

PE2: ¿De qué manera el 

análisis financiero repercute 

en los proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad 

Distrital de Vice, durante el 

periodo 2015-2018? 

OE2: Indicar la repercusión del 
análisis financiero en los 
proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad Distrital de 
Vice, durante el periodo 2015-
2018. 
 

HE2: El análisis financiero produce 
efectos positivos en los proyectos 

de inversión pública de la 
Municipalidad Distrital de Vice. 
 

V 2: 

Proyectos 

de 

inversión 

pública 

D1: Fase de 

Preinversión 

I1: Conocimiento de los recursos destinados a la 

inversión 

I2: Formulación de estudios de preinversión a 

nivel de perfil 

I3: Programación y uso de los recursos 

Instrument

o: 

Cuestionari

os 

D2: Fase de 

inversión  

I1: Eficiencia de inversión  

I2: Estrategias de inversión  

I3: Control y ejecución de proyectos de inversión  

I4: Políticas de inversión 

PE3: ¿De qué manera el 

control financiero repercute en 

los proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad 

Distrital de Vice, durante el 

periodo 2015-2018? 

OE3: Examinar la repercusión 
del control financiero en los 
proyectos de inversión pública 
en la Municipalidad Distrital de 
Vice, durante el periodo 2015-
2018. 
 

HE3: El control financiero permite 

la viabilidad de los proyectos de 

inversión pública de la 

Municipalidad Distrital de Vice.  

D3: Fase de 

Postinversión 

I1: Mantenimiento de los proyectos de inversión 

I2: Evaluación Ex post de los proyectos de 

inversión 

I3: Impacto de los proyectos de inversión 

Fuente: Adaptación de los autores: Dosantos y Márquez (2018); Cerro (2018); Valle (2020); Ramírez et al. (2021); Ordoñez et al. (2021); Vásquez (2019) 



  

 

Anexo 3: Medición de la variable “X”  

Fuente: Adaptación de los autores: Dosantos & Márquez (2018); Valle (2020); Ramírez et al. 

(2021); Ordoñez et al. (2021)  

Dimensión Indicador 

 
 
D1: Planeación financiera 

I1: Presupuestos y proyecciones 

I2: Objetivos y metas financieros 

I3: Toma de decisiones financieras 

I4: Recursos financieros 

 
D2: Análisis financiero 
 
 
 
 
 
D3: Control financiero 

 

I1: Indicadores financieros 

I2: Estados financieros 

I3: Información financiera 

I4: Análisis horizontal y vertical 

I1: Gestión 

I2: Costos y riesgos 

I3: Políticas financieras 



  

 

Anexo 4: Medición de la variable “Y”  

Fuente: Adaptación de los autores: Cerro (2018); Vásquez (2019) 

 

Dimensión  Indicador 

 
 
D1: Fase de Preinversión   

I1: Conocimiento de los recursos destinados a la inversión  

I2:  Formulación de estudios de preinversión a nivel de Perfil 

I3: Programación y uso de los recursos  

 
 
D2: Fase de Inversión 

I1: Eficiencia de inversión 

I2: Estrategias de inversión 

I3: Control y ejecución de proyectos de inversión 

I4: Políticas de inversión  

 
D3: Fase de Postinversión 

I1: Mantenimiento de los proyectos de inversión 

I2: Evaluación ex post de los proyectos de inversión 

I3: Impacto de los proyectos de inversión  



  

 

Anexo 5: Carta de presentación  

 



  

 

 



  

 

Anexo 6: Carta escaneada de aceptación 

 

 



  

 

Anexo7: Instrumento de recolección de datos 

 

 

 

GESTIÓN FINANCIERA Y SU REPERCUSIÓN EN LOS PROYECTOS DE 

INVERSIÓN PÚBLICA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VICE, PERIODO 

2015-2018 

Estimados Sres. funcionarios de la Municipalidad Distrital de Vice: 

El presente cuestionario tiene como propósito determinar la gestión financiera y 

su repercusión en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital 

de Vice, periodo 2015-2018. Dicha información es de interés para el desarrollo de 

un proyecto de investigación de la unidad de Pregrado de la Universidad César 

Vallejo – Campus Piura por lo que pido a usted su colaboración para responder.  

Sr.(a) encuestado autoriza la utilización de la información que proporcione 

mediante este cuestionario para cumplir el objetivo de la investigación propuesta:  

Si  (    ) 

No (    ) 

 

DATOS GENERALES:  

Apellidos:      Nombres:  

DNI:   Teléfono:     Cargo:  

Correo electrónico:  

Instrucciones: Marcar con un aspa (x) la alternativa que considere correcta. 

Leyenda: 

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI 
NUNCA 

NUNCA 

5 4 3 2 1 



  

 

VARIABLE 1: GESTIÓN FINANCIERA  

PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

ITEMS 5 4 3 2 1 

01 Las proyecciones se realizan de acuerdo a los 

recursos económicos que se tienen al alcance.  

     

02 La municipalidad ha establecido objetivos y 

metas financieras que están dentro del alcance 

de los recursos que se les ha proporcionado. 

     

03 La toma de decisiones financieras se realiza en 

consenso con todos los involucrados en ellas.  

     

04 Los recursos financieros con los que cuenta la 

municipalidad están acordes a lo planificado 

antes del inicio de año.  

     

ANÁLISIS FINANCIERO 

ITEMS 5 4 3 2 1 

05 Los indicadores financieros son herramientas 

utilizadas en la gestión financiera de la 

Municipalidad.  

     

06 Los estados financieros responden a las 

normas internacionales de información 

financiera dentro de la municipalidad. 

     

07 La información financiera que se obtiene para 

las operaciones tiene documentación, fuentes 

de respaldo.  

     

08 El análisis horizontal y vertical son prácticas 

comunes al momento de determinar la situación 

económica de la municipalidad. 

     

CONTROL FINANCIERO 

ITEMS 5 4 3 2 1 

09 La gestión que se realiza dentro de la empresa 

ha traído buenos resultados a la municipalidad.  

     

10 Conoce usted los riesgos que enfrenta la 

gestión financiera de la municipalidad.  

     

11 La municipalidad cuenta con políticas      



  

 

 

VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA  

FASE DE PREINVERSIÓN   

ITEMS 5 4 3 2 1 

12 Las decisiones de inversión realizadas han 

tomado en cuenta la priorización de 

necesidades detectadas. 

     

13 Se han realizado estudios para la identificación 

de prioridades en la ejecución de las 

inversiones públicas. 

     

14 Para la elaboración de proyectos de inversión 

se tienen en consideración la programación.   

     

FASE DE INVERSIÓN  

ITEMS 5 4 3 2 1 

15 Son eficientes los proyectos de inversión que se 

realizan.  

     

16 Existe un sistema de control en la ejecución de 

los proyectos de inversión por parte de la 

municipalidad.  

     

17 Se han empleado políticas de inversión que han 

generado beneficios para la inversión pública. 

     

FASE DE POSTINVERSIÓN 

ITEMS 5 4 3 2 1 

18 Se ha realizado la revisión de los proyectos de 

inversión para ver si los pobladores mantienen 

limpia los proyectos ejecutados. 

     

19 Durante la evaluación de los proyectos, se han 

emitido las recomendaciones de inversión 

pública tanto técnicas como económicas. 

     

20 Los proyectos de inversión han generado un 

impacto positivo en la población.  

     

financieras para realizar una correcta gestión 

financiera.   



  

 

Anexo 8: Validez de expertos 

FICHA DE VALIDACIÓN DE EXPERTOS: DRA GUISELLA DE LOS MILAGROS OCAÑA PALACIOS (TEMÁTICO)   

TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: “Gestión Financiera y su repercusión en los Proyectos de Inversión Pública en la 

Municipalidad Distrital de Vice, periodo 2015-2018”  

FICHA DE EVALUACIÒN DEL INSTRUMENTO: Encuesta   

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se está validando. Deberá colocar la puntuación que considere pertinente 
a los diferentes enunciados.     

Indicadores  Criterios  Deficiente  
   0 – 20   

Regular   21 
– 40   

Buena 

41 – 60   

Muy Buena   61 – 
80   

Excelente                                      
81 - 100 

OBSERVACIONES  

   
ASPECTOS DE VALIDACION    

0   6    11    16   21    26    31    36   41   46    51   56    61    66    71    76    81   86    91    96    

5   10    15    20   25    30    35    40   45   50    55   60    65    70    75    80    85   90    95    100  

1.Claridad    
Esta formulado con un lenguaje 

apropiado    
      

                                                        80                      

2.Objetividad    
Esta    expresado en   

conductas observables    
                                                          80                      

3.Actualidad    
Adecuado al enfoque teórico 
abordado en la investigación    

 

   
                                                        80                      

4.Organización    
Existe una organización lógica 
entre sus ítems    

                                                               80                      

5.Suficiencia    
Comprende los aspectos 
necesarios en cantidad y 
calidad.    

                                                          80       
   

            

6.Intencionalidad  
Adecuado para valorar las 

dimensiones del tema de la 

investigación    

     
                                                        80       

   
            

7.Consistencia    
Basado en aspectos teóricos 
científicos de la investigación    

  
  

                                                        80       
   

            

8.Coherencia    Tiene relación entre las variables 
e indicadores    

                                                              80                      

9.Metodología    
La estrategia responde a la 
elaboración de la investigación  

  

  
                                                        80       

   
            



  

 

Piura,09 de Setiembre de 2022   



  

 

  

Nombre y Apellidos : Dra. Guisella de los Milagros Ocaña Palacios 

 

DNI                       : 02856965 

 

Teléfono                      : 969926207    

 

E-mail                        : guisellaocana@gmail.com   

   

   

______________   

Firma y sello   

   

   

   

   

   

   

   

   

  

   

 

   

   



  

 

       
CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, Dra. Guisella de los Milagros Ocaña Palacios; con DNI N.º 02856965 

registrado con código N° 0742, profesión Contador Público con grado de Doctor, 

desempeñándome actualmente como Docente en Universidad Cesar Vallejo en 

Piura; por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de 

validación los instrumentos: encuesta, el cual se aplicará en el proceso de la 

investigación. Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las 

siguientes apreciaciones.    

INTRUMENTOS    
DEFICIENTE    ACEPTABLE    BUENO    

MUY 
BUENO   EXCELENTE   

1. Claridad                 80      

2. Objetividad                 80      

3. Actualidad                 80      

4. Organización                 80      

5. Suficiencia                 80      

6. Intencionalidad                 80      

7. Consistencia                 80      

8. Coherencia                 80      

9. Metodología                 80      

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura, 09 de setiembre del 2022.    

Apellidos y Nombres    : Ocaña Palacios Guisella de los Milagros   

DNI   : 02856965 

Especialidad  : Contadora Pública 

E – mail   : guisellaocana@gmail.com 

 

   

 

 

 

____________________   

Firma y sello   
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RESUMEN DE HOJA DE VIDA    

 

DATOS GENERALES     

1.1. Lugar de nacimiento: Piura   

1.2. DNI: 02856965   

1.3. Domicilio: Parque Residencial Monteverde MZ    

” S “Lote “16”-Castilla–Piura   

1.4. Teléfonos: 969926207   

1.5. E-mail: guisellaocana@gmail.com    

        

Profesional Egresado de la Universidad Nacional de Piura, con Doctorado en Gestión Pública y 

Gobernabilidad, Maestría en Administración en Gerencia Empresarial; Contador Público; con 

sólidos conocimientos de Contabilidad, Finanzas, Costos, Auditoria, Gestión Humana y 

Administración; Experiencia laboral en el sector Privado   21 años y en el Sector Público 04 

Años; Experiencia Docente 05 años, en la Universidad Cesar Vallejo y en la Universidad 

Tecnológica del Perú. Habilidades para trabajar en equipo, bajo presión y por objetivos; 

Responsable y Proactiva y con conocimientos en Sistema SAP (Modulo Financiero, Personal, 

Logístico, Activo Fijo y Producción), y SIAF, conocimientos en implementación y seguimiento 

de certificaciones BASC, HACCP, ISO 14001.   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    



  

 

FICHA DE VALIDACIÓN DE EXPERTOS: Dr. GÓMEZ JACINTO, LUIS GERARDO  
 

TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: “La gestión financiera y su repercusión en los proyectos de inversión pública en la 
Municipalidad Distrital de Vice, periodo 2015-2018” 

 

Indicadores Criterios 
Deficiente 

0 – 20 
Regular 
21 – 40 

Buena 
41 – 60 

Muy Buena 
61 – 80 

Excelente 
81 – 100 

OBSERVACIONES 

ASPECTOS DE VALIDACION 
0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1.Claridad Esta formulado con un 
lenguaje apropiado 

           60          

2.Objetividad Esta expresado en 
conductas observables 

          51           

3.Actualidad 
Adecuado al enfoque 
teórico abordado en la 
investigación 

           60          

4.Organización Existe una organización 
lógica entre sus ítems 

          55           

5.Suficiencia 
Comprende los 
aspectos necesarios en 
cantidad y calidad. 

           56          

6.Intencionalidad 
Adecuado para valorar 
las dimensiones del 
tema de la investigación 

         50            

7.Consistencia 
Basado en aspectos 
teóricos-científicos de la 
investigación 

           60          

8.Coherencia Tiene relación entre las 
variables e indicadores 

           60          

9.Metodología 
La estrategia responde 
a la elaboración de la 
investigación 

           56          

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se está validando. Deberá colocar la puntuación que considere pertinente a los 
diferentes enunciados.  

Piura,07 de Setiembre de 2022 



  

 

Nombre y 

Apellidos 

LUIS GERARDO GÓMEZ JACINTO  

 

DNI 02825475 

Teléfono 969633342 

E-mail: lgomezj@unp.edu.pe 

 



  

 

 

CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, GÓMEZ JACINTO, LUIS GERARDO; con DNI N.º    02825475    registrado con código N° I 

095- SUNEDU, profesión Contador Público; Doctor en Administración; desempeñándome 

actualmente como Docente en la Universidad Señor de Sipán; por medio de la presente hago 

constar que he revisado con fines de validación los instrumentos los cuales se aplicaran en el 

proceso de la investigación. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones. 

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE 

1. Claridad    X   

2. Objetividad    X   

3. Actualidad    X   

4. Organización    X   

5. Suficiencia    X   

6. Intencionalidad    X   

7. Consistencia    X   

8. Coherencia    X   

9. Metodología    X   

 

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 28 de diciembre del 2020. 

Apellidos y Nombres  : GÓMEZ JACINTO, LUIS GERARDO 

DNI    : 02825475 

Especialidad   : INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y FINANZAS 

E-mail    : lgomezj@unp.edu.pe 

 

 

 

 

GÓMEZ JACINTO, LUIS GERARDO 

 

 

  



  

 

 RESUMEN DE HOJA DE VIDA 

DATOS GENERALES  

1.1. Lugar de nacimiento: Castilla-Piura 

1.2. DNI: 02825475 

1.3. Domicilio: Calle 19. R´-30. Urb. Miraflores II Etapa. Castilla-Piura 

1.4. Teléfonos: 969633342 

1.5. E-mail: lgomezj@unp.edu.pe 

1.6. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5082-9621 

 

RESUMEN DE HOJA DE VIDA 

Presidente del Centro Nacional de Investigación de las Ciencias Contables de la Junta de 

Decanos de los Colegios de Contadores Públicos del Perú, Decano de la Facultad de Ciencias 

Empresariales de la Universidad Señor de Sipán, Doctor en Administración por la Universidad 

Privada Antenor Orrego de Trujillo-Perú, Diploma de Estudios Avanzados (DEA) en el 

Doctorado en Ciencias Económicas y Empresariales por Universidad de Salamanca – España, 

MBA por la Universidad de Alcalá de Henares. Madrid – España, Contador Público por la 

Universidad Nacional de Piura, Profesor Investigador RENACYT, Primer Vice Decano del 
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Anexo 9: Evidencia de la aplicación del instrumento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

  



  

 

Anexo 9 

Tabla 8 

Gestión financiera en los proyectos de inversión pública de la Municipalidad 
Distrital de Vice 

Dimensiones 

Escala de alternativas 

Siempre 
Casi 
siempre 

A veces 
Casi 
nunca 

Nunca Total 

(5) (4) (3) (2) (1) (∑) 

N° % N° % N° % N° % N° % N° % 

Planeación financiera 8 40.0 10 50.0 2 10.0 0 0.0 0 0.0 20 100% 

Análisis financiero 2 10.0 12 60.0 6 30.0 0 0.0 0 0.0 20 100% 

Control financiero 5 25.0 10 50.0 5 25.0 0 0.0 0 0.0 20 100% 

Fase de Preinversión 5 25.0 13 65.0 2 10.0 0 0.0 0 0.0 20 100% 

Fase de Inversión 6 30.0 10 50.0 4 20.0 0 0.0 0 0.0 20 100% 

Fase de 
Postinversión 

4 20.0 10 50.0 6 30.0 0 0.0 0 0.0 20 100% 

Nota. Refleja la repercusión de la gestión financiera en los proyectos de inversión pública 

obtenidos a partir de la aplicación del cuestionario del mes de septiembre. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Anexo 10 

Tabla 9 

Planificación financiera en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 
Distrital de Vice 

Dimensiones 

Escala de alternativas 

Siempre 
Casi 
siempre 

A veces 
Casi 
nunca 

Nunca Total 

(5) (4) (3) (2) (1) (∑) 

N° % N° % N° % N° % N° % N° % 

La toma de 
decisiones 
financieras se 
realiza en consenso 
con todos los 
involucrados en 
ellas. 

11 55.0 6 30.0 1 5.0 2 10.0 0 0.0 20 100% 

Los recursos 
financieros con los 
que cuenta la 
municipalidad están 
acordes a lo 
planificado antes 
del inicio de año. 

6 30.0 4 20.0 8 40.0 2 10.0 0 0.0 20 100% 

Las decisiones de 
inversión realizadas 
han tomado en 
cuenta la 
priorización de 
necesidades 
detectadas. 

7 35.0 8 40.0 5 25.0 0 0.0 0 0.0 20 100% 

Para la elaboración 
de proyectos de 
inversión se tienen 
en consideración la 
programación.   

4 20.0 7 35.0 7 35.0 2 10.0 0 0.0 20 100% 

Nota. Resultados que reflejan los porcentajes de la repercusión de la planificación financiera en los 

proyectos de inversión pública.  

 

 

 

 



  

 

Anexo 11 

Tabla 10 

Análisis financiero en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 
Distrital de Vice 

Dimensiones 

Escala de alternativas 

Siempre 
Casi 
siempre 

A veces 
Casi 
nunca 

Nunca Total 

(5) (4) (3) (2) (1) (∑) 

N° % N° % N° % N° % N° % N° % 

Los indicadores 
financieros son 
herramientas 
utilizadas en la 
gestión financiera 
de la Municipalidad. 

3 15.0 4 20.0 9 45.0 4 20.0 0 0.0 20 100% 

La información 
financiera que se 
obtiene para las 
operaciones tiene 
documentación, 
fuentes de respaldo. 

2 10.0 5 25.0 7 35.0 6 30.0 0 0.0 20 100% 

Se han realizado 
estudios para la 
identificación de 
prioridades en la 
ejecución de las 
inversiones 
públicas. 

6 30.0 5 25.0 6 30.0 3 15.0 0 0.0 20 100% 

Existe un sistema 
de control en la 
ejecución de los 
proyectos de 
inversión por parte 
de la municipalidad. 

7 35.0 5 25.0 7 35.0 1 5.0 0 0.0 20 100% 

Nota. Resultados que reflejan los porcentajes de la repercusión del análisis financiero en los 

proyectos de inversión pública de la municipalidad.  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Anexo 12 

Tabla 11 

Control financiero en los proyectos de inversión pública en la Municipalidad 
Distrital de Vice 

Dimensiones 

Escala de alternativas 

Siempre 
Casi 
siempre 

A veces 
Casi 
nunca 

Nunca Total 

(5) (4) (3) (2) (1) (∑) 

N° % N° % N° % N° % N° % N° % 

La gestión que se 
realiza dentro de la 
empresa ha traído 
buenos resultados a la 
municipalidad. 

5 
25.
0 

5 
25.
0 

9 45.0 1 5.0 0 0.0 20 100% 

La municipalidad 
cuenta con políticas 
financieras para 
realizar una correcta 
gestión financiera. 

4 
20.
0 

6 
30.
0 

5 25.0 5 
25.
0 

0 0.0 20 100% 

Se han realizado 
estudios para la 
identificación de 
prioridades en la 
ejecución de las 
inversiones públicas. 

6 
30.
0 

5 
25.
0 

6 30.0 3 
15.
0 

0 0.0 20 100% 

Se han empleado 
políticas de inversión 
que han generado 
beneficios para la 
inversión pública. 

5 
25.
0 

7 
35.
0 

5 25.0 3 
15.
0 

0 0.0 20 100% 

Los proyectos de 
inversión han generado 
un impacto positivo en 
la población. 

2 
10.
0 

6 
30.
0 

6 30.0 6 
30.
0 

0 0.0 20 100% 

Nota. Resultados que reflejan el porcentaje de la repercusión del control financiero en los 

proyectos de inversión pública de la municipalidad.  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Anexo 13 

Para medir la consistencia interna del instrumento se encuestó a un grupo piloto 

de 5 funcionarios, integrado por personal de las respectivas áreas de gerencia, 

presupuesto, contabilidad, división de servicios técnicos y tesorería de la 

Municipalidad distrital de Vice, es decir, con las mismas características de la 

muestra, pero que no son de la muestra. Así mismo, se procedió aplicar el 

coeficiente Alfa de Cronbach para ambas variables, evidenciando un resultado de 

0.863, el cual es aceptable por ser mayor a 0.7. 

Tabla 12 

Nivel de confiabilidad de las variables 

Coeficiente de 
Cronbach 

N.º de sujetos 

0.863 20 

Nota. La presente tabla muestra la confiabilidad del instrumento aplicado a los 05 colaboradores 
administrativos de la Municipalidad distrital de Vice. 
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