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Resumen

El presente estudio titulado la ejecucién presupuestal de recursos directamente
recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana
2018-2021, tuvo como objetivo principal describir la ejecucion presupuestal de recursos
directamente recaudados en los Institutos Tecnolégicos de la Direccion Regional de Lima
Metropolitana 2018-2021. Para ello, la metodologia utilizada fue del tipo bésica descriptiva,
con enfoque cuantitativo y disefio no experimental de corte transversal para el andlisis de
los datos obtenidos en los cuestionarios y longitudinal pues evalud los resultados de la
recoleccién de datos a lo largo del periodo 2018 al 2021. Se utiliz6 para el recojo de
informacion dos fichas de recoleccion de datos de 65 items y ademas un cuestionario
compuesto por 39 preguntas, el cual se aplicé a una poblacién de 61 servidores de los
distintos Institutos tecnoldgicos de Lima Metropolitana y al personal de la Oficina de
Supervision de la Educacion Superior de la Direccion Regional de Lima Metropolitana. Los
resultados obtenidos mostraron el comportamiento de la ejecucion presupuestal de
recursos directamente recaudados a lo largo del periodo analizado, asi como la evaluacién
de los resultados a nivel de dimensiones: programacion, recaudacion y administracion de
recursos y sus indicadores de manera descriptiva y para la comprobacion de las hipétesis
planteadas. Se concluy6 que la ejecucién de los recursos directamente recaudados en el
periodo 2018-2021 no obtuvo resultados buenos, estando por debajo del promedio de la

ejecucion del sector educacion.
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Abstract

The present study entitled the budgetary execution of resources directly collected in the
Technological Institutes of the Regional Directorate of Metropolitan Lima 2018-2021, had
as main objective to describe the budgetary execution of resources directly collected in the
Technological Institutes of the Regional Directorate of Metropolitan Lima 2018 -2021. For
this, the methodology used was of the basic descriptive type, with a quantitative approach
and a non-experimental cross-sectional design for the analysis of the data obtained in the
guestionnaires and longitudinal, since it evaluated the results of the data collection
throughout the period 2018 to 2021. Two 65-item data collection forms were used to collect
information, as well as a questionnaire made up of 39 questions, which was applied to a
population of 61 servers from the different Technological Institutes of Metropolitan Lima and
to the staff of the Supervision Office of Higher Education of the Regional Directorate of
Metropolitan Lima. The results obtained showed the behavior of the budgetary execution of
resources directly collected throughout the analyzed period, as well as the evaluation of the
results at the level of dimensions: programming, collection and administration of resources
and their indicators in a descriptive manner and for verification. of the hypotheses raised. It
was concluded that the execution of the resources directly collected in the 2018-2021 period
did not obtain good results, being below the average of the execution of the education

sector.

Keywords: Programming, collection, resource management.
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I. INTRODUCCION

El desarrollo de la educacion superior es vital para el desarrollo y la generacion de mayor
competitividad en el pais, ya que, permite a los jovenes contar con mayores herramientas
que posibiliten la mejora de su situacidon econémica y la calidad de vida propia y la de su
familia. Al respecto, las estadisticas indican que en el Perud, la educacion superior
proporciona un retorno econdémico de 5 veces mas que el retorno obtenido por la educacién
secundaria (Ministerio de Educacion, 2020). Adicionalmente al beneficio econémico, la
educacion superior proporciona desarrollo profesional y un mayor compromiso para poder
afrontar los problemas que afectan al entorno de la localidad al que el estudiante pertenece,
(Balbona & Guillén, 2021) propiciando el crecimiento y fortalecimiento de acciones
vinculadas a la atencién de estas demandas sociales y productivas.

En ese aspecto, en el pais se inicid en el 2014, medidas para el impulso de las
reformas educativas a nivel de la educacion superior, mediante la promulgacion de la Ley
Universitaria - Ley N.° 30220, la Ley N.° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y la implementacién de la Carrera Publica de los Docentes de los Institutos de
Educacién Superior. Las referidas reformas, buscaron impulsar la regulacion y la mejora
de calidad educativa brindada por las universidades y los institutos de educacion superior
tecnolégicos y pedagdégicos. En relacion a la educacion superior tecnolégica, tema de
estudio de la presente investigacion, se refiere a la formacion técnica impartida, con el fin
de garantizar el logro de competencias en los jovenes de acuerdo a la demanda de los
sectores productivos, de manera que les permita insertarse laboralmente. Sus carreras
buscan responder a estas demandas del sector productivo y ademas proporcionan
capacidades para el emprendimiento y la investigacion (Ley 30512 Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, 2016)

De esta manera, el programa presupuestal 0147 para el fortalecimiento de la
educacion superior tecnoldgica, identificé como principal problema a atender, la falta de
adecuadas competencias técnicas, las cuales resultaban insuficientes para lograr la
empleabilidad de los estudiantes pertenecientes a la Educacion Superior Tecnolégica. Se
precisé entre los productos, necesarios para lograr los objetivos, el aseguramiento de
condiciones de operacion de los referidos institutos, lo cual incluye las capacidades
operativas elementales para su correcto funcionamiento, tales como servicios basicos,
servicio de seguridad, servicio de limpieza, contar con recursos educativos en la cantidad
y calidad adecuada y entregados de manera oportuna, el mantenimiento de su
infraestructura contar con equipamiento y mobiliario adecuado para brindar el servicio

segun las carreras ofertadas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)



El aseguramiento de las referidas condiciones en Lima Metropolitana, se encuentra
a cago de la Direccion Regional de Educacién de Lima Metropolitana quienes administran
los recursos directamente recaudados de los Institutos tecnolégicos, los cuales se
encuentran destinados para coberturar las necesidades de aseguramiento de condiciones
para brindar un servicio adecuado. En ese sentido, la gestion de dichos recursos se vuelve
de gran importancia para asegurar que los institutos tecnolégicos de su ambito territorial,
puedan brindar las condiciones para el servicio educativo (Villafafia et al., 2021), Sin
embargo los resultados de la ejecucion presupuestal de dichos recursos a lo largo de los
afos 2018 al 2021, no obtuvieron resultados satisfactorios, encontrandose en un promedio
de 63%, e incluso con un 48.4% de ejecucion en el 2020, afio de pandemia, a pesar que
en el mismo periodo la ejecucion en la fuente de financiamiento recursos ordinarios el
promedio de ejecucion fue de 98% (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.)

Esta situacion supone la existencia de factores y condiciones distintas que afectan
la ejecucion de los recursos destinados para este fin, factores vinculados a problemas de
asignacion o proyeccion de recursos, mala gestion en la reasignacion de los mismos,
problemas de recaudacion, coordinacién interna, automatizacién y falta de seguimiento y
control (Mostajo, 2002), por lo que es necesario gestionar una administracién puablica con
mayores niveles de eficiencia, eficacia y de mejor calidad, que se oriente al fortalecimiento
de las condiciones de las instituciones que brindan este servicio a la ciudadania, es por ello
gue la presente investigacion se planted el siguiente problema: ¢(Coémo es la ejecucion
presupuestal de recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnholdgicos de la
Direccién Regional de Lima Metropolitana 2018-20217.

Asi también, considerando los factores descritos por Mostajo (2002) y los
antecedentes del estudio, se identificé los siguientes problemas especificos: a) ¢, Como es
la programacion de los recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnologicos
de la Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021? b) ¢ Como es la recaudacion
de los recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnol6gicos de la Direccién
Regional de Lima Metropolitana 2018-20217? c) ¢, Cémo es la administracion de los recursos
directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima
Metropolitana 2018-20217.

La justificacion practica del estudio segun Bernal (2016), se basa en el andlisis de
un fendmeno o problema, mediante estrategias que permita identificar posibles soluciones,
por lo que el presente estudio permitid estudiar los factores que influyen en mayor o menor
medida en la ejecucién de los recursos directamente recaudados. Asi también, la
justificacion metodologica se baso en el uso de herramientas para el recojo de informacion

y su andlisis mediante fichas de recoleccion de datos y el uso de una encuesta, las mismas



que podran ser de utilidad en futuras investigaciones similares. Finalmente, la justificacion
tedrica del estudio se basé6 en el aporte de informacion que el analisis de la investigacion
pudo brindar para futuros estudios que tengan objetos similares de investigacion.

Por lo expuesto, el objetivo principal del estudio fue: Describir la ejecucion
presupuestal de recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la
Direccién Regional de Lima Metropolitana 2018-2021. Siendo los objetivos especificos: a)
Evaluar la programacion de los recursos directamente recaudados en los Institutos
Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021 b) Cuantificar la
recaudacion de los recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la
Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021 c¢) Describir la administracion de los
recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnolégicos de la Direccién Regional
de Lima Metropolitana 2018-2021.

En base a ello, se planted las siguientes hipétesis de estudio: La ejecucion de los
recursos directamente recaudados, se encuentra por debajo de la ejecucion de todo el
sector educacion en los Institutos tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima
Metropolitana 2018-2021. Asi también las hip6tesis especificas son las siguientes: a) La
programacion de los recursos directamente recaudados no prioriza las necesidades en los
Institutos Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021; b) La
recaudacion de los recursos directamente recaudados es insuficiente en los Institutos
Tecnolégicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021 y c¢) La
administracibn de los recursos directamente recaudados no permite atender
oportunamente las necesidades de los Institutos Tecnolégicos de la Direccién Regional de
Lima Metropolitana 2018-2021



Il. MARCO TEORICO

Para los antecedentes internacionales se ha tomado en consideracion lo descrito por
Masaquiza et al. (2020)en un estudio sobre presupuesto y gestion en el area educativa,
cuyo objetivo fue analizar el cumplimiento de la ejecucién de los recursos destinados en el
afio 2018 a la Zona 3 en Quito para la coordinacion educativa, con el fin de garantizar una
educacion a los nifios y adolescentes de calidad. La metodologia utilizada fue de enfoque
cuantitativo, para lo cual se analiz6 informacién obtenida de fuentes oficiales. Asi también,
se obtuvo datos numéricos vinculados a las variables, los cuales fueron analizados
mediante la utilizacion de operaciones estandarizadas. Entre las fuentes utilizadas, destaco
el informe elaborado para rendir cuentas de la Coordinacién Zonal durante el afio 2018.
Los datos de dicho informe, fueron sometidos a un analisis estadistico descriptivo. Por otro
lado, se desarroll6 una indagacion bibliografica, para obtener informacién relevante. A su
vez, el nivel del estudio fue descriptivo, se realiz6 un analisis e interpretacion de la situacién
real y de la composicién de los fenémenos.

Los resultados del estudio identificaron un 96% de ejecucion presupuestal; y se
verific6 componentes que no fueron ejecutados, debido a falencias en el ambito
administrativo relacionados a la distribucién y ejecucion del presupuesto asignado. En ese
sentido, el seguimiento y andlisis diario a la ejecucion del presupuesto; asi como la
informacién remitida a cada Direccidn Zonal de los saldos pendientes de ejecucion de cada
programa, facilitaria el cumplimiento de la ejecucién del 100% del presupuesto. El estudio
concluye, que, si bien no se llegé a ejecutar el 100% del presupuesto asignado, se
desarroll6 una gestion adecuada para poder lograr un nivel de ejecucién presupuestal
optima.

Por otro lado, Reinoso & Pincay (2020), realizaron un estudio sobre los procesos
de la ejecucion de los recursos presupuestales en el Gobierno Autbnomo de Simén Bolivar,
Guayas — Ecuador y tuvo como objetivo analizar los resultados de la ejecucion del
presupuesto en los afios 2017 y 2018, enmarcado en el cumplimiento de metas y una
gestion eficaz y eficiente. Para ello de utiliz6 una metodologia empirica y basada en un
estudio documental cualitativo, para lo cual se ha considerado el marco juridico relacionado
a la planificacion, las finanzas publicas, la organizacién territorial, normativa presupuestal,
articulos cientificos e informacion recopilada de la Direccion Financiera de la Entidad. Los
resultados mostraron que ha existido problemas en la recaudacion de recursos propios,
pero que a pesar de ello se ha conseguido logros aceptables en las metas en el periodo
evaluado. Se destaca que es posible mejorar la eficiencia mediante el fortalecimiento de

los procedimientos de recaudacion, programacion y planificacion presupuestaria. Se



concluye que existe 4 factores que influyen de manera directa en la ejecucion de los
recursos: 1) La recaudacion, 2) la dependencia presupuestal del gobierno central, 3) el
aumento de la poblacién y 4) manejo adecuado del procedimiento de toma de decisiones.

Asi también, Vaicilla et al. (2020) realizaron un estudio relacionado con la ejecucién
presupuestal y las contrataciones publicas en el Gobierno Descentralizado Cantonal - San
José de Chimbo de los afios 2018 y 2019. El estudio tuvo el objetivo de elaborar un
planteamiento de mejora orientado a los procedimientos de contratacién a fin de contribuir
con la mejora, eficiencia y transparencia del control y ejecucion presupuestal. La
metodologia utilizada fue de tipo descriptiva transversal de disefio no experimental, para lo
cual se analizé los resultados la ejecucion de los recursos y los procedimientos de compras.
Asi también se elabord el analisis del Plan Operativo Anual (POA), se realizé un diagnéstico
preliminar para identificar las causas de las deficiencias y se revis6 informacion
documental. Adicionalmente se aplicaron encuestas y entrevistas a funcionarios de la
oficina de finanzas de la entidad. Los resultados evidenciaron que existe deficiente
comunicacion entre las distintas areas u oficinas, asi como falta de articulacion entre los
planes operativo y de contrataciones y el presupuesto, lo cual motivé que la ejecucion de
los recursos no sea eficiente. El estudio concluye gue es necesaria y primordial que los
instrumentos de gestibn concuerden y que la oficina encargada de las contrataciones
planifique los procesos de compra utilice herramientas digitalizadas que permitan realizar
un mejor control aplicando indicadores que midan el cumplimiento de las metas
institucionales.

Correa da Silva et al. (2020) en el estudio realizado sobre la ejecucion presupuestal
en Rio de Janeiro, se planted el objetivo realizar un analisis utilizando la Teoria del
Equilibrio Puntuado aplicado al presupuesto entre los afios 2012 y 2018 en Rio de Janeiro
y de esa manera identificar el comportamiento y los cambios en la ejecucién de los recursos
en el periodo indicado. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo y ademas
descriptivo; se analizé informacién presupuestal actualizada al afio 2018. Se utilizaron las
pruebas Shapiro-Wilk y de Kolmogorov-Smirnov con la finalidad de determinar el nivel de
normalidad de los datos y con ello se elaboraron histogramas para determinar el tipo de
distribucion con un nivel de 5% de confianza. Los resultados mostraron existen intervalos
de tiempo de equilibrio, pero con interrupciones y que la ejecucién presupuestal por
funciones y por grupos de naturaleza mostraron comportamientos atipicos. Se concluyo
gue los montos presupuestales se han incrementado por cada afio, pero la ejecucion tiene
un comportamiento equilibrado con interrupciones.

Asi también, Mora et al. (2018) es la investigacion sobre el presupuesto y la gestion

administrativa en un Programa de desarrollo de liderazgo en Ecuador, tuvo como objetivo



identificar la manera como se relaciona la ejecucion presupuestaria y la eficiente gestion
administrativa. Para ello, se utilizd6 una metodologia con enfoque cuantitativo, correlacional,
en base a encuestas realizadas a 63 personas que conforman las distintas unidades de
observacion del programa, utilizando el método del X2 chi cuadrado. Los resultados del
estudio mostraron la importancia con la que es considerada la ejecucién presupuestal, asi
como la calificacion deficiente de la gestibn administrativa en un 48%, mala comunicacién
(72%), mala planificacion presupuestal (68%) y poco conocimiento del presupuesto anual
(48%) y la necesidad de un mejor control interno (100%). Los valores de Xi cuadrado,
permitieron validar la hipotesis principal planteada. De esa manera se concluyd que la
gestion administrativa influye en la adecuada ejecucion presupuestal y que existe una
deficiente planificacién presupuestaria vinculada a la mala gestion administrativa.

Por otro lado, a nivel nacional se ha considerado la investigacién de Yactayo
(2019), el cual examina el comportamiento de la ejecucion presupuestal de ESSALUD de
los afios del 2008 al 2013 y tuvo el objetivo de analizar de qué manera una ejecucion de
recursos efectiva favorece a una mejor gestion del servicio. La metodologia utilizada fue
del tipo aplicada y de nivel descriptivo, utilizandose la observacion como técnica para
trabajar con los datos obtenidos, los cuales estuvieron orientados a la evaluacién de las
metas asistenciales en concordancia con los gastos presupuestales agrupados por familias
de productos. Los resultados evidenciaron que la ejecucién presupuestaria estaba en un
nivel adecuado, sin embargo, la percepcién del usuario en los centros de atencion era de
un servicio inadecuado e inoportuno. De acuerdo a lo evaluado en el analisis, los aspectos
de programacion y planificacibn del presupuesto se encuentran vinculados al
establecimiento asistencial en si, mas no en el servicio de salud. Se concluyé que una
efectiva ejecucién presupuestaria constituye una herramienta importante para la gestiéon de
salud siempre que este acompafiada de eficiencia y transparencia.

Asi también, el estudio de Ordemar y Galvez (2020), sobre los factores que influyen
en el presupuesto, tuvo como objetivo identificar la manera en que los distintos factores
que intervienen en la ejecuciébn de los recursos asignados al Hospital Regional
Lambayeque influyen en su efectividad. Para ello la investigacion fue de un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental, transversal y descriptiva, mediante el uso de
encuestas aplicadas a los trabajadores y considerando dimensiones relacionadas a los
temas institucionales, politicos, organizacionales y de recursos humanos. Se identifico que
el factor que influyé mas fue el politico y especificamente relacionado con la burocracia de
los documentos y procesos que causan atrasos para una efectiva ejecucion de recursos.
Se concluy6 que en general los 4 factores analizados se encuentran en niveles medios de

evaluacion y que su vinculacion con la ejecucion presupuestaria es de nivel medio.



Por otro lado, la investigacion de Janampa (2020) sobre los factores que intervienen
para el logro de objetivo de un programa presupuestal, tuvo el objetivo de identificar el
grado en gue se cumplen con la ejecucién de los productos del programa de salud materno
neonatal y cuales son los factores que influyen en este. La investigacion fue cuantitativa y
observacional, de corte transversal y de nivel descriptivo. Para ello se realizé un analisis
de documentos y fuentes de informacion de acceso virtual y propias del programa,
utilizando una ficha para recabar los datos, mediante el cual se identifico el nivel de
cumplimiento, para cada uno de los productos del programa durante los afios 2016 y 2017.

Los resultados evidenciaron, que en los afios de estudio se logré porcentajes de
ejecucion en el orden del 97% y 98%, considerados adecuados, sin embargo, en el andlisis
de la gestion del servicio brindado, se identificaron problemas en la disponibilidad de
medicamentos, uso irracional de los insumos, déficit de equipamiento y con los que se
contaban no se les bridaba el mantenimiento oportuno y personal insuficiente. El estudio
concluyo que los problemas de personal se deben a politicas restrictivas de nuevo ingreso
de personal o para cubrir plazas vacantes, mientras que el problema de disponibilidad de
medicamentos se debe a la gestion centralizada de las compras y que lo relacionado a la
falta de equipamiento y su mantenimiento se debe a una mala planificacion de los recursos.

El estudio de Rios (2018) sobre la planificacion de las compras y la ejecucion de
recursos, se plante6 como objetivo identificar la manera como se relacionan la ejecucién
presupuestaria en el Poder Judicial con su plan de contrataciones en el afio 2016. Para
ello se desarroll6 una investigacion del tipo basica, correlacional, descriptiva, no
experimental y transversal, utilizandose encuestas para recabar informacion, las cuales se
aplicaron a los trabajadores de la gerencia general. Los resultados mostraron una relacion
de nivel alto y positiva entre las variables, con un coeficiente de correlacién de 0,862,
ademas de una significancia de 0.000, con lo cual se pudo concluir que la relacion entre
las variables es significativa y que es de nivel alto.

Asi también, la investigacion de Navarro & Delgado (2020) sobre la gestion
organizacional y la ejecucion presupuestaria, se plantedé como objetivo realizar una revision
de documentos cientificos que permitan visualizar alternativas de solucién en la mejora de
la gestion de las municipalidades para una mejor y mas eficiente ejecucion presupuestaria.
La metodologia empleada para el estudio fue del tipo basica, descriptiva y de revision
sistematica, para lo cual se utilizé fuentes bibliograficas de articulos cientificos, las cuales
fueron registradas en una tabla a fin de realizar un filtro y sintetizar la informacién recabada
en 10 articulos considerados los mas importantes. Los resultados obtenidos mostraron que
la gestion de la organizacion orientada en la politica, asegura condiciones y consecuencias

eficientes para el gasto publico. Asi también, dentro de la gestion de la organizacion el



aspecto de la identificacidbn adecuada del recurso humano es de los mas importantes. Se
concluyé que la mayoria de la informacién seleccionada coloca a la gestibn de la
organizacién como un factor primordial para una adecuada utilizacion de los recursos y que
es necesario invertir en las competencias y capacidades del personal para mejorar la
gestion organizacional que garantice una mejor ejecucién presupuestal en las
municipalidades.

Lozada (2018) realizd6 un estudio sobre la recaudacion de ingresos propios y su
vinculacion con la optimizacion de la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial
de Cutervo, con la finalidad de determinar la influencia de la recaudacion con la gestion
optimizada. Fue un estudio bésico, descriptivo. Se aplicé a los funcionarios de la
municipalidad una encuesta, lo cual se complementé con entrevistas para la identificacion
de la problemética y andlisis documental. El estudio identificO que la éptima gestion
administrativa y presupuestal se ve beneficiada con el fortalecimiento de los sistemas de
recaudacion de recursos propios, la atencion a la creciente necesidades de la poblacion y
la eficacia y eficiencia en la de toma de decisiones. Se concluy6 que existe una relacion

significativa entre la recaudacion y la éptima gestiébn administrativa.

En relacién a las bases tedricas sobre el presupuesto, Burbano (2011) precisa que
el presupuesto se encuentra presente desde las primeras civilizaciones, en las cuales se
debia realizar planificacién de sus actividades segun los ciclos climéticos y de esa manera
aprovechar las temporadas de lluvia, por ejemplo, para la mayor produccion de alimentos
y que sus origenes como tal, se remontan a los Ultimos afios del siglo XVIII, donde el
gobierno Britanico a través del parlamento realizaba rendiciones de cuenta de gastos
realizados y programaban aquellos que serian ejecutados. En ese mismo sentido, las
primeras ideas de presupuesto nacen en relacién a los costos, los cuales se encuentran
vinculados directamente con hechos pasados, con cosas que ocurrieron, por o que no
seria posible controlarlos, salvo que su comportamiento pueda ser planificado de manera
previa. De esta manera los presupuestos, se establecen como un grupo de supuestos
sobre costos y gastos que se elaboran de manera previa, con la finalidad de que puedan
ser evaluados al final de un periodo y determinar si la planificacién de dichos gastos se
cumplio o se desvid y el nivel de dicha desviacion (Rivero, 2013)

Asi también, el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (2008), precisa
que el presupuesto es la prevision de acciones financieras que se ejecutaran en el futuro
para poder asegurar que estas se realizardn y que se controlan mediante la revision de
informacion. Por su lado, Araujo (2012), realiza un analisis etimoldgico de la palabra,

precisando que se encuentra compuesta por dos raices de origen latino, pre, que significan



antes de; y supuesto que significa hecho. Por lo que su denominacion etimolégica significa
“antes de lo hecho” o mejor explicado, significa antes de lo sucedido o supuesto previsto
con antelacion.

En relacién a las Teorias relacionadas al presupuesto, una de estas considera al
presupuesto como una herramienta de planificacion y control que facilita la proyeccion del
futuro a los gestores, asi como la evaluacién de lo pasado (Horngren et al., 2006). En ese
sentido el presupuesto es un medio o instrumento, vinculado a la planificacién de los
recursos y al control d ellos mismos. En esa misma linea Jiménez & Espinoza (2007)
precisaron que el presupuesto es un plan que identifica la manera como seran utilizados
los recursos econémicos en un periodo de tiempo y que en su ejecucion permite comparar
y llevar un control de estos. Por ello, distintos estudios describen al presupuesto como parte
de los instrumentos de administracion de costos mas utilizados y valorados para la
reduccion y control de costos (Santiago, 2018).

Sobre la misma perspectiva, Mufiiz (2009), lo define como el instrumento que
fortalece la integracion y coordinaciébn de las acciones de distintas areas de una
organizacion para el manejo de los recursos para el cumplimiento de los objetivos trazados
en la estrategia. Mientras que Alvarez et al. (2015), refiere que el presupuesto esta
conformado por tres etapas las cuales son planificacién y disefio de las actividades a
desarrollar para cumplir la metas, la ejecucion de dichas actividades y la evaluacion d ellos
resultados.

Por otro lado, en relacién a la teoria de Burbano (2011) el presupuesto es
considerado como un medio para la maximizacion de las utilidades, mediante el cual los
directivos y gerentes pueden lograr tasas de rendimiento adecuadas para los capitales
invertidos. Asi también permite interrelacionar las acciones del negocio con los objetivos
comunes de la organizacion y también para fijar politicas, asi como evaluar su
cumplimiento. En ese mismo sentido, Santiago (2018) menciona que en base a esta
perspectiva. el presupuesto es considerado como una expresion cuantitativa del plan de
accion de una organizacion, mediante el cual es posible coordinar y ejecutar los distintos
planes de la organizacion.

En relacion al presupuesto publico, la Ley N° 28411. Ley General Del Sistema
Nacional de Presupuesto (2004), define el presupuesto publico como el instrumento de
gestién mediante el cual el Estado viabiliza el cumplimiento de sus objetivos en favor de la
gente, a través de la provisién de servicios y el cumplimiento de las metas de manera
equitativa, eficiente y eficaz mediante la accion de las entidades que conforman el aparato
publico. Asi también establece los topes para los gastos en el afio por entidad y su

financiamiento logrando asi el equilibrio fiscal. Este proceso se divide en 5 fases, las cuales



se inicia con la programacién presupuestaria, que se realiza de manera multianual, la
formulacioén presupuestal, mediante el cual se realiza la desagregacién del presupuesto en
metas y cadena de gasto y fuentes de financiamiento de manera anual. La tercera fase es
la aprobacion presupuestaria que establecen los limites maximos de manera anual, en
base a lo cual se realizara la ejecucion presupuestaria (cuarta fase) la cual se realiza a
largo del ejercicio y se recauda los recursos y se realizan los gastos para la atencion de las
necesidades y finalmente la fase de evaluacion mediante la cual analiza de forma sistémica
y continua el logro de los resultados, objetivos estratégicos y la gestién del presupuesto.

En ese mismo sentido, Romero (2017) precisa que el presupuesto publico es una
herramienta del &mbito econdmico, financiero y social que brinda al Estado la opcion de
planificar, programar y proyectar tantos la recaudacion como el gasto en un periodo de
tiempo, comparando lo proyectado con lo realmente ejecutado. El presupuesto sirve de
instrumento para el logro de los objetivos trazados y debe orientarse a la atencion de las
necesidades de la sociedad. Adicionalmente, el presupuesto publico se define como el
instrumento de gestion que el Estado utiliza para la asignacion de recursos basados en la
priorizacion de necesidades que son demandadas por la poblacion. Mediante el
Presupuesto publico se implementan politicas publicas a fin de conseguir el beneficio para
los ciudadanos. La satisfaccion de dichas necesidades se cumple a través de la entrega
de bienes y servicios publicos de calidad, los cuales son financiados por el presupuesto
publico. También se le considera como la expresion cuantificada de los gastos que
requieren ser atendidos en un ejercicio anual por el conjunto de entidades que conforman
el aparato estatal.(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Por su lado, Vazquez (2015) precisa que el presupuesto publico posee la
caracteristica de acto administrativo mediante el cual, en un plazo y de manera oficial, se
establecen montos y conceptos que el gestor publico debera poner a cargo del tesoro
publico, y que es evaluado en el periodo, en el nivel que estos son utilizados considerando
la facultad concedida de su uso. Por tanto, el presupuesto posee componentes legales al
materializarse en un acto administrativo, ademas que implica una delegacion de poder en
el ejecutor, que sin embargo posee limites dispuestos por las cantidades y conceptos; que
se realiza en un periodo de tiempo estipulado y que es producto de una estimacion.

Asi también, Paredes (2011) precisa en relacion al presupuesto publico que es el
instrumento del estado que moviliza la administracion publica, ya que las acciones politicas
como las administrativas se encuentran vinculadas a los egresos e ingresos del
presupuesto, tales como la recaudaciéon de impuestos, el financiamiento de la educacion,
salud o seguridad, la contratacion de servidores publicos, la ejecucién de proyectos de

inversion, entre otros. El ciclo del presupuesto publico se vincula al proceso de asignacion

10



de recursos financieros pertenecientes de manera exclusiva a la comunidad y por lo tanto
su manejo debe ser eficiente y transparente. Rodriguez (2008) indica que, mediante la
asignacién de recursos publicos se busca una adecuada distribucién de los ingresos para
la atencion de necesidades de la poblacién, la cual recibe del Estado bienes y servicios
que son de su competencia como una contraprestacion al cumplimiento de las obligaciones
del ciudadano.

En relacion a los ingresos, el Estado recauda distintos ingresos dentro de su funcién
tales como recaudacion de impuestos, venta de inmuebles, cobro de tasas, préstamos,
donaciones, operaciones de crédito, los cuales sirven para solventar los presupuestos
anuales de las entidades para pagar planillas, adquisicion de maquinarias, pago de deuda
publica, entre otros y que son clasificados como ingresos corrientes del cobro de
impuestos, tasas; ingresos de capital por la venta de inmuebles; transferencias;
financiamiento externo, los cuales conforman las fuentes de financiamiento de los ingresos
del Estado (Grupo propuesta presupuestaria, 2017).

Dentro de las fuentes de financiamiento se tiene la fuente de recursos ordinarios la
cual es la que tiene mayor financiamiento y proviene de los ingresos corrientes y de capital,
pero ademas existe entre otra la fuente de recursos directamente recaudados. Sobre ello,
la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico 2022 (2021), establece
que estos recursos corresponden a los ingresos que se generan y administran en las
distintas entidades del sector publico, y que provienen de los servicios prestados por dichas
instituciones, referidas a tasas, entrega de servicios, ventas de bienes, rentas por alquileres
de inmuebles, multas y otras mas.

En el ambito del estudio, los recursos directamente recaudados son aquellos
ingresos generados por la misma institucion educativa por diferentes conceptos. Tal como
precisa el Ministerio de Educacién (2007), dichos ingresos son los provenientes del cobro
de las tasas establecidas en el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA),
servicios de capacitacion, actividades productivas, considerando personal, materiales y
equipamiento disponible, arrendamiento de bienes inmuebles como campos deportivos,
terrenos, también de muebles o espacios disponibles, considerando que dicho uso no
afecte las condiciones de la infraestructura ni disminuya el servicio educativo prestado,
También segun corresponda incluye alquiler de piscinas, auditorios, para lo cual deberan
contar con los permisos municipales que correspondan y que no se vea afectado el
desarrollo normal del servicio.

Asi también, el citado reglamento complementa la prestacion de servicios a terceros
a través de actividades técnicas, servicios de extensién educativa, como reforzamiento

pedagogico, nivelacion; programas, proyectos y otros segun la disponibilidad de recursos
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Yy equipos con que se cuente, concesion para la administracion de cafeterias, comedor,
servicio de fotocopiado y similares se llevaré a cabo mediante el proceso de contratacion
gue debera considerar gastos de luz, agua y otros servicios; alquiler de maquinaria,
equipos segun disponibilidad, cuidando su mantenimiento, donaciones de instituciones
publicas y privadas, paneles publicitarios en el frontis del plantel o elevados. Con expresa
prohibicion de publicidad de tabaco y bebidas alcohdlicas.

La ejecucion presupuestal para el Ministerio de Finanzas del Ecuador (2010), se
define como la fase del ciclo presupuestario que estd conformado por las acciones
realizadas a nivel de personas, materiales y recursos financieros asignados, con la finalidad
de contar con los bienes, servicios y obras de manera oportuna y en la cantidad necesaria
para la atencion de las necesidades de la poblacion.

En relacion a las dimensiones de la variable ejecucion presupuestal basados en
lo expuesto por Mostajo (2002) sobre la existencia de factores y condiciones distintas que
afectan la ejecucion de los recursos publicos, factores vinculados a problemas de
asignacion o proyeccion de recursos, mala gestion en reasignacion de los mismos,
problemas de recaudacion, coordinacién interna, automatizacién y falta de seguimiento y
control, se han establecido tres dimensiones las cuales son programacion de los recursos,
recaudaciéon y administracion de los recursos,

Sobre la dimensién 1, programacion es el proceso a través del cual se dictan los
procedimientos, lineamientos y los instrumentos para la formulacién y presentacion del
presupuesto de las entidades, para su posterior aprobacion (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2022). Mediante estos se estima la proyeccién de recursos a ser ingresados
durante el afio y sobre los cuales se financiaran todos sus gastos y demas compromisos
gue se hayan asumido (Rodriguez, 2008). La programacion presupuestal, por tanto, se
considera como la planificacion en la cual se materializa la politica presupuestal, y que
tiene como rol principal la orientacion de las decisiones de distribucion de los recursos,
considerando el mayor nimero de variables posibles, para que esas decisiones en la
compleja coyuntura puedan ofrecer los mayores impactos posibles sobre la calidad del
servicio que se brinda a la poblacién (Rodriguez, 2008) .El Ministerio de Economia y
Finanzas (2022), establece que los pliegos presupuestales deber registrar su estimacion
de ingresos, asi como la asignacion de dichos recursos, de acuerdo a la base legal
correspondiente que respalde el destino de uso de dichos recursos, a nivel de categoria y
genérica de gasto y los cuales para el presente caso se encuentran regulados por el
Ministerio de Educacion (2007) a través del Reglamento de Gestion de Recursos Propios
y Actividades Productivas. En dicho dispositivo se establece que la finalidad de los recursos

se encuentra para cubrir los costos de la actividad que género los ingresos, la adquisicion
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de material educativo, el mantenimiento de mobiliario e infraestructura, la implementacion
de laboratorios y equipos, la implementacion de biblioteca escolar, los gastos de comision
de servicios a eventos oficiales, el pago de servicios municipales y otras especificaciones
gue estén contempladas en el Marco del Proyecto Educativo Institucional.

Asi también se debe considerar que el Ministerio de Economia y Finanzas (2022)
precisa que la programacion de estos recursos debe de realizase sobre la base de la
ejecucion financiera de los ingresos, correspondiente al ejercicio del afio anterior, ademas
de las proyecciones de cierre de afio y el ingreso de los saldos de balance. En el mismo
sentido, Romero (2017) sostiene que para que el presupuesto sea eficiente y coherente,
las entidades deben programar sus ingresos en base a lo recaudado en el afio anterior y
no en base a lo gastado, de esta manera se evita la generacion de pasivos y
endeudamiento por causa de una mala programacion.

La segunda dimension corresponde a la recaudacion de recursos directamente
recaudados al respecto, Solérzano (2011) precisa que el origen de dicha palabra proviene
del latin, “recapitare”, la cual significa recabar un monto determinado de dinero. Asi también
de manera seccionada, la palabra se entiende como “re-", que quiere decir “hacia atras” y
“capitare” que significaba el pago por la capacitacion, lo cual se consideraba un impuesto.
Por otro lado, Villegas (2001) indica que la recaudacion son los pagos en efectivo 0 en
otras modalidades que los ciudadanos entregan al Estado como poseedor del poder
otorgado y sobre la base de la contribucién basado en una ley o norma y que sirven para
cubrir los gastos que se demandan en favor de la poblacion. En ese sentido la recaudacion
se trata de la captacién de ingresos por parte de una entidad y que mediante estos le
permite cumplir con sus objetivos (Solérzano, 2011).

Por su lado, Chavez (2015) lo describe como un concepto que involucra las
diferentes actividades realizadas por el Estado para poder cubrir los gastos que se
requieren para la atencion de necesidades en uso de su poder, involucrando la aplicacion
de normas y leyes. Asi también Bembibre (2011) indica que la recaudacion tiene como fin
obtener capital que sea luego invertido para poder cumplir con los objetivos trazados,
siendo actualmente el medio principal mediante el cual los gobiernos pueden atender las
distintas necesidades de la poblacion en temas de educacion, salud, trabajo, entre otros.

En relacion a lo dispuesto en por el Ministerio de Educacion (2007), la recaudacion
de recursos propios es aquellos que son recaudados por la misma institucion producto de
distintos conceptos, y que son destinados para el mejoramiento de la misma institucion y
del servicio educativo prestado. Los ingresos pueden ser provenientes del cobro de tasas
que se encuentren aprobadas en el Texto Unico de Procedimientos Administrativos

(TUPA); por el dictado de capacitaciones; por actividades productivas, las cuales se
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encuentran supeditadas a su capacidad y equipamiento disponible. Asi también por
arrendamiento de éareas disponibles de terreno por plazos no mayores a un afio,
considerando que dicha accién no atente con la infraestructura ni limite el normal desarrollo
del servicio educativo. Ademas, el alquiler campos deportivos, piscinas, auditorios, siempre
gue se tenga le respectivo permiso municipal.

Asi también, los ingresos pueden provenir de la prestacion de servicios a terceros
por actividades técnicas de acuerdo a su capacidad y disponibilidad de personal y equipos.
Ademas, por servicios de extension educativa como reforzamiento pedagdgico,
nivelacion, entre otras. También por la concesién de comedores, cafeterias, servicio de
fotocopiado, los cuales se seleccionaran por procedimiento abierto y deberan considerar
los gastos de luz, agua y otros servicios. Por alquiler de maquinaria, equipos segun
disponibilidad, previendo su mantenimiento; por la recepcion de donaciones de
instituciones publicas y privadas; por paneles publicitarios ubicados en el terreno de la
institucion o en las paredes del frontis, con expresa prohibicion de publicidad de tabaco y
bebidas alcohdlicas.

Se debe considerar que todos estos ingresos constituyen fondos publicos y estan
sujetos a las Directivas vigentes del Sistema Nacional de Tesoreria. Todos los ingresos
captados, deben ser depositados en la cuenta de ahorros o cuenta corriente segun sea el
caso, en el término de 24 horas y los Comités de Gestiébn de Recursos Propios son los
responsables de establecer y controlar los procesos de recaudacion en cada Institucion
Educativa.

La tercera dimensién corresponde a la administracion de los recursos, que
corresponde a la administracion y ejecuciéon de las partidas financieras de los proyectos
determinados de una empresa. Es una herramienta de planificacion que facilita la
elaboracion de estrategias y la determinacion de objetivos especificos de los recursos
destinados. La correcta gestion del presupuesto mediante una adecuada administracion,
permitira cumplir con las metas establecidas (Llamas, 2020). La administracién de los
recursos se puede realizar de distintas formas, desde aquella que se considera fija con una
administracion rigida de la distribucion de recursos, la cual es producto de una muy buena
recoleccién de datos previos y basados en informacién suficiente que orienta su ejecucion
sin la necesidad de realizar camios importantes. Por lado existe se puede gestionar los
recursos de manera variable, mediante el cual el presupuesto es flexible y depende su
variacion segun el volumen de actividades realizadas, por lo que requiere de constante
verificacion.

Por otro lado, en relacién a la administracion de los recursos recaudados en los

Institutos, Ministerio, de Educacion (2007), establece dentro de la organizacién a los
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Comité de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales,
quienes se encargan de la planificacion, organizacion, direccion, ejecucion y evaluacién de
las Actividades Productivas en la Institucion. Asi también Romero (2017), precisa que la
administraciébn de los recursos involucra responsabilidad y compromiso, mediante la
proyeccion de objetivos, estrategias y metas, en base a la disponibilidad de recursos para
la atencion de las necesidades, ejecutando el presupuesto asignado y registrando sus
operaciones, complementando con la evaluacion de la gestion administrativa y el ejercicio
del control fiscal.

Ademas, la Ley de Equilibrio Financiero Del Presupuesto Del Sector Publico 2022
(2021) precisa que la gestion presupuestal programatica distribuye los recursos en
departamentos, secciones y subsecciones, a fin de poder llevar un mejor control de los
destinos presupuestales por actividades asignadas a los distintos departamentos, lo cual
es implementad a nivel de las entidades en cada uno de sus dependencias, instancia u
areas. Finalmente, también dicha ejecucion se realiza por actividades, las cuales se
encuentran basadas en los procesos a ejecutarse, inclusive si estos son transversales a
los departamentos o instancias. Esta modalidad busca la eficiencia en la ejecucién de las
partidas, las cuales deben atender de manera pertinente y oportuna las necesidades de

bienes o servicios que cada actividad requiere.
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IIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion desarrollada fue bésico, sobre ello, Hernandez et al. (2014)
precisaron que una investigacién de este tipo busca la produccién de conocimientos y de
nuevas teorias. Asi también, Sanchez et al. (2018) indicaron que las investigaciones
basicas buscan identificar o encontrar conocimientos novedosos de manera directa y sin
que exista un proposito distinto a este. En ese sentido, la presente investigacion procurd
evidenciar las principales caracteristicas de la ejecucion presupuestal de los recursos
directamente recaudados en la Direccion Regional de Lima Metropolitana, analizando su
ejecucion en un periodo determinado e identificando los principales factores que influyen
para su uso eficiente y efectivo; con el proposito de que dicha informaciéon pueda ser util
para acciones posterior que la entidad requiera.

Es importante precisar que el estudio tuvo un enfoque cuantitativo, sobre ello,
Tamayo (2011) indic6 que el enfoque cuantitativo esta basado en el analisis de datos
recolectados, con el objetivo de responder a las preguntas planteadas en la investigacion
y demostrar las hipotesis planteadas mediante la medicién y el uso de la estadistica y de
esa manera establecer patrones. En el mismo sentido, Hernandez et al. (2014) lo
describieron como un enfoque basado en la recoleccion de datos los cuales se analizan
estadisticamente para la demostracién de teorias. En el presente caso el estudio realizd
un analisis de los datos obtenidos mediante informacién recabada de informacion publica
e informacién interna de la entidad y las respuestas de las encuestas realizadas, para
luego, mediane el uso de herramientas estadistica identificar patrones que sirvieron para
la demostracion de las hip6tesis planteadas para el estudio.

El presente estudio tuvo un disefio no experimental, en este sentido, Hernandez et
al. (2014) indicaron que los estudios de este disefio, se realizan sin alterar o variar de
manera intencional las variables de andlisis, es decir los fenébmenos son observados en su
estado natural, como son. Sobre ello, el estudio realiza un andlisis de la informacion
recopilada, la cual se obtuvo sin realizar alteraciones a la variable.

Es también longitudinal, sobre ello Bernal (2016) precis6 que la investigacion
longitudinal recaba datos del mismo fenémeno en distintos momentos y en un periodo
determinado y busca analizar sus variaciones a lo largo del tiempo. Al respecto, el estudio
realiza un andlisis de informacion recabada de los afios 2018, 2019, 2020 y 2021, a fin de
poder identificar las variaciones o tendencias, de en el periodo y prever situaciones

similares.
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De corte transversal, segun Palella & Martins (2012),es una investigacion en la cual
los datos son recolectados en un solo momento y que busca describir las variables
analizando su incidencia e interaccion en un momento especifico. En el presente caso el
analisis se realizara en base a la informacion recabada en un solo momento, asi como la
recoleccién de las respuestas de los cuestionarios que se realizaran en una sola

oportunidad.

3.2 Variables y su operacionalizacion
La variable analizada en la investigacion es la ejecucion presupuestal, sobre ello se tiene:

Definicion conceptual: Romero (2017) Herramienta del ambito econémico, financiero y
social que brinda al Estado la opcién de planificar, programar y proyectar tantos la
recaudaciéon como el gasto en un periodo de tiempo, comparando lo proyectado con lo
realmente ejecutado.

Definicion operacional: acciones para la utilizacion eficiente y efectiva de los recursos
financieros mediante su programacion oportuna, suficiente recaudacion y adecuada
administracién de los recursos directamente recaudados asignados a los institutos de

educacion superior.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion

Tamayo (2011),sostuvo que la poblacién es la suma de los elementos que forman parte de
la realidad del estudio, y que corresponden a todos aquellos que participan en el estudio,
segun el fenbmeno que se quiere analizar. Para la investigacion, la poblacion estuvo
conformada por personas que laboran en las 24 instancias, los cuales corresponden a 23
Institutos de Educacién Superior y una Oficina de Supervisiéon de la Educacién Superior,
todos ellos vinculados con la ejecucién de los recursos directamente recaudados. Entre
dichas personas se encuentran los directores de los Institutos de Educacion Superior, sus
administradores, programadores, responsables de logistica y tesoreria, asi como los

especialistas que se encargan de la supervision de dichos Institutos.

Criterios de inclusién
Se incluye al personal que esta involucrado en la programacion, recaudacion y
administracion del presupuesto, tanto en los institutos como en la oficina de Supervision de

la Educacién Superior.
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Criterios de exclusion

Personal que no haya laborado total o parcialmente en el periodo analizado

Muestra

Para Hernandez et al. (2014) una muestra no probabilistica, corresponde a la seleccion de
los elementos en el cual no se ha realizado calculos probabilisticos, sino en base a otras
razones que se encuentren relacionadas con las caracteristicas del estudio o los fines del
investigador. Para el presente caso se identifico6 una muestra conformada el personal
familiarizado con el tema en analisis, tanto en los Institutos de Educacion Superior
Tecnologicos, como en la Oficina que supervisa el servicio, tales como directores,
administradores, programadores, responsables de logistica y tesoreria; asi como los
especialistas de la Oficina de Supervisién de la Educacién Superior.

nggii%n de instituciones educativas tecnoldgicas parte del estudio
Nro Nombre de la institucién NUmero de participantes
1 IESTP Antenor Orrego Espinoza 3
2 IESTP Arturo Sabroso Montoya 2
3 IESTP Argentina 3
4 IESTP Carlos Cueto Fernandini 2
5 IESTP Disefio y Comunicacion 3
6 IESTP Gilda Ballivian Rosado 3
7 IESTP Huaycan 2
8 IESTP José Pardo 3
9 IESTP Juan Velasco Alvarado 3
10 IESTP Julio Cesar Tello 7
11 IEST Luis Negreiros Vega 3
12 IESTP Lurin 1
13 IESTP Manuel Arévalo Céaceres 3
14  IESTP Manuel Seoane Corrales 3
15 IESTP Maria Rosario Araoz Pinto 3
16 IESTP Magda Portal 3
17 IESTP Naciones Unidas 3
18 IESTP San Francisco de Asis 3
19 IESTP Misioneros Monfortianos 1
20 IESTP Villa Maria 2
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21 IESTP Ramiro Prialé Prialé
22 Oficina de Supervision de la Educacién Superior 4
Total 61

En la tabla 1 se muestra el detalle nUmero de trabajadores por cada instancia
perteneciente a la muestra que participaron en el estudio y a quienes se les aplico el

instrumento cuestionario respectivo.

Muestreo

El muestreo utilizado en el presente estudio fue el muestreo por conveniencia para la
investigacion. Este muestreo es no probabilistico, por lo que es no aleatorio; y es utilizado
para determinar a los integrantes de la muestra de acuerdo a su disponibilidad en un
momento determinado o segun las caracteristicas particulares que se requieran considerar.
Sobre ello, Hernandez et al. (2014) precisaron que el muestreo por conveniencia
corresponde a una técnica no probabilistica utilizada para determinar muestras segun la
facilidad de acceso a los integrantes de una poblacién, también a su disponibilidad y las
posibilidades de formar parte de la muestra, en un determinado momento. En el presente
caso el muestreo se bas6 en la identificacion de las personas que se encuentran vinculadas
a la ejecucién del presupuesto y que tienen conocimiento del mismo, razén por la cual se

les consideré como participantes de la muestra a fin de recabar informacion adecuada.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.

Para la recoleccion de informacién del presente estudio se utilizaron 2 instrumentos, el
primero las fichas de recoleccion de datos, los cuales recabaron informacion de los montos
programados en los 4 afios analizados, asi como la recaudacion de recursos en el mismo
periodo y la ejecucion de los recursos a nivel de detalle tanto en genérica y especifica de
gasto. El segundo instrumento utilizado fue la encuesta para el recojo de la informacion,
sobre ello Meneses & Rodriguez (2011),indicaron que la encuesta se utiliza para la
obtencion de informacion de interés del investigador, a través de una serie de preguntas
gue se realizan a los integrantes de la muestra. El instrumento utilizado fue el cuestionario,
el cual es una herramienta estandarizada utilizada en la recoleccion de datos que se realiza

en el trabajo de campo. Mediante la interpretacion por escala de Likert del 1 al 5 (anexo 9).
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Tabla 2

Técnicas e instrumentos

Dimension Técnicas Instrumentos item Preguntas
Programacion e Ficha 1 e Fichas de Presupuesto histérico 1-2
e Encuesta recoleccion Especificas programadas 3-5
auto de datos Montos programados 6-8
administrada e Cuestionario Modificaciones 9-12
presupuestales
Recaudacion e Ficha 2 e Fichas de ¢ Fuentes de recaudacion 13-16
e Encueta recoleccion e Montos recaudados 17-21
auto de datos « Oportunidad de recaudacion 22-24
administrada e Cuestionario
Administracion Encuesta auto Cuestionario e Compras por caja chica 25-27
administrada e Encargos 28 - 30
e Elaboracion de requerimientos 31 —32
e Aprobacion de requerimientos 33— 34
e Compras sin procedimiento 35-36
37-39

e Compras con procedimiento

En la tabla 2 se muestra las técnicas e instrumentos utilizados para cada una de las
dimensiones de la variable.

En relacion a la validez de los instrumentos, que evalud la capacidad que estos
tienen, para la cuantificacion de los parametros de una manera adecuada y para medir sus
caracteristicas segun lo planificado, no direccionandose a otra causa distinta (Hurtado,
2012). El presente estudio considero la validacion de los cuestionarios en base al juicio de
tres expertos. Estos expertos evaluaron la relevancia, la pertinencia y claridad de las
preguntas; e indicaron que estos instrumentos resultan aplicables. Las evaluaciones se
muestran en el Anexo 4.

Por otro lado, la prueba de confiabilidad de los cuestionarios se realiz6 mediante
una prueba piloto el cual fue aplicado a 15 personas Yy los resultados fueron ingresados al
programa SPSS para determinar el Alfa de Cronbach. El resultado de dicho analisis arrojé
un valor de 0.811 con lo cual se demostro la confiabilidad del instrumento. La tabla con el

resultado de la confiabilidad se muestra en el Anexo 6

3.5. Procedimientos.
Para la ejecucion del presente estudio se realizaron las siguientes acciones

e Se elaboraron los instrumentos para la recoleccion de datos en base a las
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dimensiones de la variable, los objetivos del estudio y sus hipotesis

e Se identificd la poblacién que formé parte del estudio, con la finalidad de que la
informacion recabada sea la mas adecuada.

e Se establecié el tipo de muestreo a utilizar y con ella se determiné la muestra para
la aplicacion del cuestionario.

e Se realiz0 la validacion de los instrumentos a cargo de tres expertos y se aplicé una
prueba piloto para realizar el célculo del Alfa de Crombach y determinar la
confiabilidad.

e Se solicitd autorizacion para la realizacion de las encuestas y el acceso a la
informacién para el llenado de las fichas de recoleccién de datos.

e Una vez obtenida la autorizacion, se recab6 la informacién solicitada y fue
registrada en las fichas de recoleccion de datos.

e Se aplicé el cuestionario a los integrantes de la muestra en forma remota y
presencial en los casos que se requirid. Previamente se expuso la forma cémo
llenarlos, el propoésito de la investigacion y el uso de la informacion.

e Los datos obtenidos se introdujeron en la base de datos compilada en Excel, para
su clasificacién y preparacién para su carga en el sistema SPSS.

e La informacién cargada en el sistema y los datos recabados en las fichas de
recoleccion de datos se utilizaron para la construccion de tablas y gréficos a fin de
poder atender el objetivo principal y los especificos, asi como para la demostracion

de las hipétesis.

3.6. Método de andlisis de datos.

Se realiz6 un método hipotético deductivo, sobre ello Palella & Martins (2012) sostiene que
este método se basa en la descomposicion del fendmeno de estudio, de tal manera que
profundizan desde lo general hacia lo especifico. Se inician con afirmaciones previamente
establecidas las cuales seran analizadas para que puedan demostrarse.

Para el estudio, se realizé un andlisis de la variable en base a su desagregacion en
tres dimensiones, las mismas que a su vez se dividieron en 13 items, los cuales fueron
evaluados mediante los resultados estadisticos obtenidos, con la informacién recabada en
las fichas y cuestionarios, construyéndose tablas y figuras que sirvieron para demostrar las
hipétesis planteadas.

El andlisis de los datos se realizé con la ficha de datos, mediante la cuantificaciéon
de resultados a traves de tablas dindmicas de la recaudacion y de los gastos, agrupados

por especificas de ingresos y especificas de gatos respectivamente y de manera
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diferenciada por cada Instituto. Mediante dicho ordenamiento se realizé a identificacion de
los tipos de ingresos mayores, los tipos de gastos mayores, identificAndolos mediante la
teoria de Pareto, sobre lo cual se construy6 las tablas y figuras que mostraron el
comportamiento de dichos ingresos y gastos a lo largo del periodo analizado (2018- 2021)
para determinar su comportamiento o tendencia.

Asi también, mediante los resultados del cuestionario, se realizaron mediciones de
frecuencia de los resultados agrupados en baremos calificados como Malo, Regular y
Bueno. Asi también se realizaron calculos de promedios por cada una de las preguntas a
fin de identificar las calificaciones méas elevadas y las mas bajas tanto a nivel general de
todas las preguntas, asi como de manera diferenciada por cada dimensién de la variable,
a fin de identificar los aspectos mas destacables para cada caso.

3.7 Aspectos éticos.

La informacion recabada en esta investigacion se obtuvo con autorizacién de la Direccion
Regional de Educacion de Lima Metropolitana, a la cual se solicit6 el permiso
correspondiente y la informacién brindada solo se utiliz6 con fines académicos y fue
procesada de manera adecuada sin adulteraciones. Se tuvo en cuenta la autoria de las
fuentes, que fueron registradas en las citas bibliograficas segun norma APA. Por otro lado,
la informacién sobre los encuestados se mantuvo en reserva ya que los cuestionarios
fueron llenados de forma andénima. Asi también, la originalidad de la investigacion, se
fundamenta en que la informacion que conforma el documento, fue revisada con el
programa Turnitin, verificandose el grado de similitud con otras fuentes, por lo que se

acredito la originalidad dl estudio.
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IV RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Los resultados se elaboraron en base a los datos obtenidos con los dos instrumentos
utilizados, tanto la encuesta y las fichas de recolecciéon de datos. En base a los resultados
obtenidos, con el recojo de informacion mediante la encuesta aplicada para la ejecucion
presupuestal de recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la

Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021, se tiene lo siguiente:

Tabla 3
Descripcion de la ejecucion presupuestal de recursos directamente recaudados de los
institutos tecnoldgicos.

Variable Dimension Clasificacion Frecuencia  Porcentaje
Ejecucion presupuestal de Malo 4 6.6
los recursos directamente Regular 49 80,3
recaudados Bueno 8 13.1
Malo 0
Programaciéon Regular 55 90,2
Bueno 6 9,8
Malo 0
Recaudacion  Regular 35 57,4
Bueno 26 42,6
Malo 10 16,4

Administracion

Regular 43 70,5
de recursos

Bueno 8 13,1
Nota. Datos tomados de la encuesta aplicada en la base de datos SPSS V26.

Los resultados de la tabla 3, para la variable ejecucién presupuestal de los recursos
directamente recaudados en los 21 institutos tecnoldgicos, describen que la ejecucion es

regular (80.3%), bueno (13.1%) y malo (6.6%) respectivamente.

Por el lado de las dimensiones de la variable, para la programacién el porcentaje
de calificacion de bueno es de un 9.8%, mientras que la percepcién de regular es del 90.2
% y no se registraron calificaciones malas. Para el caso de la dimension recaudacion, el
porcentaje de calificacion de buena es 42.6%, mientras que la percepcion de regular es del
57.4 % y no se registraron calificaciones malas. Para el caso de la dimension
administracion de recursos, el porcentaje de calificacion de buena es 13.1%, mientras que

la percepcion de regular es del 70.5 % y calificaciones malas en un 16.4%.
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Por otro lado, se realizé un andlisis general de las respuestas de la encuesta
diferenciando aquellas respuestas dadas por: a) los directivos y personal de la Direccion
Regional, entendiéndose como los que dirigen la gestidon de los recursos y b) el personal
no directivo, conformado por los jefes de area y responsables, que son los que operativizan

la programacién, recaudacién y administracion de los recursos, obteniéndose los siguientes

resultados
Tabla 4
Comparacion de frecuencias entre directivos y no directivos
: Porcentaje
. . . . L Porcentaje
Variable Dimensiones Clasificacién X . no
Directivos . .
Directivos
Ejecucion presupuestal Malo 4.00 8.33
g.e los recursos Regular 88.00 75.00
Irectamente
recaudados Bueno 8.00 16.67
Malo 0.00 0.00
Programacién Regular 100.00 83.33
Bueno 0.00 16.67
Malo 0.00 0.00
Recaudacién Regular 76.00 44.44
Bueno 24.00 55.56
Malo 0.00 27.78
Qdm'“'s”ac'on Regular 88.00 58.33
€ recursos
Bueno 12.00 13.89

Nota. Datos tomados de la encuesta aplicada en la base de datos SPSS V26.

Como se puede apreciar en la tabla 4 en relacién a los resultados generales para
la variable principal, Ejecucion presupuestal, la tendencia entre las respuestas es muy
similar entre el personal directivo y los jefes o responsables; con la mayoria de respuestas
en regular, seguida de la calificacion buena y al final la calificacion mala. Mientras que en
relacién a la dimension programacion si es notoria la diferencia de las tendencias, ya que
mientras los directivos estiman que la programacién se encuentra totalmente en calificacién

regular, los jefes y responsables en un 16.6% estiman que es buena y el resto regular.

Por otro lado, en relacién a la recaudacién, para ambos tipos de servidores, no
existe calificacion mala, pero mientras que para los directivos es notoriamente regular, para
los jefes y responsables es en un 55.56% buena y un 44.44% regular. Finalmente, en
relacion a la administracion de los recursos, los directivos consideran que esto se lleva de
manera regular (88%), sin embargo, para los jefes y responsables hay un 27.78 que piensa

que es mala y un 58.33 que es regular. Para ambos casos los porcentajes de buen son
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similares.

En relacién a la hipétesis principal del estudio, la cual es: La ejecucion de los
recursos directamente recaudados, en los Institutos tecnol6gicos de la Direccion Regional
de Lima Metropolitana, se encuentra por debajo de la ejecucién por toda fuente del sector
educacion en el periodo 2018-2021, con la informacién recabada en las fichas de
recolecciéon de datos para la ejecucién de los recursos directamente recaudados en los

institutos tecnoldgicos durante el periodo analizado, se elabor6 el siguiente cuadro

Tabla 5
Ejecucion de los recursos directamente recaudados de los institutos tecnologicos en el
periodo 2018-2021, expresado en soles

Afio 2018 2019 2020 2021

PIM 12,715,385.00 17,291,959.00 9,959,226.00 10,255,162.00
Monto ejecutado 7,174,077.68 9,067,473.32 4,146,507.24 6,112,088.38
% Ejecucion 56.42% 52.44% 41.63% 59.60%

Nota. Datos obtenidos de la ficha de recoleccién de datos de los 21 institutos tecnoldgicos
sujetos de estudio.

La tabla 5 muestra la distribucién de la ejecucion de los recursos directamente
recaudados en orden ascendente de los afios 2018 al 2021, siendo el afio 2021 el que
obtuvo un porcentaje mayor de ejecucion en el periodo con 59.6% y el menor resultado en

el afio 2020 con un 41.63% de ejecucion.

Asi también se identificé los porcentajes de ejecucion del sector educacion por toda

fuente, en el periodo de analisis.

Tabla 6
Ejecucion del sector educacion, por toda fuente, en el periodo 2018-2021, expresado en
soles

Afio 2018 2019 2020 2021

PIM 11,752,676,269.00 12,640,997,070.00 12,968,688,074.00 13,457,043,388.00
Zjlggltjct)ado 10,454,641,430.00 11,217,499,375.00 10,651,087,489.00 11,789,238,536.00
% Ejecucion 88.96% 88.74% 82.13% 87.61%

Nota. Datos obtenidos de la consulta amigable del MEF, por toda fuente.
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De larevision de las tablas 5 y 6 se puede verificar que los porcentajes de ejecucion
del sector por toda fuente, se encuentran durante el periodo por encima del 80%, mientras
que para el mismo periodo los porcentajes de ejecucion de los recursos directamente
recaudados en los institutos tecnolégicos, van desde el 41.63% hasta el 59.6%, no llegando

a alcanzar los porcentajes del sector tal como se muestra en la siguiente figura.

Figura 1
Comparacion de la ejecucion de recursos directamente recaudados y la ejecucion del
sector educacion, por toda fuente, periodo 2018 - 2021

100.00%

88.96% 88.74%
90.00% : 82.13%
x 87.61%

80.00%
70.00% 32.54 36.30
60.00% 59.60%
50.00% .

36.42% 52.44%
40.00% 41.63%
30.00%

2018 2019 2020 2021

e % Ejecucion RDR % Ejecucion sector

En base a lo mostrado en los resultados se puede confirmar que la hipétesis
principal del estudio: La ejecucién de los recursos directamente recaudados, en los
Institutos tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana, se encuentra por
debajo de la ejecucion por toda fuente del sector educacién en el periodo 2018-2021,
resulta verdadera, porque en cada uno de los afios del periodo estudiado, los porcentajes
de ejecucion de los recursos directamente recaudados de los institutos tecnoldgicos, tienen

una diferencia porcentual promedio de todos los afios de estudio del 34.33 puntos
Asi también, desde otra perspectiva, realizando la evaluacion de los resultados

obtenidos, por cada respuesta al cuestionario de un total de 39 que conformaron el

instrumento, se obtuvo lo siguiente:

26



Figura 2
Resultados de las respuestas al cuestionario segun rangos (periodo 2018-2021)
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En la figura 2 se describen los resultados de las respuestas al cuestionario en las
tres dimensiones segln rangos (bueno, regular y malo) resaltando los que se encuentren
en los extremos (rango malo y rango bueno), debido a que se tratan de temas especificos
de importancia para la identificacién de las fortalezas y debilidades en la ejecucion del
presupuesto de recursos directamente recaudados, con el objeto de que sirvan para las
acciones de mejora y toma de decisiones.

En los picos mas bajos de las respuestas en el rango malo, corresponden a la
dimension programacion (pregunta 7) y dimension Administracion de recursos (pregunta
25y 36). Sobre ello, es importante precisar que con relacion a la pregunta de la dimension
programacion, refiere a los montos que se asignan en la programacion a los distintos tipos
de gastos. La pregunta recoge la apreciacion que, dentro de los tipos de gastos previstos,
no se realiza una adecuada reparticiobn de estos, indistintamente si los recursos son

suficientes o no; se percibe que el dinero no se asigna a los gastos que deberian.

Por otro lado, en relacién a las preguntas de la dimensién Administracién de los
recursos que se encuentran en el rango malo, refieren a dos temas, el primero de ellos
(pregunta 25) vinculado a la suficiencia de los montos que se destinan para las compras
de caja chica, que de acuerdo a los resultados no serian suficientes para cubrir aquellos
gastos urgentes y menudos, que son los autorizados a realizar por esta modalidad.
Ademas, el otro aspecto identificado (pregunta 36), es la percepcion de que las compras
que se realizan desde la misma Direccion Regional para los Institutos, no serian adquiridas

con las mejores condiciones econdémicas, podria entenderse que sus costos son mas
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elevados que los que se podrian adquirir de manera directa en el mercado.

Asi también, si se revisa el rango bueno, se puede observar que el grupo de
preguntas con mejores resultados se encuentran en la dimensién recaudacion y con mayor
intensidad en las preguntas 16 y 18. La primera de ellas (pregunta 16), esta referida a las
potenciales actividades productivas con las que el instituto puede generar nuevos y mas
ingresos, las cuales deberian ser impulsadas; y la segunda (pregunta 18), esta referida a
los fines a los que deberian destinar los montos que se recaudan, en este caso, al

mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del instituto.

Por otro lado, se ha realizado el analisis de los resultados para determinar la validez
de las hipétesis especificas, siendo la primera de ellas la siguiente: a) La programacion de
los recursos directamente recaudados no prioriza las necesidades en los Institutos
Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021; para ello, en
primer lugar, se realizé un andlisis de los resultados obtenidos mediante le recojo de
informacion con la encuesta a nivel de los cuatro indicadores de la dimension
programacion. Con ellos se pudo identificar en cuales de estos indicadores se encontraban
los resultados mas favorables y méas desfavorables para la dimensiéon programacién de
recursos, ya que todos los indicadores obtuvieron comportamientos distintos al resultado
total de la dimensién Programacion, con un porcentaje regular de 90.2% y un porcentaje
de 9.8% bueno, como se mostrd en la tabla 3. Por ello, se elaboré la siguiente figura que
destaca los resultados por cada indicador de la dimensién programacion:

Figura 3
Distribucion de frecuencias indicadores de la dimension programacion
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67.2
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67.2
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En la figura 3 se puede verificar que de los 4 indicadores de la dimension

programacion, el indicador con resultados méas desfavorables es el de montos
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programados, con 31.1% de calificacibn mala, comparativamente con los demas
indicadores vinculados al presupuesto histérico, las modificaciones presupuestales y los
tipos de gastos programados, que obtuvieron resultados malos inferiores. En ese mismo
sentido, y come se expuso anteriormente, de la figura 2 se evidencia que la pregunta
numero 7 es la que obtuvo el resultado mas bajo dentro del rango de malo, siendo la
pregunta 7 la siguiente: “Los montos asignados a cada especifica de gasto en el periodo
2018 - 2021 fueron suficientes segun las necesidades”. El resultado nos indica que para
dicha afirmacion la gran mayoria de encuestados estuvo o en desacuerdo o totalmente en
desacuerdo, lo cual fue considerado como un aspecto importante para la validacion de la
hipétesis.

Por otro lado, de la revision de la informacion recabada en las fichas de recoleccion
de datos, se identificd los gastos (segun su tipo) con mayor ejecucioén durante el periodo
2018-2021, mediante analisis de Pareto. Sobre ello, se pudo evidenciar que, de los 26
millones de soles ejecutados en total en los 4 afios (ver anexo 7), casi 22 millones se
encuentran en 6 tipos de gastos que se muestran a continuacion

Tabla 7
Principales tipos de gastos en el periodo 2018-2021

Tipo de gasto 2018 2019 2020 2021 TOTAL

Servicio de seguridad y
vigilancia

Equipos computacionales 2,048,496.15  2,237,059.53  119,188.60 277,076.50 4,681,820.78

1,083,336.72  1,322,722.58  1,295,219.79  1,712,589.76  5,413,868.85

Servicios diversos 1,024,723.80  931,732.12 959,259.48 1,580,622.09 4,496,337.49

Equipos para instalaciones
educativas

Mantenimiento de
edificaciones

Papeleria en general 322,914.69 507,630.57 366,934.48 140,812.54 1,338,292.28

572,956.12 1,825,294.88  288,018.17 410,941.68 3,097,210.85

549,501.14 550,350.92 287,858.89 1,452,633.13  2,840,344.08

De estos 6 tipos de gastos, solo 3 representan gastos directamente vinculados a la
prestacion del servicio educativo, estos son: i) Equipos computacionales, ii) Equipos para
instalaciones educativas y iii) Mantenimiento de edificaciones, que de manera conjunta (S/.
10'619,375.71), representan Unicamente el 48.5 % de los gastos totales realizados en dicha
tabla. Por otro lado, los gastos como servicio de seguridad y vigilancia, servicios diversos
(correspondiente a contratacion de personal) y papeleria en general, son considerados
como gastos basicos para soportar la entrega del servicio educativo y que en conjunto

representan el 51.5% de los principales costos cubiertos por los recursos directamente
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recaudados y que, si bien son indispensables, son una muestra de que la programacion de
los recursos prioriz6 los gastos basicos, en aparente desmedro de los gastos que redundan
directamente en el servicio, con lo cual se fortalece la idea de una inadecuada
programacion.

En consecuencia, si se considera, desde los resultados obtenidos en la encuesta
en que el indicador menos calificado es la de montos programados y los resultados
obtenidos en la ficha de datos reflejan que se prioriz6 gastos basicos en lugar de aquellos
que redundan de manera directa en la prestacion del servicio, se concluye que la hipétesis
especifica 1 es verdadera en la medida que la programacion de los recursos directamente
recaudados no prioriza las necesidades en los Institutos Tecnoldgicos.

En relacion a la hipotesis especifica 2: La recaudacion de los recursos directamente
recaudados es insuficiente en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccién Regional de Lima
Metropolitana 2018-2021; se realiz6 un primer analisis en base a los resultados obtenidos
con la encuesta, para la dimension recaudacion en base a la distribucion de frecuencias
por cada uno de los tres indicadores que conforman la dimension recaudacion, cuyos

resultados se muestran en la siguiente figura.

Figura 4
Distribucion de frecuencias indicadores de la dimensién recaudacion
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Como se aprecia en la figura 4, los indicadores de la dimension recaudacion
presenta valores muy favorables, siendo las fuentes de recaudacién la que presenta una
alta calificacion buena con 77%, seguido de los montos recaudados, siendo la oportunidad
de recaudacion, la que tiene el mas bajo valor de calificacion buena (32.8%), sin embargo,
no deja de ser un valor importante, mas aun si consideramos la calificacion regular que se
encuentra por encima del 50%. Asi también, es importante precisar que tanto en las fuentes

de recaudaciéon como en los montos de recaudacion las calificaciones malas son minimas,
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siendo estos indicadores los relacionados de manera directa para el analisis de la hipotesis
especifica 2.

Si bien la calificacibn mala para el indicador oportunidad de recaudacién presenta
un 14.8%, este aspecto no redunda de manera directa a la suficiencia de los recursos
directamente recaudados. Por otro lado, en relacion a la informacion recopilada con la ficha
de recoleccidén de datos sobre la recaudaciéon en el periodo de analisis y realizando una
comparacion de dichos montos recaudados con los montos programados y a su vez con

los montos ejecutados en el mismo lapso de tiempo, se tiene lo siguiente

Tabla 8

Comparacion recaudacion con ejecucion y programacion en el periodo 2018-2021

Afio 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Monto Programado

(PIM) 12,715,385.00 17,291,959.00 9,959,226.00 10,255,162.00 50,221,732.00
Monto ejecutado 7,174,077.68 9,067,473.32 4,146,507.24 6,112,088.38 26,500,146.62
Recaudacion 12,469,715.90 13,071,959.18 7,937,965.15 9,210,865.98 42,690,506.21

Como se puede apreciar en la tabla 8 los montos recaudados en el periodo de
analisis, siempre estuvieron por encima de los montos ejecutados, pero por debajo de los
montos programados, teniendo en consideracion que estos montos programados son

siempre una proyeccion.

Figura 5
Comparacion recaudacion con ejecucion y programacion en el periodo 2018-2021
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En la figura 5 se puede apreciar que los montos ejecutados (linea roja) estuvieron

siempre por debajo de los montos recaudados (linea gris). Incluso se ha representado el
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porcentaje de lo ejecutado en relacion a lo recaudado (linea naranja), en la que se puede
apreciar que dicho porcentaje se encuentra en el rango del 52% al 69%. Por otro lado,
analizando la recaudacién en el periodo (2018 — 2021), se puede apreciar que la
recaudacién no llega alcanzar los niveles de programacion esperados (ver linea gris y linea
azul), estando dichos montos recaudados en el periodo, en un promedio de un 85% de lo
programado.

De acuerdo a dichos resultados, si bien los montos recaudados no llegaron a cubrir
los montos programados en el periodo (estando en un promedio del 85%), nunca resultaron
insuficientes para cubrir los gastos, ya que la ejecucién siempre estuvo por debajo de lo
recaudado. En base a ello, considerando estos resultados obtenidos con la ficha de
recoleccién de datos y los resultados favorables obtenidos con la encuesta, no se puede
considerar como verdadera la hipotesis especifica 2, por lo que la recaudacion de los
recursos directamente recaudados fue suficiente en los Institutos Tecnolégicos de la
Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021.

Finalmente, en relacion a la hipétesis especifica 3: La administraciébn de los
recursos directamente recaudados no permite atender oportunamente las necesidades de
los Institutos Tecnolégicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021, se
ha trabajado con los resultados de la encuesta, la cual se muestra a continuacion, para
cada uno de los 6 indicadores que conforman la dimension administracién de los recursos

directamente recaudados.

Figura 6
Distribucién de frecuencias de los indicadores de la dimensiéon administracion de los
recursos
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En la figura 6 se muestran los resultados de los indicadores que componen la
dimensién Administracion de los recursos. Sobre ello se puede indicar que las compras por
caja chica son los que tienen la mas baja calificacidn en relacién a los demas indicadores
(60.7%). Teniendo en consideracion que estos gastos se encuentran destinados
especificamente para los gastos menudos y urgentes. Asi también, como se mostro en la
figura 2, se ha tomado en consideracion las calificaciones menores en las preguntas que
componen este indicador (pregunta 25 y 26) se encuentran en la suficiencia y oportunidad
de dichos recursos, por lo que estos resultados influyen directamente en la oportunidad de
la atencion, propuesta en la hipotesis especifica 3.

Por otro lado, la segunda calificacion mas baja entre los indicadores de la
dimensién, la tiene las compras sin procedimiento (34.4%), correspondiente a compras
hasta valores de 8 UIT; adquisiciones que no requieren de un procedimiento de seleccién,
lo cual involucra una atencion mas rapida siempre que los montos no superen dicha
cantidad. Sin embargo, se aprecia que dicho indicador no resulta ser efectivo segun los
resultados de la encuesta.

Continuando con el andlisis de las preguntas que componen este indicador, se
precisa que aquellas relacionadas con la oportunidad de la compra (pregunta 35) y la
conveniencia econdmica de dicha compra (pregunta 36), son las que han obtenido las mas
bajas calificaciones (ver figura2).

Adicionalmente, las compras con procedimientos es la tercera calificacién mas baja
(24.6%). Estas corresponden a las compras que requieren de mucho mas tiempo, al
involucrar procedimientos de seleccion, que, de acuerdo a la normativa de contrataciones,
exigen plazos minimos para propiciar la participacién de postores. El efecto de estos
procedimientos también influye en la atencién oportuna de necesidades que se deberia
lograr con la administracion de los recursos.

En base a lo precisado se puede indicar que la hipétesis especifica 3: La
administracion de los recursos directamente recaudados no permite atender
oportunamente las necesidades de los Institutos Tecnoldgicos de la Direccién Regional de
Lima Metropolitana 2018-2021, es verdadera, en tanto los resultados han evidenciado que
los valores mas bajos y considerados como malos se encuentran relacionados a la
oportunidad de los recursos para atencion de caja chica, asi como de las compras sin

procedimiento y las compras con procedimiento.
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V. DISCUSION

Teniendo en consideracion que el objetivo general del estudio fue describir la ejecucion
presupuestal de recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la
Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021, los resultados obtenidos fluctuaron
entre el 41.6% y el 59.6% en dicho periodo. Sobre ello, se pudo verificar que si bien el
porcentaje mas bajo (41.6%) coincide con el monto ejecutado mas bajo en el periodo (S/.
4,146,507.24) no sucede lo mismo con los demas valores. Es decir, para el 59.60% de
ejecucion del 2021 correspondio S/. 6,112,088.38, monto inferior a lo ejecutado en el 2019
(S/.9,067473.32) que correspondié Unicamente a un 52.44%.

Los resultados de ejecucion fluctian y depende de distintos factores en el periodo
analizado, tales como la asignacion de mayores recursos en ciertos afios (2019), hasta el
efecto de la Pandemia (2020). Situacién similar a la identificada por (Corréa da Silva et al.,
2020) es su andlisis utilizando la Teoria del Equilibrio Puntuado aplicado al presupuesto
entre los afios 2012 y 2018 en el que, a pesar de los cabios e incrementos presupuestales,
el comportamiento de la ejecucion en el periodo se mantuvo equilibrado. Del mismo modo
el estudio de (Donoso-Diaz et al.,, 2021), establece la relacion entre distintos hitos
sociopoliticos presentados en Chile en un periodo de analisis y como estos incidieron en
las propuestas presupuestarias en educacion, evidenciandose que mas alld de los
aspectos técnicos que intervienen en la estrategia educativa, los presupuestos asignados
para educacién son esenciales para el desarrollo de esta politica publica.

Sin embargo, en analisis global del periodo, los promedios de la ejecucion logrados,
sobre todo el inicio y fin del periodo (considerados afios con ciertas condiciones similares),
mostraron gue los porcentajes de ejecucién nunca llegaron a ser los mejores; estando
siempre en niveles muy por debajo del promedio en el sector (los cuales figuran entre 82%
y 89% en el periodo), tal como se demostrd en la hipotesis principal. Estos resultados
permitieron identificar que la ejecucion presupuestal de recursos directamente recaudados
en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana, tuvieron un
nivel bajo en el periodo, mucho mas si estos se comparan con el promedio obtenido por
todas las demas unidades ejecutoras del sector educacion. Estos resultados son similares
a los del estudio de Vaicilla et al. (2020) quien identific6 porcentajes de ejecucion
presupuestal del orden del 30% en el Gobierno Descentralizado Cantonal - San José de
Chimbo de los afios 2018 y 2019, por lo que fue necesario proponer un planteamiento de
mejora orientado a los procedimientos de contratacion a fin de contribuir con la mejora,
eficiencia y transparencia del control y ejecucion presupuestal.

Es necesario precisar que la calificacion dada en este estudio sobre un nivel bajo
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de ejecucion, se sustenta en que dichos valores, resultan ser valores menores a los
comparados con los resultados de la ejecucién en la mayoria de entidades o unidades
ejecutoras. Puesto que no existe una medicién oficial sobre que porcentajes corresponden
a valores bajos, medios o altos, es por ello que la evaluacién para determinar si los
resultados de la ejecucién fueron buenos, malos o regulares; se basan en una comparacion
con la ejecucién de otras unidades ejecutoras, tomandose para este caso el total ejecutado
por todas las unidades ejecutoras del sector al que pertenecen la poblacién de estudio. La
situacion de falta de herramientas para medicion de desemperio en el sector publico tiene
similitud con el estudio de Crispim et al. (2019) los cuales evaluaron el pobre desarrollo de
medicines de desempefio contable en la administracién publica, lo cual requiere de un
mayor interés para la generacion de indicadores que permitan una adecuada y efectiva
medicidn que permita identificar deficiencias y oportunidades para una mejora accion de
las entidades,

Por el lado opuesto, el estudio de Masaquiza et al. (2020), pudo identificar
resultados de ejecucién del 96% de ejecucidn presupuestal; con algunas falencias
relacionadas al ambito administrativo y a la distribucion, las cuales sugiere ser mejorado a
través de seguimiento. Asi también Yactayo (2019), mostré en su estudio resultados de la
ejecuciéon presupuestaria en un nivel adecuado (muy cercano al 100%), pero muy a pesar
de ello, la percepcion del usuario era de un servicio inadecuado e inoportuno. Situacion
similar a la de Janampa (2020), cuyos resultados evidenciaron, que en los afios de estudio
se logré porcentajes de ejecucion en el orden del 97% y 98%, considerados adecuados,
sin embargo, en el andlisis de la gestion del servicio brindado, se identificaron problemas
en la disponibilidad de medicamentos, uso irracional de los insumos, déficit de
eguipamiento y con los que se contaban no se les bridaba el mantenimiento oportuno y
personal insuficiente, situacién similar se plante6é en el estudio de Vieira & dos Santos
(2018), en el que las variaciones en el presupuesto asignado afectaron de manera directa
la atencion del servicio que se brindaba.

En relacion a los objetivos especificos del estudio, el primero de ellos es:
Evaluar la programacion de los recursos directamente recaudados en los Institutos
Tecnolodgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021, los resultados
obtenidos mediante el recojo de informacién con la encuesta reflejaron de manera general,
calificacion regular en su mayoria (90.2%), con lo cual fue necesario identificar de manera
mas detallada los resultados por cada uno de sus indicadores con la finalidad de realizar
la evaluacién propuesta en el objetivo especifico 1

Al respecto, de los 4 indicadores analizados el de montos histéricos fue el que

mantuvo una importante calificacion favorable, con lo cual se sostiene una tendencia a la
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programacion basada en los afios anteriores, situacion que bajo ciertas circunstancias
resultaria conveniente. Sin embargo, en el periodo analizado, se puede identificar
claramente dos situaciones importantes que varian la coyuntura, la primera de ellas la
pandemia y la segunda las modificaciones en las condiciones y requisitos en la educacién
superior que se vio materializada en el afio 2019 con una mayor inversion.

Sobre ello, Vaicilla et al. (2020) destacaron la importancia de la articulacion entre
los planes operativo y de contrataciones y el presupuesto, que influye de manera directa
en una adecuada ejecucion de los recursos, lo cual se relaciona con todos los indicadores
de la programacion pero sobre todo con el de presupuesto histérico pues resulta ser una
herramienta que complementa la planificacibon ademas de los planes estratégicos y
operativos con los que la entidad cuenta, considerando que estos instrumentos se deben
realizar con proyeccion a 3 afios

Por otro lado, el indicador de especificas programadas, es el que le sigue en
resultados favorables al indicador de presupuesto histérico, con un importante porcentaje
de calificacién regular (67.2%) y un bajo nivel de calificaciones malas (9.8%) con lo cual se
puede estimar que los tipos de gastos que se prevén en la programacién (no los montos
sino los tipos de gastos) son considerados medianamente adecuados. Bajo esta
perspectiva, para el presente estudio es importante considerar que la programacion de los
recursos principalmente destinados para las actividades de soporte, abarcan mayor
cantidad de recursos en aparente desmedro de los gastos que redundan directamente en
el servicio. De acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Educacion (2007) a través del
Reglamento de Gestién de Recursos Propios y Actividades Productivas, se establece que
la finalidad de los recursos se encuentra para cubrir los costos de la actividad que género
los ingresos, la adquisicion de material educativo, el mantenimiento de mobiliario e
infraestructura, la implementacion de laboratorios y equipos, la implementacion de
biblioteca escolar, los gastos de comision de servicios a eventos oficiales, el pago de
servicios municipales y otras especificaciones que estén contempladas en el Marco del
Proyecto Educativo Institucional.

Otro de los indicadores analizados fue el de modificaciones presupuestales, el
cual también se encuentra en clasificacion regular mayoritariamente (59%), pero con un
porcentaje malo un poco mas alto (21.3%), lo cual refleja que los medios que se tiene para
los ajustes de la programacién tienen algunos aspectos que mejorar en la capacitacion,
oportunidad y asistencia técnica desde la DRELM hacia los Institutos. En el mismo sentido,
Yactayo (2019) precisa que, de acuerdo a lo evaluado en su andlisis, los aspectos de
programacion y planificacion del presupuesto se encuentran vinculados a la eficiencia y

transparencia del proceso presupuestal. En este caso las caracteristicas indicadas no solo
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dependen del trabajo inicial de planificacion, sino que también comprende su
operativizacion y acciones para ajustar, alinear y optimizar segun las circunstancias que
pueden ser variables en el tiempo. En ese sentido el indicador modificaciones
presupuestales, resulta primordial para ejercer estas acciones con efectividad, mediante la
adecuada orientacion y atencién oportuna.

El indicador con resultados mas desfavorables fue el de montos programados, el
cual se encuentra vinculado a las asignaciones de presupuesto por cada tipo de gasto.
Esto conlleva a una apreciacion de no disposicién de los recursos en lo que se deberia
invertir, lo cual es coincidente con los resultados obtenidos con la ficha de recoleccion de
datos, en los cuales se evidencia que mas del 59% de la programacion se destina a cubrir
los gastos bésicos, los cuales no deberian ser cubiertos con los fondos obtenidos de las
distintas formas de recaudacion. En adicion a ello, los resultados obtenidos con la encuesta
en la cual existe una mala calificacion para el indicador programacion de montos; califican
a la programacién como inadecuada y que no facilitaria la atencion de las necesidades de
los Institutos Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021.

Los resultados obtenidos confluyen con el estudio de Masaquiza et al. (2020) en el
cual se identificé que los resultados de la ejecucion estan afectados por la distribucion y
ejecucion del presupuesto asignado, por lo que se desprende que la adecuada
programacion de los recursos es un elemento esencial para una buena ejecuciéon. Estos
resultados son concordantes con los resultados obtenidos en los indicadores de montos
programados y especificas programadas, los cuales conforman en su conjunto los
principales componentes operativos de la programacion, implica definir los tipos de gastos
en los que se asignaran los recursos y el segundo paso es disponer la cantidad de

presupuesto que tendra cada tipo de gasto.

Como dato adicional y que refleja la complejidad de afrontar una programacion
adecuada, es que justamente la ejecucion de dichos gastos basicos se encuentra por
encima del 80%, lo cual refleja una necesidad que es cubierta y también ejecutada,
contrariamente a los gastos para sostener y mejorar el servicio que se estarian viendo
afectados por una programacion menor, tiene resultados de ejecucién por debajo del 50%.
Esto refleja que el problema no solo se concentra en la programacion, sino que existen
otros factores vinculados a la misma gestion que necesitan ser fortalecidos, algunos de
ellos vinculados a la prioridad con la que se asigha presupuesto para ciertos tipos de
gastos. Situacion similar se mostré en el estudio de Todesco & Silva (2021), quien analizé
la forma como se planifica el presupuesto y su ejecucion en el sector turismo e identifico

que dicho sector ocupa en la agenda un papel periférico, lo cual genera inestabilidad
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presupuestal, pero ademas de ello, con los pocos o insuficientes recursos asignados, no
existe eficiencia en su ejecucion, sobre todo en lo relacionado a los programas y proyectos.

Con relacion al segundo objetivo especifico: Cuantificar la recaudacion de los
recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccion Regional
de Lima Metropolitana 2018-2021, se pudo obtener resultados en base a la encuesta 'y a
la ficha de recoleccidn de datos. En la primera de ellas se evidencia en términos generales,
una distribucion similar entre la calificacién buena y regular, no existiendo calificaciones
malas, lo cual nos da una idea de que esta dimensibn no estaria presentado
complicaciones. Por ello a través del analisis de sus tres indicadores, se aprecia que las
fuentes de recaudacion y los montos recaudados presentan mayoritariamente
evaluaciones buenas, con lo cual se puede deducir que las distintas formas de recaudacion
gue se ejecutan en los institutos y los montos que se obtiene de dichas actividades resultan
ser adecuadas.

Realizando el andlisis de la informacion recabada por la ficha de recoleccién de
datos, se ha identificado que los montos recaudados a lo largo del periodo de estudio se
muestran inferiores a los montos programados en cada afio. En promedio los montos
recaudados llegan a cubrir el 85% de lo proyectado, siendo la principal fuente de ingreso
la matricula y el derecho de examen de admisién con casi el 64% de todo lo recaudado.
Luego de ello los servicios académicos y alquileres son los medios de recaudacién mas
importantes, por lo que se puede apreciar gue la mayoria de sus ingresos se encuentran
asegurados por la demanda que cada Instituto genera cada afio y no necesariamente las
actividades productivas (mas irregulares), son las que sustentan el mayor porcentaje.

En base a lo planteado en la hipétesis especifica 2 se podria entender que la
recaudacioén de los institutos seria insuficiente, pues solo llega a cubrir el 85% de lo que se
programa al afio, sin embargo, si se revisa los montos ejecutados, estos resultan siendo
aun menores gue los montos recaudados. Es mas, en todos los casos ninguna ejecucion
del periodo llega a estar cerca del monto recaudado, estando en el mejor de los casos en
un 69% de lo recaudado (afio 2019). En virtud a ello, la hipétesis del estudio fue rechazada
pues desde el punto de vista de programacion, la recaudacion podria ser insuficiente para
cubrir las necesidades de los Institutos, sin embargo, lo ejecutado y la capacidad de gasto
demuestra que la recaudacion fue suficiente para coberturar las necesidades, siendo un
problema distinto de gestion presupuestal lo que no permite la atencién oportuna de las
necesidades.

En relacion a los 3 indicadores de la dimension, el primero de ellos es el de
fuentes de recaudacion, que corresponde al de mejores resultados con un 77% de

calificacion buena. Esto implica que las diferentes actividades que se realizan en los
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institutos para la recaudaciéon son ampliamente aceptadas. Ademas, en este indicador, el
punto mas destacable es la opinidon que se puede generar mas formas de recaudacién,
como se observo en los resultados en el cual la pregunta 16, es la que obtuvo la mayor
puntuacién de todo el cuestionario. Sobre ello, el estudio de Lozada (2018), destacé en su
estudio que la déptima gestion administrativa y presupuestal se ve beneficiada con el
fortalecimiento de los sistemas de recaudacion de recursos propios, la atencién a la
creciente necesidades de la poblacion y la eficacia y eficiencia en la de toma de decisiones,
lo cual debe de ser analizado en el presente caso , ya que como se ha identificado, la
dimensién recaudacion a pesar de que no llega a cubrir lo proyectado, no resulta
insuficiente, pues los niveles de ejecucion asi lo muestran, por lo que es necesario mejorar
ademas la gestion interna con el fin de asegurar un mejor servicio a la poblacion en
crecimiento. Por su lado, Ferrer (2020) precisé que el presupuesto requiere de la
planeacion para estimar los montos que seran necesarios ejecutar, pero a su vez, para

programar la obtencion de recursos.

El segundo indicador corresponde a los montos recaudados, el cual es calificado
de manera regular (49.2%), pero con un importante porcentaje de calificacion buena
(44.3%), lo cual implica que los montos que se recibe por las actividades realizadas son
adecuados. Existe un campo de posibilidad que estos puedan incrementarse a fin de
mejorar los resultados de calificacion, pero se debe considerar que al tratarse de una
institucion que brinda un servicio publico, los montos cobrados no pueden incrementarse
de manera excesiva, siendo el incremento en el nimero de personas atendidas, la manera
mas idénea de mejorar el ingreso ademas de la cobertura de dichos servicios.

En relacion a los resultados encontrados para este indicador, el estudio de Reinoso
& Pincay (2020) muestran resultados de la ejecucién en un Gobierno Municipal, que,
basado en sus recursos recaudados, solventa sus gastos, con porcentajes de ejecucion
medios (45%), similares a los encontrados en la presente investigacion. Asi mismo refiere
que a pesar que es necesario mejorar los medios de recaudacion, la ejecucién es adecuada
y evidencian un comportamiento positivo en relacion a los ingresos y contribuciones. De la
misma manera, el estudio destaca que estos analisis permiten mejorar y ajustar los
presupuestos a las demandas y requerimientos del municipio. Lo dicho se relaciona con el
indicador de montos recaudados, pues existe el razonable cuestionamiento en la gestién
de los institutos, si realmente es necesario recaudar mas, pues los resultados muestran
una ejecucion baja y que lo recaudado seria mas que suficiente al no llegarse a gastar

todo, como esté sucediendo. Considerando que la gestion de la recaudacion implica tiempo
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y recursos que podrian ser empleados para la mejor gestion del gasto y del servicio
educativo.

El tercer indicador corresponde a la oportunidad de recaudacién. Este indicador
esta relacionado a los meses en que se realizan mas actividades de recaudacion
(vacaciones) frente a los meses en que se realizan menos, lo cual obtuvo mayoritariamente
calificacion de regular (52.5%) y fue el indicador con mayor porcentaje de calificacién mala
(14.8%). Lo descrito refiere a la oportunidad no aprovechada en la mayoria de los meses
del afo, contando con recursos fisicos (infraestructura) para mantener un promedio de
recaudacion durante todos los meses del afio. Esta situacion refleja que muchas de las
actividades productivas son ejecutadas por los mismos trabajadores quienes al iniciar
clases ya no cuentan con el tiempo necesario, ante lo cual se deberia evaluar incluir
personal solventado por la misma actividad a fin de generar recursos todo el afio.

Reinoso & Pincay (2020) en relacién a este indicador, destacan la necesidad de los
recursos recabados para la atencion de una poblacibn en constante crecimiento
demografico y con necesidades que no se detienen, lo cual es concordante con lo
encontrado en indicador de oportunidad de recaudacién y el indicador medios de
recaudacioén, pues al ser los institutos ofertantes de un servicio educativo que debe ser de
calidad y ademas asegurar el acceso a la mayor cantidad de jovenes que lo requieran, se
abre opciones distintas. Asi, por ejemplo, ampliar el servicio a los meses distintos a los de
vacaciones, puede generar mas cobertura de servicio, disminuyendo la oportunidad de
recaudar con otras actividades; o por otro lado, incrementar la oferta de actividades
productivas pero vinculadas a la extension educativa como talleres o convenios con
Jovenes en Accion, entre otros, que podrian incrementar la recaudacién y la cobertura al
mismo tiempo, ampliando la cobertura del servicio y reorientando recursos hacia la
inversion social (Balbona & Guillén, 2021)

Finalmente, en relacion al tercer objetivo especifico de describir la administracién
de los recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccion
Regional de Lima Metropolitana 2018-2021, a nivel general presenta una calificacion
regular en la mayoria de encuestados con un 70.5% en base a los resultados obtenidos en
la encuesta, Debido a que dicho valor involucra distintos componentes los cuales no
necesariamente guardan el mismo comportamiento que la dimension en total, se realizé un
andlisis a nivel de los 6 indicadores de la dimension con los resultados obtenidos en la
encuesta.

En relacion a la primera dimension compras por caja chica, resulté con el mayor
porcentaje de calificacion mala de los 6 indicadores con un 60.7%, destacando

principalmente los campos relacionados con la oportunidad y cantidad destinada para
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coberturar los gastos autorizados para caja chica, lo cual resulta un factor critico ya que la
caja chica es la disponibilidad inmediata con la que cuenta el Instituto para solucionar los
problema mas urgentes, lo cual puede afectar de manera directa la calidad de atencién del
servicio.

El siguiente indicador es el de compras sin procedimientos que es el segundo
indicador con resultados malos (34.4%), aunque la mayoria de los encuestados lo
calificaron como regular (44.3%). Sin embargo, de todos los indicadores seria el segundo
peor calificado luego del indicador de caja chica. Esta situacion resulta preocupante, pues
las compras sin procedimientos y la caja chica son los mecanismos para atencion de
necesidades que deberian ser los mas rapidos, sin embargo, los resultados les han dado
a ambos las més bajas calificaciones.

Con respecto a los resultados de estos indicadores, Mora et al. (2018) en su
estudio mostro resultados en los cuales la calificacién de la gestion administrativa era
deficiente y que esto influye de manera directa en la ejecucion presupuestal. Estos
resultados acompafiados de la mala comunicacion, el poco conocimiento del presupuesto
anual y la necesidad de un mejor control interno, reflejaron la importancia de todos estos
factores de la gestion para una adecuada ejecucidn presupuestal. Sobre ello el estudio
destaca las deficiencias principalmente en los indicadores de caja chica y compras sin
proceso, los cuales requieren de una mejor gestion tanto a nivel de coordinacion entre
areas involucradas, capacitacién y control para que puedan atender de manera oportuna
las necesidades.

Sobre el indicador Encargos, los resultados mostraron un nivel regular (55.7%)
siendo el indicador que tiene el mayor porcentaje en esta calificacion. Esta modalidad no
es muy utilizada en los institutos, por los tiempos que implican y la limitacién de su uso en
algunos tipos de gastos.

El indicador elaboracién de requerimientos y esta vinculado a las acciones que
se realizan para plasmar en un requerimiento las necesidades de los usuarios. Este
indicador es el que obtuvo mayor porcentaje de bueno (55.7%), aunque de la evaluacion
del investigador, podria el resultado estar sesgado pues corresponde a las
responsabilidades de los mismos integrantes de la muestra a quienes se le aplico la
encuesta.

El indicador aprobacién de requerimientos, también muestra una calificacion
buena en la mayoria de los encuestados (47.5%) y corresponde directamente a las
acciones de la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana al recibir los

requerimientos y aprobarlos para su atencion. Si bien en este indicador también existe un
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porcentaje de integrantes de la muestra en los que recae estas funciones, implica solo un
8% del total de la muestra, por lo que los resultados son aceptados.

En relacion a este indicador, el estudio de Janampa (2020) mostré que a pesar de
gue se logré porcentajes de ejecucion en el orden del 97% y 98%, considerados
adecuados, sin embargo, en el andlisis de la gestién del servicio brindado, se identificaron
problemas en la disponibilidad de medicamentos, uso irracional de los insumos, déficit de
equipamiento y con los que se contaban no se les bridaba el mantenimiento oportuno y
personal insuficiente, lo cual es de gran importancia para la adecuada administracion de
los recursos, los cuales debe ser utilizados de manera eficiente y asegurando que el efecto
de dichos gastos redunden en el servicio. Este aspecto se vincula con el indicador
aprobaciéon de requerimientos. Eventualmente seria importante evaluar si dentro de la
forma de administracion resultaria pertinente gestionar esta administracién de una manera
alternativa como a través de asociaciones publico privadas (Chobitok et al., 2021)

El indicador compras con procedimientos se encuentra en calificacion regular con
un 45.9% y corresponde a la atencion de requerimientos mediante procedimientos de
seleccidn los cuales se realizan en plazos estipulados por la hormativa de contrataciones
gue pueden ir desde semanas hasta mese dependiendo el tipo de procedimiento y lo que
se requiere adquirir o contratar. Para este indicador resulta razonable una calificacion
regular, pues esta afectado por el tiempo que implica la atencion, sin embargo, de los
resultados obtenidos, cabe destacar que uno de los componentes con mas baja calificacién
corresponde a la apreciacibn de que los resultados de estas compras no son
necesariamente las mas econémicas y que estarian por encima de los valores de mercado
segun los encuestados.

Sobre ello, Ordemar & Galvez (2020), sobre los factores que influyen en el
presupuesto, identificd que el factor que influyé mas fue el politico y especificamente
relacionado con la burocracia de los documentos y procesos que causan atrasos para una
efectiva ejecucion de recursos. Esta situacion se vincula a los indicadores de las compras
tanto con proceso y sin proceso, asi como las aprobaciones de requerimientos, los cuales
se gestionan con documentacion la cual deberéa ser eficiente para evitar la duplicidad de
trabajo y agilizar su atencion. En este aspecto las herramientas tecnoldgicas y sistemas
ayudarian en gran medida.

Finalmente, la investigacién de Navarro & Delgado (2020) en sus resultados
mostraron que la gestién de la organizacion orientada en la politica, asegura condiciones
y consecuencias eficientes para el gasto publico. Ademas, dentro de la gestion de la
organizacion, identificacion adecuada del recurso humano es de los mas importantes, asi

como su capacitacion en los distintos aspectos vinculado a la gestién estratégica del
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presupuesto (Rodrigues, 2020). Sobre ello la adecuada administracion de los recursos
implica asegurar condiciones para que el servicio educativo pueda brindarse con calidad
en la linea de las politicas educativas del pais y ello se consigue con planificacion y

compromiso de las personas involucradas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. La ejecucion presupuestal de recursos directamente recaudados en los Institutos
Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana, entre el afio 2018
y 2021 no obtuvo resultados buenos, estando por debajo del promedio de la
ejecucion del sector educacion.

Segunda. La programacion de los recursos directamente recaudados en los Institutos
Tecnologicos de la Direccién Regional de Lima Metropolitana, no considera la
cobertura de la totalidad de recursos en los tipos de gastos para la atencion
directa del servicio educativo.

Tercera. Larecaudacion en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima
Metropolitana alcanza Unicamente hasta el 85% de los montos programados, sin

embargo, supera la capacidad de gasto de los Institutos en mas de 38%

Cuarta. La administracion de los recursos directamente recaudados en los Institutos
Tecnolégicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana, no permiten
atender de manera oportuna las necesidades operativas vinculadas a la
prestacibn directa del servicio educativo, especificamente sobre los

requerimientos de caja chica y de compras sin procedimiento
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Vv

1.

3.

4.

IIl. RECOMENDACIONES

A la Oficina de Planificacion y Presupuesto en coordinacion con la Oficina de
Supervisién de la Educacién Superior, respecto a la ejecucion presupuestal de recursos
directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccion Regional de
Lima Metropolitana; se recomienda evaluar la proyeccion de gastos de los recursos
directamente recaudados a fin de que los montos estimados sean los mas adecuados

segun las necesidades y condiciones en cada afio respectivo.

A la Oficina de Supervision de la Educacién Superior, respecto a la programacion de
recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccion
Regional de Lima Metropolitana, se recomienda evaluar los montos destinados para los
gastos basicos y gastos operativos a fin de estimar un balance adecuado que permita
que la programacion de los recursos pueda coberturar la totalidad de las necesidades

en los Institutos Tecnolégicos.

A la Unidad de Tesoreria de la Oficina de Administracién, respecto a la recaudacion de
recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnolégicos de la Direccién
Regional de Lima Metropolitana, se recomienda implementar una sala situacional
mensual de reportes de recaudacion que sirva de difusiébn a los institutos para el

seguimiento y oportuna toma de decisiones.

A la Unidad de tesoreria y la Unidad de Logistica de la Oficina de Administracion,
respecto a la administracion de recursos directamente recaudados en los Institutos
Tecnoldgicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana, se recomienda realizar
una revision y optimizacion de los procesos de caja chica y de compras sin

procedimiento para optimizar su atencion a los Institutos tecnoldgicos.
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ANEXOS
ANEXO1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: La ejecucién presupuestal de recursos directamente recaudados en los Institutos Tecnolégicos de la Direccién Regional de Lima Metropolitana 2018-

2021

AUTOR: Marco Antonio Pacherres Maza

PROBLEMA PRINCIPAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES

¢,Coémo es la ejecucion
presupuestal de recursos
directamente recaudados
en los Institutos
Tecnoldgicos de la
Direccion Regional de
Lima Metropolitana 2018-
20217

Describir la ejecucion
presupuestal de recursos
directamente recaudados
en los Institutos
Tecnoldgicos de la
Direccién Regional de Lima
Metropolitana 2018-2021

La ejecucion de los recursos
directamente recaudados, se
encuentra por debajo de la
ejecucion de todo el sector
educacion en los Institutos
tecnoldgicos de la Direccion
Regional de Lima
Metropolitana 2018-2021

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS RECURSOS

DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Romero (2017) Herramienta del ambito econémico, financiero y social que

brinda al Estado la opcién de planificar, programar y proyectar tantos la

recaudacion como el gasto en un periodo de tiempo, comparando lo proyectado

con lo realmente ejecutado

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Dimensiones Indicadores

items

Escalay
valores

Niveles

y
rangos

,Como es la
programacion de los
recursos directamente
recaudados en los
Institutos Tecnol6gicos de
la Direccién Regional de
Lima Metropolitana 2018-
20217

¢ Cémo es la recaudacion
de los recursos

directamente recaudados
en los Institutos

Evaluar la programacion de
los recursos directamente
recaudados en los Institutos
Tecnoldgicos de la
Direccién Regional de Lima
Metropolitana 2018-2021

Cuantificar la recaudacion
de los recursos
directamente recaudados
en los Institutos

La programacion de los
recursos directamente
recaudados no prioriza
necesidades en los Institutos
Tecnoldgicos de la Direccidn
Regional de Lima
Metropolitana 2018-2021

La recaudacion de los
recursos directamente
recaudados es insuficiente en
los Institutos Tecnolodgicos de

Programacion | presupuesto histérico

Especificas
programadas

Montos programados

Modificaciones
presupuestales
Recaudacion |Fuentes de

recaudacion

Montos recaudados

9-12
13-16

17-21

Escala: ordinal

(1) Totalmente
en desacuerdo
(2)

Desacuerdo
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Bueno

<144 -
195>

Regular




Tecnoldgicos de la
Direccién Regional de
Lima Metropolitana 2018-
2021?

,Cémo es la
administraciéon de los
recursos directamente

recaudados en los
Institutos Tecnoldgicos de
la Direccion Regional de
Lima Metropolitana 2018-
20217

Tecnoldgicos de la

Direccion Regional de Lima

Metropolitana 2018-2021

Describir la administracion

de los recursos
directamente recaudados
en los Institutos
Tecnoldgicos de la

Direccién Regional de Lima

Metropolitana 2018-2021

la Direccién Regional de Lima
Metropolitana 2018-2021.

La administracion de los
recursos directamente
recaudados no permite

atender oportunamente las
necesidades de los Institutos
Tecnoldgicos de la Direccién
Regional de Lima
Metropolitana 2018-2021

Administracion
de los recursos

Oportunidad de
recaudacion

Compras
chica

por

Encargos

Elaboracion
requerimientos
Aprobacién
requerimientos
Compras
procedimiento
Compras con
procedimiento

22- 24
caja| o5 _ 57
28 - 30

def 31 _3p
de| 33_34
Sin| 35 _ 36
37-39

(3) Ni de
acuerdo ni en
desacuerdo
(4) De acuerdo

(5) Totalmente
de acuerdo

<92 -
143>

Malo

<39-
91>

Tipo y diseiio de
investigacion

Poblaciéon y muestra

Técnicas e Instrumentos

Estadistica

Tipo: Basica

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No Experimental /
transversal / longitudinal
Método: Hipotético
deductivo

Poblacién:

Personal que labora en las
24 instancias, vinculados
con la ejecucién de los
recursos directamente
recaudados

Tipo de la muestra: no
probabilistica por
conveniencia

Tamanfo de la muestra: 90

Dimension 1: Ficha de
recoleccion de datos y
cuestionario

Dimension 2: Ficha de
recoleccion de datos y
cuestionario

Dimension 3: Cuestionario
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Anexo 2: Operacionalizacidn de la Variable

i inicié inicié . . . . Nivel
Varlablg de Definicion Def|n|9|on Dimensiones Indicadores ltems Escalay valores clesy
estudio conceptual operacional rangos
Programacion | Presupuesto
L 1-2
historico
Especificas
3-5
programadas
Montos 6-8 Escala: ordinal Bueno
programados
. Modificaciones <144 -
II:omerq(ZOlzl) | 4mbit A:.<|:.|on§? pa;lalla ¢ presupuestales 9-12 195>
n .z
erralm|‘enta‘ e am ito | uti |z§C|on eficiente y Recaudacion | Fuentes de (1) Totalmente en
econdémico, financiero y | efectiva de los recursos recaudacion 13-16 d d
Ejecucion social que brinda al financieros mediante su esacuerdo
) iy iy Montos recaudados | 17 —21 (2) Desacuerdo Regular
Presupuestal | Estado la opcion de programacion oportuna, _ i
de los planificar, programary |suficiente recaudaciony 2‘;‘;{}32?22 de 2924 | G N'dde acuergo <92 - 143>
Recursos proyectar tantos la adecuada administracién Admini y ) nien desacuerdo
Directamente | recaudacion como el de los recursos ministracion Cqmpras por-cajal o5 _ 57 (4) De acuerdo
. . de los recursos | chica
Recaudados |gasto en un periodo de |directamente recaudados
. . L (5) Totalmente de
tiempo, comparando lo |asignados a los institutos Encargos 28 - 30 acuerdo Malo
proyectado con lo de educacidn superior. »
realmente ejecutado Elaboracion de 31-32 <39-91>
J requerimientos
Aprobgupn de 33_34
requerimientos
Comprgs_ Sin| e _ a6
procedimiento
Compras con 37 -39

procedimiento
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RECAUDACION DE LOS INSTITUTOS

FICHAS DE RECOLECCION DE DATOS

Anexo 3. Instrumentos

INSTITUTOS

AOE

ARG

ASM

CCF

NNUU

MPC

D&C | HUAY | JP JVA JCT

LNV

MAC

MGP

MSC

MRAP

MM

RPP

SFA

LUR

TOTAL

131511

VENTA DE PUBLICACIONES (LIBROS, BOLETINES, FOLLETOS)

131512

MATERIAL TECNICO PEDAGOGICO

1,3,1,5,1,99)0TROS PRODUCTOS DE EDUCACION

VENTA DE BASES PARA CONCURSOS Y OTROS

OTROS BIENES

CARNETS

DERECHO DE EXAMEN DE ADMISION

GRADOS Y TITULOS

132314

CONSTANCIA Y CERTIFICADOS

132315

DERECHO DE INSCRIPCION

PENSION DE ENSERANZA

MATRICULA

132318

TRASLADO Y CONVALIDACIONES

132319

0TROS DERECHOS

133311

ENSENANZA EN CENTRO PRE UNIVERSITARIO

133312

SERVICIO DE CAPACITACION

133313

PENSION DE ENSERANZA

133314

DERECHO DE MATRICULA

133315

SERVICIOS ACADEMICOS

1,3,3,3,1,99 0TROS SERVICIOS DE EDUCACION

1335.11

EDIFICIOS E INSTALACIONES

1.3.35.1.9

OTROS INMUEBLES

133531

EQUIPOS DE COMPUTO Y PERIFERICOS

1,3,3,5,3,90TROS ALQUILERES

13392

OTROS INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

133929

SERVICIOS A TERCEROS

151111

INTERESES POR DEPOSITOSDISTINTOS RECURSOS POR PRIVAT.

151311

PARTICIPACION EN CONTRATOS

151312

DE ADMINISTRACION GENERAL

152111

MULTAS Y SANCIONES DE ADMINISTRACION GENERAL

152121

MULTAS DE EDUCACION

1,5,5,1,4,990TROS INGRESOS DIVERSOS

TOTALES

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0 0.00 0.00 0.00 0.00]

0.00

0.00

0.00

0.0

0.00

0.00

0.00]

0.00

0.00

0.00

0.00
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PIM Y EJECUCION DE LOS INSTITUTOS

INSTITUTOS | aoE ARG | Asm CCF | NN.UU|l MPC [ D & C | HUAY JP JVA JCT LNV MAC MGP MSC | MRAP[ MM RPP SFA VIV LUR |[TOTAL

1.1 |UNIFORME PERSONAL ADMINISTRATIVO

1.1.] ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO

11.1] PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

11.1] PARA MOBILIARIO Y SIMILARES

11.1] PARA MAQUINARIAS Y EQUIPOS

2.1.] TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES

1.3.1.] COMBUSTIBLES Y CARBURANTES

1.3.1.] GASES

1.3.1.] LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES

1.5.1.] REPUESTOS Y ACCESORIOS

1.5.1.] PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA

1.5.3.] ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR

1.5.0d OTROs

1.5.4.] ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA

6.1.1 [DE VEHICULOS

.1.6.1.{ DE CONSTRUCCION Y MAQUINAS

.1.6.1.] DE SEGURIDAD

.1.8.1.] MEDICAMENTOS

.1.9.1.] LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS

.1.5.4.] ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA

.1.6.1.{ OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS

.1.9.1.]{ MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIOS Y UTILES DE ENSERNANZA

.1.9.1.{ OTROS MATERIALES DIVERSOS DE ENSENANZA

.1.99.1] OTROS BIENES

.1.99.1] HERRAMIENTAS

.1.99.1] LIBROS, DIARIOS, REVISTAS Y OTROS BIENES IMPRESOS NO VINCULADOS A ENSERNANZA

.2.1.1.] UNIFORME PERSONAL ADMINISTRATIVO

.2.1.2.{ OTROS GASTOS

.2.2.2.| SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL

2.2.2.{ SERVICIO DE TELEFONIA FLJA

2.2.2.{ SERVICIO DE INTERNET

2.2.3{ OTROS SERVICIOS DE COMUNICACION

2.2.4.] SERVICIO DE PUBLICIDAD

2.2.4.] SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO

2.3.1.] SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA

2.4.1.| DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS

2.4.1.] DE VEHICULOS

.2.4.1.] DE MOBILIARIO Y SIMILARES

.2.4.1.{ DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

.2.4.1.{ DE OTROS BIENES Y ACTIVOS

.2.6.3.] SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT)

.2.7.1 SEMINARIOS , TALLERES Y SIMILARES ORGANIZADOS POR LA INSTITUCION

.7.11.3SERVICIOS RELACIONADOS CON FLORERIA, JARDINERIA Y OTRAS ACTIVIDADES SIMILARES

.2.7.11] SERVICIOS DIVERSOS

.2.7.2.{ OTROS SERVICIOS SIMILARES

.2.7.3.] REALIZADO POR PERSONAS JURIDICAS

.2.7.3.] REALIZADO POR PERSONAS NATURALES

.2.7.4.] ELABORACION DE PROGRAMAS INFORMATICOS

.2.7.4.] SOPORTE TECNICO

.2.7.5.] PROPINAS PARA PRACTICANTES

.2.8.1.] CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS

2.8.1.] CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE C.AS.

3.2.1.] MAQUINAS Y EQUIPOS

3.2.1.] mosiLARIO

3.2.2.{ MAQUINAS Y EQUIPOS

3.2.2] moeiLARIO

3.2.3.] EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS

3.2.3{ EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES

3.2.4 EqQuiPOs

3.2.9{ ASEO, LIMPIEZA Y COCINA

.2.9{ EQUIPOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION

-2.94 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONES

.2.9.] AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION

.2.9.] SEGURIDAD INDUSTRIAL

2
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
1
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
1
3
3
3
3
3
3
3.2.2.4.] OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y DIFUSION
3
3
3
3
3
3
3
3
3
2
3
3
3
3
3
3
3
3
3
6
6
6
6
6
6
6
6
6
6
6
6
6
6

.2.9.] ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA

B
B
B
3.2.9.] ASEO, LIMPIEZA Y COCINA
B
B
c

.1.3.] soFTwaREs

TOTALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Objetivo de la investigacion: Determinar la ejecucion presupuestal de recursos directamente
recaudados en los Institutos Tecnoldgicos de la Direccién Regional de Lima Metropolitana
2018-2021

Dirigido a: Personal de los Institutos de Educacion Superior que se encuentran relacionados

con la ejecucién del presupuesto

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Por favor lea esta informacién cuidadosamente antes de decidir su participacién en el estudio:
Beneficios: Mediante su participacion, contribuird a brindar informacién sobre la ejecucion de

los Recursos Directamente Recaudados que permita la identificacién de posibles problemas.

Confidencialidad: Toda opinién o informacién que Ud. nos entregue sera tratada de manera
confidencial. Nunca revelaremos su identidad. En las presentaciones que se hagan sobre los
resultados de esta investigacion no usaremos su nombre ni tampoco revelaremos detalles
suyos ni respuestas que permitan individualizarlo. Sus datos seran resguardados en un
archivo digital al que solo tendra acceso el investigador. Los datos solo serdn usados para la
presente investigacion.

Contacto: Si usted tiene alguna consulta 0 preocupacion respecto a sus derechos como
participante de este estudio, puede contactar con el autor de esta investigacion, Marco Antonio

Pacherres Maza, al siguiente email: marcoantoniopacherresmaza@gmail.com

INSTRUCCIONES: Por favor lea detenidamente cada una de las afirmaciones siguientes y
marque con un aspa en la opcion que considere la mas acertada segun su percepcion
particular.

valor 1 = totalmente en desacuerdo;

valor 2= en desacuerdo;

valor 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo;

valor 4= de acuerdo

valor 5= totalmente de acuerdo
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Totalmente en

desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

No

PREGUNTA

N

w

(S, ]

El presupuesto total asignado al instituto varié en cada afio
durante el periodo 2018-2021

Las especificas programadas variaron por cada afio
(periodo 2018 - 2021) segun las necesidades

Las especificas de gastos financiadas en el periodo 2018 -
2021 permitieron atender las necesidades

Se requirio financiar otras especificas de las programadas
en el periodo

No se financiaron especificas sin necesidades

Se informd oportunamente los montos programados por
afio para el instituto en el periodo 2018-2021 a fin de
poder llevar el control de la ejecucion

Los montos asignados a cada especifica de gasto en el
periodo 2018 - 2021 fueron suficientes segun las
necesidades

Los presupuestos programados en el periodo 2018 -2021,
respondieron a los cuadros de necesidades del instituto

Hubo facilidades para el planteamiento de modificaciones
presupuestales

10

Se instruyd de manera adecuada sobre las modificaciones
posibles y las restringidas

11

Las aprobaciones de las modificaciones presupuestales se
realizaron de manera oportuna

12

Se realizaron propuestas desde la DRELM para la
optimizacidn de los recursos segun los plazos para su
ejecucion

13

Considera que la participacion del Comité de Gestién de
Recursos propios es primordial

14

Considera que los ingresos por matricula y examen de
admision deberian ser los mas importantes recursos de
recaudacion

15

El destino de los ingresos obtenidos por actividades
productivas deberia adecuarse segun las necesidades

16

Existen actividades productivas o potenciales actividades

nuevas que deberian ser fortalecidas para obtener mayores

ingresos.
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17

Considera que los montos recaudados por las actividades
productivas y otros medios se encuentran acorde a los
precios de mercado

18

Considera que todo lo recaudado en las actividades
productivas deberia invertirse en mejorar la infraestructura
del Instituto

19

Los montos recaudados deberian consolidarse para apoyar
aquellos institutos que no recaudan mucho

20

Considera que siempre se debe destinar parte de los
recursos recaudados para la entrega en la modalidad de
bienes

21

Considera que los ingresos por alquileres y concesiones no
deben considerar mejoras ofertadas segun el tipo de
servicio que se brindara en el ambiente alquilado o
concesionado

22

El Instituto deberia fortalecer los recursos requeridos para
efectuar actividades productivas en el ambito de su alcance
educativo

23

Las actividades deben realizarse preferentemente en época
de vacaciones

24

La disponibilidad de los recursos recaudados en las
actividades productivas es oportuna para la atencion de las
necesidades

25

Los montos destinados para compras por caja chica son
suficientes

26

La reposicion de la caja chica es oportuna

27

Los tipos de gastos autorizados por caja chica son los
adecuados para la atencion de las necesidades urgentes

28

La modalidad de encargo es una alternativa eficiente para
algunos gastos necesarios.

29

El trdmite para la entrega del encargo es efectivo

30

La rendicién de los encargos no es un tramite complicado

31

Los requerimientos de bienes y servicio elaborados en los
institutos se realizan de manera adecuada y oportuna

32

Es importante que los requerimientos similares de otros
institutos se consoliden para aprovechar compras mas
econdémicas

33

La aprobacidn de los requerimientos en la DRELM es
eficiente y oportuna

34

El procedimiento para la aprobacion de los requerimientos
es agil
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35

Las compras de bienes y servicios sin procedimiento de
seleccidn son oportunas

36

Las compras realizadas desde la DRELM son mds
econdmicas que la oferta de mercado

37

Existe difusion sobre los plazos necesarios para la
realizacion de una compra oportuna sobre todo si requiere
de proceso de seleccién

38

Se conocen los plazos de las actuaciones previas que se
realizan para las convocatorias de procedimientos de
seleccidn que involucra compras para el instituto

39

Las compras por volumen involucrando varios institutos
son convenientes
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Anexo 4: Validacion de Juicio de Expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADOS

NE DIMEN SIOMNES | items Pertinencia” Relevancia® Claridad* Supgerencias
DIMEM S10M 1 Programacion Si Mo Si Mo 8i Mo

1 El presupuesto total asignado al instituto varid en cada afo durante | X A *
el periodo 2018-2021

£ Las especificas programadas variaron por cada ano (pericdo 2018 - | X x X
2021} segun las necesidades

2 Las especificas de gastos financiadas en el periodo 2048 - 2021 | X by x
permitiaron atender las nacesidades

4 S& requirio financiar otras especificas de las programadas en al | X A *
periodo

] Mo se financiaron especificas sin necasidades x xX x

[ 5e inform$ opertunamenta los montos programadaos por afo para &l | X b X
instituto en el periodo 2018-2021 a fin de poder llevar el control de
la ejecucian

7 Los montas asipgnados a cada espacifica de gasto en el periodo 2018 | X x X
- 2021 fueron suficientes segun las necesidadas

g Los presupuestos programados en el periodo 2013 -2021, | X by x
respandiaron a los cuadros de necesidades deal instituto

B Hubo facilidades para el planteamientc de  modificaciones | x x
presupuestalas

10 | Seinstruys de manera adecuada sobre las modificacionas positles v | X ~ X
las rastringidas

11 | Las aprobaciones de las modificaciones presupuestales se realizaron | X X X
de manera cpartuna
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12 | sa realizaron propuestas desde la DRELM para |3 optimizacion de ¥ X ¥
los recursos segun los plazos para su ejecucien
DIMENSION 1 Recaudacion S Ho i Noe | 5i Ho

13 | considera que la participacidn del comité de Gestidn de Recursos | X x X
propios es primordial

14 | Considera gue los ingresos por matricula y examen de admision | X w b
deberian ser los mas importantes recursos de recaudacion

15 | El destinge de los ingresos obtenidos por actividades productivas | w b
deberia sdecuarse segun |as necesidades

18 | Existen actividades productivas o potenciales actividades nuevas que | X w b
deberian ser fortalecidas para cbtenar mayores ingresos,

17 | considera gue los montos recaudados por las  actividades | X w b
productivas y otros medios 52 encuentran acorde a los precios de
mercado

18 | considera gue todo lo recaudade en las actividades productivas b b b
deberia invertirse en mejorar la infraestructura del Instituto

18 | Los montos recavdados deberizn consolidarse para spoyar aguellos | X w b
institutos que no recaudan mucho

20 | considera gue siempre se debe destinar parte de los recursos | X x X
recaudados para la entrega en la modalidad de bienes

21 | considera que los ingresos por alguileres y concesiones no deben | X x x
considerar mejoras ofertadas segun el tipo de servicio gue se
brindara en el ambiente alguilado o concesionado

22 | El Instituto deberiz fortalecer los recursos requeridos para efectuar | X x X
actividades productivas en el ambito de su alkcance educativo

23 | Las actividedes deben realizarse preferentemante en epoca de | W N pd
VBLECIOnES

24 | La disponibilidad de los recursos recaudados en las actividades | w b

productivas es oportuna para la atencién de las necesidades




DIMEMN S10M 3 Administracion de los recursos 5i Ho Si Mo i Mo

25 | Los maontos destinados para compras por caja chica son suficientes A X X

28 | La reposicicn de |a caja chica es opartuna

27 | Lostipos de gastos autorizados por caja chica son los adecuados para | X x X
la atencion de las necesidadas urgentes

28 | La modalidad de encargo &5 una alternativa eficiente para algunos | X x X
gastos Necasarios.

28 | El tramite para la entraga del encargo es efectivo X x

30 | La rendicion de los encargos no @s un tramite complicada ~ X X

31 | Los requerimientos de bienes vy servicio elaborados an los nstitutos | X X
s2 realizan de manera adecuada y oportuna

32 | es importante gue los requarimientos similares de otros institutos se | X x x
conscliden para aprovechar compras mas econamicas

33 | La aprobacian de los requerimientos en la DRELM 25 eficiente v | X A X
opartuna

34 | El procedimiento para |a aprobacién de los requerimientos a5 agil A A X

35 | Las compras de bienas y senvicios sin procedimients de seleccion son | X b4 x
oportunas

& | Las compras realizadas desde la DRELM s0n mas economicas que la | 4 x
oferta de marcado

37 | Existe difusion sobre las plazos necesarios para la realizacion de una | 3 Y x
compra opartuna sobre todo si requiere de proceso de salaccion

38 | Se conocen los plazos de las actuaciones pravias que se realizan para | X X X
las convocatorias de procedimientos de seleccion que imvalucra
compras para al instituto

30 | Las compras por volumen involucranda waros institutos som | X Y X

conveniantes

0o




Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg Katia Minozca Flores Ledesma. DMl 2
Especialidad del validador: ettt ree s

"Pertinencia; El fem coresponds al concepto tedrico
formulado,

*Relevancia: El fem e5 apropiado para representar al
componente o dimensidn especifica del construcio 28. de Marzo del 2022

AClaridad: Se entende sin dificultad alguna el enunciado del
item, &5 conciso, exacts v direcio

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items Y
plarteadas son sufizientes para medir la dirmensidn i

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADOS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ JRelevancia: | Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1 Programacion Si No Si | No | Si No

1 El presupuesto total asignade al instituto varid en cada ano durante | X X X
el periodo 2018-2021

2l Las upocﬁus programadas variaron por cada ano (periodo 2018 - | X X X
2021) segun las necesidades

3 Las especficas de gastos financiadas en el periodo 2018 - 2021 | X X X
permitieron atender las necesidades

4 Se requirio financiar otras especificas de las programadas en el | X x X
periodo

5 No se financiaron especificas sin necesidades X X X

[] Se informd oportunamente los montos programados por afo parael | X X X
instituto en el periodo 2018-2021 a fin de poder llevar el control de
la ejecucion

7 Los montos asignados a cada ospoci-ﬁcz de gasto en el periodo 2018 | X X X
- 2021 fueron suficientes segun las necesidades

[ Los presupuestos programados en el periodo 2018 -2021, | X X X
respondieron a los cuadros de necesidades del instituto

"] Hubo facilidades para el planteamiento de modificaciones | X X X
presupuestales

10 | se instruyd de manera adecuada sobre las modificaciones posiblesy | X X X
las restringidas

11 | Las aprobaciones de las modificaciones presupuestales se realizaron | X X X
de manera oportuna
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12 | 52 realizaron propuestas desde |la DRELM para la optimizacion de e ® "
los recursos segln los plazos para su ejecucidn
DIMEMN 510N 1 Recaudacion Si Ho i Mo | Si Mo

13 | considera que la participacidn del Comité de Gestion de Recursas | X x X
propios &s prirmordial

14 | considera gue los ingresos por matricula y examen de admision | - W
deberian ser los mas importantes recursos de recaudacion

15 | El destine de los ingreses obtenidos por actividades productivas | Y b
deberia adecuarse segun las necesidades

18 | Existen actividades productivas o potenciales actividades nuevas que | X kY W
deberian ser fortalecidas para obtener mayores ingresos,

1T | Considera gue los montos recaudados por las  actividades | u b
productivas v otros medios 58 encuentran acorde a los precios de
mercada

18 | considera gue todo lo recaudads en las actividades productivas b4 b ¥
deberia invertirse en mejorar la infraestructura del Institute

18 | Los montos recaudados deberian consolidarse para apoyar aguellos | 3 .y W
institutos que no recaudan mucha

20 | considera gue siempre se debe destinar parte de los recursos | X x X
recaudados para la entrega en la modalidad de bienes

21 | considera que los ingresos por alguileres v concesionss no deben | X x X
considerar mejoras ofertadas segun el tipo de servicio gue s&
brindara en el ambiente alguilado o concesionado

ZZ | El Instituto deberia fortalecer los recursos requeridos para efectuar | X x x
actividades productivas en el ambito de su alcance educativo

23 | Las actividades deben realizarse preferentemente en epoca de | % »
VBCECIonEs

24 | La disponibilidad de los recursos recaudados en las actividades | kY o

productivas &5 oportuna para la atencién de las necesidades
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DIMEMN SION 3 Administracion de los recursos 5 Mo Si L[] Si o]

25 | Los montos destinados para compras por caja chica son suficientes | X X X

28 | La reposicion de la caja chica es oportuna

27 | Lostipos de gastos autarizadas por caja chica son los adecuados para | & X X
la atencion de las necesidades urgenteas

2B | La modalidad de encargo 5 una alternativa eficienta para algunos | X b X
gastos necasanios.

2B | El tramite para la entrega del encarge es efectiva & X

30 | La rendicién de los encargos no es un tramita complicado A a

31 | Los requerimientos de bienas y servicio elaborados en los institutos | X b4 X
& realizan de manera adecuada y oportuna

32 | Esimportante gue los requerimientos similares de otros institutos se | X x x
conscliden para aprovechar compras mas econdmicas

33 | La aprobacion de los reguerimientos en la DRELM es eficiente v | X ® x
opartuna

34 | El procadimiento para la aprobacién de los requerimientos as agil & x X

25 | Las compras de bienes y servicios sin procedimients de seleccion son | X b X
opaortunas

38 | Las compras realizadas desde |la DRELM s0n mas economicas gue la | X by X
oferta de mercado

A7 | Existe difusion sobre los plazos necesarios para la realizacion de una | X X X
compra oparbuna sobre todo si requiere de proceso de salaccion

38 | e conocen los plazos de las actuaciones previas que sa realizan para | X b X
las conwocatorias de procedimientos de sebeccion gue invalucra
compras para al instituto

30 | Las compras por wvolumen invclucrando wvarios institutos som | X b X

conveniantes
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Victor Radl Prado Cardona DNI: 40760507

Especialidad del validador: Magister en Administracion...

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension espacifica del constructo
iClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

28. de Marzo del 2022

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADO S

N DIMEN SIONES | tems Pertinencia' Relevancia® Claridad? Sugerancias
DIMEM SIOM 1 Programacion i Mo 51 Mo 50 Ho
1 El presupuesto total asignado al instituto vario en cada ano durante | X b 4 x

gl periodo 201E-2021

2 Las especificas programadas variaron por cada afio (periodo 2018 - | X X X
2021) segun |as necesidades

3 Las especificas de gastos financiadas en el periodo Z01E - 2021 | X X X
permitieron stender l3s necesidadss

4 Se requirio financar otras especficas de las programadas en el | X X X
periodo

3 | mose fingnciaron especificas sin necesidades x x X

a se informao oportunameante los montos programados poraio para el | X b4 b4
instituto en el periodo 2018-2021 a fin de poder llevar &l control de
la gjecucion

7 Los montos asignados a cada especifica de gasto en el periode 2018 | X X x

- 2021 fueron suficientes segun lzs necesidades

2 Los presupuwsstos programados en el periodo 2018 -2021, | X X x
respondiercn & los cuadros de necesidades del instituto

g Hubo facilidades para el planteamientc de modificadiones | X X X
presupusstales

10 | se instruyd de manera adecuada sobre las modificaciones posibles y | X x X
|as restringidas

11 | Las aprobadionas de las modificacionas presupuestales se realizaron | X x A
d= manera oportuna




12 | se realizaron propuestas desde [a DRELM para |z optimizacion de w0 4 x
los recursos segln kos plazos para su gjecucion
DIMEM SION 1 Recaudacin i Mo S Mo 5 Mo

13 | Considera que la participacion del Comite de Gastion de Recursos | X b 4 b4
propios 85 primardial

14 | considera que los ingresos por matricula v examen de admision | X ® FA
deberian ser los mas importantes recursos de recaudacion

13 | €l destino de los ingresos obtenidos por actividades productivas | X X x
deberia adecuarse segun las necesidades

18 | existen actividades productivas o potenciales actividades nuevas que | X x X
deberian ser fortalecidas pars obtener mayores ingresos.

17 | considera gue los montos recaudados por las  actividades | X X X
productivas y otros medios se encuentran acorde & los precios de
mercado

13 | considera que todo ko recaudado 2n las actividades productivas b4 x x
deberia invertirse en mejorar la infraestructura dal Instituto

19 | Los montos recaudados deberian consolidarse para apoyar aquellos | X X x
institutos que no recaudan mucho

20 | considerz gue siempre s& debe destinar parte de los recursos | X x w
recaudados para 13 entrega en |z modsalidad de bisnes

21 | considera que los ingresos por alguileres y concesiones no deben | X x X
considerar mejoras ofertadzs segun el tipe de servicio gue se
brindard en 2l ambiente alguilads o concesionado

22 | el institute deberia fortalacer los recursas requeridos para efectuar | X i FA
actividades productivas en 2l ambito de su alcance educativo

23 | Las actividades deben realizarse preferentements en época de | X k4 b4

vacacionss
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24 | La disponibilidad de los recursos recaudados en las actividades | X X X
productivas 85 cportuna para |a atencion de las necesidades
DIMEMNSION 3 Administracion de los recursos 5i Nao 5 Ho i Mo

23 | Loz montos destinados para compras por caja chica son suficientes | X X X

28 | La reposicion de la caja chica es oportuna

27 | Los tipos de gastos autorizados por caja chica son los adecuzdos para | X X X
la atencién de lzs necasidades urgantes

23 | La modalidad de encargo es una alternativa eficiente para algunos | X X x
Eastos necesanios.

29 | £l tramite para |z entrega del encargo a3 efectivo X X

30 | La rendicidn de los encargos ne e un tramite complicado x X

31 | Los requerimientos de bienes ¥ servicio elaborades en los institutos X x
se realizan de manera adecuzds y oportunz

32 | Es importante que los reguerimientos similares de otros institutos s2 | X x X
consoliden para aprovechar compras mas econdmicas

33 | L3 aprobacion de los reguerimientos en k3 DRELM as eficients v | X X X
oportuna

34 | gl procedimiznta para la aprobacion de los requerimientos es 3gil x X X

35 | Las compras da bienes y servicios sin procedimiento de seleccidn son | X X x
oportunas

38 | Las compras realizadas desde la DRELM son mias econdmicas gue la | X X X
oferta de mercado

37 | Ewiste difusidn sobre los plazos necesarios parz la realizacién de una | X X X

compra oportuna sobre todo si requiere de proceso de seleccion




33 | seconocen los plazos de las actuaciones previas que se realizan para X X
las convocatorias de procedimientos de seleccion que involucra
compras para el instituto

39 | Las compras por volumen involucrando varios institutos son X X
convenientes

Observaciones (precisar si hay suficiencia) El instrumento es suficiente para ol recojo de datos

Opanion de aplicabilidad Aplicable | x ) Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ )
Apellidos y nombres del juez validador. D Mg BAZAN SERPA, SEGUNDO ARTURO DN 190866960

Especialidad del validador ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
‘Pertinencia: £ Sem comesponde & ConORpiD tedrioo

Bem 88 CONOISO. SxaCi0 y deecio

Nota Suficerca s Ove sfcenca cuando ks ers
PANEA0OS SON SACHEMSs DAra Medy B Grmenson

28. de Marzo del 2022
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Anexo 5: Bases de datos

PROGRAMACION RECAUDACION ADMINISTRACION DE RECURSOS
N° [P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 |P14 |P15 |[P16 |P17 (P18 |P19 |[P20 |P21 |P22 |[P23 |P24 |[P25 |P26 (P27 |P28 |[P29 |P30 |P31 |[P32 |P33 |[P34 |P35 (P36 |P37 (P38 |P39
1 3 3] 2| 1] 51 4 5 1 1] 3 1 3 1 1] 3] 2] 5 1 3] 2 3 3] 3 3 3 3 3 3
2 3 3] 4 4 5/ 3] 5 2?21 21 3 1 3] 3] 1] 3| 2| 3| 3 3| 2 4 3 21 3 3 3 2 3
3 4 3] 2| 4 2| 31 4 5 4 2| 5| 2| 4 3 2] 3] 3 5 21 4 3 3| 2 4 3 3 3 4
4 2 5/ 4 2| 5| 51 4 1 4 2| 3| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 1 3 3 3
5 3 4 4 1 51 51 5/ 3] 4 2| 1 51 51 2| 2| 2f 2| 2 4 2| 4 3 3 3 2 3 4 2
6 5 11 51 1 5 4 5 1 5 1 31 5 2 5 1 11 3 3 3 1 3] 1 13 2| 3 3 4 5
7 5 3] 5| 4 5/ 4] 5 1 4 1 31 2 2 1] 2| 3| 3| 3 3 2 3 2 1 3 2?2 3 3 5
8 4 5 5 4 5| 5/ 5| 3| 1 4 3 4 3] 4 4 5 5 4 4 2| 5 3 21 4 4 4 3 5
9 3 3] 2| 1] 51 4 5 1 1] 3 1 3 1 1] 3] 2] 5 2 3] 31 3 3 3 3 3 3
10 5 1 5 1] 5 4 5 1 51 1] 3] 51 2] 5\ 1 1} 3 3 3 1 3] 1] 1] 2| 3] 3] 4 5
11 5 3] 5| 4 51 4 5 1 4 1] 3] 2 2] 1] 2| 3| 3 3| 3 21 3 20 1 3 2 3 3 5
12 3 3] 4 4 5 3] 5 2?21 21 3 1 3] 3] 1) 3] 2| 3| 3 3| 2 4 3 21 3 3 3 2 3
13 2 5| 4 2] 5| 5| 4] 1] 4 2| 3| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 1 3 3 3
14 4 5/ 5/ 4 5| 5 51 3 1 4 3| 4 3| 4 4 5 51 4] 4 2| 5 3| 2| 4 4 4 3 5
15 4 3] 2| 4 2| 31 4 5 4 2| 5| 2| 4 3 2] 3] 3 5 21 4 3 3| 2 4 3 3 3 4
16 3 4 4 1 51 51 5/ 3] 4 2| 1 51 51 2| 2| 2f 2] 2] 4 2| 4 3 3 3 2 3 4 2
17 4 3] 5| 5 4 3 5 1 3] 3] 4 1| 4 2 1 1] 3 3 1 i 13 1 13 1} 13 2] 2| 1
18 5 3] 4 3 5| 3] 51 51 5| 4 4 1 3] 2 2 21 31 3 4 3] 4 2 21 2 5 3 5 5
19 3 4 5| 4 5| 4 5 1 4 1] 4 51 2| 2| 2| 5| 4 4 4 5 5 21 2 2 2| 2 3 4

73



20

21

22
23

24
25
26

27

28
29
30

31

32
33

34

35

36

37

38
39
40

41
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40 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3| 4 5| 5 4 4 4 2 3 3 4 3 1| 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 3
41 1 5 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1| 5 5 5/ 5 5 5 5 5 5 1 s 1 1| 1| s 1 s 1| s 1 1| 1| 1| 1| 1| 1
Iy) 5 5 3 3 4 4 1 3 5 5 5 5 5| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5
43 2 3 2 3 1 1 2 2 2 2 2 3l 5| 2| 4 5| 3 3 1| 2[ 3 5 3 2 1 1| 1| s 2 2 5 1 2 2 2/ 1 2 2 1
44 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 2 3l 3| 1| 4 5| 3 3 1| 2[ 3 5 3 2 1 1| 1| s 2 2 5 1 2 2 2/ 1 2 2 1
45 4 4 4 5 1 3 3 2 3 3 2 2| 3| 4 4 4 2 3 4 4 3 4 4 2 3 2 4 3 3 3 3 4 2 2 3 2 3 3 3
46 5 5 3 5 51 4 1 1 3 5 4 3l 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 1 2 2 3 2 2 1 s 2 2 1 1| 4 4 =5
47 4 4 3 3 4 4 1 1 4 4 4 3| 4 5| 4 4 4 3 3 4 2| 5| a4 a4 2/ 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 2 4 3 2
48 4 4 3 3 1 5 1 2 3 2 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5 3 5 3 2/ 3 2 3 5 4 4 2 1 1 2 3 1 3 1 1
49 3 4 3l 4 3 3 3 3 2 3 4 2l 2| 2| 2 2/ 2 2| 1] 3 3 5 5 5 2 2 2 4 4 5 3 5 3 3 3 2 3 4 5
50 4 4 1 4 2 1 1 1 2 2 2 2| 4 4 5| 4 2 4 1| 2[ 4 4 2 1| 1| 2| 2[ 2 2 1 2/ 1| 1 2 2/ 2 2 2 1
51 4 4 4 3 51 4 2 4 4 4 3| 4l 4 4 4 a4 4 4 3| 3 3| 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 3
52 51 4 3 4 2 4 1 2 2 4 2| 4 5| 5| 5 5 4 4 4 4 1| 4 3 3 2 3 2 5 2 4 4 2 2 2/ a4 1 4 4 1
53 3 5 2 3 5 3 2 2 3 2 2 3| 1| 5| 4] 4 4 4 5| s/ 1| 3 1| a| 1| 1| 1| 2/ 2 2 4 4 1 1| 1| 3 2 2 1
54 4 4 3 2 4 3 2 4 4 3 3 3| 4 5| 4 4 2 3 1| 3 2 4 2 5 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2
55 5 5 1 4 4 5 1 2 3 3 3 2| 5| 4 5| 5| 4 2| 1| 2[ 2 4 1| s 1| 1| 1| 4 4 3 5 2/ 2 2 3 2 4 4 2
56 4 2 5 2 1 5 2 2 2 2 3 5| 5| 5 5 5| 5| 4 2| 4 a4 4 4 a4 2| 4 4 4 a4 4 4 a4 a4 4 2/ 4 4 4 4
57 4 4 2 4 2 4 2 3 3 3 3 3| 4 4 5| 5| 4 5 3 4 3 3 4 s 1| 1| 1| 4 3 3 4 4 1 1 2 1| 1| 2[ 1
58 5 5 2 4 3 4 1 4 2 1 1 2l 4 5| 4] 5| 4 5| 1| a4 1] 4 s| 2 2| 2| s| a4 4 4 s| 5| 2 2 2 2 2 3 a4
59 4 5 2 4 5 4 1 4 2 4 2 2l 5| a4 s| 5| 4 a4 4] 4 3| 5| 2 a 2| 2| 2 5| 5| 2] a4 5| 2 2 4 2 4 4 a4
60 3 4 3l 4 3 3 3 3 2 3 4 2l 2| 2| 2 2/ 2 2 1 3 3 5 5 5 2 2 2 4 4 5 3 5 3 3 3 2 3 4 5
61 4 4 1 4 2 1 1 1 2 2 2 2| 4 4 5| 4 2/ 4 1| 2[ 4 4 2 1| 1| 2 2/ 2/ 2 1 2/ 1| 1 2 2/ 2 2 2 1
P 36| 37| 25| 38/ 34/ 35 18 28 30 31| 26| 31| 38| 41 3.9 45 37| 43| 2.6| 3.4 29| 3.9 34| 34| 22| 23| 2.6/ 3.7 32| 31| 3.1| 3.6 25| 2.3| 2.9 23| 3.0 3.1| 3.1
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Anexo 6. Analisis de confiabilidad

Tabla 9
Andlisis de confiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach N de elementos
,811 39
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Anexo 7

SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 1,083,336.72 | 1,322,722.58 | 1,295,219.79 | 1,712,589.76 5,413,868.85
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 2,048,496.15 | 2,237,059.53 | 119,188.60 | 277,076.50 4,681,820.78
SERVICIOS DIVERSOS 1,024,723.80 | 931,732.12 | 959,259.48 | 1,580,622.09 4,496,337.49
MAQUINAS Y EQUIPOS PARA INSTALACIONES

EDUCATIVAS 572,956.12 | 1,825,294.88 | 288,018.17 | 410,941.68 3,097,210.85
MANTENIMIENTO DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y

ESTRUCTURAS 549,501.14 |550,350.92 | 287,858.89 | 1,452,633.13 2,840,344.08
PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE

OFICINA 322,914.69 | 507,630.57 |366,934.48 | 140,812.54 1,338,292.28
ASEO, LIMPIEZA'Y TOCADOR 278,864.55 |121,028.13 |154,714.71 |5,866.00 560,473.39
SERVICIO DE INTERNET 135,918.87 | 174,953.00 | 148,550.31 459,422.18
MOBILIARIO PARA OFICINA 598.00 395,879.65 396,477.65
SOFTWARES 60,350.40 114,615.70 | 18,573.63 72,613.29 266,153.02
MOBILIARIO PARA INSTALACIONES EDUCATIVAS 83,100.05 30,133.96 7,250.00 134,664.00 255,148.01
SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y

EMPASTADO 253,470.80 253,470.80
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 176,573.83 | 15,719.08 54,643.90 246,936.81
SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y

EMPASTADO 86,365.40 116,654.00 203,019.40
SERVICIO DE TELEFONIA FIJA 30,822.85 28,449.56 103,463.26 162,735.67
OTROS BIENES 33,853.97 47,540.05 27,300.00 52,642.90 161,336.92
REPUESTOS Y ACCESORIOS 43,672.29 43,380.52 43,230.63 30,160.40 160,443.84
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 72,871.76 34,927.00 44,541.00 152,339.76
EQUIPOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION 7,325.05 47,460.80 34,260.00 58,279.50 147,325.35
MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIOS Y UTILES DE

ENSENANZA 41,170.28 87,287.15 10,142.20 7,186.00 145,785.63
SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE 34,583.00 62,579.20 33,117.69 13,654.00 143,933.89
CAPACITACION REALIZADO POR PERSONAS

JURIDICAS 59,000.00 53,060.00 3,000.00 115,060.00
OTROS SERVICIOS SIMILARES 6,000.00 78,064.00 18,100.00 102,164.00
MAQUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS

INSTALACIONES 33,125.16 26,499.32 26,900.00 15,076.41 101,600.89
ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA 1,185.00 50,538.54 23,690.00 3,657.15 79,070.69
SEMINARIOS ,TALLERES Y SIMILARES ORGANIZADOS

POR LA INSTITUCION 22,223.00 39,605.00 61,828.00
SUMINISTRO DE MANTENIMIENTO PARA EDIFICIOS

Y ESTRUCTURAS 37,279.87 15,687.00 52,966.87
OTROS MATERIALES DIVERSOS DE ENSENANZA 8,380.63 36,140.95 5,500.00 50,021.58
HERRAMIENTAS 14,302.28 20,877.84 1,263.50 4,466.60 40,910.22
CAPACITACION REALIZADO POR PERSONAS

NATURALES 29,700.00 4,000.00 33,700.00
OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y DIFUSION 33,130.00 33,130.00
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MATERIAL, INSUMOS, INSTRUMENTAL Y
ACCESORIOS MEDICOS, QUIRURGICOS,

ODONTOLOGICOS Y DE LABORATORIO 14,273.76 5,617.90 10,028.70 29,920.36
MANTENIMIENTO DE OTROS BIENES Y ACTIVOS 28,226.00 28,226.00
OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS 5,970.50 6,320.05 8,400.00 5,400.00 26,090.55
ALQUILER DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 24,000.00 24,000.00
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO | 4,786.18 8,569.50 5,186.50 1,775.00 20,317.18
ASEO, LIMPIEZA'Y COCINA 5,632.00 6,340.72 4,250.00 16,222.72
AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION 6,327.00 8,261.23 14,588.23
OTROS SERVICIOS DE COMUNICACION 5,135.25 2,999.00 2,773.10 2,549.60 13,456.95
COMBUSTIBLES, CARBURANTES Y LUBRICANTES 10,341.12 799.20 - - 11,140.32
SERVICIOS DE IMAGEN INSTITUCIONAL 11,097.00 11,097.00
TRANSPORTE Y TRASLADO DE CARGA, BIENES Y

MATERIALES 9,472.00 9,472.00
OTRAS ATENCIONES Y CELEBRACIONES 1,368.00 7,000.00 8,368.00
REPUESTOS DE SEGURIDAD 2,684.57 5,227.90 452.00 8,364.47
CONSULTORIAS 7,500.00 7,500.00
REPUESTOS DE COMUNICACIONES Y

TELECOMUNICACIONES 5,521.00 1,350.00 6,871.00
MANTENIMEINTO DE MOBILIARIO Y SIMILARES 6,780.00 6,780.00
SOPORTE TECNICO 6,000.00 6,000.00
SERVICIOS DE PUBLICIDAD 5,130.00 5,130.00
EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 3,595.80 3,595.80
PRODUCTOS QUIMICOS 2,211.49 2,211.49
MANTENIMENTO DE VEHICULOS 1,800.00 1,800.00
ENSERES 516.84 1,280.00 1,796.84
EQUIPOS MEDICOS 1,339.16 1,339.16
LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS 967.56 967.56
SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES DE TRANSITO

(SOAT) 650.00 650.00
VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 550.00 550.00
MEDICAMENTOS 306.27 26.10 332.37
SUMINISTRO DE MATERIALES DE

ACONDICIONAMIENTO 329.90 329.90
OTROS PRODUCTOS SIMILARES 17.00 17.00

REPUESTOS DE VEHICULOS

SUMINISTRO DE MANTENIMIENTO PARA
MAQUINARIAS Y EQUIPOS

SIMBOLOS, DISTINTIVOS Y CONDECORACIONES

SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL
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ALQUILER DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

CARGOS BANCARIOS

OTROS SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

ELABORACION DE PROGRAMAS INFORMATICOS

MAQUINAS Y EQUIPOS PARA OFICINA

EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES
INFORMATICAS

MOBILIARIO MEDICO

TOTALES

7,178,863.86

9,076,042.82

4,151,693.74

6,113,863.38

26,520,463.80
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Anexo 8. Autorizacion

LHVERSIEAD CES&R VALLEIS

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

"Afo del Fortalecimiento de la Soberania Macional™
Lima, 24 de Mayo del 2022

Carta de Presentacion N® 074 — 2022 - UCV - VA — EPG — FO5L03/)

Sefor(a)

Mg. Luis Alberto Quintanilla Gutierrez

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LIMA METROPOLITANA
Director Regional de Educadion de Lima Metropolitana

Presemte_ -

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a PACHERRES MAZA MARCO ANTONIO N® DMI
06795730 y codigo de matricula N* 7000962580, estudiante del programa de Maestria en
Gestion Publica quien se encuentra desarmollando el trabajo de investigacion (Tesis):

“LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS EN LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS DE LA DIRECCION REGIONAL DE LIMA METROPOLITANA
2018-2021"

En ese sentido, solicito a su persona otorgar el permiso y brindar las fadlidades a nuestro
estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion en la institudon que
usted representa. Los resultados de la presente investigacion seran alcanzados a su
despacho, luego de finalizar la misma.

Atentamente.
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Biracein 368 oopl e

ﬁaﬁmﬂlﬂlh v sticn

“Decenio de |a lgualdad de Dpctnlilmpaallqems ¥ Hombres™
=afin del Fortalesmientn de 13 Soberanta Macd

“Afha dal mmnmmmhﬁmmm

Lima,
OFICIO N -2022-MINEDUNMGI-DEELM-OAD-URH
Cra.

HELGA RUTH MAJD MARRUFO

Jefa de la Escuela de Posgrado

Campus Lima Ate - Universidad César Vallejo
Listrte -

Asunto : Respuesta al documento

Referencia  : Carta de Presentacion N° 074-2022-UCV-VA-EPG-FD5L031
Expediente N® MPTV2022-EXT-0017T275

Tengo a bien dirigimme a usted, en atencion al documento de la referencia, a traves del cual
presenta a PACHERRES MAZA MARCO ANTONIO, N° DNI 06725730 y codigo de matricula
N® 7000262530, estudiante del programa de Maestria en Gesfion Fublica quien se encuentra
desammollando el trabajo de investigacion (Tesisk “La ejecucion presupuestal de recursos
directamente recawdados en los Institutos Tecnologicos de la Direccidn Regional de Lima
Metropolitana 2018-20217, en ese sentido, solicita otorgar el permiso y brindar las facilidades al
citado estudiante, a fin de que pueda desarmollar su trabajo de investigacion.

En ese sentido, se acepta lo peficionado en relacion al trabajo de investigacion ha desamollar
por & indicado estudiante y al resultado de la presente investigacion, lo que hacemos de su
conocimiento para las acciones pertinemntes.

Hago propicia la oportunidad, para expresarie los sentimientos de mi especial consideracion.

Afentamente,
Documento irmado dgitaments
Lic. SEGUNDO ARTURD BAZAN SERPA
Jefe de la Oficina de Administracion
Direccion Regional de Educacion de
Lima Metropolitana
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ﬁ Universidad César Vallejo

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, Florez Ibarra Jannett Maribel, docente de la Escuela de posgrado de la
Universidad César Vallejo. Lima Ate, asesor de la Tesis titulada: “La ejecucién
presupuestal de recursos directamente recaudados en los Institutos
Tecnolégicos de la Direccion Regional de Lima Metropolitana 2018-2021”
del autor Pacherres Maza, Marco Antonio, constato que la investigacién tiene
un indice de similitud de 13 % verificable en el reporte de originalidad del

programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la

Universidad César Vallejo.

En tal sentido, me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de

la Universidad César Vallejo.

Lima 06 de agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor
Flérez Ibarra Jannett Maribel
DNI Firma
09321208

ORCID
0000-0003-4166-6733




