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Resumen

El objetivo fue determinar la relaciéon entre la programacion presupuestaria y la
ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja, 2021. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, tipo
aplicado, disefo transversal no experimental correlacional simple; la muestra la
conformaron 20 trabajadores de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la
Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, durante el afio 2021; se usaron dos
cuestionarios con validez de contenido a juicio de 3 expertos y confiabilidad de
0.928 y 0.889; para procesar los resultados se us6 Excel y el software estadistico
SPSS V26. Los resultados mostraron que la programacién presupuestal tiene un
nivel regular de 55%, mientras que la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 tiene un nivel medio de 60%. Concluyendo que existe relacion
significativa entre la programacion presupuestaria y la ejecucion presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja,
2021; siendo el Coeficiente de correlacion de Pearson =0.963, que indica una
correlacion positiva y muy alta con significancia (p<0.01). La gestion presupuestaria
es un pilar fundamental en el éxito de las politicas publicas; mientras que la
ejecucion presupuestal, permite la adquisicion de bienes y servicios que requieren

las entidades publicas.
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Abstract

The objective was to determine the relationship between budget programming and
budget execution of budget programme 0066 at the National Autonomous University
of Tayacaja, 2021. The methodology was of quantitative approach, type applied,
simple nonexperimental correlational cross-sectional design; the sample was
formed by 20 workers of the Planning and Budget Office of the National Autonomous
University of Tayacaja, during 2021; two questionnaires were used with content
validity in the judgment of 3 experts and reliability of 0.928 and 0.889; Excel and
statistical software SPSS V26 were used to process the results. The results showed
that budget programming has a regular level of 55 per cent, while budget
implementation of budget programme 0066 has an average level of 60 per cent.
Concluding that there is a significant relationship between budget programming and
budget execution of budget program 0066 at the National Autonomous University of
Tayacaja, 2021; being the Pearson correlation coefficient =0.963, indicating a
positive and very high correlation with significance (p<0.01). Budget management
is a fundamental pillar in the success of public policies; while budget execution,

allows the acquisition of goods and services required by public entities.

Keywords: Programming, execution, budget, program 0066
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INTRODUCCION

El procedimiento presupuestario y el desarrollo del mismo es un escenario que
todas las naciones del planeta lo experimentan, puesto que por medio de esto
intentan obtener asistencias y bienes con la finalidad de complacer los diversos
menesteres que acontecen las comunidades. El presupuesto es un componente
esencial de trabajo para la programacion y la toma de determinaciones, tanto de
las organizaciones estatales como de las particulares. Actualmente el ciclo
presupuestario es un procedimiento que se reitera de manera anual; en
consecuencia, las determinaciones que alli son tomadas alteran de modo
inmediato la direccion de los gastos publicos. La ejecucion presupuestal
institucional se evidencia en el numero de asistencias, obras y bienes que
contrata un organismo, las cuales deben ser de modo priorizado y que debe

cumplir con el objetivo publico (Villa, 2020).

De acuerdo con el Ministerio de Universidades (2020), en las universidades de
Espana, se contd con una global desviacién de 1.445.860,36 €, los cuales no se
ejecutaron de los 58.624.885,50€ que se presupuestaron en el transcurso del
afo 2020. Cifra que simboliza un 2,47% de la totalidad, lo que significa que en
términos de ejecucion presupuestaria global, el PES 2020 fue practicado
exitosamente. Asimismo, una parte importante de esta desviacién en la
ejecucion presupuestaria, surgié como resultado del COVID-19, no ejecutando
varias lineas de subvencion por considerarse de estancias o clases presenciales.
No obstante, se percibieron altos niveles de incumplimiento medio de distintos
objetivos, los mismos que tienen su comienzo en dos causas propias del afo
2020, las cuales han sido ajenas a la ejecucion ordinaria de la planeacién

estratégica de subvenciones de cada Ministerio.

Mientras que en Argentina, la programacién presupuestaria y ejecucion en
programas basados por presupuesto por resultados para las universidades,
involucré una transformacion aun mas significativa, a causa de la integracion del
concepto de la trazabilidad de los medios educativos, por medio del que, se
lograra reconocer, dar seguimiento y valorar el efecto de los medios designados
conforme a linea de intervencion, meta, propdsito y proyecto presupuestario,

tanto a nivel nacional como de los territorios provinciales como de las



instituciones educativas de toda la nacién. Resulta indiscutible que el vinculo
entre la planificacién educativa situacional y el presupuesto resulta el efecto
l6gico de un procedimiento complejo de interrelacién politica, ideologica y
técnica, que estabiliza la coyuntura cortoplacista con la celeridad del largo plazo
(Claus, 2018).

En la nacion peruana, los organismos publicos han tenido inconvenientes para
la programacion de su presupuesto, lo que se ha evidenciado en una incorrecta
ejecucion presupuestaria, la cual no recolecta los menesteres de los usuarios y
ello al mismo tiempo genera productos que no son los esperados por parte de
los ciudadanos. Dicho de otra manera, una inadecuada programacion acarrea a
los organismos a ser expuestos en cualquier instante por choques extrinsecos
que lo unico que posibilitan evidenciar finalmente son necesidades (Alegria,
2018). La inadecuada programacioén presupuestal, que comienza por no justificar
o no llevar a cabo de manera correcta las labores administrativas, desde
recopilar el menester del sector usuario hasta el registro en el sistema de
informacion no actualizada, no permite dar cumplimiento con los objetivos del
presupuesto institucional general, que es, definir los medios financieros y reales

exactos para alcanzar las metas determinadas por cada organizacion.

Las universidades deben cumplir con la serie de reglamentos y normativas que
dirigen el procedimiento presupuestario. Estas son disposiciones de las
legislaciones que determinan limitaciones, las normas de procesos, del mismo
modo que ademas las normas de transparencia presupuestal; de manera que el
presupuesto se reconoce por un elevado nivel de inercia que se transforma en
considerables limitaciones presupuestales. Existe una elevada dimension de
desembolsos de la anterior temporada, lo cual orienta a los mismos regimenes
y equivocaciones de designacion previas. La gestion presupuestaria no contesta
a un procedimiento de planeamiento serio en cuanto a las asistencias y bienes
precisados por la organizacién. De igual modo, la ejecucion presupuestaria tiene
que centrarse en la eficacia y eficiencia evidenciada a la hora de realizar la
Programacion Presupuestaria para suministro de asistencias y bienes segun los

menesteres de la organizacion, persiguiendo garantizar que la ejecucién



financiera se efectie de un modo mas apropiado considerando ademas las

preponderancias, en esta situacion las metas y propésitos definidos (Villa, 2020).

No cualquier universidad publica tiene identificadas de manera plena las partidas
presupuestarias anticipadamente o en los tiempos definidos para su
planteamiento. No siempre existe la cantidad suficiente de trabajadores o
totalmente preparados para trabajos especializados y de planificacion. Por ello,
es importante, disponer de superior asesoria o interrelacién con las entidades
publicas, como capacitacion a los trabajadores administrativos en la ejecuciéon y
funcionamiento del SIGA. Adicional a ello, contribuiria el intercambio de
vivencias exitosas en los distintos sistemas que reunen a los centros
universitarios. En la actualidad, hay intercambios y movilidad estudiantil o
docente, ciertos proyectos de indagacion conjunta, sin embargo, escaso
intercambio en el area administrativa o de gestion. Lo previo, asimismo,

condiciona la ejecucion (Fairlie, Collantes y Castillo, 2019).

Si no hay una rigurosa programacién presupuestaria, no es probable cambiar de
manera facil la designacion hacia demas ambitos o partidas, y se culmina sin
desarrollar el presupuesto a pesar de los manifiestos menesteres que existen.
Tal vez podria definirse algun control concurrente de las inversiones publicas
como el que promueve la Contraloria; de este modo, podria otorgarse la
probabilidad de variaciones o arreglos a lo largo de la ejecucién presupuestaria
(Fairlie, Collantes y Castillo, 2019). Se tiene el ejemplo de su ejecucion en La
Libertad, al 31 de diciembre del 2019, donde se habia presupuestado la suma
de S/ 146’281,884.00; consiguiendo una ejecucién presupuestaria de S/
116’400,615.84; suma que representd el 79.57% de ejecucion, con relacion al
presupuesto designado al proyecto presupuestario 066 Formacién Universitaria
de Pregrado. Se obtuvo le ejecucién de varias actividades, pero sin lograr invertir
todo el presupuesto, estos fueron los cuatro productos en los que se utilizé el
programa presupuestal 0066: Maestros con apropiadas capacidades, programas
curriculares apropiados, servicio de ayuda al educando y adecuada
infraestructura y equipamiento (Universidad Nacional de Trujillo, 2020).

El Programa Presupuestal 0066 surge desde la Ley N° 28411 la cual manifiesta

que el programa presupuestario es un medio de la l6gica del Presupuesto por



Resultados; tomandosele en consideracién como un modo de planificacion de
labores y de ejecucion presupuestal bajo el método de acciones y productos en
los organismos publicos que tengan un impacto en la obtencidon de productos.
De esta manera, en la temporada 2012, se creo el Programa Presupuestal 0066,
Formacion Universitaria de Pregrado, que tenia como publico ejecutor y
especifico al total de centros universitarios publicos en la nacion. La problematica
principal radicé en lo que menciona el MEF en 2012: El inapropiado desarrollo
profesional del estudiantado de pregrado para su incorporacion en el trabajo y
colaboracion al progreso de la nacion y, por lo tanto, el 23 objetivo radicé en
“otorgar un apropiado desarrollo profesional del estudiantado de pregrado para
su incorporacion en el trabajo y colaboracion al progreso de la nacion (Tacuche,
2019).

Respecto de la Universidad Autébnoma de Tayacaja se tiene informacién de la
ejecucion presupuestal hasta 2019. Para ese afio, la UNAT tuvo un presupuesto
de 13,911,261.00 millones de soles (UNAT, 2019). Sin embargo, poca
informacion se tiene de la universidad para el afio 2021. Se sabe que contd con
un presupuesto de 13,843,007 millones de soles. No figura informacién
programacion presupuestal figuran diferentes proyectos para el presente afio
2021, entre acciones para servicios de formacion de pregrado en las diferentes
carreras existentes y de un servicio de investigacion experimental. Ademas, de
la mejora de la plantilla docentes, programa curricular y del servicio de ayuda a
los educandos. En Tayacaja, segun el ultimo censo nacional de 2017, la
accesibilidad a la educacion universitaria era, en la region, del 28.4% siendo la
tercera con menor acceso a nivel nacional. Ademas, solo el 8.86% contaba con

estudios universitarios incompletos y el 5.59% completos (SUNEDU, 2019).

Esto implica la importancia de definir un nuevo sistema de gestion administrativa
en el centro universitario, tal como el Presupuesto por Resultados (PpR), con la
meta de aumentar los factores y niveles de rendimiento y perfeccion
proporcionado, que posibiliten a las instancias administrativas del organismo
llevar a cabo una labor mas efectiva y eficiente para la consecucion de las
finalidades y desarrollo de objetivos programados. De alli que, el presupuesto

por resultados es tomado en consideracion como un trascendente instrumento



para la eficiencia de consumo publico, a causa de que por medio de este se
pueden descubrir los productos (Villegas et al., 2021). En este caso, la
programacion y ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066. En
atencion a lo previamente ensayado, surge como interrogante de estudio: ¢ Qué
relacion existe entre la programacién presupuestaria y la ejecucion presupuestal
del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de
Tayacaja, 20217?

Este estudio se justifica al demostrar la necesidad del desarrollo en el area de
educacion universitaria de la localidad de Tayacaja. Se ha identificado que las
problematicas en los centros universitarios tienen un impacto directo en el
estudiantado, generando que los egresados de centros universitarios publicos
se encuentren con inapropiadas capacidades para su desempefio como
profesionales, para ello se creé el programa presupuestal 0066, siendo un
recurso para mejorar en las areas debilitadas como la planilla docente, atencidn

del estudiante y mejor curriculo para las carreras universitarias.

Se justifica a nivel tedrico porque se dan a conocer las bases tedricas y
evidencias acerca de como se ejecuta el programa presupuestal 006 en la
Universidad Nacional de Tayacaja junto a los beneficios sobre los diferentes
actores educativos, con la mejora de las instalaciones y recursos para una
educacion superior de calidad. La ejecucién presupuestaria es una etapa
bastante importante del procedimiento presupuestario, pues es aqui donde se
evidencia el cumplimiento del gasto asignado, entonces, se evidenciara la
calidad de la inversion en este momento y como la programacion presupuestaria

tiene relacion en los resultados de este proceso.

Se justifica a nivel practico pues, la ejecucion presupuestaria es demostrada en
distintitos tipos de productos que se basan en diversas actividades del rubro
académico para la mejora de las capacidades de docentes y estudiantes, todos
estos planteados dentro de la programacion presupuestaria. La prueba definitiva
sera la comprobacion en los que egresados de los centros universitarios publicos
dispongan de apropiadas capacidades para su desempefio como profesionales.

La justificacion social esta relacionada al beneficio social para los estudiantes, la



relacion de docente y estudiante para el logro de aprendizajes y capacidades,

asi como la preparacién de los estudiantes para la sociedad.

Por ultimo, en la justificacion metodoldgica, los instrumentos utilizados para esta
investigacién cuantitativa podran ser aplicados en estudios similares siempre y
cuando los objetivos, la poblacién y la realidad a investigar coincida con la del
trabajo existente. Al ser una investigacion poco abarcada a nivel nacional, sera

la base para motivar a estudios similares para tratar la problematica.

Se considera como objetivo general el siguiente: Determinar la relacién entre la
programacion presupuestaria y la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021. De
este, derivan los siguientes objetivos especificos: Identificar los niveles de la
programacion presupuestal en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja,
2021. Identificar los niveles de la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.
Determinar la relacion entre la escala de prioridades y la ejecucion presupuestal
del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de
Tayacaja, 2021. Determinar la relacion entre las metas presupuestarias y la
ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021. Determinar la relacion entre la demanda
global de gasto y la ejecucién presupuestal del programa presupuestal 0066 en
la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, 2021. Determinar la relacion
entre la asignacidn presupuestaria total y la ejecucidn presupuestal del programa

presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.

La hipotesis de indagacion es: Existe relacion significativa entre la programacion
presupuestaria y la ejecucidon presupuestal del programa presupuestal 0066 en
la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021. Ademas, se presentan las
siguientes cinco hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre la escala
de prioridades y la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la
Universidad Nacional Autdbnoma de Tayacaja, 2021. Existe relacion significativa
entre las metas presupuestarias y la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021.

Existe relacidén significativa entre la demanda global de gasto y la ejecucidn



presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional
Autéonoma de Tayacaja, 2021. Existe relacion significativa entre la asignacion
presupuestaria total y la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066

en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.



II. MARCO TEORICO

Entre los trabajos previos coherentes con el estudio realizado, se halla una gama
de indagaciones, entre estas a nivel mundial, se cuenta con el de Reynoso y
Pincay (2020). En una indagacion que tuvo como finalidad examinar la
realizacion de la ejecuciéon presupuestal, en el escenario de la consecucion de
objetivos dirigidos hacia la administracion eficaz y efectiva del presupuesto. La
investigacion se realizé dando atencion al marco licito del Sistema Nacional de
Finanzas Publicas del segundo libro del Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, ademas se sostuvo con normativas del Cédigo Organico de
Organizacion Territorial COOTAD y norma de presupuesto y articulos cientificos
de acuerdo al topico propuesto. Con una metodologia experimental partié de una
investigacion documental cualitativa, con una muestra de 2 semestres
econdmicos temporada 2017 y 2018, la factibilidad administrativa estriba en los
datos obtenidos en la Direccidén Financiera de la municipalidad. Como producto
la municipalidad ha informado una aceptable consecucién de las metas para los
2 periodos de las temporadas estudiadas. En conclusion, se puede optimizar la
eficiencia y la efectividad si se refuerzan estos medios de colaboracion, del

mismo modo que el planeamiento y programacién del presupuesto.

Masaquiza, et al. (2020). En la indagacion cuya meta fue definir el grado de
realizacion de la partida presupuestaria designada a la Coordinacion Zonal de
Educacién Zona 3 a lo largo de la temporada 2018, para de este modo asegurar
una ensefianza de calidad a la sociedad, especialmente a los infantes y jovenes,
los cuales son los favorecidos directos de esta asistencia. La metodologia que
se empled se baso bajo un enfoque cuantitativo, debido a que fue importante el
procesamiento de datos procedentes de documentos oficiales. Se concluy6 que
la organizacién al 31 de diciembre de 2018 logro registrar solo un noventa y seis
por ciento de ejecucion presupuestal; sin embargo, pese a no cumplir el cien por
ciento de ejecucion, la administracion realizada se encuadra en un grado de

designacion presupuestal excelente.

Izurieta, et al (2018). En el articulo que tuvo como meta definir la efectividad y
eficiencia en la gestion del presupuesto, verificando el nivel de realizacion de lo

planificado con lo efectuado. La investigacidon se desarrolld mediante la



observacion, histérica, de campo y documental y se consiguié datos mediante
encuestas aplicadas a distintos Concejos Municipales y administrativos de los
Departamentos Financieros. Los indicadores posibilitaron analizar el nivel de
realizacion de planes, programas y metas de la institucién. Se concluye que las
municipalidades tienen una realizacién defectuosa en cuanto a lo planificado con
lo desarrollado; a causa de que los indicadores como recaudo de impuestos es
defectuoso y obra publica tiene propensidén constante, hay escasa variacion
anual, dicho de otra manera, no comprometieron ni desarrollaron el total del
presupuesto, ademas se definié que en promedio solamente fue ejecutado el
ochenta y dos por ciento de las ganancias presupuestadas, lo cual admite sugerir
tacticas reformatorias que consigan incrementar este indicador, del mismo modo
en los gastos se logré ejecutar el setenta y ocho por ciento de lo presupuestado.
También se ha determinado que en los GADs municipales, es importante la
aplicaciéon de medidas de correccién para perfeccionar la administracién, en el
recaudo de impuestos y realizacion de una obra publica, para conseguir la

estabilidad presupuestaria.

Campoverde y Pincay (2019). En el Articulo cuyo fin fue abordar el escenario de
un centro universitario ecuatoriano y su funcion con la rendicion de cuentas
“Accountability, expresion que posibilita saber los progresos y éxitos de la
administracién publica, llevada a cabo por un organismo del gobierno, por medio
de la aplicaciéon y mejoramiento de los medios en cumplimiento a metas que
optimicen la calidad de la asistencia y complacencia de los que la perciben. El
tipo de estudio fue documental cualitativo en la transparencia de los datos sobre
el lado financiero, presupuestos de indagacién, el planeamiento y productos
logrados en el informe de rendicion de cuentas anual difundidas en el
ciberespacio. Como inferencia se define en que el medio de comunicacién y
control “rendicion de cuenta” posibilita hacer transparente la consecucion de las
metas y al mismo tiempo su impacto politico es transeccional, en el cual los

ciudadanos juzgaran por los trabajos y eficacia del manejo en la administracién.

Mientras que, entre los antecedentes de indagacion a nivel del pais, se tiene a
Azana (2019). En la tesis cuyo proposito principal fue definir la asociacion de la
programacion presupuestal institucional y la ejecucién presupuestaria de dicho



municipio. La investigacion se halla sostenida en el tipo y disefio de indagacién
no experimental, explicativo, correlacional. La técnica que se empled fue el
estudio documental para obtener los documentos necesarios para ser estudiada.
Se definié por medio de la prueba de R de Pearson con valor de 0.65, y grado
bilateral de 0.00692. se concluy6 que la programacion presupuestal no ha sido
totalmente efectiva a causa de que en la temporada 2018 no se consiguio lograr
un adecuado porcentaje de realizacion con relacion las distintas acciones
planificadas segun los reglamentos vigentes, definidas por la gobernacion central
y unido al plan de trabajo municipal. Sin embargo, el porcentaje de realizacién
con relaciéon a las categorias 01 programas presupuestales logré alcanzar una
ejecucion 22.87% con respecto al presupuesto cambiado, continuo la categoria
03 asignaciones presupuestarias que no resultan en productos logr6é alcanzar
una ejecucion 71.15%, continuado por la categoria 02 acciones centrales que
logré alcanzar una ejecucion 87.09%, asociado al presupuesto institucional

cambiado al termino del afno 2018.

Fernandez (2020). En la Tesis que poseyé como fin principal definir la asociacion
que hay entre la programacién presupuestaria y la ejecucion del presupuesto en
la OGESS Alto Mayo del departamento San Martin, 2019. La indagacion fue de
tipo basica, disefio correlacional y no experimental, se contd con un universo
poblacional de cuarenta empleados y un marco muestral de veinte empleados
administrativos de la OGESS Alto Mayo del departamento San Martin, como
técnica se aplicaron las encuestas y el instrumento que se usé fueron los
cuestionarios. Como producto se consiguié definir que la programacion del
presupuesto se asocia con la ejecucion presupuestaria consiguiendo un Rho de
0.325, de manera que hay una vinculacion positiva baja entre cada variable. De
igual modo se consiguié como producto de comprobacién de hipdtesis a favor de
p=0.042 < 0.05 por lo que hay una aceptacién de la hipétesis alterna y el rechazo
de la nula. En conclusién, la programacion presupuestaria se asocia de modo
positivo bajo con la ejecucion presupuestaria en la OGESS Alto Mayo del
departamento San Martin, 2019.

Alvarez (2019). En la tesis cuyo propdsito principal fue definir como la

programacion presupuestaria por resultados se asocia de significativa forma con
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la ejecucion presupuestal en mencionado centro universitario. El estudio
presenta un disefio transeccional, correlacional y no experimental, siendo la
unidad muestral de cincuenta empleados de la Facultad, como instrumento se
emple6 unos cuestionarios de interrogantes cerradas, se aplicd la escala de
Likert. Se llega a la conclusién de que hay una vinculacién elevada y bastante
significativa (p =0,000 < 0,05; r = 0,718), de manera que la programacion
presupuestaria por resultados se asocia con la ejecucion presupuestal en la
facultad de Sistemas y de Ingenieria Industrial de la UNI.

Aréstegui (2019). En la Tesis cuyo objetivo principal fue valorar la ejecucién
presupuestal y su repercusion en la realizacion de las finalidades y objetivos
presupuestarios de los centros universitarios publicos del departamento de Puno
en el periodo 2016 — 2017. Se ha llevado a cabo la comprobaciéon con su
presupuesto institucional modificado, presupuesto ejecutado y con el nivel de
ejecucion de los medios dirigidos a los proyectos. El estudio tiene un paradigma
positivista asociando la investigacidn, teoria y el escenario; asi como, ademas,
ademas es una investigacion descriptiva, analitica, sintética y deductiva. Se
concluye que de los productos conseguidos del estudio se observan que la
ejecucion de Ingresos en cuanto al Presupuesto Institucional Modificado en el
2016 en la UNA Puno fue del 89.78 % y en la UNAJ aumenta a 99.81 %; para el
afo 2017, en la UNA Puno se logré ejecutar el 102.53 % y en la UNAJ logré
alcanzar una ejecucion del 148.82 %. Respecto a la ejecucién de gastos del
monto total programado, en el 2016, en la UNA Puno fue ejecutado el 88.52 % y
en la UNAJ tan solo el 47.23 %. Entre tanto para la temporada 2017: en la UNA
Puno se consiguio el 88.53 % y en la UNAJ se consigui6 una ejecucion de gastos

que simboliza el 78.27 %.

Ruiz (2018). En la Tesis que tuvo como objetivo analizar como repercuten en la
ejecucion presupuestal y de sus institucionales objetivos la mala programacion,
formulacion y programacién del PAC. El método de estudio utilizado fue analitico,
deductivo y descriptivo. De esta manera ademas se emplearon técnicas como la
recopilacion de datos; de igual modo se empled los instrumentos de
administraciéon para ser estudiados. Se concluye que una inapropiada

programacion del PAC ocasiona desperfectos durante el procedimiento de
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selecciébn y genera consecuencias negativas en la ejecucidbn de gastos
planificados del organismo. Se ha definido que la programacion de asistencias y
bienes en el SIGA en el 2015 fue programado S/. 4'957,142.00 en bienes y en
servicios S/. 0.00; en el 2016 fue programado S/. 13'140,784.00 en bienes y S/.
316.00 en servicios. La carencia de asistencia técnica y capacitaciones con
relacion a la programacion en el SIGA, ocasiona que en el 2015 un 85.71 % cree
que el kit de programacion es util sin embargo tiene ciertos desperfectos, y esta
informacion en el 2016 es de 90.00%; adicionado a la carencia de real definicion
de la adicional demanda ocasionan que la ejecucion presupuestaria sea gastada
en un cincuenta por ciento a finales del cuarto trimestre; consecuentemente, se
arriba a concluir que; el PAC posee varias versatilidades, no se ha logrado definir
el menester real, se tienen inconvenientes en la administracion de SIGA PpR, y
en la planificacion del KIT de programacién, se requiere mayor asistencia
practica-técnica, en consecuencia, la planificacién de requerimientos incide de

un modo negativo.

Alca y Medina (2019). En el articulo cuyo propdsito fue definir como los procesos
de programacion del presupuesto inciden en la usanza de fondos publicos en el
municipio del distrito de Ite, 2017. La indagacién es explicativa. El universo
poblacional estuvo conformado por los registros de programacion del
presupuesto y la utilizacion de los fondos publicos de la temporada 2017, siendo
una totalidad de sesenta registros. El instrumento usado fue la guia para analizar
documentacion. Se concluye que los productos definieron que el procedimiento
de programacion de presupuesto influye de modo significativo en la utilizacion
de los fondos publicos en el Municipio del distrito de Ite, a causa de que en el
presupuesto planificado y ejecutado de gastos y ganancias por via de
financiacion en soles concerniente a la practica presupuestal del municipio
Distrital de Ite, en donde se hace referencia al presupuesto de ganancias
programado se posee en PIM S/. 26 347 155 soles consiguiéndose recaudar S/.
27 303 756 soles, que simboliza el 130.6% consiguiendo exceder a lo
proyectado; con relacién a los gastos se proyecté en PIM S/.26 347 155 soles,
consiguiéndose la ejecucion de S/. 20 139 382 soles, que simboliza el 76.4% del

presupuesto que fue programado.
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Entre las teorias que respaldan la investigacion, se tiene para la variable
Programacioén presupuestaria; a la Teoria de la planificacion de Molins en el afio
1998, en palabras de Sanchez y Carrasco (2018) la planificacion con relacién a
administracidn se sintetiza en el analisis del entorno intrinseco, tomando en
consideracion los procedimientos y productos que vienen ocasionando la
administracién que se encuentra bajo su propia supervisiéon, con la finalidad de
reconocer las fragilidades y fortalezas para lograr cumplir su objetivo y cumplir
las metas. Ademas, determinar los lineamientos de actividad (objetivos, tacticas
y regimenes) establecidos partiendo de los sectores estratégicos de atencién
con cimiento a la evaluacion previa. Establecer los objetivos y designacion de
recursos para alcanzar las metas propuestas partiendo de la determinacion de
los proyectos y planes por cada sector estratégico de atencion, que serviran de
cimiento al planteamiento de los planes operacionales anuales, los que
conforman el planeamiento tactico de la institucion. Ejecucion de la tactica

partiendo de los proyectos y planes definidos.

Teoria de la Administracion publica, es una estructura dindamica (constituida por
reglas, metas, sistemas, érganos, métodos, funciones y procesos, elemento
humano y medios materiales y econdmicos) por medio de la que se desarrollan
o instrumentan los regimenes y determinaciones de los que gobiernan o
representan un grupo politicamente organizado. También lo define como un
sacrificio nacional de los gobernantes para cumplir con las responsabilidad
obtenidas con los ciudadanos, y al mismo tiempo, como una materia académica
que hace uso del método cientifico para buscar resoluciones a las problematicas
que se producen con razon de las asociaciones entre las autoridad y la sociedad
civil, y a esta concierne el trabajo de utilizar/ y gestionar los medios del Gobierno,
segun las legislaciones de la materia para satisfacer los menesteres colectivos,
teniendo que encontrar en cualquier caso una estabilidad del estado financiero

del mismo por medio de los gastos y ganancias publicas Galindo, 2000).

Para la segunda variable, esta la teoria clasica de la politica econdmica, la cual
la desarrollé Tinbergen (1952) propuso un sistema ecuacional en donde las
variables independientes personifican metas del régimen econdmico, las

variables dependientes personifican el instrumento de esta y las medidas que
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evidencian la conducta estructural econdmica. Para que el sistema posea una
sola resolucion la cantidad de incognitas tiene que ser equivalente a la cantidad
de ecuaciones o en expresiones econdomicas el numero de instrumentos tiene
que ser equivalente al numero de objetivos. En palabras mas precisas, se llama
regla dorada del régimen econdmico a la realizacion de 2 condiciones: a) la
cantidad de instrumentos linealmente independientes es equivalente a la
cantidad de metas linealmente independientes; y b) el réegimen econdmico es
ineficiente si los valores de equilibrio de los objetivos no pueden ser afectados
por variaciones en los parametros de la funcién de preferencias del decisor
politico (Tagliani, 2021).

Por ultimo, esta La Teoria de la intervencion economica de Benassy, con relacion
a la designacion efectiva de medios se encuentra relacionada a la finalidad de
mejorar las condiciones econdmicas en el largo plazo. El gobierno de igual modo
tiene que participar para consolidar la economia, lo que se encuentra asociado
al mejoramiento de medios en el corto plazo, para eludir considerables
fluctuaciones en torno a la denominada estabilidad econémica de largo plazo.
Benassy, asignaba el menester de equilibrar la economia a 2 motivos: Primero,
para reducir las fluctuaciones generadas por los denominados espiritus
animales, ello es la conducta del inversor privado que pasa de estados de
optimismo a pesimismo de modo extremo, generando desequilibrio en los niveles
de inversiones agregadas, lo cual después se transforma en fluctuaciones
graves en el nivel de produccion y de ingresos. Segunda, para arreglar las
consecuencias de la rigidez nominal en los precios y en las remuneraciones que
obstaculizan la adaptacion inmediata frente a fluctuaciones econdmicas. Si los
precios no se pueden ajustar, se acoplan las cantidades, cantidad de empleados

y productos disponibles en el mercado (Lugo, 2019).

En relacion a los enfoques conceptuales, se ha considerado las definiciones y
dimensiones de la variable: Programacién presupuestaria, Aréstegui (2019)
asevera que es la etapa del procedimiento presupuestal en donde los
organismos publicos, por medio de sus sectores técnicos operativos, definen sus
ganancias y desembolsos en base a sus objetivos institucionales y finalidades a

conseguir, considerando las propensiones de la economia, las consecuencias
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coyunturales y las estacionalidades que se logran estimar, del mismo modo que
definir la direccidn de los gastos segun el sistema programatico y las clases
presupuestales. Es un procedimiento en donde se asocian los resultados con las
actividades, productos y recursos requeridos para ejecutarlos, los que se
fundamentan en los datos y experiencias que existen. Es un procedimiento
agrupado de evaluacién técnica y toma de determinaciones con relacion a la
prioridad que se da a las metas y propoésitos que el organismo dispone llevar a
cabo para la consecucion de productos esperados a beneficio de la comunidad,
del mismo modo que el calculo de los medios requeridos para la consecuciéon de
estos (Quispe, 2018).

De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (2011), la Programacion
presupuestaria es la fase primera del proceso presupuestal en la cual el
organismo calcula el gasto a ser ejecutado en el posterior afio fiscal, en base a
las asistencias que brinda y para la consecucidn de productos. Dentro de
mencionada fase consta en revisar la Escala de Prioridades del organismo;
precisar la demanda de gasto global, tomando en consideracion la medicion de
los objetivos, planes y proyectos para lograr las metas organizacionales del
organismo; estimar el fondo publico que estara disponible para la financiacion
del presupuesto anual y, de esta manera, definir la cantidad de la Asignacién
Presupuestal al organismo y definir la financiacion de la Demanda de Gasto
Global, en base a la Asignacién Presupuestal Total. Es considerado un
instrumento de administracién publica dirigido a colaborar con un régimen fiscal
sustentable de mediano plazo, aumentar la eficacia en la designacion de los
medios y optimizar la calidad de la administracion de las asistencias publicas por
parte de los diferentes organismos del ambito publico, teniendo como primordial
finalidad prever un ambiente previsible de financiacion de las intervenciones
tomadas en consideracion para la temporada en donde se plantea el

presupuesto, y para un tiempo de 2 temporadas extras (MEF, 2020).

Las dimensiones que se seleccionaron para la variable fueron: Escala de
prioridades; es la secuencia de prelacion otorgado a las metas de la institucion y
sirve de guia para determinar las acciones y programas que orienten a sus logros

(Hancco, 2018). Es la secuencia de prioridades de los gastos que determina el
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Titular del Pliego, en base a la mision, funciones, capacidades y metas que busca
el organismo, de modo que asegure el abastecimiento de las asistencias y bienes
que son entregados a la comunidad, con la finalidad de conseguir los productos
anhelados en el escenario de una administracion dirigida a productos (MEF,
2013).

Metas presupuestarias; es el término concreto y cuantificable que distingue el
producto final de las acciones y programas definidos para la temporada fiscal.
Conforman los productos que se generan para el desarrollo de acciones y
planes, siendo planteadas en la etapa de Programacion para colaborar a la
conquista de las metas de la entidad. La meta presupuestaria como unidad
basica de egresos abarca los 4 componentes siguientes: finalidad, unidad de
medida, ubicacion geografica y cantidad. Las metas presupuestarias en funcién
del objeto de evaluacién podrian manifestar los cambios siguientes: a) Meta
Presupuestaria de Apertura: meta Presupuestaria contemplada en el
Presupuesto Institucional de Apertura. b) Meta Presupuestaria Modificada: Meta
Presupuestaria cuya definicién se considera a lo largo de una temporada fiscal.
Se considera en esta concepcion a las Metas Presupuestarias de Apertura y las
novedosas metas que se afiadan a lo largo de la temporada fiscal. c) Meta
Presupuestaria Obtenida: Estado situacional de la Meta Presupuestaria en un
tiempo definido (Hancco, 2018).

Demanda global de gasto; conforma la prevision de desembolsos del organismo,
para el abastecimiento de los productos/planes y acciones/labores de
inversiones o trabajos, los cuales tienen que pertenecer a una imputacion
apropiada de costes (dimensién financiera del objetivo) y de la dimension fisica
de los objetivos a lograr (MEF-DGPP, 2011). Involucra presentar las actividades
y asistencias que realizan los Pliegos segun su mision y la propuesta de objetivos
presupuestarios de cada etapa. La prevision de desembolsos se encuentra
sujeta a las metas de la institucion definidas para la temporada fiscal y al nivel

de preeminencias (Zanabria, 2003).

Asignacién presupuestaria total; se efectia a cada organismo publico de la
nacion con la finalidad de que tengan la capacidad de llevar a cabo sus

procedimientos, se fundamenta en este presupuesto, el que es creado para una
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definida temporada fiscal con el propédsito de calcular los desembolsos que
atenderan y las ganancias disponibles que tendran para lograr efectuar
mencionados desembolsos (Adanaqué y Yépez, 2021). La asignacion
presupuestaria desempefia una funcién esencial en el interior del procedimiento
presupuestario debido a que asegura que los organismos y organizaciones
publicas puedan disponer de los medios requeridos para la financiacion de sus
procedimientos y cumplir con sus metas (Parizkova, 2019). Son los medios
publicos que contienen la Ley Anual de Presupuesto, aceptados para un definido
organismo del sector estatal. Mencionados medios tienen que facilitar alcanzar
las metas Institucionales del Pliego teniendo que ser consignada-
obligatoriamente- en el Presupuesto Institucional como requisito indispensable
para su aplicacién por parte del organismo (Supo, 2015).

Mientras que, en cuanto a la segunda variable: Ejecucion presupuestal,
Aréstegui (2019), asevera que es el procedimiento presupuestario en donde se
producen las ganancias y se efectuan los desembolsos. Fase del procedimiento
presupuestario en donde se reciben las ganancias y se da atencion a los deberes
de desembolso de acuerdo con los préstamos presupuestarios permitidos en el
presupuesto. Abarca la ejecucion de ingresos calculado, definido y percibido, y
la ejecucion de gasto de compromiso, girado, devengado y pagado. La ejecucion
de los gastos publicos es el procedimiento por medio del que se tratan los
deberes de gasto con el objetivo de capitalizar las ayudas de las asistencias y
bienes estatales y, al mismo tiempo, conseguir resultados, de acuerdo con los
créditos presupuestales permitidos en concordancia con la PCA (Defensoria del
Pueblo, 2021).

La ejecucion presupuestaria es un procedimiento en donde se producen las
ganancias y los gastos son ejecutados, en el cual las ganancias se perciben y
se atienden los deberes de gasto segun los créditos presupuestarios permitidos
para la realizacion de los objetivos previstos (Alvarez, 2016). La Ejecucion
Presupuestaria, se encuentra sujeta a la politica del presupuesto anual y a sus
cambios de acuerdo a la Ley General, se comienza el 1 de enero y finaliza el 31
de diciembre de cada temporada fiscal. A lo largo de mencionado tiempo son

percibidas las ganancias y se da atencion a los deberes de gastos segun los

17



créditos presupuestarios permitidos en los Presupuestos (LEY N° 28411, 2004).
En dicha fase son atendidos los deberes de gasto segun al presupuesto de la
institucion aceptado para cada organizacion publica, considerando Ila
Programacioén de Compromisos Anual (PCA).

Las dimensiones seleccionadas para la variable fueron: Compromiso; es la
accion administrativa por medio de la que los funcionarios facultados a contratar
y comprometer los presupuestos a nombre del organismo pacta, después de la
realizacion de las tramitaciones legalmente establecidas, la ejecucion de gastos
anticipadamente aceptados, por una suma definida o determinable, alterando
parcial o totalmente el crédito presupuestario, en el escenario de los
presupuestos aceptados, la PCA y los cambios presupuestarios efectuados. El
compromiso es efectuado posterior a la generacién del deber nacido segun
legislacién, acuerdo o contrato. EI compromiso tiene que afectar la respectiva
cadena de gastos, disminuyendo su suma del saldo utilizable del crédito
presupuestal, por medio del correspondiente documento oficial (Alvarez, 2016).

De acuerdo con Alvarez y Alvarez (2014), manifiestan que son acciones
administrativas por medio de las que los administrativos se encuentran siendo
facultados para comprometer y contratar el presupuesto en representacion del
organismo, luego de la realizacién de las tramitaciones licitas estipuladas, la
elaboracién de los gastos previamente sean aceptados, por una suma definida
o determinable, alterando parcial o totalmente los créditos presupuestales, en el
escenario del presupuesto aceptado, las programaciones de las obligaciones

anuales y sus cambios presupuestarios efectuados.

Devengado, es la accion administrativa por medio de la que se reconoce un
deber de pago, que deriva de un desembolso comprometido y aprobado, que se
genera previa acreditacion documental frente al 6rgano calificado del desarrollo
de las prestaciones o el derecho de los acreedores. El reconocimiento del deber
tiene que afectarse al presupuesto de la institucion, sujeto a la respectiva cadena
de gastos. Esta fase del gasto se encuentra en sujecion a los mandatos que
promulga la DNTP (Alvarez, 2016). El devengado es la segunda fase de la
ejecucion presupuestaria, de manera que cualquier gasto es devengado si es

otorgado al consentimiento del recibimiento de los bienes precisados de acuerdo
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a las especificaciones técnicas, o la prestacion de las asistencias de acuerdo con
los términos de referencia, en las dos situaciones se encuentran sujetos a la

realizacion con los términos licitos o contractuales (Villavicencio, 2017).

Girado, procedimiento realizado por la Oficina de Tesoreria del organismo que
radica en registrar el giro desarrollado, por medio de la emision del cheque, la
carta orden o las transferencias electronicas con cargo a la respectiva cuenta
bancaria para la liquidacion total o parcial de un desembolso devengado
formalizado e inscrito de manera debida (Alvarez, 2016). El Girado, obedece al
deber de registrar en el SIAF -SP la informacion asociada con la documentacién
que sostiene la cancelacion o pago de los gastos devengados anticipadamente
registrados, segun las correspondientes estipulaciones contractuales (Safra y
Quispe, 2015).

Pago, es la accién administrativa por medio de la que se elimina, en modo total
o parcial, la suma del deber reconocido, teniendo que formalizarse por medio del
documento oficial respectivo. Es antirreglamentario realizar liquidaciones de
compromisos no devengados. Esa fase del desembolso se encuentra en
sujecion a los mandatos que promulgue la DNTP (Alvarez, 2016). Es la accién
administrativa con la que se finaliza total o parcialmente la suma del deber
reconocido, teniendo que formalizarse por medio de la documentacion oficial
respectiva. Con el pago acaba el procedimiento de ejecucion. No puede

realizarse el pago de una obligacién no devengada (Calcina, 2019).
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II.LMETODOLOGIA

3.1.Tipo y diseno de investigaciéon

Tipo

La investigacion es de tipo aplicada, posee como finalidad la indagacién de una
problematica destinada a la actividad. Puede contribuir acontecimientos nuevos,
centra su interés en las probabilidades especificas de poner en practica las

teorias universales, y dirigen sus sacrificios a solucionar los menesteres que se

plantea la comunidad (Baena, 2014).

El enfoque es cuantitativo, recoge informacién y evalua los datos para dar
respuestas a preguntas de estudio y comprobar hipétesis de manera anticipada,
igualmente realiza la medicion de instrumentos y variables, con la aplicacion de
la estadistica, en tratamiento estadistico y la comprobacién de los supuestos; el
planteamiento de hipotesis estadisticas, el disefio formalizado del tipo de estudio
(Naupas, et al., 2018).

Diseio

Se utilizé un disefio no experimental, en el presente disefio no existe estimulo o
condicion experimental a las cuales sean sometidas las variables de estudio;
transeccional, recoge la informacion en un procedimiento unico; correlacional
simple, el objetivo esencial de esta indagacion es conocer en que manera podria
comportarse una variable segun la otra variable asociada. Son propuestas
hipotesis correlacionales, no se proponen como variables independientes o
dependientes, unicamente se vinculan 2 variables, tampoco hay una relevancia

de alguna variable, no hay diferenciacion en los productos si la secuencia de las
variables varia (Arias y Covinos, 2021).

Dénde:

M: Muestra (Trabajadores de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, 2021).
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O1: Observacion de la variable 1: Programacion presupuestaria
O2: Observacion de la variable 2: Ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066

r : relacion de las variables

3.2.Variables y Operacionalizacion

Variable 1: Programacion presupuestaria

Definicién conceptual

Para el Ministerio de Economia y Finanzas (2011), la Programacion
presupuestaria es la etapa primera del proceso presupuestal en donde el
organismo calcula el gasto a ser ejecutado en el posterior afio fiscal, en base a
las asistencias que brinda y para la consecucidn de productos. Dentro de
mencionada fase consta en revisar la Escala de Prioridades del organismo;
establecer la Demanda de Gasto Global, tomando en consideracién la medicion
de los objetivos, proyectos y planes para lograr las metas organizacionales del
organismo; estimar el fondo publico que estara disponible para la financiacion
del presupuesto anual y, de esta manera, definir la cantidad de la Asignacién
Presupuestal al organismo y definir la financiacion de la Demanda de Gasto

Global, en base a la asignacion presupuestal total.

Definiciéon operacional

El proceso de operacionalizacion fue realizado a través de 4 dimensiones: escala
de prioridades, metas presupuestarias, demanda global de gasto y asignacién
presupuestaria total; teniendo como objetivo determinar la relacion entre la
programacion presupuestaria y la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.

Aplicando para su medicion un cuestionario que contiene 20 items.

Variable 2: Ejecucioén presupuestal del programa presupuestal 0066

Definicién conceptual

La Ejecucion Presupuestaria, se encuentra sujeta a la politica del presupuesto
anual y a sus cambios de acuerdo a la Ley General, se comienza el 1 de enero
y finaliza el 31 de diciembre de cada temporada fiscal. A lo largo de mencionado

periodo son percibidas las ganancias y se atienden los deberes de gastos segun
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los créditos presupuestarios permitidos en los Presupuestos (LEY N° 28411,
2004). En dicha fase son atendidos los deberes de gasto segun al presupuesto
de la institucion aceptado para cada organizacién estatal, considerando la
Programacioén de Compromisos Anual (PCA).

Definiciéon operacional

La operacionalizacién fue desarrollada mediante 4 dimensiones: compromiso,
devengado, girado y pago; teniendo como objetivo determinar la relacion entre
la programacion presupuestaria y la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021.

Para medirla se aplicd un cuestionario que contiene 20 items.

3.3.Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis

Poblacién

Se puede puntualizar como la totalidad de las unidades de investigacion, que
agrupan los rasgos requeridos, para ser tomadas en consideracion como tales.
Dichas unidades podrian ser conglomerados, objetos, individuos,
acontecimientos o eventos, que manifiestan los rasgos requeridos para el
estudio (Naupas, et al., 2018). En el presente estudio, el universo poblacional
esta conformada por los 20 trabajadores de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, durante el afio
2021.

Muestra

En palabras de Hernandez y Mendoza (2018) la muestra es una representacion
del universo de la poblacion, la data recolectada se consigue de la muestra y el
universo de la poblacion se perfila a partir del estado problematico de la
indagacién. La muestra queda conformada por los 20 trabajadores de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto de la Universidad Nacional Auténoma de

Tayacaja, durante el afio 2021.

Muestreo
Para el calculo, se hizo uso del muestreo no probabilistico a beneficio del
investigador, viabiliza la eleccion de casos asequibles que acepten ser tomados
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en cuenta. Ello, cimentado en la cercania y accesibilidad oportuna del sujeto para

el autor (Otzen y Manterola, 2017).

Unidad de analisis
Trabajador de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Universidad
Nacional Autbnoma de Tayacaja.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Encuesta: técnica realizada a través de un instrumento que tiene por nombre
cuestionario, se halla enfocado unicamente a sujetos y ofrece data en funcién de
sus perspectivas, apreciaciones y conductas. La encuesta suele presentar
resultados cuanti y cualitativos, enfocados en preguntas preestablecidas con una
l6gica secuencia y una escalonada estructura de respuestas (Arias y Covinos,
2021). En este estudio se uso para recabar la informacion de ambas variables

proveniente de la muestra de estudio, usando para ello dos cuestionarios.

Instrumentos

Cuestionario: son instrumentos que sirven para recolectar data, se emplea
generalmente en las actividades de investigacion cientifica. Estriba en una gama
de preguntas detalladas y mostradas en un cuadro con un grupo de probables
respuestas que la persona encuestada debe dar respuesta, las mismas que no
pueden ser correctas o incorrectas, dado que cualquiera de estas permite arribar
a resultados diferentes, siendo aplicada a un universo poblacional compuesto
por sujetos (Arias, 2020). Los cuestionarios usados fueron creados en torno a
interrogantes cerradas, que cuentan con cinco opciones de respuesta,
empleando para su valoracion la Escala de Likert, siendo usada la escala (nunca,

casi nunca, a veces, casi siempre, siempre), con puntuacion del 1 al 5.

El cuestionario para medir la programacion presupuestaria agrupa cuatro
dimensiones: escala de prioridades, metas presupuestarias, demanda global de
gasto y asignacién presupuestaria total, con un total de 20 items.

El cuestionario para la ejecucién presupuestal del programa presupuestal 0066
agrupa cuatro dimensiones: compromiso, devengado, girado y pago, con un total
de 20 items.
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Validez y confiabilidad

Validez

En este estudio, se realizd una validez de contenido, esta hace referencia por lo
general al nivel en que cada instrumento representa a los distintos elementos
que se quieren recolectar de un constructo teérico (Martinez y March, 2015). La
validez fue hecha por el juicio de tres especialistas en la materia, a los mismos
les fue entregada una matriz en la cual colocaron la calificacién correspondiente
por cada uno de los items, revisados los mismos, los jueces otorgaron una
valoracion aprobatoria de los instrumentos quedando estos listos para su

aplicaciéon a la muestra seleccionada.

Confiabilidad

La confiabilidad muestra hasta qué punto los productos que se consigan
utilizando los instrumentos son realmente consistentes, beneficiosos y soélidos,
dicho de otra manera, que, si se recolectara de nuevo, en el mismo modo y con
ese instrumento, verdaderamente serian los mismos productos (Martinez vy
March, 2015). En este estudio, para establecer la confiabilidad, fue seleccionada
una muestra de 15 trabajadores administrativos de la Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja durante el 2021, la informacion conseguida fue
procesada mediante la aplicacion estadistica SPSS V26, por medio del
Coeficiente de Alfa de Cronbach. Para el cuestionario de la variable
programacion presupuestaria, usando el Coeficiente del Alfa de Cronbach, la
confiabilidad fue de 0.928, siendo el mismo un nivel excelente de confiabilidad.
En el cuestionario de la variable ejecuciéon presupuestal del programa
presupuestal 0066, la confiabilidad fue de 0.889, siendo el mismo un nivel bueno
de Confiabilidad.

3.5.Procedimientos

Se elaboro la introduccion tomando informacion en relacidén a las variables de
investigacién, partiendo del ambito internacional, nacional y local.
Posteriormente, se seleccionaron los antecedentes relacionados al estudio,
asimismo las teorias y enfoques conceptuales. Se sefalo la ruta metodoldgica,
a través de la identificacion del tipo y disefio de estudio, seleccion de poblacion

y muestra, eleccion de técnicas e instrumentos, los mismos que fueron
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elaborados para posteriormente ser validados a criterio de especialistas y

sometidos a la prueba de confiabilidad respectiva.

Los instrumentos se aplicaron a la muestra elegida, previa autorizacion y
consentimiento de la misma; aplicados los mismos, los productos fueron
vaciados a una matriz en Excel, en la cual fueron organizados y adicionados,
para posteriormente ser procesados en la aplicacion de estadistica SPSS V26.
Los productos se presentaron empleando cuadros estadisticos adecuadamente
interpretados, siendo posteriormente discutidas con el referencial tedrico
seleccionado, logrando de esta forma arribar a las conclusiones de la

investigacién, y emitir las recomendaciones correspondientes.

3.6.Métodos de analisis de datos

Estadistica descriptiva, se cre6 una matriz en Excel con la informacion recabada
en los cuestionarios de las variables, con estos datos fueron elaboradas las
tablas estadisticas de frecuencias y porcentajes tanto de las variables como de

sus dimensiones.

Estadistica inferencial, se empled la aplicacién de estadistica SPSS V26, en este
se uso la prueba de Shapiro-Wilk para el analisis de la normalidad de la muestra
con significancia al 5%; mientras que para la comprobacion de las hipétesis de

estudio se aplico el Coeficiente de correlacion de Pearson.

3.7.Aspectos Eticos

Valor social o cientifico, el estudio tiene valor, porque representa un juicio sobre
su importancia social; planteando una intervencion que conduce a mejoras en la
educacion, y que produce conocimientos que puedan abrir posibilidades de
superacion o de resolucién a problematicas, pese a que no sea en modo
inmediato.

Responsabilidad: el autor se hace responsable de las consecuencias de las
acciones que se desprendan del procedimiento de indagacién o de los resultados
de la misma.

Validez cientifica, el estudio es valioso debido a que se encuentra bien disefado
siguiendo para ello las etapas del método cientifico, por lo que los resultados son

confiables.
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Transparencia: los resultados del estudio son divulgados de forma tal que es
posible volver a usar la metodologia y comprobar la validez de los resultados por
otros investigadores.

Equitativa seleccion de los sujetos, se aseguré que los participantes sean
elegidos por motivos asociados con las preguntas cientificas.

Competencia profesional y cientifica: el investigador cumple los niveles de
preparacion demandados para realizar la indagacion, que garantiza el rigor
cientifico en la realizacion de cualquier procedimiento de investigacion.
Libertad: el estudio se desarroll6 de manera independiente y libre de intereses
politicos, econdmicos, religiosos y de cualquier otra indole.

Consentimiento informado, los participantes del estudio accedieron a participar
del mismo, toda vez que este es compatible con sus inclinaciones y preferencias,
haciéndolo por voluntad propia con el conocimiento suficiente para tomar

decisiones con sensatez sobre ellos mismos.
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IV. RESULTADOS

4.1.Descripcion de resultados

Tabla 1

Niveles de la programacion presupuestal en la Universidad Nacional Autbnoma
de Tayacaja, 2021

Programacion presupuestaria

NIVELES f %
Mala 7 35
Regular 11 55
Buena 2 10
TOTAL 20 100

Nota. Base de datos de la programacién presupuestal

La tabla 1 contiene los niveles de la variable 1, donde se aprecia que el 55% de
los trabajadores consideran que la programacion presupuestal presenta un nivel
regular, mientras que un 35% la considera mala y solo para un 10% es buena.
Por tanto, se puede sefalar que la programacion presupuestal en la Universidad

Nacional Autbnoma de Tayacaja durante el afio 2021 es regular.

Tabla 2

Niveles de las dimensiones de la programacion presupuestal en la Universidad
Nacional Autébnoma de Tayacaja, 2021

Escala de Metas Demanda global Asignaciénl
. . presupuestaria

NIVELES prioridades presupuestarias de gasto total
f % f % f % f %
Mala 7 35 5 25 8 40 7 35
Regular 11 55 12 60 12 60 13 65
Buena 2 10 3 15 0 0 0 0
TOTAL 20 100 20 100 20 100 20 100

Nota. Base de datos de la programacién presupuestal

La tabla 2 contiene los porcentajes logrados en la variable programacién
presupuestal, siendo el nivel predominante entre estas, el nivel regular, en los

porcentajes que enseguida se describen: escala de prioridades con 55%, metas
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presupuestarias con 60%, demanda global de gasto con 60% y asignacién
presupuestaria total con 65%.

Tabla 3

Niveles de la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la

Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, 2021

Ejecucién presupuestal

NIVELES f %
Baja 7 35
Media 12 60

Alta 1 5
TOTAL 20 100

Nota. Base de datos de la ejecucién presupuestal del programa presupuestal 0066

La tabla 3 contiene los niveles de la variable 2, donde se aprecia que el 60% de
los trabajadores consideran que la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 presenta un nivel medio, mientras que un 35% lo considera
mala y unicamente para un 5% es buena. Por tanto, se puede sefalar que la
ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad

Nacional Autbnoma de Tayacaja durante el afio 2021 es media.

Tabla 4

Niveles de las dimensiones de la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autébnoma de Tayacaja, 2021

NIVELES Compromiso Devengado Girado Pago
f % f % f % f %
Baja 6 30 8 40 7 35 6 30
Media 13 65 11 55 10 50 14 70
Alta 1 5 1 5 3 15 0 0
TOTAL 20 100 20 100 20 100 20 100

Nota. Base de datos de la ejecucién presupuestal del programa presupuestal 0066

La tabla 4 contiene los porcentajes logrados en la variable ejecucion
presupuestal del programa presupuestal 0066, siendo el nivel predominante
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entre estas, el nivel medio, en los porcentajes que enseguida se describen:

compromiso con 65%, devengado con 55%, girado con 50% y pago con 70%.

4.2.Prueba de hipotesis

General

Hi: Existe relacion significativa entre la programacion presupuestaria y la
ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021.

Tabla 5

Relacion entre la programacion presupuestaria y la ejecucidon presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja,
2021

EJECUCION PRESUPUESTAL

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA Total
Baja Media Alta
N° 7 0 0 7
Mala
% 35,0% 0,0% 0,0% 35,0%
N° 0 11 0 11
Regular
% 0,0% 55,0% 0,0% 55,0%
N° 0 1 1 2
Buena
% 0,0% 5,0% 5,0% 10,0%
N° 7 12 1 20
Total
% 35,0% 60,0% 5,0% 100,0%

Correlaciones

Programacioén Ejecucion
presupuestaria presupuestal
Correlacion de Pearson 1 ,963"
Programacion presupuestaria ~ Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos de la programacion presupuestal y la ejecucion presupuestal del programa

presupuestal 0066

La tabla 5 contiene resultados de la hipbtesis general, donde se aprecia, que el
55% de los trabajadores considera que la programacion presupuestaria es

regular mientras que la ejecucién presupuestal del programa presupuestal 0066
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es media. Mientras que del andlisis de la correlacion se puede sefialar que,
siendo el valor del Coeficiente de correlacién de Pearson =0.963, que indica una
correlacion positiva y muy alta con nivel de significancia p=0.000 menor al 1%
(p<0.01), demostrandose con ello que existe relacion significativa entre la
programacion presupuestaria y la ejecucion presupuestal del programa

presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.
Especificas

H1: Existe relacion significativa entre la escala de prioridades y la ejecucién
presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional

Auténoma de Tayacaja, 2021.

Tabla 6

Relacion entre la escala de prioridades y la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autébnoma de Tayacaja, 2021

EJECUCION PRESUPUESTAL

ESCALA DE PRIORIDADES Total
Baja Media Alta
N° 7 0 0 7
Mala
% 35,0% 0,0% 0,0% 35,0%
N° 0 11 0 11
Regular
% 0,0% 55,0% 0,0% 55,0%
N° 0 1 1 2
Buena
% 0,0% 5,0% 5,0% 10,0%
N° 7 12 1 20
Total
% 35,0% 60,0% 5,0% 100,0%

Correlaciones

Escala de Ejecucion
prioridades presupuestal
Correlacion de Pearson 1 ,957"
Escala de prioridades Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos de la programacion presupuestal y la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066
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La tabla 6 contiene resultados de la hipotesis especifica 1, donde se aprecia, que
el 55% de los trabajadores considera que la escala de prioridades es regular
mientras que la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 es
media. Mientras que del analisis de la correlacion se puede sefialar que, siendo
el valor del Coeficiente de correlacién de Pearson =0.957, que indica una
correlacién positiva y muy alta con nivel de significancia p=0.000 menor al 1%
(p<0.01), demostrandose con ello que existe relacion significativa entre las metas
presupuestarias y la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en

la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.

H2: Existe relacion significativa entre las metas presupuestarias y la ejecucién
presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional

Auténoma de Tayacaja, 2021.

Tabla 7

Relacion entre las metas presupuestarias y la ejecucion presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja,
2021

EJECUCION PRESUPUESTAL

METAS PRESUPUESTARIAS ) : Total
Baja Media Alta
N° 5 0 0 5
Mala
% 25,0% 0,0% 0,0% 25,0%
N° 2 10 0 12
Regular
% 10,0% 50,0% 0,0% 60,0%
N° 0 2 1 3
Buena
% 0,0% 10,0% 5,0% 15,0%
N° 7 12 1 20
Total
% 35,0% 60,0% 5,0% 100,0%

Correlaciones

Metas Ejecucion
presupuestarias presupuestal
Correlaciéon de Pearson 1 ,865™
Metas presupuestarias Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos de la programacion presupuestal y la ejecucion presupuestal del programa

presupuestal 0066
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La tabla 7 contiene resultados de la hipotesis especifica 2, donde se aprecia, que
el 50% de los trabajadores considera que las metas presupuestarias son
regulares mientras que la ejecucion presupuestal del programa presupuestal
0066 es media. Mientras que del analisis de la correlacion se puede sefalar que,
siendo el valor del Coeficiente de correlacién de Pearson =0.865, que indica una
correlacién positiva y alta con nivel de significancia p=0.000 menor al 1%
(p<0.01), demostrandose con ello que existe relacion significativa entre las metas
presupuestarias y la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en

la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.

Hs: Existe relacion significativa entre la demanda global de gasto y la ejecucién
presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional

Auténoma de Tayacaja, 2021.

Tabla 8

Relacion entre la demanda global de gasto y la ejecucion presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja,
2021

EJECUCION PRESUPUESTAL

DEMANDA GLOBAL DE GASTO . : Total
Baja Media Alta
N° 7 1 0 8
Mala
% 35,0% 5,0% 0,0% 40,0%
N° 0 11 1 12
Regular
% 0,0% 55,0% 5,0% 60,0%
N° 0 0 0 0
Buena % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N° 7 12 1 20
Total
% 35,0% 60,0% 5,0% 100,0%

Correlaciones

Demanda global Ejecucion
de gasto presupuestal
Correlacion de Pearson 1 ,889™
Demanda global de gasto  Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Base de datos de la programacion presupuestal y la ejecucién presupuestal del programa
presupuestal 0066
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La tabla 8 contiene resultados de la hipotesis especifica 3, donde se aprecia, que
el 55% de los trabajadores considera que la demanda global de gasto es regular
mientras que la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 es
media. Mientras que del analisis de la correlacion se puede sefialar que, siendo
el valor del Coeficiente de correlacién de Pearson =0.889, que indica una
correlacién positiva y muy alta con nivel de significancia p=0.000 menor al 1%
(p<0.01), demostrandose con ello que existe relacion significativa entre la
demanda global de gasto y la ejecucion presupuestal del programa presupuestal

0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.

Ha4: Existe relacion significativa entre la asignacion presupuestaria total y la
ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad

Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021.

Tabla 9
Relacion entre la asignacion presupuestaria total y la ejecucion presupuestal del

programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja,
2021

ASIGNACION PRESUPUESTARIA EJECUCION PRESUPUESTAL Total
TOTAL Baja Media Alta
N° 7 0 0 7
Mala
% 35,0% 0,0% 0,0% 35,0%
N° 0 12 1 13
Regular
% 0,0% 60,0% 5,0% 65,0%
N° 0 0 0 0
Buena % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N° 7 12 1 20
Total
% 35,0% 60,0% 5,0% 100,0%
Correlaciones
Asignacién. Ejecucion
presupuestaria
total presupuestal
Correlacién de Pearson 1 ,852"
Asignacion presupuestaria total Sig. (bilateral) ,000
N 20 20

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos de la programacion presupuestal y la ejecucion presupuestal del programa

presupuestal 0066

33



La tabla 9 contiene resultados de la hipotesis especifica 4, donde se aprecia, que
el 60% de los trabajadores considera que la asignacion presupuestaria total es
regular mientras que la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066
es media. Mientras que del analisis de la correlacion se puede senalar que,
siendo el valor del Coeficiente de correlacién de Pearson =0.852, que indica una
correlacién positiva y muy alta con nivel de significancia p=0.000 menor al 1%
(p<0.01), demostrandose con ello que existe relacion significativa entre la
asignacion presupuestaria total y la ejecucion presupuestal del programa

presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.
Prueba de normalidad

Tabla 10

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk de la programacion presupuestaria y la
ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad

Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021

P b Sty Shapiro-Wilk

ruepas no parametricas Estadistico gl Sig.
Programacién presupuestaria ,879 20 ,017
Ejecucion presupuestal ,938 20 ,218
Escala de prioridades ,922 20 ,106
Metas presupuestarias ,973 20 ,808
Demanda global de gasto ,905 20 ,051
Asignacion presupuestaria total ,922 20 ,110

Nota. Base de datos de la programacion presupuestal y la ejecucién presupuestal del programa

presupuestal 0066

La tabla 10 describe los resultados conseguidos con la aplicacion de la prueba
de Shapiro-Wilk, que permitié conocer como se distribuye la muestra, y fue usada
dado el tamano muestral (n<50), los resultados de la misma permiten apreciar
que los niveles de significancia de la programacion presupuestaria y la ejecucion
presupuestal del programa presupuestal 0066 son mayoritariamente mayores al

5% (p>0.05), lo que permite llegar a la conclusién que se trata de una distribucion
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que satisface las reglas de la normalidad, requiriendo la aplicacién de pruebas
paramétricas, siendo seleccionada la prueba de correlacién de Pearson para
demostrar que existe relacion entre la programacion presupuestaria y la
ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.
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V. DISCUSION

En la nacién peruana una de las etapas mas esenciales en el procedimiento
presupuestal es la programacion presupuestal, que es cuando los organismos
publicos planifican sus propuestas de presupuesto institucional el MEF crea el
anteproyecto de Presupuesto del ambito publico tomando en consideracion las
mencionadas propuestas. Para eso se tiene que inspeccionar la progresion de
prelaciones del organismo se define la demanda general de gastos en la cual se
comprende la cuantificacion de los objetivos, planes y proyectos con el fin de
conseguir las metas de la organizacion, del mismo modo que ademas es esencial
que en esta fase se defina la financiacién de la demanda general de gastos en

base a la asignacion presupuestal total (Alca y Medina, 2019).

A los organismos del ambito publico, se les acepta una asignacion presupuestal
planificado, para la realizacion de sus objetivos y planes, segun las metas de la
institucion para su desarrollo. No obstante, ciertos ambitos del Estado no
aseguran la calidad de los gastos y retornan los medios econdmicos designados,
a causa de una inefectiva planificaciébn y valoracion constante de sus
desembolsos; y, por lo tanto, se manifiesta una defectuosa ejecucion
presupuestaria, lo que es nocivo para la nacion a causa de que no explotan los
medios designados y el organismo no cumple con sus metas institucionales
(Vascones, 2020). No obstante, la fase de ejecucion del procedimiento
presupuestal es una de las mas relevantes por la significacion e importancia que
tiene dentro de la consecucion de las metas de todo organismo del Gobierno; no
obstante, es la mejor aprovechada y la de inferior interés dentro de mencionado
procedimiento (se antepone la programacion, el planteamiento y la aceptacién

del presupuesto) (Carmona, 2018).

El proceso presupuestario de las universidades publicas, estan dentro de los
organismos publicos desconcentrados, dependientes del Ministerio de
Educacién. La ejecuciéon presupuestal de los organismos publicos se distingue
por la estabilizacibn y reforzamiento de las concepciones técnicas y
procedimientos operacionales puestos en marcha partiendo de la utilizacion del
Presupuesto Funcional en el ambito publico segun lo que manda la legislacion

N° 28411 (Carmona, 2018). Una adecuada ejecucion y administracién del PP
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0066 en los centros universitarios publicos posibilita la consecucion de
apropiadas capacidades para la insercion en el trabajo del egresado por medio
un adecuado desempefio del profesorado; la creacion y modernizacion
conveniente del Plan Curricular y adecuado fomento de la indagacion de
Pregrado; una condicion adecuada de mobiliario e infraestructura; del mismo
modo que el servicio apropiado de ayuda al educando (Gutiérrez, Gonzalez y
Pineda, 2021).

Respecto de los productos estadisticos, conseguidos con la aplicacion de los
instrumentos, en la tabla 1 que contiene los niveles de la variable 1, el 55% de
los trabajadores consideran que la programacioén presupuestal presenta un nivel
regular, mientras que un 35% la considera mala y solo para un 10% es buena.
Por tanto, se puede sefalar que la programacion presupuestal en la Universidad
Nacional Autonoma de Tayacaja a lo largo de la temporada 2021 es regular.
Estos resultados se asemejan a los del estudio realizado por lzurieta, et al
(2018), en el cual, se concluye que las municipalidades tienen una realizacion
defectuosa en cuanto a lo planificado con lo desarrollado; a causa de que los
indicadores como recaudo de impuestos es defectuoso y obra publica tiene
propension constante, hay escasa variacion anual, dicho de otra manera, no
comprometieron ni desarrollaron el total del presupuesto, ademas se definié que
en promedio solamente fue ejecutado el ochenta y dos por ciento de las
ganancias presupuestadas, lo cual admite sugerir tacticas reformatorias que
consigan incrementar este indicador, del mismo modo en los gastos se logré

ejecutar el setenta y ocho por ciento de lo presupuestado.

Mientras que, la tabla 2 contiene los porcentajes logrados en la variable
programacioén presupuestal, siendo el nivel predominante entre estas, el nivel
regular, en los porcentajes que enseguida se detallan: escala de prioridades con
55%, metas presupuestarias con 60%, demanda global de gasto con 60% y
asignacién presupuestaria total con 65%. Para cotejar estos resultados, se
cuenta con la investigaciéon hecha por Reynoso y Pincay (2020), donde como
resultado de la misma se evidencid, que la municipalidad ha informado un logro
aceptable de los objetivos para los 2 semestres de las temporadas estudiadas.

En conclusién, se puede optimizar la eficiencia y la efectividad si se refuerzan
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estos medios de colaboracién, del mismo modo que el planeamiento y

programacion presupuestaria.

En tanto, la tabla 3 contiene los niveles de la variable 2, donde se contempla que
el 60% de los trabajadores consideran que la ejecucidn presupuestal del
programa presupuestal 0066 presenta un nivel medio, mientras que un 35% lo
considera mala y unicamente para un 5% es buena. Por tanto, se puede sefialar
que la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Autonoma de Tayacaja a lo largo de la temporada 2021 es media. Para
comparar los resultados antes encontrados, se cuenta con el estudio hecho por
Masaquiza, et al. (2020), en el que se concluyd que la organizacién al 31 de
diciembre de 2018 logro registrar solo un noventa y seis por ciento de ejecucion
presupuestal; sin embargo, pese a no cumplir el cien por ciento de ejecucion, la
administracion realizada se encuadra en un grado de designacion presupuestal

excelente.

Asimismo, la tabla 4 contiene los porcentajes logrados en la variable ejecucion
presupuestal del programa presupuestal 0066, siendo el nivel predominante
entre estas, el nivel medio, en los porcentajes que enseguida se detallan:
compromiso con 65%, devengado con 55%, girado con 50% y pago con 70%.
Estos resultados se complementan con lo encontrado en la investigacion
efectuada por Campoverde y Pincay (2019), en el cual se lleg6 a la conclusion
el medio de comunicacion y control “rendicién de cuenta” posibilita transparentar
la consecucion de las metas y al mismo tiempo su impacto politico es
transeccional, en el cual los ciudadanos juzgaran por los trabajos y eficacia del

manejo en la administracion.

La tabla 5 contiene resultados de la hipotesis general, donde se observa, que el
55% del personal considera que la programacion presupuestaria es regular
mientras que la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 es
media. Mientras que del analisis de la correlacion es viable expresar que, siendo
el valor de Pearson =0.963, que sefiala una correlacion positiva y muy alta con
significancia (p<0.01), demostrandose con ello que hay asociacion significativa
entre la programacion presupuestaria y la ejecucion presupuestaria del programa

presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021. Los

38



resultados hallados concuerdan con el estudio de Alvarez (2019), puesto que, en
el mismo, se llega a la conclusion de que hay una asociacién elevada y bastante
significativa (p =0,000 < 0,05; r = 0,718), de manera que la programacion
presupuestaria por resultados se asocia con la ejecucion presupuestal en la

facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas de la UNI.

Asimismo, concuerdan con la investigacién hecha por Fernandez (2020), en la
que como producto se consiguio definir que la programacion presupuestaria se
asocia con la ejecucion presupuestaria consiguiendo un coeficiente Rho de
Spearman de 0.325, de manera que hay una asociacion positiva baja entre las
variables. De igual modo se consiguid como producto de comprobacion de
hipétesis a favor de p=0.042 < 0.05 que sostiene la aceptacion de la hipotesis
alterna y el rechazo de la nula. En conclusion, la programacién presupuestaria
se asocia de modo positivo bajo con la ejecucion presupuestaria en la OGESS
Alto Mayo del departamento San Martin, 2019.

Como sustento tedrico, se cuenta con la Teoria de la planificacion propuesta por
Molins, donde se sefala que la planificacion con relacién a administracion se
sintetiza en el andlisis del entorno intrinseco, tomando en consideracién los
procedimientos y productos que vienen ocasionando la administracion que se
encuentra bajo su propia supervisidn, con la finalidad de reconocer las
fragilidades y fortalezas para lograr cumplir su objetivo y cumplir las metas.
Ademas, determinar los lineamientos de actividad (objetivos, tacticas y
regimenes) establecidos partiendo de los sectores estratégicos de atencién con
cimiento a la evaluacion previa. Establecer los objetivos y designacion de
recursos para alcanzar las metas propuestas partiendo de la determinacion de
los proyectos y planes por cada sector estratégico de atencion, que serviran de
cimiento al planteamiento de los planes operacionales anuales, los que
conforman el planeamiento tactico de la institucion. Ejecucion de la tactica

partiendo de los proyectos y planes definidos (Sanchez y Carrasco, 2018).

La tabla 6 contiene resultados de la hipétesis 1, donde se contempla, que el 55%
de los trabajadores considera que la escala de prioridades es regular mientras
que la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 es media.

Mientras que del analisis de la correlacion es viable expresar que, siendo el valor
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de Pearson =0.957, que sefiala una correlacién positiva y muy alta con
significancia (p<0.01), demostrandose con ello que hay asociacién significativa
entre las metas presupuestarias y la ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autobnoma de Tayacaja, 2021.

Como complemento de los resultados antes encontrados, se cuenta con el
estudio realizado por Ruiz (2018), cuyos resultados dan cuenta de una
inapropiada programacion del PAC ocasiona desperfectos durante el
procedimiento de seleccién y genera consecuencias negativas en la ejecucion
de gastos planificados del organismo. Se ha definido que la programacion de
asistencias y bienes en el SIGA en el 2015 fue programado S/. 4957,142.00 en
bienes y en servicios S/. 0.00; en el 2016 fue programado S/. 13'140,784.00 en
bienes y S/. 316.00 en servicios. La carencia de asistencia técnica y
capacitaciones con relacidén a la programacion en el SIGA, ocasiona que en el
2015 un 85.71 % cree que el kit de programacion es util sin embargo tiene ciertos
desperfectos, y esta informacion en el 2016 es de 90.00%; adicionado a la
carencia de real definicidon de la adicional demanda ocasionan que la ejecucién
presupuestaria sea gastada en un cincuenta por ciento a finales del cuarto
trimestre; concluyendo que; el PAC posee varias inconsistencias, no se ha
logrado definir el menester real, se tienen inconvenientes en la administracion de
SIGA PpR, y en la planificacion del KIT de programacion, falta mayor asistencia
técnica-practica, en consecuencia, la planificacién de requerimientos incide de

un modo negativo.

La tabla 7 contiene resultados de la hipétesis 2, donde se aprecia, que el 50%
de los trabajadores considera que las metas presupuestarias son regulares
mientras que la ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 es
media. Mientras que del analisis de la correlacion es viable expresar que, siendo
el valor de Pearson =0.865, que indica una correlacion positiva y elevada con
significancia (p<0.01), demostrandose con ello que hay asociacion significativa
entre las metas presupuestarias y la ejecucion presupuestal del programa

presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.

Los productos antes presentados tienen asociacion con el estudio desarrollado

por Aréstegui (2019), en este se llega a la conclusion de que la ejecucion de
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Ingresos en cuanto al Presupuesto Institucional Modificado en el 2016 en la UNA
Puno fue del 89.78 % y en la UNAJ aumenta a 99.81 %; para el periodo 2017,
en la UNA Puno se logré ejecutar el 102.53 % y en la UNAJ logro alcanzar una
ejecucion del 148.82 %. Respecto a la ejecucidn de gastos del monto total
programado, en el 2016, en la UNA Puno se logré ejecutar el 88.52 % y en la
UNAJ apenas el 47.23 %. Entre tanto para el periodo 2017: en la UNA Puno se
poseyo del 88.53 % y en la UNAJ se consiguié una ejecucién de gastos que
simboliza el 78.27 %.

La tabla 8 contiene resultados de la hipotesis especifica 3, donde se contempla
que el 55% de los trabajadores considera que la demanda global de gasto es
regular mientras que la ejecucién presupuestal del programa presupuestal 0066
es media. Mientras que del analisis de la correlacion es viable expresar que,
siendo el valor de Pearson =0.889, que sefala una correlacion positiva y muy
alta con significancia (p<0.01), demostrandose con ello que hay asociacion
significativa entre la demanda global de gasto y la ejecucion presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja,
2021.

Para el cotejo de estos resultados, se cuenta con el estudio desarrollado por
Azafa (2019), quien ha concluido que la programacion presupuestal no ha sido
totalmente efectiva a causa de que en la temporada 2018 no se consiguio lograr
un adecuado porcentaje de realizacion con relacion las distintas acciones
planificadas segun los reglamentos vigentes, definidas por la gobernacion central
y unido al plan de trabajo municipal. Sin embargo, el porcentaje de realizacion
con relaciéon a las categorias 01 programas presupuestales logré alcanzar una
ejecucidon 22.87% con respecto al presupuesto cambiado, seguido la categoria
03 asignaciones presupuestarias que no resultan en productos — APNOP que
logré alcanzar una ejecucidn 71.15%, seguido por la categoria 02 acciones
centrales que logré alcanzar una ejecucion 87.09%, asociado al presupuesto

institucional cambiado al 31 de diciembre 2018.

La tabla 9 contiene resultados de la hipétesis especifica 4, donde se observa,
que el 60% del personal considera que la asignacion presupuestaria total es

regular mientras que la ejecucién presupuestal del programa presupuestal 0066

41



es media. Mientras que del andlisis de la correlacion es viable expresar que,
siendo el valor de Pearson =0.852, que sefala una correlacién positiva y muy
alta con significancia (p<0.01), demostrandose con ello que hay asociacion
significativa entre la asignacion presupuestaria total y la ejecucion presupuestal
del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de

Tayacaja, 2021.

Como complemento de los resultados alcanzados, se cuenta con el estudio
realizado por Alca y Medina (2019), en donde se ultima que el procedimiento de
programacion de presupuesto interviene de forma significativa en la utilizacion
de recursos publicos en el Municipio Distrital de Ite, a causa de que en el
presupuesto planificado y ejecutado de ganancias y gastos por fuente de
financiacion en soles concerniente a la practica presupuestal del municipio
Distrital de Ite, en donde se hace referencia al presupuesto de ganancias
programado se tiene en PIM S/. 26 347 155 soles consiguiéndose recaudar S/.
27 303 756 soles, que simboliza el 130.6% consiguiendo exceder lo planeado;
con relacion a los gastos fue programado en PIM S/.26 347 155 soles,
lograndose la ejecucion de S/. 20 139 382 soles, que simboliza el 76.4% del

presupuesto programado.

El presupuesto publico es la planificacion financiera y econdmica que posibilita
al Gobierno y a sus organismos llevar a cabo un calculo anticipado de las
ganancias y gastos para posibilitar la consecucion de las metas y propdsitos
establecidos en sus correspondientes proyectos operacionales. La gestidon
presupuestaria es un pilar fundamental en el éxito de las politicas publicas, ya
que a través de esta se asignan y utilizan los recursos necesarios para la
consecucion de cada objetivo vinculado a brindar servicios publicos,
posibilitando la mejora el estandar de vida de los pobladores. Una administracién
adecuadamente planificada va a buscar el desempenio efectivo y eficiente de los
organismos publicos en el abastecimiento de asistencias y vienes al grupo
universitario, para que de modo efectivo colaboren a perfeccionar la realizacion
de objetivos y finalidades presupuestarias. La ejecucion presupuestaria viene a
ser una de las etapas del procedimiento presupuestal, por medio del que se

adquieren las asistencias y bienes que necesitan los organismos publicos,
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abastecer al mismo tiempo las asistencias que necesita la ciudadania en base a
los objetivos presupuestarios que responden a las metas de la institucién. La
realizacidon de estas metas se traduce en prestaciones apropiadas de asistencias

y bienes, en esta situacién al estudiantado del centro universitario.
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VI. CONCLUSIONES

1.

La programacion presupuestal tiene un nivel regular segun el 55% de
trabajadores de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Universidad
Nacional Autébnoma de Tayacaja, 2021.

. La ejecuciéon presupuestal del programa presupuestal 0066 tiene un nivel

medio segun el 60% de trabajadores de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto de la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021.

. Existe relacion significativa entre la programacion presupuestaria y la

ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Autébnoma de Tayacaja, 2021; siendo el Coeficiente de correlaciéon
de Pearson =0.963, que indica una correlacion positiva y muy alta con

significancia (p<0.01).

. Existe relacion significativa entre la escala de prioridades y la ejecucion

presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja, 2021; siendo el Coeficiente de correlacion de Pearson
=0.957, que indica una correlacion positiva y muy alta con significancia
(p<0.01).

. Existe relacion significativa entre las metas presupuestarias y la ejecucion

presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja, 2021; siendo el Coeficiente de correlacién de Pearson

=0.865, que indica una correlacion positiva y alta con significancia (p<0.01).

. Existe relacion significativa entre la demanda global de gasto y la ejecucion

presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional
Auténoma de Tayacaja, 2021; siendo el Coeficiente de correlacién de Pearson
=0.889, que indica una correlacion positiva y muy alta con significancia
(p<0.01).

. Existe relacidon significativa entre la asignacion presupuestaria total y la

ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021; siendo el Coeficiente de correlacion
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de Pearson =0.852, que indica una correlacion positiva y muy alta con

significancia (p<0.01).

45



VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto:

Considerar la formulacidon y programacion del presupuesto segun el
requerimiento de cada facultad de la Universidad Nacional Autonoma de
Tayacaja, de modo que se realice una ejecucion eficiente del presupuesto, para
de esta forma estar en capacidad de atender las necesidades reales que estas

demandan.

Orientar la programacion Anual a la consecucion de los objetivos y finalidades
de la institucion, de manera que se garantice la eficiencia y efectividad en el
empleo de los medios en la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja,
puesto que los resultados del estudio senalan que la ejecucion presupuestal se

asocia con la programacién presupuestaria.

Realizar una permanente capacitacion del personal de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto con la finalidad de mejorar su desempefio, para
de esta manera poder servir mejor a la comunidad universitaria para que estos
se encuentren actualizados respecto de la vigente normatividad para una

eficiente ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066.

Implementar estrategias y alternativas novedosas para la ejecucion
presupuestal del programa presupuestal 0066 con el objetivo de no devolver
los recursos que le son asignados al Tesoro Publico. Ademas, debe ponerse a
consideracion la reduccidon de gastos innecesarios sin que se afecte la calidad
del servicio que, ofrecido, efectuando medidas en la cual los trabajadores

administrativos tengan una activa participacion.

Se sugiere, disminuir la brecha entre los entes técnicos y las otras areas
mediante talleres y capacitaciones de parte de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto., que tengan como objetivo, mejoras en el proceso de formulacion
transformandolo en algo cada vez mas real y objetivo. Que se traduzca en

beneficios para toda la comunidad universitaria.

Se recomienda retroalimentar con capacitaciones y sensibilizar a los

trabajadores administrativos y funcionarios de manera permanentes sobre la
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importancia, implicancia y desarrollo apropiado de cada directiva y actividades
implicadas en el proceso de ejecucidn presupuestaria de la Universidad
Nacional Autdbnoma de Tayacaja, con el propdsito de garantizar una atencion
eficiente y eficaz de la calidad de gasto.

Conformar equipos de trabajo para realizar un planeamiento de la
programacion presupuestaria, en organizacién dinamica con los trabajadores
de las diferentes oficinas, de acuerdo con la escala de prioridades y segun los
menesteres de las facultades. Identificando los cuadros de necesidades, los
techos presupuestales y proyectos operativos, de forma que sea posible

conseguir una mayor ejecucion.
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ANEXOS

Anexo 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERAGAL DIMENSIONES INDICADORES P

La Programacion presupuestaria es la S

etapa inicial del Proceso L abl ; 'Sblj,e_t'vosc;”St'tuc'ona'es

Presupuestario en el que la entidad o;a)eracig:ar:;az a:a Uz Escala de -CZ C;’Zcr]zss dee %Zssttcz)

e 00 21003 S UGBS U e Ge 4 PSS Opptios et

servicios que presta y para el logro de dimensiones: escala de " Monto de la asignacion

resultados. Dentro de dicha etapa prlorldadest, , metas ) o

consta en revisar la escala de presupuestarias, Fur!c!one.s institucionales

prioridades de la entidad; determinar demanda  global ~ de Metas " Suficiencia del presupuesto Intervalo -

’ i i ; = Meta programada .
la demanda global de gasto, gasto vy asignacion - resupuestarias - Meta Zjegutada Likert
considerando la cuantificacion de las pre§ upuestaria ,tOt,aI’ = Productos cuantificables
Variable 1: metas, programas y proyectos para teniendo como objetivo
’ i i6 : Buena
Programacion alcanzar los objetivos institucionales de:erm:nar la relac!t?n " Normas vigentes
ari de la entidad: estimar los fondos entre Ila pr(?gramamon Demanda global 'C.uantlf."lcacl:lon de metas Regular

presupuestaria . . presupuestaria y la = Financiamiento

publicos que se encontraran . de gasto L - Mala

disponibles para el financiamiento del ejecucion  presupuestal ) PreSt.aC'on de Servicios

presupuesto anual y, asi, determinar del programa " Funclones de los pliegos

el monto de la asignacion pre.supu.estal 0086 ,en la .

taria a la entidad Universidad Nacional . ., * Recursos asignados
presupues y Asignacion » Ingresos desagregados

determinar el financiamiento de la
demanda global de gasto, en funcion
a la asignacion presupuestaria total.
(Ministerio de Economia y Finanzas,
2011).

Auténoma de Tayacaja,
2021. Para medirla se
aplicé un cuestionario
compuesto por 20 items.

presupuestaria

total

= Financiamiento

= Necesidades de bienes y

servicios
= Reprogramaciones

Nota. Elaboracion propia



DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
La Ejecucion
Presupuestaria, esta = Compromiso anual
sujeta al régimen del . = Ley de contrataciones
presupuesto anual y a sus Compromiso = Contratos s.u'scrito's
modificaciones conforme ) Re?'o,onsab'"dad fiscal
e = Actividad programada
a la Ley General, se inicia
el 1 de enero y culmina el
31 de diciembre de cada La variable fue « Aplicacion de penalidades
ano fiscal. Durante dicho operacionalizada a través de » Conformidad del servicio
periodo se perciben los 4 dimensiones: compromiso, Devengado = Obligacion de pago Intervalo -
ingresos y se atienden las devengado, girado y pago; = Ley de presupuesto .
Variable 2: obligaciones de gasto de teniendo como  objetivo * Plazos previstos Likert
. N conformidad con los determinar la relacion entre la
Ejecucion créditos presupuestarios programacion presupuestaria Alta
presupuestal autorizados en  los y la ejecucion presupuestal = Comprobantes de pago .
del programa  Presupuestos (Ley del programa presupuestal Efflglri?amc?éindl: ::ae?teificaciones Media
General del Sistema 0066 en la Universidad . Baja
presupuestal Nacional de Presupuesto- Nacional = Auténoma  de Eaeagfc%irizliientas
0066 LEY N° 28411, 2004). En Tayacaja, 2021. Para medirla

esta etapa se atiende las
obligaciones de gasto de
acuerdo al presupuesto
institucional aprobado
para cada entidad publica,
tomando en cuenta la

Programacion de
Compromisos Anual
(PCA).

se aplicdé un cuestionario
compuesto por 20 items.

= Documentacioén sustentatoria
= Pagos oportunos

= Conciliacion del gasto

= Depdsitos en cuenta

= Cumplimiento de formalidades

Nota. Elaboracién propia



Anexo 2

Matriz de consistencia

Problema Objetivos Variables Metodologia
¢ Qué relacién existe entre la Objetivo general Tipo de investigaciéon
programacion presupuestaria y la Determinar la relacibn entre la Variable 1 Estudio aplicado

ejecucion presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la
Universidad Nacional Autonoma de
Tayacaja, 20217

Hipétesis general
Existe relacion significativa entre la
programacion presupuestaria y la
ejecucién presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la
Universidad Nacional Autbnoma de
Tayacaja, 2021.

Hipotesis especificas
H1. Existe relacion significativa entre
la escala de prioridades y la
ejecucién presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la
Universidad Nacional Autonoma de
Tayacaja, 2021.

H2. Existe relacion significativa entre
las metas presupuestarias y la
ejecucion presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la
Universidad Nacional Autonoma de
Tayacaja, 2021.

programacién presupuestaria y la
ejecucion presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021.

Objetivos especificos
O1. Identificar los niveles de la
programacion presupuestal en la
Universidad Nacional Auténoma de
Tayacaja, 2021.

O:. Identificar los niveles de la ejecucion
presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.

Os. Determinar la relacion entre la
escala de prioridades y la ejecucion
presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021.

O4. Determinar la relacién entre las
metas presupuestarias y la ejecucion
presupuestal del programa

Programacioén presupuestaria
Dimensiones:
- Escala de prioridades
- Metas presupuestarias
- Demanda global de gasto
- Asignacion presupuestaria total

Variable 2
Ejecucion presupuestal del
programa presupuestal 0066

Dimensiones:
— Compromiso
- Devengado
- Girado
- Pago

Antecedentes
Reynoso y Pincay (2020). En el
articulo: Analisis de la ejecucion
presupuestaria en el Gobierno local
Municipal del Canton Simén Bolivar.
Masaquiza, et al. (2020). En el
articulo: Gestién Administrativa y
ejecucion presupuestaria de la

Disefio de investigacion
No experimental, transversal,
correlacional simple.

Poblacién y muestra
20 trabajadores de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la
Universidad Nacional Auténoma de
Tayacaja, durante el afio 2021.

Técnicas
Encuesta

Instrumentos
Cuestionario para medir la
programacion presupuestaria
Cuestionario para la ejecucion
presupuestal del programa
presupuestal 0066

Validez
De contenido a juicio de expertos

Confiablidad




Hs. Existe relacion significativa entre
la demanda global de gasto y la
ejecucion presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la
Universidad Nacional Autonoma de
Tayacaja, 2021.

Ha. Existe relacion significativa entre
la asignacion presupuestaria total y
la ejecucidon presupuestal del
programa presupuestal 0066 en la
Universidad Nacional Autonoma de
Tayacaja, 2021.

presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021.

Os. Determinar la relacion entre la
demanda global de gasto y la ejecucion
presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021.

Os. Determinar la relaciéon entre la
asignacion presupuestaria total y la
ejecucidon presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja, 2021

Coordinacion Zonal de Educacion -
Zona 3.

Izurieta, et al (2018). En el articulo:
Modelo de evaluacién
presupuestaria para los gobiernos
auténomos descentralizados
municipales.

Campoverde y Pincay (2019). En el
Articulo: Ejecucién Presupuestaria
vs Rendiciéon de Cuentas, sobre el
rubro de Investigacion: Caso de una
Universidad Ecuatoriana.

Alfa de Cronbach

Anadlisis de datos
Excel
SPSS V26




Anexo 3

Ficha técnica del instrumento de la variable Programacion presupuestaria

. ) Cuestionario para medir la programacion
Nombre Original del instrumento: _
presupuestaria

Autor y afo: Br. Palomino Huaman Raul

Medir los niveles de la programacion
Objetivo del instrumento: presupuestal en la Universidad Nacional

Autéonoma de Tayacaja, 2021.

Trabajadores de la Oficina de Planeamiento y
Usuarios: Presupuesto de la Universidad Nacional

Auténoma de Tayacaja, durante el afio 2021.

Forma de Administracion o Individual (presencial-virtual)

Modo de aplicacion: Con duracién de 20 minutos
20 items

Estructura

4 dimensiones

- Escala de prioridades
_ . - Metas presupuestarias
Dimensiones
- Demanda global de gasto

- Asignacion presupuestaria total

Siempre 5

Casi siempre 4

Alternativas de respuesta A veces 3
Casi nunca 2

1

Nunca

Buena (20-26)
Escala general de la variable Regular (47-73)
Mala (74-100)

La validez fue de contenido y hecha por el juicio
de tres expertos en la materia, a los mismos les
fue entregada una matriz en la cual colocaron la
Validez: calificacion correspondiente por cada uno de los
items, revisados los mismos, los jueces
otorgaron una valoracién aprobatoria de los
instrumentos quedando estos listos para su

aplicacion a la muestra seleccionada.

Confiabilidad: Escala de prioridades
Alfa de Cronbach: a = 0,944




La fiabilidad se considera como EXCELENTE
Metas presupuestarias

Alfa de Cronbach: a = 0,933

La fiabilidad se considera como EXCELENTE
Demanda global de gasto
Alfa de Cronbach: a = 0,915

La fiabilidad se considera como EXCELENTE

Asignacion presupuestaria total

Alfa de Cronbach: a = 0,923

La fiabilidad se considera como EXCELENTE
TOTAL, DE LA VARIABLE
Alfa de Cronbach: a = 0,928

La fiabilidad se considera como EXCELENTE




Ficha técnica del instrumento de la variable Ejecucion presupuestal del programa

presupuestal 0066

. ) Cuestionario para la ejecucion presupuestal
Nombre Original del instrumento:
del programa presupuestal 0066

Autor y afio: Br. Palomino Huaman Raul, 2022

Medir los niveles de la ejecucién presupuestal

o . del programa presupuestal 0066 en la
Objetivo del instrumento: o . .

Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja,

2021.

Trabajadores de la Oficina de Planeamiento y
Usuarios: Presupuesto de la Universidad Nacional

Auténoma de Tayacaja, durante el afio 2021.

Forma de Administracion o Individual (presencial-virtual)

Modo de aplicacion: Con duraciéon de 20 minutos
20 items

Estructura

4 dimensiones

- Compromiso

Dimensiones - Devengado
- Girado
- Pago
Siempre 5
Casi siempre 4
Alternativas de respuesta A veces 3
Casi nunca 2
Nunca 1
Alta (20-46)
Escala general de la variable Media (47-73)
Baja (74-100)
La validez fue de contenido y hecha por el juicio
de tres expertos en la materia, a los mismos les
fue entregada una matriz en la cual colocaron la
Validez: calificacion correspondiente por cada uno de los

items, revisados los mismos, los jueces
otorgaron una valoracién aprobatoria de los
instrumentos quedando estos listos para su

aplicaciéon a la muestra seleccionada.

Confiabilidad: Compromisso




Alfa de Cronbach: a = 0,936
La fiabilidad se considera como EXCELENTE
Devengado
Alfa de Cronbach: a = 0,920
La fiabilidad se considera como EXCELENTE
Girado
Alfa de Cronbach: a = 0,841
La fiabilidad se considera como BUENO
Pago
Alfa de Cronbach: a = 0,860
La fiabilidad se considera como BUENO
TOTAL, DE LA VARIABLE
Alfa de Cronbach: a = 0,889

La fiabilidad se considera como BUENO




Anexo 4
Cuestionario para medir la programacién presupuestaria
El presente cuestionario tiene por objetivo de determinar la relacién entre la
programacion presupuestaria y la ejecucidon presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021. Este
cuestionario es privado y la informacion obtenida es totalmente reservada y valida
s6lo para los fines académicos de este estudio. Por lo que le agradecemos que en
su desarrollo sea extremadamente objetivo, honesto y sincero al momento de

seleccionar sus respuestas.
Se agradece por anticipado tu valiosa participacion.

INSTRUCCIONES:
Por favor marque con un aspa (X) en la columna que correspondiente de cada una

de las preguntas.

La equivalencia de su respuesta tiene el siguiente puntaje:

v’ Siempre 5
v  Casi siempre 4
v A veces 3
v/ Casi nunca 2
v Nunca 1

S |l 8o

] 3 S | Els

N° ltems S| £ e | % |E

2 8| < |5 |o

(&)

Escala de prioridades

En la universidad se determina oportunamente la escala de
prioridades de los objetivos institucionales del afio fiscal

Los gastos a realizar de acuerdo a la escala de prioridades y las
politicas de gasto priorizadas

Las metas se determinan en funcién de la escala de prioridad,
3 |consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de
financiamiento

En la fase del proceso presupuestario de programacion, se
define la escala de prioridades en los objetivos estratégicos

La prevision de gastos se sujeta a la escala de prioridades que
5 |establezca el titular del pliego y el monto de la asignacién
presupuestaria total

Metas presupuestarias




Las metas presupuestarias a conseguir son compatibles con los

6 objetivos institucionales y funciones que desarrolla la Entidad

Considera usted, que en la entidad, el presupuesto garantiza la
! ejecucioén de las metas programadas

Considera usted, que la meta ejecutada guarda relacién con la
8 .

meta programada de la Entidad

Considera usted, que en la entidad, la meta ejecutada refleja la
9 ejecucion del gasto presupuestario

Las metas presupuestarias expresan productos cuantificables y
10 mesurables que representan los objetivos especificos del pliego

Demanda global de gasto

Considera que la demanda global de gastos esta en conformidad
" con las pautas establecidas en las normas vigentes

Se determina la demanda global de gasto, considerando la
12 |cuantificacion de las metas, programas y proyectos para

alcanzar los objetivos institucionales de la entidad

Se determina el financiamiento de la demanda global de gasto,
13 en funcién a la asignacién presupuestaria total

Se establecen los objetivos institucionales a lograr durante un
14 | afio fiscal determinando la demanda global de los gastos que

implicara la prestacion de los servicios por parte de los pliegos

La demanda global de gasto toma en cuenta la prestacion de los
15 |servicios y funciones que desarrollan los pliegos de acuerdo a

su mision para el afo fiscal

Asignacion presupuestaria total

Los recursos publicos asignados a la entidad permitir lograr los
16 objetivos institucionales del pliego

Se estiman los ingresos desagregados por fuente de
17 |financiamiento para determinar el monto de la asignacion

presupuestaria total de la entidad

Se determina el financiamiento de la demanda global de gasto
18 en funcién a la asignacién presupuestaria total

Las areas usuarias estiman y cuantifican sus necesidades de
19 |bienes y servicios en funcion del monto de la asignacién

presupuestaria total
20 Se realizan reprogramaciones de las metas institucionales

propuestas o modificaciones de la asignacion presupuestal

jiGracias!!




Cuestionario para medir la ejecucioén presupuestal del programa
presupuestal 0066
El presente cuestionario tiene por objetivo de determinar la relacién entre la
programacion presupuestaria y la ejecucidon presupuestal del programa
presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja, 2021. Este
cuestionario es privado y la informacion obtenida es totalmente reservada y valida
s6lo para los fines académicos de este estudio. Por lo que le agradecemos que en
su desarrollo sea extremadamente objetivo, honesto y sincero al momento de

seleccionar sus respuestas.
Se agradece por anticipado tu valiosa participacion.

INSTRUCCIONES:
Por favor marque con un aspa (X) en la columna que correspondiente de cada una

de las preguntas.

La equivalencia de su respuesta tiene el siguiente puntaje:

v' Siempre 5
v’ Casi siempre 4
v A veces 3
v/ Casi nunca 2
v Nunca 1

S |l 8o

] 3 S | Els

N° ltems S| £ e | % |E

2 8| < |5 |o

(&)

Compromiso

Todo gasto antes de ser comprometido se verifica que cuente
con la programacién de compromiso anual

Considera usted, que en la entidad, los requerimientos de bienes
2 |u servicio, cumplen los requisitos establecidos en la Ley de
Contrataciones del estado

Considera usted, que en la entidad, los contratos suscritos
3 |cumplen con los requisitos establecidos en la Ley de
Contrataciones del estado

Considera usted, que la fase de compromiso anual, cumple con
la disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal

Considera usted, que en la entidad, los compromisos de gastos
5 |son afectados a cada actividad programada en cada meta
presupuestaria

Devengado



Considera usted, que en la entidad, el area usuaria, cumple con

6 aplicar las penalidades por mora u otras penalidades
Considera usted, que en la entidad, la formalizacién del gasto
7 |devengado cuenta con la conformidad del servicio y/o compra y
el comprobante de pago
Considera usted, que en la entidad, que la obligacién de pago
8 queda reconocida, una vez efectuada la fase de devengado
Considera usted, que la fase de devengado, se cumplen dentro
9 |del tiempo establecido por la normatividad de la Ley de
Presupuesto
Considera usted, que el area usuaria cumple con otorgar
10 |oportunamente la conformidad de servicio, dentro del plazo
previsto
Girado
11 Considera usted que se realiza el girado de la obligacion
verificando la documentacién y comprobantes de pago
Considera usted que la fase girado es realizado eficiente y de
12 manera oportuna en la entidad
Tesoreria realiza el girado teniendo en cuenta de la informacion
13 | de las certificaciones y los devengados para el pago oportuno a
los proveedores
14 Se controlan los pagos parciales para que no exista duplicidad
en el pago a los proveedores
La oficina de tesoreria le ha requerido descargo por no rendir
15 cuenta dentro de los plazos en la fase de girado
Pago
16 Considera usted, que tesoreria revisa que el gasto devengado
cuente con la documentacion sustentatoria
17 Considera usted, en la entidad, los pagos proveedores se realiza
oportunamente
Considera usted, que la entidad, efectia con frecuencia las
18 conciliaciones del gasto devengado y pagado
Tesoreria realiza los pagos a través de depdésitos en cuentas,
19 giros de cheques o cartas 6rdenes a nombre del beneficiario
Los documentos que son presentados en su rendicidon cumplen
20 |con la correcta forma de llenado que debe tener un comprobante

de pago

jiGracias!!




Anexo 5

Confiabilidad de los items y dimensiones de la variable programacién

presupuestaria
Correlacion .
N© iTEMS elemento - total Alfa i(::n?::en:::rg siel
corregida
ESCALA DE PRIORIDADES
En la universidad se determina oportunamente la
1 | escala de prioridades de los objetivos institucionales ,844 933
del afio fiscal
2 Los gastos a realizar de acuerdo a la escala de ,810 ,941
prioridades y las politicas de gasto priorizadas
Las metas se determinan en funcién de la escala de
3 | prioridad, consignandose las cadenas de gasto y las 889 924
fuentes de financiamiento
En la fase del proceso presupuestario de
4 | programacion, se define la escala de prioridades en 844 933
los objetivos estratégicos
La prevision de gastos se sujeta a la escala de
5 | prioridades que establezca el titular del pliego y el ,881 ,926
monto de la asignacién presupuestaria total
Alfa de Cronbach: a = 0,944
La fiabilidad se considera como EXCELENTE
METAS PRESUPUESTARIAS
Las metas presupuestarias a conseguir son
6 | compatibles con los objetivos institucionales vy 853 915
funciones que desarrolla la Entidad
7 Considera usted, que en la entidad, el presupuesto ,867 912
garantiza la ejecucioén de las metas programadas
8 Considera usted, que la meta ejecutada guarda ,824 ,919
relaciéon con la meta programada de la Entidad
9 Considera usted, que en la entidad, la meta ejecutada ,826 918
refleja la ejecucion del gasto presupuestario
Las metas presupuestarias expresan productos
10 | cuantificables y mesurables que representan los 783 926
objetivos especificos del pliego
Alfa de Cronbach: a = 0,933
La fiabilidad se considera como EXCELENTE
DEMANDA GLOBAL DE GASTO
Considera que la demanda global de gastos esta en
11 | conformidad con las pautas establecidas en las ,849 882
normas vigentes
12 Se determina la demanda global de gasto, ,795 ,899

considerando la cuantificacion de las metas,




programas y proyectos para alcanzar los objetivos
institucionales de la entidad

13

Se determina el financiamiento de la demanda global
de gasto, en funcién a la asignacién presupuestaria
total

,829

,894

14

Se establecen los objetivos institucionales a lograr
durante un afio fiscal determinando la demanda global
de los gastos que implicara la prestacion de los
servicios por parte de los pliegos

127

,907

15

La demanda global de gasto toma en cuenta la
prestacion de los servicios y funciones que desarrollan
los pliegos de acuerdo a su mision para el afio fiscal

774

,898

Alfa de Cronbach: a = 0,915

La fiabilidad se considera como EXCELENTE

ASIGNACION PRESUPUESTARIA TOTAL

16

Los recursos publicos asignados a la entidad permitir
lograr los objetivos institucionales del pliego

,813

,905

17

Se estiman los ingresos desagregados por fuente de
financiamiento para determinar el monto de la
asignacion presupuestaria total de la entidad

,818

,901

18

Se determina el financiamiento de la demanda global
de gasto en funcién a la asignacion presupuestaria
total

,859

,893

19

Las areas usuarias estiman vy cuantifican sus
necesidades de bienes y servicios en funcién del
monto de la asignacién presupuestaria total

,718

,920

20

Se realizan reprogramaciones de las metas
institucionales propuestas o modificaciones de la
asignacion presupuestal

,810

,904

Alfa de Cronbach: a = 0,923

La fiabilidad se considera como EXCELENTE




Confiabilidad de los items y dimensiones de la variable ejecucion presupuestal del

programa presupuestal 0066

Correlacion .
N° iTEMS elemento - total Alfa i(::n?::znszfrg siel
corregida
COMPROMISO
, Todo gasto antes de ser comprometido se verifica que 748 ,935
cuente con la programacién de compromiso anual
Considera usted, que en la entidad, los requerimientos
2 | de bienes u servicio, cumplen los requisitos ,843 919
establecidos en la Ley de Contrataciones del estado
Considera usted, que en la entidad, los contratos
3 | suscritos cumplen con los requisitos establecidos en 928 901
la Ley de Contrataciones del estado
Considera usted, que la fase de compromiso anual,
4 | cumple con la disciplina, prudencia y responsabilidad ,806 925
fiscal
Considera usted, que en la entidad, los compromisos
5 | de gastos son afectados a cada actividad programada ,837 ,921
en cada meta presupuestaria
Alfa de Cronbach: a = 0,936
La fiabilidad se considera como EXCELENTE
DEVENGADO
Considera usted, que en la entidad, el area usuaria,
6 | cumple con aplicar las penalidades por mora u otras 780 905
penalidades
Considera usted, que en la entidad, la formalizaciéon
7 | del gasto devengado cuenta con la conformidad del ;765 909
servicio y/o compra y el comprobante de pago
Considera usted, que en la entidad, que la obligacion
8 | de pago queda reconocida, una vez efectuada la fase ,850 ,890
de devengado
Considera usted, que la fase de devengado, se
9 | cumplen dentro del tiempo establecido por la ;799 904
normatividad de la Ley de Presupuesto
Considera usted, que el area usuaria cumple con
10 | otorgar oportunamente la conformidad de servicio, 197 901
dentro del plazo previsto
Alfa de Cronbach: a = 0,920
La fiabilidad se considera como EXCELENTE
GIRADO
Considera usted que se realiza el girado de la
11 | obligacién  verificando la  documentacién vy 544 836
comprobantes de pago
,815 ,805

12




Considera usted que la fase girado es realizado
eficiente y de manera oportuna en la entidad

13

Tesoreria realiza el girado teniendo en cuenta de la
informacion de las certificaciones y los devengados
para el pago oportuno a los proveedores

,796

,762

14

Se controlan los pagos parciales para que no exista
duplicidad en el pago a los proveedores

,586

,824

15

La oficina de tesoreria le ha requerido descargo por no
rendir cuenta dentro de los plazos en la fase de girado

,663

,806

Alfa de Cronbach: a = 0,841

La fiabilidad se considera como BUENO

PAGO

16

Considera usted, que tesoreria revisa que el gasto
devengado cuente con la  documentacion
sustentatoria

,047

,875

17

Considera usted, en la entidad, los pagos proveedores
se realiza oportunamente

,700

,829

18

Considera usted, que la entidad, efectia con
frecuencia las conciliaciones del gasto devengado y
pagado

,819

,795

19

Tesoreria realiza los pagos a través de depdsitos en
cuentas, giros de cheques o cartas érdenes a nombre
del beneficiario

779

,815

20

Los documentos que son presentados en su rendicion
cumplen

con la correcta forma de llenado que debe tener un
comprobante de pago

,655

,839

Alfa de Cronbach: a = 0,860

La fiabilidad se considera como BUENO




Anexo 6

Matriz de validacién de los expertos

TITULO DE LA TESIS: Programacién presupuestaria y ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de

Tayacaja, 2021

VARIABLE 1: Programacion presupuestaria

CRITERIOS DE EVALUACION
Z 7
o) . . , RELACION
%) TEMS REACION | REACION || RELACION [ENTRE EL ITEM Y
& INDICADOR VARMBLEY |DMENSION | ENTREEL | LAOPCION DE OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
= INDICADOR Y |RESPUESTA (Ver
= LA YEL f .
(=) DIMENSION | INDICADOR EL ITEM instrumento
detallado adjunto)
SI] NO | SI] NO SI_ [ NO[ sl NO
En la universidad se determina oportunamente la | X X X X
Objetivos institucionale| escala de prioridades de los objetivos institucionales
del afio fiscal
- Los gastos a realizar de acuerdo a la escala de | X X X X
» Politicas de gasto . s o
% prioridades y las politicas de gasto priorizadas
= Las metas se determinan en funcién de la escala de | X X X X
o .. . P
= Cadenas de gasto | prioridad, consigndndose las cadenas de gasto y las
3 fuentes de financiamiento
% En la fase del proceso presupuestario de | X X X X
i | Objetivos estratégicos programacion, se define la escala de prioridades en
los objetivos estratégicos
La prevision de gastos se sujeta a la escala de | X X X X
Monto de la asignacién prioridades que establezca el titular del pliego y el
monto de la asignacién presupuestaria total
8 Funciones Las metas presupuestarias a conseguir son | X X X X
0 2 P compatibles con los objetivos institucionales y
8 @ institucionales ) .
3 funciones que desarrolla la Entidad
2 Suficiencia del Considera usted, que en la entidad, el presupuesto | X X X X
& presupuesto garantiza la ejecucién de las metas programadas




Meta programada

Considera usted, que la meta ejecutada guarda
relacion con la meta programada de la Entidad

Meta ejecutada

Considera usted, que en la entidad, la meta ejecutada
refleja la ejecucion del gasto presupuestario

Productos cuantificable

Las metas presupuestarias expresan productos
cuantificables y mesurables que representan los
objetivos especificos del pliego

Demanda global de gasto

Normas vigentes

Considera que la demanda global de gastos esta en
conformidad con las pautas establecidas en las
normas vigentes

Cuantificacion de

Se determina la demanda global de gasto,
considerando la cuantificacion de las metas,

metas programas y proyectos para alcanzar los objetivos
institucionales de la entidad

Se determina el financiamiento de la demanda global

Financiamiento de gasto, en funcion a la asignacién presupuestaria

total

Prestacion de
servicios

Se establecen los objetivos institucionales a lograr
durante un ano fiscal determinando la demanda global
de los gastos que implicara la prestacion de los
servicios por parte de los pliegos

Funciones de los
pliegos

La demanda global de gasto toma en cuenta la
prestacion de los servicios y funciones que desarrollan
los pliegos de acuerdo a su misién para el afio fiscal

Asignacion presupuestaria tot

Recursos
asignados

Los recursos publicos asignados a la entidad permitir
lograr los objetivos institucionales del pliego

Ingresos
desagregados

Se estiman los ingresos desagregados por fuente de
financiamiento para determinar el monto de la
asignacion presupuestaria total de la entidad

Financiamiento

Se determina el financiamiento de la demanda global
de gasto en funcién a la asignacion presupuestaria
total




Necesidades de

Las areas usuarias estiman vy cuantifican sus
necesidades de bienes y servicios en funcién del

bienes y servicios : - .

monto de la asignacién presupuestaria total

Se realizan reprogramaciones de las metas
Reprogramaciones | institucionales propuestas o modificaciones de la

asignacion presupuestal

Grado y Nombre del Experto: Mg Emile Vladimir Loyola Justino

Firma del experto




TITULO DE LA TESIS: Programacion presupuestaria y ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de

Tayacaja, 2021

VARIABLE 2: Ejecucioén presupuestal del programa presupuestal 0066

CRITERIOS DE EVALUACION
Z 7
o) . . ] RELACION
%) TEMS EELT@(E'?E EELTARCE'(ER' RELACION [ENTRE EL [TEM Y
& INDICADOR VARMBLEY |DIMENSION | ENTREEL | LAOPCION DE OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
= INDICADOR Y |RESPUESTA (Ver
a LA YEL EL ITEM instrumento
DIMENSION | INDICADOR d .
etallado adjunto)
SI] NO [ sI] NO SI_[ NO| sl NO
Compromiso anual Todo gasto antes de ser comprometido se verifica que | X X X X
P cuente con la programacion de compromiso anual
Lev de Considera usted, que en la entidad, los requerimientos de | X X X X
contra‘é\c'ones bienes u servicio, cumplen los requisitos establecidos en
o ! la Ley de Contrataciones del estado
g Considera usted, que en la entidad, los contratos suscritos | X X X X
g Contratos suscritos | cumplen con los requisitos establecidos en la Ley de
s Contrataciones del estado
8 R 0 Considera usted, que la fase de compromiso anual, | X X X X
esponsabilidad o . -
. cumple con la disciplina, prudencia y responsabilidad
fiscal fiscal
Actividad Considera usted, que en la entidad, los compromisos de | X X X X
roaramad gastos son afectados a cada actividad programada en
programada cada meta presupuestaria
Aplicacion de Considera usted, que en la entidad, el area usuaria, | X X X X
. cumple con aplicar las penalidades por mora u otras
penalidades penalidades
. i ' izacid X X X X
S Conformidad del Considera usted, que en la entidad, la fprmallzamon _dgl
3 servicio gasto devengado cuenta con la conformidad del servicio
2 y/o compra y el comprobante de pago
% Considera usted, que en la entidad, que la obligacién de | X X X X
O (Obligacién de pago | pago queda reconocida, una vez efectuada la fase de
devengado
Considera usted, que la fase de devengado, se cumplen | X X X X
Ley de : ; e
‘ f dentro del tiempo establecido por la normatividad de la
presupuesto Ley de Presupuesto




Plazos previstos

Considera usted, que el area usuaria cumple con otorgar
oportunamente la conformidad de servicio, dentro del
plazo previsto

Girado

Comprobantes de

Considera usted que se realiza el girado de la obligacion
verificando la documentacién y comprobantes de pago

pago
Eficienciaenla | Considera usted que la fase girado es realizado eficiente
fase y de manera oportuna en la entidad

Informacion de
certificaciones

Tesoreria realiza el girado teniendo en cuenta de la
informacion de las certificaciones y los devengados para
el pago oportuno a los proveedores

Pagos parciales

Se controlan los pagos parciales para que no exista
duplicidad en el pago a los proveedores

Pago

Rendicion de La oficina de tesoreria le ha requerido descargo por no
cuentas rendir cuenta dentro de los plazos en la fase de girado
Documentacién | Considera usted, que tesoreria revisa que el gasto

sustentatoria devengado cuente con la documentacién sustentatoria

Pagos oportunos

Considera usted, en la entidad, los pagos proveedores se
realiza oportunamente

Conciliacion del
gasto

Considera usted, que la entidad, efectia con frecuencia
las conciliaciones del gasto devengado y pagado

Depédsitos en
cuenta

Tesoreria realiza los pagos a través de depdsitos en
cuentas, giros de cheques o cartas 6rdenes a nombre del
beneficiario

Cumplimiento de
formalidades

Los documentos que son presentados en su rendiciéon
cumplen con la correcta forma de llenado que debe tener
un comprobante de pago

Firma del experto

Grado y Nombre del Experto: Mg. Emile Vladimir Loyola Justino

F




TITULO DE LA TESIS: Programacion presupuestaria y ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de

Tayacaja, 2021

VARIABLE 1: Programacién presupuestaria

CRITERIOS DE EVALUACION
8 . . RELACION
% TEMS REACION | RERCION | RELACION  |ENTRE EL ITEM Y
5 INDICADOR VARMBLEY |DMENsiON | ENTREEL | LAOPCION DE OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
= LA YEL INDICADOR Y |RESPUESTA (Ver
a DIMENSION | INDICADOR | EHTEM detgf;gg’;ﬂmo)
SI] NO | SI] NO SI_[ NO[ sl NO
En la universidad se determina oportunamente la | X X X X
Objetivos institucionale| escala de prioridades de los objetivos institucionales
del afio fiscal
é’ Politicas de gasto qu gastos a reali;gr de acuerdo a .Ia escala de | X X X X
2 prioridades y las politicas de gasto priorizadas
= Las metas se determinan en funcion de la escala de | X X X X
= Cadenas de gasto | prioridad, consignandose las cadenas de gasto y las
3 fuentes de financiamiento
3 En la fase del proceso presupuestario de | X X X X
u%J Objetivos estratégicos, programacion, se define la escala de prioridades en
los objetivos estratégicos
La prevision de gastos se sujeta a la escala de | X X X X
Monto de la asignaciorn prioridades que establezca el titular del pliego y el
monto de la asignacién presupuestaria total
Funciones Las metas presupuestarias a conseguir son | X X X X
L compatibles con los objetivos institucionales vy
institucionales ; :
@ funciones que desarrolla la Entidad
& Suficiencia del Considera usted, que en la entidad, el presupuesto | X X X X
§ presupuesto garantiza la ejecucién de las metas programadas
% Meta programada Consjgiera usted, que la meta ejecuta;la guarda | X X X X
= relacion con la meta programada de la Entidad
& Meta ejecutada Con§idera.ustec_l,' gue en la entidad, la meta ejecutada | X X X X
2 refleja la ejecucion del gasto presupuestario
Las metas presupuestarias expresan productos | X X X X
Productos cuantificablel cuantificables y mesurables que representan los
objetivos especificos del pliego




Demanda global de gasto

Normas vigentes

Considera que la demanda global de gastos esta en
conformidad con las pautas establecidas en las
normas vigentes

Cuantificacion de

Se determina
considerando la

la demanda global de gasto,
cuantificacion de las metas,

metas programas y proyectos para alcanzar los objetivos
institucionales de la entidad

Se determina el financiamiento de la demanda global

Financiamiento de gasto, en funcion a la asignacién presupuestaria

total

Prestacion de
Servicios

Se establecen los objetivos institucionales a lograr
durante un afio fiscal determinando la demanda global
de los gastos que implicara la prestacion de los
servicios por parte de los pliegos

Funciones de los

La demanda global de gasto toma en cuenta la
prestacion de los servicios y funciones que desarrollan

Asignacion presupuestaria total

pliegos : L P
los pliegos de acuerdo a su misién para el afio fiscal
Recursos Los recursos publicos asignados a la entidad permitir
asignados lograr los objetivos institucionales del pliego
Ingresos Se estiman los ingresos desagregados por fuente de
financiamiento para determinar el monto de Ia
desagregados . . ; .
asignacion presupuestaria total de la entidad
Se determina el financiamiento de la demanda global
Financiamiento de gasto en funcién a la asignacion presupuestaria

total

Necesidades de

Las areas usuarias estiman vy cuantifican sus
necesidades de bienes y servicios en funciéon del

bienes y servicios . o .

monto de la asignacién presupuestaria total

Se realizan reprogramaciones de las metas
Reprogramaciones | institucionales propuestas o modificaciones de la

asignacion presupuestal

Grado y Nombre del Experto: Mg. Jorge Victor Lobaton Jiménez
Firma del experto




TITULO DE LA TESIS: Programacidn presupuestaria y ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de

Tayacaja, 2021

VARIABLE 2: Ejecucioén presupuestal del programa presupuestal 0066

CRITERIOS DE EVALUACION
Z 7
o) . . ) RELACION
%) TEMS EE"}Q%'(EE 'EELT/;CE'(EE RELACION [ENTRE EL [TEM Y
& INDICADOR VARMBLEY |DIMENSION | ENTREEL | LAOPCION DE OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
= INDICADOR Y |RESPUESTA (Ver
a LA VEL EL ITEM instrumento
DIMENSION | INDICADOR d .
etallado adjunto)
SI] NO [ sI] NO SI_[ NO| sl NO
Compromiso anual Todo gasto antes de ser comprometido se verifica que | X X X X
P cuente con la programacion de compromiso anual
Lev de Considera usted, que en la entidad, los requerimientos de | X X X X
contrat};c'ones bienes u servicio, cumplen los requisitos establecidos en
o ! la Ley de Contrataciones del estado
g Considera usted, que en la entidad, los contratos suscritos | X X X X
o Contratos suscritos | cumplen con los requisitos establecidos en la Ley de
e Contrataciones del estado
83 . Considera usted, que la fase de compromiso anual, | X X X X
Responsabilidad LT . s
. cumple con la disciplina, prudencia y responsabilidad
fiscal fiscal
Actividad Considera usted, que en la entidad, los compromisos de | X X X X
roaramad gastos son afectados a cada actividad programada en
programada cada meta presupuestaria
Aplicacion de Considera usted, que en la entidad, el area usuaria, | X X X X
. cumple con aplicar las penalidades por mora u otras
penalidades penalidades
. i ' izacid X X X X
o | Conformidad del Considera usted, que en la entidad, la fprmallzamon _dgl
2 servicio gasto devengado cuenta con la conformidad del servicio
2 ICl y/o compra y el comprobante de pago
% Considera usted, que en la entidad, que la obligacién de | X X X X
O (Obligacién de pago | pago queda reconocida, una vez efectuada la fase de
devengado
Considera usted, que la fase de devengado, se cumplen | X X X X
Ley de . ! e
f dentro del tiempo establecido por la normatividad de la
presupuesio Ley de Presupuesto




Plazos previstos

Considera usted, que el area usuaria cumple con otorgar
oportunamente la conformidad de servicio, dentro del
plazo previsto

Comprobantes de

Considera usted que se realiza el girado de la obligacion

pago verificando la documentacion y comprobantes de pago
Eficienciaenla | Considera usted que la fase girado es realizado eficiente
fase y de manera oportuna en la entidad

Depédsitos en
cuenta

§ Informacién de _Tesorerl'g’ realiza el g_ir_ado. teniendo en cuenta de la
&5 certificaciones informacion de las certificaciones y los devengados para
el pago oportuno a los proveedores
Pagos parciales Se pqntrolan los pagos parciales para que no exista
duplicidad en el pago a los proveedores
Rendicion de La oficina de tesoreria le ha requerido descargo por no
cuentas rendir cuenta dentro de los plazos en la fase de girado
Documentacién | Considera usted, que tesoreria revisa que el gasto
sustentatoria devengado cuente con la documentacién sustentatoria
Considera usted, en la entidad, los pagos proveedores se
Pagos oportunos realiza oportunamente
° Conciliacion del | Considera usted, que la entidad, efectia con frecuencia
=) gasto las conciliaciones del gasto devengado y pagado
o

Tesoreria realiza los pagos a través de depdsitos en
cuentas, giros de cheques o cartas 6rdenes a nombre del
beneficiario

Cumplimiento de
formalidades

Los documentos que son presentados en su rendiciéon
cumplen con la correcta forma de llenado que debe tener
un comprobante de pago

Firma del experto

Grado y Nombre del Experto: Mg. Jorge Victor Lobaton Jiménez
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TITULO DE LA TESIS: Programacion presupuestaria y ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de

Tayacaja, 2021

VARIABLE 1: Programacién presupuestaria

CRITERIOS DE EVALUACION
8 . . RELACION
% TEMS REACION | RERCION | RELACION  |ENTRE EL ITEM Y
5 INDICADOR VARMBLEY |DMENsiON | ENTREEL | LAOPCION DE OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
= LA YEL INDICADOR Y |RESPUESTA (Ver
a DIMENSION | INDICADOR | EHTEM detgf;gg’;ﬂmo)
SI] NO | SI] NO SI_[ NO[ sl NO
En la universidad se determina oportunamente la | X X X X
Objetivos institucionale| escala de prioridades de los objetivos institucionales
del afio fiscal
é’ Politicas de gasto qu gastos a reali;gr de acuerdo a .Ia escala de | X X X X
2 prioridades y las politicas de gasto priorizadas
= Las metas se determinan en funcion de la escala de | X X X X
= Cadenas de gasto | prioridad, consignandose las cadenas de gasto y las
3 fuentes de financiamiento
3 En la fase del proceso presupuestario de | X X X X
u%J Objetivos estratégicos, programacion, se define la escala de prioridades en
los objetivos estratégicos
La prevision de gastos se sujeta a la escala de | X X X X
Monto de la asignaciorn prioridades que establezca el titular del pliego y el
monto de la asignacién presupuestaria total
Funciones Las metas presupuestarias a conseguir son | X X X X
L compatibles con los objetivos institucionales vy
institucionales ; :
@ funciones que desarrolla la Entidad
& Suficiencia del Considera usted, que en la entidad, el presupuesto | X X X X
§ presupuesto garantiza la ejecucién de las metas programadas
% Meta programada Consjgiera usted, que la meta ejecuta;la guarda | X X X X
= relacion con la meta programada de la Entidad
& Meta ejecutada Con§idera.ustec_l,' gue en la entidad, la meta ejecutada | X X X X
2 refleja la ejecucion del gasto presupuestario
Las metas presupuestarias expresan productos | X X X X
Productos cuantificablel cuantificables y mesurables que representan los
objetivos especificos del pliego




Demanda global de gasto

Normas vigentes

Considera que la demanda global de gastos esta en
conformidad con las pautas establecidas en las
normas vigentes

Cuantificacion de

Se determina
considerando la

la demanda global de gasto,
cuantificacion de las metas,

metas programas y proyectos para alcanzar los objetivos
institucionales de la entidad

Se determina el financiamiento de la demanda global

Financiamiento de gasto, en funcion a la asignacién presupuestaria

total

Prestacion de
Servicios

Se establecen los objetivos institucionales a lograr
durante un afio fiscal determinando la demanda global
de los gastos que implicara la prestacion de los
servicios por parte de los pliegos

Funciones de los

La demanda global de gasto toma en cuenta la
prestacion de los servicios y funciones que desarrollan

Asignacion presupuestaria total

pliegos : L P
los pliegos de acuerdo a su misién para el afio fiscal
Recursos Los recursos publicos asignados a la entidad permitir
asignados lograr los objetivos institucionales del pliego
Ingresos Se estiman los ingresos desagregados por fuente de
financiamiento para determinar el monto de Ia
desagregados . . ; .
asignacion presupuestaria total de la entidad
Se determina el financiamiento de la demanda global
Financiamiento de gasto en funcién a la asignacion presupuestaria

total

Necesidades de

Las areas usuarias estiman vy cuantifican sus
necesidades de bienes y servicios en funciéon del

bienes y servicios . o .

monto de la asignacién presupuestaria total

Se realizan reprogramaciones de las metas
Reprogramaciones | institucionales propuestas o modificaciones de la

asignacion presupuestal

Firma del experto

Grado y Nombre del Experto: Mg. Liliana Nabel Alarcén Flor
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TITULO DE LA TESIS: Programacion presupuestaria y ejecucion presupuestal del programa presupuestal 0066 en la Universidad Nacional Auténoma de

Tayacaja, 2021

VARIABLE 2: Ejecucioén presupuestal del programa presupuestal 0066

CRITERIOS DE EVALUACION
Z 7
o) . . ] RELACION
%) TEMS EELT@(E'?E EELTARCE'(ER' RELACION [ENTRE EL [TEM Y
& INDICADOR VARMBLEY |DIMENSION | ENTREEL | LAOPCION DE OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
= INDICADOR Y |RESPUESTA (Ver
a LA YEL EL ITEM instrumento
DIMENSION | INDICADOR d .
etallado adjunto)
SI] NO [ sI] NO SI_[ NO| sl NO
Compromiso anual Todo gasto antes de ser comprometido se verifica que | X X X X
P cuente con la programacion de compromiso anual
Lev de Considera usted, que en la entidad, los requerimientos de | X X X X
contra‘é\c'ones bienes u servicio, cumplen los requisitos establecidos en
o ! la Ley de Contrataciones del estado
g Considera usted, que en la entidad, los contratos suscritos | X X X X
g Contratos suscritos | cumplen con los requisitos establecidos en la Ley de
s Contrataciones del estado
8 R 0 Considera usted, que la fase de compromiso anual, | X X X X
esponsabilidad o . -
. cumple con la disciplina, prudencia y responsabilidad
fiscal fiscal
Actividad Considera usted, que en la entidad, los compromisos de | X X X X
roaramad gastos son afectados a cada actividad programada en
programada cada meta presupuestaria
Aplicacion de Considera usted, que en la entidad, el area usuaria, | X X X X
. cumple con aplicar las penalidades por mora u otras
penalidades penalidades
. i ' izacid X X X X
S Conformidad del Considera usted, que en la entidad, la fprmallzamon _dgl
3 servicio gasto devengado cuenta con la conformidad del servicio
2 y/o compra y el comprobante de pago
% Considera usted, que en la entidad, que la obligacién de | X X X X
O (Obligacién de pago | pago queda reconocida, una vez efectuada la fase de
devengado
Considera usted, que la fase de devengado, se cumplen | X X X X
Ley de : ; e
‘ f dentro del tiempo establecido por la normatividad de la
presupuesto Ley de Presupuesto




Plazos previstos

Considera usted, que el area usuaria cumple con otorgar
oportunamente la conformidad de servicio, dentro del
plazo previsto

Comprobantes de

Considera usted que se realiza el girado de la obligacion

pago verificando la documentacion y comprobantes de pago
Eficienciaenla | Considera usted que la fase girado es realizado eficiente
fase y de manera oportuna en la entidad

Depédsitos en
cuenta

§ Informacién de _Tesorerl'g’ realiza el g_ir_ado. teniendo en cuenta de la
&5 certificaciones informacion de las certificaciones y los devengados para
el pago oportuno a los proveedores
Pagos parciales Se pqntrolan los pagos parciales para que no exista
duplicidad en el pago a los proveedores
Rendicion de La oficina de tesoreria le ha requerido descargo por no
cuentas rendir cuenta dentro de los plazos en la fase de girado
Documentacién | Considera usted, que tesoreria revisa que el gasto
sustentatoria devengado cuente con la documentacién sustentatoria
Considera usted, en la entidad, los pagos proveedores se
Pagos oportunos realiza oportunamente
° Conciliacion del | Considera usted, que la entidad, efectia con frecuencia
=) gasto las conciliaciones del gasto devengado y pagado
o

Tesoreria realiza los pagos a través de depdsitos en
cuentas, giros de cheques o cartas 6rdenes a nombre del
beneficiario

Cumplimiento de
formalidades

Los documentos que son presentados en su rendicion
cumplen con la correcta forma de llenado que debe tener
un comprobante de pago

Firma del experto

Grado y Nombre del Experto: Mg. Liliana Nabel Alarcén Flor




Anexo 7

Base de datos de la variable programacion presupuestaria

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

MUESTRA . TOTAL NIVEL
ESCALA DE PRIORIDADES METAS PRESUPUESTARIAS DEMANDA GLOBAL DE GASTO ASIGNACION PRESUPUESTARIA TOTAL
3|4 |5 |ST NIVEL 7181|910 | ST NIVEL 11 12 | 13 [ 14 | 15 | ST NIVEL 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | ST NIVEL

1 3143 17 REGULAR 3132 3 14 | REGULAR 3 3 3 3 2 14 REGULAR 3 3 3 2 3 14 REGULAR 59 REGULAR
2 3133 14 | REGULAR 41313 4 17 REGULAR 3 4 3 3 4 17 REGULAR 3 3 3 3 3 15 REGULAR 63 REGULAR
3 2121 8 MALA 21 2 2 8 MALA 2 2 2 2 2 10 MALA 2 2 2 2 1 9 MALA 35 MALA
4 1 1 2 6 MALA 1 2|1 2 7 MALA 2 1 1 2 2 8 MALA 2 2 1 2 1 8 MALA 29 MALA
5 3133 16 | REGULAR 3133 2 14 | REGULAR 4 3 4 4 3 18 REGULAR 3 3 3 4 3 16 REGULAR 64 REGULAR
6 4 1 4] 4 19 BUENA 5|45 5 23 BUENA 3 4 3 3 4 17 REGULAR 4 4 3 3 3 17 REGULAR 76 BUENA
7 1 1 1 5 MALA 2122 2 10 MALA 2 1 2 2 2 9 MALA 2 2 2 2 2 10 MALA 34 MALA
8 3|44 17 REGULAR 3|43 4 17 REGULAR 3 3 3 2 3 14 REGULAR 4 4 3 3 3 17 REGULAR 65 REGULAR
9 3123 13 REGULAR 3133 3 15 | REGULAR 3 3 3 3 3 15 REGULAR 3 3 3 3 3 15 REGULAR 58 REGULAR
10 1 2|2 8 MALA 212 |1 2 9 MALA 1 1 2 2 1 7 MALA 2 2 2 2 2 10 MALA 34 MALA
11 4 13| 4 18 REGULAR 4 14| 4 4 19 BUENA 3 3 3 2 2 13 REGULAR 3 2 3 2 3 13 REGULAR 63 REGULAR
12 5|4 |5 | 22 BUENA 5|44 3 20 BUENA 4 3 3 4 4 18 REGULAR 3 3 3 4 4 17 REGULAR 77 BUENA
13 3 |13](3 15 | REGULAR 3|13 |2 3 14 | REGULAR 3 4 3 4 3 17 REGULAR 3 3 3 2 3 14 REGULAR 60 REGULAR
14 1 1 2 7 MALA 213]2 3 12 REGULAR 1 1 2 2 2 8 MALA 3 2 2 2 2 1 MALA 38 MALA
15 2143 15 | REGULAR 3133 3 14 | REGULAR 3 3 3 3 4 16 REGULAR 3 3 2 2 3 13 REGULAR 58 REGULAR
16 3133 14 | REGULAR 4134 3 17 REGULAR 2 3 2 2 2 11 MALA 3 3 2 2 2 12 REGULAR 54 REGULAR
17 2 (1 1 8 MALA 1 2|2 2 9 MALA 2 2 2 3 2 1" MALA 2 1 1 2 2 8 MALA 36 MALA
18 3|43 16 | REGULAR 21213 3 13 REGULAR 4 3 3 3 3 16 REGULAR 4 3 4 3 3 17 REGULAR 62 REGULAR
19 1 2|2 8 MALA 3123 2 12 REGULAR 2 2 2 1 2 9 MALA 2 1 1 1 1 6 MALA 35 MALA
20 3|43 16 | REGULAR 3|43 4 17 REGULAR 3 4 3 3 3 16 REGULAR 3 3 3 3 4 16 REGULAR 65 REGULAR




Base de datos de la variable ejecucién presupuestal del programa presupuestal 0066

EJECUCION PRESUPUESTAL

MUESTRA COMPROMISO DEVENGADO GIRADO PAGO TOTAL | NIVEL
3 4|5 st| NIVEL 9 |10 |st| NverL |11 |12 |13 |14 |15 |sT| NveL |16 |17 | 18 | 19 | 20 | sT | NvEL
1 3|3]|3| 15 | mEDIA 4|3 |16| mMeDiA | 3 | 2| 3| 2| 2|12]| mMeoa | 4 | 3| 3| 3| 3| 16 | mEDA 5 MEDIA
2 3|3]|3]| 16 | MEDIA 3| 3|16| MDA | 3 | 4 | 4 | 4| 4 |19]| ATA 3| 3| 2|3 2] 13| mEDA 64 MEDIA
3 202|210 | BAJA 2 | 2| 10| BAJA 2| 3| 2|3]| 2|12 MDA | 3| 2| 2]|2]2]mn BAJA 43 BAJA
4 111(1] 7 | BauA 2| 2|9 BAJA 2221|221 Baa 2 221212110 BAJA 26 BAJA
5 3|3|2]| 14 | mEDIA 3| 3|15| MDA | 4 | 4 | 4 |5 | a|21]| ALTA 3| 3|3 |3| 2] 14| mEDA 64 MEDIA
6 3|3]|3| 17 | mEDIA 5 | 5 | 22| ALTA 3| 3|3|3|3|15| meDiA | 3| 3| 3| 3| 3| 15 | mEDA 60 MEDIA
7 112(1] 7 | BAdA 2| 2|8 BAJA 12211 ]7 BAJA 112221 s BAJA 20 BAJA
8 3|3]|3| 15 | MEDIA 4| 3|15| meoa | 3 | 2| 3| 3| 2|13| mMeoa | 2 | 3| 3| 3| 4| 15 | mEDA s MEDIA
9 3|24 15 | mEDIA 3| 2|13| mMeoa | 3 | 3| 4| 3| a|17| mepa | 2| 2| 3|3 ]| 3| 13| mEDA s MEDIA
10 202|210 | BAJA 2 | 3| n BAJA 2 1] 2]2]2]%9 BAJA 2 2| 1] 2]+ 8 BAJA 28 BAJA
11 3|34 17 | mEDIA 4| 3|17 | meoa | 3 | 2| 3| 3| 3 |14| mMeoa | 3| 3| 3| 3| 3| 15 | mEDA 63 MEDIA
12 5|5|5]| 23| ALTA 3| 4|18 | MDA | 5 | 4 | 4| 3|4 |20]| ATA 3| 3|3 | 4| 3| 16 | mEDA - ALTA
13 3|22 13 | mEDIA 2| 2|13 | mMeoa | 3 | 4 | 3| 3|3 |16| mMeDa | 4 | 3| 3| 3| 3| 16 | mMEDA s MEDIA
14 2022 9 | BAUA 2 | 2 | n BAJA 2221|221 Bam 3|33 |2]|2]| 1| mEDA a3 BAJA
15 3|3]|3| 14 | mEDIA 3| 4|16 | mMeoa | 3| 3| 3| 3|3 |15| mMepa | 4 | 2| 3| 3| 3| 15 | mEDA 60 MEDIA
16 3|4 3| 16 | MEDIA 4| 3 |15| mMeDiAa | 2 | 2| 2| 1] 29 BAJA 2 | 3| 3| 3| 3| 14| mEDA 54 MEDIA
17 202|312 | meDIA 12 |7 BAJA 2221|221 BAaa 1222219 BAJA 28 BAJA
18 3|3]|3]| 14 | mEDIA 2 | 2 | n BAJA 3| 3| 3| 2|3 |14)| meDa | 3| 3| 3| 3| 4| 16 | mEDA 55 MEDIA
19 202|2|10 | BAYA 2| 2|10 | BaJA 222123 ]|1| Baa 2 2| 1] 2]+ 8 BAJA 2 BAJA
20 3|3]|3]| 15 | mEDIA 3| 3|1 | mMeoa | 2 | 3| 3| 3|3 |1a| meba | 3| 3| 3| 3| 2| 14 | mEDA s MEDIA
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