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Resumen

El presente estudio tuvo como finalidad el andlisis de implementacion de la
politica anticorrupcion para la integridad institucional de un Gobierno Regional. Fue
con un enfoque cualitativo, método inductivo-abductivo, se aplicé el disefio teoria
fundamentada, con respecto a la implementacion de la politica anticorrupcion frente
a los presuntos actos de corrupcién dentro de la institucion. Asimismo, se realiz6
una entrevista semiestructurada a funcionarios y servidores publicos de areas clave
en la gestidon de recursos publicos de un Gobierno Regional. El estudio identificd
seis caracteres de la realidad que mostraron la conducta funcional y la estructura
de integridad institucional para luchar contra la corrupcion. Se concluyd que la
politica anticorrupcion institucional estuvo compuesta por mecanismos que se
emplearon desde la presuncion de los actos de corrupcion hasta la responsabilidad
de la sancion por la infraccion de los citados actos de corrupcién. Estos resultados
permitieron fortalecer, cuidar y proteger la integridad institucional dentro de la
institucién. Asimismo, se propuso una estrategia de implementacion de la politica
anticorrupcién que permite actuar adecuadamente para el sistema de integridad del

Gobierno Regional.

Palabras clave: Politica anticorrupcion, integridad institucional, cultura de

integridad, politica publica y sistema de integridad.

Vi



Abstract

The purpose of this study was to analyze the implementation of the anti-
corruption policy for the institutional integrity of a Regional Government. It was with
a qualitative approach, inductive-abductive method, the grounded theory design
was applied, regarding the implementation of the anti-corruption policy against
alleged acts of corruption within the institution. Likewise, a semi-structured interview
was conducted with civil servants and public servants from key areas in the
management of public resources of a Regional Government. The study identified
six characters of reality that showed the functional behavior and the structure of
institutional integrity to fight against corruption. It was concluded that the institutional
anti-corruption policy was made up of mechanisms that were used from the
presumption of acts of corruption to the responsibility of the sanction for the
infraction of the aforementioned acts of corruption. These results allowed to
strengthen, care for and protect the institutional integrity within the institution.
Likewise, a strategy for the implementation of the anti-corruption policy was
proposed, which allows to act adequately for the integrity system of the Regional

Government.

Keywords: Anti-corruption policy, institutional integrity, integrity culture, public

policy and integrity system.
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Resumo

O objetivo deste estudo foi analisar a implementacgéo da politica anticorrup¢ao
para a integridade institucional de um Governo Regional. Foi com uma abordagem
qualitativa, método indutivo-abdutivo, que se aplicou o delineamento da teoria
fundamentada, referente a implementacdo da politica anticorrupgdo contra
supostos atos de corrupgcao dentro da instituicdo. Da mesma forma, foi realizada
uma entrevista semi-estruturada com funcionarios publicos e funcionarios de areas-
chave na gestdo de recursos publicos de um Governo Regional. O estudo
identificou seis personagens da realidade que evidenciaram o comportamento
funcional e a estrutura de integridade institucional para combater a corrupgao.
Concluiu-se que a politica institucional anticorrupcao foi composta por mecanismos
que foram utilizados desde a presuncdo de atos de corrupcdo até a
responsabilidade da sancéo pela infracdo dos referidos atos de corrupgéo. Esses
resultados permitiram fortalecer, cuidar e proteger a integridade institucional dentro
da instituicdo. Da mesma forma, foi proposta uma estratégia de implementacao da
politica anticorrupcdo que permite atuar de forma adequada para o sistema de

integridade do Governo Regional.

Palavras-chave: Politica anticorrupcao, integridade institucional, cultura de

integridade, politica publica e sistema de integridade.
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