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RESUMEN

El estudio tuvo la finalidad de determinar la relacion entre gestibn pedagodgica y
estrés laboral en docentes de una institucién educativa publica de la UGEL 04,
Comas, Lima, 2022. La metodologia fue cuantitativa, el disefio del estudio fue no
experimental, correlacional y transversal. Para la obtencién de los datos se utilizé
el cuestionario de gestién pedagdgica y la escala de estrés docente. EI muestreo
fue probabilistico y la muestra estuvo conformada por 71 docentes de instituciones
educativas publicas, se obtuvo de una poblacion de 86, con rango de edad de 27 a
65 afios (M=49.03; DE=9.025, 71.8% mujeres). En el andlisis descriptivo los
docentes presentaron niveles en gestion pedagogica: 21.1% muy alto, 25.4% alto,
28.2% medio y 25.4% bajo. En niveles de estrés laboral: 23.9% alto, 22.5% medio,
28.2% bajo y 25.4% muy bajo. El estudio concluy6 que existe relacion significativa
entre las variables gestion pedagdgica y estrés laboral, con una magnitud de efecto

mediano entre las variables.

Palabras clave: Estrés laboral, gestion pedagdgica, docente.
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ABSTRACT

The purpose of the study was to determine the relationship between pedagogical
management and work stress in teachers of a public educational institution of UGEL
04, Comas, Lima, 2022. The methodology was quantitative, the study design was
non-experimental, correlational and cross-sectional. To obtain the data, the
pedagogical management questionnaire and the teacher stress scale were used.
The sampling was probabilistic and the sample consisted of 71 teachers from public
educational institutions, it was obtained from a population of 86, with an age range
of 27 to 65 years (M=49.03; DE=9.025, 71.8% women). In the descriptive analysis,
teachers presented educational management levels: 21.1% very high, 25.4% high,
28.2% medium, and 25.4% low. In levels of work stress: 23.9% high, 22.5% medium,
28.2% low and 25.4% very low. The study concluded that there is a significant
relationship between the variable pedagogical management and work stress, with a

medium effect size between the variables.

Keywords: Work stress, teacher stress, teacher.
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I. INTRODUCCION

La pandemia causada por el coronavirus tipo 2 ha cambiado el mundo con impactos
profundos a nivel general. ElI Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2021)
refiere que dicha enfermedad respiratoria ha traido un impacto devastador en la
educacioén y el empleo que ocasionaran pérdidas de $1.7 billones de ingresos para

la proxima generacion.

Kerzi¢ et al. (2021) sostienen que el surgimiento de la pandemia ha
moldeado severamente la educacion superior y ha visto el auge singular del
aprendizaje electronico. Las instituciones educativas tuvieron que adaptarse a la
nueva realidad social y econémica para continuar de la mejor forma el periodo
lectivo, determinando la aparicion de nuevas formas de organizar y realizar el
trabajo docente; los que no pudieron adaptarse, cerraron sus actividades
generando brechas de calidad e incumplimiento de los planes académicos. En
consecuencia, los docentes tuvieron que cambiar la modalidad de ensefianza de
presencial a remoto, esto implicd entre otras cosas, el uso intensivo de tecnologias
digitales en los procesos y con él se generan también nuevos roles en la practica
docente; toda esta variabilidad encierra consecuencias muy marcadas en salud
mental, siendo el estrés en los docentes una de las mas evidente (Yupari-Azabache
et al. 2022).

A diferencia de los paises desarrollados que cuentan con sistemas
educativos mas solidos, en la que diversifican modelos de ensefianza-aprendizaje,
incluido el uso sistematico de eLearning, en paises de América Latina los sistemas
educativos son precarios y en la mayoria de los casos no acordes a su realidad, lo
cual implica una desaceleracion en los logros educativos. En el informe
Internacional de la Educacion América Latina (IEAL, 2022) menciona que se realizo
una investigacion en tres paises latinoamericanos: Costa Rica, Honduras y
Paraguay con el fin de conocer las intervenciones didactico pedagdgicas en la
implementacion de clases no presenciales en pandemia, de los docentes
consultados la carga laboral fue la principal razén para trabajar fuera de su horario
de clases, generando agotamiento mental, cansancio y desencadenando en estrés,

en otros casos ansiedad. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2022)



menciona, que el estrés laboral es causa de riesgo que afecta la salud mental y
calidad de vida de las personas que lo experimentan.

Novoa-Chapillequén (2016) menciona que la profesion docente es una de
las que mas se exponen a altos niveles de estrés psicolégico y laboral, porque
basan su practica en el contacto directo con las personas. Rivera et al. (2018)
mencionan que uno de los trabajos considerados mas estresantes es la de los
docentes, en la que las causas del estrés pueden ser por diversos motivos y seran
afrontados de acuerdo a los recursos que ellos tienen. Burgos (2019) menciona que
los profesores vienen desarrollando variadas tareas educativas para realizar sus
sesiones, asi como dar frente a tecnologias de informacion en algunos casos pocos
manejados, lo cual podria repercutir en la salud y adquirir estrés laboral crénico. En
esas circunstancias el docente debia estar en condiciones éptimas de bienestar
para desarrollar su funcién; Rodriguez-Balcazar et al. (2022) mencionan que el

estrés docente es un limitante que afecta la correcta practica pedagogica.

A nivel nacional la pandemia ha repercutido en la salud fisica y mental de los
docentes por sobrecarga de trabajo durante el desarrollo de sus clases; poscovid-
19 y con la emergencia sanitaria vigente, el ente rector de educacion en el Perq, a
través de la Resolucion Ministerial N° 108-2022, dispuso reintegrar las clases
presenciales, desde marzo del 2022. Todo ese proceso de cambio sumado a la
situacion politica que atraviesa el pais, puede estar ocasionando en los docentes
agotamiento fisico y emocional. El Ministerio de Educaciéon (MINEDU, 2020) en el
proyecto educativo nacional al 2036, concibe la educaciéon como un derecho
primordial y publico, enfocado en las personas, ademas enfatiza la promocion del
bienestar socioemocional como propuesta prioritaria en la educacién peruana;
respecto a esta politica marco, el ente rector de la educacién peruana hace
denodados esfuerzos por contribuir al logro de dicho objetivo a nivel nacional, a
través de politicas educativas que fortalezcan las habilidades socioemocionales con

el fin de mejorar su relacion con los estudiantes y la comunidad educativa.

MINEDU (2021) mediante la direccion de promocion del bienestar y
reconocimiento docente, administra la encuesta nacional dirigido a las instituciones

educativas publicas todos los afios, para conocer entre otras informaciones, la



percepcion del docente en relacion a las condiciones de trabajo que afectan su
bienestar; el informe del 2021 reporta en el tema de salud mental, que el 55.8%
sufren de estrés, 28.4% ansiedad y 19.1% depresion entre hombres y mujeres. En
las practicas pedagodgicas mencionan sobre la carga laboral y el tiempo que dedican
a actividades laborales fuera del horario de trabajo, resaltando que dedican el
63.7% en preparar clases y tareas administrativas, también 51.3% en realizar
retroalimentacién y evaluaciones a los estudiantes, 26.2% en brindar atencién a

padres de familia con un tiempo de mas de 3 horas.

Una efectiva gestion del proceso pedagdgico se apoya en el uso de
tecnologias digitales, pues constituyen un componente importante para lograr
aprendizajes de calidad, generando nuevos modelos de ensefar y aprender,
eliminando las barreras de distancia; al contrario, una deficiente practica
pedagdgica y administrativa, sumado a afecciones de tipo emocional originados

desde el hogar, pueden desencadenar niveles cronicos de estrés laboral docente.

Se plantea el problema general de investigacion: ¢Cual es la relacion entre
gestion pedagdgica y estrés laboral en docentes de una institucién educativa
publica de la UGEL 04, Comas, Lima, 2022?; y los problemas especificos: ¢Como
se relaciona gestion pedagogica y las dimensiones de estrés laboral en docentes
de una institucién educativa publica de la UGEL 04, Comas, Lima, 2022?; ¢Como
se relaciona estrés laboral y las dimensiones de gestibn pedagdgica en docentes

de una institucion educativa publica de la UGEL 04, Comas, Lima, 20227

La investigacion se justifica por lo siguiente: presenta un valor teorico, pues
se quiere conocer la relacion del estrés laboral y la gestién pedagégica en docentes
de instituciones educativas publicas, en circunstancias de retorno a clases
presenciales, luego de 2 afios de educacién a distancia; también porque se
correlacionan las variables con la practica docente, los resultados que se hallaran
nos permitird implementar programas de intervencion para mejorar el bienestar
socio-emocional de los docentes de servicios educativos publicos. Desde un nivel
metodoldgico, el Perl cuenta con herramientas validadas y confiables que nos
permitirdn aplicar convenientemente a los docentes y obtener informacion

relevante, que permitird incentivar futuras investigaciones para abordar los



problemas identificados. También existe una razon practica, ya que, mediante el
uso de herramientas especificas y con el apoyo de las tecnologias digitales,
podremos obtener informacion que servira de base para realizar planes estratégicos
para enfrentar convenientemente la aparicion y el desarrollo del estrés laboral
docente, asi como ayudar a planificar programas de promocion y seminarios a la
poblacion investigada, en relacion a la situacion actual de poscovid-19 a nivel

mundial.

El objetivo general es: Determinar la relacion entre gestion pedagoégica y
estrés laboral en docentes de una institucion educativa publica de la UGEL 04,
Comas, Lima, 2022; y los objetivos especificos: Identificar los niveles de gestion
pedagogica en docentes de una institucidon educativa publica de la UGEL 04,
Comas, Lima, 2022; Identificar los niveles de estrés laboral en docentes de una
institucion educativa publica de la UGEL 04, Comas, Lima, 2022; Describir la
correlacion entre gestion pedagodgica y las dimensiones de estrés laboral en
docentes de una institucion educativa publica de la UGEL 04, Comas, Lima, 2022;
Describir la correlacion entre estrés laboral y las dimensiones de gestion
pedagdgica en docentes de una instituciébn educativa publica de la UGEL 04,
Comas, Lima, 2022.

La hipotesis general: Existe relacién entre gestibn pedagoégica y estrés
laboral en docentes de una institucion educativa publica de la UGEL 04, Comas,
Lima, 2022; vy las hipotesis especificas: Existe correlacion entre gestion pedagoégica
y las dimensiones de estrés laboral en docentes de una institucion educativa publica
de la UGEL 04, Comas, Lima, 2022; Existe correlacion entre estrés laboral y las
dimensiones de gestion pedagdgica en docentes de una institucion educativa
publica de la UGEL 04, Comas, Lima, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Los estudios previos en el contexto internacional de las variables a investigar

tenemos:

Mera (2021) tesis estrés laboral en docentes, la finalidad fue identificar el estrés
laboral en docentes de Esmeraldas — Ecuador. La metodologia tuvo enfoque
cuantitativo y descriptivo, la muestra fue 31 docentes y empled las técnicas: la
escala sintomatica y el cuestionario de estrés laboral. Hall6 resultados en estrés:
35.48% bajo, 48.39% intermedio, 9.68% moderado, 6.4% alto. Concluyen que
fueron las mujeres quienes presentaron mayor estrés laboral y que se requiere que
tomen acciones que impulsen la salud y la seguridad. Este aporte permitira

sustentar la variable estrés laboral.

Matabanchoy et al. (2020) articulo estrés laboral en docentes, la finalidad fue
identificar el estrés laboral en docentes en la ciudad de Pasto Colombia. La
metodologia tuvo un enfoque mixto, combinaron el método cuantitativo y cualitativo,
la muestra fue 20 docentes y la técnica utilizada fue la escala para Evaluar Estrés
Laboral (EEEL) con a de Cronbach de 0,94. Se hallé en niveles de estrés laboral:
50% alto, 30% estrés, 10% intermedio, 10% bajo. Asimismo, en las categorias
analiticas identificaron el entorno de trabajo y condiciones de trabajo como
estresores organizacionales, también la distancia del hogar al trabajo, el clima
Paramo y los canales de la comunicacion como estresores extra laborales. Este

aporte permitird sustentar la variable estrés laboral.

Borja (2022) articulo de riesgo psicosocial y estrés laboral en Ecuador, la
finalidad fue determinar la relacion entre las variables. La metodologia tuvo el
enfogue cuantitativo, no experimental, descriptivo, transversal y correlacional, la
muestra fue 48 docentes y empled los cuestionarios de riesgo psicosocial del
Ministerio de trabajo con a de Cronbach de 0,964 y de estrés laboral con a de
Cronbach de 0,92. Hall6 en riesgo psicosocial: 69% riesgo bajo, 29% riesgo medio
y 2% riesgo alto y en estrés laboral encontrd: 31% riesgo bajo, 63% riesgo medio,
6% riesgo alto. Concluye que el riesgo psicosocial contribuye al estrés laboral en
los docentes. Este aporte permitira sustentar la variable estrés laboral.



Sandoval (2020) tesis gestion pedagogica en docentes en Guayaquil, tuvo
como propédsito identificar el grado de gestion pedagogica en docentes. La
metodologia tuvo el enfoque cuantitativo, no experimental y descriptivo, la muestra
fue 24 docentes y empled el cuestionario de gestién pedagdgica con a de Cronbach
de 0,916. Hall6 en gestién pedagdgica: 13% excelente, 29% bueno y 58% habitual,
0% malo y 0% muy malo. Concluye que en gestion pedagdgica se obtiene 42%
entre bueno y excelente. Este aporte permitira sustentar la variable gestion

pedagadgica.
A nivel nacional se ha revisado los siguientes estudios:

Medina (2019) tesis gestion pedagodgica y estrés laboral en docentes en Cusco, el
proposito fue determinar la influencia entre gestion pedagoégica y estrés laboral. La
metodologia tuvo un enfoque cuantitativo y descriptivo correlacional, la muestra fue
61 docentes vy utilizaron el cuestionario de gestion pedagodgica con a de Cronbach
de 0.920 y el test de estrés docente con un indice de fiabilidad de 0.921. Obtuvieron
resultados en niveles de gestion pedagogica: 21.31% muy deficiente, 18.03%
deficiente y 21.31% regular, 21.31% bueno, 18.03% excelente, y en estrés laboral
18.04% ligera, 22.95% baja, 19.67% moderada, 19.67% alta, 19.67% muy alta.
Concluye que existe relacion entre gestion pedagogica y estrés laboral con un
coeficiente de correlacion = -0.607 y un p-valor=0.000<0.05. Este aporte permitira

sustentar las variables estrés laboral y gestion pedagdgica.

Cuba y Ledn (2018) tesis gestion pedagodgica y estrés laboral en docentes
en Ayacucho, el proposito fue determinar la correlacion entre gestion pedagoégica y
estrés laboral. La metodologia tuvo enfoque cuantitativo, descriptivo, no
experimental y correlacional, la muestra fue 34 docentes y utilizaron el cuestionario
de gestion pedagogica con a de Cronbach de 0.902 y el inventario de burnout con
un indice de fiabilidad de 0.86. Obtuvieron resultados en niveles de gestion
pedagogica: 2.9% bajo, 64.7% medio y 32.4% alto, y en estrés laboral 79.4%
algunas veces, 20.6% nunca. Concluyeron que existe correlacion entre gestion
pedagogica y estrés laboral con r=0.706 y un p-valor=0.000<0.05. Este aporte

permitird sustentar las variables gestion pedagdgica y estrés laboral.



Moran (2021) tesis liderazgo directivo y estrés docente en el distrito de
Paucarpata de Arequipa en pandemia por COVID-19, la finalidad fue determinar la
influencia del liderazgo directivo en el estrés. La metodologia tuvo enfoque
cuantitativo, no experimental, descriptivo, el estudio fue correlacional y transversal;
la muestra fue 46 docentes y usé el cuestionario de liderazgo directivo de Sanchez
(2010) y la escala de estrés docente (ED-6) de Gutiérrez et al. (2005). Encontré
niveles de liderazgo directivo: 0% Inadecuado, 84.8% regular y 15.2% adecuado,
también hallé niveles de estrés docente: 4.35 bajo, 30.43% normal, 60.87%
moderado, 4.35% alto. Concluye que el liderazgo directivo influye significativamente
en el estrés docente con chi-cuadrado de Pearson - Sig bilateral =0.020<0.05. Este

aporte permitira sustentar la variable estrés laboral.

Becerra (2020) tesis estrés laboral y calidad de vida en docentes de
Cajamarca, la finalidad fue determinar la correlaciébn entre las variables. La
metodologia tuvo enfoque cuantitativo, descriptivo y el estudio fue correlacional, la
muestra fue 175 profesores, utilizé la ED-6 con a de Cronbach de 0.937 y la escala
de Calidad de vida a con de Cronbach=0.973. Hall6 en niveles de estrés laboral:
46.3% alto, 18.9% moderado, 15.4% normal, 5.1% bajo y 14.3% muy bajo.
Concluye que estrés laboral y calidad de vida se correlacionan inversamente y
significativa con Rho=-0.509, p<0.01. Este aporte permitira sustentar la variable

estrés laboral.

Santoyo (2018) tesis gestion educativa y sindrome de burnout de profesores
en Chimbote, tuvo el proposito de determinar la relacion entre las variables. La
metodologia fue de enfoque cuantitativo, el estudio fue correlacional, la muestra fue
61 docentes y uso el cuestionario de gestion educativa y el IBM. Se hallé en niveles
de sindrome de burnout: 32% bajo, 22% medio y 46% alto. En niveles de gestion
pedagogica obtuvieron: 6% muy eficiente, 22% eficiente, 49% poco eficiente y 23%
deficiente. Concluye que existe correlacion inversa y significativa entre gestion
educativa y sindrome de burnout en docentes de la IE con p-valor = 0.000, r = -

0.213. Este aporte permitira sustentar la variable gestion pedagogica.

Saravia (2018) tesis incidencia del sindrome de burnout y la gestion

pedagdgica, el proposito fue determinar la incidencia del sindrome de burnout en la



gestion pedagogica. La metodologia tuvo un enfoque cuantitativo y descriptivo
correlacional, la muestra fue 101 docentes en el distrito de Nepefia y utilizd el
cuestionario inventario de burnout del autor Maslach con a de Cronbach de 0.938 y
el cuestionario de medicion de gestion pedagodgica con a de Cronbach de 0.951.
Encontré niveles de sindrome de burnout: 30.86% bajo, 50.62% media y 18.52%
alto. En niveles de gestion pedagogica obtuvieron: 30.86% bajo, 34.57% medio y
34.57% alto. Concluyeron que existia incidencia inversa del sindrome de burnout
en la gestion pedagogica (p=0,000; valor B = -0.893). Este aporte permitira
sustentar la variable gestion pedagdgica.

Como antecedentes locales encontramos las siguientes investigaciones:

Osorio (2017) tesis estrés laboral y gestion pedagogica en docentes de Lima, la
finalidad fue determinar la relacion entre las variables. La metodologia tuvo un
enfoque cuantitativo, el estudio tuvo disefio no experimental, transversal y
correlacional, la muestra fue 161 profesores y empled los cuestionarios sobre estrés
con a de Cronbach de 0.884 y sobre gestion pedagdgica con a de Cronbach de
0.910. Hallé en niveles de estrés laboral: 0% alto, 25.5% medio, 74.5% bajo y en
niveles de gestion pedagodgica: 0% malo, 4.3% regular, 95.7% bueno. Concluye que
existe correlacion entre estrés y gestion pedagodgica con p-valor = 0.049 y Chi-
cuadrado de Pearson=3,869. Este aporte permitird sustentar las variables estrés

laboral y gestion pedagdgica.

Reiter (2020) tesis gestion pedagogica y sindrome de burnout en docentes
de Lima, tuvo el proposito de determinar la correlacion entre las variables. La
metodologia tuvo enfoque cuantitativo, el estudio fue no experimental, correlacional
y descriptivo, la muestra fue 60 docentes y utilizé los instrumentos inventario de
burnout y el cuestionario de gestién pedagodgica ambos con alta fiabilidad. Se hallé
en niveles de sindrome de burnout: 26.7% bajo, 40.0% moderado y 33.3% alto. En
niveles de gestién pedagdgica 20.0% bajo, 53.3% regular y 26.7% bueno. Concluye
la existencia de relacion inversa entre sindrome de burnout y gestion pedagoégica
con un p-valor= 0,001<0,05 y rho de Spearman = -0,426. Este aporte permitira

sustentar la variable gestion pedagdgica.



Chuquihuanga (2021) tesis gestion pedagogica y habilidades blandas en
docentes de Lima, tuvo como propdsito determinar la relacion entre las variables.
La metodologia fue enfoque cuantitativo, correlacional, la muestra fue 58 profesores
de Lima Metropolitana, empled la gestion pedagogica y habilidades blandas
construidas por la autora. En niveles de gestion pedagdgica obtuvieron: 5.2% bajo,
77.6% moderado y 17.2% alto. Concluye la existencia de correlacion directa y
significativa con p-valor <0.05. Este aporte permitira sustentar la variable gestion

pedagadgica.

Para definir la gestion pedagodgica, primero se definird la gestion educativa, una
disciplina en crecimiento, cuyo objeto de ensefianza es la organizacién de trabajo
en el ambito de la educacion (Casassus, 2002), su finalidad es fortalecer el
desempefio de las instituciones educativas en sus diversas etapas, mediante la
aplicacién de un conjunto de acciones sisteméaticas que promueva la integracion de
los componentes del acto educativo. Para Gomez y Macedo (2010) la gestiéon
educativa es una funcion directiva apto de producir y soportar la estructura
administrativa y pedagodgica, asi como las acciones internas de origenes
democraticos, equitativos y eficientes de un centro educativo, con el fin de obtener
el crecimiento sociopersonal del estudiantado, con capacidad de contribuir al
desarrollo nacional en democracia. En consecuencia, una efectiva gestion implica
el desarrollo de ciudadanos competentes que contribuyan a establecer una
sociedad con democracia, solidaria, equitativa, inclusiva, progresivo, comprensiva
y forjadora de cultura de paz, como se menciona en la ley general de educacion
28044 (MINEDU, 2003).

La gestién escolar son procesos que combinan acciones administrativas y
estrategias de liderazgo, respecto a condiciones operativas, practica pedagogica y
bienestar de los estudiantes, con el fin de garantizar su acceso a la educacion
basica en toda su trayectoria; y para asegurar el servicio educativo pertinente y de
calidad, la gestion de la escuela se divide en 5 dimensiones: estratégica,
administrativa, pedagogica y comunitaria segun la guia de gestion escolar
(MINEDU, 2021). La pedagogia es la agrupacion de actividades y recursos que se
acercan mas a los resultados del aprendizaje. En el &mbito del Curriculo Nacional

de la Educacion Basica (CNEB), se enfoca principalmente en las actividades que



apoyen y acomparfien el curso de aprendizaje y promuevan la formacion integral y
el comparierismo de cada estudiante y su familia. De esta forma, trata de brindar
una atencion adecuada a los estudiantes de acuerdo a sus intereses,
caracteristicas y necesidades, teniendo en cuenta las necesidades del entorno que
los rodea (MINEDU, 2021).

MINEDU (2011) cita que gestibn pedagodgica comprende los procesos
basicos con los que trabajan las instituciones educativas y sus integrantes: estilos
de ensefianza como la ensefianza-aprendizaje, planificacion de lecciones, métodos
y estrategias de ensefianza, evaluacién y practicas docentes; ademas las
relaciones con los estudiantes, y el fortalecimiento de las habilidades docentes (p.
36), mediante la supervision y acompafamiento de los directivos. Lopez (2010)
menciona que la gestion pedagoégica de la direccién es un proceso que busca
mejoras Y la innovacién del plan curricular, la mejora profesional y personal de los

docentes a través de su desempefio.

MINEDU (2019) menciona que a partir de la practica pedagodgica se
presentan los siguientes procesos: 1) Planificacion: es un proceso racional, ciclico,
abierto, flexible, que constituye el acto de organizar con anticipacion la préctica
pedagogica, con la finalidad de obtener competencias de los aprendizajes; implica
determinar los propésitos de aprendizaje, proponer situaciones de desafio, plantear
el uso de experiencia y recursos, y prever la evaluacion y retroalimentacion durante
el proceso ensefianza y aprendizaje, en funcién a sus requerimientos y demandas
del entorno; 2) Mediacion: se refiere a la interaccion del docente con el estudiante
y viceversa; el docente actia como mediador social, cultural y pedagégico orientado
al desarrollo de competencias, considerando el estilo de aprendizaje, el propdsito
pedagdgico, el contexto competitivo y los métodos de ensefianza; en la mediacion,
en funcion del resultado de la evaluacion, los planes pueden modificarse para
satisfacer las necesidades de aprendizaje; 3) Evaluacion: son procesos
sistematicos y permanentes, donde se recopilan y procesan informacion de forma
ordenada y precisa para entender, analizar y evaluar los aprendizajes, para con ello
realimentar los aprendizajes y tomar las decisiones convenientes en la practica

pedagdgica. En sintesis, como objeto de evaluacién seran las competencias.
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La teoria sobre gestion pedagogica proviene de la dimension pedagdégica de
la gestion escolar; proceso que favorece la direccion y coordinacion de actividades
gue los docentes de los diferentes niveles orientan el curso educativo hacia el logro
de los objetivos, es decir se pretende que la practica docente sea la gestion del
aprendizaje (Moreira y De la Pefia, 2022). La variable de estudio gestion
pedagdgica tienen una connotacion amplia y esta determinada por teorias
generales de gestion y de educacion (Casassus, 2002), en base a ello se
mencionan los siguientes enfoques tedricos: El Modelo de Gestion Comunicacional

segun Juan Casassus Yy ElI Modelo educativo constructivista segun Cesar Coll.

En el modelo de gestibn comunicacional, los cambios en los escenarios
educativos hacen necesario adaptar los modelos de gestion para atender las
necesidades de los actores, donde destaca el denominado comunicacional, que
significa un gran conjunto de habilidades especificas que son importantes y se
convierten en un aporte significativo para la solucion de conflictos o problemas que
podrian surgir. Este modelo entiende a las organizaciones como entidades y el
lenguaje como una forma de red de comunicacion (MINEDU 2011). Usando la red
de comunicacion, los miembros de la gerencia pueden crear conjuntamente un
nuevo sistema con una vision positiva y optimista del futuro, una alta evaluacion de
la innovacion educativa y con enfoque en el futuro. Mejorar el intercambio equitativo
de conocimientos, atencion y apoyo para el trabajo en equipo (Instituto Internacional
de Planeamiento de la Educacion [IIPE], 2000).

En el modelo educativo constructivista de Coll, la educacion escolar se
concibe como una practica social considerandose como consecuencia de una
funcidén socializadora. Segun Tigse (2019) el paradigma constructivista proporciona
una vision general de la fase integrada de la ensefianza y aprendizaje a partir del
diagndstico, analisis, planificacion, toma de decisiones y evaluacion de estas fases.
En el constructivismo, donde el estudiante construye activamente su propio
conocimiento y relaciona la nueva informacion con lo que tiene, también argumenta
gue el docente facilita y facilita la situacién de aprendizaje para que se pueda
construir un andamiaje para el desarrollo del conocimiento. La importancia del

constructivismo esta en transformar el rol de la ensefianza, de un difusor de
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conocimientos a un innovador, utilizando estrategias cognitivas, metacognitivas y
afectivas para crear aprendizajes significativos (Tigse, 2019).

Del mismo modo, se definird la teoria sobre el estrés laboral, la OMS
conceptualiza el estrés como una respuesta no especifica del organismo a las
demandas externas. La definicion mas detallada podria ser: La consecuencia de
una carga emocional que dafa al individuo de manera fisica y emocional cuando
afronta cambios o0 una necesidad personal, social, cultural o laboral. Habiendo dos
formas de estrés: 1) El estrés positivo, que es conveniente en determinados
momentos y nos ayuda a organizarnos de manera adecuada, asi como impulsarnos
a progresar. Es la fuerza o presion que introduce a la acciéon, es como una
motivacion que nos hace cumplir las tareas en el tiempo establecido; 2) El estrés
negativo, que produce una mala administracion de nuestro tiempo, se presenta
como desafios que no se quiere afrontar cuando finaliza un trabajo o una
responsabilidad pactada, trayendo resultados negativos con la calidad del trabajo y

de las relaciones con los colaboradores de una entidad laboral (Lopez, 2012).

Chiang et al. (2017) definen estrés laboral como respuestas fisicas,
emocionales y conductuales que provocan pérdida de motivacion y afecta los
sentimientos de insuficiencia y fracaso de los empleados, provocando
inconsistencias en su desempefio, afectando su salud fisica y mental, reduciendo
la concentracion, alterando el estado de animo e incluso llegar a presentar

depresion.

Gil-Monte y Peir6 (1999) refiere desde un panorama psicosocial al sindrome
de quemado por actividades laborales, como una respuesta al estrés laboral cronico
gue se caracteriza por una persona o individuo que desarrolla un pensamiento de
frustracion profesional (especialmente en las relaciones con los individuos con los
que trabaja), sensacion de agotamiento y actitudes negativas sobre todo con los

individuos con los que labora (p. 261).

Noblet y D Lamontagne (2006) menciona que las condiciones denominadas
estresores laborales, son las condiciones fisicas, sociales, organizativas o
econdmicas en el trabajo que contribuyen al estrés, ademas que los factores

estresantes del trabajo pueden provenir del trabajo en si mismo: cargas laborales,
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sin 0 poca colaboracion en toma de decisiones; o0 de contextos sociales y
organizacionales en los que se realiza el trabajo: mala comunicacion, conflicto

interpersonal.

Segun OIT (2016), el estrés es una respuesta fisica y emocional al dafio
ocasionado por el desequilibrio de las necesidades y los recursos percibidos vy la

capacidad del individuo para responder a estas necesidades (p. 2).

Lazarus (1966, como se cité en Reynoso y Seligson, 2002) entiende al estrés
como un fendbmeno que combina las condiciones que lo provocan y las respuestas
que produce (fisiolégica, emocional, conductual y cognitiva), las variables
reguladoras de este proceso y su posible repercusién patolégica. En consecuencia,
Lazarus (1986, como se cit6 en Paula, 2007) define la transaccion, cémo la
interaccion de las variables de la persona y su medio ambiente, lo que evidencia no
entender el estrés como un fenédmeno fijo y puntual en la existencia de la persona,
sino una fase de cambio constante donde las personas influyen en sus necesidades

ambientales (p. 43).

Gutiérrez et al. (2005) definen las dimensiones para la escala de medicion
ED-6 que son descritas en el estudio de Moran (2021): 1) Estrés por ansiedad, la
cual se manifiesta por la intranquilidad, temor para enfrentar situaciones
complicadas del quehacer diario; 2) Estrés por depresion, caracterizada por la
tristeza, desanimo, y en forma general, presentar la sensacion de no poder
enfrentar cargas o problemas laborales comunes. Los individuos presentan la
sensacion de agobio y falta de energia para finalizar sus actividades laborales, y
sin ilusién de presentar un futuro exitoso; 3) Estrés por creencias desadaptativas,
donde los individuos creen que la sociedad no valora su trabajo, perdiendo la razén
de la ensefianza al no considerar el impacto de su accion en el desarrollo de los
estudiantes y piensan que no pueden mejorar los problemas de su entorno; 4)
Estrés por presion laboral, se caracteriza por los problemas de adaptacién del
docente al medio que los rodea, observando un ambiente laboral estresante y
desfavorable; la finalizacion del dia laboral es con cansancio y agotamiento,
considerando que los inconvenientes se incrementaron al inicio de sus actividades

laborales, dejando al docente en una situacion en la que no puede hacer frente a
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sus funciones; 5) Estrés por mal afrontamiento, se caracteriza por una tendencia a
lidiar los problemas cotidianos de manera inadecuada, sintiendo finalmente que las
cosas estan cada vez peor, afectando a veces negativamente aspectos personales
fuera del trabajo. La relacion con el director y los compaferos se hace dificil y el
trabajador siente que no tiene los recursos necesarios para realizar el trabajo como

desearia.

Como modelo tedrico, se puede mencionar a Lazarus y Folkman (1984,
como se citd en Cruz-Fierro et al., 2018) con su modelo transaccional del estrés, la
teoria transaccional es conceptualizada como la evaluacion cognitiva de las
reacciones al estrés, las cuales son continuas y analizan la reaccién de los
individuos ante su entorno, el modo cémo evallan situaciones amenazantes Yy Si
estos dafian a su salud o bienestar (p. 54). De esta manera, Lazarus (1980, como
se citdé en Paula, 2007) distingue tres pautas de evaluacion cognitiva: 1) Evaluaciéon
primaria, es la evaluacién la que decide que una determinada situacién sea
estimada estresante. Se evalla ante la presencia del estimulo y la respuesta del
estrés como insignificante, provechoso o estresante (angustias, dafios o pérdidas,
amenazas y cambios). Si el individuo determina la transaccion como estresante, se
ponen en operacion los procesos de afrontamiento. El proceso en mencion influye
en la préxima evaluacion del individuo, por consiguiente, en la forma de intensidad
de respuesta del distrés; 2) evaluacion secundaria, evalla los recursos de
afrontamiento propio del individuo con el que pueda afrontar la situacion. Esta
evaluacion determina la intensidad de un encuentro estresante, y 3) reevaluacion,
gue es un cambio de una evaluacion anterior basada en nueva informacion recibida

de los individuos y/o del medio ambiente (p. 44).
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion fue basico, disefio no experimental, correlacional y
transversal. La investigacion es tipo fundamental porque tiene como objetivo
generar comprension y teorias, por lo tanto, contribuir a la ciencia (Kerlinger & Lee,
2002). El disefio del estudio fue no experimental y descriptivo, porque trata de
comprender las relaciones de poblacion sin alterar ni fijar variables (Kerlinger & Lee,
1992, p. 420).

La investigacion utiliz6 el enfoque cuantitativo. La recoleccién de datos se
utilizé para la prueba de hipétesis planteadas, en base a mediciones numéricas y
andlisis estadistico para crear modelos de conducta y certificar teorias (Hernandez
et al.,, 2014, p. 4). También es correlacional, porque las variables de estudio se
correlacionan de manera previsible a la muestra o poblacion (p. 93) y es transversal
pues los datos se recopilan en un momento a lo largo del estudio (p. 154).

3.2. Variables y operacionalizacion

Gestion pedagdgica
Definicion conceptual:

Es el conjunto de actividades y recursos que mas se acercan a los resultados del
aprendizaje. En el ambito de la CNEB, esta dimension se concentra basicamente
en todas las actividades que apoyen y acompariien el proceso de aprendizaje y
promuevan la formacion integral y el compafierismo de cada estudiante y su familia.
De esta forma, trata de brindar una atencion adecuada a los estudiantes de acuerdo
a sus intereses, caracteristicas y necesidades, teniendo en cuenta las necesidades
del entorno que los rodea (MINEDU, 2021).

Definicion operacional:

El instrumento cuenta con 3 dimensiones: planificacion, mediacién y evaluacion.
Tiene una escala de medicion tipo Likert con un grado de intensidad de 1-nunca, 2-
casi nunca, 3-a veces, 4-casi siempre y 5-siempre. La encuesta consta de 24 items
y sus niveles o rangos son los siguientes: muy alto 116 a 120, alto 109 a 115, medio
103 a 108 y bajo 24 a 102; ver anexo 2.
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Estrés laboral
Definicion conceptual:

Segun OIT (2016), el estrés es una respuesta fisica y emocional al dafio ocasionado
por el desequilibrio de las necesidades vy los recursos percibidos y la capacidad del

individuo para responder a estas necesidades (p. 2).
Definicion operacional:

El instrumento cuenta con 5 dimensiones: Nivel de estrés por ansiedad, depresion,
presion laboral, creencias desadaptativas y mal afrontamiento. Tiene una escala de
medicién tipo Likert con un grado de intensidad de totalmente de acuerdo (1), de
acuerdo (2), indiferente, ni uno ni el otro (3), en desacuerdo (4) y totalmente en
desacuerdo (5). La encuesta consta de 39 items y sus niveles o rangos son los
siguientes: alto (39 a 77), medio (78 a 116), bajo (117 a 155) y muy bajo (156 a

195); ver anexo 2.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacién

La poblacion es de 86 docentes de 2 instituciones educativas en la UGEL 04 de

Comas en Lima Norte.
Tabla 1.

Poblacion de docentes de una institucion educativa publica de Comas, Lima, 2022

Institucion Educativa N° docentes %

Cristo hijo de Dios 2075 36 42%
Fe y Alegria 11 50 58%
Total 86 100%

Nota. Datos tomados de MINEDU (2010)
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Muestra

Para determinar la muestra se aplico la formula para poblacién con tamafio finito.

Figura 1

Formula del tamafio de muestra

L__Z.p.q.N
(N-1)e2+272p . q

N = Tamafio de la Poblacién o Universo

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

Z = Parametro estadistico que depende del Nivel de Confianza
e = Error de estimacién maximo aceptado

g = (1-p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

N = Tamafo de muestra buscado

n= (1,96)2 *0,5*(1 -0,5) * 86

(86 -1) *0,052+ 1,962 *0,5 * (1 - 0,5)
n=71
Muestreo

La investigacion utilizé el muestreo probabilistico. Este tipo de muestreo facilita la

seleccion de una poblacion (Martinez, 2012). El tamafio de la muestra se determiné

utilizando la férmula, con resultado para aplicar a 71 docentes.
Tabla 2.

Muestra de docentes de una institucion publica de Comas, Lima, 2022

Institucion Educativa N° docentes %

Cristo hijo de Dios 2075 30 42%
Fe y Alegria 11 41 58%
Total 71 100%
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas

Se us6 para este estudio la encuesta. Basandose en Arias (2006) quien define la
encuesta como una técnica que permite recoger datos de una muestra de individuos

sobre un tema determinado sobre la percepcion de ellos mismos (p. 72).
Instrumentos

El cuestionario es uno de los tipos de encuesta que se desarrolla de manera
escrita, que puede ser mediante un documento en papel donde debe contener
reactivos o preguntas. También hay cuestionarios autoadministrados donde el
participante lo puede llenar sin el apoyo del encuestador (Arias, 2006, p. 74).

Se empled los cuestionarios siguientes:
Ficha demogréfica

Fue elaborada por el investigador. Recopilara datos como sexo, edad, grado
académico, estado civil.

Ficha de gestién pedagdgica

El instrumento tiene como proposito identificar los niveles de gestion
pedagdgica, la autora es Zegarra (2020), el tipo de administracion es individual. La
aplicacion esta dirigida a docentes, consta de 24 reactivos y tiene 3 dimensiones.
Se adapt6 el instrumento contando con la validacion de juicio de tres expertos,
asimismo se hall6 la confiabilidad por el investigador. Ver ficha técnica en el anexo
13.

Ficha de estrés laboral

La escala Estrés Docente ED-6 fue creada por Gutiérrez-Santander et al.
(2005) en Espafa, fue traducida por Gil Monte y Peir6 en el afio 1997 y adaptada
por Alvites-Huamani (2019). El tipo de administracion es colectiva. La aplicacion es
para docentes y la duracion del cuestionario es de 20 minutos, el instrumento consta
de 39 preguntas. Para la investigacion presente fue validado por juicio de tres
expertos, también se hallo la confiabilidad. Ver ficha técnica en el anexo 13.

La validacion de los instrumentos cont6 con tres jueces expertos (ver anexo 6).
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Tabla 3.
Validacion por juicio de expertos

N° Jueces Opinién

1 Dr. Rodriguez Rojas Milagritos Leonor Aplicable
2 Mg. Torres Rodas Senaida Aplicable
3 Dr. Toledo Quispe Patrik Manuel Aplicable

Se realizd una prueba piloto con 50 docentes, donde se hall6 la confiabilidad de los
instrumentos de gestion pedagogica y estrés laboral, los resultados de confiabilidad
son elevados.

Tabla 4.

Fiabilidad de instrumentos de la prueba piloto

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Gestion pedagdgica 0.917 24
Estrés laboral 0.945 39

3.5. Procedimientos

El estudio se inicié con la revision bibliografica de las variables planteadas en la
investigacion, se revisaron repositorios bibliograficos de diferentes universidades
del medio local e internacional, asi como articulos indexados. Se hall6 la correlacion
entre gestidn pedagdgica y estrés laboral en docentes de una institucion educativa
publica, para ello, se solicit6 los permisos para aplicar los instrumentos al
responsable de la UGEL 04 red 19 de Comas, del mismo modo, se ha solicitado los
permisos de los autores de los instrumentos que se utilizaran en el estudio,

obteniendo respuesta positiva en ambos instrumentos.
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3.6. Método de andlisis de datos

Se crearon formularios de encuestas en Google para aplicar de manera online. Una
vez obtenido los datos se descargaron en Excely se codificaron los datos mediante
nameros para luego exportar la base al SPSS para los andlisis respectivos de la
investigacion, como el objetivo fue determinar la relacion entre las variables, se
realiz6 el andlisis de la prueba de normalidad y como la muestra de estudio es de
71 participantes se aplicé el estadistico de Kolmogoérov-Smirnov donde se encontrd
gue las variables fueron paramétricas por lo que se utilizo el estadistico de Pearson,
sin embargo en las dimensiones se hallaron que fueron no paramétricas por lo que

se utilizd en las correlaciones el estadistico de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Se cumplié en términos formales e institucional, pues se solicitd los permisos
respectivos para la administracién de los instrumentos a los responsables de la
UGEL, posteriormente se compartio el enlace por formulario de Google donde se
indicé que la participacion era anonima y voluntaria, como también se podian retirar
en cualquier momento de la investigacion si esa fuera su decision. Asimismo, se

informo que los resultados solo seran utilizados para fines de estudio.
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IV. RESULTADOS

DESCRIPTIVOS

Tablab.

Distribucion de frecuencias Vi: Gestion pedagdgica

Niveles f %
Muy alto 15 21.1
. _ Alto 18 25.4
Gestion Pedagodgica _
Medio 20 28.2
Bajo 18 25.4
Total 71 100.0

Interpretacion: La tabla 5 muestra que el 46.5% de los docentes se encuentran en
los niveles alto y muy alto de gestion pedagdgica. Asimismo, se puede resaltar que

el 28.2% estan en nivel medio y un 25.4% se ubica en el nivel bajo.

Figura 2

Porcentajes Vi: Gestion pedagdgica

Nivel de Gestion Pedagoégica

Porcentaje

Muy alto Alto Medio Bajo

Nivel de Gestion Pedagégica
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Tabla 6.

Distribucion de frecuencias V2: Estrés laboral

Niveles f %
Muy bajo 18 25.4
Bajo 20 28.2
Estrés Laboral _
Medio 16 22.5
Alto 17 23.9
Total 71 100.0

Interpretacion: La tabla 6 muestra que los docentes presentan estrés laboral en el
nivel alto en 23.9% Yy nivel medio 22.5%. Del mismo modo, se puede resaltar que el

53.5% mostraron estrés laboral bajo a muy bajo (25.4% muy bajo, 28.2% bajo).

Figura 3

Porcentajes V2: Estrés laboral

Nivel de Estrés Laboral

Porcentaje

Muy bajo Bajo Medio Alto

Nivel de Estrés Laboral
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PRUEBA DE HIPOTESIS USANDO ANALISIS INFERENCIAL:

Hipotesis general

Hi:  Existe relacion entre gestibn pedagdgica y estrés laboral en docentes de una

institucion educativa publica de la UGEL 04, Comas, Lima, 2022.

Ho:  No existe relacién entre gestion pedagogica y estrés laboral en docentes de

una institucion educativa publica de la UGEL 04, Comas, Lima, 2022.

Tabla 7.

Correlacion entre Viy V2

Estrés laboral

Gestion pedagogica Correlacion de Pearson

r2

Sig. (bilateral)

,356™
0.127
0.002

71

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad las dos

variables presentan una distribucién paramétrica (Ver anexo 9) por lo que se uso el

estadistico R de Pearson. La tabla 7 denota que existe correlacién directa entre

gestion pedagogica y estrés laboral con r=0.356. Asimismo, se destaca que el

tamafio del efecto es mediano en la correlacion, Cohen (1988) ver anexo 10. La

correlacion es significativa con un Sig. (Bilateral)=0.002<0.05; al rechazar Hoy de

aceptar Hi, por lo tanto, se interpreta que existe una correlacion positiva entre

gestion pedagogica y estrés laboral.
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Hipétesis Especifico 1.

Hi:  Existe correlacion entre gestion pedagoégica y las dimensiones de estrés
laboral en docentes de una institucion educativa publica de la UGEL 04, Comas,
Lima, 2022.

Ho:  No existe correlacion entre gestion pedagdgica y las dimensiones de estrés
laboral en docentes de una institucion educativa publica de la UGEL 04, Comas,
Lima, 2022.

Tabla 8.

Correlaciones entre V1 y dimensiones de la V2

. Estrés . .
. Estres Estrées | Estrés
orée | por | 2o | por |porma
. depresio presion | afronta
ansiedad desadapt :
n ativas laboral | miento
. Coeficiente
Rho de Gestion N X N . .
. de ,387 ,270 ,398 ,355 -,320
Spearman pedagdgica .
correlacion
r 0.149 0.073 0.158 0.126 | 0.102
Sig.
) 0.001 0.023 0.001 0.002 | 0.006
(bilateral)
n 71 71 71 71 71

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
* Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad las dos
variables presentan una distribucién no paramétrica (ver anexo 9) por lo que se usa
el estadistico rho de Spearman. La tabla 8 muestra la existencia de correlacion
significativa entre gestion pedagodgica y las dimensiones de estrés laboral. También
se destaca que el tamafio del efecto fue mediano en cuatro dimensiones y pequefia
en una dimensién, Cohen (1988), ver anexo 10. La correlacion es significativa con
un Sig. (Bilateral)<0.05; al rechazar Ho y de aceptar Hi, por lo tanto, se interpreta
gue existe una correlacién positiva entre gestion pedagdgica y las dimensiones de

estrés laboral.
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Hipétesis especifica 2.

Hi:  Existe correlacion entre estrés laboral y las dimensiones de gestion
pedagogica en docentes de una institucibn educativa publica de la UGEL 04,
Comas, Lima, 2022.

Ho:  No existe correlacion entre estrés laboral y las dimensiones de gestion
pedagodgica en docentes de una institucion educativa publica de la UGEL 04,
Comas, Lima, 2022.

Tabla 9.

Correlaciones entre V2 y dimensiones de la V1

Planificacion | Mediacion Evaluacion
Rho de Estrés Coeficiente de
) ,408™ 247" ,360™
Spearman laboral correlacion
r2 0.166 0.061 0.129
Sig. (bilateral) 0.000 0.038 0.002
n 71 71 71

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
* Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad las dos
variables presentan una distribucién no paramétrica (ver anexo 9) por lo que se usa
el estadistico rho de Spearman. La tabla 9 muestra la existencia de correlacion
directa y significativa entre estrés laboral y las dimensiones de gestion pedagdgica.
Asimismo, se destaca que el tamafo del efecto fue mediano en las dos dimensiones
(planificacién y evaluacion) y tamafio de efecto pequefio para mediacion, Cohen
(1988), ver anexo 10. La correlacion es significativa con un Sig. (Bilateral)<0.05; al
rechazar Ho y de aceptar Hi, por tanto, se interpreta que existe correlacion positiva

entre estrés laboral y las dimensiones de gestion pedagdgica.
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V. DISCUSION

Se ha identificado que los docentes de las instituciones educativas en la UGEL 04
presentan niveles de gestién pedagdgica: 21.1% muy alto, 25.4% alto, 28.2% medio
y 25.4% bajo; por lo que se puede afirmar, que los docentes realizan bien la gestion
pedagogica en 46.5% entre alto y muy alto, lo cual se asocia a un buen manejo de
los recursos pedagodgicos en el proceso de interaccion con los directivos,

estudiantes y padres de familia para el logro de los aprendizajes.

En concordancia a la investigacion realizada por Sandoval (2020), que
identificé niveles en gestibn pedagdgica: 13% excelente, 29% bueno y 58%
habitual, donde se puede resaltar el nivel entre bueno y excelente en 42%, que es
casi similar a lo hallado en el presente estudio. Asimismo, tenemos la investigacion
de Medina (2019) donde hallé en gestion pedagodgica: 21.31% muy deficiente,
18.03% deficiente, 21.31% regular, 21.31% bueno y 18.03% excelente, el resultado
es similar al hallado en el presente estudio en el nivel alto de 25.4% y medio en
28.2%, también en la tesis de Reiter (2020) hallé niveles en gestion pedagdgica:
20% bajo, 53.3% regular y 33.3% alto, se puede comparar con lo hallado en la tesis

presente el 25.4% bajo en gestion pedagogica.

A diferencia de los resultados hallados tenemos la tesis realizada en Lima
por Osorio (2017), que identific6 niveles en gestion pedagodgica: 95.7% bueno, 4.3%
regular y 0% malo, donde se puede resaltar el nivel bueno que es mas elevado de
lo hallado en la tesis presente; y en el departamento de Ayacucho Cuba y Ledn
(2018) hall6 el 64.7% nivel de gestion pedagogica media, el resultado es inferior a
lo hallado en la presente tesis, donde se obtuvo 28.2% medio, también se puede
resaltar que los estudios mencionados fueron aplicados en periodos antes de la

pandemia, y el presente estudio se ha ejecutado al retorno de clases presenciales.

Con los resultados hallados podemos afirmar que la gestion pedagogica es
un conjunto de actividades y recursos que estdn mas proximos de los resultados
del aprendizaje. En el marco de la CNEB, se enfoca principalmente en todas las
actividades que apoyen y acomparien el proceso de aprendizaje y promuevan el
desarrollo integral y el compaferismo de cada estudiante y su familia. De esta

forma, trata de brindar una atencion adecuada a los estudiantes de acuerdo a sus
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intereses, caracteristicas y necesidades, teniendo en cuenta las necesidades del
entorno que los rodea.

También, se ha observado que los docentes presentaron niveles de estrés
laboral: 23.9% alto, 22.5% medio, 53.5% entre bajo y muy bajo. El estudio fue
contrastado con la tesis de Medina (2019) donde hallaron 40.99% entre nivel entre
nivel bajo aligero en estrés laboral, 19.67% estrés laboral moderado y 39.34% entre
alto a muy alto en estrés laboral. Asimismo, el estudio de Becerra (2020)
identificaron 18.9% estrés laboral moderado en los docentes, similar a lo hallado en
el presente estudio, de igual manera, Osorio (2017) identifico niveles de estrés
laboral medio de 25.5% y 74.5% bajo, similares a los resultados hallados en el
presente estudio, asi también, Mera (2021) en Ecuador hallo el nivel bajo de estrés

laboral en los docentes en 35.48% y 48.39% en nivel intermedio.

A diferencia de los resultados hallados tenemos la tesis realizada en
Colombia por Matabanchoy et al. (2020) identificaron niveles en estrés laboral: 50%
alto, 30% estrés, 10% intermedio, 10% bajo, donde se puede resaltar el nivel alto
gue es mas elevado de lo hallado en la tesis presente, asi también los resultados
hallados en estrés laboral bajo es mucho menor de los hallado en la investigacion
presente y en el pais de Ecuador Borja (2022) hall6 el 6% nivel de estrés laboral
alto, 63% estrés laboral medio y 31% estrés laboral bajo, el resultado de estrés
laboral bajo es inferior a lo hallado en la presente tesis, de igual manera Moran
(2021) en la regidon de Arequipa en tiempos de pandemia encontraron 4.35% estrés
laboral bajo, 30.43% estrés laboral normal, 60.87% estrés laboral moderado y
4.35% estrés laboral alto, los resultados encontrados en estrés laboral alto y bajo

son porcentajes inferiores a lo hallado en el presente estudio.

De las investigaciones los resultados fueron bajos en estrés laboral con lo
gue podemos afirmar que los docentes de instituciones educativas publicas estan
manejando el estrés de manera adecuada, confirmando que hay dos formas de
estrés segun Lopez (2012) el estrés positivo, que es conveniente en determinados
momentos y nos ayuda a organizarnos de manera adecuada, asi como impulsarnos
a progresar. Es la fuerza o presion que introduce a la accion, es como una

motivacion que nos hace cumplir las tareas en el tiempo establecido; el estrés
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negativo, que produce una mala administracion de nuestro tiempo, se presenta
como desafios que no se quiere afrontar cuando finaliza un trabajo o una
responsabilidad pactada, trayendo resultados negativos con la calidad del trabajo y

de las relaciones con los colaboradores de una entidad laboral.

Se encontr6 correlacion significativa entre las variables gestion pedagégica
y estrés laboral en docentes de instituciones educativas puablicas. Al realizar la
prueba de normalidad se determiné que las variables tenian una distribucion
paramétrica, en consecuencia, se uso el estadistico de Pearson para la prueba de
hipétesis, los resultados fueron: (r=0.356; Sig. (bilateral)=0.002<0.05; r2=0.127),
demostrando que las variables se correlacionan y es significativa por el valor de p-
valor menor de 0.05 con un tamafio de efecto mediano en la correlacion, segun
Cohen (1988).

Contrastando con el estudio realizado por Cuba y Ledn (2018) donde el
estudio en la region de Ayacucho confirmé la existencia de correlacion significativa
entre gestion pedagogica y estrés laboral en docentes de instituciones educativas
con un r=0.706 y un p-valor=,000<0.05, asi también en el estudio de Osorio (2017)
realizado en Lima hall6 correlacion significativa entre las variables con un Chi-
cuadro de Pearson=3,869 y p-valor=,049<0.05; confirmando que las variables del
estudio se correlacionan de manera significativa Contrariamente a los estudios
mencionados el estudio de Medina (2019) encontrd correlacion significativa entre
las variables gestion pedagogica y estrés laboral en docentes de instituciones
educativas en la region del Cusco con un r=-0.607 y un p-valor=0.000<0.05,
hallaron correlacion inversa entre la gestibn pedagdgica y estrés laboral en

docentes de instituciones educativas publicas.

Del mismo modo, el estudio de Saravia (2018) confirmé la existencia de
correlacion significativa e inversa entre las variables de estudio con un p-valor
=0.000<0.05 y B=-0.893 en los docentes. Cémo menciona la Organizaciéon Mundial
de la Salud (2022) refiere que el estrés laboral es una causa de riesgo que afecta
la salud mental y la calidad de vida de personas que la experimentan, asimismo,
Novoa-Chapillequén (2016) menciona que la profesion docente es una de las que

mas se exponen a altos niveles de estrés psicologico y laboral, porque basan su
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practica en el contacto directo con las personas. Rivera et al. (2018) mencionan que
uno de los trabajos considerados més estresantes es la de los docentes, en la que
las causas del estrés pueden ser por diversos motivos y seran afrontados de
acuerdo a los recursos que ellos tienen. Burgos (2019) menciona que los profesores
vienen desarrollando variadas tareas educativas para realizar sus sesiones, asi
como dar frente a tecnologias de informacion en algunos casos pocos manejados,

lo cual podria repercutir en la salud y adquirir estrés laboral croénico.

Ademas, en esta investigacion se puede hallar correlaciones significativas
entre gestion pedagdgica con las dimensiones de estrés laboral (estrés por
ansiedad, estrés por depresion, estrés por creencias desadaptativas, estrés por
presion laboral y estrés por mal afrontamiento) con rho=0.387, rho=0.270,
rho=0.398, rho=0.355 y rho=-0.320 respectivamente, con Sig. (bilateral)<0.05 en
todas las dimensiones. Del mismo modo, el tamafio del efecto en todas las
dimensiones es mediano excepto en la dimension estrés por depresion que es
pequefio, esto de acuerdo a Cohen (1988). contrastando con el estudio que realizo
Medina (2019) en la region del Cusco donde el estudio confirmé la existencia de
correlacion significativa entre las variables de gestion pedagdgica y estrés laboral,
sin embargo, no correlacionaron con las dimensiones de estrés laboral.

Sin embargo, en el estudio de Cuba y Ledn Palacios (2018) en la region de
Ayacucho, se confirma también la existencia de correlacién significativa entre la
variable gestion pedagégica y estrés laboral con un r=0.706 y un p-
valor=0.000<0.05, asimismo correlaciona la gestion pedagdgica con las
dimensiones de estrés laboral (agotamiento emocional y despersonalizacion
laboral) hallando coeficiente de correlacion = 0.497 y 0.613 respectivamente conun
Sig. (bilateral) = 0.003 y 0.000<0.05, demostrando que se correlacionan
significativamente. Contrariamente a los estudios mostrados, en la tesis de Osorio
(2017) las variables gestion pedagogica y estrés laboral se correlacionan
significativamente con Chi-cuadrado de Pearson =3,869 y p-valor=0.049<0.05, en
el estudio correlacionan la gestion pedagoégica con las dimensiones de estrés
laboral (estrés por ansiedad, estrés por depresion, estrés por presion laboral, estrés
por desmotivacién) en las cuatro dimensiones de estrés laboral el p-valor>0.05 por

lo que se demuestra que la gestibn pedagbégica no se correlaciona
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significativamente con las dimensiones de estrés laboral, sucediendo esta situacion
dentro del contexto de la institucion educativa del estudio descrito.

Como menciona MINEDU (2011) la gestibn pedagégica comprende los
procesos basicos con los que trabajan las instituciones educativas y sus
integrantes: estilos de ensefianza como la ensefianza-aprendizaje, planificacion de
lecciones, métodos y estrategias de ensefianza, evaluacion y practicas docentes;
ademas las relaciones con los estudiantes, y el fortalecimiento de las habilidades
docentes. Asi también, tener una efectiva gestion en el proceso pedagodgico se
apoya en el uso de tecnologias digitales, constituyen un componente importante
para lograr aprendizajes de calidad, generando nuevos modelos de ensefar y
aprender, eliminando las barreras de distancia; al contrario, una deficiente practica
pedagodgica y administrativa, sumado a afecciones de tipo emocional originados
desde el hogar, puede desencadenar niveles crénicos de estrés laboral en los

docentes.

Finalmente, en esta investigacion se pudo hallar correlaciones significativas
entre el estrés laboral y las dimensiones de gestion pedagdgica (planificacion,
mediacion y evaluacion) se pudo hallar los siguientes resultados: rho=0.408,
rho=0.247 y rho=0.360 con Sig. (bilateral) <0.05 en las tres dimensiones, asimismo
el tamafio del efecto fueron medianas para planificacién y evaluacién, y pequefa
para mediacion, por lo que se puede demostrar la existencia de correlacion
significativa entre el estrés laboral y las dimensiones de gestion pedagdgica. En el
presente estudio en el anexo 12 se hallo las correlaciones de las dimensiones de
estrés laboral y las dimensiones de gestion pedagdgica, hallandose las siguientes
correlaciones entre planificacién y las correlaciones de las dimensiones de estrés
laboral, con rho=0.410, rho=0.269, rho=0.397, rho=0.365 y rho=-0.183, siendo
significativo las cuatro primeras dimensiones de estrés laboral con un p-valor<0.05
y estrés por mal afrontamiento presentdé un p-valor>0.05 por lo que no es

significativo.

Asimismo, se halla las correlaciones entre mediacion y las dimensiones de
estrés laboral, conrho=0.241, rho=0.171, rho=0.307, rho=0.262, rho=-0.377, siendo

significativo la correlacion con todas las dimensiones, con un p-valor>0.05.
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Teniendo en cuenta que los tamafios de efecto fueron de correlaciones
significativas medianas en cuatro dimensiones y pequefia en una dimensién de
estrés laboral. Contrastando los resultados hallados en el estudio de Medina (2019)
correlacion6 el estrés por ansiedad con planificacion y mediacién obteniendo la
correlacion de Pearson =-.524 y-.463 con un p-valor<0.05 por lo que se demuestra

gue se correlacionan significativamente en las dimensiones.

Como menciona MINEDU (2019) la mediacion, la planificacion y la
evaluacion de los aprendizajes son fases que trabajan juntas y tienen
retroalimentacién constante. La practica pedagdgica presenta los procesos
siguientes: La planificacion, se desarrolla a través de la realizacion del programa
curricular, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje con enfoque de
interculturalidad e inclusivo. La mediacion es la fase de nexo efectivo entre el
docente y el estudiante. La evaluacion, es el procedimiento continuo y sistemaético,
por el cual se recopila y procesa la informacion para poder analizar y valorar los

aprendizajes de los estudiantes.

Por otro lado, el estrés laboral es definido por Chiang et al. (2017) como
respuestas fisicas, emocionales y conductuales que provocan pérdida de
motivacion y afecta los sentimientos de insuficiencia y fracaso de los empleados,
provocando inconsistencias en su desempefio, afectando su salud fisica y mental,
reduciendo la concentracion, alterando el estado de animo e incluso llegar a
presentar depresion. Asimismo, Noblet y D Lamontagne (2006) menciona que las
condiciones denominadas estresores laborales, son las condiciones fisicas,
sociales, organizativas o econdémicas en el trabajo que contribuyen al estrés,
ademas que los factores estresantes del trabajo pueden provenir del trabajo en si
mismo: cargas laborales, sin 0 poca colaboracion en toma de decisiones; o de
contextos sociales y organizacionales en los que se realiza el trabajo: mala

comunicacion, conflicto interpersonal.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se observa correlacion significativa entre gestion pedagoégica y estrés
laboral docente, el estudio presenté coeficiente de correlacion r=0.356, p-
valor=0.002<0.05, r2=0.127. Por ello, se puede determinar la existencia de
correlacion significativa, con tamafio de efecto mediano. En consecuencia, se

acepta la hipotesis general.

Segunda: Se hallaron correlaciones significativas entre gestion pedagoégica y las
dimensiones de estrés laboral con rho=0.387, rho=0.270, rho=0.398, rho=0.355,
rho=-0.320, siendo significativo la correlacion con todas las dimensiones, con un p-
valor<0.05. Teniendo en cuenta que los tamafios de efecto fueron de correlaciones
significativas medianas en cuatro dimensiones y pequefia en una dimension de

estrés laboral. Asi pues, se acepta la hipotesis especffica 1.

Tercera: Se observa correlaciones significativas entre el estrés laboral y las
dimensiones de la variable gestibn pedagodgica, presentan coeficientes de
correlacion rho=0.408, rho=0.247 y rho=0.360; siendo significativo la correlacion
con todas las dimensiones, con un p-valor<0.05. Por tal razén, podemos determinar
la existencia de correlaciones significativas, con tamario de efectos medianos para
planificacion y evaluacion; y presenta tamafo de efecto pequefio en mediacion. Por

lo tanto, se acepta la hipétesis especfifica 2.

Cuarta: En cuanto a los niveles de gestién pedagoégica, arrojaron el 25.4% bajo,

28.2% medio y 46.5% entre alto y muy alto en los docentes.

Quinta: En cuanto a los niveles de sintomas estrés laboral, arrojaron el 23.9% alto,

22.5% medio, 53.5% entre bajo y muy bajo en los docentes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: A los docentes se recomienda fomentar la investigacién educativa en
comunidades de aprendizaje y haciendo uso de las tecnologias de la informacion,
a través de nuevos estudios de enfoque cuantitativo y/o cualitativo, para el
mejoramiento continuo de la practica pedagdgica en instituciones educativas

publicas.

Segunda: A los directivos se recomienda incentivar la realizacion de estudios con
la variable estrés laboral docente a manera de diagnéstico e integrando a todos los
miembros de la escuela, con la finalidad de mejorar las estrategias de afrontamiento

del estrés negativo en instituciones educativas publicas.

Tercera: A la UGEL 04 se recomienda impulsar los programas de capacitacion
continua para el mejoramiento de las habilidades blandas, en temas especificos de
comunicacion efectiva, gestion inteligente de las emociones y coaching educativo,
los cuales coadyuvaran el trabajo implicito y explicito en el aula y por ende mejor

manejo del estrés laboral de los docentes.

Cuarta: Al MINEDU se recomienda generar alianzas estratégicas con instituciones
educativas del medio local e internacional, para impulsar la realizacion de estudios
conjuntos sobre las variables gestion pedagodgica y estrés laboral en docentes de

instituciones educativas publicas.
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Anexo 1: Matriz de consistencia.

Titulo: Gestion pedagdgica y estrés laboral en docentes de unainstitucion educativa publica de la UGEL 04, Comas, Lima, 2022.

Autor: Fernando Berrocal Huaman

Problema

Objetivos

Hipotesis

VARIABLES E INDICADORES
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Objetivo general:
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educativapublicade la
UGEL 04, Comas,
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Anexo 2: Operacionalizacion de las variables
Gestion pedagdgica

Definicion conceptual Deflnlc_|on Dimensiones| Indicadores ESC‘?“”?S’E
operacional medicion

Es el conjunto de actividades | El instrumento cuenta Planificacion Likert
y recursos gque mas se con 3 dimensiones: _. .. leurricular
acercan alos resultados del | planificacion, Planificacion Organizacién de | Nunca-1
aprendizaje. En el &mbito de | mediaciony la planificacion
la CNEB, estadimensién se |evaluacion. Tiene una — )
concentra basicamente en | escala de medicion tipo Investigacion e | Casi nunca-2
todas las actividades que Likert con un grado de Innovacion
apoyeny acomparien el intensidad de 1-nunca, Actualizacion de | A Veces-3
proceso de aprendizaje y 2-casi nunca, 3-a o lainformacion
promuevan la formacion veces, 4-casi siempre y Mediacion Trabajo Casi siempre
integral y el compafierismo de | 5-siempre. La encuesta . 4
cada estudiante y su familia. |consta de 24 itemsy colaborativo
De esta forma, tratade sus niveles o rangos Responsabilidad | Siempre-5
brindar una atencion son los siguientes: muy laboral
adecuada alos estudiantes |alto 116 a 120, alto 109 Criterios de
de acuerdo asusintereses, |a 115, medio 103 a evaluacién para
caracteristicas y 108y bajo 24 a 102. el estudiante
necesidades, teniendo en i
cuenta las necesidades del Evaluacion | Autoevaluacion
entorno que los rodea pedagdgica
(MINEDU, 2021). Reflexion dela

practica

pedagdgica

Estrés laboral

Definicion conceptual

Definicidn operacional

Dimensiones

Escalade medicion

Segun OIT (2016), el
estrés es unarespuesta
fisicay emocional al dafio
ocasionado por el
desequilibrio de las
necesidadesy los recursos
percibidosy la capacidad
del individuo para
responder a estas
necesidades (p. 2).

El instrumento cuenta con
5 dimensiones: Nivelde
estrés por ansiedad,
depresion, presion laboral,
creencias desadaptativas y
mal afrontamiento. Tiene
una escala de medicion
tipo Likert con un grado de
intensidad de totalmente
de acuerdo (1), de acuerdo
(2), indiferente, ni uno ni el
otro (3), en desacuerdo (4)
y totalmente en
desacuerdo (5). La
encuesta consta de 39
ftems y sus niveles o
rangos son los siguientes:
alto (39 a 77), medio (78 a
116), bajo (117 a 155) y
muy bajo (156 a 195).
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Estrés por creencias
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Likert

1= Totalmente de
acuerdo (TA)

2 = De acuerdo (DA)

ni el otro (IN)

4 = En desacuerdo
(ED)

5= Totalmente en
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3 = Indiferente, ni uno




Anexo 3: Instrumento de medicidon de las variables.
INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA.

Rita Micaela Zegarra Arellano (2020)
Adaptado por Fernando Berrocal Huaman

La presente encuesta estadirigidaalos docentes, teniendo por finalidad recoger informacion acerca
de la gestion pedagodgica

Segun la siguiente escala:

5-Siempre; 4-Casi siempre; 3-A veces; 2-Casi hunca; 1-nunca

GESTION PEDAGOGICA Escala

112(3[4(5

Dimension: Planificacién

1. Realiza diagndstico para la elaboraciéon de su programacién curricular.

2. Comparte su planificacion curricular con el equipo directivo de la institucion.

3. Planifica su programacion siguiendo el Curriculo Nacional de Educacién Basica
(CNEB).

4. Prevé en su planificacion las estrategias didacticas para el aprendizaje.

5. Prevé en su planificacion las formas de evaluacion con indicadores.

6. Organiza su planificacién anual considerando los recursos pedagogicos.

7. Planifica y organiza la participacién de los padres de familia en apoyo al
estudiante.

8. Gestiona el cumplimiento de las horas efectivas en su actividad docente.

9. Tiene iniciativa por la investigacion e innovacion pedagdgica

10. Utiliza Tecnologias de Informacién y Comunicacion en su practica pedagogica.

11. Actualiza de forma permanente sus conocimientos.

12. Adecua su practica pedagégica segun las necesidades formativas del
estudiante.

13. Demuestra empatia con las necesidades del estudiante.

14. Promueve espacios de trabajo colaborativo docente.

15. Participaresponsablemente en las actividades de acompafiamiento
pedagagico.




16. Demuestra responsabilidad en el ejercicio de sus funciones.

17. Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas segun los criterios de evaluacion
definidos.

18. Establece niveles de logro esperado segun la planificacion curricular.

19. Conduce el dialogo reflexivo con sus estudiantes sobre su practica
pedagégica.

20. Realiza autoevaluaciones de su labor profesional

21. Reconoce sus cualidades personales que favorecen el trabajo colaborativo en
la institucion.

22. Identifica sus necesidades de formacion docente.

23. Sistematiza su experiencia de reflexion sobre la practica pedagogica y
comparte lo aprendido.

24. Promueve espacios de reflexion entre docentes para mejorar los aprendizajes.




Autores: Pablo Gutiérrez Santander, Santiago Moran Suarez e Inmaculada Sanz Vasquez (2005)

A continuacion, va a encontrar una serie de afirmaciones, de las cuales debera elegir la que a su
parecer le corresponde, considerando una valoracién de cinco niUmeros, tomando en cuenta que:

Cuestionario Estrés docente ED-6

Adaptado por: Cleofé Genoveva Alvites-Huamani (2019)

1 = Totalmente de acuerdo (TA)
2=Deacuerdo (DA)

3 = Indiferente, ni uno ni el otro (IN)
4 = En desacuerdo (ED)

5 = Totalmente en desacuerdo (TD)

Recuerde que no existen respuestas buenas o malas, por lo que sea sincero. La informacion es

andénimay confidencial.

NO

items

Me cuesta tranquilizarme después de contratiempos laborales.

En muchos momentos de la jornada laboral me siento tenso y nervioso.

La tension del trabajo esta alterando mis habitos de suefio.

Hay tareas laborales que afronto con temor.

Los problemas laborales estan afectando mi salud fisica.

Latensién en el trabajo esta alterando mis habitos alimenticios.

En la Institucidon Educativa se dan situaciones de tension que hacen que me
entre sudores frios.

Ante los problemas en el trabajo noto que se me altera la respiracion.

La tensién laboral hace que vayaal bafio con mas frecuencia de lo normal.

10

Tomo algunos medicamentos para aliviar mi malestar fisico por sentir presion
en el trabajo.

11

Me siento triste con mas frecuencia de lo que era normal en mi por los
problemas laborales

12

Tiendo a ser pesimista ante los problemas del trabajo

13

Veo el futuro sin ilusién alguna.

14

Tengo la sensacion de estar desmoronandome emocionalmente.

15

Siento ganas de llorar.




16

Me falta energia para afrontar la labor de profesor.

17

Me cuesta concentrarme cuando me pongo a trabajar.

18

No hay buenos o malos docentes, sino buenos o malos estudiantes.

19

Incluir estudiantes con Necesidades Educativas Especiales es un error que
perjudica el rendimiento del aula.

20

Me pagan por ensefiar, no por formar personas.

21

Me incémoda tener a estudiantes que no valoran la educacion.

22

Acabo las jornadas de trabajo extenuado/a.

23

A medida que avanza la jornada laboral siento mas necesidad de que ésta
acabe

24

Realizar programaciones curriculares me resulta dificil.

25

A algunos estudiantes lo Unico que les pido es gue no me molesten mientras
ensefio alos demas.

26

Hay clases en las que empleo mas tiempo en llamar la atencion que en
explicar.

27

Los malos momentos personales de los estudiantes me afectan
personalmente

28

Me afecta las agresiones verbales por parte de los estudiantes

29

Me desmotiva la falta de apoyo de los padres en problemas de disciplina de
sus hijos.

30

Me afecta la rivalidad entre grupos de docentes.

31

Siento estar lejos de mi autorrealizacion profesional y laboral.

32

Estoy bastante distanciado del ideal de docente con el que comencé

33

He perdido la motivacién por la ensefianza.

34

Me desalienta la inestabilidad de mi puesto como docente en la institucion
educativa.

35

El aula en la que trabajo me resulta acogedora.

36

Mis relaciones sociales fuera de la institucion educativa son muy buenas.




37| Mis comparieros cuentan conmigo para lo que sea.

Afronto con eficacia los problemas que a veces surgen con los compafieros de

38 trabajo.

39| Resuelvo con facilidad los problemas del trabajo y con mis estudiantes.
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Anexo 6: Cartas para validar los instrumentos de medicidn a través de juicio de expertos.
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA

\o DIMENSIONES/items Pertinencial|Relevancia4 [Claridad® [Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Si | No| Si | No| Sii| No

1 |Realizadiagndstico parala elaboracion de su programacion curricular. X X X

2 |Comparte su planificacién curricular con el equipo directivo de la institucion. X X X

3 |Planifica su programacion siguiendo el Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB). X X X

4 |Prevéen suplanificacion las estrategias didacticas para el aprendizaje. X X X

5 |Prevé en su planificacion las formas de evaluacién con indicadores. X X X

6 |Organizasu planificacion anual considerando los recursos pedagdégicos. X X X

7 |Planifica y organiza la participacion de los padres de familia en apoyo al estudiante. X X X

8 |Gestiona elcumplimiento de las horas efectivas en su actividad docente. X X X
DIMENSION 2: Mediacion Si No Si No | Si No

9 [Tiene iniciativa por la investigacion e innovacion pedagdgica. X X X

10 |Utiliza Tecnologias de Informaciény Comunicacion en su practica pedagogica. X X X

11 |Actualizade forma permanente sus conocimientos. X X X

12 |Adecuasu practica pedagdgica segun las necesidades formativas del estudiante. X X X

13 |[Demuestraempatia con las necesidades del estudiante. X X X

14 [Promueveespacios de trabajo colaborativo docente. X X X

15 |Participaresponsablemente enlas actividades de acompafiamiento pedagégico. X X X

16 [Demuestraresponsabilidad en el ejercicio de sus funciones. X X X
DIMENSION 3: Evaluacion Si No Si No | Si No

17 |Planteaevidencias de aprendizaje apropiadas segun los criterios de evaluacion definidos. X X X

18 |[Establece nivelesde logro esperado segun la planificacién curricular. X X X

19 |Conduce el didlogo reflexivo con sus estudiantes sobre su practica pedagdgica. X X X

20 [Realiza autoevaluaciones de sulabor profesional. X X X

21 [Reconoce sus cualidades personales que favorecen el trabgjo colaborativo en la institucion. X X X

22 |ldentificasus necesidades de formacién docente. X X X

23 [Sistematiza su experiencia de reflexion sobre la practica pedagogica y comparte lo aprendido. X X X

24 [Promueveespacios de reflexion entre docentes para mejorar los aprendizajes. X X X

Fuente: Zegarra Arellano, Rita Micaela (2020) - Pera



Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinidn deaplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Rodriguez Rojas Milagritos Leonor DNI:

Especialidad del validador: Metodologiadelainvestigacion

1Pertinencia: Elitem corresponde al concepto
tedrico formulado.

13 de noviembre del 222

2Relevancia: Elitemes apropiado para representar al
componente o dimensién especificadel constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad algunael enunciado del
item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable| ]
21069112

.

YV
.,v"f// ’ WAL {28 / "

Firmadel Experto
Informante.

Especialidad



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: ESTRES LABORAL

N° [ Dimensiones /items Pertinencial Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
Dimensidn 1: Estrés por ansiedad Si No Si No Si No
1 | Me cuesta tranquilizarme después de contratiempos laborales. X X X
2 | Enmuchos momentos de la jornada laboral me siento tenso y nervioso. X X X
3 | Latension del trabajo esta alterando mis habitos de suefio. X X X
4 | Hay tareas laborales que afronto con temor. X X X
5 | Los problemas laborales estan afectando mi salud fisica. X X X
6 | Latensidn en el trabajo esta alterando mis habitos alimenticios. X X X
7 Enla Instit,ucién Educativa se dan situaciones de tensién que hacen que me entre X X X
sudores frios.
8 | Ante los problemas en el trabajo noto que se me altera la respiracion. X X X
9 | Latension laboral hace que vayaal bafio con mas frecuencia de lo normal. X X X
10 Tomo algunos medicamentos para aliviar mi malestar fisico por sentir presion en el X X X
trabajo.
Dimension 2: Estrés por depresion Si No Si No Si No
11 Me siento triste con mas frecuenciade lo que era normal en mi por los problemas X X X
laborales.
12 | Tiendo a ser pesimista ante los problemas del trabajo. X X X
13 | Veo el futuro sin ilusién alguna. X X X
14 | Tengo la sensaciéon de estar desmoronandome emocionalmente. X X X
15 | Siento ganas dellorar. X X X
16 | Me falta energia para afrontar la labor docente. X X X
17 | Me cuesta concentrarme cuando me pongo a trabajar. X X X
Dimensidn 3: Estrés por creencias desadaptativas Si No Si No Si No




18 | No hay buenos o malos docentes, sino buenos o malos estudiantes. X X X

19 Incluir estudiantes con Necesidades Educativas Especiales es un error que X X X
perjudica el rendimiento del aula.

20 | Me pagan por ensefiar, no por formar personas. X

21 | Me incémoda tener a estudiantes que no valoran la educacion. X

Dimensién 4: Estrés por presion laboral Si No Si No Si No

22 | Acabo las jornadas de trabajo extenuado/a. X

23 | A medida que avanza la jornadalaboral siento méas necesidad de que ésta acabe. X

24 | Realizar programaciones curriculares meresulta dificil. X X X

o5 A algunos estudiantes lo Unico que les pido es que no me molesten mientras X X X
ensefo alos demas.

26 | Hay clases en las que empleo mas tiempo en llamar la atencién que en explicar. X X X

27 | Los malos momentos personales de los estudiantes me afectan personalmente. X X X

28 | Me afecta las agresiones verbales por parte de los estudiantes. X X X
Me desmotiva la falta de apoyo de los padres en problemas de disciplina de sus

29 | hijos X X X

30 | Me afecta la rivalidad entre grupos de docentes. X X X

31 | Siento estar lejos de mi autorrealizacion profesional y laboral. X X X

32 | Estoy bastante distanciado del ideal de docente con el que comencé. X X X

33 | He perdido la motivacion por la ensefianza. X X X
Me desalienta la inestabilidad de mi puesto como docente en la institucion

34 1 X X X
educativa.

Dimensidn 5: Estrés por mal afrontamiento Si No Si No Si No

35 | Elaulaen la que trabajo me resultaacogedora. X X X

36 | Mis relaciones sociales fuera de la institucién educativa son muy buenas. X




37 | Mis comparieros cuentan conmigo para lo que sea. X X X
Afronto con eficacia los problemas que a veces surgen con los comparieros de

38 . X X X
trabajo.

39 | Resuelvo con facilidad los problemas del trabajo y con mis estudiantes. X X X

Fuente: Alvites-Huamani, Cleofé Genoveva (2019), Adaptacion —Pera.
Autores originales: Pablo Gutiérrez Santander, Santiago Moran Suarez, InmaculadaSanz Vasquez (2005) - Espafia

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay suficiencia

Opinidn deaplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable| ]

Apellidos ynombres del juez validador: Rodriguez Rojas Milagritos Leonor DNI: 21069112

lpertinencia: Elitem corresponde al concepto tedrico formulado. —

2Relevancia: Elitemes apropiado para representar al t s/ ) /

componente o dimensién especificadel constructo 7/ / ” /

3Claridad: Se entiende sin dificultad algunael enunciado ///-{/L n{é 7 /
4 v [#

delitem, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items .
planteados son suficientes para medir la dimension. Firmadel Experto Informante.

Especialidad



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA

NO

DIMENSIONES /items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacion

Si No

Si

No

Si

No

Realiza diagndstico parala elaboracion de su programacién curricular.

Comparte su planificacion curricular con el equipo directivo de la institucion.

Planifica su programacion siguiendo el Curriculo Nacional de Educacién Béasica (CNEB)

Prevé en su planificacion las estrategias didacticas para el aprendizaje.

Prevé en su planificacion las formas de evaluacion con indicadores.

Organizasu planificacion anual considerandolos recursos pedagdgicos.

Planifica y organiza la participacion de los padres de familia en apoyo al estudiante.

O IN[O|O|BR[WIN|F

Gestiona elcumplimiento de las horas efectivas en su actividad docente.

DIMENSION 2: Mediacion

DX X[ X X XXX X

No

DX X[ X X XXX X

No

DX | X[ XXX [X]X X

No

9

Tiene iniciativa por la investigacion e innovacion pedagdgica.

10

Utiliza Tecnologias de Informaciony Comunicacion en su practica pedagdgica.

11

Actualiza de formapermanente sus conocimientos

12

Adecua su practica pedagdgica segun las necesidades formativas del estudiante.

13

Demuestra empatia con las necesidades delestudiante.

14

Promueveespacios detrabajo colaborativo docente.

15

Participaresponsablemente en las actividades de acompafiamiento pedagdégico.

16

Demuestraresponsabilidad en el ejercicio de sus funciones.

DIMENSION 3: Evaluacién

DX X X X X[ X[ X | X

No

DX X X X X X[ X | X

No

DX [XX X XXX X

No

17

Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas segun los criterios de evaluacion definidos.

18

Establece nivelesde logro esperado segun la planificacion curricular.

19

Conduce el didlogo reflexivo con sus estudiantes sobre su practica pedagogica.

20

Realiza autoevaluaciones de sulabor profesional.

21

Reconoce sus cualidades personales que favorecen el trabajo colaborativo en la institucion.

22

Identifica sus necesidades deformacién docente.

23

Sistematiza su experiencia de reflexién sobre lapractica pedagdgica y comparte lo aprendido.

24

Promueveespacios de reflexion entre docentes para mejorar los aprendizajes.

XXX XXX XX

XXX XXX XX

XXX XXX XX

Fuente: Zegarra Arellano, Rita Micaela (2020) — Peru




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en el instrumento en mencion.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador:  Senaida Torres Rodas

DNI: 08918504

Especialidad del validador: Magister en educacion con mencion en docencia y gestion educativa - Teorico

lpertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: Elitemes apropiado para representar al
componenteo dimension especificadel constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad algunael enunciado
delitem, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimensién.

Firmadel Experto Informante.
Especialidad



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: ESTRES LABORAL

N° | Dimensiones / items Pertinencial Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
Dimension 1: Estrés por ansiedad Si No Si No Si No
1 | Me cuesta tranquilizarme después de contratiempos laborales. X X X
2 | Enmuchos momentos de la jornada laboral me siento tenso y nervioso. X X X
3 | Latension del trabajo esta alterando mis habitos de suefio. X X X
4 | Hay tareas laborales que afronto con temor. X X X
5 | Los problemas laborales estan afectando mi salud fisica. X X X
6 | Latension en el trabajo esta alterando mis habitos alimenticios. X X X
En la Institucién Educativa se dan situaciones de tensién que hacen que
7| me entre sudores frios. X X X
g | Ante los problemas en el trabajo noto que se me altera la respiracion. X X X
9 La tensién laboral hace que vaya al bafio con més frecuencia de lo X X X
normal.
Tomo algunos medicamentos para aliviar mi malestar fisico por sentir
10 presién en el trabajo. X X X
Dimensién 2: Estrés por depresion Si No Si No Si No
11 Me siento triste con mas frecuencia de lo que era normal en mi por los X X X
problemas laborales.
12 | Tiendo a ser pesimista ante los problemas del trabajo. X X X
13 | Veo el futuro sin ilusion alguna. X X X
14 | Tengo la sensacion de estar desmoronandome emocionalmente. X X X
15 | Siento ganas de llorar. X X X
16 | Me falta energia para afrontar la labor docente. X X X
17 | Me cuesta concentrarme cuando me pongo a trabajar. X X X
Dimension 3: Estrés por creencias desadaptativas Si No Si No Si No




18 | No hay buenos o malos docentes, sino buenos o malos estudiantes. X X X
Incluir estudiantes con Necesidades Educativas Especiales es un error

19 - o X X X
que perjudica el rendimiento del aula.

20 | Me pagan por ensefiar, no por formar personas. X X X

21 | Me incomoda tener a estudiantes que no valoran la educacion. X X X

Dimension 4: Estrés por presion laboral Si No Si No Si No

22 | Acabo las jornadas de trabajo extenuado/a. X X X

23| A medida que avanza la jornada laboral siento méas necesidad de que X X X
ésta acabe.

24 | Realizar programaciones curriculares me resulta dificil. X X X

o5 A algunos estudiantes lo Unico que les pido es que no me molesten X X X
mientras ensefio alos demas.

26 Hay clases en las que empleo mas tiempo en llamar la atencién que en X X X
explicar.

27 Los malos momentos personales de los estudiantes me afectan X X X
personalmente.

28 | Me afecta las agresiones verbales por parte de los estudiantes. X X X
Me desmotiva la falta de apoyo de los padres en problemas de disciplina

29 - X X X
de sus hijos.

30 | Me afecta larivalidad entre grupos de docentes. X X X

31 | Siento estar lejos de mi autorrealizacion profesional y laboral. X X X

32 | Estoy bastante distanciado del ideal de docente con el que comencé. X X X

33 | He perdido la motivacién por la ensefianza. X X X
Me desalienta la inestabilidad de mi puesto como docente en la

34| . . X X X
institucion educativa.

Dimensidn 5: Estrés por mal afrontamiento Si No Si No Si No

35 | Elaula en la que trabajo me resulta acogedora. X X X




36

Mis relaciones sociales fuera de la institucion educativa son muy buenas.

37

Mis compafieros cuentan conmigo para lo que sea.

38

Afronto con eficacia los problemas que a veces surgen con los
compafieros de trabajo.

39

Resuelvo con facilidad los problemas del trabajo y con mis estudiantes.

X | X | X|X

X[ X [ XX

X[ X [ XX

Fuente: Alvites-Huamani, Cleofé Genoveva (2019), Adaptacion —Peru.

Autores originales: Pablo Gutiérrez Santander, Santiago Moran Suarez, Inmaculada Sanz Vasquez (2005) — Espafia

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en el instrumento en mencion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador:

DNI: 08918504

Especialidad del validador: Magister en educacion con mencion en docencia y gestion educativa - Teorico

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension.

Senaida Torres Rodas

No aplicable [ ]

Firmadel Experto Informante.
Especialidad




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA

=z
]

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacion

No

No

No

Realiza diagndstico parala elaboracion de su programacion curricular.

Comparte su planificacion curricular con el equipo directivo de la institucion.

Planifica su programacion siguiendo el Curriculo Nacional de Educacién Béasica (CNEB)

Prevé en su planificacion las estrategias didacticas para el aprendizaje.

Prevé en su planificacion las formas de evaluacion con indicadores.

Organizasu planificacion anual considerandolos recursos pedagdgicos.

Planifica y organiza la participacion de los padres de familia en apoyo al estudiante.

0N [WIN|F

Gestiona elcumplimiento de las horas efectivas en su actividad docente.

DIMENSION 2: Mediacion

No

No

No

9

Tiene iniciativa por la investigacion e innovacion pedagdgica.

10

Utiliza Tecnologias de Informaciony Comunicacion en su practica pedagdgica.

11

Actualiza de formapermanente sus conocimientos

12

IAdecua su practica pedagdgica segun las necesidades formativas del estudiante.

13

Demuestra empatia con las necesidades delestudiante.

14

Promueveespacios detrabajo colaborativo docente.

15

Participaresponsablemente en las actividades de acompafamiento pedagdgico.

16

Demuestraresponsabilidad en el ejercicio de sus funciones.

DIMENSION 3: Evaluacion

No

No

No

17

Plantea evidencias de aprendizaje apropiadas segun los criterios de evaluacion definidos.

18

Establece niveles de logro esperado segun la planificacion curricular.

19

Conduce el didlogo reflexivo con sus estudiantes sobre su practica pedagdgica.

20

Realiza autoevaluaciones de su labor profesional.

21

Reconoce sus cualidades personales que favorecen el trabgjo colaborativo en la institucion.

22

Identifica sus necesidades deformacién docente.

23

Sistematiza su experiencia de reflexion sobre la practica pedagdgica y comparte lo aprendido.

24

Promueveespacios de reflexion entre docentes para mejorar los aprendizajes.

XXX XXX XX @ XX XXX X[ X X[ @ X[ X X[ X[ X[ X[ XX |«

X XXX X XK LXK X XXX XX X[ X @ XX X[ XX X[ XX |2

DX XX XXX QXXX XXX X X[ @] XXX X[ XX XXX |2

Fuente: Zegarra Arellano, Rita Micaela (2020) - Pera




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en el instrumento en mencion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador:  Toledo Quispe Patrik Manuel

DNI: 40866713
Especialidad del validador: Doctor en psicologia - Teorico

lpertinencia: Elitem corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: Elitemes apropiado para representar al
componente o dimensién especificadel constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad algunael enunciado
delitem, es conciso, exacto y directo.

- = > -~ _:f:,""

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items = ?._-ﬁ '.3? - ‘(6 )
.. . . .z - it » —

planteados son suficientes para medir la dimensi6n. =T

Firmadel Experto Informante.
Especialidad



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: ESTRES LABORAL

N° | Dimensiones / items Pertinencial Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
Dimension 1: Estrés por ansiedad Si No Si No Si No
1 | Me cuesta tranquilizarme después de contratiempos laborales. X X X
2 | Enmuchos momentos de la jornada laboral me siento tenso y nervioso. X X X
3 | Latensidn del trabajo esta alterando mis habitos de suefio. X X X
4 | Hay tareas laborales que afronto con temor. X X X
5 | Los problemas laborales estan afectando mi salud fisica. X X X
6 | Latension en el trabajo esta alterando mis habitos alimenticios. X X X
- | En la Institucion Educativa se dan situaciones de tension que hacen que X X X
me entre sudores frios.
8 | Antelos problemas en el trabajo noto que se me altera la respiracion. X X X
9 La tensién laboral hace que vayaal bafio con mas frecuencia de lo X X X
normal.
10 Tomo algunos medicamentos para aliviar mi malestar fisico por sentir X X X
presién en el trabajo.
Dimensién 2: Estrés por depresion Si No Si No Si No
Me siento triste con mas frecuencia de lo que era normal en mi por los
11 X X X
problemas laborales.
12 | Tiendo a ser pesimista ante los problemas del trabajo. X X X
13 | Veo el futuro sin ilusion alguna. X X X
14 | Tengo la sensacion de estar desmoronandome emocionalmente. X X X
15 | Siento ganas de llorar. X X X
16 | Me falta energia para afrontar la labor docente. X X X
17 | Me cuesta concentrarme cuando me pongo a trabajar. X X X
Dimensidn 3: Estrés por creencias desadaptativas Si No Si No Si No




18 | No hay buenos o malos docentes, sino buenos o malos estudiantes. X X X
Incluir estudiantes con Necesidades Educativas Especiales es un error

19 o o X X X
que perjudica el rendimiento del aula.

20 | Me pagan por ensefiar, no por formar personas. X X X

21 | Me incomoda tener a estudiantes que no valoran la educacién. X X X

Dimensién 4: Estrés por presion laboral Si No Si No Si No

22 | Acabo las jornadas de trabajo extenuado/a. X X X
A medida que avanza la jornada laboral siento mas necesidad de que

23| X X X
ésta acabe.

24 | Realizar programaciones curriculares me resulta dificil. X X X

o5 A algunos estudiantes lo Unico que les pido es que no me molesten X X X
mientras ensefio alos demas.

26 Hay clases en las que empleo mas tiempo en llamar la atencién que en X X X
explicar.

27 Los malos momentos personales de los estudiantes me afectan X X X
personalmente.

28 | Me afecta las agresiones verbales por parte de los estudiantes. X X X
Me desmotiva la falta de apoyo de los padres en problemas de disciplina

29 . X X X
de sus hijos.

30 | Me afecta larivalidad entre grupos de docentes. X X X

31 | Siento estar lejos de mi autorrealizacion profesional y laboral. X X X

32 | Estoy bastante distanciado del ideal de docente con el que comencé. X X X

33 | He perdido la motivacién por la ensefanza. X X X
Me desalienta la inestabilidad de mi puesto como docente en la

34| .77 . X X X
institucion educativa.

Dimensidn 5: Estrés por mal afrontamiento Si No Si No Si No




35 | Elaula en la que trabajo me resulta acogedora. X X X

36 | Mis relaciones sociales fuera de la institucion educativa son muy buenas. X X X

37 | Mis comparieros cuentan conmigo para lo que sea. X X X
Afronto con eficacia los problemas que a veces surgen con los

38 ~ : X X X
compafieros de trabajo.

39 | Resuelvo con facilidad los problemas del trabajo y con mis estudiantes. X X X

Fuente: Alvites-Huamani, Cleofé Genoveva (2019), Adaptacién —Peru.
Autores originales: Pablo Gutiérrez Santander, Santiago Moran Suarez, Inmaculada Sanz Vasquez (2005) — Espafa

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia en el instrumento en mencion.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ] Apellidos y nombres del juez validador: Toledo Quispe Patrik Manuel

DNI: 40866713

Especialidad del validador: Doctor en psicologia - Teorico

lpertinencia: Elitem corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: Elitemes apropiado para representar al
componente o dimensién especificadel constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad algunael enunciado
delitem, es conciso, exacto y directo.

S
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items “< .-:-_9 ',Z:—-/ Zé )
planteados son suficientes para medir la dimension. SRS e -
Firmadel Experto Informante.
Especialidad



Anexo 7: Autorizacion de la I.E.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la Organzacion: RUC: CODIGO MODULAR
2075 CRISTO HIO DE DIOS 0703751
Red 19 UGEL 4 Comas

Nombre del Taular o Representante legal:
Coordinadora general de la Red Educativa

Nombres y Apellidos DNI:
Nora Berrocal Huaman 09170269
Consentimiento:

De conformidad con o establecido en e articulo 7° Hteral *f* del Cddigo de Etica en
Investigadén de la Universidad César Vallejo O, autorizo [X), no autorzo | ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigadon:

Nombre del Trabajo de Investigacon

Geslion pedagdgica y estrés laboral en docentes de una insttucion educativa publica de

la UGEL 04, Comas, Lima, 2022.

Nombre del Programa Académico:

Programa Académico de Maestria en Administracion de la Educacidn

Autor: Nombres y Apellidos DNI:

Fernando Berrocal Huaman 09401182
En caso de aulorizarse, soy conscienle que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de ia UCV, la misma que serd de acceso ablerto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Comas, 03 de octubre de 2022:

Fima:
Nova Berrocal Huamdn
DIRECTORA
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Anexo 8: Aspectos administrativos (Cronograma)

2022 2023
Actividades

S @) N D E
Eleccion de la teméatica X
Exploracion de bibliografia X
Realizacion del proyecto X
Revision del comité de investigacion X
Ratificacion del proyecto X
Aceptacion del comité de ética X
Administracién de la prueba piloto X
Recojo de lainformacién X
Procesamiento de la informacion X
Andlisis e interpretacion de resultados X
Realizacion de informe de investigacion X
Entregay presentacion del informe X




Anexo 9: Prueba de normalidad

Hipotesis estadistica:

Ho: Valor p > 0.05 Los datos siguen una distribucion normal.
Ha1: Valor p < 0.05 Los datos no siguen una distribucion normal.
Tabla 10.

Prueba de normalidad con Kolmogoérov-Smirnov

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

Gestion pedagoégica 0.095 71 0.187
Estrés laboral 0.091 71 ,200°
Planificacion pedagdgica 0.137 71 0.002
Mediacion 0.137 71 0.002
Evaluacion 0.088 71 ,200"
Estrés por ansiedad 0.088 71 ,200"
Estrés por depresion 0.165 71 0.000
Estrés por creencias 0.117 71 0.017
desadaptativas

Estrés por presion laboral 0.129 71 0.005
Estrés por mal afrontamiento 0.223 71 0.000

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

En el anexo 9 se observa que la prueba de Kolmogérov-Smirnov, indica que las
variables gestion pedagdgica y estrés laboral presentan un p>0.05, segun la
hipétesis estadistica, se acepta la hipétesis nula, aceptando que los datos de las
variables gestion pedagdgica y estrés laboral tienen una distribucién normal. Por
consiguiente, se aplic6 el estadistico r de Pearson para analizar muestras
paramétricas.

Las dimensiones de gestion pedagdgica y estrés laboral obtuvieron un p<0.05,
segun la hipétesis estadistica, se acepta la hipétesis alterna, aceptando que los
datos de las dimensiones de gestion pedagogica y estrés laboral tienen una
distribucién anormal. Por consiguiente, se aplico el estadistico Rho de Spearman

para analizar muestras no paramétricas.



Anexo 10: Efecto de correlacion

Tabla 11.

Nivel o grado de efecto de correlaciéon

Rango Nivel
0.01 a 0.08 Pequefio
0.09 a 0.24 Mediano
0.25 a 0.99 Grande

Fuente: Cohen (1988)

Anexo 11: Percentiles de Gestion pedagoégica y Estrés laboral

Tabla 12.

Percentiles de Gestion pedagdgica

Gestion

pedagégica Planificacion Mediacion  Evaluacion

N Vélido 71 71 7 1
Perdidos 0 0 0 0

Minimo 24 3 3 8

Maximo 120 40 40 40

Percentiles 25 102 36 34 32
50 108 37 37 35

75 115 39 38 38




Tabla 13.

Percentiles de Estrés laboral

Estrés Estrés Estrés por Estrés por E|cs)tor(réS EstrrT(;e;por
laboral a nsl?igél ad depresion d eg;%?pﬁgﬁ/ as rIJa:SZi?arI] afrontslmient
N Vélido 71 71 71 71 71 71
Perdidos 0 0 0 0 0 0
Minimo 39 10 7 4 13 5
Méaximo 195 50 35 20 65 25
Percentiles 25 130 34 27 15 42 7
50 138 38 28 16 46 10
75 160 43 34 19 55 10




Anexo 12: Correlaciones de dimensiones de gestion pedagdgica y dimensiones de

estrés laboral.

Tabla 14.

Correlaciones de dimensiones de V1 y dimensiones V2

Estrés | Estrés Estrés por | Estrés | Estrés por
por por creencias por mal
ansieda | depresi6 | desadaptativa | presion | afrontamient
d n S laboral o]
Rho de  Planificaci6 Coeficient ,410” ,269° ,3977| ,365” -0.183
Spearma n ede
n correlacio
n
r2 0.169 0.072 0.158| 0.133 0.033
Sig. 0.000 0.023 0.001| 0.002 0.126
(bilateral)
n 71 71 71 71 71
Mediacion Coeficient 241 0.171 ,3077|  ,262° -, 377
ede
correlacio
n
2 0.058 0.029 0.094| 0.069 0.142
Sig. 0.043 0.153 0.009| 0.028 0.001
(bilateral)
n 71 71 71 71 71
Evaluacion Coeficient ,387" ,294" , 353" ,338" -,314"
ede
correlacio
n
r2 0.149| 0080 0.125| 0.114 0.099
Sig. 0.001 0.013 0.002| 0.004 0.008
(bilateral)
n 71 71 71 71 71




Anexo 13: Ficha técnica de los instrumentos

Tabla 15.

Ficha técnica de gestion pedagdégica

Nombre:

Gestidon pedagdégica

Autor original:

Zegarra Arellano, Rita Micaela

Afo: 2020

Adaptado: Fernando Berrocal Huaman

Afo: 2022

Objetivo: Determinar el nivel de la gestion pedagdgica.

Administracion: Individual

N° ftems: 24 items

Dimensiones:  Planificacion (8 items), Mediacion (8 items), Evaluacion (8 items)
Percentil: g/lou% alto (116-120), Alto (109-115), Medio (103-108), Bajo (24-
Tabla 16.

Ficha técnica de Estrés laboral

Nombre:

Estrés laboral

Autor original:

Afo:
Adaptado:
Afo:
Adaptado:
Afo:
Objetivo:

Administracion:

N° items:

Dimensiones:

Percentil:

Pablo Gutiérrez Santander, Santiago Moran Suarez e Inmaculada
Sanz Vasquez

2005

Cleofé Genoveva Alvites-Huamani

2019

Fernando Berrocal Huaman

2022

Determinar el estrés laboral de los docentes.

Individual

39 items

Estrés por ansiedad (10 items), Estrés por depresion (7 items),

Estrés por creencias desadaptativas (4 items), Estrés por presion
laboral (13 items), Estrés por mal afrontamiento (5 items)

Alto (39 a 129), Medio (130-137), Bajo (138-159), Muy bajo (160-
195)
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