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Resumen

La presente tesis titulada Control Previo y su relacion en la Ejecucion de Gasto en una
Entidad Publica, Lima Metropolitana, 2020, fue desarrollada con el objetivo de
determinar la relacion entre las dos variables, enfocados en la aplicacion de este
control en el proceso de ejecucion de gastos, donde se ejecutan las actividades de
gastos con los recursos otorgados a través de la Ley de Presupuesto, destinados a
todas las entidades actuales del sector publico, con el objetivo primordial de ejecutarlo
cumpliendo con los procedimientos y control entre todas las areas que coadyuvan a la

gestion de la entidad.

Para el siguiente trabajo presentado se esta desarrollando una aplicacidén cuantitativa
de disefio no experimental, descriptivo, correlacional y transversal, buscando una
mejora en la aplicacion de esta investigacion en la relacién de un control previo en la
ejecucion de gastos, Donde obtiene como muestra un total de 25 personas, empleando
el instrumento de cuestionario, tomando como referencia las variables control previo y
ejecucion de gasto, las cuales fue validado por expertos y por la prueba de
confiabilidad mediante el Alfa Cronbach las cuales denotan unos resultados

procesados mediante el sistema de software SPSS.

Palabras claves: Control previo, ejecucion de gasto
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Abstract

This tesis entitled Prior Control and its relationship in the Execution of Expenditure in a
Public Entity, Metropolitan Lima, 2020, was developed with the objective of determinig
the relationship between the two variables, focused on the application of this control in
the execution process. of expenses, where the activities of expenses are executed with
the resources granted through the Budget Law, destined to all the current entities of
the public sector, with the primary objective of executing it complying with the
procedures and control between all the &reas that contribute to the management of the

entity.

For the following Word presented, a quantitative application of a non-experimental,
descriptive, correlational and cross-sectional design is being developed, seeking an
improvement in the application of this research in the relationship of a prior control in
the execution of expenses, where a total sample is obtained. Of 25 people, using the
guestionnaire instrument, taking as a reference the variables prior control and
execution of spending, which was validated by experts and by the reliability test through

Cronbach’s Alpha, which denote results processed through the SPSS software system.

Keywords: Prior control, spending execution



l. INTRODUCCION

La economia a nivel mundial esta avanzado de manera progresiva con mas
avances tecnologicos y en la economia con normas de control durante los dltimos afios,
en la presente investigacion tiene como objetivo sobre las entidades del estado deben
realizar una mejor implementacion en el control previo dentro de las actividades
realizadas de manera administrativas y financieras donde fluyen crédito presupuestario
de una institucion publica, esto permitira realizar una mejor administracion que resalte en
la aplicacion y ejecucion de recursos por lo tanto un registro legal transparente en la
contabilidad de la entidad de tal manera obtener mas alternativas de solucion en relacion
al problema presentado (Martell, 2021).

A nivel internacional, el gobierno de muchos paises analiza la investigacion
econdmica en la politica fiscal, tal como se implementa a través del gasto publico toman
en consideracion muchos aspectos los hogares, empresas, trabajadores, proveedores,

entender los factores que influyen en el gasto publico (Wilson, 2012).

En el Pert en termino de ejecucion de gasto, es un conjunto de desembolsos de
dinero, como son en los gastos corrientes, gasto de capital en las entidades como son
también los cargos a créditos presupuestario, en favor a la prestacion brindada de los
servicios bienes y servicios, y acciones desarrolladas de conformidad con los objetivos
institucionales (Mef). Al cierre de afio 2020, el presupuesto total en el Pert ascendio a s/
118,856 millones, y mostrando una ejecucion del 89.2% del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM). En la plataforma virtual Consulta Amigable, muestra la ejecucion de
gasto en los Gobiernos Regionales ejecutaron un 89.5%, Los Gobiernos Locales
ejecutaron 65% y en lima se muestra una ejecucion de 75.2% liderando de otros
departamentos, donde supera la ejecucion en obras de inversion el 60% en promedio

(Ministerio de Economia y Finanzas MEF, 2020)



En el caso de una entidad local dentro de las actividades administrativas de
gestion, se tendrd en cuenta la vinculacion directa con el cumplimiento de sus objetivos
y también con sus metas, ya que no pueden existir control si no existe objetivos, metas
mensurables e indicadores mostrando rendimiento, las cuales definird las medias
necesarias para alcanzar y evaluar el cumplimiento correcto de estas. (Directiva N.° 006-
2019-CG/INTEG) “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”, siendo esta una herramienta que sirve promoviendo la efectividad de las
operaciones, protegiendo todos los recursos publico, cumplir debidamente con leyes y
las normativas, elaborar informacion financiera valida y confiables, este proyecto se
propone una implementacion de control previo dentro de la administracion y actividades
gue desarrolle la entidad, dentro de una cultura de control previo, responsable y eficiente

en la institucion (Fajardo, 2013).

En lo que confiere a la Contraloria General de la Republica del Pert se muestra
un enfoque detallado en relacion al Reglamento del desarrollo del informe previo
redactado en el Literal 1) del articulo 22° de la Ley N° 27785. Donde la Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Control hacen un realce en este informe, al comprometer las
actividades que conlleva el crédito fiscal o la capacidad financiera de una entidad,

operaciones administrativas, inversiones publicas, endeudamiento publico.

La inversién publica en nuestro Pais fue duramente afectada y golpeada a inicios
de la pandemia debido a las medidas establecidas y dispuestas para detener a
propagacion del COVID-19. Si bien en el tltimo trimestre demostrd una recuperacion leve
gue conlleva a un control de las ejecuciones realizadas donde deben asegurar la
ejecucion eficiente del presupuesto en conformidad con las autoridades otorgadas en la
Ley, adecuar la ejecucion del presupuesto a futuros cambios netamente diferenciados
en el entorno Macri y micro de la entidad, resolver problemas que surjan durante la
ejecucion, gestionar de manera correcta los recursos tan eficaz como también

eficientemente, (Ministerio de Economia y Finanzas MEF, 2020).



La investigacion considera un enfoque importante la implementacion de un
adecuado control previo de manera general en las actividades realizadas y ejecutadas
en una institucién publica como en la ejecuciéon de gasto. Detallando en la ejecucion de
gasto publico que realiza todos los gobiernos locales con cargo a los créditos
presupuestales respectivos, pueden ser guiados y orientados a la correcta atencion a
todos los servicios dirigidos a los ciudadanos conforme a Ley de creacion; asimismo a
través de las inversiones de entidades publicas. La aplicacion o designacion de las
inversiones obtenidas que pertenece al dominio fiscal para la produccion y disposicion
de los servicios publicos, es mostrar control adecuado y relevancia en la eficiencia, por
otro lado, América Latina necesita tener una mejor orientacion mas concreta y concisa
sobre en donde invertir y realizar sus gastos o desembolsos de manera eficiente que
contribuyan a la mejora y crecimiento, nivelando el derroche presupuestario. (Izquierdo
et. al 2018).

Es asi, que Espinoza (2018) indica sobre los Controles Internos de alguna manera
genera eficiencia y eficacia en los procesos realizados las cuales genera reducir riesgos
para fomenta una mejor confiabilidad en las actividades donde cumplen asi con los
objetivos estando de acuerdo a la disposiciones de la normativa; teniendo en cuenta que
en el Perud en el afio 2020, donde el Presupuesto Publico es de S/ 177,367,859,707, y el
PBI 4,0% , Inversion Publica 9,0% por la continuidad de obras, gasto financiero del
gobierno general muestra un promedio de 4,7%, (Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), 2020), que para el 2021 un crecimiento moderado enfrentando gastos por la
pandemia generando preocupaciéon de la alerta mundial y la necesidad especifica de
poder generar mas economia una reactivacion, recuperando el empleo y mejorar los

ingresos de las familias,

En las actividades a realizar dentro de la ejecucion de gasto, se entiende que el
area de tesoreria, es el area responsable de realizar las actividades de pagos de manera
general en una entidad Municipal con el proceso final de Girado, (Zegarra et al., 2020).
Las cuales manejan varias fuentes de ingresos en la entidad realizados por instituciones

internacionales publicas y privadas, teniendo como funcién principal aplicarlos de manera



adecuada en las prestaciones de servicios de todos los ciudadanos; siendo el area
enfocado de una logistica responsables de la operacion “area de logistica” encargado de
la operacion de la adquisicion de benes y servicio; toda las areas que pertenecen a las
entidad segun su necesidad pueden generar un requerimiento para luego solicitar al area
de logistica la compra de bienes y servicios segun su necesidad planificada con
anterioridad o detallado en su POI Plan Operativo Institucional generado por cada area,
mostrando documentalmente en su términos de referencia, el area de logistica realiza
como proceso un estudio de mercado, una realizado se genera un compromiso de pago
gue compromete un monto ya separado ya sea en un bien o servicio de ahi se realiza el
armado de file de documentos que seria el sustento de la adquisicién de él bien o
servicio, luego es enviado al area contable, para su revision, en el proceso de control
previo en la ejecucidbn de gasto; se encuentra la siguiente problematica: La
documentacion no cuenta con los requisitos establecidos para el desarrollo de
requerimientos que estdn mencionadas segun la normas de guia para sustentar los
documentos que forman parte de los expedientes ordenados de pago que son
registrados y generados por el area administrativa de logistica, y que se desarrollara la
supervision por el &rea de contabilidad a fin de verificar si se cumple con el seguimiento

de la informacién correcta.

Otra deficiencia dentro de todos los proceso de Ejecucion Presupuestal, es porque
los colaboradores de las areas de planeacion , presupuesto, logistica, y tesoreria, no
aplican sus normativas de control que les corresponde, es por ello que el &rea de control
preventivo es de detectar los errores u omisiones del bien o servicio y en caso de existir
, estos son observados y devueltos por la falta de revision exhaustiva de las areas
correspondientes, en cuanto a la falta de documentacion que sustente el gasto para su
pago correspondiente, esta falta conlleva a que la documentacion sea devuelta por
documentacion incompleta que no cumple con los procedimientos originando el cuello
de botella y que tesoreria no pueda cumplir con el pago correspondiente ; situacion que

va en perjuicio de la institucion.



De no existir un adecuado control previo, no permitird realizar una adecuada
gestion, en el manejo de los recursos publicos de una entidad municipal las cuales se

realiza propuesta de alternativas de solucion a la problematica existentes en la actualidad

Es por ello, que este trabajo de investigacion materia de estudio de: El control
previo y su relacion en la ejecucion de gasto de una entidad publica, Lima Metropolitana,
2020, es asociarla a una cultura organizacional, desarrollando un adecuado control
previo, responsabilidad, eficiencia en la institucion. Usando la afirmacién de Bonilla
(2020). Donde sefala que el control preventivo garantiza que todo proceso generado
debe ser transparente y se realice segun lo planificado guidndose con la normativa,
ademas de garantizar un entorno impecable que dentro de sus actividades
administrativas se desarrollen de acuerdo a su guia que es la normativa, generando
eficiencia evitando de una manera adecuada sanciones por los motivos de
inconsistencias o incumplimiento, esto puede ayudar al desarrollo del cumplimientos de

metas y objetivos planificados desarrollados durante el tiempo adecuado en la entidad.

Para la actual investigacién se planted en la investigacion el Problema General
de investigacién, ¢De qué manera el control previo se relaciona con le ejecucion del
gasto de una institucion publica, Lima Metropolitana, 2020?. Asimismo, también se
formuld los problemas especificos a). ¢De qué manera la cultura organizacional se
relaciona con la ejecucion de gasto de una institucion publica, Lima Metropolitana, 20207
b). ¢ De qué manera la gestién de riesgo y supervision se relaciona con la ejecuciéon de
gasto de una institucién publica, Lima Metropolitana, 2020? C). ¢(De qué manera el
compromiso se relaciona con el control previo de una institucion publica, Lima
Metropolitana, 2020?

Como objetivo general de la investigacion presentada es plantear Ia,
Determinacion de qué manera el control previo se relaciona con la ejecucion del gasto
de una institucion publica, Lima Metropolitana, 2020, a su vez los siguientes objetivos
especificos: a). Determinar de qué manera la cultura organizacional se relaciona con la

ejecucion del gasto de una institucién publica, Lima Metropolitana, 2020, b). Determinar



de qué manera la gestion de riesgo y supervision se relaciona con la ejecucion de gasto
de una institucion puablica, Lima Metropolitana, 2020, c). Determinar de qué manera el
compromiso se relaciona con el control previo de una institucion publica, Lima
Metropolitana, 2020.

Asimismo, la hipétesis general sera: El control previo se relaciona con la
ejecucion de gastos de una institucion publica, Lima Metropolitana, 2020, como hipoétesis
especificas: a). La cultura organizacional se relaciona con la ejecucion de gasto de una
institucién publica, Lima Metropolitana, 2020, b). La gestion de riesgo y supervision se
relaciona con la ejecucién de gasto de una institucion publica, Lima Metropolitana, 2020,
c). El compromiso se relaciona con el control previo de una institucion publica, Lima
Metropolitana, 2020.

La presentacidén de esta investigacion se justifica por el desarrollo que muestra,
un estudio de enfoque util para resolver los problemas presentados en la ejecucion de
recursos publicos y para demostrar mejoras en la calidad del gasto mediante el desarrollo
de un control previo y su relacién en la ejecucién de gasto en una institucién publica Lima
Metropolitana; manifestando que dentro de la ejecucién de recursos publicos, la idea de
enmarcar un mayor control en todas las areas sobre todo las usuarias, incluyendo
tesoreria, haciendo de esta manera una mejor ejecucion en los recursos publicos dentro
de las municipalidades en todo el pais, por otro lado, también se expone una justificacién
metodoldgica, porque los resultados del presente estudio nos ayudaran para mas futuros
estudios que muestren como finalidad efectos de control previo de entidades colindantes

a que se aplica en este.

. MARCO TEORICO

Para realizar la presente investigacion se esta tomando en consideracion estudios
previos con el objetivo de analizar en las siguientes variables mostradas su vinculacion,
conceptos, definiciones que utilizaran para el planteamiento del problema y el desarrollo

de esta investigacion encontrando:



Entre los Antecedentes a Nivel Internacional;

Gonzales (2019) en su articulo: “Del Control Previo y perceptivo al posterior y
preventivo: estudio de la trayectoria en el control fiscal en Colombia (1991-2019)”,
habiendo presentado como objetivo, realizar el andlisis de las modificaciones
correspondiente sobre el desarrollo empleado funcionalmente del control durante el
adecuado al afio fiscal correspondiente, la mas importante fue el desarrollo un control
previo perceptivo a la siguiente que seria el posterior y selectivo. A tal fin se ha generado
el andlisis mas profundo que seria documental que establece y promueve un analisis de
los afios consecutivos. Se concluye que en el desarrollo de un control preventivo es
principal para el desarrollo de contrarrestar de a pocos la lucha contra la corrupcion,
identificar si todos lo que tienen una encargatura deberdan de tomar decisiones
responsables con cargo que se cumpla de manera integra y oportuna con la constitucion
y la ley les ordenan, este procedimiento funciona para prevenir de lo mejor posible a
tiempo y detectar oportunamente el mal uso de los recursos publicos de manera

intencional o no en una entidad si fuera el caso.

Como menciona el auditor en su investigacion, menciona como resultado del
estudio que el control previo como resultado es prevenir y detectar la mala ejecucion de
los recursos publicos en una organizacion de perfil publico, con un analisis historial de
varios afios donde ha conllevado prevenir la corrupcion o actividades generadas o

realizadas de manera intencional o no que ya correspondera o no a una sancion.

Arceda (2015) Dentro del desarrollo de su trabajo de investigacion titulada
“Efectividad de los procedimientos de control interno que se aplica en las areas de
administracion y contabilidad en la empresa agricola —“Jacinto Lopez” S.A.”, del
municipio de Jinotega durante el afio 2014 Nicaragua. El presente trabajo tiene como
objetivo determinar como funciona las actividades del ambiente de control y dentro de la
evaluacion de riesgo como, informacién sobre todo en la comunicacién, también se
encuentra las actividades de control y de todas maneras el monitoreo. A tal fin de ser
empleando en un cuestionario de control interno, es de aplicativo no experimental, la

técnica de entrevista incluyendo la observacién, para tener un desarrollo exitoso durante



las funciones y actividades desempefiadas de sus actividades, el area de tesoreria
dentro de lo mas importante su funcion de pagar, es el Ultimo proceso de revision de
documentos y verificacion del sustento que contiene cada expediente con su
comprobante de pago, de acuerdo a los procesos que indica la normativa actual y seguira
actualizandose, finalmente con el pago planificado o modificado del servicio o bien, con
el propasito direccional de mejorar todos los procesos de verificacion de las rendiciones
es de influir en la conciencia del personal, teniendo un ambiente adecuado de una

organizacion mostrando efectividad, integridad y ética en la entidad.

Comparto con lo mencionado por el auditor donde manifiesta que, dentro de los
componentes de control interno, debe ser empleados de manera eficaz por que estaran
dentro de las actividades realizadas por la organizacién, donde realizaran sobre todo la
ejecuciéon de gastos, que conlleva a la revision correcta de todos los procesos de las

areas involucradas.

Gomez (2017) En su investigacion en Ecuador: “El control interno como
determinante para la eficiencia del gasto corriente del presupuesto en el Ministerio de
educacion de la zona 3”, dicho objetivo de este articulo la evaluaciéon de un control sobre
todo interno, analizando la aplicacion desde el inicio que se trasfiere los recursos y
también econdmicos hasta su aplicacién optima. A tal fin de ser realizado a través de la
metodologia cuantitativa y cualitativa, con la modalidad de investigar de manera
exploratoria y realizar de manera descriptiva las encuestas empleadas en la comparacion
entre las areas que son operarias aplicando control para el desarrollo de verificacion en
los documentos de requerimientos de todas las areas administrativas y sobre todo en las
gue gestionan el trdmite de presupuesto las cuales se incluyen en una evaluacion de
control Interno COSO, siendo una alternativa en las organizaciones privadas, en temas
de liderazgo, evaluando las malas préacticas en la gestion del riesgo evitando fraudes,
aplicando eficiencia y eficacia en las actividades de gestion administrativas cumpliendo

las normas y leyes pertinentes.



Como alternativa la aplicacion del control interno COSO, para brindar seguridad en los
procesos que realiza cada integrante de la organizacion, evitando malas préacticas
exponiéndose a fraudes futuros, es una evaluacion de areas que podria tener

deficiencias, identificarlas y poder asi alcanzar los objeticos planeado.

Watson (2016) en su investigacion en Colombia: “El control previo como
instrumento para mejorar la efectividad en las contrataciones publica”, tiene como
objetivo mostrar algunas estrategias sobre los temas precontractuales, tiene como
objetivo implementar un control en la etapa precontractual como mecanismo efectivo que
permitira claridad en la legislacion contractual cuando se genera la aprobacion de un
presupuesto se efectia también una prevencién dentro de entidad sobre las conductas
de los funcionarios y detectar alguna irregularidad, a fin de ser realizado una
investigacion a la informacion a través de encuesta, donde se concluye plantear un
modelo preventivo de supervision, control y seguimiento precontractual para la
evaluacion de la guia y sobre todo las normativas publicadas para toda entidad publica
y principios contractuales segun el proceso aplicado, de la mano con la contraloria como

advertencia en el proceso de control.

Segun los mencionado el autor presenta la investigacion de mejora, la aplicacion
control previo en el proceso de contratacion, una evaluacién previa junto con la
evaluacién de la contraloria funciona como mecanismo de advertencia en los tramites
administrativos, de acuerdo a las normas desarrollando una conformidad en los

resultados.

El Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europeay Cooperativa (2019) en
su estudio; “Manual sobre presupuestacion, ejecucion y control del gasto publico para
Espafia e Hispanoamérica”, tiene como objetivo, mostrar el desarrollo de analisis del
desarrollo de las etapas en la ejecucidén y sobre todo en el desarrollo de control del
presupuesto destinado a una entidad publica. A tal fin de ser realizar los analisis de los
tres niveles establecidos en un gobierno que pertenece y esta descrito en el sector

publico del pais perteneciente de argentina diferenciando dos grandes rubros financiero



y no financiero. Donde se concluye que en el desarrollo del ordenamiento del registro de
los gastos realizados segun la planificacion de la documentacion bésica respaldando un
buen registro, logrando eficiencia, calidad y sobre todo transparencia en las actividades
de los procesos de gasto de acuerdo a las prioridades programadas durante el afio
correspondiente cubriendo asi las necesidades establecidas por la entidad para la
sociedad que corresponde a los ciudadanos. Realizando el registro en la plataforma SIAF
Sistema Integrado de Administracion Financiera, es utilizado y desarrollado por

presupuesto, contabilidad, tesoreria, para la ejecucion de gasto.

Comentario: el Manual de ejecucion en Espafia e Hispanoamérica también
manejan sistemas de ejecuciéon de gasto, donde influye mucho el tema de transparencia
y control en el proceso de ejecucion, utilizando de manera correcta la ejecucion de gasto

del bien o servicio cumpliendo con los objetivos brindados para la sociedad.

Antecedentes Nacionales;

Vasquez (2021) en su tesis: “Control previo y su relacion en la ejecucion del gasto
de la Municipalidad Distrital de Cieneguilla 2019”, dicha indagacion muestra como
objetivo mostrar el alcance del andlisis de las medidas establecidas en el desarrollo de
control previo y su relacién en el analisis del desarrollo de las actividades de ejecucion
de gastos. Basandose en las guias establecidas en las normas que son conceptualizadas
para el desarrollo de las actividades de administracion como también para el desarrollo
de control dentro de las actividades de una gestion de un afio fiscal en una entidad del
gobierno dentro del pais de donde, durante la elaboracion se concluy6 con la evidencia
mostrada en las deficiencias dentro de las practicas administrativas que no permitieron
que el registro de los estudios de estados financieros muestre la realidad de la ejecucion
financiera de la municipalidad. Cuando se elaboraron el estudio y analisis de los registros
contables se identificé registros inusuales y luego de comparar informacioén identificaron
un error en los registros dando una solucién mas viable con los expedientes SIAF a fin
de realizar adecuadamente los registros contables de los gastos realizados y mostrados

en los estados financieros.
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Choguemamani (2018) en su tesis; “El control interno y su relacion en la
gjecucion del gasto publico en la Universidad Nacional Amazdnica de Madre de Dios’,
trabajo el objetivo enfocado en analizar la correlacion conjunta con toda la unidad que
realiza una ejecucion, la responsabilidad surge con la obligacion permanente de ejecutar
el cumplimiento de los objetivos planeados, manteniendo una estructura organizada y
bien planteada sobre todas sus actividades de control interno y las actividades
funcionales en general tanto las administrativas dentro del area de tesoreria, la
investigacion presentada fue realizada con un cuestionario e instrumentos de resolucion
de datos, durante la elaboracion se concluy6 que en el desarrollo de esta implementacion
todos los gobiernos emplean y evallan estrategias de mejoras mostradas en la toma de
decisiones dentro de las unidades ejecutoras que realizan pagos en la entidad que

conlleva el proceso de pago.

Ordemar (2020) en su tesis “Factores intervinientes para la ejecucion del
presupuesto de donaciones y transferencias en el Hospital Regional Lambayeque-
Chiclayo”, esta investigacion fue enfocada en determinar un objetivo dentro del nivel de
variables que interviene para la ejecucion del presupuesto, la investigacion fue realizada
con un enfoque directamente cuantitativo, tipo descriptivo, del disefio desarrollado no
experimental, como muestra 57 trabajadores seleccionados colaboraron las areas de
planificacion, logistica y tesoreria, durante la elaboracion se concluyé que en la
planificacion de la ejecucion del proceso, cada entidad evalla estrategias presupuestales
priorizando necesidades generando la cancelacion de proveedores, mostrando mejoras

importante en la distribucion de presupuesto.

Zegarra (2020) en su tesis, “El control interno y su relacion con la ejecucion de
gasto, en el Hospital de Hayca, Ate 2020”, tiene como objetivo determinar la relacion de
control previo en la ejecucién de gasto realizan la busqueda de la aprobacién y ejecucién
de recursos de una entidad las cuales estan en la obligacion de cumplir los objetivos
planificados en la organizacion, la investigacion utilizo la siguiente técnica empleada de
recoleccion de informacion, encuestas y cuestionario de 13 preguntas dirigidos a 20

personas de area econdmica, durante la elaboracion de la investigacion realizada se
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llegdé como conclusién que el control desempefiado como previo que se desarrolle en
cada situacion de sus etapas del proceso efectuado de ejecucion de la actividad de gasto
se relaciona directamente de manera positiva mostrando sus actividades desarrolladas
en delante mostrando eficacia y realizando buenas técnica de aplicar asi como las

estrategias en las areas que pertenece dentro de las actividades de la ejecucion.

Bases tedricas Cientificas

Para realizar la presente investigacion es conveniente elaborar Bases Teoricas
relacionadas a la variable control previo de procedimientos, el mismo que ha sido medida

y analizada en sus dimensiones.

Para mostrar el concepto de la Gestidon de una entidad publica, conlleva a tener
un mayor control gubernamental de la mano con un control eficiente, transparente para
gestionar el buen uso de los recursos presentados directamente recaudados o por
asignacion dentro del sistema nacional de control existe en cada entidad un area
denomina Organo de Control Institucional (OCI), las cuales cumple un importante papel
de regulador en las funciones dentro de la entidad publica, realizando control
directamente previo antes de las actividades, como simultaneo y finalmente posterior,
con responsabilidad aplicativa de cada funcionario, con el deber de cumplir con las guias
dentro de las normas orientadas por una de las entes rectores como la contraloria general
de la republica (CGR), (Dextre 2016).

En el marco legal, se conceptualiza como control previo en la Directiva N° 018-
2020-CG/NORM, donde sefialan que el control previo dentro del marco normativo y
criterios, permiten la celeridad, eficiencia y sobre todo la transferencia de las actividades
de proceso las cuales genera una autorizacion de las actividades de presentacion de
prestaciones dentro de una obra, como regulador se encuentra la Contraloria General de
la Republica, del articulo 22° de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, ejercer el desarrollo de un control

sobre todo previo dentro de las actividades operacionales, y otras actividades que
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garantice la realizacion de las actividades del estado dentro de sus funciones las cuales
este comprometido su crédito o capacidad financiera mostrada en la Resolucion de
Contraloria N° 148-2016-CG.

Variable Independiente: Control previo:

El control previo en las entidades publicas es aquel control encargado de realizar
una revision constante desde un inicio y asi deber la determinacion de que se realizara
el cumplimiento de los planes, objetivos, normas y procedimientos, acciones y resultados

de la gestion publica.

El control previo es un control que elabora y realiza exclusivamente la Contraloria
General como método preventivo ante la actividad de ejecucion o actividad operacional
gue realice una organizacion o entidad publica, de acuerdo a las leyes y normas
establecidas, para los resultados obtenidos a futuro de las operaciones realizadas en la
gestion ya se actividades al realizar el requerimiento de alguna area que pertenezca en
la entidad solicitante. En otras palabras, el control gubernamental o también conocido
como control previo consiste en realizar una supervision constante, como también estar
vigilante a la actividad de verificar la gestion operativa dentro de una entidad publica, en
relacion a lo establecido de mostrar eficiencia y eficacia sobre todo transparencia en la
aplicacion del uso econdmico de los recursos. Para cumplir de esta manera con los

objetivos y metas de un buen control previo aplicado se debe tener en cuenta lo siguiente:

a) Realizar de manera adecuada la actividad de control previo a la documentacién
gue realiza y se demuestra en la contabilidad financiera presentada, antes de realizar las
fases de proceso de pago que incluyen desde el compromiso hasta el giro, mostrando
asi validaciéon de la informacion entregada o de contrario devolviendo a las area que
corresponda realizar la modificacion correspondiente, la documentacion devuelta o
incompleto de algin documento o error demostrado en la verificacion se informara al
area correspondiente sobre el control realizado y la deteccion a tiempo de error, b)
Realizar la evaluacion de las normas internas de la entidad ya se en resolucion y
directivas sobre guia para los procesamiento efectuados en las areas de contabilidad y

tesoreria en una entidad publica, cumpliendo asi con los establecidos en las normas para
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el cumplimiento por lo dispuesto en las leyes por la areas correspondientes. ¢) Realizar
un control y seguimiento constante al area de tesoreria, la documentacion de sus
archivos los sustentos que utilizan cuando realizan el proceso de actividad de pago para
los bienes y servicios brindados. Y d) Realizar arqueos in situ, registros de actas y por

supuesto con autorizacién de los funcionarios de altos mandos.

Es importante recalcar que el control preventivo se da antes que ocurra una falla
o un problema en una entidad. Disminuye la necesidad de controles que son directos. En
otras palabras, indagar la causa de un resultado que es insatisfecho para corregir, visto

gue controla la capacidad de los administradores para minimizar algunos errores.

Control previo, Para (Zelada, 2016). “Es salvaguardar la documentacién que sea

fidedigna, veraz y confiable”.

Variable dependiente Ejecucion de Gastos Segun Ordemar (2020) la Ejecucion
del gasto se conceptualiza, la palabra ejecutar en la realizacién de una accién cumplir
con algo, y la palabra gasto se define de emplear el dinero en algo, en caso de una
entidad son presupuestos aprobados y que todo gasto nacional, regional y municipal,
debera estar planeada en el presupuesto institucional (PIA) o en el presupuesto
institucional modificado (PIM), tiene como fin cumplir responsablemente con los
programas atendiendo obligaciones de gastos con el objetivo de generar una prestacién
de un servicio publico y acciones administrativas que se desarrolla en una entidad,
tomando como principal principio el concepto de legalidad correspondiente a atender las

atribuciones de la una entidad publica.

Para la variable dependiente de ejecucion del gasto se conceptualiza, la
palabra ejecutar en la realizacion de una accion cumplir con algo, y la palabra gasto se
define de emplear el dinero en algo, en caso de una entidad son presupuestos aprobados
y que todo gasto nacional, regional y municipal, debera estar planeada en el presupuesto

institucional (P1A) o en el presupuesto institucional modificado (PIM).

En preciso mencionar que el gasto publico son generados y destinados a las
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operaciones de produccion de bienes y presentacion de servicios, gastos en la gestion
operativa de una entidad, como los servicios basicos, gastos financieros y otros todo
conlleva en el afo fiscal correspondiente en el periodo correspondiente (Meza, 2020), La
ejecucion de gasto tiene como fin cumplir responsablemente con los programas
atendiendo obligaciones de gastos con el objetivo de generar una prestacion de un
servicio publico y acciones administrativas que se desarrolla en una entidad, tomando
como principal principio el concepto de legalidad correspondiente a atender las
atribuciones de la una entidad publica (Directiva N°007-2020-EF/50.01, 2020).

La Fase de Compromiso son compromisos contraidos, una afectacioén preventiva
al presupuesto publicos de la entidad que consta con la presentacion del documento

sustento para la ejecucién de compromiso la Gestiéon. Barbaran (2015).

La fase de Devengado se tiene en consideracion el reconocimiento de la
obligacion de pago, siendo esta aprobada y comprometida, dando conformidad el area
usuaria del bien o servicio brindado siempre teniendo en cuenta la responsabilidad de
esta. Regulada por la norma del Sistema Nacional de Tesoreria en coordinacion con el
sistema SIAF. Lopez (2015).

La fase de Girado se determina en la culmina la ejecucioén al término de la fase
pagado a cargo del presupuesto, sea parcialmente o totalmente la deuda pactada,
integrado de manera inmediata en el sistema SIAF, que anteriormente se certificd y

comprometio ese gasto. (D.L. 144, 2018).

Conceptos Tedricos

Gasto Publico, se realiza a través de una programacion con la cooperacion del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT), el Banco Central de Reserva del Per (BCRP), estas
autoridades evallan el gasto publico de presupuesto la cual es fundamental su aplicacion

para solucionar problemas emergentes de la comunidad como son los servicios publicos,
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el presupuesto es el reflejo financiero del pais, las cuales el estado asigna presupuesto
para determinar gastos e impuestos, luego distribuye las cuales involucra modificar la

distribucion y ultimo estabiliza que incluye los gastos requeridos. (MEF, 2021).

Ejecucidn de gasto, obtenemos en la Directiva N°007-2020-EF/50.01, menciona
que la ejecucion de gasto tiene como finalidad percibir ingresos publicos y atender
actividades obligatorias de gasto obteniendo todo conforme como fase culminada de
control la conformidad con el desarrollo de los créditos presupuestario autorizados segun
las leyes establecidas durante el tiempo establecido segun el afio correspondiente segun
el sector el cual pertenece que seria publico y sus modificatorias, permitiendo una
programacion de ingreso y gastos obteniendo un alcance de su capacidad financiera
para el afio fiscal correspondiente, determinando una revision y actualizacién del PCA

Programa de Compromiso Anual.

En efecto el control genera mejora en la gestion de recursos publicos, mejorando
la gestion de los administradores justifican sus acciones, se puede utilizar nuevas
perspectiva, dindmicas e instrumentos para que los recursos se utilicen mejor y los
servicios publicos se brinden con mas calidad. El control de gasto también se puede
mejorar, por lo tanto, tanto la gestion como la inspeccién deben modernizarse
continuamente, se eficiente y eficaces, para mantener al dia con la evolucion de las

necesidades sociales segun Bayona (2020).

Control Organizacional segun Alvarado (2017) considera siempre un ambiente
de control siempre la maxima autoridad refuerza la integridad del personal a cargo y
como también los valores éticos con politicas generadas dentro de una organizacioén, se
debera de considerar como una herramienta para la mejora en actividades
administrativas, dando un alcance desde el inicio de la estructura organica donde
establecen los niveles de autoridad y responsabilidad dentro de un Ambiente de Control,
asi como también el Manuel de funciones a todos en general, adquiriendo mejoras en la
elaboracion, aprobacion y aplicaciones de valores éticos para su mejor desempeiio de

funciones bajo lineamientos éticos que permitan un ambiente de control laboral.
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Cultura Organizacional, considerando siempre un ambiente de control siempre
la maxima autoridad refuerza la integridad del personal a cargo y como también los
valores éticos con politicas generadas dentro de una organizacion, se debera de
considerar como una herramienta para la mejora en actividades administrativas, dando
un alcance desde el inicio de la estructura organica donde establecen los niveles de
autoridad y responsabilidad dentro de un Ambiente de Control, asi como también el
Manuel de funciones a todos en general, adquiriendo mejoras en la elaboracion,
aprobacion y aplicaciones de valores éticos para su mejor desempefio de funciones bajo
lineamientos éticos que permitan un ambiente de control laboral. (Alvarado et al, 2017).

Actividades de Control es una necesidad que te entidad desempefia
periddicamente, para determinar que situaciones mejorar, reforzar o reemplazar
decisiones de control, técnicas para detectar actos irregulares dentro de las actividades
financiera de las organizaciones publicas, dentro d ellos procesos administrativos que

tendria a futuro consecuencias econdmicas reflejando en los reportes encomendados.

Gestion de Riesgo y Supervision Segun Bonilla (2019) Toda entidad esta
expuesta a riesgos, acciones de mala fe, incumplimientos de normativa legales, errores
internos de buena fe, acciones de tipo accidental, (incendios, perdida de archivos de
sistema informatico), o la falta de seguridad interna. Ocasionando asi pérdidas
econOmicas, generando riesgos, la importancia de emplear un mecanismo de control
interno ante las adversidades presentadas al cumplimiento de objetivos convirtiéndose
en instrumento de apoyo para todos los involucrados en la organizacion. Identificar y
minimizar en base a politicas y préacticas, orientacién, formacién, evaluacion,

asesoramiento, promocion, correccion.

Las Fases del Proceso: son presupuestales para afios futuros, Evaluar los afios
anteriores analisis de ingresos y gastos, viendo para la evaluacion del afio siguiente,
teniendo una vision de programacion de tres afios coordinando con la normativa y

estabilidad econ6mica del pais, analizando tu fuente de financiamiento prioridades de
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gasto, planilla, aguinaldo, bonificaciones verificar previsiones presupuestarias, viendo tus
asignaciones financiara anteriores, a fin de optimizar recursos. En la Ejecucién
Presupuestaria verificar si ese gasto esta dentro de la Planificacién y poder realizar la
Certificacion de gasto, acto que garantiza que se cuenta con presupuesto para atender,
luego tenemos la fase de Compromiso, generando cargo al crédito presupuestario el
monto total, el compromiso es registra en el Sistema Institucional Administrativo
Financiero SIAF, debe estar vinculada al contrato registrado en el SEACE asi como las
adquisiciones registradas en la Central de Perd Compras, luego tenemos la fase de
Devengado obligacion del pago previa constatacion que el bien o servicio se ha
realizado con documentacién dentro de un marco normativo y cumplimiento de tramite
legales, por ultimo esta la fase de Pago la ejecucion de pago entrega en forma de pago

total el monto de la obligacién. (Decreto legislativo N° 1436).

En relacion al Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) segun Nieto
(2014) el manejo de este sistema conlleva una responsabilidad fundamental en el
sistema de datos financieros siendo esto un sistema tecnoldgico alimentado de
informacion financiera que funciona como un sistema de orientacion para control en el
registro de las cuentas, como apoyo en la toma de decisiones a futuro ocasionando asi
un impacto relevante en la gestion presupuestal que conllevara al buen uso de recursos
publicos, sus funciones el (SIAF), especifican la formulacién presupuestal alguna
modificacién o evaluacidén considerada en la ejecucién, dentro del area de tesoreria
implicaria las cuentas, recursos y pagos, considerando una programacion financiera,
conciliaciones y en la que conlleva la contabilidad todo lo relacionado a la ejecucién de

presupuesto.

. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El presente desarrollo de esta investigacion es descriptivo correlacional con

un enfoque cuantitativo, la informacion sera obtenida por fuentes secundarias
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dirigidas en relaciéon a las variables convertirlas luego en valores numéricos
para luego interpretar los resultados, realizando pruebas estadisticas (Bonilla,
2019). corroborando con hipotesis y teniendo en cuenta las estadisticas para el
analisis de bases tedricas. Cuando se detalla un enfoque cuantitativo, se
representan mediante escala numérica y la presentacién de tablas y figuras
estadisticas. (Alvarez, 2020).

Esquema:

Donde:

M: Personal de la entidad publica
O1: Control previo

O2: Ejecucion de gasto

R: Relacién entre variables

3.1.2. Disefio de investigacion

El trabajo de investigacion es de disefilo no experimental, segun Bonilla
(2019). Es de disefio no experimental, transversal, descriptivo correlacional,
porque no existio manipulacion de ninguna de las variantes.

Esta investigacion busca medir la importancia de control previo y el proceso
de ejecucion de gasto, con llegar a identificar la relacion entre las variables en
la participacién del personal que pertenece en la entidad local la Municipalidad

Distrital de Ancon.
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3.2. Variables y operacionalizacion
3.2.1. Definicion Conceptual

Operacionalidad de Variables, descrita como una técnica metodoldgica,
gue se enfoca en el problema de la presente investigacion, donde las variables
seran estudiadas (Control Previo y Ejecucion de Gasto), tienen una
presentacion de indicadores (cultura organizacional y las Gestiones de riesgo y
supervision) utilizando el conocimiento de todo las operaciones si hay un
conocimiento de las normativas, leyes, Rof (Reglamento de Organizacion y
Funciones) y Mof (Manual de Organizacién y Funciones) sobre todo los valores
gue aplican e instrumentos de gestion también la identificacion y soluciones de
riesgo de la entidad en general y mostrando en la Ejecucion de Gasto muestra
como indicadores el compromiso en la presentacibn de documentos que
conlleva a la formalidad de un expediente, en caso de los devengado que
medidas preventivas en los procesos de reconocimiento de obligacion aplican
y por ultimo en el pagado el cumplimiento de la normativa las ejecuciones
mostradas en el portal de consulta amigable del MEF, todas las ejecuciones
realizadas de todas las entidades, y las presentaciones de los EE.FF, las
situaciones financieras que se presenta, las cuales asi surge el titulo del
proyecto garantizando un estudio sobre la aplicaciéon de control previo en las
operaciones dentro de una entidad.

3.2.1.1. Variable 1: El Control Previo:

Se le puede definir que es la revision de las actividades financieras teniendo
en cuenta las evidencias y/o se lleven a cabo segun los criterios eficacia,
eficiencia, transparencia, austeridad y econdmica; velar por el cumplimiento de
los objetivos y metas planeadas; asegurando un uso adecuado de los recursos
de acuerdo a la normativa (Ricapa & Alva, 2019, citado por Zegarra, 2020, p.
6).
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3.2.1.2. Variable 2: Ejecucién de Gasto

En relacion a la ejecucion de gasto va dirigido especificamente a los pagos
que estd dentro de la administracion de capital, ademéas de cumplir con los
requeridos de la entidad correspondiente y ver la posibilidad de aumentar su
patrimonio que permitira de alguna manera enfocarse en reducir los riesgos
evitando asi alguna crisis financiera que podria perjudicar a futuro (Obanna y
Harrison, 2018, citado por Fernando, 2021, p. 17).

3.2.2. Definicion Operacional
3.2.2.1. Variable 1 — Control Previo: La variable de control previo se medira
con sus dos dimensiones, cultura organizacional y gestion de riesgo
y supervision
3.2.2.2. Variable 2 — Ejecucion de gasto: La variable de ejecucién de
gastos se medira con sus tres variables, compromiso devengado y
pagado.
3.2.3. Indicadores

Tablal. Indicadores Variable de Control Previo

Variable Dimensiones Indicadores
v Ambiente de control
v Valores éticos
Cultura v"Instrumentos de Gestion,

Organizacional Reglamento

CONTROL v' Compromiso y responsabilidad de
PREVIO funciones
v' Acciones estrategicas
Gestion de v'ldentificacion evaluacién de riesgo
Riesgo y v" Evaluacién de riesgo
Supervision | v Andlisis de riesgo

Nota: Elaboracion Propia
3.2.3.1. Variable 2 — Ejecucidon de gasto

Tabla 2. Indicadores Variable de Ejecucién de Gasto
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Variable | Dimensiones Indicadores

v" Procedimiento de documentacion

de expediente

Credito Presupuestario

Compromiso dentro del marco

presupuestal aprobado

v" Medidas preventivas

EJECUCION v' Reconocimiento de obligacion de

DEL GASTO pago

Devengado v Verificacién y registro del
expediente para la fase del gasto
del devengado, en el SIAF

v Verificacion del cumplimiento de

normativa

Condicion de fondo

Girado y pagado el bien o servicio

brindado

Compromiso

AR

Pagado

Nota: Elaboracion Propia

3.2.4. Escala de Medicién

3.2.4.1. Variable 1 - Control Previo: se mostraré la escala de medicion para
el Control previo se empleara la medicion de intervalos con la
aplicacion de cuestionario.

3.2.4.2.Variable 2 — Ejecucion de Gasto: se mostrara la escala de
medicion para la ejecucién de pago se empleara la medicién con la
escala de Likert (nunca, casi nunca, algunas veces, casi siempre,
siempre). Se usuara la escala Likert

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion:
Para la investigacion utilizamos como poblacién a la Municipalidad Distrital
de Ancén con un promedio de 300 trabajadores (CAP y CAS) que brinda

servicio de locador a la Municipalidad.

Tabla 3.
Poblacion
Entidad
N° | Area Cant. Servidores
1 | Area de Administracion 6
2 | Area de Presupuesto 4
3 | Area de Logistica 6
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4 | Area de Contabilidad

Areas Tesoreria 4
Total 25

Nota: Elaboracién Propia

3.3.2. Muestra:

La muestra para el estudio de este trabajo de investigacidn nos apoyaremos
de la Municipalidad Distrital de Ancon, con la especificacion de utilizar solo el
personal que este directamente vinculadas las variables de este proyecto en
mencién de la investigacién, presupuesto, administracion, logistica,

contabilidad y tesoreria, estando conformada por 25 colaboradores.

3.3.3. Muestreo:

La muestra para el estudio de este trabajo de investigacion nos apoyaremos
de la Municipalidad Distrital de Ancon, con la especificacion de utilizar solo el
personal que este directamente vinculadas las variables de este proyecto en
mencién de la investigacién, presupuesto, administracién, logistica,

contabilidad y tesoreria, estando conformada por 25 colaboradores.

3.3.4. Unidad de Andlisis:

La investigacion tiene como unidad de analisis la accidon de recoleccion de
datos la informacion de los trabajadores de la entidad publica local de la
Municipalidad Distrital de Ancén que constituye la poblacién y muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

e Latécnica tiene al cuestionario como instrumento de recoleccién de datos,
el cual se denomina como herramientas con preguntas cerrada. (Jilcha,
2019). Para la siguiente variable mostrada “control previo” se utilizé la

técnica de la encuesta, para los colaboradores de la Municipalidad Distrital
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de Ancon. El instrumento de recoleccién de datos, el cuestionario se

realizara con 17 items de preguntas con 5 opciones para llegar a nuestras

teorias de las hipotesis. Tomando en cuenta los indicadores y dimensiones,

este cuestionario es de escala Likert, obteniendo la suma de las respuestas

por cada item determinando la confiabilidad con las estadisticas evaluadas

certificando validez utilizando el método Alfa de Cronbach (Mata, 2018).

Tabla 4.
Lista de Expertos

Experto Grado Opinion
Jorge Garcia Peralta Magister | Aplicable
Arnaldo Diégenes Trinidad Gutiérrez | Magister | Aplicable
Natividad Carmen Orihuela Rios Doctor Aplicable

Tabla 5.

Nivel de Confiablidad de los cuestionarios de Alfa de Cronbach

Instrumentos Alfade Nivel de

Cronbach consistencia
Control previo .844 Excelente
Ejecucion del gasto .937 Excelente

Nota: Elaboracion Propia

El coeficiente Alfa Cronbach el cual fue mayor a 0.8, lo que indica que hay

muy buena consistencia interna.

3.5. Procedimientos

Se realizo en este proyecto de investigacion la busqueda de informacion en

relacion a las variables especificada, y con ello realizar la elaboracion de la

matriz de consistencia detallando las dimensiones e indicadores las cuales se

realizard la programacion del cuestionario de 17 preguntas, procediendo a

solicitar la autorizacion de la entidad institucional local, para el personal de las

areas operativas.
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3.6. Método de analisis de datos

Para la realizaciébn de un enfoque cuantitativo nos apoyaremos de los
sistemas informaticos, con relacion a las preguntas formuladas, permitiéndonos
obtener un alcance de recopilacion utilizando el programa de Microsoft Excel

2019, Software SPSS para el analisis de los resultados.

3.7. Aspectos éticos

La informacion de la presenta la investigacion, se esta considerando
principios como base para el desarrollo como la veracidad considerando en la
investigacion ante todo informacion que es recabada y es de suma discrecion
y solo para la investigacion, la autonomia considerando la toma de decisiones
de los empleados, de ser participe o no en la investigacion, la confiabilidad de
tratarse de la informacion recopilada es de solo fines académicos, y por ultimo
la equidad en relacion a los participantes es igualitario, de manera de tratar
mostrando cordialidad y amabilidad, guiandonos de Gonzales (2021). Segun
resolucién del consejo universitario N° 0262-2020/UCV la elaboracién de
trabajos de investigacion normas APA séptima edicion, proporcionar la

informacion clara y precisa de toda la informacion expuesta.
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V. RESULTADOS
4.1. Andlisis descriptivo

Los datos presentados son el analisis estadistico del programa SPSS v.27.,

enfocado hacia los servidores de la Municipalidad Distrital de Ancén mostrando

acontinuacion los resultados de los obejtivos planteados.

OBJETIVO GENERAL

Determinar de qué manera el control previo se relaciona con le ejecucion del gasto

de una institucién publica, Lima Metropolitana, 2020, Municipalidad Distrital de Ancén.

Tabla 6.

Nivel de relacidon entre el control previo y la ejecucién de gasto.

V2. Ejecucién del gasto Total
Inadecuad | Regular | Adecuad
0] 0]

Inadecuad | Recuent 6 0 0 6

0 0
% del 24.,0% 0,0% 0,0% 24,0%
total

V1 Control Regular Recuent 0 6 5 11
Previo o)

% del 0,0% 24.,0% 20,0% 44,0%
total

Adecuado | Recuent 0 0 8 8
0
% del 0,0% 0,0% 32,0% 32,0%
total

Total Recuent 6 6 13 25
0
% del 24.,0% 24.,0% 52,0% 100,0%
total
Figura 1.

Nivel de relacion entre control previo y la ejecucion de gasto.
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Se observa en la tabla 6 y figura 1, que el 32,0% (8) de los colaborares

respondieron que el control previo y la ejecucion de gasto es adecuado. Sin embargo, el

24.0% (6) indicaron que es inadecuado. Asimismo, se observa 24.0% (6) también como

inadecuado la relaciéon

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Determinar de qué manera la cultura organizacional se relaciona con la ejecucion

del gasto en una institucién publica, Lima Metropolitana, 2020, Municipalidad Distrital de

Ancon.
Tabla 7.

Nivel de relacion entre la cultura organizacional y la ejecucion del gasto.

V2. Ejecucion del gasto Total
Inadecua Regular Adecuad
do 0

Inadecua Recuento 6 0 0 6
do % del total 24,0% 0,0% 0,0% 24,0%

Regular Recuento 0 6 8 14
% del total 0,0% 24,0% 32,0% 56,0%

D1 Cultura Adecuado | Recuento 0 0 5 5
Organizacional % del total 0,0% 0,0% 20,0% 20,0%

Total Recuento 6 6 13 25
% del total 24,0% 24,0% 52,0% 100,0%
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Figura 2.

Nivel de relacidn entre la cultura organizacional y la ejecucién del gasto

Grafico de barras
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Recuento

Inadecuado Regular Adecuado

D1. Cultura Organizacional

Se observa en la tabla 7 y figura 2, que el 32,0% (8) de los colaborares
respondieron que la cultura organizacional es el regular y la ejecucién del gasto es
adecuado. Sin embargo, el 24.0% (6) mencionaron que es inadecuado. Similarmente

figura 24.0% (6) mencionan inadecuado.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Determinar de qué manera la gestion de riesgo y supervision se relaciona con la

ejecucion del gasto de una institucional publica, Lima Metropolitana, 2020.

Tabla 8.

Nivel de relacién entre la gestion de riesgo y supervision con la ejecucién del
gasto.
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V2. Ejecucién del gasto Total
Inadec Regular Adec
uado uado
D2. Regular Recuento 6 3 0 9
Gestién de riesgo % del total 24,0% 12,0% 0,0% 36,0%
y supervision Adecuad Recuento 0 3 13 16
0 % del total 0,0% 12,0% 52,0 64,0%
%
Total Recuento 6 6 13 25
% del total 24,0% 24,0% 52,0 100,0%
%
Figura 3.

Nivel de relacion entre la gestion de riesgo y supervisién con la ejecucion del

gasto.
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D2. Gestion de riesgo y supervision

Se observa en la tabla 8 y figura 3, que el 52% (13) de los colaborares
respondieron que la gestion de riesgos y supervision en la ejecucién del gasto es

adecuada. Sin embargo, el 24.0% (6) mencionaron que es irregular e inadecuado.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Determinar de qué manera el compromiso se relaciona con el control previo de
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una institucional publica, Lima Metropolitana, 2020.

Tabla 9.

Nivel de relacion entre compromiso y el control previo.

V1. Control Previo Total
Inadec Regular Adecuado
uado
Bajo Recuento 3 0 0 3
% del total 12,0% 0,0% 0,0% 12,0%
Regular Recuento 3 6 0 9
% del total 12,0% 24,0% 0,0% 36,0%
D3
_ Alto Recuento 0 5 8 13
Compromiso
% del total 0,0% 20,0% 32,0% 52,0%
Total Recuento 6 11 8 25
% del total 24,0% 44,0% 32,0% 100,0%
Figura 4
Nivel de relacion entre el compromiso y el control previo
Grafico de barras
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Control
Previo
M inadecuado
W Regular
W Adecuado

Recuento
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Regular
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Se observa en la tabla 9 y figura 4, que el 32% (8) de los colaborares respondieron
gue el compromiso es alto y el control previo es adecuado. Sin embargo, el 24.0% (6)

mencionaron que el compromiso y el control previo es regular es regular.

4.2. Andlisis Inferencial.

Tabla 10.

Prueba de normalidad utilizando el test de Shapiro Wilkl

Factor Estadistico | gl Sig.
(p)
V1 Control previo .925 25 .067
V2 Ejecucion del gasto .902 25 .020
P>0.05

En la Table 10, se present6 la Prueba de Normalidad, el cual se utilizé el test de
Shapiro Wilk, por ser la muestra de 25 colaboradores. Presentandose una distribucion
Normal (p=.067 > 0.05). y No normal (p=0.20 < 0.05). Por ello, se utilizo el coeficiente
de correlacién r de spearma para las pruebas de Hipdétesis.

PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

HO: El control previo no se relaciona con la ejecucion de gastos de una institucion

publica Lima Metropolitana, 2020.

H1: El control previo se relaciona con la ejecucion de gastos de una institucion

publica Lima Metropolitana, 2020.

Tabla 11

Correlacion entre el control previo y la ejecucién del gasto.
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Correlaciones

Ejecucion del gasto
Coeficiente de ,947
Rho Spearman Control correlaciéon
Previo Sig. (bilateral) ,001
N 25

En la tabla 11, se observa que existe una correlacion positiva fuerte entre las
variables, debido a que se hall6 una correlacion rho (r = .947). Por otro lado, la

significancia (.001 < 0.05) lo que me indica que se acepta la hipotesis alterna.

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1

HO: La cultura organizacional no se relaciona con la ejecuciéon de gastos de una

institucion publica Lima Metropolitana, 2020.

H1: La cultura organizacional se relaciona con la ejecucion de gastos de una

institucion publica Lima Metropolitana, 2020.

Tabla 12

Correlacion entre la cultura organizacional y la ejecucién del gasto.

Correlaciones

Ejecucidn del gasto
Coeficiente de , 781
Rho Spearman Cultura correlacion
Organizacional Sig. (bilateral) 001
N 25

En la tabla 12, se observa que existe una correlacion positiva fuerte, debido a que
se hallo una correlacion rho (r = .781). Por otro lado, la significancia p= 001 < 0.05, lo

gue me indica que se acepta la hipétesis alterna.
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2

HO: La gestion de riesgo y supervision no se relaciona con la ejecucion de gastos

de una institucion publica Lima Metropolitana, 2020.

H1: La gestion de riesgo y supervision se relaciona con la ejecucion de gastos de

una institucion puablica Lima Metropolitana, 2020.

Tabla 13

Correlacion entre la gestién de riesgo y supervision en la ejecucion del gasto.

Correlaciones

Ejecucion del gasto
Coeficiente de ,889
Rho Spearman Gestion de correlacion
resgo y Sig. (bilateral) ,001
supervision 55

En la tabla 13, se observa que existe una correlacion positiva fuerte, debido a que
se hall6é una correlacién rho = .889). Por otro lado, la significancia p= 001 < 0.05, lo que

me indica que se acepta la hipétesis alterna.

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3

HO: ElI compromiso no relaciona con el control previo de una institucién publica,

Lima Metropolitana, 2020.

H1: El compromiso relaciona con el control previo de una institucién publica, Lima
Metropolitana, 2020.

Tabla 14

Correlacion entre el compromiso y el control previo.
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Correlaciones

Control Previo

Rho Spearman

Compromiso

Coeficiente de ,928
correlacién

Sig. (bilateral) ,001
N 25

En la tabla 14, se observa que existe una correlacion positiva fuerte, debido a que

se hallo una correlacion rho = .928. Por otro lado, la significancia p= .001 < 0.05, lo que

me indica que se acepta la hipétesis alterna.
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V. DISCUSION

A nivel descriptivo el primer objetivo especifico se planted determinar de qué manera la
cultura organizacional se relaciona con la ejecucién de gasto, donde se muestra a
Fajardo (2013), detalla la importancia del desarrollo de una cultura en el control previo
mostrando un perfil de responsabilidad que ayudara a la identificacién de la institucion,
mostrando en este estudio un porcentaje de 44% de los encuestados no conocen la
importancia de manejar un buen ambiente y la importancia de valores éticos dentro de
una institucién. En la presente investigacion se determind que el de 32% de los
colaboradores encuestados respondieron que la cultura organizacién y la ejecucién de
gasto es el adecuado; por lo tanto, dentro de una organizacion publica los mas
representativos son, los valores éticos; el conocimiento de los reglamentos a todo los
colaboradores, compromiso y responsabilidad de funciones todas son las evidencias que
se requiere en la ejecucion de gasto para poder evitar los riesgos de un problema a futuro
dentro de la ejecucion de los procesos de pagos y cumplir de manera adecuada con los
objetivos programados durante el afio fiscal asegurando la eficiencia de uso y utilizacién

de recurso publicos.

Como segundo objetivo se plantedé determinar de manera la gestibn de riesgo y
supervision se relaciona con la ejecucion de gasto, donde se muestra a Gomez (2017),
se enfoca en el detalle de poder evaluar los riesgos tanto internos y externos
conjuntamente con las normativas que afecten con los objetivos; mostrando un resultado
de 53% que los colaboradores tienen en consideracion la importancia de un plan de
mitigacion ante la evidencia de riesgo. En la presente investigacion esta representado
con un porcentaje de 52% tener conocimiento de una buena ejecucion y supervision de
riesgo es considerado para el cumplimiento general de toda la organizacion en sus
objetivos, la importancia de este objetivo a todos los niveles jerarquicos de una

organizacion.

Como tercer objetivo especifico se planteé determinar el compromiso se relaciona con el

control previo, donde muestra a Bonilla (2020), los compromisos que tienen en
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consideracion en una organizacion son presupuestados con sus debidos documentos
anexados mostrados como sustento para considerar una validaciébn de un gasto, de
manera preventiva programar una disponibilidad crediticia comprometiendo al crédito
fiscal de la organizacibn mostrando un porcentaje 52% consideran oportuno el
compromiso en el control previo. En el presente estudio se tiene en consideracion las
evidencias de procedimiento de documentacién de expediente, compromisos dentro del
marco presupuestal aprobado con un 32% por ciento los colaboradores mostraron un

porcentaje alto de un control previo en el compromiso es adecuado.

Como objetivo general se planteé determinar de qué manera el control previo se
relaciona con la ejecucion de gasto segun Gonzales, quien afirma la Contraloria tiene la
capacidad de ejercer control preventivo, donde permitira la buena ejecucion de proyectos
gue involucren a alcaldes, gerentes, subgerentes para mejorar las deficiencias que
muestran un porcentaje de control en apenas 0.6%, en el caso de Arceda (2015)
considera dentro de su investigacion una responsabilidad a la hora de generar una
compra de bienes o la de un servicio. Detallando, asi como Gémez (2017) en su andlisis
e interpretacion los resultados de su conclusion y recomendacion que los gastos
empleados en el personal tienen un 60% de vulnerable en cuento al presupuesto de las
entidades dentro de la ejecucion del presupuesto. Queda en evidencia que a nivel de
dimensiones la aplicacion de controles considerando como un control previo ante un
suceso de que afecte el proceso de pago muestra un 46% de que a veces si lo hacen de
lo contrario se muestra un 5% que nunca lo hacen, 26% que si. Considerando la
dimensiéon de evaluacion de riesgos en le ejecucion se muestra un 68% que no realizan
tal evaluaciéon y 32% que si. Coincidiendo con los resultados mostrados por los
colaboradores, la importancia de un control previo en la ejecucion de gasto en la
Municipalidad Distrital de Ancon aplicando una evaluacion de riesgo considerables

mostrando un 32 % es adecuado.
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VI.

CONCLUSIONES

a)

b)

Se concluye que en la entidad existe relacion con la ejecucién del gasto es
por ello la deficiencia encontrada al no existir un debido control de las
obligaciones de gasto de prestacion de bienes y servicios para efectuar el pago
con el sustento correspondiente donde evaluamos los procedimientos del
control previo y su ejecucion de gasto en la entidad publica, Lima
Metropolitana, esto en base al coeficiente de correlacién rho spearman , en el
cual se obtuvo una correlacién positiva moderada = .947, asi mismo la
significancia fue 001<0.05, lo que podemos evidenciar que es necesario el
control previo en una entidad publica.

Se concluye gue en la institucion no se cumple una estructura organizacional
adecuada ni existe relacion entre las areas de gestion, originando que los
colaboradores no cumplan con el desempefio de sus funciones debilitando la
gestion de la entidad que va en perjuicio del logro de los objetivos esperados
donde evaluamos los procedimientos de la cultura organizacional en la
ejecucion de gasto se muestran un nivel de importancia, segun la percepcion
de los trabajadores que es necesario una buena orientaciéon en cuanto a la

cultura organizacional.

Se concluyo que en la institucién no se ha tomado en cuenta la aplicacién
correcta de las Leyes del Sistema Nacional de Control respecto a los controles
de la gestion de riesgo ya que no se ha realizado de manera adecuada un
seguimiento sin tomar en cuenta a cumplir con todos los procesos que se
utiliza para identificarlos y evaluarlos, trayendo consigo una mala gestion y
aplicacion en la ejecucion de gastos de los recursos asignados para el
cumplimiento de sus funciones. Donde se evalu6 la gestion de riesgo y
supervision siendo necesario dentro de la ejecuciéon de gasto de una entidad
mostrando una perseccion positiva en los colaboradores y en el cumplimiento

de objetivos.
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d) Se concluye que en la etapa de compromiso presupuestal tiene relacion directa
con la ejecucidon de gasto o ejecucion presupuestaria, porque en la institucion
no se aplican los controles internos previos que deban ser aplicados en forma
correcta por colaboradores de la institucion antes de la ejecucion de sus
operaciones y actividades o que sus actos causen efecto por falta de control
previo antes de efectuar los pagos correspondientes. Sin embargo, existe
diferencias por cuanto no se efectian los controles necesarios de la

documentacion de la institucion.
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VII.

RECOMENDACION

Se recomienda al area de control previo que estéa dentro de Contabilidad y todo
personal involucrado se cumpla con aplicar las normas internas, los controles
necesarios, como revision de la documentacion antes de que se efectué el pago
correspondiente a fin de garantizar el logro de metas con equidad, eficiencia y
eficaciay mas aun dando cumplimiento a la ejecucién del gasto del presupuesto

asignado para la institucion.

Se recomienda al titular del pliego impartir instrucciones a todas las areas de
gestion de la entidad a fin de que los colaboradores manejen una cultura
organizacional cumpliendo los valores, principios que se rige dentro de la
institucion, aplicandoles métodos de trabajo que coadyuve al desempefio de
sus funciones; mostrando asi mismo una retroalimentacién, a los conocimientos
de directivas, procesos de mejora que reforzaran la gestion de la entidad y
sobre todo se logre cumplir con todos los objetivos esperados, para la buena

imagen de la institucion publica presentada.

Se recomienda efectuar una supervision constante a todas las areas de gestion
de la institucion creando un plan para disminuir y controlar los riesgos, sino
también el efecto que podrian tener a futuro la institucion; sobre todo el area de
control previo porque él no cumplir con los dispuesto por la Ley del Sistema
Nacional de Control cuyo propésito es identificarlos y evaluarlos para realizar
las correcciones respectivas gque traerdn consigo una mala experiencia en la
gestion. Por lo tanto, es necesario el control previo como vigilancia y verificacion
de todos los actos y resultados de la institucién, se efectué en atencion al grado
de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y destino de los

recursos y bienes del estado.

Se recomienda que los colaboradores que realizan las funciones del control

previo, efectien los controles necesarios de la documentacion de la institucion
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en cumplimiento al marco normativos, como revisar si la documentacion esta
correcta 'y completa para proceder a ejecutar los gastos segun lo comprometido
por el area correspondiente, es por ello la importancia dentro del control previo
cuya finalidad es verificar el cumplimiento de las normas que regulan y los
hechos que respalden la gestion posterior de los responsables, superiores del
servidor o funcionario; mas aun la gestion del titular del pliego como

responsable del manejo presupuestal.
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Anexo N.° 1 Matriz de Consistencia

TITULO: “CONTROL PREVIO Y SU RELACION EN LA EJECUCION DEL GASTO EN UNA INSTITUCION PUBLICA, 2020”

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VERIABLES DIMENSIONES INDICADORES
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE
PRINCIPAL GENERAL PRINCIPAL INDEPENDIENTE
¢,De qué manera el Determinar de qué El control previo se X: CONTROL Ambiente de control
control previo se manera el control relaciona con la PREVIO
relaciona con la previo se relaciona ejecucion de val —
ejecucion del gasto de | con la ejecucion del gastos de una alores eticos
una institucion gasto de una institucion publica Cultura

publica, Lima
Metropolitana, 2020?

institucion puablica de
Lima Metropolitana,
2020

en Lima
Metropolitana,
2020

Organizacional

Instrumentos de Gestion,
Reglamento

Compromiso y responsabilidad
de funciones

Gestion de
Riesgo y
Supervisién

Acciones estratégicas

Identificacion evaluacion de
riesgo

Evaluacion de Riesgo

Andlisis de riesgo

ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA

CONTROL PREVIO Y SU RELACION EN LA EJECUCION DEL GASTO EN UNA INSTITUCION PUBLICA, 2020

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

HIPOTESIS
SECUNDARIAS

VERIABLE
DEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES
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a) ¢De qué manera la
cultura organizacional
se relaciona con la
ejecucion del gasto de
una institucion publica
Lima Metropolitana,
20207

a) Determinar de qué
manera la cultura
organizacional se
relaciona con la
ejecucion del gasto de
una institucion
publica, Lima
Metropolitana, 2020

a) La Cultura
Organizacional se
relaciona con la
ejecucion de gasto
de una institucion
publica Lima
Metropolitana,
2020.

b) ¢De qué manera la
gestion de riesgo y
supervision se
relaciona con la
ejecucion del gasto de
una institucion
publica, Lima
Metropolitana, 2020?

b) Determinar de qué
manera la gestién de
riesgo y supervision
se relaciona con la
ejecucioén del gasto de
una institucion
publica, Lima
Metropolitana, 2020

b) La gestién de
riesgoy
supervision se
relaciona con la
ejecucion de gasto
de una institucion
publica, Lima
Metropolitana,
2020.

¢) ¢De qué manera el
compromiso se
relaciona con el
control previo de una
institucion publica,
Lima Metropolitana,
20207

c) Determinar en qué
manera el
compromiso se
relaciona con el
control previo de una
institucion publica,
Lima Metropolitana,
2020.

¢) El Compromiso
se relaciona con el
control previo de
una institucion
publica, Lima
Metropolitana,
2020.

Y: EJECUCION
DEL GASTO

Compromiso

Procedimiento de
documentacién de expediente

Crédito presupuestario

Compromiso dentro del marco
presupuestal aprobado

Devengado

Medidas preventivas

Reconocimiento de obligacion
de pago

Verificacion y registro del
expediente para la fase del
gasto del devengado, en el
SIAF

Pagado

Verificacion del cumplimiento
de normativa

Condicién de fondo

Girado y pagado el bien o
servicio brindado

Nota: Elaboracién Propia
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Anexo N.° 2. Matriz de operacionalizacion de las variables: “Control Previo y su Relaciéon en la Ejecucion de

Gasto de una Entidad Publica, Lima Metropolitana, 2020”

Escala de

VARIABLES Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores medicién items
El control Previo es realizar Ambiente de Control
una supervision constante Valores éticos P.1
de las actividades X1: Cultura Instrumentos de Gestién pP.2
financieras, se lleva a cabo Organizacional Reglamento P.3
Es salvaguardar la documentacion segun los criterios con Compromiso y . P.4
S transparencia, austeridad y responsabilidad de funciones
que sea fidedigna, veraz y ne
» : econdmica,; velar por el
confiable”, El control previo en las _
X P cumplimiento de los
entidades publicas es aquel control S
; objetivos y metas
CONTROL gue se encarga de revisar y . .
L planeadas; asegurando un Ordinal
PREVIO constatar el cumplimiento de los . - . .
S uso y una buena ejecucion Acciones Estratégicas
planes, objetivos, normas y de los recursos Identificacion evaluacion de P.4
procedimientos, acciones y s . X2: Gestion de - P.6
A La medicién a realizarse . L riesgo
resultados de la gestion publica : : Riesgo y Supervisién iy . P.7
para la primera variable Evaluacién de Riesgo
(Zelada, 2018). . . . ; P.8
sera a través de encuestas Analisis de Riesgo
y conocimiento de proceso
de Control.
Instrumento: El
Cuestionario
Tiene como fin cumplir Procedimiento de
responsablemente con los documentacion de
. - . . ) . . P.1
La ejecucion de los pagos consiste programas atendiendo Y1: Compromiso expedientes po
en administrar el capital, ademas de  obligaciones de gastos con Crédito presupuestario P.S
coordinar los elementos requeridos el objetivo de generar una Compromiso dentro del marco '
] por la entidad empresarial y asi prestacion de un servicio presupuestal aprobado
EJECUCION DE aumentar su patrimonio lo que le publico y acciones Medidas preventivas Ordinal
GASTO permitira reducir riesgo de posible administrativas que se Reconocimiento de obligacion
crisis financiera que podrian desarrolla en una entidad, de pago
A - L - o . P.4
perjudicar (Obanna y Harrison, tomando como principal v2: Devengado Verificacion y registro del P5
2018). principio el concepto de ' 9 expediente para la fase del P.6

legalidad para realizar la
medicién de la segunda
variable

gasto del Devengado en el
SIAF
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Instrumento: El
Cuestionario

Y3: Pagado

Verificacion del cumplimiento

de normativa P.7
Condicion de fondo P.8
Girado y pagado el bien o P.9

servicio brindado
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Anexo N.° 3 Instrumento de Recoleccién de Datos

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Objetivo: se tiene como propodsito obtener informacion que sustente para el desarrollo de
la investigacion Control Previo y su Relacion en la ejecucion de gasto en una entidad
publica, Lima Metropolitana, 2020.

CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE CONTROL PREVIO

El presente cuestionario presentado es de caracter CONFIDENCIAL, las cuales detallara
sus datos personales, las cuales todo detalle explicito no sera divulgado. El cuestionario
siguiente contiene 17 preguntas, cada una contiene 5 opciones, solicitando a usted la
debida atencion de las preguntas presentadas no existiendo respuestas equivocadas.
Agradeciendo de ante mano tu respuesta sincera, marcando una alternativa detallada
las cuales se presenta los siguientes detalles:

VALORACION DE LAS ALTERNATIVAS: 1= NUNCA 2= CASI NUNCA 3= ALGUNAS
VECES 4= CASI SIEMPRE 5= SIEMPRE

Nombre y Apellidos:
Area:

ENUNCIADO Escala

DIMENSION 1

CULTURA ORGANIZACIONAL

éLa entidad tiene un ambiente de control que contribuya al desarrollo y

1 | rendimiento de los trabajadores para el logro de sus objetivos?

¢éLa entidad cuenta con valores éticos, integridad para el cumplimiento
2 | de las funciones de cada 4rea de gestion?
3 La entidad cumple con aplicar la normativa y/o reglamento para el

cumplimiento de sus objetivos institucionales?

éUsted tiene conocimiento de las responsabilidades efectuadas a los
4 | funcionarios y servidores publicos de acuerdo a las disposiciones de las
normas de control?

DIMENSION 2

50



GESTION DE RIESGO Y SUPERVISION

é¢Toda informacidn del sistema de control interno es publicada y
5 | comunicada funcionarios y servidores, asi como las decisiones de la alta
direccion?

éSu institucion identifica los riesgos para analizarlos y dar cumplimiento
a los objetivos que pretende alcanzar la entidad?

éSu institucion da cumplimiento a los objetivos que pretende alcanzar la
7 | entidad?

éSu institucion evalua riesgos o cambios en el contexto de la ejecucién
de los recursos del estado?
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ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Objetivo: se tiene como propdsito obtener informacion que sustente para el desarrollo de
la investigacion Control Previo y su Relacion en la ejecucién de gasto en una entidad
publica, Lima Metropolitana, 2020.

CUESTIONARIO PARA LA VARIABLE CONTROL PREVIO

El presente cuestionario presentado es de caracter CONFIDENCIAL, las cuales detallara
sus datos personales, las cuales todo detalle explicito no sera divulgado. El cuestionario
siguiente contiene 17 preguntas, cada una contiene 5 opciones, solicitando a usted la
debida atencion de las preguntas presentadas no existiendo respuestas equivocadas.
Agradeciendo de ante mano tu respuesta sincera, marcando una alternativa detallada
las cuales se presenta los siguientes detalles:

VALORACION DE LAS ALTERNATIVAS: 1= NUNCA 2= CASI NUNCA 3= ALGUNAS
VECES 4= CASI SIEMPRE 5= SIEMPRE

Nombre y Apellidos:

Area:
ENUNCIADO Escala
DIMENSION 1
1 23|45
COMPROMISO

éLa entidad recibe las asignaciones presupuestarias requeridas para
cumplir con las actividades programadas?

éExiste una verificacion del compromiso registrado en el sistema SIAF,

10 .
SEACE, Peru compras dentro del marco presupuestal aprobado?

éExiste una verificacion de control previo de las obligaciones segtin el
11 | presupuesto aprobado para el afio fiscal?

DIMENSION 2

DEVENGADO
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12

éTiene conocimiento si se realizan medidas preventivas de control para la
ejecucion del gasto de la ENTIDAD?

13

éTiene conocimiento si existe una control previo y posterior a la ejecuciéon
o entrega del bien o servicio realizado?

14

é¢Usted tiene conocimiento de la responsalidad que genera el Devengado
en el proceso de registro del Siaf para dar conformidad de entrega de un
bien o servicio?

DIMENSION 3

PAGADO

15

éexiste control previo de verificacion de las partidas presupuestarias antes
de efectuar el pago de una obligacion de bien o servicio?

16

éExiste un control adecuado de las fuentes de financiamiento en el
registro SIAF de los expedientes antes de efectuar el pago
correspondiente?

17

éEl area Tesoreria cumple con los pagos de las obligaciones segun los
cronogramas establecidos en cada mes?

iGracias por su colaboracion!
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SE realizo la Consulta en el Portal de Consulta Amigable del MEF, donde
observamos el reporte al cierre de afio 2020, el presupuesto total en la Municipalidad
Distrital de Ancon 64.7%, en el afio 2021 se muestra un reporte de 85.6% y en el 2022
74.8% las cuales muestra una variacion en lo que conlleva a la ejecucion de gastos.

En la plataforma virtual Consulta Amigable, muestra la ejecucion de gasto en los
Gobiernos Regionales ejecutaron un 89.5%, Los Gobiernos Locales ejecutaron 65% y
en lima se muestra una ejecucion de 75.2% liderando de otros departamentos, donde
supera la ejecucion en obras de inversion el 60% en promedio (Ministerio de Economia
y Finanzas MEF, 2020).

T i I
/ E = p = Consu
conomica =Em Consulta de
e Buscador =] Reportes I_Tﬁl Deszcargas
Reiniciar @Exponar [ﬂ Graficar
e . . i Con gqué e
A Quién gasta? LEn qué se gasta? financian los gastos?
|Categon'a Pre&upuestal” Producto/Proyecto || Funcion | | Fuenie ” Rubro
TOTAL 177 367,859, 707 217,254 205,912
Nivel de Gobizrno M: GOBIERNOS LOCALES 20,579,069,452
Gob.Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES 20,879,069,452
Departamento 15: LIMA 5,336 4580 812
Municipalidad 150102-201251: MUMICIPALIDAD DISTRITAL DE ANCOM 29,788,213
-Z::Z- 5.21: PERSONAL ¥ OBLIGACIONES SOCIALES & 5,024 305
-Z::Z- 5.22- PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES & 1,645,169
'3::3' 5-23: BIEMES Y SERVICIOS & 10,180 4581
() 5-24: DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS &
() 5-25: OTROS GASTOS & 731,745
-I::i' 6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS + 12,196,513
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Como se estructura
el gasto?

Afo | 2020 w || | Actividades/Proyectos w |

;i Dande se gasta? iCuando =& hizo el gasto?

[omesie e ]
199474122166  191,603,364,023  185,640,104,242 132575785825 180,732,738 411 84.0
37918818884 33648474572 20209771672  27,097.341,311 27,036,041.285 63.4
37913175746 33644806397  20.206,120,497  27,093.837.278  27,032,538.290 63.4
6,835,091,900 6,252, 677,514 5,948,045 149 5,675,293,632 5,650,708.892 729
38,578,186 34,473,510 27 877,013 27,874,167 27,874,167 68.9
. L O Compromiso Al i6n d Avance
Menszsual
5,121,026 4,959,593 4,512,895 4,512,895 4,512,895 76.2
1,747 296 1,745,082 1,660,794 1,660,794 1,660.794 93.1
14.760,493 12,326,849 10,711,723 10,711,723 10,711,723 68.8
48,384 43 584 0 0 0 0.0
460,833 422752 237,297 237,297 237.297 438
16,439,654 14,970,351 10,754,304 10,751,458 10,751,458 64.7
Afio | 2021 v ||| Actividades/Prayectos v |
0 se estructura A s .
el gasto? i Donde ze gasta? ; Cuando s2 hizo el gasto?
Genérica Trimestre Ies
212450014781 205,013.588.431  200,795.315,242  198.901,143.646  195,419,786,6135 8r.3
40429173029 36438148978 33657523054 32268073363 32232069176 i
7,350,721.465 6,748,997 011 6,630,937 483 6,458,704 319 6,451,685,000 0.1
7,348 418 565 6,746,697 411 6,626,637,883 6,456 404 719 6,449 355,400 0.1
7,348 418,663 B,746.697 411 6,628,037.683 0,436,404,719 0,449 355,400 0.1
30,521,910 26604148 26.105.045 27,836,390 27,636,390 8a.8

Certificacion ¥

Compromiso

Anual &

Atencidn de
Compromiso
Mensual

Devengado Girado
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Afio| 2022 w ||| Acfividades/Proyactos v |

o s estructura

; Donde se gasia? ; Cuando se hizo &l gasio?
el gasta? “ g & g

Genérica Departamento Trimestre Mes

215073964805 198309591360 183753021586 174345538154 171580167313 737
45560488341 37372744672 34683906256 30545730096 29780261235  60.0
45547 462097 37360062130 34679126260 30541041723 29776506816 600

7124201405 6413446471 6212099298 5711172375 5501171552 724

24 640 661 21,643,314 20,607,020 20,114,779 19436445 743

Certificacion ¥ Cumprmaisﬂ Atencidn de A\':rm:e
=hil Compromiso Devengado Girado .
Mensual

Fuente Financiamiento Afio: 2021 2020

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANCON

Eficiencia de Gasto Graficos de Presentacion Comparativos por Trimesire _
S In"sﬁutuig:::ﬁie rl::uit:;?nt:l E]T.:f:g;: I E?_I_e:“':i"ln A Ejecion Total saldo “";':':E
Apertura Modificado Anterior ) (5)=(3)+(4) (6)=(2)-(5) (@)=(5)/(2)
(1) (2) (3)

0. RESERVA DE CONTINGENCIA ] 1] 0 0 0 0 0.0
1. PERSOMAL Y OBLIGACTONES SOCIALES 5,024,305 5,923,396 3,400,525 1,112,370 4,512,895 1,410,501 76.2
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 1,645,169 1,782,953 929,235 731,559 1,660,794 122,159 93.2
3. BIEMES Y SERVICIOS 10,190,481 15,560,735 6,648,853 4,062,870 10,711,723 4,849,012 68.3
4. DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS. ] 48,8584 48,884 -48,884 0 48,884 0.0
5. OTROS GASTOS 731,745 541,272 127,289 110,008 237,297 303,975 43.3
& APQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 12,196,513 16,620,994 3,789,943 6,961,515 10,751,458 5,869,536 647
7. ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 4] V] 0 0 1] 0.0
8. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA ] 0 V] 0 0 0 0.0

TOTAL: 29,788,213 40,478,234 14,944,729 12,929,438 27,874,167 12,604,067 68.9
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ANEXO N.°

4 Validacion de Instrumentos de Recoleccion

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES
Apellidos y nombre del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor del instrumento

: Garcia Peralta Jorge

: Universidad Cesar Vallejo

: Finanzas

: Ficha de Observacion

: Mendoza Canma Geraldine Kassandra

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiledades acorde con los sujetos muestrales

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger
la informacion objetiva sobre la variable: Cultura Tributaria, en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:
Cultura Tributaria.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de
estudio.

CONSISTENCIA

La informacidn que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimensién de la variable Cultura Tributaria.

METODOLOGIA

La relacidn entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“Excelente”, sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable).
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OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

45

Lima, 09 de noviembre de 2022.

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO

Nombre del instrumento

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del
experto

Garcia Peralta, Jorge

Documento de identidad 02406261
Afos de experiencia en el ~

. 25 anos
area

Maximo Grado Académico Magister
Nacionalidad Peruano

Institucion

Universidad César Vallejo

Cargo

Docente a tiempo completo / Contador Publico

Numero telefénico

980715216

Firmay Sello

1) a8

Fecha

09 /11 /2022
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombre del experto
Institucion donde labora

Especialidad
Instrumento de evalu

Autor del instrumento

: Garcia Peralta Jorge

: Universidad Cesar Vallejo

: Finanzas

: Ficha de Observacion

: Mendoza Canma Geraldine Kassandra

acion

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales

x|

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger
la informacion objetiva sobre la variable: Cultura Tributaria, en
todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:
Cultura Tributaria.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable de
estudio.

CONSISTENCIA

La informacidn que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores
de cada dimensi6n de la variable Cultura Tributaria.

METODOLOGIA

La relacidn entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“Excelente”, sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable).

OPINION DE APLICABILIDAD
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PROMEDIO DE VALORACION:

45
W i LT )
‘//‘z j ‘
g t ‘
Lima, 09 de noviembre de 2022.
Nombre del instrumento
Objetivo del instrumento
Nombres y apellidos del
experto Garcia Peralta, Jorge
Documento de identidad 02406261
Afos de experiencia en el ~
. 25 afnos
area
Maximo Grado Académico Magister
Nacionalidad Peruano
Instituciéon Universidad César Vallejo
Cargo Docente a tiempo completo / Contador Publico
Numero telefénico 980715216
] VI I

Firmay Sello /g4
Fecha 09 /11 /2022

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO
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A =
% ‘j UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

g

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1 DE: “CONTROL PREVIO Y 5U RE LACION EN LA
EJECUCION DE GASTO DE UNA ENTIDAD PUBLICA, LIMA METROPOLITANA, 2020

H.® DIMEM SIOME & I Itame Pertinencial  |HelevanciaZ Claridad? Zupgeranclas
DMERSICH 1 Si Mo i Mo i Ho
Culura Organizacional

a ;L3 entidad tiene un ambiente de control que contribuya al desarrolle y rendirmiento de los X X X
trabajadores para el logro de sus objstivos?

b ;La entidad cuenta con valores eticos, integridad para el cumplimients de las funciones de cada x X X
£ .

area de gestion?

C ;L3 entidad cumple con aplicar Ia normativa y'o reglamento para el curnplimientio de sus objstivos X X X
institucionales?

d gUsted tiens conocimiento de las responsabilidades efectuadas a los funcionanos y servidores X X X
publicos de acuerdo 3 las disposiciones de las normas de control?

DIMENZICH 2 Si Mo i Mo i Mo

] Gealion de RIBEg0 y SUpemvision

a ;Toda informacian del sisterna de control interno es publicada vy comunicada funcionarios y X X X
servidores, asi como las decisiones de la alta direceion?

b i5u institecion identifica bos resgos para analizados v dar cumplimisnts & los objetives que ® X X
pretende alcanzar la entidad?

: 25w institucion da cumplirsiento a los objetivos que pretends alcanzar la entidad? w X X

d 25w institucion evalua riesgos o cambios en 2l contexts de |3 ejecucion de los recursos del X X X
=5igda’?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIEMCIA

Crpinidn de aplicabilidad:

Aplicable [X] Aplicable después de corregir []

Apellidos y nombres del juez validador: DR. ORIHUELA RIO S, MATIVIDAD CARMEM
Especialidad del validador: Contador Pablico. Doctor en administracion

1Partinencia: El item corresponds &l conceplo fagrice formulads.

Relevancia: B il=m es spropisdo pars pepee=enisr ol componeniz o dimension espesiiics del
conmbruchs

*Claridad: Ex =ni=nde =in dficubad siquns &l snuncisdo del fe=m, =2 conzizo, =xacho v dis=cio

Motz Sufcencia, 3= dice wufici=ncia pusndo lox feme planf=sdcs son sufcemss paes medre
|= dirmemmizn

Mo aplicable [ ]

DMI: 07502319

Lima 13 de noviembre del 2022

Firma del Experto Informante.
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A =
M ‘1 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Fipres .
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2 de: “CONTROL PEEVIO Y 5U RELACION EN LA
EJECUCION DE GASTO DE UNA EXNTIDAD PUBLICA, LIMA METROPOLITANA, 2020*

H.® DIMEN SIGNES | lfema Pertinencial  |HelevamciaZ Claridad? Zuperenclas
DIMEHIICH 1 5i Mo i Mo i Mo
1 COMPROMIS0
a ;L3 Entidad recibe las asignaciones presupuestarias reguendas para curnplir con las actividades
programadas’?
b ;Existe una verificacion del compramiso registrado en el sistama SIAF, SEACE, Perd compras
dentro del marco presupussial aprobado?
-: i Existe una werificacion de control previo de las obligaciones segun 2| presupueste aprobada para el
ano fiscal?
DIMENEICH 2 5i Mo i Mo i Mo

z DEVENGADD

; Tiene conocimiento 5i 52 realizan medidas preventivas de control para la ejecucion del gasto de la
Entidad?

b |iTeene conocimienta =i existe una control previo y pasterior a 13 ejecucion o enfrega del bisn o servicks
realizado?

[ il=ted tizene conacimiento de [3 responsalidad que genera 2l Devengado en el proceso de registro
del Siaf para dar conformidad de entrega de un bien o servicic?

DIMEHRSION 3 5i M 5 M 5 M

2 PAGADD

iExiste control previo de verficacion de las partidas presupusstanas antes de efzciuar el page de una
chbligacion de bien o s=rvicia?

b iExiste un control adecuado de las fuentes de financiamiento en el registro SIAF de los expedienies
antzs de efectuar el page comespondients?

- AEl area Tesoreria cumple con los pagos de las obligaciones segun kos cronogramas establecidos en
cada mes?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIENCIA
Cpinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: DR. ORIHUELA RIO S, HATIVIDAD CARMEN DMI: 079023149

Especialidad del walidador: Contador Pablico, Doctor en administracion
Lima 15 de noviembre del 2022

1Pertinencia: El iterm cormesponds &l conceplo fegnco fomuleda.
Relevancia: B il=m es apropizdo para eepez=enisr ol componeniz o dimension eapesiics del i .
conaiucho A g e
.-_r'""..-__.-"".-'_.- - -
Claridad: Ex =rf=nde =n dficubsd slquns &l ssuncisde del dem, =a concizo, sxache v disscio i - = il W -
e

Moz Sufcencia, 3= dice sufici=ncis cusndo los fere plantesdos son sufcemiss paes meadire _
|3 dimenaign it

Firma del Experto Informante.
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oy =
% ‘1 UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Fipis .
GERTIFICADD DE VALIDEZ DE COMTENIDG DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE 1 DE: “CONTROL PREVIO ¥ SU RELACION EN LA

EJECUCION DE GASTO DE UNA ENTIDAD PUBLICA, LIMA METROPOLITANA, 2020

H.* DIMEN SIONE & J Ibarmna Fertinencial  |Relevancia® Claridad? Euperencias
DMERSION 1 5 Mo 3 Mo 5| Nao
Culkturz Organizacional

a ;L3 entidad tiene un ambiente de control que contribuya al desarrollz y rendimienio de los
trabajadores para el logro de sus objstivos?

b gla entidad cuenta con valores eticos, integridad para el cumplimients de las funcicnes de cada
area de gestion?

L= ;L3 entidad cumple con aplicar la normativa y'o reglamento para el cumnplimiento de sus objstivos
institucionales?

d ;Usted fiene conocimients de las responsabilidades efectuadas a los funcionarios y sarvidores
publicos de acuerdo 3 las disposicionss de las normas de control?

DIMENSION 2 5 Mo 3 Mo 5| Nao

2 Geallon de Riesgo y Supervision

a ;Toda informacion del sisterna de control intermo es publicada y comunicada funcionarios y
servidores, asi como las decisiones de la alta dirsczidn?

b i5u institucion identifica los riesgos para analizaros y dar cumplimiento a los objetives que
pretende alcanzar ls entidad?

G i Su instituzion da cumplimiznto a los objetivos que pretends alcanzar |3 entidad?

d £ Su instibucion evallia riesgas o cambios en 2l contexto de |a ejecucion de los recursos dal
=siada?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X.] Aplicable después de corragir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: TRINIDAD MACEDD ARNALDC DIOGENES DNI: 01225534

Especialidad del validador: CONTADOR PUBLICO

Lima de del 2022 |

1Pertinencia: El it=m cormemponds &l conceplo fedrice formuleda.

Relevancia: B == es spropisdo para repre=enisr ol componentz o dimension eapesiics del
coratucho
Claridad: Be =rfiznde mn dficubad slquns &l asuncisds del d=m, =2 concizo, =ascho v diemcio

Hoda: Sufcencia, == dice seficizncis puendo los teme planizsdos son sufcemi=s pars medie
|n dimenaicn

o

ﬁ;éféz./
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A ==
M ‘1 UHIVERSIDAD CESAR VALLEID

Fipes

EEH'I'IFI[:AI]IZ] DE VALIDEZ DE CONTEMIDD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2 de: “CONTROL FREVIO Y 5U RELACION EN LA
EJECUCION DE GASTO DE UNA ENTIDAD PUBLICA, LIMA METROPOLITANA, 2020"

H.® DIMEH 5IONES | llem= Pertinemcial  |HelevanciaZ Claridad? Zupserencias
DMERSIOH 1 Si Mo %1 Mo % Mo

1 COMPROMISD

a ;L3 Entidad recibe I35 asignaciones presupuestarias reguendas para cumplic con las actividades
programadas’?

b (Existe una verificacion del compromiso registrado en el sistema SIAF, SEACE. Peru compras
dentro del marzo presupussial aprobado?

-: i Existe una verificacion de control previo de las obligaciones segun 2l presupuesta aprobadao para el
ano fiscal?

DIMERSION 2 Si Mio i Mo 5| Mo

2 DEVENGADD

;Tiene conocimiznto si s2 realizan medidas preventivas de control para |a gjecucion del gasto de la
Entidad?

b |;Tiene conocimienta =i existe una control previo y posterior a la ej=cucion o enfrega del bien o servicio
realizado?

- iUsted tizne conccimienta de s responsalidad que genera 2| Devengado en el procesa de registro
dzl Siaf para dar conformidad de entrega de un bien o servicio?

DMERSIOH 3 Si Mo %1 Mo % Mo

PAGADGD

;Existe control previo de verficacion de las partidas presupuestarias antzs de efeciuar el pago de una
obligacidn de bien o szrvicia?

b iExiste un control adecuade de las fuentes de financiamienta en el registro SIAF de los expedientes
antes de efeciuar el page comespondientz?

[ iEl area Tesorena cumgle con los pagos de las obligaciones segun los cronogramas establecidos en

cada mes?
Ohbservaciones (precisar si hay suficiencia): |
Opinicn de aplicabilidad: Aplicable [ X.] Aplicable después de corregir [ ] Ho aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: TRINIDAD MACEDD ARNALDD DIOGENES OhMI: 01 2299594

Ezpecialidad del validador: CONTADOR PUBLICO

Lima de del 2022
1Pertinencia: El it=m corre=pends &l conceplo fegnco formulado.
iRelevancia: B f=m es apropisdo pars e=presenisr o componeni= o dimension eapecifics del
coratrucho
Clandad: Ee =rf=nde wn dhcubed slquns el =nuncisds del dem, = concizo, =aache v dirszcio {\

Mota: Sufcencie, == dipe suficiencia puando los fere plani=sdos 2on suficemes pses medr ]r I! l-"

|= dirnmmmizn
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ANEXO N.° 5 Prueba de Fiabilidad
Figura 5.

Prueba de confiabilidad de la variable Control Previo

ﬁ *Resultadol [Documento1] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar Ver Datos Transformar |Insettar Formato Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana

BHERA NM e~ RE L=

Ayuda

[ConjuntoDatosd]

stro

idad = Escala: CONTROL PREVIO

Titulo

Jotas

>onjunto de datos activo Resumen de procesamiento de

Zscala: ALL VARIABLES

Titulo casos

& Resumen de procesamiento de

[ Estadisticas de fiabilidad

L& Estadisticas de total de elemen N %

lB Estadisticas de escala Casos  Valido 25 100,0
Excluido?® 0 0
Total 25 100,0

4 La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
844 8
)
stro
idad
“ftulo Alfa de N de
Jotas Cronbach elementos
onjunto de datos activo 844 8
scala: ALL VARIABLES
Titulo
L@ Resumen de procesamiento de Estadisticas de total de elemento
[ Estadisticas de fiabilidad
L& Estadisticas de total de elemen
[{ Estadisticas de escala
Alfa de
Media de Varianza de Correlacion Cronbach si
escala siel escala siel total de el elemento
elemento se elemento se glementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
[Fl 21,9600 16,457 776 ,798
3 P2 21,3200 17,560 596 823
B3 21,3600 16,407 691 810
P4 21,8800 17,777 445 850
[F= 21,8000 20,750 459 840
P& 21,6400 18,407 679 816
(777 21,4000 21,417 377 847
P8 21,4000 16,667 700 808
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Figura 6.

Prueba de Confiabilidad de la variable Ejecucion del Gasto

*Resultado [Documento1] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar Ver Datos

Transformar

Insertar Formato  Analizar Graficos  Utilidades

Ampliaciol

M [

stro

idad

{itulo

Jotas

~onjunto de datos activo
I cscala: ALL VARIABLES
Titulo

m Resumen de procesamiento de
L& Estadisticas de fiabilidad

L& Estadisticas de total de elemen
L& Estadisticas de escala

SHEARA M -« RBLAE 25

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 25 100,0
Excluido® 0 0
Total 25 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
937 9

Estadisticas de total de elemento

Alfa de

Media de Varianza de Correlacion Cronbach si

escalasiel escalasiel total de el elemento

elemento se elemento se elementos se ha

ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
P1 A 27,1600 7 46,807 7 759 7 932
P2 26,8000 7 42167 | T | 930
7!?7377 26,8600 | 44,360 7 7,9947 | 924
P4 27,2400 45190 899 925
P5 27,4000 | 48,917 | 423 | 948
P& 26,9200 43,827 583 945
P7 26.8400 | 41,057 | ,918 | .920
P8 26,8800 42860 884 923
Pa 27,0800 42577 926 921
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Figura 7.

Prueba de normalidad de las variables con dimensiones

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadi gl Sig. Estadi gl Sig.
stico stico

V1 ,166 25 ,072 ,925 25 ,067
D1 ,199 25 ,012 ,901 25 ,019
D2 ,193 25 ,017 ,893 25 ,013
V2 ,136 25 | ,200° ,902 25 ,020
D3 ,181 25 ,034 ,918 25 ,045
D4 ,175 25 ,048 ,913 25 ,036
D5 ,170 25 ,061 ,867 25 ,004

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
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ANEXO N.° 6 BASES DE DATOS — RESPUESTAS DE LOS CUESTIONARIOS DE LA VARIABLE
INDEPENDIENTE

DIMENSION A: Cultura Organizacional

INDICADOR
1: Ambiente
de Control

INDICADOR
2: Valores
éticos

INDICADOR
3:
Instrumentos
de Gestion,
Reglamento

INDICADOR
4:
Compromiso
y
responsbaili
dad de
funciones

TOTAL
DIMENSION A

DIMENSION B: Gestion de Riesgo y Supervision

INDICADOR
5: Acciones
estrategicas

INDICADOR
6:
Identificaciéon
evaluacion
de riesgo

INDICADOR
7:
Evaluaciéon
de riesgo

INDICADOR
8: Analisis
de riesgo

TOTAL
DIMENSION B

TOTAL
VARIABLE 1

NWIWIW[IR[N|DIW[IAINIWIW[WIRIN[AIWIDIN(WIWIW[RN]D
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RESPUESTAS DE LOS CUESTIONARIOS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

DIMENSION C: Compromiso

INDICADOR
9: -
Procedimien
to de
documentaci
on de
expediente

INDICADOR
10: Credito
presupuestar
io

INDICADOR
11:
Compromiso
dentro del
marco
presupuestal
aprobado

TOTAL
DIMENSION C

DIMENSION D: Devengado

INDICADOR
12: Medidas
preventivas

INDICADOR
13:Reconoci
miento de
obligacion
de pago

INDICADOR
14:
Verificacion
y registro del
expediente
para la fase
del gasto de
devengado,
en el SIAF

TOTAL
DIMENSION D

DIMENSION E: Pagado

INDICADOR
15
Verificacion
del
cumplimient
ode
normativa

INDICADOR
16:
Condicion de
fondo

INDICADOR
17: Girado y
pagado el
bien o
senicio
brindado

TOTAL
DIMENSION E

TOTAL
VARIABLE 2
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ANEXO N.° 7 AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA
Yo, MONTES FLORES PAUL LEONCIO,

Hoctve do' retisadetnvis i’ © penone fetulede ot Semily W Lo S aafos)
identificado con DNI 06540881, en mi calidad de Gerente de ta Municipabidad Distrital de Ancon
Noobe ool 2Lesi0 O repedetienis BON O Sedoms fecufech an sermily & L0 S8 daton) dd m m Ggm de
Administracién y Finanzas de ia Municipalldad Distrital de Ancon

(Nesotve Sal drde 3 & anirass) (Neotie de s mroreas

con R.U.C N* 20131378468, ubicada en la cludad de MLC. Ferreyros 376 Ancdn -Lima-Lima

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiorita, Geraldine Kassandra Mendoza Canma,
{Mombrs corglin®d ' c ol eatudatics
Identificado(s) con DNI N* 48399125, de la Carrera profesional de Contabllidad, para que utlice
la sigwente informacidn de la entidad: Mencionar el nombre de la Municipalidad Distral de
Anctn para la elaboracidn del Desarrolio de Proyecto de investigacion

(Datet (8 nlommacir & eatege
con la finaldad de que pueda desarrollar su (x) Informe estadistico, (x)Trabajo de Investigacién,
(x)Tesis para optar el Titulo Profesional.

( x ) Publque los resultados de |a Investigacidn en el repositorio institucional de la UCV.

Indicar sl of Representamia que aworza la nformacidn de la empresa, solioka mantener & nomive 0 cualquier distintivo
de la empresa on lesena. marrando oon una X" B opoon sdeccinnada.

( ) Mantener en reserva e nombre o cuaiquier distntivo de la emgpresa; o
( x) Mencionar el nombre de ia empresa.

Firma y sello del Representante Legal
DNI: 06540881

El Estudiante declara que los datos emilidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacién, en la Tesis son
aulénticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd somelido & inicio ded
procadimiento disciplinanio correspondiente; asimsmo, asumird loda la responsabiidad ante posibles
accones lagales que la empresa, olorgante de informacion, pusada ejecutsr

(4

Firma del Estudiante

DNI: 48399125
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CASO PRACTICO:

En este caso presentado, nos enfocaremos como tema central la Ejecucion de Gasto en
la institucion publica Municipalidad de Ancon. En el afio 2019 el Organo de Control Institucional
de la entidad en mencidn realizaron un informe sobre una revision de los Devengados por Girar,
periodo del afio fiscal del 2019.

Identificando como problema una situacion adversa mostradas en las operaciones
figuradas como Devengadas pendientes de Giro, por concepto de adquisicion de servicios
compras y planillas.

Las cuales reportan en el siguiente cuadro; expedientes girados, pero al inicio del
siguiente afio fiscal han sido rebajados y/o anulados. Asimismo, hacemos mencion que los
funcionarios encargados de ejercer esa funcion de la etapa de devengado no cautelaron el
registro oportuno del giro en el SIAF; por lo tanto, el monto fue revertidos al Tesoro Publico.

» LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO, APROBADA POR DECRETO
LEGISLATIVO N° 1440-2008-EF-77.15, PUBLICADA EL 27 DE ENERO DE 2007.

Articulo 9.- Formalizacion del Gasto Devengado

(...)

9.2 El Gasto Devengado es registrado afectando en forma definitiva la Especifica del Gasto Comprometido, con lo
cual queda reconocida Ia obligacion de pago.

» LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO, APROBADA POR DECRETO
LEGISLATIVO N° 1440-2018, PUBLICADA EL 16 DE SETIEMBRE DE 2018.

Articulo 36. Ejercicio Presupuestario y acciones orientadas al Cierre Presupuestario

36.1 El ejercicio presupuestario comprende el Afto Fiscal y el Periodo de Regularizacion:

1. El Afio Fiscal, inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre. Sélo durante dicho plazo se aplican
los ingresos percibidos, cualquiera sea el periodo en el que se determinen, asi como se ejecutan las
obligaciones de gasto hasta el ditimo dia del mes de diciembre, siempre que corresponda a los
créditos presupuestarios aprobados en los Presupuestos

2. El Periodo de Regularizacion, en el que se complementa el registro de la informacién de ingresos y
gastos de los Pliegos sin excepcion. Dicho periodo es deferminado en las normas del Sistema
Nacional de Contabilidad

36.2 Los gastos comprometidos y no devengados al 31 de diciembre de cada afio pueden afectarse al
presupuesto institucional del afo fiscal inmediato siguiente. En tal caso, se imputan dichos compromisos

a los créditos presupuestarios aprobados para el nuevo afo fiscal

36.3 Con posterioridad al 31 de diciembre no se pueden efectuar compromisos ni devengar gastos con cargo
al aflo fiscal que se cierra en esa fecha

36.4 Los gastos devengados y no pagados al 31 de diciembre de cada afio fiscal se cancelan durante el afo
fiscal siguiente en el plazo establecido en las normas del Sistema Nacional de Tesoreria, con cargo ala
disponibilidad financiera existente.
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Anulacion de la Planilla de (15) actores sociales al mes de setiembre
w SIAF 2019 - Versidn 19.02.00 - [ Mbduig Administrativo - Distrito | 301251 Municipalidad Distrital De Ancon
Sistemas  Registro Procesos Consuitas Reportes  Utiltarios

MI«>m] B} =)s > @ E (@)

T T R R T e T

we Registro SIAF 2019 bg
Expedi @  Enidad 301251 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANCON
Destno/Origen 008000 MEF - TESORO PUBLICO J
@ i Tipo Opemacién ON.  GASTOPLANILLAS ~ ExpEncergo |
fh‘hnwd Modaidad Compra NA 'NO APLICABLE lbohw.!d. i} =
_ FasaContactusl = Arsa 0000 MUNICIPALIDAD DISTRITALD ‘Datos del Contrato el -
o Fecha Ab Aflo Boo Cla Moneds o Cambio sado  »
A
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\ o A | -
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Documento A Moo Fecha  Proveedor B =)
PROMOVER LA ADECUADA ALIMENTACION Y LA J .
Cod''Sece;  Nimero- . Fecha | dePago Teolfug “m:v:ncmn DE ANEMIA CORRESPONDIENTE AL MES DE _ 98 ‘MA

- PAOGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
Prod Proy..  FAMILIAS SALUDABLES CON CONOCIMIENTOS PARA
Act/Al/Obias  ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE PROMUEVEN EL
Funcién.  SALUD
Divsién Func.  SALUD COLECTIVA
GrupoFune:  CONTROL DE RIESGOS Y DARDS PARA LA SALUD
Meta 0215058 ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE PROML

Anulacién de la Retencion - Liquidacion final del contrato de supervision de la Obra
wi SIAF 2019 - Versidn 19.02.00 - [ Médulo Administrativo - Distrito | 301251 Municipalidad Distrital De Ancon.

Sistemas  Registro P C L Rep Utils
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Exp @  Enided 301251 MUNICIPAUIDAD DISTRITAL DE ANCON
‘ @@nmm 005000 MEF - TESORO PUBLICO 3
Tipo Opecacién N GASTO - ADQUISICION. ‘EpEncage o _Secuencia Fase

| % ] _k
§Lermmd' ) Modaided Compra CA  LEY DE CONTRATACIC Tipo Proc.Sel. 54 mnmsw
| Fase Contiactual L LIQUIDACION Asea 0000 MUNICIPALIDAD DISTRITALD

Naotas RETENCION - UQUIDACION FINAL DEL CONTRATO DE

SUPERVISION DE LA OBRA MEJORAMIENTO DF LODS
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4 G
Programa.  ACCESO DE LAS FAMILIAS AVIVIENDAY ENTORNO U
Prod Proy: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS RECREATIVOS £
Act/Al/Obas MEJORAMIENTO DE PARQUES

Grupe Func: P!ME‘MIENTDYDESARMLLB URBAND Y RURAL
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ANEXO N.° 8 INDICE DE SIMILITUD = TURNITIN
GERALDINE KASSANDRA MENDOZA CANMA

)]

GERALDINE KASSANDRA MENDOZA CANMA, ~ GERALDINE MENDOZA CANMA

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

F:ACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

g rmmecegch <1% >
CONTROL PREVIO Y SU RELACION EN LA EJECUCION DE GASTO 9 mem <% >
DE UNA ENTIDAD PUBLICA, LIMAJﬁIETROPOLITANA, 2020 10 weeromgiseon <1 % >

Versign solo texto del informe Alta resolucidn 2, ——

510296
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GERALDINE MENDOZA CANMA

INFORME DE QRIGINALIDAD

20% 194 34

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMNET  PUBLICACIONES

10

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUEMTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

hdl.handle.net

Fuente de Interneat

es.scribd.com

Fuente de Interneat

repositorio.uladech.edu.pe

Fuente de Internet

6

alicia.concytec.gob.pe

Fuente de Interneat

repositorio.unjfsc.edu.pe

Fuente de Interneat

EHILHHHHH

www.mdcc.gob.pe
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, TERESA CONSUELO HARO LIZANO, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "CONTROL PREVIO Y
SU RELACION EN LA EJECUCION DE GASTO EN UNA INSTITUCION PUBLICA, LIMA
METROPOLITANA, 2020", cuyo autor es MENDOZA CANMA GERALDINE
KASSANDRA, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 22.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 01 de Diciembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
TERESA CONSUELO HARO LIZANO Firmado electrénicamente
DNI: 08541406 por: THAROL el 01-12-
ORCID: 0000-0003-3412-1428 2022 23:12:41

Cddigo documento Trilce: TRI - 0465343
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