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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo, determinar la relacion que existe entre la
gestién publica por resultados y el presupuesto participativo en la Municipalidad
Provincial de Huarmey, Ancash—2022. El tipo de estudio, segun su nivel de alcance
es relacional, cuyo disefio de estudio es no experimental, transversal, descriptivo
correlacional. Se trabajé con la poblacion, constituida por 96 representantes
involucrados en el proceso de concertacion del presupuesto participativo de la
municipalidad. Para la recoleccion de datos se utilizé la técnica de la encuesta y
mediante la aplicacion de los instrumentos: Cuestionario de gestion publica por
resultados y el cuestionario de presupuesto por resultados, se recolectaron datos,
gue fueron analizados mediante tablas de frecuencias, diagrama de barras, tablas
de contingencia y la prueba paramétrica R de Pearson. Entre sus resultados, se
determind que, la gestién publica por resultados es percibida como regular por el
60,3% de los representantes involucrados en el estudio y a la vez el presupuesto
participativo es percibido por el 68,5% como un cumplimiento parcial. Concluyendo,
que existe una correlacién positiva de nivel alto (Rho=0,865) y significativa (P-valor
0,000 < 0,05) basada en la gestion publica por resultados y el presupuesto
participativo de la Municipalidad Provincial de Huarmey- Ancash; corroborando que
el enfoque basado en el cumplimiento de la gestion publica por resultados conlleva

a mejorar el manejo y control del presupuesto participativo.

Palabras clave: Gestion publica por resultados, presupuesto participativo,

municipalidad provincial
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationship between public
management by results and the participatory budget in the Provincial Municipality
of Huarmey, Ancash-2022. The type of study, according to its level of scope, is
relational, whose study design is non-experimental, cross-sectional, descriptive,
and correlational. Work was done with the population, made up of 96
representatives involved in the agreement process of the participatory budget of the
municipality. For the data collection, the survey technique was used and through the
application of the instruments: Public management questionnaire by results and the
budget questionnaire by results, data was collected, which was analyzed by means
of frequency tables, bar charts, contingency tables and Pearson's R parametric test.
Among its results, it was determined that public management by results is perceived
as regular by 60.3% of the representatives involved in the study and at the same
time the participatory budget is perceived by 68.5% as partial compliance.
Concluding, that there is a positive correlation of high level (Rho=0.865) and
significant (P-value 0.000 < 0.05) based on public management by results and the
participatory budget of the Provincial Municipality of Huarmey-Ancash;
corroborating that the approach based on compliance with public management by

results leads to improving the management and control of the participatory budget.

Keywords: Public management by results, participatory budget, provincial

municipality
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l. INTRODUCCION

La necesidad de fiscalizar la inversiones que desarrollan los gobiernos
locales y central con la finalidad de optimizar la calidad de vida de los ciudadanos
ha requerido la implementacion de mecanismos que favorezcan a esta laboral
creando la gestion publica por resultados y para poder monitorear estas acciones
han creado por necesidad el presupuesto participativo que involucra a la poblacion
y a instituciones para poder aportar con proyectos que favorezcan el desarrollo de
la localidad (Alarcon et al., 2020).

La gestion publica por resultados se enfoca en el cumplimiento de la
inversion otorgada por el gobierno central con la finalidad de otorgar a la poblaciéon
las condiciones basicas de calidad y priorizar los proyectos alineados a los
requerimientos y sectores de la poblacién (Corahua et al., 2020). Por otro lado, el
presupuesto participativo implica integrar a la poblacion e instituciones en la
propuesta de proyectos que favorezcan al desarrollo de la sociedad, priorizando las

necesidades de los sectores o0 zonas rurales (Diaz y Iglesias, 2022).

En la actualidad los esfuerzos que realizan los gobiernos por implementar la
gestibn por resultados en las entidades publicas, ha ocasionado que se
implementen mecanismos que ayuden a su regulacion y aplicacion, creando en los
gobiernos locales el presupuesto participativo donde se involucra al ciudadano y
entidades para proponer proyectos que beneficien al desarrollo de la localidad
(Medina y Nogueira, 2019), es asi que en Ecuador las entidades publicas afrontan
conflictos politicos que ponen obstaculos en el desarrollo de la sociedad, generando
problemas en la ejecucion de proyectos, ademas el desinterés o desconocimiento
de la poblacién que no aportan ideas que sirva como sustento para el progreso de
la ciudad (Pérez, 2017). Estos acontecimientos concuerdan con lo que ocurre en
Argentina, donde no se escucha a la poblacién en las necesidades que presenta 'y
proponiendo proyecto que ayuden a optimizar la calidad de vida que presentan,
presentando deficiencias en las inversiones que realizan y no alcanzando los

resultados esperados por el gobierno central (Quesada, 2017).

En el contexto de nuestro pais, se cuenta con los lineamientos que

establecen como, adoptar la gestibn por resultados que gran parte de las



autoridades no lo aplican en su totalidad, por otro lado, los gobiernos locales no
cumplen al 100.0% con la distribucion del presupuesto asignado, estos datos lo
podemos ubicar por medio del portal de transparencia, donde se evidencia los
avancen gue logran las entidades publicas (Flores y Delgado, 2020). Asi mismo se
refleja que diversas regiones como Puno afrontan malversaciones del presupuesto,
generando resultados negativos en la gestion publica, ocasionando que la
poblacion presente insatisfaccién por los procesos desarrollados y no se convoca
al presupuesto participativo (Tumi, 2020). En la zona de la Amazonia, chachapoyas
pasa los mismos inconvenientes, donde se deja de lado las reuniones de
concertacion del presupuesto participativo para analizar las necesidades y

prioridades que presenta la poblacion (Casiano y Cueva, 2020).

En la problemética local referente a la municipalidad provincial de Huarmey,
durante los afios del 2020 al 2022, se ha paralizado las inversiones a raiz de la
pandemia del Covid-19 y por medio de la reforma propuesta en su plan operativo
multianual del 2021 al 2023 detalla las actividades a desarrollar, las cuales a la
fecha no se han cumplido porque presentan dificultades en cuanto a los resultados
que se alcanzan en las inversiones en los diferentes sectores, segun el plan
operativo institucional del 2020, se detallan que sin embargo se han incrementado
las malversaciones de fondos por las autoridades, trayendo como secuelas obras
inconclusas, evidenciando una inadecuada gestion por parte de las autoridades,
donde no involucran y hacen participes a la poblacion e instituciones para formar
parte y proponer proyectos en las reuniones que se desarrollan del presupuesto
participativo a pesar de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades
del Estado, que establece los lineamientos para brindar la transparencia por medio
del control interno, Congreso de la Republica (2006).

Por otro lado, se evidencia la falta propuestas de proyectos que beneficien
al desarrollo de Huarmey, esto ha generado malestar en la poblacion, quienes no
perciben un desarrollo socio econdmico que mejore la calidad de vida y mas adn
las zonas rurales se encuentran abandonadas por las autoridades incumpliendo la
ordenanza municipal N° 004-2022-MPH. De lo expuesto se tiene como iniciativa
analizar cdmo se registra la relacion de la gestién publica por resultados y las

acciones desarrolladas en el presupuesto participativo durante los ultimos afos,



estableciendo recomendaciones a parir de los hallazgos que se obtengan como

resultados.

Con lo mencionado se tiene la necesidad de analizar como se presenta la
gestion publica por resultados y la relacion que presenta con el presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de Huarmey porgue no se ha registrado
estudios en el contexto seleccionado, para ello en el marco teorico se han detallado
los estudios preliminares y el sustento de las variables para tener la viabilidad del

estudio.

De lo descrito se ha propuesto como problema general: ¢ Cual es la relacion
gue existe entre la gestion publica por resultados y el presupuesto participativo en

la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash-20227?

En efecto, dicho problemas presenta su justificacion en los siguientes
semblantes. En el campo social el estudio beneficia la sociedad civil organizada,
reflejado en la problematica de la baja participacion de los representantes de la
poblacion, orientado a focalizar los procesos de la gestion por resultados, frente a
las demandas de los requerimientos de la ciudadania, para que interactien en el
presupuesto participativo y en conjunto con las autoridades de la municipalidad se

alcance el desarrollo esperado por la poblacién.

Bajo la misma linea se tiene la justificacion practica, porque realiza un
andlisis estadistico de la problematica presentada sobre la gestion publica por
resultados en relacion al presupuesto participativo, permitiendo conocer a la
sociedad civil organizada y a las autoridades de la municipalidad los procesos
vulnerables que se tiene, logrando realizar las recomendaciones necesarias que

ayuden a mitigar estas dificultades registradas.

Finalmente se tiene el aspecto tedrico, enfocado a los hallazgos que se
registren en las conclusiones, los cuales responderan a los objetivos trazados y
servirdn para ser almacenados como datos histéricos de los sucesos evidenciados
en el 2022, que permitan encaminar al desarrollo de futuras investigaciones y a las
nuevas autoridades que ingresen a dirigir la municipalidad en futuras gestiones de

gobierno.



Bajo lo mencionado se expone como objetivo general: Determinar la
relacion que existe entre la gestion publica por resultados y el presupuesto

participativo en la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash—2022.

Y por medio de ello se proponen como objetivos especificos: Describir el
nivel de percepcion de la gestion publica por resultados en la Municipalidad
Provincial de Huarmey, Ancash—-2022. Describir el nivel de percepcion del
presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash—
2022. Determinar la relacibn que existe entre la planificacion orientada a
resultados y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de
Huarmey, Ancash—2022. Determinar la relacién que existe entre el presupuesto
basado por resultado y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial
de Huarmey, Ancash—2022. Determinar la relacion que existe entre la gestion
financiera, auditoria y adquisiciones y el presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash—2022. Determinar la relacion que
existe entre la gestion de programas y proyecto y el presupuesto participativo en
la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash—2022. Determinar la relacion que
existe entre el sistema de seguimiento y evaluacion y el presupuesto participativo

en la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash — 2022.

Por ultimo, se tiene la hipoétesis del estudio: Existe una relacion directa entre
la gestidn publica por resultados y el presupuesto participativo en la Municipalidad
Provincial de Huarmey, Ancash—2022. Y como hipétesis nula se tiene: No existe
una relacién directa entre la gestion publica por resultados y el presupuesto

participativo en la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash—2022.



Il. MARCO TEORICO

De acuerdo a los parametros que se desarrollan en el estudio se han registrado los

siguientes estudios que ayudaran al andlisis y desarrollo de las variables:

En el contexto nacional, se tiene a Serafin (2020) cuyo estudio tuvo por
finalidad determinar como se asocia la gestién por resultados y la participacion
ciudadana en el distrito de comas. Dicho estudio se ejecuté bajo los parametos
establecidos en la metodologia cuantitativa, con disefio no experimental y de
alcance transversal. Entre sus conclusiones encontré que, la gestion por resultados
es evaluada por un 62.0% por los integrantes del presupuesto participativo como
eficiente y la participacion ciudadana fue valorada por el 81.8% como eficiente, por
otro lado, se ha presentado una relacion de Chi= 49.407 y una sig. = 0.000 < 0.05,
exponiendo la existencia de relacion significativa en el estudio y procedimiento con
el rechazo de la hipotesis nula.

Bajo la misma linea esta Arredondo (2021), con su estudio que presentd como
objetivo realizar un diagnostico de la vinculacion entre la gestién administrativa y el
presupuesto participativo en una municipalidad de Tamburco, para ello adopto el
disefio no experimental, con corte transversal para su desarrollo, basado en la
obtencion de informacién en un solo momento, concluyendo que, se ha demostrado
con los hallazgos una relacion de Rho = 0.586 y una sig. = 0.000<0.05, lo que
permitioé confirmar que existe relacion significativa entre las variables seleccionadas

para el analisis y procediendo con el rechazo de Ho.

Ademas se tiene el aporte de Carrera (2020), quien investigb como se
presenta la eficacia del presupuesto participativo y la participacion ciudadana en
Trujillo, el disefio seleccionado fue el no experimental, con un alcance transversal,
siendo la muestra el analisis de 4 afios, alcanzando a concluir que, el nivel de
ejecucion de proyectos fue del 44.0%, considerado como menor de la meta
proyectada, evidenciando la falta de capacidad para realizar inversiones que
favorezcan a la poblacion y existiendo la necesidad de propuestos de proyectos

para el desarrollo esperado por la poblacién.



Bajo el mismo contexto se tiene a Barrientos (2019), en su tesis que se baso
en analizar la relacion que se presenta entre el presupuesto por resultados y la
gestiébn municipal en Ayacucho, para ello la metodologia se desarrollé bajo los
lineamientos del enfoque cuantitativo, asociado con el disefio no experimental,
concluyendo que, se ha determinado que el 87.9% de los representantes de la
asociacion civil considera que el presupuesto por resultados requiere que se
implementen mejoras en su administracion y procesos, por otro lado, referente a la
gestion municipal el 75.3% menciona que es pertinente que se mejore los procesos

de transparencia para favorecer al desarrollo de la poblacion.

El estudio desarrollado por Condori (2019), quien investigd sobre el
presupuesto participativo y como se asocia con el desarrollo de la gestion de los
gobiernos locales en Arequipa, para el analisis se ha considerado el disefio no
experimental, con un alcance transversal, enmarcado bajo el enfoque cuantitativo,
alcanzando a concluir que, los gobiernos locales no han cumplido con la ejecucién
del presupuesto asignado en su totalidad, mostrando retrasos en las obras y la
gestion que se realizé no ha involucrado a la participacion de la poblacion y las
entidades, para realizar propuestas de proyectos de inversion publica.

Asi mismo encontramos a Carbajal (2018), quien aporté con su estudio que
se basa en determinar como se presenta la relacién del presupuesto participativo y
la ejecucion de obras publicas en Huaraz, para ello se ha elegido al disefio no
experimental como mecanismo para desarrollar el estudio, pariendo de la
percepcion que proporcionen los sujetos y logrando concluir que, tras el analisis
estadistico se ha determinado un nivel de relacion de Rho= 0.730 y sig.=
0.000<0.05, analizada como positiva y significativa, mostrando que las acciones
gue se desarrollan a nivel de ejecucion de obras se basan en los planes de
concertacion y la asignacion de presupuesto que realice la municipalidad para

alcanzar los objetivos institucionales.

Del mismo modo a Ascencio (2017), con el desarrollo de su estudio que se
enfoca en analizar como se presenta el presupuesto participativo y las
organizacionales sociales en Chaclacayo, para ello se enfocé en los parametros

que se establecen en los estudios no experimentales, bajo la modalidad del enfoque



cuantitativo, logrando concluir que el 78% menciona que se han obtenido buenos
resultados durante los ultimos afios y el 22% considerd todo lo contrario,
demostrandose que involucrando a la poblacion y las entidades locales con
propuestas se favorece al crecimiento de la poblacion se obtendran resultados

positivos.

En el contexto internacional, Gomez (2020) su estudio presentado en Chile
con el objetivo de analizar al presupuesto participativo en la gestion publica, para
el desarrollo se consider6 el disefio no experimental, de corte transversal, logrando
concluir que, el presupuesto por resultado se basa en involucrar a la poblacién e
instituciones en la propuesta de proyectos que permitan el desarrollo de la
comunidad, para ello las entidades publicas deben realizar convocatorias en sus
medios de comunicacion y concientizar a la poblacién a ser participes de las

reuniones de concertacion que se realizan para alcanzar las metas esperadas.

El aporte de Anilema (2017), present6 su investigacion con el objetivo de
analizar el presupuesto participativo, en relacion al marco de la participacion
ciudadana en Ecuador. Durante esta fase del estudio, se ha propuesto analizar los
sucesos que se presentan y para ello se ha utilizado el disefio no experimental, de
corte transversal, analizando la informacién en un solo momento, logrando concluir
gue, la participacion de la poblacion y de las instituciones en la toma de decisiones
de la inversién publica son fundamentales para conocer las prioridades que se
requiere en el distrito y que junto a las reuniones que desarrollan los gobiernos

locales permiten y facilitan las inversiones.

De la misma manera Buele (2021), analizé el presupuesto participativo como
una manera de analizar la democracia en Ecuador, durante el andlisis se baso
metodolégicamente en un estudio no experimental, enfocado en la observacién y
percepcion de los sujetos, concluyendo que, la democracia y transparencia del
presupuesto asignado a los gobiernos locales del pais se expresa por la difusiéon e
involucramiento que se genere para ser parte del presupuesto participativo, para
ello es importante que los gobiernos locales difundan e inviten a la poblacion e

instituciones a ser parte de estas reuniones.



Por otra parte, respecto a la fundamentacion tedrica de la variable gestion
publica por resultados. De acuerdo a Velasquez y Rivera (2017) considera que,
constituye una estrategia de control publico que busca la toma de decisiones con
base en estadisticas confiables sobre las consecuencias que la accion del gobierno
tiene en la sociedad, pensando en elementos especiales del ciclo de gestidn
(planificacion, presupuestacion, control financiero, aplicacion y control, seguimiento
y evaluacién de actividades). Es decir, la gestién publica por resultados, es vista
como una necesidad de desempefio extra dentro de la asignacién y uso de fuentes
publicas, orientadas a lograr resultados y no solo a cumplir funciones y actividades
(Canari y Hancco, 2021).

De la misma manera es definido como un enfoque de gestion de la region
publica cuya caracteristica es facilitar a las empresas publicas, el camino efectivo
e integrado de su forma de crear valor publico para que lo optimicen, asegurando
el maximo rendimiento, rendimiento y eficacia de su actuacion, el logro de los
objetivos de la presidencia y el desarrollo continuo de sus establecimientos (OSCE,
2022).

Cuando se habla de gestion basada en resultados es el método flamante y
mas actual para la gestioén publica general del Estado; esto es, una nueva forma de
hacer frente a los recursos publicos para alcanzar los suefios de las entidades del
pais. El método basado en resultados consiste en introducir una serie de
herramientas para asegurarse de que la Ultima fabricada a partir de la actividad
nacional sea un efecto de alta calidad en la vida excepcional de los residentes
(Vasquez, 2022).

En el marco del enfoque de la gestién publica Granados (2021), los cambios
gue se han adoptado por el gobierno con la finalidad de brindar las condiciones
basicas de calidad a la poblacién han obligado a los gobiernos locales a presentar
indicadores de gestion orientado a resultados, para ello la poblacién puede ser
participe de propuestas que beneficien a su localidad y las autoridades son los
encargados de administrar los recursos econémicos que permitan desarrollar los
proyectos propuestos. La importancia que presenta la gestion publica por

resultados segun Carrasco et al. (2021), menciona que surge con la necesidad de



la poblacién por mejorar sus condiciones basicas de calidad de vida y el alcance de
los objetivos propuestos por el gobierno. La necesidad de la poblacién por afios no
se ha reducido por la gestion de los diferentes gobernantes que se ha tenido en la
historia, evidenciandose malversaciones de los fondos publicos, lo que ha limitado

el desarrollo socio econémico de la poblacion.

La gestion por resultados establece un eficaz dispositivo que permita planificar
y gestionar a disposicion del estado por medio de la jefatura de gabinete de
ministros para reflejar solidaridad de pensamiento y generar direccionamiento
estratégico que permita el desarrollo de la comunidad, asociado a la multiplicidad
de dependencias y organismos vinculados a la administracion publica en el
contexto nacional. A través de alcanzar ejecutar esta gestion, se busca dotar a la
administracion publica los pardmetros necesarios y una agrupacion de estrategias,
junto a las técnicas elaboradas para alcanzar la consistencia y coherencia esperada
entre los objetivos trascendentales de las autoridades y los planes de cada una de

las entidades que la componen (Diaz et al., 2018).

A través de lo mencionado presenta una relevancia y concordancia con la
teoria clasica, desarrollada por Fayol en el siglo XX, donde se detalla que la gestion
gue se realiza se debe basar en alcanzar los resultados propuestos, para ello brinda
los lineamientos necesarios que se encaminan en lograrlo (Pefialoza et al., 2017).
De la misma manera se alinea a la teoria del comportamiento desarrollada por
Abraham Maslow durante los afios de 1950 donde se detalla que la administracién
es un proceso para impulsar el desarrollo humano y crear congruencias de

optimizacién en la calidad de vida (Aguero, 2007).

Referente a lo descrito nace la teoria de la gestidén publica, considerado como
una evolucion y adaptacién de la teoria cldsica y orientado a encaminar los
lineamientos que se desarrollan en los procesos administrativos (Huertas et al.,
2020). Esta teoria se origina con la necesidad de contar con los parametros que
direccionen a la gestion publica y a los resultados proyectados (Flores y Delgado,
2020).

Para la seleccion de las dimensiones se ha tomado en cuenta al ciclo de la

gestion publica por resultados descrito por la OSCE (2022), donde se exponen las



dimensiones presentadas en el estudio y adaptada por el investigador Serafin

(2020), donde se detalla lo siguiente:

Como primera dimensién se tiene la planificacion orientada a resultados. De
acuerdo a lo expresado por Chica y Salazar (2021), se describe a cada gobierno
local, respecto al cumplimiento de sus objetivos estratégicos, genera aplicaciones
financieras, principalmente en base a las necesidades percibidas por los
ciudadanos, ademas de generar mayor control del gasto en publico en la ejecucion
del presupuesto. De ello se basa en las actividades que se programan, la adecuada
gestion del tiempo que se elaboran las propuestas de los proyectos y las estrategias

operativas formuladas.

Segun la segunda dimension denominado presupuesto con enfoque en los
resultados. Es un método de control cuya causa es que la designacion de los bienes
va alineado a los resultados alcanzados, dejando de modo transparente, Unica y
objetiva los registros necesarios que explican que las fuentes utilizadas ganaran a
la poblacion (Vidal et al., 2021), permite que los presupuestos establecidos se
basen principalmente en los efectos especificos en el grado anterior, es decir, que
exista una relacion entre el rango de precios en funcion de los efectos y los objetivos
esperados. Con ello se analisis la consistencia de los presupuestos, la forma como
se maneja la transparencia de la rendicion de cuenta y los procesos que se

desarrollan durante la programacion presupuestaria.

Referente a la tercera dimension denominada gestion financiera publica.
Segun Cabana et al. (2021), destaca como una de las normas, la orientacién a los
resultados a través de la cual las instituciones publicas deben examinar los
resultados para poder solucionar dificultades de orden publico o interior y optimizar
sus técnicas. Esto se debe a que las instituciones publicas presentan como
dispositivo de gestion un modelo dirigido al desarrollo de la evaluacion del control
total basado en resultados, identificar y tomar decisiones que ayuden a generar
valor publico como caracteristica principal de la gestion publica. En esta fase se
establecen las politicas contables, se formula la consistencia financiera de los
proyectos, ademas de la eficacia de los gastos a desarrollar y el manejo de la

transparencia de la inversion.
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Referente a la cuarta dimension denominada gestion de programas y
proyectos. De la Cruz et al. (2018) sefalaron que se trata de aquel sistema en el
gue se correlacionan los bienes con los resultados, forma y movimientos requeridos
para la ejecuciéon, con base en los hechos y estudios prevalecientes. Segun lo
mencionado por ambos autores, la programacion financiera incluye la realizaciéon
de varios deportes planificados como una forma de controlar los presupuestos con
la ayuda de consecuencias, todos ellos basados integramente en informacién e
historias modernas. Se establecen los objetivos sociales, junto a la gestién de los

programas a ejecutar y se delegan las responsabilidades necesarias.

Finalmente, la quinta dimensiébn denominada sistemas de seguimiento y
evaluacion. Se basa en monitorear y evaluar los procesos de presupuestos, Tunque
y Quispe (2022) refieren que se basa en preservar que la vigilancia es un tipo
gerencial cuya responsabilidad es realizar la verificacion de las actividades,
procesos, activos, encargos y diferentes situaciones que se presentan en una
sociedad civil como parte de sus procedimientos organizacionales. Y, sin embargo,
la evaluacién es parte del sistema que busca decidir qué influencias tuvo, o la forma
en que influyd en un determinado componente. Se establecen los controles
necesarios y la forma de monitorear los proyectos, ademas de la programacion de

la evaluacion periddica.

La fundamentacion tedrica que sustenta el presupuesto participativo, se define
como una herramienta de cobertura y control, con la ayuda de la cual el gobierno
regional y local, ademas de las empresas de la ciudadania debidamente
simbolizadas, perfilan en agrupacioén cdmo y hacia dénde pueden estar dirigidas las
fuentes, que se relacionan a la vez con lo imaginativo y lo clarividente. y objetivos
del Plan Concertado de Desarrollo (MEF, 2022). De la misma manera se define al
presupuesto participativo como el dispositivo mas esencial que incluye a los
gobiernos a nivel regional y local con los organismos civiles claramente
representados a traves de proyectos de inversion que ganen poblacion. Hoy en dia
es mas indudable que las disposiciones necesitadas por los gobernantes no
reducen las necesidades de los organismos civiles ocasionando incomodidad y
desconfianza (Olivas et al., 2021). El Presupuesto Participativo se considera como

un mecanismo o forma en que la poblacion contribuye a establecer el destino
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vacacional de todos o parte de los bienes publicos generales de su municipalidad,
afiadiendo, en otras palabras, una forma de democracia participativa en el control
publico. El Presupuesto Participativo ha llegado a transformarse en una
herramienta clave que permite vincular dos estandares, la representatividad y el
involucramiento, que pueden ser parte fundamental de un aparato democratico

(Rodriguez y Cavazos, 2021).

Del mismo modo, bajo los lineamientos del presupuesto participativo, los
ciudadanos también pueden sugerir sus tareas personales para ser consideradas
dentro de las consultas. Si la poblacion de las demarcaciones territoriales o
municipios hace uso de esas prerrogativas, éstas pueden incidir, aunque muy
tangencialmente, en la definiciébn de los problemas publicos generales que deben
ser controlados (Escamilla, 2019). El presupuesto participativo surge para
democratizar las tacticas de toma de decisiones en el desarrollo de grupos por
medio del involucramiento de numerosos actores, sean politicos, publicos o
profesionales. Bajo este lineamiento, el involucramiento de la poblacion se
comprueba como una técnica imprescindible para que los colectivos dejen de lado
la pasividad que se presenta en la gestion democratica (Buele y Vidueira, 2018).

El Presupuesto Participativo enfocado principalmente en Resultados alcanza
la integracion al sistema de Presupuesto Participativo de las corrientes que
renuevan la franja de precios y controlan con el auxilio de los resultados en los que
el habitante y los resultados que exige y cobra representan el eje del movimiento
publico. A este fin, dependen los presupuestos en funcion de los productos, en otras
palabras, bienes y ofrendas que la poblacion recoge de los gobiernos locales, con
miras a adquirir efectos. El presupuesto anual debe asegurar las fuentes
importantes para poder aumentar los productos, que consisten en provisiones
presupuestarias para activos humanos, insumos textiles y bienes de capital que son

esenciales (Santander et al., 2021).

Para la seleccion de las dimensiones presenta su fundamento en las fases del
presupuesto por resultados descrito por el MEF y adaptada por el investigador

Serafin (2020), donde se describe a lo siguiente:
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La primera dimensién se denomina preparacion, este segmento corresponde
al Gobierno Regional, asi también al Gobierno Local, de acuerdo a su jurisdiccion,
en acuerdos con sus Consejos de concertacion. El perfeccionamiento de los
mecanismos de comunicacién, reconocimiento, citacion, identificacion y el
aprendizaje de los concesionarios esenciales para el progreso de la comunidad,
debe realizarse en forma oportuna y con bastante adelanto, por lo que este tramo
debe iniciarse en el mes de enero del afio previo (Campoverde y Pincay, 2018). En
esta etapa se realiza la comunicacion y la sensibilizacion para participar de las

reuniones de concertacion, se capacita a los participantes para formular proyectos.

La segunda dimension se denomina concertacion, en esta etapa los
funcionarios del Estado y las coordinaciones que realicen con la sociedad civil se
reinen para ampliar cuadros concertados de determinacion, luego se vincula con
la identificacion y logra priorizar de efectos y financiamiento de iniciativas que elija
la poblacidn, en particular en aquellos sectores con mejores deseos de ofertas
sencillas (Lopez y Comitidlis, 2020). En esta fase se realizar talleres, se conforma

los equipos técnicos y se realizan los acuerdos necesarios de los proyectos.

La tercera dimension se denomina combinacién entre niveles que presenta el
estado, es responsabilidad de los gobiernos vecinos concertar los parametros a
utilizar para coordinar y formular las necesidades de inversién con los gobiernos a
nivel local de su jurisdiccion en materia de financiamiento del gasto y entre niveles
de gobierno (Huérac et al., 2022). Se desarrolla la articulacion de las politicas y se

desarrollar los acuerdos requeridos en el cumplimiento de los proyectos.

La cuarta dimension se denomina formalizacién, los acuerdos y compromisos
adoptados en el Proceso Participativo se determinan durante los meses de junio
hacia adelante. Las propuestas de proyectos se requieren comprender dentro del
presupuesto institucional del gobierno conveniente para su aprobaciéon por el
Consejo Regional y el Consejo Municipal, de acuerdo a su jurisdiccion (Pacchua,
2021). En esta fase se ejecutan los acuerdos establecidos y se refleja los gastos

realizados.

La quinta dimensién se denomina particularidades del presupuesto

participativo en los gobiernos locales, enlazado con el gobierno regional, en el
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marco de la Ley N° 29298 — Ley que modifica la Ley N° 28056 y politicas
complementarias, son encargados de proporcionar la informacion y incentivar la
difusion de los presupuestos participativos propuestos por los Consejos de
Coordinacion Local y Regional en sus areas (Eslava y Eslava, 2018). En esta Ultima
etapa se realiza la revisidon especifica de la ejecucion de los proyectos y estandares

de calidad.

Franciskovic (2013), expresa que el presupuesto por resultados guarda una
relacion estrecha con el presupuesto participativo, puesto que en la actualidad no
solo es responsabilidad de los gobiernos locales desarrollar proyectos de desarrollo
para la comunidad, sino la misma poblacién por medio de su organizacion civil
pueden participar en la formulacion de proyectos que beneficien al desarrollo de su

localidad.

La gestién por resultados en la actualidad esta ligada por el presupuesto
participativo, puesto que es deber de los gobiernos locales involucrar a la poblacion
y asociaciones civiles en la propuesta de proyectos que permitan mejorar la calidad
de vida de la comunidad (Beltrdn et al., 2020). Para ello es importante que los
gobiernos locales realicen la capacitacion necesaria a la poblacion para que puedan
formular proyectos con los pardmetros requeridos por el gobierno central y se

contribuya al desarrollo de las provincias.

Los efectos muestran que la directriz pablica municipal se aplica desde tareas
especificas, desarticuladas y que presentan desvinculacion de los artilugios de
control que ejerce el gobierno local, ademas no manifiestan a los parametros de la
politica nacional desarrollada por el estado peruano. Se requiere una gobernanza
basada totalmente en el involucramiento de la poblacion, con actores a nivel
publico, no publico y de la sociedad civil que intervengan para atender los
requerimientos fundamentales de los habitantes y principalmente, basada en el

desarrollo de politicas publicas (Quispe et al., 2022).
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

Basado en las caracteristicas que reflejo la investigacion es considerado como
basica, denominada por las palabras de Hernandez y Mendoza (2018), como
investigaciones que manifiesta por objetivo realizar una revisiéon de literaturas que
sustenten a las variables. De acuerdo al enfoque que presento el estudio es
considerado como cuantitativo, definida por Baena (2017), como estudio que se
basan en desarrollar un analisis estadistico para dar a conocer el comportamiento
de las variables de acuerdo a la experiencia que manifiesten los sujetos que

comprenden a la muestra.

Segun el disefio que se aproxima el estudio es no experimental,
conceptualizada por Sanchez et al. (2018), como investigaciones que presentan
por finalidad analizar a las variables sin alterar su comportamiento, para ello se
basan en instrumentos para el recojo de datos. Se considera de nivel correlacional,
descrita por Gallardo (2017), como estudios que presentan por enfoque analizar
como se evidencia la relacion de las variables a través de métodos estadisticos.
Finalmente se considera transversal, porque la data que se extraiga en el estudio

se desarrollara en un solo momento.

Su esquema es:

' N
V1
M r
V2
- S
Denotacion:
M :  Poblacion de estudio 96 representantes
V1 . Gestion publica por resultados
V2 . Presupuesto participativo
r : Relacion entre variables
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3.2. Variables y operacionalizacion
Respecto a las variables, se tiene:
Variable 1: Gestién publica por resultados

Definicion conceptual. Es un enfoque de la gestiébn que se desarrolla en el
sector publico cuya caracteristica es brindar las facilidades a las entidades publicas,
el camino efectivo e integrado para desarrollar valor publico que beneficie a la

poblacion y les brinde una mejor calidad de vida (OSCE, 2022).

Definicibn operacional. Por medio de la aplicacion del cuestionario
relacionado con la gestién publica por resultados se valorara el nivel de percepciéon
de los presidentes o representantes que integren las juntas vecinales y la sociedad
civil organizada que integran el proceso de concertacion del presupuesto

participativo.
Variable 2: Presupuesto participativo

Definicion conceptual. Es considerada como un procedimiento, encargado
de fortalecer los lazos que se presentan entre el gobierno y la sociedad, por medio
del cual se establecen las necesidades esenciales de la poblacién a nivel de
gobierno local o regional involucrando a los representantes de la junta o comité

vecinal, representantes de la asociacion civil y otras organizaciones (MEF, 2022).

Definicion operacional. Mediante la aplicacion del cuestionario relacionado
con el presupuesto participativo se valorara el nivel de percepcion de los
presidentes o representantes que integren las juntas vecinales y la sociedad civil

organizada que integran el proceso de concertacion del presupuesto participativo.

En cuanto a la operacionalizacién de la variable (Ver anexo 01).
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3.3.Poblacién, muestray muestreo

Navarro et al. (2017), describe a la poblacion como todos los sujetos que se
involucran en una determinada problemética que se encuentra analizando por la
investigadora y a través de su criterio se selecciona una muestra para aplicar los
instrumentos propuestos. Para el caso del estudio, la poblacion la conformaron 96
representantes que se involucran en el proceso de concertacion del presupuesto
participativo entre ellos se encuentran los representantes de la junta o comité

vecinal, representantes de la asociacion civil y otras organizaciones.

Tabla 1

Distribucion de la poblacion de presidentes que integrantes de las juntas vecinales y
la sociedad civil

N° Presidentes Hombres  Mujeres Total
1 Junta o comité vecinal 21 9 30
2 Asociacion civil 2 0 2
3 Otros 21 43 64

Total 44 52 96

Nota: Padrén del registro del presupuesto participativo

Criterios de inclusion: Se considera a los representantes titulares o suplente

gue participe de las reuniones de concertacion.

La muestra se consider6 como un fragmento que presenta a la poblacién y
cuando no se puede aplicar a todos los sujetos que lo conforman se recurre a
formulas estadisticas para su calculo (Ochoa, 2019). En el estudio el calculo de la
muestra se baso en la formula finita, donde se especifica los lineamientos y
parametros para realizar el calculo respectivo, mostrando un nivel de confianza del

95%, la probabilidad y estimacion de margen de error es de 5 %.
Los célculos realizados han arrojado un valor de muestra de n=73

El muestreo que se aplica al estudio es el probabilistico, porque se baso en
la aplicacion de formulas estadisticas para realizar el célculo de la muestra
(Paramo, 2018).
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Tabla 2

Distribucion de la muestra de presidentes que integrantes de las juntas vecinales y la

sociedad civil
N° Presidentes Hombres Mujeres Total
Junta o comité vecinal 18 5 23
Asociacion civil 1 0 1
Otros 15 34 49

Total 34 39 73

Fuente: Padrén del registro del presupuesto participativo

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Se ha considerado en el estudio la técnica de la encuesta, definida
por Naupas et al. (2018), como las acciones que desarrolla la investigadora para
realizar una recopilacion de opiniones por medio de su instrumento que utilice, en
este caso se considera como su instrumento el cuestionario de opcién cerradas de

tipo Likert, los cuales permitirdn cuantificar la informacion que se brinden.

Instrumentos: De acuerdo a la técnica seleccionada se tiene como
instrumento al cuestionario estructurado de opciones politbmicas. De acuerdo a
Neill y Cortez (2018), los instrumentos dentro de los enfoques cuantitativos se
consideran con opciones categoricas que los encuestados pueden valorar segun
su experiencia en el tema. En el caso del estudio se utilizard un cuestionario por

cada variable, detallado en las siguientes lineas.

Cuestionario de gestion publica por resultados. Presenta su fundamento en
el ciclo de la gestion publica por resultados descrito por la OSCE, se expresa las
dimensiones del estudio y fue adaptada por la investigadora, a partir del
cuestionario de gestion publica por resultados, elaborado por Serafin (2020), quien
evalla la percepcion que se tiene sobre la variable mencionada en lineas
superiores. La administracion del instrumento es individual y presenta un tiempo

promedio de 25 minutos para responder a las interrogantes planteadas (Anexo 02).

El cuestionario mencionado presenta opciones de respuesta de tipo Likert,

conformada por 25 interrogantes que se distribuyen en 5 dimensiones, la primera
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es planificacion orientada a resultados que corresponde los items del 1 al 5, la
segunda sub escala es presupuesto orientada a resultados que la integran del item
del 6 al 10, luego se tiene la tercera sub escala que se denomina gestion financiera
publica, integrada por los items del 11 al 15, luego se tiene la cuarta sub escala que
es gestion de programas y proyectos, integrada por los items del 16 al 20,
finalmente se tiene la quinta sub escala que es sistema de seguimiento y evaluacion
conformada por los items del 21 al 25. Con lo mencionado se analiza la percepcion
de los presidentes de las juntas vecinales y la sociedad civil, relacionado a la
problematica que afronta la municipalidad. Cada una de las interrogantes que
conforma el instrumento presenta una escala de 5 alternativas de respuesta, cuya
puntuacion corresponde a: (1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi siempre

y (5) siempre.

Cuestionario de presupuesto participativo. presenta su fundamento en las
fases del presupuesto por resultados descrito por el MEF, se expresa las
dimensiones del estudio y fue adaptada por la investigadora, a partir del
cuestionario del presupuesto participativo, elaborado por Serafin (2020), quien
evalla la percepcion que se tiene sobre la variable mencionada en lineas
superiores. La administracién del instrumento es individual y presenta un tiempo

promedio de 25 minutos para responder a las interrogantes planteadas (Anexo 02).

El cuestionario mencionado presenta opciones de respuesta de tipo Likert,
conformada por 29 interrogantes que se distribuyen en 5 dimensiones, la primera
es preparacion que corresponde los items del 1 al 6, la segunda sub escala es
concertacion que la integran del item del 7 al 12, luego se tiene la tercera sub escala
gue se denomina concertacion entre los niveles de gobierno, integrada por los items
del 13 al 18, luego se tiene la cuarta sub escala que es formalizacion, integrada por
los items del 19 al 24, finalmente se tiene la quinta sub escala que es participacion
en los gobiernos locales conformada por los items del 25 al 29. Con lo mencionado
se analiza la percepcion de los presidentes de las juntas vecinales y la sociedad
civil, relacionado a la problemética que afronta la municipalidad. Cada una de las
interrogantes que conforma el instrumento presenta una escala de 5 alternativas de
respuesta, cuya puntuacion corresponde a: (1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces,

(4) casi siempre y (5) siempre.
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Validez: Se detalla como el proceso que certifica la veracidad que presenta
los instrumentos y se desarrolla por medio de expertos en el area, que presenten
el grado académico pertinente para realizar el analisis de consistencia interna. En
el caso del estudio el proceso de validacién que se desarrollé de los instrumentos
fue por el criterio de 3 profesionales que presenten grado de maestro o de doctor y
gue presenten la experiencia en el tema, para ello por medio de la matriz de
validacion se entreg6 a los expertos y con su evaluacion se colocara los resultados

alcanzados.

Los resultados que presento el proceso de validez fueron profesionales que
se desempefian como gerente de la municipalidad Provincial de Huarmey y
docentes universitarios, ademas presentan el grado de maestro en gestion publica
y uno de ellos doctorado en Educacion. Dentro de los criterios evaluados en la
adaptacion realidad para el proceso de validez fueron la pertinencia, relacionado

con la relevancia y la claridad que presentan los items (Anexo 3).

Confiabilidad: Se ha considerado como el proceso que se desarrollade
manera estadistica para analizar el grado de confianza estadistica que presentan
los instrumentos. En el estudio la confiabilidad se desarrollé por medio de la
seleccion de 15 presidentes de las juntas vecinales de la municipalidad distrital de
Culebras, quienes seran considerados como muestra piloto a quienes responderan
a los instrumentos y se desarrollaran los célculos necesarios para obtener el alfa

de Cronbach.
3.5.Procedimiento

Para esta fase del estudio la investigadora ha determinado los sujetos que
conforman la muestra, para ello se ha utilizado el muestreo no probabilistico, por
ser una cantidad finita alcanzable. Luego se dio lugar al ingreso de documento de
presentacion a la entidad para tener acceso a la informacion y poder desarrollar las
coordinaciones necesarias para extraer la informacién. Luego se procedio con la
adaptacion de los instrumentos, para luego ser validado por los expertos
seleccionados y desarrollar el calculo de la confiabilidad que presenten por medio
del Alfa de Cronbach. Por medio de la aplicacion de los instrumentos se lograron

seleccionar los estadisticos necesarios que permitan su analisis e interpretacion
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gue logren dar una explicacion a cada uno de los objetivos establecidos en el
estudio, logrado desarrollar la discusion de resultados, desarrollo de las
conclusiones y brindar las recomendaciones requeridas que ayuden a solucionar la

problematica reflejada.
3.6.Método de analisis de datos

Para dar respuesta a cada objetivo se tuvo que utilizar a la estadistica
descriptiva e inferencial que permita el analisis, dentro de todo ello se tiene que la
estadistica descriptiva sea empleada resultados de frecuencia que lograr analizar

cdmo se presentan los niveles de cada variable, junto a sus dimensiones.

Para el desarrollar el diagnostico inferencial se ha tenido que determinar con
una prueba de normalidad para dar a conocer la distribucion que refleje el estudio
y por medio de los resultados aplicar los métodos paramétricos 0 no parameétricos
pertinentes y responder a los objetivos.

Tabla 3
Niveles de analisis de la variable gestion publica por resultados (Baremos)

Nivel de valoracion Deficiente Regular Eficiente
Dim1. Planificacion orientada a resultados 5-11 12-18 19-25

Dim2. Presupuesto orientado a resultados 5-11 12-18 19-25

Dim3. Gestion financiera publica 5-11 12-18 19-25

Dim4. Gestidon de programas y proyectos 5-11 12-18 19-25

Dim5, Sistemas de seguimiento vy

., 5-11 12-18 19-25
evaluacion

Variable: Gestion publica por resultados 25-58 59-91 92-125

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 4
Niveles de analisis de la variable presupuesto participativo (Baremos)

Para analizar al presupuesto participativo se considera los siguientes intervalos:
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Nivel de valoracion Inadecuado Parcial  Adecuado

Dim1. Preparacion 6-14 15-22 23-30
Dim2. Concertacion 6-14 15-22 23-30
Dim3. Coordinacion entre niveles de

: 6-14 15-22 23-30
gobierno
Dim4. Formalizacion 6-14 15-22 23-30
Dim5, Particularidades del presupuesto

o . 5-11 12-18 19-25
participativo en los gobiernos locales
Variable: Presupuesto participativo 20 - 67 ?(335_ 106- 145

Fuente. Elaboracién propia

3.7.Aspectos éticos

De acuerdo a las consideraciones éticas detalladas en la resolucion del

Consejo Universitario N° 0126/2017-UCV, se dan a conocer los siguientes

elementos éticos en el estudio: Propiedad intelectual, es relevante mencionar

que la informacion colocada en el estudio se tiene la citacion necesaria con la

norma APA y los datos considerados seran veraces y auténticos, sin la

alteracion de informacion. Seguido de ella se tiene al consentimiento informado,

porque detalla el propésito que presenta el estudio. Finalmente se tiene a la

beneficencia, estableciendo las recomendaciones necesarias por medio de los

resultados obtenidos.
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IV. RESULTADOS

4.1. Del objetivo general. Determinar la relacion que existe entre la gestion publica
por resultados y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de
Huarmey, Ancash—-2022.
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Figura 1
Dispersion de las puntuaciones de la gestién publica por resultados y el presupuesto
participativo

Interpretacién: De acuerdo a la observacion realizada a la figura 1, se logra
evidenciar la tendencia, cuando las puntuaciones de la gestiébn publica por
resultados se incrementan, las puntuaciones del presupuesto participativo también
se incrementan, afirmando la presencia de una relacion directa, cuyo coeficiente
determinacioén (r? =0,749) con ello, se comprueba que el 74,9 % del presupuesto
participativo se encuentra explicada por la gestion publica por resultados. De la
misma manera, segun el modelo de regresion lineal presentado, el coeficiente de
la pendiente: 0,946, como parametro considerado de la ecuacion lineal, registra el
valor positivo; logrando afirmar que existe la presencia de una relacion directa 'y a

la vez positiva entre las valoraciones alcanzadas por las variables.
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Tabla 5
Asociacién entre los niveles de gestion publica por resultados y el presupuesto participativo

Presupuesto participativo

Inadecuado Parcial Adecuado Total
Gestion publica Deficiente f 11 5 0 16
por resultados % 15,1% 6,8% 0,0% 21,9%
Regular f 1 43 0 44
% 1,4% 58,9% 0,0% 60,3%
Eficiente f 0 2 11 13
% 0,0% 2,7% 15,1% 17,8%
Total f 12 50 11 73
% 16,4% 68,5% 15,1% 100,0%
Fuente: Base de datos del estudio
Valor n p-valor
Pearson 0,865** 73 0.000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: A través de lo mostrado en la tabla 5, se logra apreciar que
el 58,9 % de sujetos que integran la muestra perciben un nivel de regular con
referencia a la gestion publica por resultados, y a la vez un nivel parcial con
referencia al presupuesto participativo; de la misma manera el 15,1 % presenta una
percepcion de un nivel eficiente en gestion publica por resultados y la vez adecuado
en el presupuesto participativo; de acuerdo a lo expresado en la prueba estadistica
utilizada en el estudio, el coeficiente de correlacién de Pearson, se ha logrado
determinar la presenta de una correlacion directa, que a su vez expresa que es
fuerte (Rho=0,865) y es considerada como significativa (P-valor 0,000 < 0,05) entre

la gestion publica por resultados y el presupuesto participativo.
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4.2. Deladescripcion de las variables

Objetivo especifico 1. Describir el nivel de percepcion de la gestion publica por
resultados en la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash—2022.

Nive-lrgglzlez;estién publica por resultados en la Municipalidad Provincial de Huarmey
Nivel Frecuencia Porcentaje

Deficiente 16 21,9

regular 44 60,3

Eficiente 13 17,8

Total 73 100,0

Fuente: Anexo 5

Interpretacién: Con los resultados alcanzados en la tabla 6, el 60,3% de los
integrantes de la muestra manifiestan que la gestion publica por resultados se

presenta de manera regular, el 21,9% en un nivel deficiente y el 17,8% en un nivel

eficiente.
Sistemas de seguimiento y evaluacion 28.9% | 55.6% |15.6%)
Gestion de programas y proyectos 37.8% | 47.8% 114.4%
Gestion financiera 36.7% | 45.6% 117.8% |
Presupuesto por resultados 43.3% | 47.8% $.9%
Planificacién orientada a resultados 32.2% | 48.9% | 18.9% |

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
@ Deficiente ERegular @Eficiente
Figura 2

Distribucion de frecuencia de la gestion publica por resultados en la Municipalidad
Provincial de Huarmey, segun sus resultados
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Interpretacién: A través de los hallazgos reflejados en la figura 2, se puede
apreciar el nivel de la gestion publica por resultados en la Municipalidad Provincial
de Huarmey, segun sus dimensiones, se encontrd en la dimension planificacion
orientada a resultados, el 48,9% opinaron que se presenta de manera regular, el
32,2% expresaron que se manifiesta de manera deficiente y el 18,9% dieron a
conocer que se percibe de manera eficiente; con respecto a la dimension
presupuesto por resultados, se ha registrado que el 47,8% considera que se percibe
de manera regular, luego el 43,3% dieron a conocer que se presentade manera
deficiente y el 8,9% opinaron que es eficiente; respecto a la dimension gestion
financiera, el 45,6% opinaron que se presenta de manera regular, por otra parte el
36,7% consideran que se percibe de manera deficiente y el 14,4% mencionaron
gue se presenta de manera eficiente; al mencionar a la dimensién gestion de
programas y proyectos, se ha reflejado como resultado que el 47,8% consideran
gue es regular, ademas se ha mostrado que el 37,8% opinaron que es deficiente y
el 14,4% dieron a conocer que es eficiente; para finalizar los valores alcanzados
por la dimension sistemas de seguimiento y evaluacién, el 55,6% opinan que es
regular, el 28,9% lo consideran como deficiente y el 15,6% lo evalian como

eficiente.

Objetivo especifico 2. Describir el nivel de percepcion del presupuesto participativo

en la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash—2022.

Nive-lrggllToZesupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Huarmey
Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 12 16,4
Parcial 50 68,5
Adecuado 11 15,1
Total 73 100,0

Nota: Anexo 5

Interpretacién: Con los resultados alcanzados en la tabla 7, el 68,5% de los
integrantes de la muestra manifiestan que el presupuesto participativo se presenta
de manera parcial, el 16,4% en un nivel inadecuado y el 15,1% en un nivel

adecuado.
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Particularidades del presupuesto

participativo en los gobiernos locales 27.8% | e 13.3%
Formalizacion [ 25.6% | 60.0% 114.4%

Coordinacioén entre niveles de gobierno [ 20.0% | 61.1% 118.9% |
Concertacion 22.2% | 64.4% 13.3%

Preparacion [125.6% ] 53.3% [21.1% |

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Olnadecuado OParcial OAdecuado

Figura 3

Distribucion de frecuencia del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de
Huarmey, segun sus dimensiones

Interpretacién: A través de los hallazgos reflejados en la figura 3, se puede
apreciar el nivel del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de
Huarmey, segun sus dimensiones, se encontro en la dimension preparacion, el
53,3% opinaron que se presenta de manera parcial, el 25,6% expresaron que se
manifiesta de manera inadecuada y el 21,1% dieron a conocer que se percibe de
manera adecuada; con respecto a la dimension concertacion, se ha registrado que
el 64,4% considera que se percibe de manera parcial, luego el 22,2% dieron a
conocer que se presentade manera inadecuada y el 13,3% opinaron que es
adecuada; respecto a la dimension coordinacion entre niveles de gobierno, el
61,1% opinaron que se presenta de manera parcial, por otra parte el 20,0%
consideran que se percibe de manera inadecuada y el 18,9% mencionaron que se
presenta de manera adecuada; al mencionar a la dimension formalizacion, se ha
reflejado como resultado que el 60,0% consideran que es parcial, ademas se ha
mostrado que el 25,6% opinaron que es inadecuada y el 14,4% dieron a conocer
gue es adecuada; finalmente la dimensidén particularidades del presupuesto
participativo en los gobiernos locales, el 58.9% opinan que es parcial, el 27,8% lo
perciben como inadecuada y el 13,3% lo evalian como adecuada.
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4 3. Del anédlisis correlacional

Para determinar el analisis inferencial mas optimo para el estudio se ha considerado
pertinente realizar una prueba de normalidad de datos, para ello se ha seleccionado

al método de Kolmogorov-Smirnov, para muestra superiores a 50.

Prueba de normalidad

e Si p-valor es menor a a, se afirma que la distribucion de la muestra es no
parameétrica.

e Si p-valor es mayor a a, se afirma que la distribucion de la muestra es

parameétrica.

Tabla 8
Prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov?@

Estadistico al Sig.
Gestion publica por resultados ,060 73 ,200°
Presupuesto participativo ,094 73 ,183

Nota: Anexo 5

Interpretacion: Segun los valores alcanzados en la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, se ha obtenido una probabilidad de sig. p = 0,200 > 0.05 para
la variable gestion publica por resultados y de sig. p = 0,183 > 0.05, datos que se
ubican por encima del alfa, por lo tanto, se afirma que la distribucién que refleja la
muestra es parameétrica y se ha determinado que el método mas adecuado para

demostrar la relacion presentada en el estudio es R de Pearson.
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Objetivo especifico 3. Determinar la relacidbn que existe entre la planificacion
orientada a resultados y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial
de Huarmey, Ancash—2022.

Tabla 9

Asociacion entre los niveles de la planificacion orientada a resultados y el presupuesto
participativo

Presupuesto participativo

Inadecuado Parcial Adecuado Total

Planificacion Deficiente f 10 13 0 23
orientada a % 13, 7% 17,8% 0,0% 31,5%
resultados Regular f 2 31 2 35
% 2, 7% 42 5% 2. 7% 47.9%
Eficiente f 0 6 9 15
% 0,0% 8,2% 12,3% 20,5%
Total f 12 50 11 73
% 16,4% 68,5% 15,1% 100,0%

Fuente: Base de datos del estudio

Valor n p-valor

Pearson 0,697** 73 0.000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: A través de lo mostrado en la tabla 9, se logra apreciar que
el 42,5 % de sujetos que integran la muestra perciben un nivel de regular con
referencia a la planificacién orientada a resultados y a la vez un nivel parcial con
referencia al presupuesto participativo; de la misma manera el 13,7 % presenta una
percepcion de un nivel deficiente en la planificacion orientada a resultados y la vez
inadecuado en el presupuesto participativo; ademas se ha registrado que el 12,3%
evidenciar una percepcion eficiente de la planificacion orientada a resultados y a la
vez un adecuado en el presupuesto participativo; de acuerdo a lo expresado en la
prueba estadistica utilizada en el estudio, el coeficiente de correlacion de Pearson,
se ha logrado determinar la presenta de una correlacion directa, que a su vez
expresa que es fuerte (Rho=0,697) y es considerada como significativa (P-valor
0,000 < 0,05) entre la planificacion orientada a resultados y el presupuesto

participativo.
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Objetivo especifico 4. Determinar la relacibn que existe entre el presupuesto
basado por resultado y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial

de Huarmey, Ancash—2022.

Tabla 10
Asociacién entre los niveles del presupuesto basado por resultado y el presupuesto
participativo

Presupuesto participativo

Inadecuado Parcial Adecuado Total

Presupuesto Deficiente f 10 21 0 31
basado por % 13, 7% 28,8% 0,0% 42,5%
resultado Regular f 2 29 3 34
% 2,7% 39,7% 4,1% 46,6%
Eficiente f 0 0 8 8
% 0,0% 0,0% 11,0% 11,0%
Total f 12 50 11 73
% 16,4% 68,5% 15,1% 100,0%

Fuente: Base de datos del estudio

Valor n p-valor

Pearson 0,737** 73 0.000

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién: A través de lo mostrado en la tabla 10, se logra apreciar que
el 39,7 % de sujetos que integran la muestra perciben un nivel de regular con
referencia al presupuesto basado por resultado y a la vez un nivel parcial con
referencia al presupuesto participativo; de la misma manera el 13,7 % presenta una
percepcion de un nivel deficiente en el presupuesto basado por resultado y la vez
inadecuado en el presupuesto participativo; ademas se ha registrado que el 11,0%
evidenciar una percepcion eficiente del presupuesto basado por resultado y a la vez
un adecuado en el presupuesto participativo; de acuerdo a lo expresado en la
prueba estadistica utilizada en el estudio, el coeficiente de correlacion de Pearson,
se ha logrado determinar la presenta de una correlacion directa, que a su vez
expresa que es fuerte (Rho=0,737) y es considerada como significativa (P-valor
0,000 < 0,05) entre el presupuesto basado por resultado y el presupuesto

participativo.
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Objetivo especifico 5. Determinar la relacion que existe entre la gestion financiera,
auditoria y adquisiciones y el presupuesto participativo en la Municipalidad

Provincial de Huarmey, Ancash—2022.

Tabla 11
Asociacion entre los niveles de la gestion financiera y el presupuesto participativo

Presupuesto participativo

Inadecuado Parcial Adecuado Total
Gestion Deficiente f 11 17 0 28
financiera % 15,1% 23,3% 0,0% 38,4%
Regular f 1 26 4 31
% 1,4% 35,6% 5,5% 42 5%
Eficiente f 0 7 7 14
% 0,0% 9,6% 9,6% 19,2%
Total f 12 50 11 73
% 16,4% 68,5% 15,1% 100,0%
Fuente: Base de datos del estudio
Valor n p-valor
Pearson 0,749** 73 0.000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: A través de lo mostrado en la tabla 11, se logra apreciar que
el 35,6 % de sujetos que integran la muestra perciben un nivel de regular con
referencia a la gestion financiera y a la vez un nivel parcial con referencia al
presupuesto participativo; de la misma manera el 15,1 % presenta una percepcion
de un nivel deficiente en la gestion financiera y la vez inadecuado en el presupuesto
participativo; ademas se ha registrado que el 5,5% evidenciar una percepcién
eficiente de la gestion financiera y a la vez un adecuado en el presupuesto
participativo; de acuerdo a lo expresado en la prueba estadistica utilizada en el
estudio, el coeficiente de correlacion de Pearson, se ha logrado determinar la
presenta de una correlacion directa, que a su vez expresa que es fuerte
(Rho=0,749) y es considerada como significativa (P-valor 0,000 < 0,05) entre la

gestion financiera y el presupuesto participativo.
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Objetivo especifico 6. Determinar la relacion que existe entre la gestion de
programas y proyecto y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial

de Huarmey, Ancash—2022.

Tabla 12
Asociacién entre los niveles de la gestion de programas y proyecto y el presupuesto
participativo

Presupuesto participativo

Inadecuado Parcial Adecuado Total

Gestion de Deficiente f 10 16 0 26
programas y % 13, 7% 21,9% 0,0% 35,6%
proyecto Regular  f 2 33 3 38
% 2, 7% 45 2% 4 1% 52,1%
Eficiente f 0 1 8 9
% 0,0% 1,4% 11,0% 12,3%
Total f 12 50 11 73
% 16,4% 68,5% 15,1% 100,0%

Fuente: Base de datos del estudio

Valor n p-valor

Pearson 0,780** 73 0.000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: A través de lo mostrado en la tabla 12, se logra apreciar que
el 45,2 % de sujetos que integran la muestra perciben un nivel de regular con
referencia a la gestion de programas y proyecto y a la vez un nivel parcial con
referencia al presupuesto participativo; de la misma manera el 13,7 % presenta una
percepcion de un nivel deficiente en la gestion de programas y proyecto y la vez
inadecuado en el presupuesto participativo; ademas se ha registrado que el 11,0%
evidenciar una percepcion eficiente de la gestion de programas y proyecto y a la
vez un adecuado en el presupuesto participativo; de acuerdo a lo expresado en la
prueba estadistica utilizada en el estudio, el coeficiente de correlacion de Pearson,
se ha logrado determinar la presenta de una correlacion directa, que a su vez
expresa que es fuerte (Rho=0,780) y es considerada como significativa (P-valor
0,000 < 0,05) entre la gestion de programas y proyecto con el presupuesto

participativo.
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Objetivo especifico 7. Determinar la relacion que existe entre el sistema de
seguimiento y evaluacion con el presupuesto participativo en la Municipalidad

Provincial de Huarmey, Ancash — 2022.

Tabla 13
Asociacién entre los niveles del sistema de seguimiento y evaluacion con el presupuesto
participativo

Presupuesto participativo

Inadecuado Parcial Adecuado Total

Sistemas de Deficiente f 12 12 0 24
seguimiento y % 16,4% 16,4% 0,0% 32,9%
evaluacion Regular f 0 33 2 35
% 0,0% 45 2% 2. 7% 47.9%
Eficiente f 0 5 9 14
% 0,0% 6,8% 12,3% 19,2%
Total f 12 50 11 73
% 16,4% 68,5% 15,1% 100,0%

Fuente: Base de datos del estudio

Valor n p-valor

Pearson 0,757** 73 0.000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: A través de lo mostrado en la tabla 13, se logra apreciar que
el 45,2 % de sujetos que integran la muestra perciben un nivel de regular con
referencia al sistema de seguimiento y evaluacion y a la vez un nivel parcial con
referencia al presupuesto participativo; de la misma manera el 16,4 % presenta una
percepcion de un nivel deficiente en el sistema de seguimiento y evaluacion y la
vez inadecuado en el presupuesto participativo; ademas se ha registrado que el
12,3% evidenciar una percepcion eficiente del sistema de seguimiento y evaluacion
y a la vez un adecuado en el presupuesto participativo; de acuerdo a lo expresado
en la prueba estadistica utilizada en el estudio, el coeficiente de correlacion de
Pearson, se ha logrado determinar la presenta de una correlacion directa, que a su
vez expresa que es fuerte (Rho=0,757) y es considerada como significativa (P-valor
0,000 < 0,05) entre el sistema de seguimiento y evaluaciéon con el presupuesto

participativo.
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V. DISCUSION

En la actualidad se evidencia un incremento en la malversacion de los fondos
publicos, se ha puesto mas énfasis en la gestion publica por resultados como un
medio para analizar la capacidad de gasto del gobierno local y la relacion que
presenta con el presupuesto por resultados. La gestiébn por resultados en la
actualidad esta ligada por el presupuesto participativo, puesto que es deber de los
gobiernos locales involucrar a la poblacién y asociaciones civiles en la propuesta
de proyectos que faciliten la optimizacién de la calidad de vida de la comunidad
(Beltran et al., 2020). Para ello es importante que los gobiernos locales realicen la
capacitacion necesaria a la poblacion para que puedan formular proyectos con los
parametros requeridos por el gobierno central y se contribuya al desarrollo de las

provincias.

A través de lo expuesto se da a conocer las evidencias requeridas para que
las autoridades de la municipalidad conozcan sobre la problemética que se
presenta y ademas las fortalezas que se refleja para que se puedan tomar mas
medidas requeridas en la mejora de la percepcion presentada sobre la gestion

publica por resultados y presupuesto participativo.

Frente a lo descrito, se ha propuesto como problema general: ¢Cuél es la
relacion que existe entre la gestion publica por resultados y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash-20227?; El
Presupuesto Participativo se considera como un mecanismo o forma en que la
poblacion contribuye a determinar la orientacion de todos o parte de los bienes
publicos generales de su municipio, siendo considerado, por otro lado, una forma
de democracia participativa en el control publico. La gestién publica por resultados
ha llegado a convertirse en una herramienta clave que permite vincular dos
estandares, la representatividad y la participacion, que pueden ser parte
fundamental de un aparato democratico (Rodriguez y Cavazos, 2021). El
Presupuesto Participativo es considerado como una proyeccion que se realiza de
la gestion publica por resultados que comprende el andlisis del trabajo que han
desarrollado las autoridades en un determinado periodo, permitiendo que se

alcancen los objetivos a través de las estrategias planteadas como la convocatoria
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a las reuniones de concertacidon para que realicen las propuestas requeridas por la
poblacion y se mejore las condiciones de vida de la poblacion, a partir del desarrollo
de obras y su culminacion, fiscalizando los recursos financieros la municipalidad
(Santander et al., 2021).

Respecto a la validez interna del estudio se ha considerado pertinentes
porque de acuerdo a las opiniones proporcionado por los integrantes de la muestra
a través de los instrumentos estandarizados y adaptados al contexto de la
municipalidad, ha permitido obtener informacion veraz de las variables, reflejadas
en las tablas estadisticas presentadas. Franciskovic (2013), expresa que el
presupuesto por resultados guarda una relacidn estrecha con el presupuesto
participativo, puesto que en la actualidad no solo es responsabilidad de los
gobiernos locales desarrollar proyectos de desarrollo para la comunidad, sino la
misma poblacién por medio de su organizacion civil pueden participar en la

formulacién de proyectos que beneficien al desarrollo de su localidad.

El andlisis desarrollado del estudio ha permitido ser comparado con la
problematica que se evidencia en la municipalidad, para ello se han establecido las
conclusiones necesarias que ayuden a responder a los objetivos y las

recomendaciones, brindando alternativas de solucion a la problematica registrada.

De acuerdo a las caracteristicas que presenten los antecedentes se ha podido
demostrar una concordancia con los hallazgos presentados en el estudio,
mostrando que existe las necesidades de conocer a la gestion publica por
resultados y la relacion que presenta con el presupuesto participativo, debido a que
es una necesidad que requiere la poblacion para poder presentar un desarrollo
social. La gestion por resultados establece un eficaz dispositivo que permita
planificar y gestionar a disposicion del estado por medio de la jefatura de gabinete
de ministros para reflejar solidaridad de pensamiento y generar direccionamiento
estratégico que permita el desarrollo de la comunidad, asociado a la multiplicidad
de dependencias y organismos vinculados a la administracion publica en el
contexto nacional. Por medio de la gestion, se busca dotar a la administracion
publica los parametros necesarios y una agrupacion de estrategias, junto a las

técnicas elaboradas para alcanzar la consistencia y coherencia esperada entre los
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objetivos trascendentales de las autoridades y los planes de cada una de las

entidades que la componen (Diaz et al., 2018).

Segun lo presentado como resultados y la concordancia que presentan con
los hallazgos de los antecedentes, se ha reforzado con el marco tedrico

considerado en el estudio.

De acuerdo al objetivo general se determiné la relacion que existe entre la
gestién publica por resultados y el presupuesto participativo en la municipalidad, de
acuerdo a lo expresado en la prueba estadistica utilizada en el estudio, el
coeficiente de correlacion de Pearson, se ha logrado determinar la presenta de una
correlacion directa, que a su vez expresa que es fuerte (Rho=0,865) y es
considerada como significativa (P-valor 0,000 < 0,05) entre los elementos

seleccionados para el desarrollo del andlisis.

Los hallazgos registrados presentan una concordancia con Carbajal (2018),
se ha determinado un nivel de relacién de Rho=0.730Yy sig.= 0.000<0.05, analizada
como positiva y significativa, mostrando que las acciones que se desarrollan a nivel
de ejecucion de obras se basan en los planes de concertacion y la asignacion de
presupuesto que realice la municipalidad para alcanzar los objetivos institucionales.
Ademas, se relacionado con lo registrado por Buele (2021), quien concluye que, la
democracia y transparencia del presupuesto asignado a los gobiernos locales del
pais se expresa por la difusién e involucramiento que se genere para ser parte del
presupuesto participativo, para ello es importante que los gobiernos locales
difundan e inviten a la poblacién e instituciones a ser parte de estas reuniones.
Finalmente concuerda con el estudio de Ani lema (2017), logré concluir que, la
participacion de la poblacién y de las instituciones en la toma de decisiones de la
inversién publica son fundamentales para conocer las prioridades que se requiere
en el distrito y que junto a las reuniones que desarrollan los gobiernos locales

permiten y facilitan las inversiones.

Con el analisis desarrollado se tiene que la gestion publica pro resultados es
un factor determinante para el progreso de la sociedad e involucrar a la poblacion
y sociedad civil para su desarrollo ayuda a mejorar la calidad de vida. De la misma

manera es definido como un enfoque de gestibn de la region publica cuya
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caracteristica es facilitar a las empresas publicas, el camino efectivo e integrado de
su forma de crear valor publico para que lo optimicen, asegurando el maximo
rendimiento, rendimiento y eficacia de su actuacion, el logro de los objetivos de la

presidencia y el desarrollo continuo de sus establecimientos (OSCE, 2022).

Segun los hallazgos obtenidos para el objetivo especifico que se basa en
describir el nivel de percepcion de la gestion publica por resultados en la
municipalidad, con los resultados alcanzados en la tabla 5, el 60,3% de los
integrantes de la muestra manifiestan que la gestién publica por resultados se
presenta de manera regular, el 21,9% en un nivel deficiente y el 17,8% en un nivel
eficiente. Referente a las dimensiones se ha presentado de nivel regular,
evidenciado la necesidad de mejorar los procesos que se cuenta actualmente en la
gestién publica por resultados, para lograr que los servicios que se brindan a la

poblacion presenten la eficiencia requerida.

Los hallazgos registrados presentan una concordancia con Barrientos (2019),
concluye que, se ha determinado que el 87.9% de los representantes de la
asociacion civil considera que el presupuesto por resultados requiere que se
implementen mejoras en su administracion y procesos, por otro lado, referente a la
gestion municipal el 75.3% menciona que es pertinente que se mejore los procesos

de transparencia para favorecer al desarrollo de la poblacion.

Cuando se habla de gestion basada en resultados es el método flamante y
mas actual para la gestién publica general del Estado; esto es, una nueva forma de
hacer frente a los recursos publicos para alcanzar los suefios de las entidades del
pais. EI método basado en resultados consiste en introducir una serie de
herramientas para asegurarse de que la ultima fabricada a partir de la actividad
nacional sea un efecto de alta calidad en la vida excepcional de los residentes
(Vasquez, 2022). En el marco del enfoque de la gestion publica Granados (2021),
los cambios que se han adoptado por el gobierno con la finalidad de brindar las
condiciones basicas de calidad a la poblacion han obligado a los gobiernos locales
a presentar indicadores de gestion orientado a resultados, para ello la poblacion

puede ser participe de propuestas que beneficien a su localidad y las autoridades
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son los encargados de administrar los recursos econdmicos que permitan

desarrollar los proyectos propuestos.

Segun los hallazgos obtenidos para el objetivo especifico que se basa en
describir el nivel de percepcidn del presupuesto participativo en la municipalidad, el
68,5% de los integrantes de la muestra manifiestan que el presupuesto participativo
se presenta de manera parcial, el 16,4% en un nivel inadecuado y el 15,1% en un
nivel adecuado. Con la evaluacion de las dimensiones del estudio se ha logrado
determinar que se ubican en un nivel regular, por lo tanto, existe la necesidad de
fomentar las reuniones de concertacion para involucrar a la poblacién y a las
organizaciones civiles a involucrarse en la propuesta de proyectos que beneficien

al desarrollo de la localidad.

Los hallazgos registrados presentan una concordancia con Ascencio (2017),
logré concluir que el 78% menciona que se han obtenido buenos resultados durante
los Ultimos afios y el 22% considerd todo lo contrario, demostrandose que
involucrando a la poblacion y las entidades locales con propuestas se favorece al

crecimiento de la poblacion se obtendran resultados positivos.

El Presupuesto Participativo enfocado principalmente en Resultados abarca
la integracion al sistema de Presupuesto Participativo de las corrientes que
renuevan la franja de precios y controlan con el auxilio de los resultados en los que
el ciudadano y los resultados que exige y cobra representan el eje del movimiento
publico. A este fin, dependen los presupuestos en funcién de los productos, es
decir, bienes y ofrendas que la poblacion recibe de las instituciones publicas, con
miras a adquirir efectos. El presupuesto anual debe asegurar las fuentes
importantes para poder aumentar los productos, que consisten en provisiones
presupuestarias para activos humanos, insumos textiles y bienes de capital que son

esenciales (Santander et al., 2021).

Segun los valores logrados para el objetivo especifico que presenta su
fundamento en determinar la relacion que existe entre la planificacion orientada a
resultados y el presupuesto participativo en la municipalidad; de acuerdo a lo
expresado en la prueba estadistica utilizada en el estudio, el coeficiente de

correlacion de Pearson, se ha logrado determinar la presenta de una correlaciéon
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directa, que a su vez expresa que es fuerte (Rho=0,697) y es considerada como
significativa (P-valor 0,000 < 0,05) de esta manera ha permitido comprobar la

hipdtesis en el estudio.

Los hallazgos registrados presentan una concordancia con Arredondo (2021),
concluy6 que, se ha demostrado con los hallazgos una relacién de Rho = 0.586 y
una sig. = 0.000<0.05, lo que permitié confirmar que existe relacion significativa
entre las variables seleccionadas para el andlisis y procediendo con el rechazo de

la hipbtesis nula.

La importancia que presenta la gestion publica por resultados segun Carrasco
et al. (2021), menciona que surge con la necesidad de la poblacion por mejorar sus
condiciones basicas de calidad de vida y el cumplimiento de los objetivos
planteados por el gobierno. La necesidad de la poblacion por afios no se ha
reducido por la gestion de los diferentes gobernantes que se ha tenido en la historia,
evidenciandose malversaciones de los fondos publicos, o que ha limitado el

desarrollo socio econémico de la poblacion.

Segun los valores alcanzados para el objetivo especifico que presenta su
enfoque en determinar la relacion que se refleja entre el presupuesto basado por
resultado y el presupuesto participativo en la municipalidad; de acuerdo a lo
expresado en la prueba estadistica utilizada en el estudio, el coeficiente de
correlaciéon de Pearson, se ha logrado determinar la presenta de una correlacion
directa, que a su vez expresa que es fuerte (Rho=0,737) y es considerada como
significativa (P-valor 0,000 < 0,05).

Los hallazgos registrados presentan una concordancia con Serafin (2020),
entre sus conclusiones encontrd que, la gestion por resultados es evaluada por un
62.0% por los integrantes del presupuesto participativo como eficiente y la
participacién ciudadana fue valorada por el 81.8% como eficiente, por otro lado, se
ha presentado una relacién de Chi= 49.407 y una sig. = 0.000 < 0.05, exponiendo
la existencia de relacion significativa en el estudio y procedimiento con el rechazo

de la hipétesis nula.

39



La gestion por resultados establece un eficaz dispositivo que permita planificar
y gestionar a disposicion del estado por medio de la jefatura de gabinete de
ministros para reflejar solidaridad de pensamiento y generar direccionamiento
estratégico que permita el desarrollo de la comunidad, asociado a la multiplicidad
de dependencias y organismos vinculados a la administracion publica en el
contexto nacional. A través de alcanzar ejecutar esta gestion, se busca dotar a la
administracion publica los pardmetros necesarios y una agrupacion de estrategias,
junto a las técnicas elaboradas para alcanzar la consistencia y coherencia esperada
entre los objetivos trascendentales de las autoridades y los planes de cada una de

las entidades que la componen (Diaz et al., 2018).

Segun los valores logrados para el objetivo especifico que se denomina
determinar la relaciobn que existe entre la gestibn financiera, auditoria y
adquisiciones y el presupuesto participativo en el gobierno local; de acuerdo a lo
expresado en la prueba estadistica utilizada en el estudio, el coeficiente de
correlacion de Pearson, se ha logrado determinar la presenta de una correlacion
directa, que a su vez expresa que es fuerte (Rho=0,749) y es considerada como
significativa (P-valor 0,000 < 0,05) entre la gestion financiera y el presupuesto

participativo.

Los hallazgos registrados presentan una concordancia con Carrera (2020),
concluye que, el nivel de ejecucion de proyectos fue del 44.0%, considerado como
menor de la meta proyectada, evidenciando la falta de capacidad para realizar
inversiones que favorezcan a la poblacion y existiendo la necesidad de propuestos

de proyectos para el desarrollo esperado por la poblacion.

Los ciudadanos también pueden sugerir sus tareas personales para ser
consideradas dentro de las consultas. Si la poblacion de las demarcaciones
territoriales o municipios hace uso de esas prerrogativas, éstas pueden incidir,
aungue muy tangencialmente, en la definicién de los problemas publicos generales
gue deben ser controlados (Escamilla, 2019). El presupuesto participativo surge
para democratizar las tacticas de toma de decisiones en el desarrollo de grupos a
través de la participacibn de numerosos actores, sean politicos, publicos o

profesionales. Bajo lo descrito se puede afirmar que la participacion de la poblacién
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es relevante en el desarrollo que presenta la gestion de los gobiernos locales del
pais (Buele y Vidueira, 2018).

Segun los valores mostrados para el objetivo especifico que presenta su
enfoque en determinar la relacidbn que existe entre la gestion de programas y
proyecto y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Huarmey,
Ancash—-2022; de acuerdo a lo expresado en la prueba estadistica utilizada en el
estudio, el coeficiente de correlacion de Pearson, se ha logrado determinar la
presenta de una correlacion directa, que a su vez expresa que es fuerte
(Rho=0,780) y es considerada como significativa (P-valor 0,000 < 0,05) entre la

gestion de programas y proyecto con el presupuesto participativo.

Los hallazgos registrados presentan una concordancia con Condori (2019),
alcanzando a concluir que, los gobiernos locales no han cumplido con la ejecucién
del presupuesto asignado en su totalidad, mostrando retrasos en las obras y la
gestion que se realizé no ha involucrado a la participacion de la poblacion y las

entidades, para realizar propuestas de proyectos de inversion publica.

De la Cruz et al. (2018) sefialaron que se trata de aquel sistema en el que se
correlacionan los bienes con los resultados, forma y movimientos requeridos para
la ejecucion, con base en los hechos y estudios prevalecientes. Segun lo
mencionado por ambos autores, la programacion financiera incluye la realizacion
de varios deportes planificados como una forma de controlar los presupuestos con
la ayuda de consecuencias, todos ellos basados integramente en informacién e
historias modernas. Se establecen los objetivos sociales, junto a la gestién de los

programas a ejecutar y se delegan las responsabilidades necesarias.

Segun los valores mostrados para el objetivo especifico que presenta su
enfoque en determinar la relacion que existe entre el sistema de seguimiento y
evaluacion y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de
Huarmey, Ancash — 2022; de acuerdo a lo expresado en la prueba estadistica
utilizada en el estudio, el coeficiente de correlacion de Pearson, se ha logrado
determinar la presenta de una correlacion directa, que a su vez expresa que es
fuerte (Rho=0,757) y es considerada como significativa (P-valor 0,000 < 0,05) entre

el sistema de seguimiento y evaluacién con el presupuesto participativo.
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Los hallazgos registrados presentan una concordancia con Gémez (2020),
logré concluir que, el presupuesto por resultado se basa en involucrar a la poblaciéon
e instituciones en la propuesta de proyectos que permitan el desarrollo de la
comunidad, para ello las entidades publicas deben realizar convocatorias en sus
medios de comunicacién y concientizar a la poblacion a ser participes de las

reuniones de concertacion que se realizan para alcanzar las metas esperadas.

Se basa en monitorear y evaluar los procesos de presupuestos, Tunque y
Quispe (2022) refieren que se basa en preservar que la vigilancia es un tipo
gerencial cuya responsabilidad es realizar la verificacion de las actividades,
procesos, activos, encargos y diferentes situaciones que se presentan en una
sociedad civil como parte de sus procedimientos organizacionales. Y, sin embargo,
la evaluacién es parte del sistema que busca decidir qué influencias tuvo, o la forma
en que influyd en un determinado componente. Se establecen los controles
necesarios y la forma de monitorear los proyectos, ademas de la programacion de

la evaluacion periddica.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Del objetivo general. Existe una correlacion positiva de nivel alto
(Rho=0,865) y significativa (P-valor 0,000 < 0,05) basada en la gestion
publica por resultados y el presupuesto participativo de la Municipalidad
Provincial de Huarmey- Ancash; corroborando que el enfoque basado en el
cumplimiento de la gestion publica por resultados conlleva a mejorar el

manejo y control del presupuesto participativo.

Segunda. Del primer objetivo especifico. El nivel de la gestion publica por
resultados percibido como regular por el 60,3 % de los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash: existiendo la necesidad de
mejorar en los aspectos de la planificacion orientada a resultados, el
presupuesto por resultados, la gestion financiera, la gestion de programas y

proyectos, los sistemas de seguimiento y evaluacion.

Tercera. Del segundo objetivo especifico. El nivel del presupuesto participativo
percibido como parcial por el 68,5 % de los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Huarmey, Ancash: existiendo la necesidad de mejorar en los
aspectos de la preparacion, la concertacion, la coordinacion entre niveles de
gobierno, la formalizacion, las particularidades del presupuesto participativo

en los gobiernos locales.

Cuarta. Del tercer objetivo. Existe una correlacion positiva de nivel alto (Rho =
0,697) y significativa (p-valor 0,000 < 0,05) basada en la dimension
planificacién orientada a resultados y el presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de Huarmey, reflejando que las acciones enfocadas
al cumplimiento de la orientacion a resultado, beneficia y fortalecer los

procesos del presupuesto participativo.

Quinta. Del cuarto objetivo. Existe una correlacion positiva de nivel alto (Rho =
0,737) y significativa (p-valor 0,000 < 0,05) basada en la dimension
presupuesto basado por resultado y el presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de Huarmey, afirmando que el cumplimiento de las
politicas del presupuesto basado en resultados permite que se articule de

manera eficiente el presupuesto participativo.
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Sexta. Del quinto objetivo. Existe una correlacion positiva de nivel alto (Rho =
0,749) y significativa (p-valor 0,000 < 0,05) basada en la dimensién gestion
financiera, auditoria y adquisiciones y el presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de Huarmey, manifestando que administrar de
manera eficiente la gestion financiera, auditoria y de adquisiciones permiten

gue se logre la 6ptima gestion del presupuesto participativo.

Séptima. Del sexto objetivo. Existe una correlacion positiva de nivel alto (Rho =
0,780) y significativa (p-valor 0,000 < 0,05) basada en la dimensién gestién
de programas y proyecto y el presupuesto participativo en la Municipalidad
Provincial de Huarmey, corroborando que desarrollar la gestion de
programas Yy proyectos segun los lineamientos establecidos por la
municipalidad permitirhd que se logre el presupuesto participativo esperado

por la poblacién.

Octava. Del séptimo objetivo. Existe una correlacion positiva de nivel alto (Rho =
0,757) y significativa (p-valor 0,000 < 0,05) basada en la dimension sistema
de seguimiento y el presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial
de Huarmey, expresando que el cumplimiento del seguimiento de las
inversiones que se realiza en la municipalidad permite que se desarrolle de

manera adecuada el presupuesto participativo.

44



VIl. RECOMENDACIONES
Al alcalde y gerente municipal:

Primera. Articular la informacion del plan de gobierno local con el gobierno regional
y central a través de la implementacién de planes de desarrollo local,
elaboracion de instrumentos de gestién y reflejados en el portal de
transparencia, permitiendo a la poblacibn conocer los avances

presupuestales que vienen desarrollando en el gobierno local.

Segunda. Implementar un plan de trabajo que incorpore la formacién de un equipo
técnico con personal de confianza, que se encuentre involucrado con la
gestion que se realiza para formar un comité de evaluacién y aplicacion
de medidas correctivas para priorizar los proyectos y evaluar el

cumplimiento de los plazos de ejecucién que se tiene.

Tercera. Convocar a las organizaciones civiles a las reuniones de concertacion
para que puedan hacer llegar las necesidades que presenta el distrito y

se pueda priorizar la ejecucion de los proyectos de desarrollo urbano.
Al jefe de personal:

Cuarta. Realizar capacitaciones orientada a los jefes de &reas para brindarles las
competencias necesarias, logrando dirigir de manera eficiente al personal
gue tiene a su cargo y poder transmitir los lineamientos municipales
necesarios para desarrollar de manera eficiente la gestién publica por

resultados.

Quinta. Desarrollar capacitaciones y evaluaciones de competencia de manera
periodica, por lo menos una vez cada 3 meses a todos los trabajadores
de la municipalidad relacionado a temas de ejecucion del presupuesto
participativo, presentando las competencias requeridas para que puedan

proponer proyectos que beneficien al desarrollo del distrito.

A los trabajadores de la municipalidad:
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Sexta. Comprometerse con las politicas de la municipalidad para cumplir con la
gestion publica de resultados, logrando alcanzar las metas y objetivos que
se propongan a nivel de gerencia, con la finalidad de generar desarrollo

en el distrito.

Séptima. Participar de las reuniones de concertacion del presupuesto participativo
para hacer llegar las necesidades de la poblacion donde radican,
haciendo llegar a las autoridades sobre los requerimientos que presentan
y se pueda proponer los proyectos que mejoren la calidad de vida de la

poblacion.
A futuros investigadores sobre el tema de estudio:

Octava. Profundizar los estudios relacionados a la gestion publica por resultados y
el presupuesto participativo por ser un tema de gran relevancia social
donde se permite conocer la capacidad de gestion que presentan las
municipalidades y el nivel de aceptacion que presenta la poblacion, de la
misma manera realizar investigaciones cualitativas donde se logre

conocer los sucesos que se acontecen en las municipalidades.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables

Var. | Definicion Definicion Dimensiones Indicadores N° de Escala
conceptual operacional items medida
Es un enfoque de la | Mediante la ., Programacion de las actividades 1-2
6 lcacis del Planificacion
gestion —que  se ap 'C"’?C'O”. ®| orientadaa | Administracién del tiempo 3-4
desarrolla en el | cuestionario resultados : :
sector publico cuya | gestion publica Estrategia operativa 5
caracteristica  es | por resultados Consistencia presupuestaria 6-7 Escala:
2 faC|.I|tar a, . las S.e valorard el | Presupuesto Transparencia para rendir cuentas 3.9 Ordinal
S entidades publicas, | nivel de |por resultados 5 o 1
S : : 2 rogramacion de presupuesto .
£ | el camino efectivo e | percepcion  de 9 p P Niveles:
g integrado para | los presidentes Politicas contables 11-12
g d(?sgrrollar valor mtegranteg de Gestion Consistencia financiera 13 Eficiente:
< | publico que | las juntas | financiera Eficiencia de | 12 92-125
2 |beneficie a la|vecinales y la publica iciencia de los gastos
Q
‘3 | poblacion 'y les | sociedad  civil Transparencia en las finanzas 15 Regular:
§ |brinde una mejor | que integran el ) Metas dirigidas a la sociedad 16-17 59-91
@ | calidad de vida | proceso de | Gestionde _
@ | (OSCE, 2022). concertacion del | programasy | Gestion de programas 18-19 | paticiente:
presupuesto proyectos | Responsabilidades 20 25-58
participativo. Aplicacion de controles y supervision 21-22
Sistemas de P y sup
seguimiento y | Eficacia social 23-24
evaluacion | Evaluacién secuencial 25




Var. | Definicion Definicion Dimensiones Indicadores N° de Escala
conceptual operacional items medida
Es considerada | Mediante la Comunicacion y sensibilizacion 1-2
como o un apllcgmon_ del Preparacién Convocatoria 3.4
procedimiento, cuestionario —
encargado de | presupuesto Capacitacion 5-6
fortalecer los lazos | participativo se Desarrollo de charlas 7-8
ue se presentan | valorara el nivel . - P
d pre ., Concertacion Equipo tecnico 9-10 Escala:
entre el gobierno y | de percepcion : .
la sociedad, por | de los Desarrollo de alianzas 11-12 Ordinal
o . ' . . — —
.% medio del cual se preS|dentes Coordinacién entre Articulacion de las politicas 13-15 Niveles:
2 establecen las | integrantes  de | iyeles de gobierno | Coordinacion de trabajo 16-18
S | necesidades las juntas N Eficiente:
8 | esenciales de la|vecinales y la o Aplicacion de los acuerdos 19-21 '
o . : . - Formalizacion —— 106-145
= | poblacion a nivel | sociedad  civil Rendicion de cuentas 22-24
q) . .
= de goblerno local o | que integran el Adaptacion e incorporacion 2507 Regular:
= regional proceso de 68-105
g involucrando a los | concertacion del 28-29
representantes de | presupuesto _ _ Deficiente:
la junta o comité | participativo. Particularidades del 067

vecinal,
representantes de
la asociacion civil y
otras
organizaciones
(MEF, 2022).

presupuesto
participativo en los
gobiernos locales

Particularidad de los proyectos




Anexo 2. Instrumentos de recolecciéon de datos

Cuestionario “Gestion publica por resultados”

Considerado participante, el siguiente cuestionario tiene la intencién de evaluar la
gestion publica por resultados de la municipalidad. Las opiniones que brinde seran de
gran aporte para ayudar a detectar las fortalezas y debilidades de los procesos que
desarrolla la municipalidad, considerado motivo principal para que conteste con la
sinceridad del caso. Debe marcar sélo una de las alternativas, poniendo una equis (x)

en el cuadro que mas se ajuste a su opinion.

Opciones de respuesta:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° DIMENSIONES / items Opciones de respuesta

DIMENSION 1: Planificacién orientada a| N | CN | AV | CS S

resultados

1. |Las actividades programadas se establecen
estimando resultados factibles

2. |Los resultados logrados en las diversas
actividades programadas han originado
mejoras en la gerencia

3. |Los cronogramas elaborados para las
actividades programadas resultan ser
adecuadas

4. |Los proyectos que se priorizan por sobre
otros proyectos responden a las demandas
sociales de la comuna

5. | Para la elaboracién de planes operativos, se
consideran los resultados anteriores
DIMENSION 2: Presupuesto por resultados N CN | AV | CS S

6. | El Gerente de la unidad de Desarrollo Social
de la comuna, identifica las actividades a




ejecutar en funcion de las necesidades
sociales del distrito

El presupuesto asignado para cada actividad
social, siempre es suficiente para el
cumplimiento de las metas

La programacion presupuestaria del plan
operativo tiene coherencia con la gestion de
los recursos institucionales (humanos,
tecnoldgicos, técnicos)

Considera que la gestién, efectia la rendiciéon
de cuentas con transparencia

10.

Cree que la forma de programar los
presupuestos influye en los resultados

DIMENSION 3: Gestién financiera

CN

AV

CS

11.

Las politicas contables se encuentran
formalmente establecidas

12.

Los recursos que se han utilizado para las
diversas actividades tienen su
correspondencia con la propuesta financiera

13.

El sistema que usa la Municipalidad integra
eficazmente la informacién presupuestaria y
financiera

14.

Los informes que se publican demuestran
con transparencia, la eficiencia de los gastos
realizados

15.

Considera que la gestion comparte
informacion financiera con transparencia

DIMENSION 4: Gestiébn de programas Yy

proyectos

CN

AV

CS

16.

Los objetivos de los programas y proyectos
estdn vinculados con las necesidades
sociales de la comuna

17.

Los objetivos de los programas y proyectos,
priorizan sus actividades en funcion de las
necesidades sociales de la comuna

18.

Los programas y proyectos sociales que se
realizan, incluyen objetivos de desarrollo
social




19.

Los programas son gestionados
adecuadamente

20.

Los responsables de la planificacion de los
programas Yy proyectos definen que
trabajadores seran parte del grupo de trabajo

DIMENSION 5: Sistemas de seguimiento y

evaluacion

CN

AV

CS

21.

Los procesos de control y monitoreo de las
actividades desarrolladas se realizan usando
eficientemente los sistemas de informacion

22.

El control y monitoreo de las actividades
evallan el proceso en funcion de indicadores

23.

Las actividades programadas usualmente
alcanzan los resultados esperados

24,

Evalia vy Vvisualiza periédicamente el
comportamiento de las actividades claves de
la organizacion, y la gestién general con
respecto al cumplimiento de sus metas

25.

Existen los mecanismos de evaluacion de
participacion y desempefos tanto para el
personal como para los encargados o jefes
responsables de las actividades

Adaptado de: Serafin (2019).




Ficha técnica del instrumento

Nombre:

Cuestionario “Gestion publica por resultados”

Autor original:

Serafin (2019).

Nombre
instrumento
original

Cuestionario de gestion publica por resultados

Dimensiones:

Planificacién orientada a resultados, Presupuesto por resultados,
Gestion financiera publica, Gestion de programas y proyectos,
Sistemas de seguimiento y evaluacion.

N° de items 25
Escala de | Nunca: N
valoracion de Casi nunca: CN
A veces: AV
items: Casi siempre: CS
Siempre: S
Ambito de | Municipalidad provincial de Huarmey
aplicacion:

Administracion:

Auto reporte individual

Duracion: 25 minutos (Aproximadamente)

Objetivo: Medir el nivel de percepcion de la gestion publica por resultados

Validez: Validez de contenido mediante el juicio de tres expertos con
grado de maestro o doctorado en gestidn publica que laboran en
entidades publicas o son docentes universitarios, los criterios de
evaluacion del instrumento fue la pertinencia, la relevancia y la
claridad de los items.

Confiabilidad: Mediante el coeficiente de consistencia interna y técnica alfa de
Cronbach, se determiné un grado de confiabilidad muy alto (Alfa
= 0,829)

Unidades de | Representantes que conforman el proceso de concertacion del

informacion: presupuesto participativo entre ellos se encuentran a

representantes de la junta o comité vecinal, representantes de la
asociacion civil y otras organizaciones.

Organizacion:

Dimension N° de item
Planificacion orientada al|lb
resultados

Presupuesto por resultados 6-10
Gestion financiera publica 11-15
Gestion de  programas vy | 16-20
proyectos

Sistemas de seguimiento vy | 21-25
evaluacion




Niveles /Valores

finales

Eficiente: 92-125
Regular: 59-91
Deficiente: 25-58




Cuestionario “Presupuesto participativo”

Considerado participante, el siguiente cuestionario tiene la intencion de evaluar el
presupuesto participativo de la entidad. Las opiniones que brinde seran de gran
aporte para ayudar a detectar las fortalezas y debilidades de los procesos que
desarrolla la municipalidad, considerado motivo principal para que conteste con la
sinceridad del caso. Debe marcar so6lo una de las alternativas, poniendo una equis

(x) en el cuadro que mas se ajuste a su opinion.

Opciones de respuesta:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° Dimensiones / items Opciones de respuesta
DIMENSION 1: Preparacion N CN | AV | CS S

1. |Considera usted que los agentes
participantes en el presupuesto participativo,
se encuentran preparados para asumir el rol
de representatividad de la poblacion

2. | Considera  usted que  existe una
comunicacion efectiva del proceso de
presupuesto participativo

3. | Considera usted que la poblacion es
consciente de la importancia del proceso del
presupuesto participativo

4. | Considera usted que tanto la municipalidad
como los demas distritos deben realizar una
organizaciéon responsable del proceso del
presupuesto participativo

5. | Considera usted que la preparacion y gestion
publica por resultados de los agentes
participantes es indispensable

6. |Considera usted que los agentes
participantes conocen sus funciones a
cabalidad

DIMENSION 2: Concertacion N CN | AV | CS S




Considera usted que en las reuniones de
trabajo permiten la coordinacién entre la
Municipalidad y los ciudadanos

Considera usted que los proyectos
priorizados responden a los objetivos
establecidos

Considera usted que el equipo técnico
presenta oportunamente informes a los
agentes participantes

10.

Considera usted que los agentes
participantes trabajan activamente en el
proceso del presupuesto participativo

11.

Considera usted que el equipo técnico
determina la priorizacién de cada proyecto

12.

Considera usted que los proyectos
prioritarios son los que cuentan con
asignacion presupuestal

DIMENSION 3: Coordinacién entre niveles de

gobierno

CN

AV

CS

13.

Considera usted que los proyectos forman
parte del Plan Concertado de Ia
municipalidad y plan de desarrollo local
concertado de Huarmey

14.

Considera usted que existe una coordinaciéon
eficaz para el desarrollo de los proyectos

15.

Considera usted que la coordinaciéon
realizada por la autoridad competente es
eficiente

16.

Considera usted que es necesario presentar
sustento para la toma de decisiones

17.

Considera usted que es importante realizar
un analisis minucioso previo a la toma de
decisiones

18.

Considera usted que existe coordinacién con
los diferentes niveles de gobierno local

DIMENSION 4: Formalizacion

CN

AV

CS

19.

Considera usted que se cumple con la
formalizacion de los acuerdos en el proceso
del presupuesto participativo




20.

Considera usted que es necesaria la
rendicion de cuentas en el proceso de
presupuesto participativo

21.

Considera usted que la inversion publica es
importante para el desarrollo del presupuesto
participativo

22.

Considera usted que la formalizacién de
acuerdos es importante dentro del proceso
de presupuesto participativo

23.

Considera usted que cuenta con informacién
relevante en la fase de formalizacién

24.

Considera usted que es importante que las
autoridades informen los resultados de su
gestion

DIMENSION 5:  Particularidades  del
presupuesto participativo en los gobiernos

locales

CN

AV

CS

25.

Considera usted que la municipalidad debe
adaptar el proceso de presupuesto
participativo de acuerdo a su situacion
financiera

26.

Considera usted que los proyectos deben ser
evaluados en cada etapa del proceso del
presupuesto participativo

27.

Considera usted que la municipalidad debe
promover la integracion

28.

Considera usted que la municipalidad debe
aprobar los proyectos de acuerdo al marco
legal vigente

29.

Considera usted que la municipalidad debe
evaluar las particularidades de cada proyecto
que se presenta

Adaptado de: Serafin (2019).




Ficha técnica del instrumento

Nombre:

Cuestionario “Presupuesto participativo”

Autor original:

Serafin (2019).

Nombre
instrumento
original

Cuestionario de Presupuesto participativo

Dimensiones:

Preparacion, Concertacion, Coordinacion entre niveles de

gobierno, Formalizacién, Particularidades del presupuesto
participativo en los gobiernos locales
N° de items 29
Escala de | Nunca: N
valoracion de Casi nunca: CN
A veces: AV
items: Casi siempre: CS
Siempre: S
Ambito de | Municipalidad provincial de Huarmey
aplicacion:

Administracion:

Auto reporte individual

Duracién: 25 minutos (Aproximadamente)

Objetivo: Medir el nivel de percepcion del presupuesto participativo

Validez: Validez de contenido mediante el juicio de tres expertos con
grado de maestro o doctorado en gestion publica que laboran en
entidades publicas o son docentes universitarios, los criterios de
evaluacion del instrumento fue la pertinencia, la relevancia y la
claridad de los items.

Confiabilidad: | Mediante el coeficiente de consistencia interna y técnica alfa de
Cronbach, se determiné un grado de confiabilidad muy alto (Alfa
= 0,838)

Unidades de | Representantes que conforman el proceso de concertacion del

informacion: presupuesto participativo entre ellos se encuentran a

representantes de la junta o comité vecinal, representantes de la
asociacion civil y otras organizaciones.

Organizacion:

Dimension N° de item
Preparacion 1-6
Concertacion 7-12
Coordinacion entre niveles de | 13-18
gobierno

Formalizacion 19-24
Particularidades del presupuesto | 25-29
participativo en los gobiernos

locales




Niveles
/Valores finales

Adecuado: 106-145
Regular: 68-105
Inadecuado: 29-67




Anexo 3: Validez y confiabilidad de los instrumentos

Certificado de validez de contenido
Nombre del instrumento: Cuestionario de Gestidn publica por resultados

N® [;';T?;Zg_l" DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: Planificacion orientada a resultados Si No | Si | No | Si | No
1 Las actividades programadas se establecen \
Directo | estimando resultados factibles >< x
Los resultados logrados en las diversas
2 |Directo |actividades programadas han originado 5(‘ X §<
mejoras en la gerencia
Los cronogramas elaborados para las
3 |Directo | actividades programadas resultan ser X X X
adecuadas
Los proyectos que se priorizan por sobre
4 |Directo |otros proyectos responden a las demandas )< S( /\(
sociales de la comuna
_ Para la elaboracion de planes operativos, se
S |Direclo | consideran los resultados anteriores b4 x \<
DIMENSION 2 : Presupuesto por resultados Si | No | Si | No | Si | No
El Gerente de la unidad de Desarrollo Social
) de la comuna, identifica las actividades a
6 | Directo . - . }( >( X
ejecutar en funcidon de las necesidades
sociales del distrito
El presupuesto asignado para cada actividad -
7 | Directoe | social, siempre es suficiente para el X X }(
cumplimiento de las metas
La programacion presupuestaria del plan
8 | Directo | operativo tiene coherencia con la gestion de \( Y
los recursos institucionales (humanos, ™




tecnologicos, técnicos)

Directo

Considera que la gestién, efecttia la rendicion
de cuentas con transparencia

10

Directo

Cree que la forma de programar los
presupuestos influye en los resultados

x| X

DIMENSION 3: Gestion financiera

No

No

No

11

Directo

Las politicas contables se encuentran
formalmente establecidas

12

Directo

Los recursos que se han utilizado para las
diversas actividades tienen su
correspondencia con la propuesta financiera

13

Directo

El sistema que usa la Municipalidad integra
eficazmente la informacion presupuestaria y
financiera

14

Directo

Los informes que se publican demuestran
con transparencia, la eficiencia de los gastos
realizados

15

Directo

Considera que la gestion comparte
informacién financiera con transparencia

XIX | X pP<|e|x<|X

X | | | X |[X

DIMENSION 4:

Gestion de programas y proyectos

No

No

w

No

16

Directo

Los objetivos de los programas y proyectos
estan vinculados con las necesidades
sociales de la comuna

<

17

Directo

Los objetivos de los programas y proyectos,
priorizan sus actividades en funcién de las
necesidades sociales de la comuna

~¢

18

Directo

Los programas y proyectos sociales que se
realizan, incluyen objetivos de desarrollo
social

X X |x




19

Directo

Los programas son gestionados
adecuadamente

20

Directo

Los responsables de la planificacion de los
programas y proyectos definen que
trabajadores seran parte del grupo de trabajo

X

KX

DIMENSION 5:

Sistemas de seguimiento y evaluacion

No

No

21

Directo

Los procesos de control y monitoreo de las
actividades desarrolladas se realizan usando
eficientemente los sistemas de informacién

22

Directo

El control y monitoreo de las actividades
evaluan el proceso en funcién de indicadores

23

Directo

Las actividades programadas usualmente
alcanzan los resultados esperados

24

Directo

Evalia y \visualiza periodicamente el
comportamiento de las actividades claves de
la organizacién, y la gestion general con
respecto al cumplimiento de sus metas

25

Directo

Existen los mecanismos de evaluacion de
participacion y desempefos tanto para el
personal como para los encargados o jefes
responsables de las actividades

> %XXYEXX

> | X |x |X|X

X | X XIx|X

A
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Certificado de validez de contenido del instrumento: Cuestionario de Gestidn
publica por resultados

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [X} Aplicable despueés de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MG. Castafieda Rodriguez, Petronila
Julia

DNI: 43788741

Formacion académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado (Tltulo Afio de Universidad
expedicion
01 Maestria en 2018 Universidad Macional
administracion de Santiago  Antinez  de
empresa - MBA Mayolo

02

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en
la variable y problematica de investigacion)

Entidad Afios de Cargo/Funcion
experiencia
01 Universidad César T Coordinadora de finanzas

Vallejo Huaraz

02

'Pertinencia: El itern corresponde al conceplo tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del
constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Mota: Suficiencia, =& dice suficiencla cuando los tems planteados son suficientes para medir [a
dirmensidn

Chimbote, 28 de octubre del 2022
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MG. Castafieda Repdrguez, Petronila Julia
DNI N*® 43788741




Certificado de validez de contenido
Nombre del instrumento: Cuestionario de Presupuesto participativo

Ne Direccidn

del ftem DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones

DIMENSION 1: Preparacion Si | No No | Si | No

Considera usted que los agentes
participantes en el presupuesto participativo,
Direclo | se encuentran preparados para asumir el rol
de representatividad de la poblacion

Considera usted que existe una
2 | Directo |comunicacion efectiva del proceso de
presupuesto participativo

Considera usted que la poblacion es
3 | Directo | consciente de la importancia del proceso del
presupuesto participativo

Considera usted que tanto la municipalidad
como los demas distritos deben realizar una
organizacion responsable del proceso del
presupuesto participativo

4 | Directo

Considera usted que la preparacion y gestion
5 | Directo | publica por resultados de los agentes
participantes es indispensable

Considera usted que los agentes
6 | Directo participantes conocen sus funciones a
cabalidad

> X [ s X | >< |@

g

DIMENSION 2 : Concertacion No Si | No No

Considera usted que en las reuniones de
trabajo permiten la coordinacion entre la

X2l X e [ [ X x
< 21> < | > XX

>

T Directo




Municipalidad y los ciudadanos

Directo

Considera usted que los proyectos
priorizados responden a los objetivos
establecidos

b

Directo

Considera usted que el equipo técnico
presenta oportunamente informes a los
agentes participantes

10

Directo

Considera usted que los agentes
participantes trabajan activamente en el
proceso del presupuesto participativo

1

Directo

Considera usted que el equipo técnico
determina la priorizacion de cada proyecto

Ed

12

Directo

Considera usted que los proyectos
prioritarios son los que cuentan con
asignacion presupuestal

< | X< | X | X

X X X X

DI

MENSION 3: Coordinacién entre niveles de gobierno

Si

No

e | > XX |

No

No

13

Directo

Considera usted que los proyectos forman
parte del Plan Concertado de Ila
municipalidad y plan de desarrollo local
concertado de Huarmey

X<

14

Directo

Considera usted que existe una coordinacién
eficaz para el desarrollo de los proyectos

15

Directo

Considera usted que la coordinacién
realizada por la autoridad competente es
eficiente

16

Directo

Considera usted que es necesario presentar
sustento para la toma de decisiones

X

17

Directo

Considera usted que es importante realizar
un analisis minucioso previo a la toma de
decisiones

X | X | K| <

XN R XX

D

~J




18

Directo

Considera usted que existe coordinacién con
los diferentes niveles de gobierno local

X

X

DIMENSION 4:

Formalizacién

Si

No

No

Si

No

19

Directo

Considera usted que se cumple con la
formalizacion de los acuerdos en el proceso
del presupuesto participativo

20

Directo

Considera usted que es necesaria la
rendicion de cuentas en el proceso de
presupuesto participativo

21

Directo

Considera usted que la inversion publica es
importante para el desarrollo del presupuesto
participativo

22

Directo

Considera usted que la formalizacion de
acuerdos es importante dentro del proceso
de presupuesto participativo

23

Directo

Considera usted que cuenta con informacién
relevante en la fase de formalizacion

24

Directo

Considera usted que es importante que las
autoridades informen los resultados de su
gestion

< YWhe X< | x X |2|X

DIMENSION
participativo

5: Particularidades del presupuesto

en los gobiernos locales

2 [ >c X[ [>< | X | K

No

No

2 IX IR XL P

No

25

Directo

Considera usted que la municipalidad debe
adaptar el proceso de presupuesto
participativo de acuerdo a su situacion
financiera

26

Directo

Considera usted que los proyectos deben ser
evaluados en cada etapa del proceso del
presupuesto participativo

]

27

Directo

Considera usted que la municipalidad debe
promover la integracion

X | | X

YO |




Considera usted que la municipalidad debe

gue se presenta

28 | Directo | aprobar los proyectos de acuerdo al marco X
legal vigente >< X
Considera usted que la municipalidad debe
29 | Directo | evaluar las particularidades de cada proyecto >< ?\
\
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MG. Castafieda Ro’d‘ri'gl_,jez, Petronila Julia
DNI N° 43788741




Certificado de validez de contenido del instrumento: Cuestionario de
Presupuesto participativo

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ ¥ Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MG. Castafieda Rodriguez, Petronila Julia
DNI: 43788741

Formacién académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacién)

Grado [Titulo Afio de expedicién Universidad
01 | Maestria en administracién 2018 Universidad MNacional
de empresa - MBA Santiago Antlinez de Mayolo
02

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Entidad Afios de Cargo/Funcién
experiencia
01 Universidad César 7 Coordinadora de finanzas

Vallejo Huaraz

02

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulada.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del

constructo
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Chimbote, 28 de octubre del 2022 )
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MG. Gastaﬁé.da Rud"r;iguez, Petronila Julia
DMI N° 43788741




Certificado de validez de contenido

Nombre del instrumento: Cuestionario de Gestion publica por resultados

N® %‘:i‘i‘” DIMENSIONES |/ items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: Planificacion orientada a resultados Si | No | Si [ No | Si | No
1 Las actividades programadas se establecen ¢
Directo | estimando resultados factibles 3< x
Los resultados logrados en las diversas
2 |Directo |actividades programadas han originado )(‘ >< 3(
mejoras en la gerencia
Los cronogramas elaborados para las
3 |Directo |actividades programadas resultan ser X X )¢
adecuadas
Los proyectos que se priorizan por sobre
4 |Directo |otros proyectos responden a las demandas )< 5( J(
sociales de la comuna
_ Para la elaboracion de planes operativos, se
> | Directo | gonsideran los resultados anteriores b4 X 3(
DIMENSION 2 : Presupuesto por resultados Si | No | Si | No | Si | No
El Gerente de la unidad de Desarrollo Social
) de la comuna, identifica las actividades a
6 | Directo . L . y >< X
ejecutar en funcion de las necesidades
sociales del distrito
El presupuesto asignado para cada actividad -
7 | Directo |social, siempre es suficiente para el >< }(
cumplimiento de las metas
La programacion presupuestaria del plan
8 | Directo | operativo tiene coherencia con la gestion de 3( Y x
los recursos institucionales (humanos, M




tecnolégicos, técnicos)

Directo

Considera que la gestién, efectua la rendicion
de cuentas con transparencia

10

Directo

Cree que la forma de programar los
presupuestos influye en los resultados

DIMENSION 3: Gestion financiera

No

No

No

1

Directo

Las politicas contables se encuentran
formalmente establecidas

12

Directo

Los recursos que se han utilizado para las
diversas actividades tienen su
correspondencia con la propuesta financiera

13

Directo

El sistema que usa la Municipalidad integra
eficazmente la informacién presupuestaria y
financiera

14

Directo

Los informes que se publican demuestran
con transparencia, la eficiencia de los gastos
realizados

15

Directo

Considera que la gestion comparte
informacion financiera con transparencia

XX | XX P2 |x|X

DIMENSION 4:

Gestion de programas y proyectos

No

No

No

16

Directo

Los objetivos de los programas y proyectos
estan vinculados con las necesidades
sociales de la comuna

<

17

Directo

Los objetivos de los programas y proyectos,
priorizan sus actividades en funcion de las
necesidades sociales de la comuna

¢

18

Directo

Los programas y proyectos sociales que se
realizan, incluyen objetivos de desarrollo
social




Los programas son gestionados
adecuadamente

Los responsables de la planificacion de los
programas Yy proyectos definen que
trabajadores seran parte del grupo de trabajo

: Sistemas de seguimiento y evaluacion

Los procesos de control y monitoreo de las
actividades desarrolladas se realizan usando
eficientemente los sistemas de informacion

El control y monitoreo de las actividades
evallan el proceso en funcién de indicadores

Las actividades programadas usualmente
alcanzan los resultados esperados

Evalta y \visualiza periédicamente el
comportamiento de las actividades claves de
la organizacion, y la gestion general con
respecto al cumplimiento de sus metas

19 | Directo
20 | Directo
DIMENSION §
21 | Directo
22 | Directo
23 | Directo
24 | Directo
25 | Directo

Existen los mecanismos de evaluacion de
participacion y desempefios tanto para el
personal como para los encargados o jefes
responsables de las actividades

> | >< |2 |x DX |2 s X

X
X
X
X
X
X
X

X | > Xx|x [2]|X[X

ot t

MG. De la Cruz Aydee Juliana

DNI N° 32915915




Certificado de validez de contenido del instrumento: Cuestionario de Gestion
publica por resultados

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [X[ Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: MG. De la Cruz Aydee Juliana

DNI: 32915915

Formacion académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacién)

Grado [Titulo Afo de Universidad
expedicion
01 Magister en gestion 2020 Universidad César Vallejo
publica
02

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en
la variable y problematica de investigacion)

Entidad Anos de Cargo/Funcién
experiencia
01 Municipalidad de ] Gerente
Casma
02
03

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulada.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensidn

Chimbote, 29 de octubre del
2022

MG. De la Cruz Aydee Juliana
DNI N® 32915915




Certificado de validez de contenido
Nombre del instrumento: Cuestionario de Presupuesto participativo

Ne Direccidn

del ftem DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones

DIMENSION 1: Preparacion Si | No No | Si | No

Considera usted que los agentes
participantes en el presupuesto participativo,
Direclo | se encuentran preparados para asumir el rol
de representatividad de la poblacion

Considera usted que existe una
2 | Directo |comunicacion efectiva del proceso de
presupuesto participativo

Considera usted que la poblacion es
3 | Directo | consciente de la importancia del proceso del
presupuesto participativo

Considera usted que tanto la municipalidad
como los demas distritos deben realizar una
organizacion responsable del proceso del
presupuesto participativo

4 | Directo

Considera usted que la preparacion y gestion
5 | Directo | publica por resultados de los agentes
participantes es indispensable

Considera usted que los agentes
6 | Directo participantes conocen sus funciones a
cabalidad

> X [ s X | >< |@

g

DIMENSION 2 : Concertacion No Si | No No

Considera usted que en las reuniones de
trabajo permiten la coordinacion entre la

X2l X e [ [ X x
< 21> < | > XX

>

T Directo




Municipalidad y los ciudadanos

Directo

Considera usted que los proyectos
priorizados responden a los objetivos
establecidos

b

Directo

Considera usted que el equipo técnico
presenta oportunamente informes a los
agentes participantes

10

Directo

Considera usted que los agentes
participantes trabajan activamente en el
proceso del presupuesto participativo

1

Directo

Considera usted que el equipo técnico
determina la priorizacion de cada proyecto

Ed

12

Directo

Considera usted que los proyectos
prioritarios son los que cuentan con
asignacion presupuestal

< | X< | X | X

X X X X

DI

MENSION 3: Coordinacién entre niveles de gobierno

Si

No

e | > XX |

No

No

13

Directo

Considera usted que los proyectos forman
parte del Plan Concertado de Ila
municipalidad y plan de desarrollo local
concertado de Huarmey

X<

14

Directo

Considera usted que existe una coordinacién
eficaz para el desarrollo de los proyectos

15

Directo

Considera usted que la coordinacién
realizada por la autoridad competente es
eficiente

16

Directo

Considera usted que es necesario presentar
sustento para la toma de decisiones

X

17

Directo

Considera usted que es importante realizar
un analisis minucioso previo a la toma de
decisiones

X | X | K| <

XN R XX

D

~J




18

Directo

Considera usted que existe coordinacién con
los diferentes niveles de gobierno local

X

X

DIMENSION 4:

Formalizacién

Si

No

No

Si

No

19

Directo

Considera usted que se cumple con la
formalizacion de los acuerdos en el proceso
del presupuesto participativo

20

Directo

Considera usted que es necesaria la
rendicion de cuentas en el proceso de
presupuesto participativo

21

Directo

Considera usted que la inversion publica es
importante para el desarrollo del presupuesto
participativo

22

Directo

Considera usted que la formalizacion de
acuerdos es importante dentro del proceso
de presupuesto participativo

23

Directo

Considera usted que cuenta con informacién
relevante en la fase de formalizacion

24

Directo

Considera usted que es importante que las
autoridades informen los resultados de su
gestion

< YWhe X< | x X |2|X

DIMENSION
participativo

5: Particularidades del presupuesto

en los gobiernos locales

2 [ >c X[ [>< | X | K

No

No

2 IX IR XL P

No

25

Directo

Considera usted que la municipalidad debe
adaptar el proceso de presupuesto
participativo de acuerdo a su situacion
financiera

26

Directo

Considera usted que los proyectos deben ser
evaluados en cada etapa del proceso del
presupuesto participativo

]

27

Directo

Considera usted que la municipalidad debe
promover la integracion

X | | X

YO |




Considera usted que la municipalidad debe

28 | Directo | aprobar los proyectos de acuerdo al marco X X
legal vigente
Considera usted que la municipalidad debe

29 | Directo | evaluar las particularidades de cada proyecto P

que se presenta

X

MG. De la Cruz Aydee Juliana
DNI N*® 32915915




Certificado de validez de contenido del instrumento: Cuestionario de
Presupuesto participativo

Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable [)d’ Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: MG. De la Cruz Aydee Juliana

DNI: 32915915

Formacién académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado /Titulo Afo de Universidad
expedicion
01 Magister en gestién 2020 Universidad César Vallejo
publica
02

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en
la variable y problematica de investigacion)

Entidad Anos de Cargo/Funcion
experiencia
01 Municipalidad de 5 Gerente
Casma
02
03

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del
constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensidn

Chimbote, 29 de octubre del 2022

MG. De la Cruz Aydee Juliana
DNI N® 32915915




Certificado de validez de contenido
Nombre del instrumento: Cuestionario de Gestidn publica por resultados

N® [;';T?;Zg_l" DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: Planificacion orientada a resultados Si No | Si | No | Si | No
1 Las actividades programadas se establecen \
Directo | estimando resultados factibles >< x
Los resultados logrados en las diversas
2 |Directo |actividades programadas han originado 5(‘ X §<
mejoras en la gerencia
Los cronogramas elaborados para las
3 |Directo | actividades programadas resultan ser X X X
adecuadas
Los proyectos que se priorizan por sobre
4 |Directo |otros proyectos responden a las demandas )< S( /\(
sociales de la comuna
_ Para la elaboracion de planes operativos, se
S |Direclo | consideran los resultados anteriores b4 x \<
DIMENSION 2 : Presupuesto por resultados Si | No | Si | No | Si | No
El Gerente de la unidad de Desarrollo Social
) de la comuna, identifica las actividades a
6 | Directo . - . }( >( X
ejecutar en funcidon de las necesidades
sociales del distrito
El presupuesto asignado para cada actividad -
7 | Directoe | social, siempre es suficiente para el X X }(
cumplimiento de las metas
La programacion presupuestaria del plan
8 | Directo | operativo tiene coherencia con la gestion de \( Y
los recursos institucionales (humanos, ™




tecnologicos, técnicos)

Directo

Considera que la gestién, efecttia la rendicion
de cuentas con transparencia

10

Directo

Cree que la forma de programar los
presupuestos influye en los resultados

x| X

DIMENSION 3: Gestion financiera

No

No

No

11

Directo

Las politicas contables se encuentran
formalmente establecidas

12

Directo

Los recursos que se han utilizado para las
diversas actividades tienen su
correspondencia con la propuesta financiera

13

Directo

El sistema que usa la Municipalidad integra
eficazmente la informacion presupuestaria y
financiera

14

Directo

Los informes que se publican demuestran
con transparencia, la eficiencia de los gastos
realizados

15

Directo

Considera que la gestion comparte
informacién financiera con transparencia

XIX | X pP<|e|x<|X

X | | | X |[X

DIMENSION 4:

Gestion de programas y proyectos

No

No

w

No

16

Directo

Los objetivos de los programas y proyectos
estan vinculados con las necesidades
sociales de la comuna

<

17

Directo

Los objetivos de los programas y proyectos,
priorizan sus actividades en funcién de las
necesidades sociales de la comuna

~¢

18

Directo

Los programas y proyectos sociales que se
realizan, incluyen objetivos de desarrollo
social

X X |x




Los programas son
adecuadamente

geslionados

Los responsables de la planificacion de los
programas y proyectos definen que
rabajadores seran parle del grupo de trabajo

: Sistemas de seguimiento y evaluacion

@ | X e

Los procesos de conftrol y monitoreo de las
actividades desarrolladas se realizan usando
eficientemente los sisternas de informacidn

El control y monitoreo de las actlividades
evallan el proceso en funcidén de indicadores

Las actividades programadas usualmente
alcanzan los resultados esperados

Evalla vy visualiza periddicamente el
comportamiento de las actividades claves de
la organizacion, y la gestion general con
respecto al cumplimiento de sus metas

18 | Direcio
20 | Direclo
DIMENSION 5
21 | Directo
22 | Directo
23 | Directo
24 | Directo
25 | Direcio

Existen los mecanismos de evaluacién de
participacion y desempefios tanto para el
personal como para los encargados o jefes
responsables de las actividades

s | >< > [x PO |e] W X

> | ¢ KX X2 > [X

X | X XIx|X
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Dr. Ponte quifiones Elvis Jerson

DNI N 44199834




Certificado de validez de contenido del instrumento: Cuestionario de Gestidn
publica por resultados

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:

Aplicablem Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y hombres del juez validador: Dr. Ponte quifiones Elvis Jerson

DNI: 44199834

Formacién académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacién)

Grado /Titulo Afo de Universidad
expedicién
01 | Doctor en educacion 2020 Universidad César Vallejo
02 | Maestro en investigacion y 2019 Universidad Peruana de
docencia universitaria ciencia e Informatica
04 | Magister en gestion 2016 Universidad César Vallejo
publica

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en
la variable y problematica de investigacion)

Entidad Afos de Cargo/Funcién
experiencia
01 Universidad César 10 Docente - Huaraz
Vallejo
02 | Universidad San Pedro 2 Docente - Huaraz
03 | ULADECH 2 Docente - Huaraz

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del

constructo
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los tems planteados son suficientes para medir la
Chimbote, 30 de octubre del 2022
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Certificado de validez de contenido
Nombre del instrumento: Cuestionario de Presupuesto participativo

Ne Direccidn

del ftem DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones

DIMENSION 1: Preparacion Si | No No | Si | No

Considera usted que los agentes
participantes en el presupuesto participativo,
Direclo | se encuentran preparados para asumir el rol
de representatividad de la poblacion

Considera usted que existe una
2 | Directo |comunicacion efectiva del proceso de
presupuesto participativo

Considera usted que la poblacion es
3 | Directo | consciente de la importancia del proceso del
presupuesto participativo

Considera usted que tanto la municipalidad
como los demas distritos deben realizar una
organizacion responsable del proceso del
presupuesto participativo

4 | Directo

Considera usted que la preparacion y gestion
5 | Directo | publica por resultados de los agentes
participantes es indispensable

Considera usted que los agentes
6 | Directo participantes conocen sus funciones a
cabalidad

> X [ s X | >< |@

g

DIMENSION 2 : Concertacion No Si | No No

Considera usted que en las reuniones de
trabajo permiten la coordinacion entre la

X2l X e [ [ X x
< 21> < | > XX

>

T Directo




Municipalidad y los ciudadanos

Directo

Considera usted que los proyectos
priorizados responden a los objetivos
establecidos

b

Directo

Considera usted que el equipo técnico
presenta oportunamente informes a los
agentes participantes

10

Directo

Considera usted que los agentes
participantes trabajan activamente en el
proceso del presupuesto participativo

1

Directo

Considera usted que el equipo técnico
determina la priorizacion de cada proyecto

Ed

12

Directo

Considera usted que los proyectos
prioritarios son los que cuentan con
asignacion presupuestal

< | X< | X | X

X X X X

DI

MENSION 3: Coordinacién entre niveles de gobierno

Si

No

e | > XX |

No

No

13

Directo

Considera usted que los proyectos forman
parte del Plan Concertado de Ila
municipalidad y plan de desarrollo local
concertado de Huarmey

X<

14

Directo

Considera usted que existe una coordinacién
eficaz para el desarrollo de los proyectos

15

Directo

Considera usted que la coordinacién
realizada por la autoridad competente es
eficiente

16

Directo

Considera usted que es necesario presentar
sustento para la toma de decisiones

X

17

Directo

Considera usted que es importante realizar
un analisis minucioso previo a la toma de
decisiones

X | X | K| <

XN R XX

D

~J




18

Directo

Considera usted que existe coordinacién con
los diferentes niveles de gobierno local

X

X

DIMENSION 4:

Formalizacién

Si

No

No

Si

No

19

Directo

Considera usted que se cumple con la
formalizacion de los acuerdos en el proceso
del presupuesto participativo

20

Directo

Considera usted que es necesaria la
rendicion de cuentas en el proceso de
presupuesto participativo

21

Directo

Considera usted que la inversion publica es
importante para el desarrollo del presupuesto
participativo

22

Directo

Considera usted que la formalizacion de
acuerdos es importante dentro del proceso
de presupuesto participativo

23

Directo

Considera usted que cuenta con informacién
relevante en la fase de formalizacion

24

Directo

Considera usted que es importante que las
autoridades informen los resultados de su
gestion

< YWhe X< | x X |2|X

DIMENSION
participativo

5: Particularidades del presupuesto

en los gobiernos locales

2 [ >c X[ [>< | X | K

No

No

2 IX IR XL P

No

25

Directo

Considera usted que la municipalidad debe
adaptar el proceso de presupuesto
participativo de acuerdo a su situacion
financiera

26

Directo

Considera usted que los proyectos deben ser
evaluados en cada etapa del proceso del
presupuesto participativo

]

27

Directo

Considera usted que la municipalidad debe
promover la integracion

X | | X

YO |




Directo

Considera usted que la municipalidad debe
aprobar los proyectos de acuerdo al marco
legal vigente

29

Considera usted que la municipalidad debe
evaluar las particularidades de cada proyecto >< Y

X
Y | X

que se presenta
L Q
g

7
Dr. Ponte quifiones Elvis Jerson
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Certificado de validez de contenido del instrumento: Cuestionario de
Presupuesto participativo

Observaciones:

Opiniéon de aplicabilidad:

Aplicable [ Aplicable después de corregir[ | Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Ponte quifiones Elvis Jerson

DNI: 44195834

Formacion académica del validador: (Asociado a su calidad de experto en la
variable y problematica de investigacion)

Grado /Titulo Afo de Universidad
expedicion
01 | Doctor en educacién 2020 Universidad César Vallejo
02 | Maestro en investigacion y 2019 Universidad Peruana de
docencia universitaria ciencia e Informatica
04 | Magister en gestion 2016 Universidad Ceésar Vallejo
publica

Experiencia profesional del validador: (Asociado a su calidad de experto en
la variable y problematica de investigacion)

Entidad Afos de Cargo/Funcion
experiencia
01 Universidad César 10 Docente - Huaraz
Vallejo
02 | Universidad San Pedro 2 Docente - Huaraz
03 | ULADECH 2 Docente - Huaraz

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del

constructo
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los [tems planteados son suficientes para medir |a

Chimbote, 30 de octubre del 2022
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Data para el analisis de la confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos
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Escala Valorativa “Gestion publica por resultados”

NUumero de elementos

Alfa de Cronbach

25

Interpretacidon. De acuerdo a los coeficientes de Alfa de Cronbach, se tiene un grado de confiabilidad alto (0,829)

, 829




Data para el analisis de la confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos
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Escala Valorativa “Gestion publica por resultados”

NUmero de elementos

Alfa de Cronbach

29

,834

Interpretacion. De acuerdo a los coeficientes de Alfa de Cronbach, se tiene un grado de confiabilidad alto (0,834)



Anexo 04. Calculo del tamarfio de la muestra

Tamafo de la muestra para la estimacion de frecuencias
(Marco muestral conocido)

N *Zl—af22 *p*q

T ND+Z,,,
Marco muestral N = 96
Alfa (Mé&ximo error tipo |) a= 0.050
Nivel de Confianza 1-a/2 = 0.975
Z de (1-a/2) Z(1-a/2) = 1.960
Prevalencia del problema p= 0.500
Complemento de p q= 0.500
Precision d= 0.050
Tamafio de la muestra n= 73

Nng = 73




Anexo 05. Constancia de autorizacion

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CONSTANCIA

El gerente de desarrollo economico de la Municipalidad Provincial de Huarmey

Hace Constar:

Que la abogadal Maguifia Alejo, Vanessa Céandida, identificada con DNI:
45438268, ha solicitado a la gerencia de desarrollo economico tener acceso a la
informacion necesaria y contacto con los representantes de la junta o comité vecinal,
representantes de la asociacion civil y ofras organizaciones para el desarrollo de su
trabajo de investigacion en la escuela de Post grado de la Universidad Cesar Vallejo
de Chimbote, en el programa académico de maestria en gestion publica, con el titulo
denominado: “Gestion publica por resultados y presupuesto participativo de la
Municipalidad Provincial de Huarmey- Ancash, 2022", la misma que es autorizada
a brindarle las facilidades necesarias para que pueda culminar con éxito su trabajo
de investigacion.

Se expide el presente a solicitud del interesado, para los fines que estime
conveniente.

Huarmey, 19 de diciembre 2022.




Anexo 06. Autorizacidon para publicacién en el repositorio

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Mombre de la Organizacidn: | RUC: 20142747135

Municipalidad Provincial de Huarmey

Mombre del Titular o Representante legal:
Mombres y Apellides: Eduan Jaramillo Roncal Cano DM 41773726

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal *f" del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ', autorizo [ X ], no autorize [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
MNombre del Trabajo de Investigacion

Gestién plblica por resultados y presupuesto participativo de la Municipalidad Provincial
de Huarmey- Ancash, 2022

Mombre del Programa Académico:
Maestria en gestidn publica
Autor: Maguifia Alejo, Vanessa Candida DMl 45438268

En caso de autorizarse, soy consciente que |a investigacion serd alojada en el Repositorio
Institucional de la UCY, la misma que serd de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

"} Codigo de Etica en investigacidn de la Universidad César Wallejo-Articulo 79, Bteral * f * Para difundir o publicar kos resultados de wn
trabajo de nvestigacion es necesario mantener bajo ancnimato el nombee de L institecion donde se llewd 2 cabo el estudio, salvo o caco
&n quss haya un scuerdo fomnal con el o director de b organlzacidn, para s difurda la identidad de |a instituckd n. Por e,
tanto en los proyectos de Investigackin com &n los informes o tesis, no se deberd Inchuir la derominacidn de L crganizacion, pero sl serd
netesae describie sus carscheristicas.
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Anexo 07. Matriz de puntuaciones y niveles de la Gesti
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Fuente: Resultados de la aplicacién de la Escala valorativa “Gesti

resultados”



Leyenda:

Para el analisis de la variable de estudio, se considero los siguientes niveles

y rangos de puntuaciones.

Nivel de valoracion Deficiente Regular Eficiente
Dim1. Planificacién orientada a resultados 5-11 12-18 19-25

Dim2. Presupuesto orientado a resultados 5-11 12-18 19-25

Dim3. Gestion financiera publica 5-11 12-18 19-25

Dim4. Gestion de programas y proyectos 5-11 12-18 19-25

Dim5, Sistemas de seguimiento vy

., 5-11 12-18 19-25
evaluacion

Variable: Gestion publica por resultados 25-58 59-91 92-125




Anexo 08. Matriz de puntuaciones y niveles del presupuesto participativo
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Fuente: Resultados de la aplicacion de la Escala valorativa “Presupuesto
participativo”



Leyenda:

Para el analisis de la variable de estudio, se considero los siguientes niveles

y rangos de puntuaciones.

Nivel de valoracion Inadecuado  Parcial ~ Adecuado
Diml. Preparacién 6-14 15-22 23-30
Dim2. Concertacion 6-14 15-22 23-30
Dim3. Coordinacion entre niveles de
. 6-14 15-22 23-30
gobierno
Dim4. Formalizacién 6-14 15-22 23-30
Dim5, Particularidades del presupuesto
5-11 12-18 19-25

participativo en los gobiernos locales

Variable: Presupuesto participativo 29-67 68—105 106-145
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