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Resumen 

La presente investigación tuvo por objetivo general determinar la relación entre 

el liderazgo directivo transformacional y la gestión pedagógica en pandemia 

COVID-19 en una Institución Educativa privada, Lima, 2022. 

La investigación responde a un estudio tipo básico, de enfoque cuantitativo y de 

diseño no experimental. La metodología utilizada fue la hipotética-deductiva. La 

población estuvo conformada por 70 docentes de la Institución educativa privada 

John Nash High School. Los cuestionarios utilizados fueron adaptados de De 

Guzmán (2019) para recolectar información de la variable liderazgo 

transformacional y el cuestionario de De la Cruz (2017) para la recolección de la 

gestión pedagógica. 

Los datos recolectados se procesaron estadísticamente y los resultados se 

organizaron en tablas y gráficos que detallan los porcentajes y frecuencias de 

cada variable y sus dimensiones. Las hipótesis se comprobaron aplicando el 

coeficiente de correlación de Spearman, llegando a la conclusión: existe relación 

significativa entre el liderazgo transformacional y la gestión pedagógica docente 

en la I.E privada John Nash High School. Por lo mismo, a un mejor liderazgo 

directivo transformacional habrá una mejor gestión pedagógica. 

Palabras clave: Liderazgo transformacional, COVID-19, gestión pedagógica 
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Abstract 

The general objective of this research was to determine the relationship between 

transformational managerial leadership and pedagogical management in COVID-

19 pandemic in a private educational institution, Lima, Lima, 2022. 

The research responds to a basic type study, with a quantitative approach and a 

non-experimental design. The methodology used was hypothetical-deductive. 

The population consisted of 70 teachers from the private educational institution 

John Nash High School. The questionnaires used were adapted from De Guzmán 

(2019) to collect information on the transformational leadership variable and the 

De la Cruz (2017) questionnaire for the collection of pedagogical management. 

The collected data were statistically processed and the results were organized in 

tables and graphs detailing the percentages and frequencies of each variable and 

its dimensions. The hypotheses were tested by applying Spearman's correlation 

coefficient, reaching the conclusion: there is a significant relationship between 

transformational leadership and teacher pedagogical management at John Nash 

High School. Therefore, the better the transformational managerial leadership, 

the better the pedagogical management. 

Keywords: Transformational leadership, COVID-19, pedagogical management. 
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I. INTRODUCCIÓN

La crisis de salud a causa de la expansión del virus SARS-CoV-2(COVID-19) a 

nivel mundial, causó un impacto económico, social, cultural y educativo. Según 

Menacho I. et al (2021), en el sector educación surgieron nuevos espacios de 

interaprendizaje, donde diversos líderes educativos tuvieron la misión de 

comprometer a los maestros a asumir nuevos desafíos y así prepararlos, 

adoptando nuevas estrategias de  enseñanza para sus estudiantes a través 

diversos medios  virtuales permitiendo que miles de ellos lograran conectarse 

desde sus hogares. Aguilera et al. (2020), expresa que en contextos de crisis, 

como la acontecida por el COVID- 19, las instituciones asumieron grandes 

desafíos para poder adaptarse a la realidad, muchos líderes educativos 

restructuraron los espacios y relaciones para dinamizar los recursos 

institucionales necesarios para la recuperación de procesos educativos. 

Según Minedu (2020), en nuestro país, este proceso ha generado la 

reorganización de las escuelas y, es así que diversas instituciones privadas y 

públicas requirieron de un plan estratégico para asumir los nuevos desafíos de la 

sociedad.  En este contexto, líderes educativos, entre 1191 directivos recibieron 

mentoría y 405 recibieron visitas de gestión escolar;  se reestructuraron las 

programaciones anuales de inicio de año escolar, para poder llevar a   cabo un 

nuevo plan que permitió que muchos estudiantes tengan la posibilidad de seguir 

aprendiendo desde sus hogares;  el 94,2% de la población de 6 a 11 años 

recibieron clases de manera virtual y el 82,1% de los/las adolescentes de 12 a 

16 años tuvieron clases a través de medios virtuales, velando así por las 

necesidades de estudiantes para la continuidad de su proceso educativo.  

Según Benedetti et al.  (2019).  El desempeño de los líderes educativos es 

importante para concretar los objetivos trazados en la institución privada pues, 

demanda un gran nivel de   liderazgo, trabajo en equipo, capacidad de escucha y 

de proactividad ante situaciones adversas. En diversas escuelas la falta de 

liderazgo directivo transformacional ha conllevado a difíciles situaciones de poder 
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manejar como: el incumplimiento de las metas educativas, deficiente organización en 

la gestión pedagógica, falta de compromiso del personal y, por consecuente, 

deficiencias en el logro de aprendizajes. 

Según Guzmán (2019), el liderazgo transformacional es indispensable en 

una organización educativa ya que, el maestro estará en la capacidad de 

solucionar situaciones asertivamente y así, estar satisfechos con su labor, ya que 

cuentan con un buen líder transformacional que contribuirá a la seguridad en sí 

mismos y, por lo tanto, mejorar su desempeño y; León (2018), expresa que su 

práctica ayuda al directivo en el desarrollo de estrategias junto con sus docentes, 

para potenciar su práctica pedagógica en favor de los estudiantes y para el 

crecimiento de la institución, optimizando su profesionalización y contribuyendo 

a fortalecer su desempeño y organización en el aula, desde la mirada colectiva y 

colaborativa. 

Según Minedu (2017), la gestión pedagógica comprende la esencia de la 

escuela y del equipo que la constituye: la enseñanza-aprendizaje. Abarca el 

dominio pedagógico de los maestros, sus estrategias y su vínculo con los 

estudiantes; siendo importante la motivación por su líder para el cumplimiento de 

los objetivos trazados, logrando concretar las aspiraciones plasmadas en la 

visión y misión de la escuela. El estudio buscará determinar la relación entre 

liderazgo directivo transformacional y gestión pedagógica en contexto de 

pandemia que aún vivimos, estableciendo como variables:  liderazgo directivo 

transformacional y gestión pedagógica.  

Se propone como pregunta general: ¿Cuál es la relación entre liderazgo 

directivo transformacional y gestión pedagógica en pandemia COVID-19 en una 

Institución Educativa  privada, Lima, 2022? y preguntas específicas: ¿Cuál es la 

relación entre la estimulación intelectual y gestión pedagógica en pandemia 

COVID-19 en una I.E privada, Lima, 2022?, ¿Cuál es la relación entre la 

motivación inspiracional y  gestión pedagógica en pandemia COVID-19 en una 

I.E privada, Lima, 2022? ¿Cuál es la relación entre la consideración individual y

gestión pedagógica en pandemia COVID-19 en una I.E privada, Lima, 2022? y; 
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¿Cuál es la relación entre la influencia idealizada y gestión pedagógica en 

pandemia COVID-19 en una I.E privada, Lima, 2022? 

Justificación teórica es importante porque fortalecerá el conocimiento de 

liderazgo directivo transformacional en el contexto actual que vivimos y cómo se 

ha dado respuesta a la reestructuración organizacional de las instituciones 

educativas para potenciar los aprendizajes de nuestros estudiantes a partir de la 

gestión pedagógica. Tiene una justificación práctica; pues se requirió de diversos 

estudios para lograr un trabajo significativo, y así contribuir a la mejora de nuestro 

sistema educativo en el contexto actual que vivimos debido a la crisis por 

pandemia que hemos atravesado. La justificación metodológica permitirá que los 

resultados obtenidos sirvan como antecedente de próximos estudios y para la 

construcción de nuevas teorías en base al contexto vivido. 

Objetivo general: establecer la relación entre liderazgo directivo 

transformacional y  gestión pedagógica en una I.E privada, Lima, 2022. Objetivos 

específicos: determinar la relación entre la estimulación intelectual y gestión 

pedagógica en pandemia COVID-19 en una I.E privada, Lima, 2022,  determinar 

la relación entre la motivación inspiracional y gestión pedagógica en pandemia 

COVID-19 en una I.E privada, Lima, 2022, determinar la relación entre la 

consideración individual y gestión pedagógica en pandemia COVID-19 en una 

I.E privada, Lima, 2022 y; determinar la relación entre la influencia idealizada y

gestión pedagógica en pandemia  COVID-19 en una I.E privada, Lima, 2022. 

 Hipótesis general: existe relación significativa entre el liderazgo directivo 

transformacional y gestión pedagógica en pandemia COVID-19 en una I.E 

privada, Lima, 2022. Hipótesis específicas: existe relación significativa entre la 

estimulación intelectual y  gestión pedagógica en pandemia  COVID-19 en una 

I.E privada, Lima, 2022, existe relación significativa entre la motivación

inspiracional y gestión pedagógica en  pandemia COVID-19 en una I.E privada, 

Lima, 2022, existe relación significativa entre la consideración individual y gestión 

pedagógica en pandemia COVID-19 en una I.E privada, Lima, 2022 y; existe 

relación significativa entre la influencia idealizada y gestión pedagógica en 

pandemia  COVID-19 en una I.E privada, Lima, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

Entre estudios internacionales relacionados, Acuña y Bolívar (2019) en Colombia. 

Tesis: Estilos de liderazgo directivo docente y el modelo de gestión educativa, 

tuvieron por objeto relacionar ambas variables. La metodología aplicada 

contempló la encuesta y se utilizó el instrumento cuestionario, respondiendo a un 

enfoque cuantitativo. Entre sus resultados, se demuestra que los directores 

muestran un estilo de liderazgo positivo, concluyéndose que las variables se 

relacionan directamente y que la hipótesis planteada en esta investigación es 

acertada. Este aporte contribuirá a la sustentación del marco teórico de las 

variables en estudio.  

Yunga (2017) Tesis: El liderazgo educativo y desempeño directivo y 

docente; buscó relacionar ambas variables en la escuela 3 de diciembre del 

Ecuador. El método se basó en la aplicación de una encuesta; respondiendo a 

un enfoque cuantitativo. Entre sus resultados, el 85% de docentes menciona que 

falta un trato equitativo lo que no genera confianza entre los docentes y directivos. 

Se concluye que toda institución debe potenciar el desarrollo y la promoción del 

liderazgo directivo para promover actitudes laborales positivas. Este aporte 

permitirá fortalecer la fundamentación teórica de la investigación.    

Gioconda (2017) Tesis: Liderazgo directivo y la evaluación del desempeño 

docente, buscó relacionar estas variables en la institución Nueva Aurora del 

Ecuador. La metodología aplicada contempló encuestar a maestros a través de 

un cuestionario, respondiendo al enfoque cuantitativo. Según los resultados, de 

los 80 docentes, el 27,5% consideran que hay un bajo desarrollo del liderazgo 

directivo, el 60% uno moderado y el 12,5%, alto. Se concluye que liderazgo 

directivo y evaluación del desempeño docente en la escuela mencionada están 

relacionadas directamente. Este aporte contribuirá a la sustentación teórica de la 

variable liderazgo transformacional.   
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Cabarcas & Contreras (2019) Tesis: Evaluación del Desempeño Docente y 

dimensiones del Índice Sintético de Calidad Educativa, buscó establecer la 

relación entre estas variables en una institución de Barranquilla. El proceso 

metodológico se basó en el conocimiento de los hechos analizados y la revisión 

de teorías; respondiendo a un enfoque cuantitativo, transaccional correlacional. 

Entre sus resultados, se determinó la EDD y los componentes: Desempeño, 

Progreso y Eficiencia del ISCE no se relacionan, concluyéndose ante una mayor 

calificación docente, descienden los datos del componente Ambiente Escolar. 

Este aporte es significativo para la investigación pues permitirá profundizar el 

impacto del desempeño docente en la gestión pedagógica.  

Morales (2018) Tesis: El liderazgo y el desempeño de los docentes, buscó 

relacionar estas variables en una institución educativa del Ecuador. La 

metodología responde a la aplicación del método analítico, sintético y deductivo 

para la realización de las indagaciones en la investigación con su determinado 

campo de estudio; respondiendo a un enfoque cuantitativo de diseño descriptivo. 

Según sus resultados, el desempeño y habilidades pedagógicas de los maestros 

se encuentran en nivel de aceptación considerado, sin embargo, se denota la 

intención de mejora continua por los educadores en la optimización de los 

saberes en los estudiantes. Este aporte es significativo para la investigación pues 

permitirá profundizar el conocimiento de las variables de estudio.  

En el contexto nacional, Guzmán (2019) Tesis: Liderazgo transformacional 

y Desempeño docente; buscó relacionar estas variables de estudio en la 

institución Antenor Orrego de Laredo. La metodología estuvo sustentada en la 

aplicación de técnicas como el uso de la encuesta, así como cuestionarios para 

evaluar las dimensiones de cada una de las variables y responde a un enfoque 

cuantitativo. Entre sus resultados encontramos que, existe correlación entre las 

variables, determinando que, a mayor motivación entre los docentes, mejores 

serán los resultados para los estudiantes. Este aporte permitirá la sustentación 

de la revisión teórica de la investigación.  
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De la Cruz (2019) Tesis: Liderazgo transformacional y gestión pedagógica 

en una escuela pedagógica de Lima; buscó establecer la relación de las variables 

mencionadas. La metodología utilizada fue la hipotética - deductiva, de enfoque 

cuantitativo. Entre los resultados tenemos que ambas variables se correlacionan, 

asimismo el 44,3% de docentes índicó que la motivación e inspiración del líder 

es de nivel bajo, concluyendo que más del 50% no siente motivado por su 

directivo. Este aporte será importante para la sustentación teórica de las variables 

en estudio.  

Asimismo, Silvestre (2020) Tesis: Liderazgo transformacional directivo y 

desempeño docente; buscó establecer entre ambas variables en una institución 

de Ate. La metodología se sustentó en la aplicación de la técnica encuesta y 

cuestionarios como: Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ- 5X) para analizar 

la variable de liderazgo y el cuestionario adaptado desde el MINEDU para medir 

la variable de desempeño; respondiendo a un enfoque cuantitativo. Entre sus 

resultados más significativos tenemos que, liderazgo directivo y sus dimensiones 

se relacionan con  desempeño docente, demostrando el crecimiento de una 

escuela recae en el liderazgo del directivo transformacional propiciando un 

ambiente colaborador con óptimo desempeño entre sus docentes. Este aporte 

será valioso para fortalecer el conocimiento del  liderazgo directivo 

transformacional.   

Vilchez (2018) Tesis: Liderazgo directivo y gestión pedagógica, buscó 

relacionar ambas variables en una escuela de Ayacucho. La metodología se 

sustentó en la aplicación de la técnica encuesta y el instrumento cuestionario, 

respondiendo a un enfoque cuantitativo. Según la información obtenida tenemos 

que, ambas variables se relacionan directamente; denotándose el liderazgo 

mejora la gestión pedagógica. Este aporte será significativo para la sustentación 

teórica de las variables de estudio.   

Monteza (2017) Tesis: Liderazgo transformacional y percepción docente; 

buscó señalar las dimensiones del liderazgo transformacional que sobresalen en 
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las directoras, según la mirada docente. La metodología se sustentó en la 

aplicación de la encuesta y el cuestionario Multifactor Leadership Questionnaire 

(MLQ- 5X) para relacionar las variables, respondiendo a un enfoque cuantitativo. 

Según sus resultados, el liderazgo transformacional tiene un alto índice de 

significatividad en la I.E de Chiclayo, demostrándose a la vez, gran satisfacción 

en cada una de sus dimensiones.  Este aporte permitirá fortalecer el marco 

teórico respecto al dimensionamiento de la variable liderazgo transformacional.  

Rivas (2021) en Callao. Tesis: Liderazgo directivo y gestión pedagógica 

buscó relacionar ambas variables. La metodología utilizada fue hipotético 

deductiva, de diseño no experimental de nivel descriptivo, correlacional y 

transversal, respondiendo a un enfoque cuantitativo. Entre sus resultados más 

importantes el liderazgo directivo y la gestión pedagógica muestran correlación 

positiva alta (Rho: 0,722). Este aporte es de significatividad para fortalecer el 

conocimiento del liderazgo transformacional.   

Entre las teorías conceptuales relacionadas a la presente investigación, 

tenemos, la teoría del Liderazgo transformador de Bernard Bass (1998), que 

menciona el líder transformacional incrementa el nivel reflexivo de sus 

colaboradores en la significatividad de las metas propuestas, así como, 

contribuye a que cada uno de los integrantes de la organización logre superar 

sus intereses personales, con la finalidad de concretar logros del equipo o de la 

institución. Aguilera et al.(2020),expresa que la capacidad de respuesta del líder 

directivo durante la emergencia COVID-19 ha incidido en el desarrollo del trabajo 

colectivo institucional, pues a través del replanteamiento de un conjunto de 

acciones y estrategias, se estableció un plan de mejora a nivel administrativo, 

curricular y pedagógico; para alcanzar las metas institucionales propuestas en 

aras de seguir brindando un servicio de calidad para los estudiantes en el 

contexto tan complejo que les tocó afrontar. 

Los nuevos desafíos educativos del país demandan un mayor nivel de 

organización y liderazgo transformacional de directivos para comprometer a los 

agentes educativos en alcanzar las aspiraciones trazadas por la escuela por 
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sobre metas individuales, y así lograr aprendizajes significativos en nuestros 

estudiantes. Según Gamboa et al. (2017) mencionan que, el líder debe promover 

la participación igualitaria de todo su personal a cargo, fomentando un espíritu 

colaborativo, evitando círculos de poder, donde los objetivos personales 

coadyuven al logro de las metas institucionales. Según ello, será necesario 

analizar cómo el liderazgo del directivo será de vital importancia para establecer 

planes de mejora en conjunto con sus colaboradores y así, su gestión puede ser 

más significativa en la toma de  decisiones para el desarrollo de la institución. 

Según Hulpia et al. (2019), es importante establecer cómo un líder directivo 

tendrá la capacidad de comprometer a sus colaboradores a partir de un trato 

horizontal que permita en la práctica pedagógica, evidenciar su compromiso con 

las aspiraciones de la escuela y que, en equipo se puedan alcanzar las metas 

propuestas en beneficio de los estudiantes. 

Liderazgo transformacional 

Considerado como un modelo de liderazgo más utilizado en educación que 

implica la función de apoyo del líder y cooperación colectiva, sin marcar 

diferencias entre el directivo y sus colaboradores, lo que ayudará a unir la acción 

individual de los docentes y la acción colectiva de la escuela ( Bush et al.,2017 ). 

Según Gioconda (2017) implica un conjunto de acciones pensadas y 

organizadas, donde la riqueza e intervención de cada integrante, permitirá que el 

colectivo se fortalezca para alcanzar las metas establecidas. El director tiene la 

misión de moldear el futuro de la institución, inspirando a los demás a ejecutar 

las tareas difíciles e intentar cosas nuevas. 

Según Carrascal et al. (2018) en contexto de pandemia, este tipo de 

liderazgo ha permitido reorganizar las actividades propuestas en un nuevo 

escenario educativo y así establecer metas colectivas, para generar 

oportunidades de aprendizaje desde la virtualidad donde el compromiso docente 

desde la gestión pedagógica fue clave para asumir los nuevos desafíos como, 

aprender a manejar nuevas herramientas digitales y seguir interactuando con los 

estudiantes desde un nuevo entorno virtual,  han sido de vital trascendencia para 

el logro de aprendizajes propuestos. 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1741143218781064
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Las dimensiones de liderazgo transformacional, según la teoría de Bass 

(1998), están comprendidas en 4 prácticas que todo líder debe tomar en cuenta 

como: La estimulación intelectual, que promueve en los colaboradores la 

creatividad, rompiendo los esquemas dentro de un pensamiento tradicional y 

según Becerra (2022) es la animación constante que brinda el líder al equipo y a 

la vez, la potenciación mayor del esfuerzo de cada uno de los colaboradores de 

la organización, evidenciándose en su crítica y opinión frente a las problemáticas 

que se presentan. Asimismo, Avolio et al. (1999) mencionan que el líder se 

proyecta a una función más formativa para promover una visión intelectual desde 

el enfoque de resolución de conflictos.   

Según Bass (2005), la motivación inspiracional está relacionada con la 

facilidad del líder dando a conocer sus objetivos e ideales, trascendiendo e 

involucrando a los demás, motivando su participación en un espacio agradable y 

de confianza.  La consideración individual, que consiste en tener una real y 

sincero interés por los demás, denotándose en su convicción por motivarlas, 

estimularlas y promover su crecimiento para fortalecer su seguridad en sí 

mismos; por tanto, el líder orienta y guía a los demás, propiciando un clima 

favorable para el aprendizaje. La influencia idealizada, vinculada con la 

capacidad de lograr  admiración de sus colaboradores para que ellos se sientan 

parte de estos ideales, por ello, resulta influyente, generador de ideales, es 

modelo de sus seguidores; lo que requiere que el directivo sea íntegro para 

generar confianza en los demás.  

Según Benedetti et al. (2019), el liderazgo transformacional es el más eficaz 

porque los líderes pueden inspirar, motivar y estimular intelectualmente a sus 

colaboradores; por ello tienen la capacidad de desarrollar la innovación y 

creatividad a partir de su visión hacia el futuro y generar altas expectativas para 

alcanzar los objetivos. Por ello, durante el contexto de pandemia la capacidad de 

respuesta de los líderes ante los desafíos que se presentaron, permitieron 

establecer un plan de acción acorde a las necesidades de aprendizaje de los 

estudiantes.   
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Según Montañez et al. (2022), El éxito o fracaso del liderazgo en una 

institución dependerá de múltiples factores: conocimientos actualizados, 

competencias para orientar a equipos de trabajo, compromiso, planificación, 

capacidad en la toma de decisiones, visión a futuro, entre otros.; por lo mismo, el 

líder debe ser visionario, comunicativo, responsable, íntegro y motivador. Para 

Olvera et al. (2017) las prácticas mencionadas permitirán fortalecer las 

cualidades que todo líder debe tener y así concretar los objetivos establecidos 

por la institución, mediante la inspiración y la motivación que impulsa a su equipo, 

y donde cada uno de los miembros se sentirá comprometido con la visión y misión 

de la escuela, pues permitirá garantizar aprendizajes en los estudiantes y 

asegurar un servicio de calidad para toda la comunidad. Según Barreto et al. 

(2022) los líderes son quienes mantienen un ambiente organizado y óptimo de 

acuerdo al nivel de desarrollo, proyectando las capacidades de la institución a 

partir de elementos como la creatividad, innovación, proactividad, consolidando 

el desempeño entre los integrantes y la capacidad organizacional del equipo para 

dar respuesta a las necesidades del  contexto.  

La gestión pedagógica 

Según Acuña y Bolívar (2019), la gestión educativa es una organización 

sistémica que incluye diversos procesos y relaciones entre los integrantes de la 

organización educativa en un contexto cultural donde todos están comprometidos 

en optimizar los aprendizajes de los estudiantes. Para Bryant (2016), el líder y 

cada uno de los colaboradores de la institución se identifican con los ideales 

institucionales en beneficio de los estudiantes; centrándose para el estudio, en la 

gestión pedagógica como un medio para el logro de las mismas.  

Según Pérez et al. (2017), la gestión pedagógica es el proceso de mejora 

continua que debe garantizar la calidad educativa mediante la consolidación de 

todas las áreas curriculares de la escuela. Durante el contexto de pandemia, este 

proceso de mejora ha constituido una serie de acciones por parte del líder 

directivo y el colectivo de docentes, para responder a nuevos cambios en el 

ámbito educativo y generar aprendizajes de calidad en sus educandos.  
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Según Ayala (2016), el desempeño del docente fortalece su desarrollo con 

una actitud crítica de su labor para alcanzar las competencias necesarias para el 

minucioso trabajo pedagógico dentro de las aulas. En este sentido, la gestión 

pedagógica  involucra la labor del docente, que durante el contexto fue compleja 

pero con gran compromiso, pues ha implicado desaprender formas que aún 

resultaban tradicionales en el mundo globalizado que vivimos, para poder adquirir 

nuevas herramientas que logren superar las barreras de la virtualidad y a través 

del uso de nuevas metodologías y estrategias, poder enseñar  y así seguir 

conectándose emocionalmente con sus estudiantes y así garantizar un 

aprendizaje de calidad.  

Carrascal et al. (2018) destaca que, a pesar de las limitaciones 

tecnológicas, la enseñanza virtual ha sido una oportunidad para la formación 

digital de los mediadores del aprendizaje en poco tiempo. Por ello, el nivel de 

investigación, colaboración y autoaprendizaje de los integrantes de la institución, 

contribuyeron a optimizar el sistema de enseñanza - aprendizaje durante el 

contexto de pandemia para planificar y ejecutar actividades retadoras y que 

promuevan la autonomía en los estudiantes. Sin embargo, no todas las acciones 

y estrategias planificadas pudieron llevarse a cabo con efectividad, pues las 

brechas generacionales y la falta de motivación, no permitieron lograr los 

resultados esperados por las instituciones educativas.   

Minedu (2017), nos da a conocer que la gestión pedagógica involucra 

reflexionar sobre qué queremos enseñar, para qué se enseña, cómo debemos 

hacerlo y qué tipo de estudiante queremos formar a partir de actividades y 

recursos que promuevan aprendizajes en los educandos. Es importante 

garantizar aprendizajes de calidad según las particularidades de los estudiantes, 

que les permitan involucrarse con su comunidad a partir de su contexto más 

cercano. Para generar el logro de aprendizajes, será importante tomar en cuenta 

las siguientes dimensiones: La propuesta pedagógica, que garantiza que la 

institución cuenta con los documentos de gestión que visibilicen su propuesta 

pedagógica orientada a velar por el bienestar de los estudiantes según sus 
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características y necesidades de aprendizaje respondiendo a su realidad. todo 

este proceso ha sido de gran importancia para la reorganización de las 

programaciones curriculares y así, responder al nuevo escenario educativo virtual 

que se dio durante los dos últimos años y seguidamente al retorno presencial de 

nuestros estudiantes a las escuelas, buscando adaptar los aprendizajes para que 

sigan siendo enriquecedores y significativos en el contexto de pandemia. 

Según De la Cruz (2019), esta dimensión contempla que la escuela ejecute 

planes de monitoreo y acompañamiento de la práctica pedagógica por parte del 

líder directivo para garantizar aprendizajes de calidad. Las acciones y estrategias 

planificadas en la I.E ante el contexto de pandemia, permitió que en colectivo se 

lleguen a acuerdos para la optimización de los aprendizajes y el acompañamiento 

de la práctica pedagógica, fue importante para identificar las fortalezas y retos 

que aún se debían afrontar y así promover actividades de fortalecimiento tanto 

para el directivo como el colectivo docente.  

Según Alvarado et al. (2021), los materiales educativos, se relacionan a la 

organización institucional en contar y brindar los recursos necesarios, adaptados 

y vigentes para la cantidad de estudiantes contemplados en la meta educativa, 

tomando en cuenta sus particularidades y necesidades para evitar todo tipo de 

discriminación. Por ello, según Oré & Hoces la Rosa (2022), los recursos 

educativos, así como las necesidades de herramientas digitales durante la 

pandemia, debieron estar acordes al contexto, buscando atender la 

heterogeneidad de los educandos según sus necesidades en un entorno más 

complejo, pero, donde lamentablemente las desigualdades sociales visibilizaron 

aún más las carencias educativas que aún asolan en muchas instituciones.  

Según Pérez et al. (2017), el servicio de apoyo educativo interno, que insta 

a la I.E a contar con un servicio de soporte, que capacite, asesore y acompañe a 

los maestros y otros agentes educativos, para optimizar las condiciones de la 

institución para atender a la diversidad y movilizar a la escuela, desarrollando 

políticas institucionales avocadas a la promoción de la cultura y prácticas 

inclusivas. Esta dimensión  es muy importante e íntimamente ligada con el 
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impacto del liderazgo transformacional que ejerce el líder sobre sus 

colaboradores, pues el compromiso de los maestros en la gestión institucional 

permitirá la comprensión de los objetivos trazados para elevar su nivel de 

profesionalización para la mejora de su desempeño docente, pues se sentirá 

motivado y comprometido en seguir atendiendo las necesidades educativas de 

sus estudiantes pues están alineados a las metas propuestas por la escuela. 

Todo lo mencionado, permitirá que el maestro tome conciencia de su propia 

práctica, que le permita evaluarla y establecerse objetivos de mejora, así como, 

comprometerse con el trabajo colectivo con sus demás compañeros y generar un 

sentido de comunidad y apoyo mutuo. Según Perez & Moreno (2019), la práctica 

de un buen liderazgo transformacional directivo será el puente que una las ideas 

y acciones a concretar para sacar adelante los objetivos propuestos desde el 

trabajo colectivo y colaborativo optimizando la gestión pedagógica en la 

institución.  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de la investigación 

Según su fin, responde a un estudio tipo básico pues se buscó contribuir al 

conocimiento sin intervención o manipulación de las variables. Según Cazau 

(2006), la investigación básica profundiza el conocimiento mismo, más allá 

de su aplicación, pues consiste en fortalecer nuestro entendimiento sobre la 

realidad como la base para construir un saber científico y así seguir 

trascendiendo a generalizaciones mayores.  

El estudio responde a un enfoque cuantitativo, pues se utilizaron 

diversos procesos estadísticos para corroborar las hipótesis de las variables 

propuestas: liderazgo directivo transformacional y gestión pedagógica. 

Según Hernández (2018), el enfoque cuantitativo ayuda a estimar la 

aparición de los fenómenos y comprobar las hipótesis según la determinación 

de un problema, la revisión de su literatura para la elaboración de un marco 

teórico, derivándose las hipótesis respectivas para luego establecer un plan 

para probar las mismas y mediante la obtención de datos, llegar a 

conclusiones mediante el uso de métodos estadísticos.  

Se utilizó el método hipotético – deductivo, pues inició con la 

formulación del problema e hipótesis para finalmente según los datos 

obtenidos deducir las conclusiones. El estudio es de nivel correlacional. 

Según Hernández (2018), establece la relación entre definiciones, variables, 

categorías o fenómenos en un determinado contexto; por lo mismo se 

buscará establecer la relación entre las mismas.   

Según Hernández (2018) el diseño no experimental es el estudio 

analítico donde no se manipulan intencionalmente las variables y a la vez, 

consiste en no perder la mirada a los fenómenos según el medio natural en 

el que se desenvuelven. Por lo expuesto, responde a un diseño no 
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experimental, pues se observaron los acontecimientos tal cual suceden en la 

realidad. 

Esquemas de variables

Dónde: 

M: Muestra 

V1: Liderazgo directivo transformacional 

V2: Gestión pedagógica 

R: Relación de ambas variables  

Elaboración propia 

3.2. Variables y operacionalización 

V1: Liderazgo directivo transformacional 

Según su definición conceptual, es considerado como un modelo el liderazgo 

más utilizado en educación que implica la función de apoyo del líder, donde 

la participación de todos sin marcar diferencias entre el directivo y sus 

colaboradores, ayudará a unir la acción individual de los docentes y la acción 

colectiva de la escuela ( Bush et al., 2017 ). 

Según su definición operacional, se utilizará el cuestionario como instrumento 

y para medir la variable, la escala de Likert. Sus dimensiones e indicadores: 

D1: Estimulación intelectual con un total de 5 ítems que incluirá un indicador 

importante denominado Nivel de atención a las necesidades por parte de su 

director; D2: Motivación inspiracional con un total de 5 ítems que incluirá 

como indicador El apoyo del directivo genera nuevas formas de ver los 

problemas; D3: Consideración individual con un total de 5 ítems que incluirá 

un indicador denominado Se siente motivado por sus directivos y el D4: 

Influencia idealizada con el indicador Influenciado de manera positiva por sus 

directivos. Ver Anexo 2 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1741143218781064
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V2: La gestión pedagógica 

Según su definición conceptual nos da a conocer que la gestión pedagógica 

involucra reflexionar sobre qué queremos enseñar, para qué se enseña, 

cómo debemos hacerlo y qué tipo de estudiante queremos formar a partir de 

actividades y recursos que promuevan aprendizajes en los educandos. 

(Minedu 2021). 

Según su definición operacional, se utilizará el cuestionario como instrumento 

y para medir la variable, la escala de Likert. Sus dimensiones e indicadores: 

D1: Propuesta pedagógica con un total de 5 ítems que incluirá un indicador 

importante denominado Habilidad de planificación para el trabajo según las 

políticas curriculares de la I.E; D2: Materiales educativos con un total de 5 

ítems que incluirá como indicador Habilidad para utilizar materiales 

educativos pertinentes durante el proceso de enseñanza-aprendizaje; D3: 

Servicio de apoyo interno, con 5 ítems que incluirá un indicador denominado 

Habilidad para dar un soporte a la formación profesional para fortalecer la 

práctica pedagógica. Ver anexo 2.  

3.3. Población, muestra y muestreo 

Según Hernández (2018), en la ruta cuantitativa, la población está 

compuesta de elementos que coinciden en algunas determinaciones y, una 

muestra es un subgrupo de la población o universo de tu interés, de los que 

se obtendrán los datos necesarios, siendo la parte representativa de la 

población.  

En ese sentido, la población se constituyó por los maestros del nivel primaria, 

I.E John Nash High School, teniendo como característica en común el tipo

de metodología basada en la formación integral. Entre los criterios de 

inclusión tenemos: sexo masculino y femenino con la condición que sean 

docentes del nivel primaria y como criterios de exclusión, se tomará en 

cuenta solo la participación de docentes pertenecientes a la I.E John Nash 

High School.  
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Tabla 1

Población censal 

Institución educativa N° de docentes 

I.E John Nash High School 70 

Total 70 

Elaboración propia 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Según Hernández (2018), la información recolectada del enfoque cuantitativo 

se realizará mediante instrumentos que representen las variables de estudio, 

por lo mismo deben contar con algunas características como la: 

confiabilidad, objetividad y validez para la obtención de resultados que 

respondan al objetivo del estudio.  

Para la investigación, se utilizó la técnica: encuesta y como instrumento de 

medición, el cuestionario, comprendiendo una serie de interrogantes 

respecto de una o más variables a medir (Hernández, 2018) y será coherente 

con el planteamiento del problema e hipótesis. Se ha tomado en cuenta la 

adaptación de dos cuestionarios con sus respectivas preguntas según lo 

especificado en ambas variables. El primer cuestionario estará conformado 

por 20 preguntas y buscará recepcionar datos del liderazgo directivo 

transformacional. En consecuente, el segundo cuestionario buscará 

recolectar información respecto la segunda variable: gestión pedagógica. Ver 

anexo 3 (Fichas técnicas).  

Para la elaboración de los mismos, se han tomado en cuenta la adaptación 

del cuestionario de De Guzmán (2019) para recolectar información de la 

variable liderazgo transformacional y el cuestionario de De la Cruz (2017) 

para la gestión pedagógica. Asimismo, para verificar su validez, se precisó el 

juicio de 3 especialistas en el área, tomando en cuenta su claridad, 

pertinencia y objetividad (Ver anexo 4) y; para  su confiabilidad, la prueba de 
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Alfa de Cronbach. 

Tabla 2

Fiabilidad de Liderazgo Directivo Transformacional 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.919 20 

El valor obtenido es 91.9%, según George y Mallery (1995) establece que tiene una 
confiabilidad excelente. 

Tabla 3

Fiabilidad de gestión pedagógica

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.923 18 

El valor obtenido es del 92.3%, según George y Mallery (1995) establece que tiene 
una confiabilidad excelente. 

3.5. Procedimientos 

Se aplicaron 2 cuestionarios mediante la herramienta Google forms a 

docentes del nivel primaria en la I.E John Nash High School, con la finalidad 

de recopilar información sobre las 2 variables de estudio. Para poder 

garantizar la gestión de datos obtenidos en los instrumentos, se organizaron 

en MS Excel para luego ser procesados al software SPSS V25.  

3.6. Método de análisis de datos 

Se procesó la información en un programa estadístico, de acuerdo a la 

codificación de los resultados obtenidos por cada variable.  Para el análisis 

descriptivo, se tomó en cuenta la elaboración de tablas de frecuencia y 

gráficos que describieron los resultados finales de lo investigado. Asimismo, 

en la constatación de las hipótesis, se aplicó la prueba Rho Spearman para 

hallar las correlaciones respectivas.  
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3.7. Aspectos éticos 

El estudio tiene una originalidad, pues responde al conocimiento científico. 

Para la presente investigación, respondiendo al código ético, se ha contado 

con la autorización del director (Ver anexo 10) para el manejo de los 

resultados obtenidos en los cuestionarios aplicados a docentes de la 

institución. Se mantendrán los datos de los docentes en anonimato con la 

intención de darle la objetividad a los resultados. Del mismo modo, se han 

incluido las referencias de los autores considerados en el estudio, quienes 

han ayudado a consolidar la fundamentación teórica.  
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IV. RESULTADOS

Análisis descriptivo

Tabla 4

Descripción de nivel de Liderazgo Directivo Transformacional en Pandemia

en una I.E. privada, Lima, 2022

Liderazgo directivo transformacional N % 

Bajo 0 0.0% 

Regular 0 0.0% 

Alto 70 100.0% 

Total 70 100.0% 

Fuente: Elaboración propia / Resultado de SPSS 

Figura 1

Porcentaje de Niveles obtenidos para el Liderazgo directivo transformacional 

Fuente: Elaboración propia 

En la Tabla 4 y la Figura 1 se puede observar que el 100% de docentes 

entrevistados calificaron a los directivos con un alto nivel de liderazgo 

transformacional. Este resultado se obtuvo luego de medir el total de 

respuestas brindadas para cada una de las dimensiones: estimulación 

intelectual, motivación inspiracional, consideración individual, influencia 

idealizada. Luego se procedió a calcular los intervalos para cada uno de los 

niveles de aceptación (bajo, regular y alto). Finalmente se realizó la sumatoria 

de datos que coincidieron con cada intervalo para calcular el porcentaje de 

0.0% 0.0%

100.0%

0.0%

50.0%

100.0%

150.0%

Bajo Regular Alto

Liderazgo Directivo Transformacional en 
Pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022
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aceptación final. 

Tabla 5

Descripción del nivel de Gestión Pedagógica en Pandemia en una I.E. 

privada, Lima, 2022

Gestión pedagógica N % 

Bajo 0 0.0% 

Regular 2 2.9% 

Alto 68 97.1% 

Total 70 100.0% 

Fuente: Elaboración propia / Resultado de SPSS 

Figura 2

Porcentajes de Niveles obtenidos para la Gestión pedagógica

Fuente: Elaboración propia 

En la Tabla 5 y la Figura 2 se puede observar que el 97.1% de los docentes 

entrevistados de la I.E consideraron tener un elevado nivel de gestión 

pedagógica y el 2.9% lo consideraron regular. Este resultado se obtuvo luego 

de medir el total de respuestas brindadas para cada una de las siguientes 

dimensiones: la propuesta pedagógica, los materiales educativos y el servicio 

de apoyo educativo interno. El procedimiento para el cálculo de la aceptación 

final es igual al descrito en el párrafo anterior. 
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Tabla 6

Porcentajes de los Niveles obtenidos para las cuatro dimensiones del 

Liderazgo directivo transformacional

Niveles 
Estimulación 

intelectual 

Motivación 

inspiracional 

Consideración 

individual 

Influencia 

idealizada 

F % F % F % F % 

Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

Regular 2 3% 8 11% 0 0% 0 0% 

Alto 68 97% 62 89% 70 100% 70 100% 

Total 70 100% 70 100% 70 100% 70 100% 

 Fuente: Elaboración propia 

Figura 3

Porcentaje de los niveles obtenidos para las dimensiones del Liderazgo 

directivo transformacional 

Fuente: Elaboración propia 

En la Tabla 6 y la Figura 3 para la dimensión estimulación intelectual, 68 

docentes consideraron que se encuentra en nivel alto (97%) y 2 consideraron 

que se encuentra en un nivel regular (3%). Por otra parte, para la dimensión 

motivación inspiracional, 62 docentes consideraron que se encuentra en un 

nivel alto (89%), mientras que 8 consideraron un nivel regular (11%). 

Asimismo, para la dimensión consideración individual, los 70 encuestados 

consideraron que se encuentra en un nivel alto (100%). De igual manera, para 

la dimensión influencia idealizada, 70 docentes encuestados consideraron 
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que se encuentra en un nivel alto (100%).  

Análisis inferencial  

Según los datos obtenidos, se realizó la siguiente Prueba de Normalidad: 

Tabla 7

Prueba de Normalidad

Variable de Contraste Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Liderazgo directivo transformacional 0.253 70 0.000 

Estimulación intelectual 0.271 70 0.000 

Motivación Inspiracional 0.386 70 0.000 

Consideración individual 0.327 70 0.000 

Influencia idealizada 0.264 70 0.000 

Gestión pedagógica 0.243 70 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors

En la Tabla 7 se observan los resultados de la prueba de normalidad para la 

Gestión pedagógica y Liderazgo Directivo transformacional con sus 

respectivas dimensiones, evidenciándose que el nivel de significancia de la 

prueba no se distribuyó de manera normal (p<0.05); determinándose aplicar 

la prueba no paramétrica. En este caso, la más conveniente fue el coeficiente 

de correlación de Spearman en la corroboración de la hipótesis planteada. 
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Hipótesis General 

Ho: No existe relación significativa entre liderazgo directivo transformacional 

y la gestión pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Ha: Existe relación significativa entre liderazgo directivo transformacional y la 

gestión pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Tabla 8

Correlación entre Gestión Pedagógica y Liderazgo Directivo 

Transformacional en Pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Gestión 

Pedagógica 

Liderazgo directivo 

transformacional 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

pedagógica 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 ,329** 

Sig. (bilateral) 0.005 

N 70 70 

Liderazgo 

directivo 

transformacional 

Coeficiente de 

correlación 
,329** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.005 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Para comprobar la hipótesis general, se utilizó el coeficiente de correlación de 

Spearman, tal cual muestra la Tabla 8, demostrándose una relación positiva 

entre el liderazgo directivo transformacional y la gestión pedagógica en 

pandemia en una I.E. privada, correlacionándose en un 0,329. 
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Hipótesis específica 1 

Ho: No existe relación significativa entre la estimulación intelectual y la gestión 

pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Ha: Existe relación significativa entre la estimulación intelectual y la gestión 

pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Hipótesis específica 2 

Ho: No existe relación significativa entre la motivación inspiracional y la 

gestión pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Ha: Existe relación significativa entre la motivación inspiracional y la gestión 

pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Hipótesis específica 3 

Ho: No existe relación significativa entre la consideración individual y la gestión 

pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Ha: Existe relación significativa entre la consideración individual y la gestión 

pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Hipótesis específica 4 

Ho: No existe relación significativa entre la influencia idealizada y la gestión 

pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 

Ha: Existe relación significativa entre la influencia idealizada y la gestión pedagógica 

en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022 
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Tabla 9

Correlación entre la gestión pedagógica y las dimensiones del Liderazgo 

directivo transformacional en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022, para 

las hipótesis específicas

Hipótesis Dimensión*Correlación Rho 
Spearman 

Significatividad 
Bilateral 

N Nivel 

Hipótesis 
específica 

-1

Estimulación 
intelectual*Gestión 
pedagógica 

0.392 0.001 70 Bajo 

Hipótesis 
específica 

-2

Motivación 
inspiracional*Gestión 
pedagógica 

0.201 0.095 70 Bajo 

Hipótesis 
específica 

-3

Consideración 
lndividual*Gestión 
pedagógica 

0.205 0.089 70 Bajo 

Hipótesis 
específica 

-4

Influencia 
idealizada*Gestión 
pedagógica 

0.416 0.000 70 Moderado 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Evidenciamos que, para la hipótesis específica-1 (estimulación intelectual * 

gestión pedagógica), existió una relación positiva y significativa, con un 

coeficiente de correlación de 0,392 siendo bajo y p = 0.001 <0.05, rechazando 

la hipótesis nula y aceptando la alterna. Para la hipótesis específica-2 

(motivación inspiracional*gestión pedagógica), no existió una relación 

significativa, con una correlación de 0,201 siendo bajo entre las variables y 

p = 0.095 > 0.05 por lo que se aceptó la hipótesis nula rechazando la alterna. 

Para la hipótesis específica-3 (consideración individual*gestión pedagógica), 

no existió una relación significativa, con una correlación baja de 0,205 y  

p = 0.089 > 0.05 aceptándose la hipótesis nula y rechazando la alterna. Para 

la hipótesis específica-4 (influencia idealizada*gestión pedagógica) existió una 

relación significativa, con una correlación de 0,416 siendo moderada y 

significativa entre las variables y p = 0.000 < 0.05 rechazando la hipótesis nula 

y aceptando la alterna. 
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V. DISCUSIÓN

Para la hipótesis general, según los datos de correlación observados en la Tabla 4, 

se decide rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna: Existe relación significativa 

entre liderazgo directivo transformacional y la gestión pedagógica en pandemia en 

una I.E. privada, Lima, 2022, correlacionándose en un 0,329. Además, según el 

análisis descriptivo, 100% de los docentes considera existe un desarrollo alto de 

liderazgo transformacional, el      97.1 % de los docentes entrevistados tienen un 

nivel alto de gestión pedagógica y, el 2.9% tiene un nivel regular; 

correspondiéndose, pues a mayor nivel de liderazgo transformacional hay una 

mejora en la gestión pedagógica en la Institución educativa.  

En el contexto de pandemia, si bien es cierto hubo muchas dificultades al 

inicio para establecer un plan de mejora en la institución educativa;  para poder dar 

respuesta a las necesidades del contexto, el líder directivo reorganizó los planes 

curriculares en la institución, convocando a los docentes para adaptar las 

actividades de aprendizaje asimismo, mantuvo reuniones constantes para llegar a 

acuerdos en razón de los recursos a utilizar en las sesiones de clase así como el 

apoyo continuo para generar aprendizajes significativos en los estudiantes. Si bien 

es cierto, hay aspectos por mejorar en la gestión del líder, todo ello ha contribuido 

a la mejora de la gestión pedagógica.  

Asimismo, los resultados se asemejan a los obtenidos por Acuña y Bolívar 

(2019) obteniéndose una correlación entre las variables de estudio (Rho=0,603) 

manifestándose que la institución educativa posee directivos que actúan en forma 

adecuada durante el ejercicio de su profesión, desde el liderazgo positivo que 

ejercen, favoreciendo el trabajo colaborativo entre todos los miembros.  Gamboa et 

al. (2017) mencionan que, el líder debe promover la participación igualitaria de todo 

su personal a cargo, fomentando un espíritu colaborativo, evitando círculos de 

poder, donde los objetivos personales coadyuven al logro de las metas 

institucionales. 
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Del mismo modo, Guzmán (2019) obtuvo una correlación moderada con 

estas variables (Rho = 0,680); señalando la importancia de contar con un líder 

transformador cuyo propósito sea formar integralmente y potenciar el desempeño 

docente a partir de su gestión pedagógica impactando positivamente en los logros 

de sus estudiantes. Según Pérez et al. (2017), la gestión pedagógica es el proceso 

de mejora continua que debe garantizar la calidad educativa mediante la 

consolidación de todas las áreas curriculares de la escuela. Durante el contexto de 

pandemia, este proceso de mejora involucró una serie de acciones por parte del 

líder directivo y el colectivo de docentes. 

Asimismo, Rivas (2021) obtuvo entre sus resultados una correlación positiva 

alta (Rho:0,722) entre el liderazgo directivo y la gestión pedagógica con una 

correlación significativa de valor P (0,000) <0,05; estableciendo que los directores 

deben afianzar el liderazgo directivo para  promover una óptima gestión pedagógica 

en los docentes. Según Gioconda (2017) el liderazgo transformacional implica un 

conjunto de acciones pensadas y organizadas, donde la riqueza individual del 

integrante de la institución, permitirá que el colectivo se fortalezca para alcanzar las 

metas establecidas. 

Para la hipótesis específica-1; según los datos obtenidos, existe una relación 

positiva y significativa entre la estimulación intelectual y la gestión pedagógica, con 

un coeficiente de 0,392 indicando una correlación baja entre las variables y p = 

0.001 <0.05, decidiéndose rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna, existiendo 

relación significativa entre la dimensión y la variable. Según Becerra (2022) la 

estimulación intelectual es la animación constante que brinda el líder al equipo y a 

la vez, la potenciación mayor del esfuerzo de cada uno de los colaboradores de la 

organización, evidenciándose en su crítica y opinión frente a las problemáticas que 

se presentan. 

El líder directivo de la institución impulsó que los docentes trabajen de forma 

cooperativa; logrando captar su interés para mejorar en sus prácticas pedagógicas 
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y presentar actividades más innovadoras. Esto permitió que se presentaran ideas 

creativas en relación a las actividades de aprendizaje a trabajar con los estudiantes 

y así, evidenciar mejores logros en sus aprendizajes.  

Estos resultados son semejantes a Silvestre (2020), donde la  correlación de 

Spearman fue positiva, de nivel moderado (Rho 0,527 y p-valor 0,000), rechazando 

la hipótesis nula, demostrando una relación significativa entre la estimulación 

intelectual y desempeño docente relacionada con la gestión pedagógica. Avolio et 

al. (1999) mencionan que la función del líder es más formativa promoviendo un 

desarrollo intelectual basándose en el enfoque de resolución de conflictos.  

Para la hipótesis específica-2, según el resultado, no existe una relación 

significativa entre la motivación inspiracional y gestión pedagógica, con una 

correlación de 0,201 señalando una correlación baja de las variables y p = 0.095 > 

0.05 decidiéndose aceptar la hipótesis nula, no existiendo relación significativa 

entre la dimensión y la variable, rechazando la hipótesis alterna. Según Bass 

(2005), la motivación inspiracional está relacionada con la facilidad del líder dando 

a conocer sus objetivos e ideales, trascendiendo e involucrando a los demás, 

motivando su participación en un espacio agradable y de confianza; por lo mismo 

si esta motivación no se da, los docentes no se identificarán con las metas de su 

institución. La motivación inspiracional que genera un líder transformacional en sus 

colaboradores contribuye a que ellos se sientan identificados con los objetivos 

institucionales; por lo mismo en el contexto difícil que afrontamos, su trabajo es aún 

mayor para promover un ambiente de confianza donde se superen los intereses 

personales. 

Si bien es cierto, el líder logró mantener una comunicación directa con sus 

docentes en relación a las mejoras de aprendizaje para los estudiantes; debido a 

las exigencias del contexto, no se mostró optimista en algunas circunstancias, lo 

cual evidenció que no todos los docentes estén motivados en la realización de las 

actividades y así presentar una visión compartida en lograr las metas institucionales 

planteadas desde su gestión pedagógica.   
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  Estos resultados son semejantes a los De la Cruz (2019) en cuyos 

resultados se determina una relación significativa entre el liderazgo 

transformacional y la gestión pedagógica docente, no obstante,  el 44,3% de 

docentes indicó que la motivación e inspiración del líder es de nivel bajo; el 35,7% 

medio y el 20% alto, lo cual concluye que más de la mitad de ellos no se siente 

motivado por su directivo; por ello la importancia de aplicar estrategias de 

fortalecimiento y desarrollo del liderazgo transformacional de los directivos, a través 

de su  motivación e influencia en las actitudes de los demás actores educativos. 

Según lo dicho, Aguilera et al. (2020), expresa que la capacidad de respuesta del 

líder directivo durante la emergencia COVID-19 ha incidido en el desarrollo del 

trabajo colectivo institucional. 

Para la hipótesis específica-3, no existe una relación significativa entre 

consideración individual y gestión pedagógica, con un coeficiente de correlación de 

0,205 indicando una correlación baja las variables y p = 0.089 > 0.05, decidiéndose 

aceptar la hipótesis nula que refiere que no existe relación significativa entre la 

dimensión y la variable, rechazando la hipótesis alterna. Según Bass (2005), la 

consideración individual consiste en tener una real y sincero interés por los demás, 

denotándose en su convicción por motivarlas, estimularlas y promover su 

crecimiento en fortalecer la seguridad en sí mismos; por tanto, si no existe esta 

cualidad, el líder no podrá orientar ni guiar a los integrantes de la institución para el 

cumplimiento de los objetivos.  

La gestión del líder directivo en la institución fue pieza clave para el trabajo 

cooperativo entre los docentes, sin embargo, aún es necesario fortalecer su 

escucha activa para conocer las aspiraciones, necesidades y habilidades que 

poseen cada integrante y a partir de ello, potenciar sus fortalezas.  De esta forma, 

se potenciará la gestión a partir del fortalecimiento de las capacidades de sus 

docentes.  Estos resultados difieren de los obtenidos por Monteza (2017) donde se 

detectó que un 70% de los docentes tiene una percepción positiva de la 

consideración individualizada que ejercen sus directores, dado que expresan recibir 

ayuda de sus directores para mejorar sus capacidades y además reciben un trato 
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individualizado. Cabe mencionar que, participaron diferentes instituciones públicas 

donde se evaluaron a varios directivos; sin embargo; en el presente estudio, solo 

se consideró  una institución privada, donde se tomó en cuenta a un solo directivo, 

denotándose en el resultado que, el director debe fortalecer los lazos para promover 

la seguridad y confianza de sus seguidores. 

Para la hipótesis específica-4, existe una relación significativa entre la 

influencia idealizada y gestión pedagógica, con un coeficiente de correlación de 

0,416 lo cual indica una correlación moderada y significativa entre las variables y 

p = 0.000 < 0.05 decidiéndose rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna que 

refiere que sí existe relación significativa entre la dimensión y la variable. Según 

Barreto et al. (2022) los líderes son quienes mantienen un ambiente organizado 

y óptimo de acuerdo al nivel de desarrollo, proyectando las capacidades de la 

institución a partir de elementos como la creatividad, innovación, proactividad, 

consolidando el desempeño entre los integrantes y la capacidad organizacional 

del equipo para dar respuesta a las necesidades del contexto.  

En la institución, los valores y principios éticos demostrados por el director 

propiciaron la confianza en los docentes, lo cual permitió la generación de ideas 

desde la innovación y creatividad, por consiguiente, el directivo expresaba su 

autoridad a través del respeto de sus docentes, reconociendo así su búsqueda 

del bien común en base a los objetivos institucionales trazados. Estos resultados 

son semejantes a los de Monteza (2017), donde se detectó que un 71% de los 

docentes tiene una percepción favorable sobre la influencia idealizada, donde el 

rol del directivo está orientado al respeto y confianza que inspira en los demás; 

siendo el modelo a seguir por los docentes. Es por esta confianza y respeto que 

emana el líder, que todos se sienten involucrados en el desarrollo de la 

institución. Según Montañez et al. (2022), El éxito o fracaso del liderazgo en una 

institución dependerá de múltiples factores: conocimientos actualizados, 

competencias para orientar a equipos de trabajo, compromiso, planificación, 

capacidad en la toma de decisiones y su visión hacia el futuro.  
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Finalmente, se probó que el liderazgo transformacional directivo y la gestión 

pedagógica están relacionadas significativamente en la Institución educativa 

privada de Lima; donde las dimensiones estimulación intelectual e influencia 

idealizada tienen una significativa correlación y se deberá fortalecer las 

dimensiones motivación inspiracional y consideración individual por parte del 

directivo. 

Por lo mencionado, la presente tesis es importante pues contribuye a 

demostrar que el éxito de una institución educativa depende del perfil de líder 

transformacional del directivo logrando que pueda involucrar a todos los integrantes 

en el cumplimiento de los objetivos institucionales y así motivar una buena gestión 

pedagógica de los docentes para alcanzar los logros de aprendizaje esperados en 

los estudiantes y  en consecuente contribuir a la  mejora de su comunidad. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La relación entre el liderazgo directivo transformacional y la gestión 

pedagógica en pandemia en una I.E. privada, Lima, 2022, es positiva y 

significativa, con un coeficiente de correlación de Spearman de 0,329, 

demostrando que a un mejor liderazgo directivo transformacional hay una 

mejor gestión pedagógica. 

Segunda: La relación entre la estimulación intelectual y la gestión 

pedagógica en pandemia en una I.E privada, Lima, 2022, es positiva y 

significativa, con un coeficiente de 0,392 lo cual indica una correlación baja 

entre las variables, demostrando que a mayor estimulación intelectual por 

parte del líder mejora la gestión pedagógica.  

Tercera: La relación entre la motivación inspiracional y la gestión pedagógica 

en pandemia en una I.E privada, Lima, 2022, no es significativa, con un 

coeficiente de 0,201 lo cual indica una correlación baja de las variables. 

Cuarta: La relación entre la consideración individual y la gestión pedagógica 

en pandemia en una I.E privada, Lima, 2022, no es significativa, con un 

coeficiente de correlación de Spearman de 0,205 lo cual indica una 

correlación baja de las variables. 

Quinta: La relación entre la influencia idealizada y la gestión pedagógica en 

pandemia en una I.E privada, Lima, 2022, es significativa, con un coeficiente 

de 0,416 lo cual indica una correlación moderada y significativa entre las 

variables, demostrando que a mayor influencia idealizada por parte del líder 

hay una mejor gestión pedagógica.  
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: El director, desde el contexto de pandemia que aún se vive en 

nuestro país, debe impulsar prácticas desde el liderazgo transformacional, 

para promover que todos los integrantes se involucren en los ideales de la 

institución comprometiéndose en alcanzar el objetivo de la misma; y del 

mismo modo, motivar el desarrollo de cada uno de los docentes a partir de 

sus potencialidades y; desde el trabajo colaborativo, impulsar la mejora en la 

gestión pedagógica. 

Segunda: El líder directivo transformacional debe partir de la estimulación  

intelectual para generar una animación constante entre los docentes a través 

de la capacitación constante; por lo mismo, se debe seguir impulsando el 

trabajo en conjunto dentro de la institución para un mayor compromiso en su 

gestión pedagógica.  

Tercera:  El líder debe mejorar la motivación inspiracional en los docentes a 

partir de un liderazgo transformacional por parte del directivo para promover 

un ambiente de confianza, donde todos se sientan identificados con las 

metas institucionales propuestas.  

Cuarta: El líder debe conocer las aspiraciones, motivaciones e intereses de 

sus docentes, y a partir de ello, fortalecer la seguridad en ellos mismos para 

generar mayor identificación con los objetivos institucionales propuestos. 

Quinta: El líder directivo debe influenciar positivamente en sus seguidores, 

por ello debe poseer principios íntegros para así garantizar una mejora en la 

gestión pedagógica y en los logros de aprendizaje de los estudiantes.  
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ANEXOS 
Anexo 1 

Matriz de Consistencia 

Matriz de Consistencia 
 

Título: “El liderazgo directivo transformacional y la gestión pedagógica en una I.E de Lima, 2022” 
Autor: Susan López Nieves  

Problema Objetivos Hipótesis Variables e Indicadores 

 
Problema General: 
¿Cuál es la relación entre 
el liderazgo directivo 
transformacional y la 
gestión pedagógica en 
pandemia en una I.E 
privada, Lima, 2022? 
 
 
Problemas Específicos: 
¿Cuál es la relación entre 
la estimulación intelectual 
y la gestión pedagógica 
en pandemia en una I.E 
privada, Lima, 2022? 
 
¿Cuál es la relación entre 
la motivación 
inspiracional y la gestión 
pedagógica en pandemia 
en una I.E privada, Lima, 
2022? 
 
¿Cuál es la relación entre 
la consideración 
individual y la gestión 
pedagógica en pandemia 
en una I.E privada, Lima, 
2022? 
¿Cuál es la relación entre 
la influencia idealizada y 
la gestión pedagógica en 
pandemia en una I.E 
privada, Lima, 2022? 

 
Objetivo General: 
Determinar la relación 
entre el liderazgo 
directivo 
transformacional y la 
gestión pedagógica en 
pandemia en una I.E 
privada, Lima, 2022. 

 
 
 

Objetivos específicos: 
 
• Determinar la relación 
entre la estimulación 
intelectual y la gestión 
pedagógica en 
pandemia en una I.E 
privada, Lima, 2022. 
• Determinar la relación 
entre la motivación 
inspiracional y la 
gestión pedagógica en 
pandemia en una I.E 
privada, Lima, 2022. 
• Determinar la relación 
entre la consideración 
individual y la gestión 
pedagógica en 
pandemia en una I.E 
privada, Lima, 2022. 
• Determinar la relación 
entre la influencia 
idealizada y la gestión 

 
Hipótesis General: 
 
Existe relación significativa 
entre el liderazgo directivo 
transformacional y la 
gestión pedagógica en 
pandemia en una I.E 
privada, Lima, 2022 
 

 
Hipótesis específicas: 
 
•Existe relación significativa 
entre la estimulación 
intelectual y la gestión 
pedagógica en pandemia en 
una I.E privada, Lima, 2022. 
 
•Existe relación  significativa 
entre la motivación 
inspiracional y la gestión 
pedagógica en pandemia en 
una I.E privada, Lima, 2022. 
 
•Existe relación  significativa 
entre la consideración 
individual y la gestión 
pedagógica en pandemia en 
una I.E privada, Lima, 2022. 
 

•Existe relación  significativa 
entre la influencia idealizada 
y la gestión pedagógica en 
pandemia en una I.E 

Variable 1: Liderazgo directivo transformacional  

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición  

Niveles y rangos 

 

Estimulación intelectual 

 

Motivación inspiracional 

 

Consideración individual 

 

Influencia idealizada 

 

Nivel de atención a las 
necesidades por parte de 
su director.   

 

El apoyo del directivo 
genera nuevas formas de 
ver los problemas.  

  

Se siente motivado por 
sus directivos.   

 

Se siente influenciado de 
manera positiva por sus 
directivos. 

 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12 

,13,14,15,16,17,18,19, 

20 

 

 

 

Este cuestionario 
será medido con 

20 ítems, teniendo 
una escala de 
medición tipo 
Likert  

 

 

Siempre (5) 

Casi Siempre (4) 

A Veces (3) 

Casi Nunca (2) 

Nunca (1) 

Rango general  

 

Bajo (20 – 46) 
Regular (47 – 73) 
Alto (74 – 100) 

Variable 2: Gestión pedagógica   

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

Niveles y rangos 

 

 

La propuesta pedagógica  

 

Los materiales educativos 

 

Servicio de apoyo educativo 
interno 

Habilidad de planificación 
para el trabajo según las 
políticas curriculares de la 
I.E.   
 
Habilidad para utilizar 
materiales educativos 
pertinentes durante el 
proceso de enseñanza- 
aprendizaje.  
 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12 

,13,14,15,16,17,18 

 

Este cuestionario 
será medido con 

20 ítems, teniendo 
una escala de 
medición tipo 
Likert  

 

Siempre (5) 

Casi Siempre (4) 

A Veces (3) 

Rango general  

 

Bajo (18 – 42) 
Regular (43 – 66) 
Alto (67 – 90) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

pedagógica en 
pandemia en una I.E 
privada, Lima, 2022. 

privada, Lima, 2022. 

 

 

 

 

 

 

Habilidad para dar un 
soporte a la formación 
profesional para fortalecer 
la práctica pedagógica. 

Casi Nunca (2) 

Nunca (1) 

Nivel - diseño de 
investigación 

Población  Técnicas e instrumentos Estadística a utilizar  

Nivel: Básico- 
Correlacional 

 
Diseño:   No experimental  
 
 
Método: 
Cuantitativo 
Hipotético deductivo  
 
 

 
Población censal:   
70 docentes  
 
 
 
 
 
 
 

Variable 1: Liderazgo directivo transformacional  
 
Técnicas: Encuesta  
Instrumentos: Cuestionario sobre el Liderazgo Directivo 
transformacional y se utilizará la escala de Likert.  
 
Autor: Susan L.N (adaptación de Guzmán)  
Año: 2019  
 

 
DESCRIPTIVA: 
 
Tabla de distribución de frecuencias.  
 
 
 
 
 
INFERENCIAL: 
Coeficiente de correlación  
 
 
 
 
 
 
 

Variable 2: Gestión pedagógica   
 
 
Técnicas: Encuesta  
Instrumentos: Cuestionario sobre la gestión pedagógica y se 
utilizará la escala de Likert. 
 
Autor: Susan L.N (adaptación de De La Cruz)  
Año:2017  
 



 

 

Anexo 2 

Operacionalización de variables 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Variable  Definición 
conceptual   

Definición 
operacional  

Dimensiones  Indicadores 

Liderazgo 
directivo 
transformaci
onal  

Según Bass (1998), 
menciona que el líder 
transformador es quien 
eleva el nivel de conciencia 
de sus seguidores sobre la 
importancia y el valor de 
metas idealizadas, así 
como, ayuda a que los 
miembros de su equipo 
superen sus intereses 
personales, llevándolos a 
elegir una causa noble como 
el bienestar del equipo o el 
de la empresa. 

El liderazgo 
transformador permite 
desarrollar un nivel de 
conciencia en sus 
colaboradores hacia el 
logro de los objetivos 
como parte de un 
colectivo.  

Estimulación 
intelectual 

Nivel de atención a las 
necesidades por parte 
de su director.   

El apoyo del directivo 
genera nuevas formas 
de ver los problemas.   

Se siente motivado por 
sus directivos.   

Se siente influenciado 
de manera positiva por 
sus directivos.  

Motivación 
inspiracional 

Consideración 
individual 

Influencia idealizada 

Gestión pedagógica   
Según Minedu (2021) nos 
da a conocer que la gestión 
pedagógica involucra 
reflexionar sobre qué 
queremos enseñar, para 
qué se enseña, cómo 
debemos hacerlo y qué tipo 
de estudiante queremos 
formar a partir de 
actividades y recursos que 
promuevan aprendizajes en 
los educandos.  

La gestión pedagógica está 
ligada directamente al 
proceso de enseñanza-
aprendizaje; lo cual es la 
base primordial del quehacer 
de la I.E  

 

La propuesta pedagógica  

 

Habilidad de planificación 
para el trabajo según las 
políticas curriculares de la 
I.E.   
 
Habilidad para utilizar 
materiales educativos 
pertinentes durante el 
proceso de enseñanza- 
aprendizaje.  
 

Habilidad para dar un 
soporte a la formación 
profesional para 
fortalecer la práctica 
pedagógica 

Los materiales educativos 

 

Servicio de apoyo educativo 
interno 



 

 

Anexo 3 
Fichas técnicas  
 

Ficha técnica 1: Liderazgo transformacional 

 

 

 

           Fuente: Adaptado de Guzmán (2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre: Cuestionario de medición para Liderazgo 

transformacional 

Autores 

previos: 

Original de Bass y Avolio (2004). Adaptado por Guzmán 

(2019) con la intención de determinar el nivel del 

Liderazgo transformacional.  

Dimensiones:  

D1: Estimulación intelectual=5 ítems; D2: Motivación 

inspiracional= 5 ítems; D3: Consideración individual= 

5 ítems y la D4: Influencia idealizada= 5 ítems.  

Cantidad de 

ítems:  
20 reactivos. 

Escala de 

medición: 

Escala de Likert en 5 niveles: (1) Nunca. (2) Casi  

 nunca. (3) A veces. (4) Casi siempre. (5) siempre. 

 

Baremo:  

 

Rango general: 

Bajo (20 – 46) Regular (47 – 73) Alto (74 – 100) 



 

 

Ficha técnica 2: Gestión pedagógica  

 

 

Nombre: Cuestionario de medición de la Gestión pedagógica 

Autores previos: 
Original de De la Cruz López (2017). Adaptado por De la Cruz 

(2019) con la intención de determinar el nivel de la gestión 

pedagógica.   

Dimensiones:  

D1: La propuesta pedagógica=6 ítems; D2: Los materiales 

educativos= 6 ítems y D3: Servicio de apoyo educativo 

interno=6 ítems  

Cantidad de 

ítems:  
18 reactivos. 

Escala de 

medición: 

Escala de Likert en 5 niveles: (1) Nunca. (2) Casi  

 nunca. (3) A veces. (4) Casi siempre. (5) siempre. 

 

Baremo:  

 

Rango general: 

Bajo (20 – 46) Regular (47 – 73) Alto (74 – 100) 

Fuente: Adaptado de De La Cruz (2017) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4 

 

Validez por juicio de expertos  

Expertos  

Validación de 

Liderazgo 

transformacional  

Validación de  

Gestión  

pedagógica  

Mg. Florencia Jesús Pretell Chávez 
✓  ✓  

Dra. Zoila Ayvar Bazán 
✓  ✓  

Mg. Cristian Rodríguez Mendoza  
✓  ✓  

Total 70 100.0% 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 5 

 

Fiabilidad de Liderazgo Directivo Transformacional de eliminación de Elementos 
y/o preguntas 

 
Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

L1 89,8500 36,976 ,608 ,915 
L2 90,0500 37,839 ,444 ,919 
L3 89,6000 39,832 ,582 ,917 
L4 89,9000 35,989 ,557 ,917 
L5 89,9500 37,208 ,542 ,916 
L6 90,0000 34,632 ,917 ,906 
L7 90,1500 32,766 ,860 ,908 
L8 89,7500 40,092 ,243 ,921 
L9 89,8000 36,168 ,764 ,911 
L10 89,6500 39,397 ,526 ,917 
L11 89,9000 35,358 ,834 ,909 
L12 89,6500 39,503 ,498 ,917 
L13 89,6000 39,832 ,582 ,917 
L14 90,0000 35,895 ,878 ,908 
L15 89,7000 39,063 ,508 ,917 
L16 89,8500 36,976 ,757 ,912 
L17 89,7000 41,905 -,109 ,926 
L18 89,7000 37,905 ,561 ,916 
L19 89,8500 36,871 ,624 ,914 
L20 89,8000 38,484 ,516 ,917 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 6 

Fiabilidad de gestión pedagógica de eliminación de Elementos y/o preguntas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 
escala si el 

elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 

elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se 

ha suprimido 
G1 78,8500 46,661 ,844 ,913 
G2 79,0000 46,316 ,807 ,914 
G3 78,9500 45,945 ,871 ,912 
G4 78,9500 45,945 ,871 ,912 
G5 79,3500 46,766 ,772 ,915 
G6 79,0500 45,313 ,912 ,911 
G7 79,1000 44,937 ,948 ,910 
G8 78,7000 53,800 ,087 ,926 
G9 78,7000 53,800 ,087 ,926 
G10 79,3500 57,397 -,294 ,950 
G11 79,1000 54,832 -,127 ,933 
G12 79,1500 45,608 ,702 ,917 
G13 78,9000 47,147 ,750 ,915 
G14 79,0000 48,632 ,771 ,916 
G15 78,9500 45,945 ,871 ,912 
G16 78,9500 49,734 ,630 ,919 
G17 79,0500 45,313 ,912 ,911 
G18 78,9500 48,997 ,747 ,917 



 

 

Anexo 7 

Instrumentos de medición de variables 

 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 



 

 

 
 



 

 

   
 
 
 



 

 

 
 
 
 
  



 

 

Anexo 8 

Base de datos de las variables de estudio 

 
 

 

N° Ítem 1 Ítem 2 Ítem 3 Ítem 4 m Ítem 6 Ítem 7 Ítem 8 Ítem 9 Ítem 10 Ítem 11 Ítem 12 Ítem 13 Ítem 14 Ítem 15 Ítem 16 Ítem 17 Ítem 18 Ítem 19 Ítem 20 TOTAL 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 91

3 5 4 5 3 3 3 5 3 3 4 3 5 5 3 3 3 5 5 4 5 79

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

5 4 5 4 4 5 3 3 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 78

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 98

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

8 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 91

9 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 90

10 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 94

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

13 3 3 5 3 3 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 85

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 97

15 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 91

16 5 4 5 3 3 3 5 3 3 4 3 5 5 3 3 3 5 5 4 5 79

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

18 4 5 4 4 5 3 3 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 78

19 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 98

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

22 4 4 5 3 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 88

23 5 5 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 83

24 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 98

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

26 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 91

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

28 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 91

29 4 5 4 4 5 3 3 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 78

30 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 98

31 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

33 5 4 5 3 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 89

34 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 94

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

37 3 3 5 3 3 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 85

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 97

39 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 91

40 5 4 5 3 3 3 5 3 3 4 3 5 5 3 3 3 5 5 4 5 79

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

42 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 98

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

44 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 91

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

46 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 91

47 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

50 4 5 4 4 5 3 3 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 78

51 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 98

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

54 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 91

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

56 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 91

57 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

59 5 4 5 3 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 89

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

62 4 5 4 4 5 3 3 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 78

63 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 98

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

65 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 98

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

67 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 91

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

69 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 91

70 5 5 4 4 5 3 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 80

331 320 343 325 322 318 318 336 325 339 316 336 343 319 331 326 339 331 322 331

DIMENSIÓN 1 DIMENSIÓN 2 DIMENSIÓN 3 DIMENSIÓN 4 

BASE DE DATOS LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 



 

 

  
 
 
 
 
 

N° Ítem 1 Ítem 2 Ítem 3 Ítem 4 Ítem 5 Ítem 6 Ítem 7 Ítem 8 Ítem 9 Ítem 10 Ítem 11 Ítem 12Ítem 13 Ítem 14 Ítem 15 Ítem 16 Ítem 17 Ítem 18 TOTAL 

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89

2 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 80

3 5 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 3 3 2 3 2 2 70

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 72

6 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 80

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

8 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 86

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 88

10 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 3 2 3 2 73

11 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 5 4 5 4 5 5 80

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 88

13 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 3 3 4 3 4 3 4 65

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

15 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 80

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

17 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 86

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 88

19 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 81

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 88

21 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 86

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 88

23 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 3 3 77

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

25 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 86

26 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 81

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

28 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 87

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 88

30 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 80

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

32 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89

33 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 80

34 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 3 3 4 3 4 3 76

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

36 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 86

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 88

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

39 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 80

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

42 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 86

43 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 81

44 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 3 3 4 3 4 3 4 65

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

46 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 80

47 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 80

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

49 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 86

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

51 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 86

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 88

53 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 3 2 3 2 73

54 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 5 4 5 4 5 5 80

55 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 86

56 4 4 5 5 3 4 3 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 75

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

59 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 80

60 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 80

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

62 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 86

63 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 79

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90

65 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 86

66 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89

67 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 86

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 88

69 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 86

70 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 81

TOTAL 341 328 341 342 311 323 326 347 346 318 322 313 328 318 331 321 319 318

DIMENSIÓN 1 DIMENSIÓN 2 DIMENSIÓN 3

BASE DE DATOS GESTIÓN PEDAGÓGICA 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

25 25 25 25 100

24 25 21 21 91

20 18 19 22 79

25 25 25 25 100

22 18 19 19 78

24 25 25 24 98

25 25 25 25 100

22 22 24 23 91

24 21 22 23 90

21 24 25 24 94

25 25 25 25 100

25 25 25 25 100

17 21 23 24 85

25 25 22 25 97

24 25 21 21 91

20 18 19 22 79

25 25 25 25 100

22 18 19 19 78

24 25 25 24 98

25 25 25 25 100

25 25 25 25 100

20 21 23 24 88

23 20 20 20 83

24 25 25 24 98

25 25 25 25 100

22 22 24 23 91

25 25 25 25 100

22 22 24 23 91

22 18 19 19 78

24 25 25 24 98

24 25 25 25 99

25 25 25 25 100

21 21 23 24 89

21 24 25 24 94

25 25 25 25 100

25 25 25 25 100

17 21 23 24 85

25 25 22 25 97

24 25 21 21 91

20 18 19 22 79

25 25 25 25 100

24 25 25 24 98

25 25 25 25 100

22 22 24 23 91

25 25 25 25 100

22 22 24 23 91

24 25 25 25 99

25 25 25 25 100

25 25 25 25 100

22 18 19 19 78

24 25 25 24 98

25 25 25 25 100

25 25 25 25 100

24 25 21 21 91

25 25 25 25 100

24 25 21 21 91

24 25 25 25 99

25 25 25 25 100

21 21 23 24 89

25 25 25 25 100

25 25 25 25 100

22 18 19 19 78

24 25 25 24 98

25 25 25 25 100

24 25 25 24 98

25 25 25 25 100

22 22 24 23 91

25 25 25 25 100

22 22 24 23 91

23 19 19 19 80

TOTAL 

DIMENSIONES DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

DIMENSIÓN 1 DIMENSIÓN 2 DIMENSIÓN 3 DIMENSIÓN 4



 

 

 

29 30 30 89

26 29 25 80

25 30 15 70

30 30 30 90

30 24 18 72

27 26 27 80

30 30 30 90

29 27 30 86

30 30 28 88

27 29 17 73

30 22 28 80

30 28 30 88

18 26 21 65

30 30 30 90

27 26 27 80

30 30 30 90

29 27 30 86

30 30 28 88

30 23 28 81

30 28 30 88

29 27 30 86

30 30 28 88

27 29 21 77

30 30 30 90

29 27 30 86

27 27 27 81

30 30 30 90

29 28 30 87

30 30 28 88

27 26 27 80

30 30 30 90

29 30 30 89

26 29 25 80

26 30 20 76

30 30 30 90

29 27 30 86

30 30 28 88

30 30 30 90

27 26 27 80

30 30 30 90

30 30 30 90

29 27 30 86

27 27 27 81

18 26 21 65

30 30 30 90

27 26 27 80

27 26 27 80

30 30 30 90

29 27 30 86

30 30 30 90

29 27 30 86

30 30 28 88

27 29 17 73

30 22 28 80

28 28 30 86

25 27 23 75

30 30 30 90

30 30 30 90

26 29 25 80

27 26 27 80

30 30 30 90

28 28 30 86

26 26 27 79

30 30 30 90

28 28 30 86

29 30 30 89

28 28 30 86

30 30 28 88

29 27 30 86

27 27 27 81

TOTAL

DIMENSIONES DE LA GESTIÓN PEDAGÓGICA

DIMENSIÓN 1 DIMENSIÓN 2 DIMENSIÓN 3



 

 

Anexo 9 

Encuestas 

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL 

El presente documento es anónimo y su aplicación será de utilidad para el desarrollo de mi 

investigación, por ello se pide su colaboración. Marque con un aspa “X” la respuesta que considere 

acertada con su punto de vista, según las siguientes alternativas: 

N= Nunca (1)  
 

CN = Casi  
Nunca (2) 
 

AV = A  
Veces (3) 
 

CS = Casi  
siempre (4) 
 

S = Siempre  
(5) 

 

DIM N° ITEMS 
Escala y valores  

N (1)    CN (2) AV (3) CS (4) S (5) 

E
S

T
IM

U
L

A
C

IÓ
N

 I
N

T
E

L
E

C
T

U
A

L
 

1 
El director se preocupa por la capacitación de cada uno de 
los integrantes de la I.E.  

  
        

2 
El director reconoce las habilidades y destrezas de cada 
integrante de la I.E. 

  
        

3 
El director promueve un ambiente de trabajo basado en 
valores y principios.  

  
        

4 
El director motiva a cada uno de los miembros a descubrir 
sus potencialidades.  

          

5 
El director se preocupa en potenciar las fortalezas de los 
integrantes de la I.E. 

  
        

M
O

T
IV

A
C

IÓ
N

 I
N

S
P

IR
A

C
IO

N
A

L
 

6 
El director motiva a analizar los problemas desde 
diferentes puntos de vista.  

  
         

7 
El director genera entusiasmo en los docentes parar 
mejorar su práctica pedagógica. 

  
        

 

8 
El director enfoca cada problemática como una oportunidad 
de aprendizaje para todo el colectivo. 

  
        

 

9 
El director considera los aportes que brindan los 
integrantes para la solución de un problema.  

          
 

10 
El director promueve en los demás la libertad de opinión 
como una forma de mejorar el trabajo colectivo. 

  
        

 

C
O

N
S

ID
E

R
A

C
IÓ

N
 I

N
D

IV
ID

U
A

L
 

11 
El director promueve la seguridad en uno mismo para 
proponer nuevas ideas.   

          
 

12 El director manifiesta su optimismo sobre la visión de la I.E.     
        

 

13 
El director expresa con entusiasmo las metas a alcanzar 
por la I.E como parte del trabajo colectivo.  

  
        

 

14 
El director promueve acciones que generan confianza en 
los demás.  

          
 

15 
El director promueve la confianza como la base para el 
trabajo colectivo.  

  
        

 

IN
F

L
U

E
N

C
IA

 

ID
E

A
L

IZ
A

D
A

  

16 
El director genera confianza en cada uno de los integrantes 
de la I.E.  

  
        

 

17 
El director prioriza los objetivos instituciones por encima de 
los personales.  

  
        

 



 

 

18 
El director toma decisiones ante situaciones difíciles según 
los principios de la I.E.  

  
        

 

19 
El director demuestra liderazgo y siento que es un modelo 
a seguir.  

  
        

 

20 
El director actúa con valores y principios éticos que me 
motivan a seguir sus enseñanzas.  

  
        

 

Fuente: Adaptado de Guzmán (2019) 

 

CUESTIONARIO SOBRE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

El presente documento es anónimo y su aplicación será de utilidad para el desarrollo de mi 

investigación, por ello se pide su colaboración. Marque con un aspa “X” la respuesta que considere 

acertada con su punto de vista, según las siguientes alternativas: 

N= Nunca (1)  
 

CN = Casi  
Nunca (2) 
 

AV = A  
Veces (3) 
 

CS = Casi  
siempre (4) 
 

S = Siempre  
(5) 

 

DIM N° ITEMS 
Escala y valores  

N (1)    CN (2) AV (3) CS (4) S (5) 

L
A

 P
R

O
P

U
E

S
T

A
 P

E
D

A
G

Ó
G

IC
A

 1 
En la I.E se planifican las actividades según los 
lineamientos establecidos en el PEI. 

  
        

2 
La gestión curricular se lleva a cabo en conjunto con 
todos los docentes.  

  
        

3 
Se toma en cuenta las políticas educativas regionales 
dentro del proceso de gestión curricular 

  
        

4 
Se lleva a cabo el proceso de diversificación curricular 
de acuerdo al contexto educativo. 

          

5 
Se lleva a cabo un plan de monitoreo para el 
cumplimiento de las actividades curriculares.  

          

6 
Los directivos promueven el cumplimento de las 
actividades curriculares a través del monitoreo.  

  
        

L
O

S
 M

A
T

E
R

IA
L

E
S

 E
D

U
C

A
T

IV
O

S
 

7 
El material educativo seleccionado para el desarrollo 
de los aprendizajes responde a las necesidades de los 
estudiantes. 

  
         

8 
Los materiales educativos son novedosos e 
innovadores para los estudiantes.  

  
        

 

9 
Los materiales educativos responden a los enfoques 
de cada una de las áreas de enseñanza.  

  
        

 

10 
Los materiales educativos son utilizados por la 
totalidad de docentes de la I.E.  

  
        

 

11 
Los materiales educativos responden al contexto real 
de los estudiantes.  

  
        

 

12 
La selección de los materiales educativos se da en 
conjunto con los docentes de la I.E.  

  
        

 

S
E

R
V

IC
IO

 D
E

 

A
P

O
Y

O
 

E
D

U
C

A
T

IV
O

 
IN

T
E

R
N

O
 

13 
Se realizan capacitaciones pedagógicas para los 

docentes de la I.E.   
        

 

14 
El director realiza un acompañamiento de la práctica 

pedagógica docente.   
        

 



 

 

15 
Se hace la retroalimentación a los docentes sobre su 
práctica en el aula para mejorar el proceso de 
enseñanza- aprendizaje.  

  

        

 

16 
Se realizan capacitaciones por parte de especialistas 
en cada una de las áreas curriculares.   

          
 

17 
Se aplican procesos de evaluación constante a los 
maestros durante el año académico.  

          
 

18 
Se realiza un compartir de estrategias de enseñanza-
aprendizaje entre docentes durante las jornadas 
pedagógicas.  

  
        

 

Fuente: Adaptado de De la Cruz (2017) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Anexo 10 

Autorización de la Institución Educativa 

 

 
 
 



 

 

Anexo 11 

Aspectos administrativos  

 
 

CRONOGRAMA DE TRABAJO 
 

ACTIVIDADES 
  

2022 2023 

SET OCT NOV DIC ENE 

1.     Selección del tema. x         

2.     Revisión de la bibliografía.  x x x x   

3.     Elaboración del proyecto. x x       

4.     Revisión por comité de 
investigación.  

  x       

5.     Validación del proyecto.    x       

6.     Aprobación del comité de ética.      x     

7.     Aplicación de la prueba piloto.    x x     

8.     Recolección de la información.  x x x x   

9.     Procesamiento de la información.      x x   

10. Análisis e interpretación de los 
resultados.  

      x   

11. Elaboración de informe de 
investigación.  

        x 

12. Presentación del informe.          x 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PRESUPUESTO 

Categoría de  
presupuestos 

N° Costo 
Unitario 

Costo 
Total 

1. Recursos
humanos

Investigador 1 S/.100.00 S/.100.00 

Encuestador 1 S/.100.00 S/.100.00 

Estadístico 1 S/.100.00 S/.100.00 

SUBTOTAL   S/.300.00  

2. Recursos materiales

Trabajos anillados 3 S/.30.00 S/.90.00 

Papel 100 S/. 0.20 S/.20.00 

Tinta 3 S/. 35 S/.105.00 

SUBTOTAL S/.215.00 

3. Servicios

Movilidad 4 S/.20.00 S/.80.00 

SUBTOTAL   S/. 80 

PRESUPUESTO DEL TRABAJO 

RESUMEN COSTO TOTAL 

Recursos humanos S/.300.00 

Recursos materiales S/.215.00 

Servicios S/.80.00 

Gastos de 
contingencia 

S/.100.00 

TOTAL S/.695.00 
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