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RESUMEN 

El objetivo general de esta investigación fue determinar la incidencia de la 

gestión financiera en la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de 

Pedregal APAPE -Tambogrande, en los años 2017 al 2021. Fue de tipo aplicada 

con nivel explicativo - correlacional, empleando un diseño no experimental - 

transversal, teniendo como población y muestra a los estados financieros de la 

organización. Utilizando como técnica el análisis documental, supervisada por un 

experto contable y como instrumento la ficha de análisis documental los cuales 

fueron procesados mediante el programa de SPSS y Microsoft Excel 2016. Se 

concluyó que la gestión financiera incide en la rentabilidad de la Asociación 

estudiada, debido a que los indicadores: capital de trabajo y fuentes de 

financiamiento se correlacionan con los indicadores de rentabilidad (ROI, ROE, 

ROA), porque el Rho de Spearman no supera el 0.05 de significancia bilateral. Por 

lo tanto, si las empresas no ejecutan de manera correcta la gestión financiera, no 

van a aprovechar al máximo sus recursos, no tendrán estrategias para un corto y 

largo plazo, además tendrán problemas en su desarrollo e incluso su salida de los 

mercados, todo esto va a repercutir en generar índices negativos de la 

rentabilidad. 

Palabras clave: Rentabilidad, indicadores financieros, gestión financiera, estados 

financieros, sociedades agrarias. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to determine the incidence of 

financial management on the profitability of the Association of Agricultural Producers 

of Pedregal APAPE -Tambogrande, in the years 2017 to 2021. It was of an applied 

type with an explanatory - correlational level, using a design not experimental - 

cross-sectional, having as population and sample the financial statements of the 

organization. Using documentary analysis as a technique, supervised by an 

accounting expert and as an instrument the documentary analysis file which were 

processed through the SPSS and Microsoft Excel 2016 program. It was concluded 

that financial management affects the profitability of the Association studied, due to 

to the fact that the indicators: working capital and sources of financing are correlated 

with the profitability indicators (ROI, ROE, ROA), because Spearman's Rho does not 

exceed 0.05 of bilateral significance. Therefore, if companies do not execute 

financial management correctly, they will not make the most of their resources, they 

will not have strategies for the short and long term, they will also have problems in 

their development and even their exit from the markets, everything This will have an 

impact on generating negative profitability indices. 

Keywords: Profitability, financial indicators, financial management, financial 

statements, agricultural societies. 
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I. INTRODUCCIÓN

En la actualidad, la gestión financiera juega un rol muy importante dentro de 

las empresas porque les permite optimizar sus recursos de una manera eficiente, 

pues estas deben aprender y conocer asuntos relacionados al ámbito financiero 

para de esa manera poseer una óptima gestión de sus finanzas. Pérez et al. (2021) 

afirmaron que la rentabilidad conlleva a un solo propósito ya sea como persona o 

como empresa, debido a que cada uno busca obtener beneficios de una 

determinada cosa en la cual se realizó una inversión. Por su parte Yin & Yang 

(2022), señalaron que la rentabilidad es el factor más importante que mantiene las 

operaciones de una empresa a largo plazo. 

A nivel mundial, Breiki & Nobanee (2019), manifestaron que las empresas 

deben de adoptar expectativas sociales como parte de sus estrategias, pues de 

ellas depende que la gestión financiera sea fundamental para su crecimiento. Un 

claro ejemplo según Rey-Ares et al. (2021), son las empresas españolas en la 

industria de conserva de pescado, las cuales son líderes en su rubro debido a la 

buena gestión financiera que realizan, pues estas, poseen políticas de cobro 

accesible para sus clientes, conservan su inventario, buen nivel óptimo de cuentas 

por cobrar, aumento de las ventas, entre otras, todo esto genera que a un largo 

plazo su rentabilidad sea positiva. 

Además, se sabe que en todo el mundo existen muchas industrias que son 

importantes para el desarrollo de cada nación, pero también están expuestas a 

soportar cualquier tipo de problema. Según Bui y Nguyen (2021), las empresas 

petroleras de Vietnam presentan alto índice de endeudamiento en la estructura de 

capital y el tipo de cambio negativo genera una disminución en sus ganancias, por 

lo que a largo plazo puede perjudicar su rentabilidad. 

A nivel de Latinoamérica también existen bajos porcentajes de rentabilidad, 

esto lo demuestran las aerolíneas. Según O’Connell et al. (2020), refirieron que la 

rentabilidad de las aerolíneas es obstaculizada de manera constante a causa de los 

numerosos desafíos, entre ellos: los costos operativos; rendimientos débiles; tasas 



2 
 

aeroportuarias muy elevadas, entre otros. Asimismo, indicaron que en Estados 

Unidos y Europa el 24% y 26% respectivamente representan el mercado mundial 

de pasajeros aéreos, mientras que los paises subdesarrollados de América Latina 

solamente representan el 5.2%. Esto se debe al deficiente económico de la 

población, lo que perjudica la rentabilidad de las empresas aéreas. Por su parte, 

Mohsin et al. (2022), indicaron que, al poseer niveles deficientes de gestión 

financiera, muchas entidades tienden a disminuir en su liquidez, provocando que el 

crecimiento económico de su país se estanque. 

A nivel nacional, la rentabilidad fue afectada por la crisis del COVID19 en la 

gran mayoría de empresas de diferentes rubros tales como transporte, salud, 

economía, educación y las empresas agropecuarias que se dedican a la exportación 

de materia prima. Pues en el año 2020 se paralizaron algunas de las actividades 

comerciales, lo que trajo consigo pérdidas de ingresos en las empresas. Según la 

Superintendencia de Banca y Seguros (S.B.S., 2022) informó que la pandemia 

perjudicó a la rentabilidad del sistema financiero, pues se notó que un 18% de 

rentabilidad patrimonial en marzo del 2020 disminuyó a 1.2 % en febrero del 2021, 

mientras que en julio de 2021 volvió a subir a 4.3%, todo ello se debe a que las 

empresas retomaron sus actividades implementando nuevas estrategias que les 

permitió seguir en el mercado.  

A nivel regional, la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal 

(APAPE), es una entidad que se encarga de la comercialización nacional y 

extranjera del mango. Esta ha venido presentando deficiencias a causa de una 

inadecuada gestión financiera, pues no cuenta con una planeación estratégica a 

corto plazo, como en el manejo de sus recursos y deficiente aprovechamiento de su 

presupuesto. Muestra de ello fue, la insuficiente cotización del mango en mercados 

europeos que provoco reducciones en sus ingresos. Asimismo, carece de inversión 

y desarrollo porque al ser una asociación con más de 16 años en el mercado hasta 

ahora no se le ha visto un gran cambio en su infraestructura, ni expansión en su 

actividad comercial, lo que podría originar perdidas e incluso su salida en el 

mercado. 
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Ante la problemática descrita anteriormente, se formuló la siguiente pregunta 

general de investigación ¿De qué manera la gestión financiera incide en la 

rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal APAPE-

Tambogrande, 2017– 2021?, y como preguntas específicas se formularon, ¿Cuál 

es la incidencia del capital de trabajo sobre la rentabilidad de APAPE?, ¿Cuál es la 

incidencia de las fuentes de financiamiento sobre la rentabilidad de APAPE?, y 

¿Cuál es la incidencia del flujo de caja sobre la rentabilidad de APAPE?. 

Este trabajo se justificó, en el ámbito social porque se pretendió brindar 

mejores estrategias para optimizar la gestión financiera de APAPE, asimismo fue 

referencia para otras entidades del mismo rubro. En el ámbito metodológico, esta 

investigación empleó el análisis documental como técnica de estudio, que sirvió de 

guía para nuevos proyectos en los que se aborden una de las variables. Desde la 

perspectiva de práctica, se buscó comprobar la incidencia de la gestión financiera 

sobre la rentabilidad de APAPE, todo esto mediante la aplicación de ratios de 

rentabilidad, además del análisis de los activos, pasivos y patrimonio de la empresa. 

Así mismo, se propuso como objetivo general determinar la incidencia de la 

gestión financiera en la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de 

Pedregal APAPE -Tambogrande, 2017– 2021. Y como objetivos específicos; 

establecer la incidencia del capital de trabajo sobre la rentabilidad de la Asociación 

de Productores Agrarios de Pedregal, explicar la incidencia de las fuentes de 

financiamiento sobre la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de 

Pedregal, e indicar la incidencia del flujo de caja sobre la rentabilidad de la 

Asociación de Productores Agrarios de Pedregal. 

Como hipótesis general se planteó la siguiente: La gestión financiera incide 

en la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal APAPE-

Tambogrande, 2017– 2021 y como hipótesis nula: La gestión financiera no incide 

en la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal APAPE-

Tambogrande, 2017– 2021, y como hipótesis específicas se presentaron las 

siguientes: El capital de trabajo incide en la rentabilidad de APAPE, Las fuentes de 
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financiamiento inciden en la rentabilidad de APAPE y el flujo de caja incide en la 

rentabilidad de APAPE. 

II. MARCO TEÓRICO 

La presente investigación estuvo respaldada por una serie de antecedentes a nivel 

internacional, nacional y local. 

A nivel internacional, Mangala y Singla (2022) estudiaron el impacto que 

genera la gestión de ganancias en el desempeño financiero actual y futuro de los 

bancos en India, dentro de un periodo de 7 años, dando como resultado que los 

bancos estudiados utilizan de manera deliberada sus ganancias, perjudicando así 

el rendimiento de capital, activos y el margen de interés en el periodo. Así mismo, 

estas operaciones delictivas generan que la rentabilidad a corto y largo plazo se vea 

afectada. Concluyendo que la gestión de ganancias genera alcances negativos en 

el desempeño económico de los bancos y no solo en el periodo actual sino a largo 

plazo.  

Por lo consiguiente, Killins (2020) en su investigación tuvo como finalidad 

examinar los efectos macroeconómicos y a su vez el desempeño rentable de las 

empresas de seguro de vida en Canadá. Cabe recalcar que el sector de seguros es 

el segundo más grande en servicio financiero y antiguo, donde se obtuvo como 

resultado que el tamaño, la liquidez y la exposición al riesgo son factores 

significativos en la rentabilidad, por ello es de vital importancia los factores 

macroeconómicos porque ayuda en el crecimiento del PBI generando una mejor 

gestión financiera, concluyendo así que las empresas de seguro de vida deben 

poseer una rentabilidad suficiente y estable para enfrentarse ante cualquier 

situación desfavorable ya sea a nivel micro como macroeconómica. 

Así mismo, Melgarejo et al. (2022) estudiaron el impacto que genera la 

adopción de diferentes prácticas de control de gestión (MCP) en el desempeño 

económico de las entidades en América Latina, buscando argumentar que las 

empresas utilizan el MCP, para lograr cubrir diferentes áreas y así tener un mayor 
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desempeño en las áreas financieras. Teniendo como resultado que las áreas 

comerciales relevantes se evalúan de manera más integral, por lo que comparando 

su efecto de desempeño en 3 áreas diferentes (seguimiento, operaciones y 

objetivos), se obtiene que distintas organizaciones moderan el efecto de 

rendimiento financiero de la adopción de MCP. 

Por su parte, Othuon et al. (2021) evaluaron el efecto que genera la gestión 

de capital de trabajo sobre el ámbito financiero de las empresas dedicadas a la 

comercialización del café en Kenia. Dando como resultado que este sector presenta 

un decrecimiento a causa de un bajo desempeño financiero. Así mismo, el periodo 

promedio de pago perjudicó negativamente el rendimiento de los activos de los 

propietarios del café. Por ello, concluyeron que la gestión de capital (periodo de 

pago promedio y la relación actual) repercute de manera negativa en el ROA, es 

decir, cuando las empresas toman acciones deliberadas, manipulan los resultados 

de los estados financieros, y sienten presión para usar sus utilidades con el fin de 

alcanzar sus objetivos. En un largo plazo los índices de rentabilidad no serán 

significativos. 

De la misma manera, Marlene (2019) en su estudio buscó monitorear la 

consecuencia que tiene la gestión de efectivo y la rentabilidad en los bancos 

comerciales de BUJUMBURA BURUNDI, dando como resultado que el control y 

presupuesto de efectivo, presentan un efecto significativo en la rentabilidad, 

mientras que la gestión de efectivo o financiera posee una relación positiva con la 

rentabilidad de los bancos. Ante ello concluyó que los bancos comerciales fomentan 

el uso del saldo de efectivo neto, las entradas de efectivo y los pagos en efectivo 

para comprender con precisión la dinámica de su rentabilidad; además, la 

administración de los bancos comerciales en Burundi siempre debe enfatizar 

pronósticos precisos de planes de presupuesto económico en corto y largo plazo 

para determinar el nivel de ganancia. 

Por su parte, Haro et al. (2019) investigaron sobre gestión financiera y cómo 

influye en la recuperación de la inversión en el sector hotelero de la ciudad de Puyo 

en Ecuador. Los resultados demostraron que los gerentes de los hoteles no tienen 
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estructurado un plan de acción sobre sus activos y presupuesto, no cuentan con 

una planificación estratégica y existe la falta de toma de decisiones sobre sus 

recursos. Llegaron a concluir que, la implementación de gestión financiera mejora 

el aprovechamiento de los recursos financieros, y en un futuro contribuye con el 

desarrollo de las empresas. 

A nivel nacional Bocanegra y Vereau (2021), evaluaron la gestión financiera 

y su incidencia en la empresa CIA GREER S.A.C Trujillo -2019. El resultado que 

obtuvieron fue que durante el año 2019 no se emplearon avances en la gestión 

financiera y los índices de rentabilidad no estuvieron favorables para la 

organización, demostrando que una buena aplicación de gestión financiera 

repercute de manera efectiva en la rentabilidad. Ante ello concluyeron que la gestión 

financiera repercute en la entidad estudiada, pero se obtiene un resultado negativo, 

en comparación al año 2018, esto se debe a la rotación de la cartera de créditos a 

sus clientes otorgados. 

Mondragón & Honorio, (2021) investigaron como la gestión financiera incide 

en la rentabilidad de la empresa Consorcio de Paz en el distrito de Yurimaguas – 

Perú. Los resultados demostraron la incidencia positiva de la gestión financiera 

sobre la rentabilidad de la organización, así mismo se demostró que los indicadores 

de rentabilidad han sido muy importantes porque generó mejores beneficios en 

cuanto a sus activos y recursos. Llegando a concluir que la gestión financiera es un 

pilar importante en la organización, porque permite generar mejores beneficios de 

sus activos y recursos para en un largo plazo tener una rentabilidad positiva. 

Torres (2021), sintetizó como el análisis económico a través de indicadores 

financieros repercute en la rentabilidad de la organización Lance Grafico S.A.C. Los 

resultados demostraron que no se ejecuta un análisis financiero cada cierto periodo 

para ver el entorno real de la entidad y sus variaciones en comparación a otros 

periodos. Por ende, llegaron a concluir que el análisis financiero incide 

significativamente en la rentabilidad, es decir si no se tiene planificado un análisis 

financiero no se puede saber cómo está la empresa en términos monetarios, esto a 
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la larga provoca que la rentabilidad disminuya e incluso esta podría dejar de subsistir 

en los mercados. 

A nivel local, Pulache (2019), investigó la gestión financiera y su incidencia 

en la toma de decisiones financieras del Grupo Empresarial del Chira S.A. El 

resultado obtenido demostró que la gestión financiera presenta muchas deficiencias 

al momento de tomar decisiones financieras, siendo importante desarrollar 

estrategias para de esa manera aplicar buenas decisiones dentro de un largo plazo. 

Se concluyó que el 35,71% señaló deficiente el nivel de medios financieros, el 

28,57% indicó que las herramientas financieras son regulares, y el 35,71% 

mencionó que los indicadores financieros son regulares.  

Profundizando con el estudio de las variables se presentan las teorías 

relacionadas a estas. Con respecto a la gestión financiera Hurtado-Yugcha et al. 

(2018) en su teoría gestión financiera, dio a conocer que esta es un punto neurálgico 

del manejo de la empresa en el que se establecen niveles de dirección para 

dinamizar toda una gestión empresarial. Además, es la encargada de administrar 

todos los recursos y procesos de una organización, para de esa manera generar 

beneficios o resultados positivos, por ende, debe ir de la mano con el liderazgo 

transformacional, debido a que esto genera orientaciones fundamentales para la 

gestión financiera. 

 Es así que Aranda y Canaza (2018), la conceptualizaron a la gestión 

financiera como la relación que existe con la dirección financiera, es decir permite 

conseguir u obtener efectivo mediante una buena planificación y eficiente control de 

las actividades económicas dentro de una organización, pero teniendo en cuenta 

una cierta cantidad de riesgos con respecto a la dirección de la entidad. La gestión 

financiera es una actividad fundamental para las entidades, debido a que si se 

planifica de buena manera las empresas podrán generar mejores beneficios. 

Además de tomar decisiones a futuro que le brinden éxito en sus actividades, 

teniendo en cuenta varios factores de riesgo. 
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Por su parte, Fajardo y Soto (2018) afirmaron que el objetivo primordial de la 

gestión financiera dentro de las empresas, es la maximización de la riqueza 

organizacional como efecto de la cooperación de todas las áreas funcionales; esto 

sucede por la buena optimización de las decisiones, como lo son las de inversión, 

financiamiento y administración. Así pues, es importante conocer y hacer buen uso 

de la gestión financiera porque ayuda a identificar aspectos como la planificación 

estratégica, los indicadores financieros, el punto de equilibrio y el tiempo de 

recuperación en una empresa.  

Así mismo, López et al. (2020) mencionaron que la gestión financiera dentro 

de una empresa es un área clave para poder generar mayor valor o añadir riqueza 

a la entidad, exigiendo a los ejecutivos habilidades esenciales para las decisiones 

de inversión y financiamiento en tiempos de riesgo. En otras palabras, la gestión 

financiera abarca la utilización de instrumentos o técnicas que le permite a cada 

representante lograr maximizar sus recursos y seguir teniendo un buen desarrollo. 

Con respecto a la primera dimensión de la variable independiente, capital de 

trabajo, Palomeque (2018) argumentó que son todos los activos líquidos de una 

entidad, es decir, son los activos que la entidad espera que a un futuro o dentro de 

un año se conviertan en efectivo. Entre los elementos de capital están; el efectivo, 

cuentas por cobrar y los inventarios. En efecto, el capital de trabajo simboliza el total 

de recursos que posee una organización para realizar sus operaciones con facilidad 

dentro de un corto o largo plazo. 

Dentro de la segunda dimensión Pérez et al. (2018) precisaron a las fuentes 

de financiamiento como un elemento de vital importancia dentro de la organización, 

debido a que es fundamental para satisfacer la necesidad de una administración 

eficiente y oportuna, es decir siempre se debe buscar o contar con estimulaciones 

como el ahorro, fuentes internas y externas de financiamiento, que permitan 

aprovechar los recursos materiales, humanos y tecnológicos al máximo y así lograr 

el desarrollo de los programas o proyectos establecidos. 
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En cuanto a la tercera dimensión, Loayza (2022) señaló al flujo de caja como 

los ingresos y salidas netas de efectivo que realiza una organización o se realiza en 

un proyecto durante un periodo establecido. El flujo de caja juega un papel 

fundamental para la entidad, puesto que facilita la capacidad que presenta la 

organización para cumplir con sus obligaciones, es decir acumula todos los activos 

líquidos para un determinado periodo, además de ser un indicador importante para 

analizar la liquidez de cualquier entidad. 

Con respecto a la segunda variable de estudio rentabilidad, Llempen (2018) 

en su teoría sobre rentabilidad manifestó que esta involucra la diferencia entre los 

ingresos y los gastos dentro de un periodo determinado, dando como resultado 

positivo, un nivel de ganancias eficiente para que de esa manera la entidad pueda 

ser sostenible y siga manteniendo su crecimiento en el mercado. Esta teoría dio a 

conocer que la rentabilidad dentro de las organizaciones proporciona una serie de 

beneficios que se generan por las actividades que estas realizan, teniendo en 

cuenta el nivel de ventas y los recursos o activos que poseen. Cabe resaltar que la 

rentabilidad también le permite saber a la empresa si esta es rentable ante períodos 

de riesgo, o un ante un incremento de la competencia  

Por lo consiguiente, Ramírez (2020) especificó a la rentabilidad como el 

objetivo de evaluar la eficiencia que tiene la entidad en la utilización de sus 

inversiones, comparando los beneficios e ingresos dentro de sus actividades 

productivas. En otras palabras, la rentabilidad dentro de una entidad o negocio 

permite medir la capacidad que tiene para aprovechar al máximo todos sus recursos 

y generar utilidades. 

De la misma forma, Sajami et al. (2020) definieron a la rentabilidad como uno 

de los principales indicadores en la evaluación de los estados financieros de las 

organizaciones, pues depende del resultado de la evaluación para así tomar buenas 

decisiones en las organizaciones. Además, la rentabilidad es fundamental porque 

le permite saber a la entidad la facultad que posee para generar beneficios al invertir 

en sus movimientos. Así mismo ayuda a los empresarios a saber en qué momento 

pueden realizar las operaciones en beneficio de su empresa. 
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Además, Zaldívar et al. (2020) consideraron a la rentabilidad como un sueño 

que debe estar diariamente disponible para la empresa, porque de esa manera es 

más fácil poder administrar, debido a que se conoce la naturaleza, los factores que 

inciden y su importancia en la eficiencia económica y el riesgo de tomar estrategias 

ante un problema determinado. En otras palabras, la rentabilidad es un indicador 

que beneficia significativamente a las empresas, pues estas pueden estar un paso 

más adelante que la competencia, debido a que saben cómo tomar decisiones ante 

problemas, gracias a las evaluaciones realizadas que indican los mejores momentos 

para invertir y así generar un mejor desarrollo económico y sostenible para la 

organización. 

Dentro de la primera dimensión de la variable dependiente, retorno sobre la 

inversión (ROI), Bolaños (2020) señaló como objetivo principal del ROI, transformar 

los resultados de la formación y rendimiento en términos económicos, es decir es 

un indicador encargado de evaluar la relación que existe entre la ganancia generada 

y la inversión en un producto.  

Con respecto a la segunda dimensión, Ahmed (2018) en su estudio realizado 

en Irak, manifestó que rentabilidad financiera (ROE) es un indicador que permite 

saber si una empresa genera beneficios o es quemadora de sus ganancias. En otras 

palabras, el ROE mide la rentabilidad que obtiene una empresa sobre su patrimonio 

o fondos propios.  

En cuanto a la tercera dimensión, rentabilidad sobre activos, Guillen y 

Saldarriaga (2021) expresaron que el ROA es una ratio que evalúa la rentabilidad y 

permite evaluar la capacidad que posee una entidad para producir beneficios con 

relación a sus recursos utilizados en el proceso de sus operaciones económicas. Se 

calcula mediante la utilidad neta/activos totales. En otras palabras, el ROA mide la 

facultad que obtiene una entidad para crear ganancias a base a sus activos. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y Diseño de investigación: 

3.1.1. Tipo de investigación 

Esta investigación fue de tipo aplicada, por lo que el consejo Nacional de 

ciencia, tecnología e innovación Tecnológica (CONCYTEC, 2019), describe que el 

tipo de estudio aplicada establece los medios con los que se satisfacen la necesidad 

del estudio científico y además la manera en la que se determina el conocimiento 

científico. 

Además, fue de nivel explicativo - correlacional, debido a que se buscó 

conocer la realidad problemática y brindarle una solución, teniendo en cuenta la 

relación de las variables ya antes mencionadas. Según Sampieri y Mendoza (2018), 

manifestaron que los estudios explicativos, no solamente poseen la finalidad de 

describir fenómenos, conceptos o variables que se relacionan entre sí; sino que 

estos estudios deben de responder a las causas de los problemas y fenómenos que 

se estudie, es decir su interés primordial es explicar el por qué ocurre un fenómeno 

y qué condiciones manifiestan, además de ver la relación que existe entre sus 

variables evaluadas. 

Por ende, Sampieri y Mendoza (2018) señalaron que los estudios 

correlacionales, tienen como objetivo dar a conocer la conexión o grado de 

asociación que existe entre dos o más conceptos, en este caso se mide la relación 

que existe entre las variables de estudio. 

3.1.2. Diseño de investigación. 

El tipo de diseño que se empleó en esta investigación fue no experimental - 

transversal, analizando la incidencia de las variables sin manipularlas 

deliberadamente.  

Según Duarte, Aguilar y Orzantia (2020) la investigación no experimental- 

transversal, es aquella investigación experimental en la que las variables no son 
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manipuladas y están más cercanas a la realidad, es decir son grupos naturales que 

no se intervienen ni se influye en ellos. Además, el análisis se realiza en tiempo 

único y en un contexto natural 

3.2. Variables y Operacionalización: 

3.2.1. Variable independiente: Gestión financiera 

Definición conceptual: 

Aranda y Canaza (2018), conceptualizaron a la gestión financiera como 

aquella que guarda relación con la dirección financiera, es decir permite conseguir 

u obtener efectivo mediante una buena planificación y el adecuado control de las 

actividades económicas dentro de una organización. 

Definición operacional: 

En esta investigación se realizó un análisis documental para ver cómo incide la 

gestión financiera dentro de APAPE 

Indicadores: Activos de APAPE, pasivos de APAPE, endeudamiento a largo plazo, 

endeudamiento financiero, ingresos, egresos y saldos.  

Escala de medición: Dentro de esta investigación, se optó por utilizar una escala 

de medición de tipo numérica o de razón. 

3.2.2. Variable dependiente: Rentabilidad 

Definición conceptual: 

Ramírez (2020), manifestó que la rentabilidad mide la eficiencia que tiene la 

empresa en la utilización de sus inversiones, comparando los beneficios e ingresos 

dentro de sus actividades productivas.  
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Definición operacional: 

En esta investigación se realizó un análisis documental para ver cómo incide la 

gestión financiera dentro de APAPE 

Indicadores: Inversión, ingresos generados, utilidad neta, patrimonio neto y activos 

totales. 

Escala de medición: Dentro de esta investigación, se optó por utilizar una escala 

de medición de tipo numérica o de razón. 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de 

análisis: 

3.3.1. Población:  

Según Condori (2020), son aquellos elementos o unidad de estudio que 

pertenecen al contorno en el que se realiza una investigación. Es decir, comprende 

al conjunto de individuos u objetos que presentan las mismas características para 

realizar un estudio o experimento. Para la realización de esta investigación se optó 

como población a los estados financieros de APAPE desde los años 2017- 2021. 

● Criterio de inclusión: Por ser una asociación con más de 16 años en el 

rubro de comercialización y exportación de mango dentro del territorio 

nacional, local y extranjero, que no ha presentado grandes cambios en su 

infraestructura y economía. 

● Criterios de exclusión: se excluyeron a las empresas que no están dentro 

del rubro agrícola y aquellas que son más industrializadas, porque tienen 

mejores expectativas de desarrollo y no fueron tan perjudicadas por la 

reciente crisis COVID 19. 
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3.3.2. Muestra:  

Ávila y Carpio (2019), argumentaron que la muestra es el subconjunto del 

universo o una parte representativa de la población.  Asimismo, se entiende como 

muestra a una pequeña parte que representa un grupo de personas, datos u objetos 

que han sido elegidos para un estudio. Para la elaboración de esta tesis se utilizó 

como muestra a los estados financieros de la organización, periodo 2017-2021. 

3.3.3. Muestreo:  

El tipo de muestreo fue el no probabilístico por conveniencia, porque la 

selección de la muestra se da por la intención de los investigadores de la presente 

tesis. Según Salgado (2019), el muestreo por conveniencia es una técnica donde el 

autor elige a su población, por ser fácil para reclutar y además están disponibles 

para el estudio.  

3.3.4. Unidad de análisis:  

Los estados financieros, de los periodos 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 de la 

Asociación de Productores Agrarios de Pedregal. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnica:  

Dentro del presente trabajo de investigación, se aplicó un análisis 

documental, según Gómez et al. (2021), el análisis consiste en buscar, sistematizar 

e interpretar los materiales seleccionados basados en los criterios de inclusión y 

exclusión con la finalidad de poder obtener información necesaria. Además, de 

ayudar a cumplir con el propósito de la investigación realizada. 

3.4.2. Instrumento: 

El instrumento que se utilizó en la recolección de datos son los estados 

financieros de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal, de los periodos 
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2017 al 2021, a partir del cual se realizó el análisis horizontal y vertical, además de 

calcular los indicadores financieros de la rentabilidad. 

Al ser los estados financieros el instrumento de esta investigación, no se 

recurre a una validación a través de juicios expertos. Debido a que son elaborados 

teniendo en cuenta las Normas Internacionales de Contabilidad – NIC 1. 

3.5. Procedimiento: 

Se presentó una solicitud a APAPE con la petición de los estados financieros, 

correspondientes a los años 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021.  

Este trabajo se ejecutó de la siguiente manera: En primer lugar, se analizó 

detalladamente cada uno de los años, luego se realizó un análisis de comparación 

entre los periodos para poder observar la rentabilidad de la empresa y ver como la 

gestión financiera incide en ella. 

Se evaluaron los estados financieros, manteniendo en cuenta la aplicación 

de las distintas ratios que indican los niveles de rentabilidad, para lo cual se utilizó 

el programa Microsoft Excel que permitió diseñar y precisar la presentación de la 

información de manera correcta. 

3.6. Método de análisis de datos. 

En primer lugar, se realizó un análisis descriptivo con la información otorgada 

por el representante legal de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal, a 

través de una comparación para ver la evolución de los indicadores de gestión 

financiera en los últimos 5 años. En segundo lugar, se realizó un análisis inferencial, 

a través del cálculo de media o promedio, para de esa manera ver la evolución 

durante el tiempo de los indicadores de rentabilidad. 

3.7. Aspectos éticos. 

Durante la elaboración de la tesis, como investigadores estuvimos 

comprometimos a demostrar los siguientes aspectos éticos: 
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Sinceridad, respecto a la veracidad de las afirmaciones recogidas y a la información 

presentada en el proyecto. Prudencia, en relación a no brindar la identidad de las 

personas que proporcionaron la información.  Respeto a la autoría, se cumplió con 

citar y registrar los autores consultados cuyas ideas textuales fueron citadas, tarea 

que implicó el respeto a las reglas internacionales para la redacción de trabajos de 

investigación. 
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IV. RESULTADOS 

A continuación, se presentan los resultados de la Asociación de Productores 

Agrarios de Pedregal, con ayuda del programa SPSS.  

Con respecto al objetivo general determinar la incidencia de la gestión 

financiera en la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal 

APAPE -Tambogrande, 2017– 2021, en primera instancia se realizó un análisis 

descriptivo para demostrar la evolución de las variables estudiadas en los últimos 5 

años. 

Análisis descriptivo. 

Capital de trabajo. 

Se realizó una comparativa entre los activos y pasivos de manera semestral que 

comprende los años 2017 – 2021. A continuación, el siguiente grafico muestra la 

variación del capital de trabajo: 

Figura 1.  

Variación Del Capital de Trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: La presente figura muestra los activos y pasivos de la Asociación de 

Productores Agrarios de Pedregal de los años 2017- 2021. 

 

De acuerdo a la figura N° 1, la Asociación De Productores Agrarios de 

Pedregal, con relación a sus activos para el periodo 2018 - II presentó un incremento 
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de S/. 594, 416.65, sin embargo, para el periodo 2020 - I sus activos se redujeron a 

S/. 308,000.05 esto sucedió a consecuencia de la llegada de la pandemia COVID 

19 donde se paralizaron las actividades, pero al ser una empresa agroindustrial 

dedicada a la comercialización de mango, necesitaba seguir realizando sus 

operaciones y con ayuda de los mejores precios en el mercado hicieron que sus 

activos aumenten nuevamente a S/. 557,969.95. Sin embargo, la empresa no supo 

mantener estos activos porque para el periodo 2021 - I decayeron a causa del mal 

manejo de sus precios y a no contar con mejores inversiones o extensiones en el 

mercado para la exportación de esta fruta. 

Mientras tanto los pasivos de esta empresa, se mantuvieron relativamente 

desde el periodo 2017 al 2019, pero para el periodo del 2020 - I se elevaron a S/. 

130 946.90, así mismo sucedió para el periodo 2020 - II alcanzando un total de S/. 

243 187.10, pues este aumento de pasivos sucedió debido a que la empresa 

necesito empezar nueva campaña de exportación y por ende recurrir a realizar 

operaciones en el nuevo mercado. 

 Variación de fuentes de financiamiento. 

Se realizó el análisis de las fuentes de financiamiento de la Asociación De 

Productores Agrarios de Pedregal, tomando como indicadores al endeudamiento 

sobre patrimonio neto y endeudamiento financiero, de manera semestral de los 

periodos 2017-2021, a continuación, se muestran los resultados: 

Figura 2.  

Variación de Fuentes de Financiamiento. 
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Nota: La presente figura detalla los indicadores de las fuentes de financiamiento de 

los años 2017-2021 de la Asociación De Productores Agrarios de Pedregal. 

En la figura N° 2 se puede evidenciar que durante el periodo 2017- II la 

asociación con relación al endeudamiento sobre patrimonio neto presentó un 

incremento de 77.26% lo que demostró que la empresa tuvo obligaciones con 

terceros muy elevadas que venían siendo arrastradas de años anteriores, mientras 

que en el endeudamiento financiero se vio reflejado de la misma manera en un 

177.26%. Cabe señalar que en el periodo 2020 si existió un crecimiento de sus 

pasivos, pero con relación al endeudamiento financiero no, pues esto se debe a 

diferentes variantes como fueron la inestabilidad de las operaciones, el mercado en 

donde se desarrolla esta empresa y sobre todo el miedo por la pandemia que se 

vivía. 

 Variación de flujo de caja. 

Se realizó una comparativa entre los ingresos, egresos y saldos de manera 

semestral que comprende los años 2017 – 2021. A continuación, el siguiente grafico 

muestra la variación de flujo de caja: 

Figura 3:  

Variación de Flujo de Caja. 
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Nota: La presente figura detalla los ingresos, egresos y saldos de los años 2017-

2021 de la Asociación De Productores Agrarios de Pedregal. 

Con relación a la figura N° 3 se puede ver que los ingresos de la Asociación, 

para el segundo semestre del año 2019 estos ascendieron a S/.1’153,663.55, esto 

fue principalmente a la excelente campaña de mango, al buen manejo de sus 

recursos y al registrar un incremento novedoso de ventas al exterior. Sin embargo, 

para el 2020 los ingresos se redujeron por la presencia del Covid 19, pero con la 

reactivación de las empresas y exportaciones en el 2021 sus ventas volvieron a 

crecer en S/. 1’419,202.40. Mientras que, en el año 2017, los egresos aumentaron 

a S/. 1’313,321.40, todo ello a causa de las obligaciones que se presentaban con 

terceros, pero luego estos se mantuvieron estables por los 4 últimos años, teniendo 

en cuenta que, para el año 2020 que fue el de la pandemia, los egresos por gastos 

administrativos y de ventas, no tuvieron mucha relevancia debido a que no se 

realizaban casi operaciones. 

Para finalizar se presentan los saldos donde se demostró que en el periodo 

2017 – II al existir más egresos que ingresos hubo una disminución de S/. 66,421.41, 

pero para el segundo semestre del año 2019 los saldos fueron muy significativos en 

un total de S/. 1’103,714.75 todos ellos gracias al incremento de sus ventas 

registrados en ese año. Sin embargo, la llegada del Covid 19 y el mal control de sus 

recursos generaron que en el año 2020 - I los saldos disminuyeran a S/. 521,828.80  

 Variación de ratios de rentabilidad. 

Se realizó el análisis de los indicadores de rentabilidad de la Asociación, 

evaluando el ROE, ROA y ROI, de manera semestral de los periodos 2017-2021, a 

continuación, se detallan los resultados obtenidos: 
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Figura 4.  

Variación de ratios de rentabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: En la presente figura se detallan los indicadores de rentabilidad de los años 

2017-2021 de la Asociación De Productores Agrarios de Pedregal. 

De acuerdo a la figura N°4 se puede observar que el ratio ROA, demostró 

que en el año 2021 – II alcanzo un valor de 26,60%, lo que quiere decir que fue el 

periodo donde la rentabilidad de la empresa fue más efectiva con relación a sus 

activos, debido a que a supero el 5% que es el porcentaje requerido para ser una 

empresa rentable. Luego está el ratio ROE, que para el periodo 2020 – I tuvo un 

valor de 38. 00 %, lo que permite deducir que fue el año donde la Asociación alcanzo 

el mayor rendimiento en relación a sus fondos propios, dando mejor beneficio para 

sus accionistas. 

Finalmente, se encuentra el ROI, que representa la rentabilidad que ha 

generado la empresa con respecto a sus inversiones, en este caso la Asociación 

generó mejor rendimiento en el año 2020 – II por un valor de 14.08%, deduciendo 

así que obtuvo mejores resultados después de sus inversiones, debido a que en 

este año no se generó mucho gasto porque a inicios se encontraban paralizadas las 

actividades por el problema COVID 19. 
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Análisis inferencial. 

Hipótesis General. 

Tabla 1:  

Coeficiente de Spearman de Gestión financiera y Rentabilidad de APAPE. 

Nota: Correlación de Rho de Spearman de la Gestión financiera y Rentabilidad de 

la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal.  

  (ROI) (ROE) (ROA) 

Rho de 

Spearma

n 

Activos Coeficiente de 

correlación 

0.231 0.146 0.171 

Sig. (bilateral) 0.521 0.687 0.637 

N 10 10 10 

Pasivos Coeficiente de 

correlación 

,806** ,936** ,936** 

Sig. (bilateral) 0.005 0.000 0.000 

N 10 10 10 

Endeudamiento sobre 

patrimonio Neto 

Coeficiente de 

correlación 

-,632* -0.564 -,643* 

Sig. (bilateral) 0.050 0.089 0.045 

N 10 10 10 

Endeudamiento 

financiero 

Coeficiente de 

correlación 

-,711* -,662* -,729* 

Sig. (bilateral) 0.021 0.037 0.017 

N 10 10 10 

Ingresos Coeficiente de 

correlación 

0.273 0.426 0.547 

Sig. (bilateral) 0.446 0.220 0.102 

N 10 10 10 

Egresos Coeficiente de 

correlación 

-0.479 -0.371 -0.432 

Sig. (bilateral) 0.162 0.291 0.213 

N 10 10 10 

Saldos Coeficiente de 

correlación 

0.382 0.407 0.310 

Sig. (bilateral) 0.276 0.243 0.383 

N 10 10 10 
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Ho. La gestión financiera no incide en la rentabilidad de la Asociación de Productores 

Agrarios de Pedregal APAPE-Tambogrande, 2017– 2021  

H1. La gestión financiera incide en la rentabilidad de la Asociación de Productores 

Agrarios de Pedregal APAPE-Tambogrande, 2017– 2021. 

En la tabla 1 se presenta la incidencia de la gestión financiera sobre la 

rentabilidad, esta incide debido a sus 2 dimensiones las cuales son el capital de 

trabajo y las fuentes de financiamiento. Sin embargo, la dimensión flujo de caja 

no posee relación con la rentabilidad de APAPE, por lo tanto, se rechaza la hipótesis 

nula, es decir, la gestión financiera incide en la rentabilidad de la Asociación de 

Productores Agrarios de Pedregal APAPE-Tambogrande, 2017– 2021. 

Hipótesis Específica 1. 

Ho: El capital de trabajo no incide en la rentabilidad de APAPE. 

H1: El capital de trabajo incide en la rentabilidad de APAPE. 

Tabla 2 

Coeficiente de Spearman del Capital de Trabajo y la Rentabilidad de APAPE 

Nota: La presente tabla muestra la correlación de Rho de Spearman de la 

dimensión capital de trabajo con la rentabilidad en la Asociación de Productores 

Agrarios de Pedregal. 

ROI ROE ROA 

RHO de 
Spearman 

Activos Coeficiente 
de 
correlación 

0.231 0.146 0.171 

Sig. 
(bilateral) 

0.521 0.687 0.637 

N 10 10 10 

Pasivos Coeficiente 
de 
correlación 

,806** ,936** ,936** 

Sig. 
(bilateral) 

0.005 0.000 0.000 

N 10 10 10 
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De la tabla 2, se observa que el p-valor (Sig.) en cuanto a los activos es 0.521 

para el ROI; 0.687 para el ROE; y 0.637 para el ROA, los cuales son mayores a 

0.05, por lo tanto, el indicador activo no incide en la rentabilidad de APAPE. Sin 

embargo, se establece la incidencia del capital de trabajo sobre la rentabilidad de 

APAPE debido a que el valor de los coeficientes de correlación Rho de Spearman 

en cuanto a los pasivos son 0.806 para el ROI; 0.936 para el ROE; y 0.936 para el 

roa positivos y muy altos. Asimismo, el p-valor (Sig.) es 0.005 para el roí, 0.000 para 

el roe y 0.000 para el ROA, los cuales son menores a 0.005, por lo tanto, se rechaza 

la hipótesis nula, es decir, el capital de trabajo incide de manera positiva en la 

rentabilidad de APAPE.  

Hipótesis Específica 2. 

Ho. Las fuentes de financiamiento no inciden en la rentabilidad de APAPE. 

H1. Las fuentes de financiamiento inciden en la rentabilidad de APAPE. 

Tabla 3 

 Coeficiente de Spearman de las fuentes de financiamiento y la rentabilidad de 

APAPE 

 Nota: La presente tabla detalla la correlación de Rho de Spearman de la dimensión 

fuentes de financiamiento y la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios 

de Pedregal. 

De la tabla 3, se observa que el p-valor (Sig.) en cuanto al endeudamiento 

sobre patrimonio neto es 0.089 para el ROE es mayor a 0.05, sin embargo para el 

ROI ROE ROA 

RHO de 
Spearman 

Endeudamiento 
sobre 
patrimonio Neto 

Coeficiente de 
correlación 

-,632* -0.564 -,643* 

Sig. (bilateral) 0.050 0.089 0.045 

N 10 10 10 

Endeudamiento 
financiero 

Coeficiente de 
correlación 

-,711* -,662* -,729* 

Sig. (bilateral) 0.021 0.037 0.017 

N 10 10 10 
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ROI es 0.05 y para el ROA es 0.045, los cuales son menores a 0.05, por lo tanto, el 

indicador endeudamiento sobre patrimonio neto incide en la rentabilidad de APAPE, 

debido a que el valor de los coeficientes de correlación Rho de Spearman en cuanto 

al endeudamiento sobre patrimonio neto son -0.632 para el ROI y -0.643 para el 

ROA negativos y moderados. Asimismo, en cuanto al endeudamiento financiero el 

p-valor (Sig.) es 0.021 para el ROI, 0.037 para el ROE y 0.017 para el ROA, los 

cuales son menores a 0.005, por lo tanto, el indicador endeudamiento financiero 

incide en la rentabilidad de APAPE, debido a que el valor de los coeficientes de 

correlación Rho de Spearman en cuanto al Endeudamiento financiero son -0.711 

para el ROI, -0.662 para l ROE y -0.729 para el ROA negativos y altos.  Por lo tanto, 

se rechaza la hipótesis nula, es decir, las fuentes de financiamiento inciden de 

manera negativa en la rentabilidad de APAPE. 

Hipótesis Específica 3 

Ho. El flujo de caja no incide en la rentabilidad de APAPE. 

H1. El flujo de caja incide en la rentabilidad de APAPE. 

 Tabla 4. 

Coeficiente de Spearman del flujo de caja y la rentabilidad de APAPE. 

ROI ROE ROA 

RHO de 
Spearman 

Ingresos Coeficiente 
de 
correlación 

0.273 0.426 0.547 

Sig. 
(bilateral) 

0.446 0.220 0.102 

N 10 10 10 

Egresos Coeficiente 
de 
correlación 

-0.479 -0.371 -0.432

Sig. 
(bilateral) 

0.162 0.291 0.213 

N 10 10 10 

Saldos Coeficiente 
de 
correlación 

0.382 0.407 0.310 

Sig. 
(bilateral) 

0.276 0.243 0.383 

N 10 10 10 
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Nota: Correlación de Rho de Spearman de la dimensión flujo de caja y rentabilidad 

de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal. 

De la tabla 4, se observa que el p-valor (Sig.) en cuanto a los ingresos es 

0.446 para el ROI, 0.220 para el ROE y 0.102 para el ROA, asimismo en cuanto a 

los egresos es 0.162 para el ROI, 0.291 para el ROE y 0.213 para el ROA y en 

cuanto a los saldos es 0.276 para el ROI, 0.243 para el ROE y 0.383 para el ROA, 

los cuales todos son mayores a 0.05, por lo tanto, se acepta la hipótesis nula, es 

decir, el flujo de caja no incide en la rentabilidad de APAPE. 
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V. DISCUSIÓN

En este apartado se discutieron los resultados obtenidos, comparándolos con 

las investigaciones previas relacionadas en el marco teórico. Todo esto se realizó 

de acuerdo al objetivo general y específicos de este estudio. 

Con relación al Objetivo general determinar la incidencia de la gestión 

financiera en la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal 

APAPE-Tambogrande, 2017– 2021.  

De acuerdo al objetivo general, se demostró que la gestión financiera si incide 

significativamente en la rentabilidad de Asociación de Productores Agrarios de 

Pedregal APAPE-Tambogrande, 2017– 2021, pues existe correlación con los 

indicadores de rentabilidad (ROI, ROE, ROA) porque son menores al 0.05 de 

significancia bilateral. Este resultado fue similar a los encontrados por Bocanegra y 

Vereau (2021), donde se evidenció que la gestión financiera incide de manera 

positiva en la rentabilidad de la empresa CIA GREER S.A.C – 2019, lo que indica 

que un correcto manejo de los recursos financieros impacta en los ingresos y 

egresos de la empresa de manera eficiente. 

En ese sentido se puede afirmar que la gestión financiera tal como menciono 

López-Intriago et al. (2020) es de vital importancia dentro de las asociaciones como 

la de este estudio, donde los socios esperan generar un mayor valor respecto a sus 

activos y pasivos que les permitan tener capacidad económica para hacer frentes a 

distintas crisis ya sean económicas o sanitarias. 

Por lo tanto, la gestión financiera juega un rol fundamental en cada 

organización, porque permite estructurar un plan de acción, contar con planificación 

estratégica en un corto y largo plazo, aprovechar al máximo sus recursos, todo ello 

con el fin de que los socios pueden obtener mejores beneficios respecto a sus 

inversiones, es decir obtener mejores índices de rentabilidad y así seguir 

compitiendo en los diversos mercados.  
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Respecto al objetivo específico N° 1 establecer la incidencia del capital de 

trabajo sobre la rentabilidad de APAPE, se establece que, si existe incidencia entre 

capital de trabajo y rentabilidad (ROI, ROE y ROA), porque los coeficientes de 

correlación son positivos y muy altos, del mismo modo el p-valor (Sig.) no supera el 

0.005. Comparado con los resultados encontrados por Othuon et al. (2021), en su 

investigación sobre la gestión de capital de trabajo en el ámbito financiero del café 

– Kenia. Demostraron que un mal manejo del capital de trabajo incide de manera

negativa sobre el rendimiento de los activos perjudicando la producción y en 

consecuencia se afecta la rentabilidad de los productores de café. 

De esta manera, se puede afirmar que el capital de trabajo es uno de los 

elementos más importantes al momento de gestionar la producción de cualquier 

empresa y por ende obtener unos créditos significativos sobre rentabilidad, lo que 

guarda concordancia con lo establecido por Palomeque, (2018) sostuvo que el 

capital de trabajo corresponde a todos los activos que una empresa espera convertir 

en efectivo en un periodo. 

 Por lo tanto, si una empresa tiene estructurado correctamente sus activos, 

es decir poseer un buen índice de efectivo, existencias, cuentas por cobrar e 

inmuebles; todo ello dará como resultado que el capital de trabajo sea eficiente al 

momento de realizar sus operaciones, logrando obtener resultados positivos y 

rentables. 

Referente al objetivo específico N° 2 explicar la incidencia de las fuentes de 

financiamiento sobre la rentabilidad de APAPE se demostró que los indicadores 

endeudamiento sobre patrimonio neto y endeudamiento financiero de la dimensión 

fuentes de financiamiento se correlacionan de manera negativa con los indicadores 

de rentabilidad (ROI, ROE, ROA), porque los valores de significancia Bilateral (Sig.) 

son menores a 0.005.  

Estos resultados guardan similitud con la investigación de Pulache (2019) 

que realizó un estudio de cómo la gestión financiera incide de manera negativa en 

la toma de decisiones financieras del Grupo Empresarial del Chira S.A., 

evidenciando que un mal manejo financiero de los recursos de la empresa que 
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mantiene con terceros, impacta en la rentabilidad al no tener un retorno positivo y 

además la incertidumbre de no saber si cuenta con la capacidad para cumplir con 

sus obligaciones. 

Cabe considerar, que las fuentes de financiamiento son esenciales dentro de 

cada empresa, porque gracias a estas la mayoría de las entidades están 

conformadas por inversiones con terceros, lo que se asemeja a lo descrito por Pérez 

et al. (2018), quienes dieron a conocer que las fuentes de financiamiento son 

importantes dentro de una organización por que ayudan a satisfacer las 

necesidades que estas presentan durante un determinado periodo 

Por otra parte, las empresas deben evaluar distintos criterios al momento de 

buscar diferentes fuentes de financiamiento, como lo son las tasas de interés, 

periodo de pago y la capacidad para cumplir con esa obligación. Esto con el fin de 

evitar un endeudamiento que perjudique su capacidad productiva y en un futuro los 

índices de rentabilidad no sean negativos. 

En referencia al objetivo N° 3 indicar la incidencia del flujo de caja sobre la 

rentabilidad de APAPE, se demostró que el flujo de caja no incide en la rentabilidad 

de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal. Esto se debe a que todos 

los valores de significancia (sig.) de los indicadores (ingresos, egresos y saldos) 

superan el 0.05 con relación a los indicadores de rentabilidad (ROE, ROI, ROA). 

Además, el flujo de caja es un documento elaborado de manera mensual, por lo 

que, al ser evaluado de manera semestral o anual, su incidencia con la rentabilidad 

no será tan significativa. Pero si es importante que la empresa priorice tener mejores 

resultados que a la larga repercuta de manera relevante en la rentabilidad. 

 En comparación con la investigación de Mángala y Singla (2022), donde 

investigaron sobre la gestión de ganancias en los bancos de India, dieron a conocer 

que los ingresos son utilizados de manera negativa, perjudicando así el desempeño 

financiero actual y futuro de los bancos, es decir afectan el capital, activo, e 

intereses los cuales repercuten de manera negativa en la rentabilidad.  
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Por lo tanto, las entidades deben de generar ingresos óptimos, es decir 

proponerse superar el índice de ventas de años anteriores, y a su vez realizar gastos 

moderados, como lo es el pago por servicios, sueldos y los costos indirectos que se 

usan en la producción para satisfacer y cumplir con las necesidades de sus clientes. 

Asimismo, deben de generar saldos positivos que les permita seguir 

realizando sus operaciones de manera eficiente durante un determinado periodo. 

Lo que guarda relación con Loayza (2022) quien señaló que el flujo de caja 

comprende a los ingresos y egresos que una empresa realiza durante un 

determinado periodo, todo ello con la finalidad de administrar correctamente sus 

operaciones, para no incurrir en pérdidas que perjudiquen la rentabilidad. 
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VI. CONCLUSIONES

1. La gestión financiera incide significativamente en la rentabilidad de la Asociación

de Productores Agrarios de Pedregal - APAPE, la organización desde el año 2017

hasta el año 2019 en el estado de resultados, ha venido incrementando la utilidad

progresivamente, sin embargo, la reciente crisis COVID19 y mal manejo de sus

recursos ocasiono que los próximos periodos no sean muy rentables.

2. El capital de trabajo incide de manera positiva en la rentabilidad de la Asociación

de Productores Agrarios de Pedregal APAPE; se demostró que los activos y los

pasivos incrementaron considerablemente desde el periodo 2017 hasta el

periodo 2020. Pero para el año 2021 estos decrecieron, a causa de una mala

campaña de exportación de mango, esto se debe a la falta de un plan de acción

y estrategias para competir con las demás empresas, además de las secuelas

que dejo la COVID19.

3. Las fuentes de financiamiento inciden negativamente sobre la rentabilidad de la

Asociación de Productores Agrarios de Pedregal APAPE, la empresa presento

deudas por terceros de periodos anteriores, generando así un endeudamiento

más alto que perjudica en gran medida a la rentabilidad.

4. El flujo de caja no incide en la rentabilidad de la Asociación de Productores

Agrarios de Pedregal APAPE. Debido a que es un documento realizado de

manera mensual. Sin embargo, al momento de ser evaluado de manera anual o

semestral, su incidencia con la rentabilidad no es tan relativa. Pero a su vez es

un papel de trabajo fundamental para la asociación, debido a que ayuda a una

mejor administración de sus operaciones.
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VII. RECOMENDACIONES

1. De manera general, la crisis sanitaria COVID 19 perjudicó en gran medida a

los diversos sectores del país, entre ellos las más afectadas fueron las

empresas. Por ello, se recomienda que exista una planificación estratégica a

corto o largo plazo, un buen manejo y aprovechamiento de los recursos. Para

de esa manera estar a la vanguardia de cualquier otra crisis en un futuro y

no esperar ser perjudicadas en cuanto su liquidez, rentabilidad, y estabilidad

en los mercados.

2. Se recomienda a todas las empresas exportadoras de mango, tener todos

sus libros contables actualizados y estructurados correctamente, todo ello

con la finalidad de verificar las operaciones que se realizan y la evolución de

estás durante ciertos periodos, también son importantes porque facilita a las

entidades bancarias estudiar y analizar si se puede realizar préstamos. De

esta manera, en un futuro se puede esperar mejores expectativas tales como:

mejor nivel de ventas, mejor posicionamiento en el mercado, mejor índice de

liquidez, y mejores índices de rentabilidad.

3. Desde el ámbito académico, se recomienda a todas las universidades e

institutos, a promover la elaboración de investigaciones sobre temas más

complejos en el rubro de la contabilidad. Todo ello con el fin de brindársele a

los jóvenes las herramientas y conocimientos necesarios que serán puestos

en práctica dentro del campo laboral, y así mismo mejorar sus habilidades

tanto como persona y como profesional.

4. A todas las asociaciones de la región y el país que se dediquen a la

comercialización de mango y limón, priorizar cambiar de razón social, es

decir dejar de ser Asociaciones con la finalidad de evitar problemas al

momento de tomar decisiones sobre sus operaciones, asimismo evitar

disminución en sus ingresos y la falta de aprovechamiento de los recursos

que las dejan muy por debajo de las empresas líderes.
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ANEXOS: 

Anexo N° 01: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES. 
“Gestión financiera y su incidencia en la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal APAPE-
Tambogrande, 2017– 2021.” 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 

Independiente: 

Gestión 

financiera 

Aranda y Canaza (2018), 

sostienen que la gestión 

financiera guarda relación con la 

dirección financiera, es decir, 

permite conseguir u obtener 

efectivo mediante una buena 

planificación y el adecuado 

control de las actividades 

económicas dentro de una 

organización. 

Para medir la variable 

gestión financiera se 

analizarán las   

siguientes 

dimensiones: capital 

de trabajo, gestión de 

financiamiento y 

gestión de cuentas por 

cobrar 

Capital de trabajo. ● Activos de la asociación 

● Pasivos de la asociación 

 

NUMERICA 

- RAZON 

Fuentes de financiamiento. ● Endeudamiento sobre 

patrimonio neto. 

● Endeudamiento financiero. 

Flujo de caja. ●  Ingresos.  

● Egresos. 

● Saldos. 

Dependiente: 

Rentabilidad 

Ramírez (2020) sostiene que la 

rentabilidad mide la eficiencia 

que tiene la empresa en la 

utilización de sus inversiones, 

comparando los beneficios e 

ingresos dentro de sus 

actividades productivas.  

Para medir la variable   

rentabilidad se 

analizará las 

siguientes 

dimensiones: retorno 

sobre inversión, 

rentabilidad financiera 

y rentabilidad sobre 

activos. 

Retorno sobre la inversión (ROI). 

● Inversión. 

● ingresos generados. 

NUMERICA 

- RAZON 

 

Rentabilidad Financiera (ROE). 

 

● Utilidad neta 

● patrimonio neto. 

Rentabilidad sobre activos (ROA). ● Utilidad neta. 

● activos totales. 



 
 

Anexo N° 02: Matriz de consistencia 

Gestión financiera y su incidencia en la rentabilidad de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal APAPE-

Tambogrande, 2017– 2021.” 

PROBLEMA. OBJETIVOS. HIPÓTESIS. VARIABLES E 

INDICADORES 

TIPO Y NIVEL DE 

ESTUDIO. 

POBLACIÓN, MUESTRA, 

INSTRUMENTOS 
Problema general. Objetivo General. Hipótesis General. 

¿De qué manera la 

gestión financiera incide 

en la rentabilidad de la 

Asociación de 

Productores Agrarios de 

Pedregal APAPE-

Tambogrande, 2017– 

2021? 

Determinar la incidencia de 

la gestión financiera en la 

rentabilidad de la 

Asociación de Productores 

Agrarios de Pedregal 

APAPE-Tambogrande, 

2017– 2021. 

La gestión financiera 

incide de manera eficaz 

en la rentabilidad de la 

Asociación de 

Productores Agrarios de 

Pedregal APAPE-

Tambogrande, 2017– 

2021 

V. INDEPENDIENTE: 

Gestión Financiera. 

DIMENSIONES. 

● Capital de trabajo 

● Fuentes de 

financiamiento. 

● Flujo de caja. 

 

TIPO. 

Aplicada. 

 

 

NIVEL. 

 Explicativo-

correlacional 

 

 

DISEÑO. 

No experimental- 

transversal  

 

 

POBLACIÓN. 

Estados financieros de 

APAPE periodo 2017- 2021 

MUESTRA. 

Estados financieros de 

APAPE periodo 2017- 2021 

 

MUESTREO. 

No probabilístico – por 

conveniencia. 

 

TÉCNICA. 

Análisis documental. 

 

INSTRUMENTOS. 

Estados financieros de 

APAPE periodo 2017- 2021 

 

Problemas específicos. Objetivos Específicos. Hipótesis Específicas.  

V. 

DEPENDIENTE: 

Rentabilidad. 

DIMENSIONES. 

● Retorno sobre la 

inversión ROI 

● Rentabilidad 

financiera ROE. 

● Rentabilidad sobre 

Activos ROA 

P1. ¿Cuál es la incidencia 
del capital de trabajo en el 
retorno sobre la inversión 
de APAPE?,  

P2. ¿Cuál es la incidencia 
de las fuentes de 
financiamiento en la 
rentabilidad financiera de 
APAPE?,  

P3. ¿Cuál es la incidencia 
del flujo de caja sobre la 
rentabilidad sobre activos 
de APAPE? 

O1. Establecer la incidencia 

del capital de trabajo sobre 

la rentabilidad de APAPE. 

O2. Explicar la incidencia 

de las fuentes de 

financiamiento sobre la 

rentabilidad de APAPE. 

O3. Indicar la incidencia del 

flujo de caja sobre la 

rentabilidad de APAPE. 

H1. El capital de trabajo 

incide en la rentabilidad 

de APAPE. 

H2. Las fuentes de 

financiamiento inciden 

en la rentabilidad de 

APAPE. 

H3. El flujo de caja incide 

en la rentabilidad de 

APAPE. 

 



 
 

Anexo N° 03: Carta de presentación. 

 



 
 

 

 

 



 
 

Anexo N°04: Carta de aceptación.



 
 

ANEXO N°05: Ficha documental. 

 

Señor Guido García Alama, presidente de la Asociación de Productores Agrarios de Pedregal APAPE. Mediante esta ficha solicitamos su autorización 

para la utilización de la información contable que se proporcione, El proyecto de investigación tiene como objetivo evaluar la gestión financiera y su 

influencia en la rentabilidad de la APAPE, periodo 2017- 2021. La misma que es de carácter confidencial y necesaria para fundamentar la problemática 

establecida 

SI 

NO 

A continuación, se detallan los datos específicos: 
Nombre de los evaluadores: 

 * Crisanto Calderón Anthony. 

* Mendoza Carmen Yenner Anthony 

VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION FINANCIERA VARIABLE DEPENDIENTE: RENTABILIDAD 

 

 

Periodos 

 

 

Dimension: CAPITAL DE 

TRABAJO 

 

 

Dimensión: FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

 

 

Dimensión: FLUJO DE CAJA 

Dimension: 

Rendimiento 

Sobre 

Inversion 

Dimension: 

Rentabilidad 

financiera 

Dimension: 

Rendimiento 

Sobre Activos 

Activos Pasivos Endeudamiento sobre 

patrimonio Neto 

Endeudamiento 

financiero 

Ingresos Egresos Saldos (ROI) (ROE) (ROA) 

2017 – I S/ 262.146,08 S/      16.178,12 6,58% 106,58% S/ 275.772,90 S/ 267.046,15 S/      142.841,32 3,27% 3,55% 3,33% 

2017 – II S/ 398.081,17 S/      24.267,18 77,26% 177,26% S/ 709.130,30 S/         1.313.321,40 S/        66.421,41 2,60% 4,80% 4,51% 

2018 – I S/ 374.494,40 S/      23.111,60 73,96% 173,96% S/ 307.782,25 S/         1.103.714,74 S/      295.315,45 4,22% 3,55% 3,33% 

2018 – II S/ 594.416,65 S/      34.667,40 37,00% 137,00% S/ 923.346,75 S/ 871.971,50 S/      871.971,50 5,89% 9,18% 8,64% 

2019 – I S/ 274.343,35 S/      66.725,55 36,00% 132,14% S/ 621.203,45 S/ 787.743,20 S/      602.317,45 3,14% 9,10% 6,88% 

2019 – II S/ 362.174,45 S/      81.553,45 32,14% 129,06% S/ 1.153.663,55 S/ 691.178,11 S/   1.103.714,75 4,53% 17,80% 13,79% 

2020 – I S/ 308.000,05 S/    130.946,90 29,06% 106,58% S/ 599.113,20 S/ 602.317,45 S/      531.828,80 12,65% 38,00% 21,85% 

2020 – II S/ 557.969,95 S/    243.187,10 6,58% 106,49% S/ 898.669,80 S/ 567.932,70 S/      787.743,20 14,08% 35,24% 19,88% 

2021 – I S/ 251.220,00 S/      67.850,10 6,49% 106,19% S/ 608.229,60 S/ 531.828,80 S/      370.529,36 7,10% 21,98% 16,04% 

2021 – II S/ 398.081,17 S/    158.316,90 6,19% 90,53% S/ 1.419.202,40 S/ 295.315,46 S/      276.514,02 8,06% 24,08% 26,60% 

 



 
 

ANEXO N°06: Validez de experto. 

FICHA DE VALIDACIÓN DE EXPERTOS: DR. VILCHEZ INGA, ROMÁN (TEMÁTICO) 
TITULO DE PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: GESTIÓN FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LA ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES 

AGRARIOS DE PEDREGAL APAPE-TAMBOGRANDE, 2017– 2021.” 
 
 

 
 
INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se está validando. Deberá colocar la puntuación que considere pertinente 
a los diferentes enunciados.  

Piura, 27 de octubre 2022

Indicadores Criterios 
Deficiente 

0 – 20 
Regular 
21 – 40 

Buena 
41 – 60 

Muy Buena 
61 – 80 

Excelente 
81 – 100 

OBSERVACIONES 

ASPECTOS DE VALIDACION 0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1.Claridad Esta formulado con un 
lenguaje apropiado 

               80      

2.Objetividad Esta expresado en 
conductas observables 

               
80 

     

3.Actualidad 
Adecuado al enfoque 
teórico abordado en la 
investigación 

               
80 

     

4.Organización Existe una organización 
lógica entre sus ítems 

               
80 

     

5.Suficiencia 
Comprende los 
aspectos necesarios en 
cantidad y calidad. 

               
80 

     

6.Intencionalidad 
Adecuado para valorar 
las dimensiones del 
tema de la investigación 

               
80 

     

7.Consistencia 
Basado en aspectos 
teóricos-científicos de 
la investigación 

               
80 

     

8.Coherencia Tiene relación entre las 
variables e indicadores 

               80      

9.Metodología 
La estrategia responde 
a la elaboración de la 
investigación 

               
80 

     



 
 

 

 

 

CONSTANCIA DE VALIDACION 

Yo, Román Vílchez Inga; con DNI Nº 02666472, registrado con código, de profesión Contador 

Público; Doctor en Contabilidad y finanzas, con Nº SUNEDU A1130407; desempeñándome 

actualmente como docente de la Facultad de Contabilidad de la Universidad Nacional de Piura. Por 

medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validación los instrumentos, ficha 

de análisis documental, los cuales se aplicarán en el proceso de la investigación. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones. 

INTRUMENTOS DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE 

1. Claridad     X  

2. Objetividad     X  

3. Actualidad     X  

4. Organización     X  

5. Suficiencia     X  

6. Intencionalidad     X  

7. Consistencia     X  

8. Coherencia     X  

9. Metodología     X  

 

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura 27 de octubre de 2022. 

Apellidos y Nombres  :  Vílchez Inga Román 

DNI    :  02666472 

Especialidad   :  Doctor en Contabilidad y Finanzas 

E-mail    :  romanvilchez@hotmail.com 

 

 

     

______________________________ 

Dr. Román Vílchez Inga 



 
 

 

RESUMEN DE HOJA DE VIDA 
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1.2. DNI: 02666472 
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1.6. ORCID: 0000-0001-9808-6452 
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Docente principal de la Universidad Nacional de Piura, Docente de la Universidad César 
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Contabilidad – Fundamentos básicos y ha elaborado 17 trabajos de investigación en temas 

Empresariales, de Contabilidad y Calidad académica. 

 

Piura, octubre de 2022. 
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