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Resumen

En la presente investigacion el objetivo fue determinar la relacion entre la educacion
hibrida y el compromiso de gestidn escolar en las instituciones educativas publicas del
distrito Villa Maria del Triunfo, 2022. El tipo de investigacion fue basica del nivel
correlacional, de enfoque cuantitativo; de disefio no experimental, corte transversal.
Se consider6 una poblacién censal de 100 docentes y el muestreo no probabilistica
por conveniencia. La técnica empleada para recaudar informacion fue una encuesta
de tipo cuestionario las cuales fueron correctamente validados a través de juicios de
expertos y estableciendo su confiabilidad mediante Alfa de Cronbach demuestra una
alta confiabilidad. Se arribaron el 63% de los encuestados sefialan que la educacion
hibrida es regular y el 50% de los encuestados opinan que el compromiso de gestion
escolar es regular. Concluyendo que existe relacion entre educacion hibrida y
compromiso de gestion escolar (r=0,527), con una relacion positiva moderada, es
decir a mayor educacién hibrida mayor compromiso de gestion escolar y el p valor es
de 0.000 menor que 0.05 por lo tanto se acepta la hipétesis de estudio y se rechaza
la hipotesis nula.

Palabras clave: Compromiso de gestidn escolar, educacién hibrida y pedagogia.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between hybrid
education and school district management commitment in the public educational
institutions of Villa Maria del Triunfo, 2022. The type of research was basic
correlational, quantitative, non-experimental, cross-sectional design. A census
population of 100 teachers and a non-probabilistic convenience sample were
excluded. The technique used to collect information was a questionnaire-type survey,
which was correctly validated through expert judgments and demonstrated its reliability
by means of Cronbach's Alpha, which shows high reliability. It was found that 63% of
the respondents indicated that hybrid education is regular and 50% of the respondents
thought that school management commitment is regular. We conclude that there is a
relationship between hybrid education and school management commitment
(r=0.527), with a moderate positive relationship, i.e. the greater the hybrid education,
the greater the school management commitment and the p value is 0.000 less than
0.05, therefore the study hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected.

Keywords: Hybrid education, pedagogy and school management commitment.
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I. INTRODUCCION

A nivel global, en la mayoria de las instituciones han hecho esfuerzos para
poder transformar su servicio educativo a una clase online, a esta se le ha
denominado educacion remota, implementada durante la emergencia sanitaria
(Hodges et al., 2020). De la misma forma, esta ensefianza mixta, es conocido como
B-learning. Es un modelo educativo donde mezcla la educacion presencial con el
apoyo de los programas online y recursos, que permiten desarrollar y afianzar los
procesos educativos favoreciendo la conectividad y el acceso a la mayoria de
personas (Vifias, 2021). este proceso de implementacién de la educacion a
distancia, ha permitido acompafar a la mayoria de estudiantes durante su proceso
de aprendizaje, durante el tiempo de pandemia, se ha buscado desarrollar
habilidades, donde se comprometa para plantear estrategias en dicho escenario, lo
cual ha favorecido algunos ambitos (Alvarez, 2020). Por ello, la mayoria de
entidades educativas, ha hecho esfuerzos innumerables, para poder transformar la
educacion presencial a una educacion virtual, ya que para ello se requiere tener
conectividad y contar con aparatos tecnolégicos (Hodges et al., 2020), es un tipo
de Educacion gque se ha aplicado durante la pandemia y esta transformacion se ha
dado a nivel mundial, donde la Unica manera de acceder a la educacion era
conectado a través de un aparato tecnoldgico y donde se han aplicado diversas
formas (Alvarez, 2020).

En el dltimo afio, segun el informe de UNICEF (2020) son resultados que
buscan resaltar que las entidades educativas manifiestan una problematica muy
diversa; por ejemplo, se ha podido verificar que los maestros no tienen las
competencias digitales, para poder manifestarse o dictar clases a través de las
plataformas virtuales; ademas que su dominio en las tecnologias de la informacion
es carente, la falta de estas habilidades en los docentes hace que la calidad
educativa disminuya. A ello, se suma que los centros educativos tampoco cuentan
con una conexion adecuada y la realidad de las familias quiénes no pueden tener
conectividad por la falta de computadoras o de conexion a internet; pero también
se ha podido verificar aspectos positivos como la existencia de maestros que se
actualizan constantemente en las habilidades del manejo de las tecnologias

Quiénes comparten una vision hacia el futuro para poder afrontar algunas



dificultades que se puede presentar. Por estan razon, es muy importante brindar el
apoyo emocional a los estudiantes asi pueden tener mejores resultados.

En los ultimos afios, a nivel global se ha verificado que la poblacion se ha
ido transformando, aplicando nuevas estrategias (Alonso, 2018). En el Salvador se
ha podido aplicar medidas iguales, se ha tomado como medio de comunicacion, el
WhatsApp. En paises como china se ha destinado paquetes digitales para poder
reducir las brechas de conectividad (Cobo et al., 2021). En América Latina, la OCDE
(2018), en el tiempo de la pandemia mencioné la clausura parcial o total de los
colegios en todo el continente debido al aumento de contagios. Se ausentaron de
las aulas cerca de 114 millones de estudiantes, mientras que, en nuestro pais, un
poco mas de 700 mil estudiantes estuvieron en peligro de desercion escolar
(UNICEF, 2021). Por esta razon, en cuanto a las habilidades de los directivos como
lideres deben manejar adecuadamente las escuelas y fomentar el uso de recursos
tecnolégicos que tengan disponibles.

En Chile se puede verificar que se ha hecho inversiones de grandes
cantidades de dinero, a través de programas que puedan ayudar a los docentes a
manejar adecuadamente las herramientas tecnoldgicas, ya que gracias a su
esfuerzo se puede lograr educar de una manera adecuada y transformacion de la
sociedad (Duk et al., 2021).

En los ultimos afios en nuestro pais, se estan ejecutando métodos nuevos
para poder manejar la educacion actual de manera adecuada y aplicando las
reformas educativas que sean necesarias para mejorar la educacion. MINEDU
(2018) menciona que segun los resultados que fueron deficientes, en la manera de
como los jovenes han implementado, estos nuevos cambios en el uso de las
herramientas digitales, para poder ingresar y conectarse a las clases. Ademas, se
puede verificar que los maestros han logrado coordinar un trabajo virtual, para
poder acceder a brindar clases, ello garantiza el marco del buen desempefio del
docente (MBDD), el cual se enfoca en atender la diversidad y de manera inclusiva
a todos los estudiantes (Ministerio de Educacion del Perud, 2019).

Por todo lo mencionado, en las entidades educativas publicas de Villa Maria
del triunfo (VMT), se percibe que los docentes carecen de materiales educativos
para realizar las clases virtuales ya sea de manera sincrénica o asincrénica por ello,

no se cumple la RM N° 189-2021 MINEDU por esta razon, es importante que el



docente cuente con un modelo educativo mixto, donde une la ensefianza
presencial con el apoyo de instrumentos tecnolégicos, en la que propuso que el
estudiante serd el elemento basico y fundamental del proceso de ensefianza
también. Busca que esté sea el actor activo dentro de todos los procesos digitales;
ademas contando con las habilidades digitales que tienen los nuevos estudiantes,
facilitan el rol de los docentes quienes actuaron como orientadores, estimulando el
aprendizaje para poder desarrollar las habilidades y mantener una comunicacion
sincrénica y asincrénica; de tal modo que la mayoria de los estudiantes puedan
conectarse y acceder a las clases para lograr el desarrollo de sus competencias.,
Y de esa manera la gestion debe apoyar a los docentes, brindando las facilidades
del caso con herramientas tecnoldgicas y conectividad, para que pueda brindar la
asesoria adecuada y el seguimiento al aprendizaje de los estudiantes mediante
talleres y otras capacitaciones que faciliten su trabajo docente.

Por tal motivo, se plantea el siguiente problema general: ¢ Cudl es la relacion
entre la educacioén hibrida y el compromiso de gestion escolar en las instituciones
educativas publicas del distrito Villa Maria del Triunfo, 2022? Asimismo, se
consideraron los problemas especificos: ¢Cudl es la relacion entre la educacion
hibrida y desarrollo integral de los estudiantes, el acceso de los estudiantes al
servicio educativo, la gestion de las condiciones operativas, la gestion de la practica
pedagogica y la gestion del bienestar escolar en las instituciones educativas
publicas del distrito Villa Maria del Triunfo, 20227

La justificacion tedricamente, se realizo la consulta de diversas fuentes,
referentes a la variable en estudio para enriquecer la investigacién, luego sustentar
y argumentar los resultados que se obtuvieron en este estudio. Asimismo, merece
una justificacién metodoldgica, efectud el aporte con instrumentos, que han sido
validados a través del juicio de expertos, los cuales sirvieron para recabar la
informacién necesaria y realizé el tratamiento estadistico sobre el comportamiento
de las variables y poder plantear los resultados; es decir este instrumento puede
ser utilizado para otros investigadores en contextos similares. Sobre la justificacion
practica contribuye una vez obtenido los resultados se tendra la oportunidad para
realizar algunas recomendaciones a la institucion mencionada. De la misma forma,
la gestion escolar que brinda las facilidades y el acceso a las tecnologias que las

escuelas han venido implementando, Esta alternativa pone en alto relieve a los



estudiantes, que seran los beneficiados de este nuevo proceso educativo que
busca mejorar la educaciéon. Ademas, los maestros puedan fortalecer estos
procesos educativos.

También, se detall6 el objetivo general: Determinar la relacién entre la
educacion hibrida y el compromiso de gestion escolar en las instituciones
educativas publicas del distrito Villa Maria del Triunfo, 2022 y se detall6 los objetivos
especificos: Determinar la relacion entre la educacion hibrida y desarrollo integral
de los estudiantes, el acceso de los estudiantes al servicio educativo, la gestion de
las condiciones operativas, la gestion de la practica pedagogica y la gestion del
bienestar escolar en las instituciones educativas publicas del distrito Villa Maria del
Triunfo, 2022.

Se puntualizo la hipétesis general: Existe relacion entre la educacion hibrida
y el compromiso de gestion escolar en las instituciones educativas publicas del
distrito Villa Maria del Triunfo, 2022. Asimismo, se muestra las hipotesis
especificas: Existe relacion significativa entre la educacién hibrida y desarrollo
integral de los estudiantes, el acceso de los estudiantes al servicio educativo, la
gestion de las condiciones operativas, la gestion de la practica pedagogica y la
gestion del bienestar escolar en las instituciones educativas publicas del distrito
Villa Maria del Triunfo, 2022.



Il. MARCO TEORICO

En cuanto a los antecedentes nacionales se tienen a: Calixto (2022) presento
una correlacion sobre las habilidades blandas y la educacién hibrida en un colegio
de San Juan de Lurigancho. Para ello, present6 un estudio basico, correlacional y
enfoque cuantitativo; donde tuvo el apoyo de 70 maestros. Segun los resultados,
se pudo obtener segin Rho Spearman = 0,306; el cual es el valor de la relacién
hallada entre las variables. Por lo cual, se puede mencionar que las habilidades
blandas sirven para que el estudiante pueda dominar los diversos mecanismos que
ofrece la educacion virtual; y de esa manera puede hacer efectiva su aprendizaje,
manipulando las actividades que el maestro encomienda durante el desarrollo de
la sesion

Atalaya (2022) establecié un estudio sobre la ensefianza hibrida y el
desarrollo de habilidades transversales en los maestros de primaria en Chiclayo.
Por ende, present6 un estudio basico, correlacional, disefio no experimental y
enfoque cuantitativo. Segun los resultados se puede manifestar que hay una
relacion positiva segun Rho de Spearman = 0.792, entre las variables; por lo cual
se llega a la conclusion de que, la educacién hibrida requiere o demanda de
habilidades por parte de los docentes, estas habilidades consiste en el dominio de
los mecanismos y estrategias que ofrecen educacion virtual, en cudl el maestro
debe facilitar al estudiante, para que pueda interactuar en los procesos del
aprendizaje y de esa manera lograr una mejora en la educacion hibrida.

Rucoba (2021) demostré un estudio sobre el desempefio directivo y los
compromisos de gestidén en una entidad educativa de San Martin. Por eso presenté
un estudio basico, correlacional; donde conté con el apoyo de 43 docentes. Segun
los resultados, se puede verificar que los procesos de desemperio inciden en los
procesos pedagogicos en un 100%; del mismo modo se puede verificar que los
compromisos de gestion escolar ayudan a que los estudiantes puedan concretar
con las metas educativas; por lo tanto, se puede concluir que el desempefio
directivo y el compromiso de gestidn tienen una relacién de un 0,784; con lo cual
se verifica una relacion directa.

Rabanal (2020) estudié el liderazgo directivo y el compromiso de la gestion
escolar en una entidad educativa. De la misma forma, se cont6 un estudio con 25

maestros quienes participaron de la encuesta; midié el nivel de liderazgo y sus



dimensiones. Ademas, un estudio basico, descriptivo, correlacional; donde su
objetivo fue determinar el comportamiento de los sujetos en un determinado
contexto. Dentro de los resultados, se puede verificar que hay una relaciéon del
0,893; por lo cual se puede mencionar que el liderazgo es muy importante para
poder cumplir con cada uno de los compromisos de gestion y lograr las metas de
la institucion educativa, las cuales requieren que sean direccionadas por un lider y
ya que este motiva a cada uno de los trabajadores, para que cumpla con sus
funciones de manera eficiente.

Zegarra (2019) estudié los compromisos de gestion escolar y los cuatro
dominios en el MBDD en un colegio de San Juan de Lurigancho. Donde realizé una
investigacion descriptiva, correlacional; con 48 docentes que recabaron la
informacion. Segun los resultados, se puede verificar que hay una relacién con un
valor real 0,805; el cual implica que los cuatro dominios si tienen implicancias en el
desempeio de los maestros, concluyendo que un director debe manejar los CG y
el MBDD con cada una de las dimensiones que se fundamentan dentro del marco
normativo.

De los cuales se corrobordé con los antecedentes internacionales segun
Justice et al. (2019) en su estudio sobre la importancia de los aprendizajes hibridos,
en esos estudiantes llegaron a realizar sobre las bondades de este tipo de
educacion. Ademaés, tuvo una muestra de 238 educandos, los cuales se
sometieron, a través de instrumentos para poder verificar su conducta y
comportamiento ante los cambios de este modelo aplicado el cual permitié
desarrollar la investigacién. Concluy6 que la educacion hibrida le brinda soporte a
los estudiantes los cuales se permitié acceder a mayor informacion y mecanismos
de aprendizaje.

Kavitha y Jaisingh (2018) en su investigacién determind la relacion entre la
enseflanza hibrida y calidad de servicio, mediante las practicas educativas
realizadas en una entidad superior, presentd un enfoque cuantitativo, no
experimental, nivel descriptivo correlacional. Tuvo el apoyo de 200 escolares.
Segun los resultados la educacién hibrida permite fortalecer las destrezas en
colaboracion y tecnologia, con un valor de 0.64, 0.53 y 0.52. Concluyé que la
educacion hibrida es un mecanismo adecuado para que los estudiantes puedan

acceder a mayor informacion y contar con mayores herramientas para su auto



aprendizaje; ya que se verifica la percepcion por parte de los estudiantes quienes
ven métodos mas innovadores para aprender; y también por parte de los maestros
quienes cuentan con mayores herramientas para poder realizar los procesos de
ensefianza.

Turpin (2018) investigd sobre educacion hibrida y las consecuencias que
produce dentro de la educacion. Para ello se hizo una indagacién descriptiva,
correlacional; conl05 educandos de una institucién superior. Dentro de los
resultados, se puede verificar que hay una mejora en el rendimiento de los
estudiantes de un 3% adicional a la base que fue 47% y se establece una relacion
del 0.60; con lo cual se manifiesta una relacibn moderada y se llega a la conclusién
de que la educacion hibrida brinda facilidades para que puedan aprender, a través
del incremento de metodologias estratégicas mas innovadoras que ayuda a
fortalecer el proceso de ensefianza.

Martinez (2021) analizé la estrategia pedagogica STEAM, y su relacion con
los aprendizajes en la educacion hibrida en los estudiantes de octavo grado de
diversas entidades publicas municipales. Para ello, presenté un estudio de accion
donde toma en cuenta la vivencia en cada contexto y los conocimientos adquiridos
en estos procesos. Segun el resultado se puede verificar que los estudiantes que
aplican esta estrategia pedagdgica tiene mejores resultados en sus aprendizajes;
ademas que las bases tedricas manifiestan los beneficios sobre los campos de
conocimiento, el cual busca mostrar las bondades y la disposicion los estudiantes
cuando interactia con alternativas innovadoras, el cual le permite romper muchos
esquemas anteriores y poder aprender de manera efectiva, logrando un
conocimiento a largo plazo, con lo cual se esta aplicando el aprendizaje
significativo.

Balladares (2021) realizé un estudio sobre las percepciones de la educacién
hibrida y remota en un contexto educativo del nivel superior; presenté un estudio
de caso, segun los resultados se puede verificar que la presencia de una educacion
virtual brinda satisfaccion a los estudiantes, ya que estos pueden continuar con su
trabajo y estar estudiando a la vez, por lo cual se confirmo6 que el 91% participaron
del programa desde sus hogares. Se concluyé que la educacion hibrida brinda
facilidades de conectividad e interaccion desde cualquier lugar donde se encuentra

el estudiante, con lo cual se garantiza que estos puedan concluir con sus



investigaciones y que a pesar de la pandemia no ha interrumpido a continuar con
los objetivos.

A continuacion, se presenta la primera variable, educacion hibrida basado
en la asociatividad como base teérico. Segun Villaran (2017), el paradigma Blended
Learning es un mecanismo a distancia, respaldado en el constructivismo y la
conducta para operar los procedimientos de las herramientas virtuales. El
aprendizaje no tiene limites, cada uno debe elegir de manera responsable como
aplicar sus criterios de aprendizaje para lograr mejores resultados. Banados (2006)
sostiene que es un modelo versatil, adaptable a diversos niveles, ya que aplica
técnicas diversificadas. Por otro lado, Bonk y Graham (2006) precisaron que es un
modelo educativo que tiene la bondad de contar con diversas estrategias, para
poder lograr un aprendizaje integral, ya que sus metodologias son muy activas y
llama la atencion de los estudiantes.

De acuerdo con Garrison y Vaughan (2008) menciona que son estrategias
que sirven para concretar un proceso de ensefianza, las cuales cuentan con
metodologias innovadoras que estructuran el conocimiento de los estudiantes y les
brindan la posibilidad de salir de lo tradicional para incurrir en estrategias
novedosas

Turpo (2018) sostuvo que su modelo de aprendizaje hibrido sirve para
promover recursos electronicos, con lo cual se garantiza el éxito de los
aprendizajes, ya que toman en cuenta metodologias interactivas, donde el
estudiante toma un rol activo para su aprendizaje; ademas es educaciéon que puede
ser completada desde cualquier espacio donde la persona se encuentra.

Como causa de este modelo, se basa en la teoria donde las tecnologias de
la informacion rompen los esquemas tradicionales; a través de los cuales se cuenta
con herramientas innovadoras que permitan una mejora en los aprendizajes; y que
los medios de comunicacién creen oportunidades de aprendizaje para personas
gue se encuentran en lugares inhdspitos. Estos procedimientos buscan crear
nuevas oportunidades y manejo de herramientas digitales educativas como sugirié
Garcia (2004), son espacios que permiten concretar el proceso educativo a través
de diversas metodologias de aprendizaje en la que pueda mejorar un protagonismo

y un rol mas activo.



Toma en cuenta la distribucion de los lideres docentes que deben de motivar
y ayudar a los estudiantes a que participen de manera activa y cumplan con sus
metas educativas, lo cual permite poner en practica este nuevo modelo; también la
duracion de esta busqueda ilimitada de informacién, hace que los estudiantes
puedan realizar de manera superficial cualquier tema (Garcia, 2004). Por ello, es
importante que conozcan de los mecanismos que permiten tomar caminos
relacionados a sus metas y objetivos, con lo cual pueda tener un estilo de
aprendizaje que facilita seleccionar la informacién importante que necesita.

El enfoque conceptual, educacion hibrida, segun Digital Workers (2020)
conocida como el b-learning es un mecanismo que brinda ventajas para los
procesos de ensefanza, ya que permite crear un entorno en las cuales intervienen
diferentes mecanismos que se puede hallar en la red. Ademas, esta educacion
puede ser de manera semipresencial, con lo cual le brinda una facilidad de
conexiones de cualquier espacio. También consiste en brindarles horarios actuales
innovadores interactivos que traten de estandarizar los recursos tecnoldgicos y
poder optimizar el tiempo y los procesos de aprendizaje mejorarlos.

De acuerdo a Rama (2021) es un nuevo método de poder contribuir a la
educacién, mediante una intervencion activa por parte de los estudiantes haciendo
uso de técnicas y metodologias interactivas; donde se puede combinar unas
instrucciones presenciales, con las estrategias que brindan aprendizaje online. Este
sistema sirve para mejorar su aprendizaje y desarrollarlo de manera sincroénica, la
cudl puede ser a través de videollamadas y otros mecanismos que ofrecen una
educacion virtual en base de la mejora educativa.

Segun, De Lima et al. (2022) presentan una necesidad de restructuracion de
las entidades educativas post pandemia, que presenta un método alternativo para
mejorar en relacion al manejo de las TICs; donde el estudiante toma el
protagonismo en su aprendizaje, ya que interactia con las herramientas que
proporciona el medio ensefianza, con lo cual se busca hacer uso de la diversidad
de metodologias que presenta. Este modelo educativo, ya que la mayoria que son
flexible y pueda adaptarse a las necesidades de los estudiantes.

Para, Romero et al. (2022), la educacion hibrida o educacion en linea,
llamado e-learning, es un método que efectla el proceso de ensefianza aprendizaje

mediante experiencias a distancia o con entornos digitales por medio de



dispositivos electronicos e internet, por lo tanto, es una forma escolar en el que las
clases se realizan al cien por ciento de manera virtual utilizando dispositivos y
recursos electrénicos como internet, teléfonos celulares, computadores o tabletas.
Es decir, es un método que combina la presencialidad en aula con la no presencial
o virtual, en una proporcion de 30% a 70%, siendo en la actualidad un dominio con
la ventaja de la sincronizacién y desventaja por las brechas socio econémicas de
nuestra sociedad.

Rios (2021) sostiene que la educacion hibrida es un modelo de aprendizaje
gue mezcla la manera presencial y la manera online, con los cuales asumen un reto
para poder interactuar como estas dos maneras de ensefianza y las cuales sirven
para brindar una mayor oportunidad a los estudiantes. Ademas, Acufia (2020) es
un aprendizaje basado en las competencias que desarrolla el estudiante, para
poder interactuar con las estrategias que brinda esta metodologia de ensefianza
con lo cual se busca que sea una especie de mediador tecnoldgica para acceder a
la educacion.

Digital Workers (2020), menciona que la educacién hibrida es un tipo de
ensefianza que emplea la tecnologia de la informacion, para usar sus beneficios en
aras de una mejora en el proceso educativo, ya que estad educacién se puede
completar de manera asincrona desde cualquier lugar permitiendo a muchas
personas poder acceder habitos educativos y mejorar su calidad de vida.

El primero de estos aspectos, es la dimension sincrénica, es una manera de
comunicacién a través de las plataformas virtuales, donde pueden acceder
maestros y también estudiantes mediante videoconferencias que se utilizan para
poder brindar educacion a los estudiantes esta puede utilizar diversos materiales
pedagdgicos que ayudan a fortalecer el proceso de ensefianza (Vifias et al., 2017).

Asimismo, Galarza et al. (2021) es un tipo de educacion interactiva, donde
confluyen los docentes en tiempo real, utilizando las plataformas diversas que
existen para poder entablar una comunicacion educativa, con la participacion de
materiales educativos ofrecidos por las plataformas y generando un trabajo
colaborativo

Educacién sincrénica es una metodologia centrada en el estudiante que

busca brindarle plataformas online para que pueda generar conocimientos a través
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de diversas estrategias y materiales que ofrece estos campos tecnologicos (Crispin
et al., 2021).

Por su parte, Moncayo & Gonzéles (2018) son actividades sincronicas, las
cuales estan desarrolladas por un emisor, el cual toma la funcién de maestro y esta
presente el receptor, en el cual seria el estudiante, a través del uso de materiales
educativos para poder provocar aprendizajes usando textos, audios y otros que
garantizan el logro de un aprendizaje. En ese sentido se puede mencionar que es
una comunicacion en tiempo real, donde pueden beneficiarse los que interactian
en las diversas plataformas (Vargas et al., 2021).

Es una forma de educacion, donde se utilizan las herramientas digitales que
permiten poder interactuar on line, desde cualquier espacio o tiempo, donde se
encuentra el estudiante, ademas permite la interaccion entre pares para poder
realizar un trabajo en equipo intercambiando experiencias y conocimientos (Fajardo
et al., 2019).

La segunda dimension asincronico, es un tipo de educacion que se da en un
momento adecuado para realizar los foros 0 mensajes que se emplean
virtualmente, para poder afianzar los aprendizajes de los estudiantes (Digital
Workers, 2020), es una herramienta que busca espacios tecnoldgicos para poder
realizar intervenciones en cualquier momento desde cualquier espacio facilita la
informacion y educacion.

Permite establecer una comunicacion con el receptor, a través de texto que
puedan desarrollarse en las salas de educacion virtual, estd se maneja de acuerdo
al ritmo de aprendizaje del estudiante, ya que la lectura y revision de documentos
lo puede realizar cuantas veces sea necesario para su respectiva reflexion (Ramos
et al., 2021).

Es una educacion que un maestro utiliza un programador, donde brinda
materiales de lectura o tareas, para que puedan ser completadas en el tiempo que
el estudiante estime conveniente esto se acoplan al horario diverso que pueda
contar con estudiantes que cumplan con los plazos establecidos por el maestro
para las entregas (Shukri et al., 2020) uno de los mecanismos mas utilizados es a
través de médulos que guian el aprendizaje, videos pregrabados y la utilizacion de
las bibliotecas virtuales, para poder entregar los productos que se le ha pedido al

estudiante (Ogbonna et al., 2019). Paez, Corredor, & Fonseca (2016) mencionaron
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gue es un aprendizaje que tiene la intencion de fomentar la discusion y el debate,
para que puedan ser analizado en su tiempo libre segun el estudiante estime
conveniente.

Se puede manifestar que las actividades asincrénicas requieren de una
comunicacion diferida. Es decir, que pueda lograr una interaccion con el estudiante
mediante una comunicacion fluida a través de foros y orientaciones que se le brinda
para poder lograr un aprendizaje significativo (Moncayo & Gonzales, 2018).

Al respecto, Teoria de gestién escolar segun Mourshed et al. (2012) sostiene
gue son sistemas educativos basados en el empleo de las TICs para suplir las
debilidades educativas de los educandos, se buscan estrategias que tomen en
cuenta el diagnéstico de la problemética, es necesario esta informacion para
verificar las estrategias mas adecuadas. Ademas, que se busca que el directivo
debe obtener resultados adecuados, para verificar el tipo de gestidbn que esta
implementando, hay necesidad de tomar en cuenta las caracteristicas propias de
este grupo de estudiantes. También se busca que este cambio se adecue a todo el
sistema educativo para mejorar las clases y obtener mejores resultados de los
logros de aprendizaje, ya que las pruebas internacionales se pueden verificar que
estamos en los ultimos lugares motivos por el cual hay una necesidad de poder
aplicar estrategias novedosas que mejoren los resultados que se han obtenido en
los ultimos afios ademas que es un punto de partida ese diagnoéstico, lo cual permite
realizar un trabajo planificado.

Epistemologia de compromiso de gestion escolar, surge en los afios 50, toma
en cuenta las acciones que se realizan en el colegio, con intencién de gestionar las
acciones en favor de los aprendizajes, también esta relacionado con la calidad en
el servicio. Ademas, Oplatka (2009) sostiene que en los afos 50’s, los directivos
dejaban de lado sus funciones en el ambito administrativo, tomando un enfoque
modernista. En los 80, era un tema nuevo, con un enfoque, donde los directivos
asumian sus funciones de gestion como administradores de una escuela, pero
ahora se les ha considerado el centro de las funciones de las actividades. De igual
manera, Oplatka, (2009) considera es importante, gestionar los procesos con la
meta de alcanzar la calidad educativa y ofrecer mecanismos eficientes para los
estudiantes. Se consideré las ideas del Minedu (2021) se toman como base para

las actividades educativas en el ambito pedagdgico y administrativo.
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En cuanto al enfoque conceptual, compromiso de gestion escolar segun R.M
N°189-2021-MINEDU, son practicas esenciales de la escuela, para guiar la
educacion de los estudiantes, del mismo modo, facilitan la concrecion de cada
compromiso, mediante sus objetivos, logrando aportes que beneficiaran la
educacion.

De la misma forma, Moreno et al. (2022) sostuvieron que los compromisos
de gestion escolar son dimensiones de la politica que permite monitorear y
coordinar todas las actividades de gestion educativa institucional en las instancias
del sector, para optimizar el desarrollo y evaluacién de los procesos de E-A, de
acuerdo a las funciones que desempefian los docentes en el area, evaluar las
actividades que realizan logrando la satisfacciéon de los logros de los aprendizajes
esperados.

También, Adrian (2022) indicé que son practicas de gestion que sirven para
fortalecer el desarrollo de las habilidades de los escolares, le serviran para la vida.
Se sostienen en indicadores medibles. Estas cualidades son esenciales para el
equipo directivo, ya que le permite tomar decisiones direccionadas a la mejora de
los aprendizajes, es un espacio que le permite reflexionar sobre la realidad de la
entidad educativa.

Ademas, Sanchez (2022) sefialé que es el eje principal de la politica
educativa nacional, con el fin de asegurar la coherencia de la gestion mediante la
descentralizacion de la E-A y superar el desequilibrio entre politica y practica, a fin
de que las instituciones educativas sean como un sistema social para gestionar una
organizacion a través de resultados eficientes en la educacion. Segun, Diaz (2022)
manifestd que, en el aspecto pedagdgico, el nivel de gestibn determina los
resultados y logros en sus estudiantes como protagonista de la educacién y como
directivo centro del proceso de gestion escolar, como tales realizan practicas
innovadoras en la creacion de actividades, que realizan con los estudiantes, a
conducir la transformacion mediante recursos innovadores que logran un equilibrio
entre lo cognitivo, la equidad de la gestion escolar.

Importancia del compromiso escolar. Al respecto, Amparo (2018), sostiene
gue se basa en el comportamiento en el trabajo y en su vida privada, ademas, se
consideran como iniciativa, para el logro de las acciones, generando resultados

eficientes y alcanzables. Asimismo, Zegarra (2019) sostuvo que la gestion

13



educativa es un compromiso deliberado para establecer nuevas relaciones,
colaboraciones y formas para evaluar un nuevo enfoque de la educacion para lograr
una mejor sociedad. Sobre la gestion escolar, Lanzat (2018) sostiene que los
componentes educativos y operativos en el desarrollo de aprendizajes,
acompafamiento y seguimiento.

Asimismo, el MINEDU (2016), sefiala las caracteristicas del compromiso
buscan fortalecer las acciones y capacidades, que se originan como fruto de una
investigacion de diferentes proyectos, que estan relacionados con la efectividad que
se implementan en los colegios de Latinoamérica, donde los estudiantes buscan
alcanzar los medios para convertirse en elementos para el desarrollo de sus paises,
ya que Sus compromisos son muy importantes, porque respaldan la calidad
educativa de los estudiantes, reciben en su proceso de educacion basica y el cual
servira para que pueda enfrentar las dificultades que se le presenten a lo largo de
Su existencia.

Primera dimension: Desarrollo integral de los estudiantes, consiste en
realizar un cambio en la Educacion, ya que esta debe estar completamente
actualizada con mecanismos que le brindan las actividades al estudiante, se
pueden verificar como indicador de evaluacion las pruebas, que sirven para medir
los resultados que tienen los estudiantes durante determinado tiempo (MINEDU,
2021).

Segun, Rojas (2022), toman en cuenta el desarrollo completo de los
estudiantes, ya que permite lograr las capacidades que tiene para poder fomentar
una convivencia sana; su personalidad sea reflexiva critica y responsable, para que
puedan contribuir con el progreso social, a través de la implantacién de un modelo
educativo que se base en la razén de su misién y vision, para que pueda lograr una
formacién completa, divergente, creativa acerca de los estudiantes y convertirlos
en potenciales ciudadanos con capacidad resolutiva.

Segunda dimensién: Acceso de los estudiantes al servicio educativo peruano
(SEP), consiste en poner metas, para que los escolares puedan lograr sus
aprendizajes y lograr la formacién holistica, a través de acciones consideradas en
el PAT y que también puedan contribuir con una formacion basada en valores y en

estrategias activas por parte de los estudiantes (Gonzales, 2019). Se toma la
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informacion del SIAGIE. Ademas, el PAT abarca las actividades para luchar en
contra de la desercion escolar (RVM-N°11-2019 — MINEDU)

Tercera dimension: Gestion de las condiciones operativas ofrecido por la IE.,
toma en cuenta la secuencia de actividades que se han planificado para el afio
escolar, donde estan insertas en estas deben estar compartidas con los profesores
y los estudiantes para conocer sus propuestas a desarrollarse durante el afio (RVM-
N° 11 - 2019, Minedu). MINEDU (2021), son actividades relacionadas con los
trabajos de los profesores y directivos los cuales estan encaminadas hacia la
planificacion de actividades concretas para fomentar el desarrollo formativo de los
estudiantes.

Sefiala el PEN (CNE, 2020), son las condiciones operativas que estan
direccionadas al cumplimiento de un servicio educativo eficiente, el cual consiste
en reducir las brechas generacionales sobre la falta del conocimiento tecnoldgico y
otros, basandose en el compromiso de los maestros y también de los agentes de
la comunidad educativa quienes toman interés para la mejora de los aprendizajes
y tener un mejor resultado.

Cuarta dimensién: Gestidon de la practica pedagogica previsto por el CNEB,
ligado a las actividades educativas, verifican los procesos de ensefianza-
aprendizaje que implementan durante una sesion (MINEDU, 2017). Asimismo,
MINEDU (2021), la gestion pedagdgica esta orientada hacia el logro de una mejora
en los aprendizajes, ya que deben cumplir con el perfil deseado que esta presente
en el curriculo nacional, la cual delimita los aspectos que deben trabajarse en las
aulas priorizando los aprendizajes significativos, eso se va a hacer una planificacion
curricular donde se plasman las estrategias y los contenidos tematicos para
desarrollar las habilidades que requieren los estudiantes en un determinado grado,
en las cuales deben estar sustentadas con las teorias pedagdgicas y también son
los procesos y mecanismos de considerar estrategias que otorgan asignacion
completa.

Miranda & Rojas (2022), menciona que la gestion de la practica pedagdgica
debe estar direccionada hacia lo de los aprendizajes, ya que el perfil del egreso en
el CNEB, sirve para brindar un servicio educativo de calidad, buscando que
necesidades educativas sean suplidas, a través de estrategias y mecanismos que

puedan lograr como herramientas para el aprendizaje significativo; ademas estas
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acciones deben ser considerados dentro de la planificacion anual que realiza el
docente, con la intencién de liberar cada una de las actividades que buscan un
aprendizaje de forma dindmica, democratica donde el escolar sea el representante
principal de su auto aprendizaje, promover la formacion de ciudadanos
responsables.

Quinta dimension: Gestion de bienestar escolar, MINEDU (2017), considera
la convivencia en el colegio y las acciones tutoriales que desarrolla cada uno de los
docentes son importantes para mantener una convivencia adecuada y armoniosa
dentro de la institucion educativa. También consiste implantar reglas de convivencia
para que el estudiante pueda respetar y tratar con respeto a su compariero, ya que
estos le brindan los valores suficientes para poder ser un ciudadano responsable.
De la misma forma, MINEDU (2021), dentro de los indicadores para la comision
establece que esta convivencia debe estar presente en el reglamento interno y
también las plataformas de casos de violencia, segun el MINEDU se busca que la
gestién del bienestar a los estudiantes sea integral y completa, a través de las
evidencias sobre las actuaciones que realizan los estudiantes con el
acompafamiento de los profesionales que se les brinda se logre de manera exitosa;
ademas, se busca la participacion de todos los escolares y los padres de familia,
para poder enfocar este trabajo de manera completa y recibir el respaldo adecuado,

para lograr la formacion holistica.
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. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacién

Tipo de investigacion: por su naturaleza fue basica, segin Sanchez y Reyes
(2015), consiste en la busqueda de nuevos conocimientos, para contribuir con los
aportes cientificos con la intencion de servir como referente para otras
investigaciones.

Disefio de la investigacion: Segun Hernandez y Mendoza (2018), el estudio
es no experimental porque hace referencia a que los investigadores no pueden
realizar ningun tipo de manipulacién a las variables, unicamente se reducen a
describir los hechos.

Esquema correlacional

/ V1
n-= r
\ ?
V2
Dénde:
n : Muestra de estudio
V1 : Educacion hibrida
V2 : Compromiso de gestion escolar
r : Correlacion

El enfoque: cuantitativo, se empled las representaciones numéricas para

compartir los resultados, después de un tratamiento estadistico (Valderrama, 2017).

Se aplicé el método hipotético-deductivo, segun Bernal (2016) porque se

realizo el planteamiento de hipétesis, las cuales deben ser confrontadas con los
resultados que se han obtenido.

De esta forma, el nivel correlacional, consiste en establecer conexiones entre

las dimensiones de una determinada variable, a través de cuantificadores

numericos (Valderrama, 2017).
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3.2 Variables y Operacionalizacién
Definicion conceptual de educacion hibrida

Es un tipo de educacion qué mezcla la educacion presencial y la educacion
mediante plataformas digitales, las cuales sirven para poder brindar al estudiante
un mayor acceso a la educaciéon, ya que, usando la educacion hibrida, puede
acceder al estudio mediante cualquier plataforma; ademas puede asegurar
sumando las dudas que tenga cuando se presente la educacion presencial (Digital
Workers, 2020)
Definicion operacional de educacion hibrida

Present6 de 2 dimensiones, 9 indicadores y 22 items.
Indicadores: Est4 constituida por 2 dimensiones, la primera dimension 5
indicadores y la segunda 4 indicadores (ver anexo 1)
Escala de medicién: Escala ordinal de tipo Likert.
Definicion conceptual de Compromiso de gestidon escolar

Segun la RM N° 189-2021-MINEDU, consiste en la gestion para poder
brindar una educacion de calidad a los estudiantes las cuales estan sujetas a la
norma educativa.
Definicion operacional de compromiso escolar

El compromiso escolar cuenta con 5 dimensiones, 15 indicadores y 25 items.
Indicadores: Esta constituida por 15 indicadores. (ver anexo 2)
Escala de medicion: Escala ordinal de tipo Likert.
3.3 Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis
Poblacion

Segun Valderrama (2017), es el conjunto de individuos que se unen por
poseer cualidades similares que han sido seleccionados para esta investigacion se
cuenta con 100 maestros.
Criterios de inclusion: Se considerd al personal nombrado y contratado de las
entidades analizadas
Criterios de exclusién: Se excluye al personal administrativo.
Muestra: Es una parte de parte o sub conjunto de poblacién (Valderrama, 2017).
Por lo cual, en la presente investigacion se consideré una poblacién censal por

contar con toda la cantidad de docentes que equivale a 100 docentes.
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Muestreo: Fue no probabilistico intencional debido a que todos los integrantes de
la poblacion cumplian con las cualidades de ser seleccionados, de manera aleatoria
ademas esto se utilizé a conveniencia del investigador (Valderrama, 2017).
Unidad de analisis: Docentes de las instituciones educativas publicas de VMT,
2022

3.4 Técnica e instrumento de recoleccién de datos

La técnica empleada fue la encuesta, segun Valderrama (2017) es una
herramienta para recopilar informacion sobre la percepcién que tiene la muestra en
cuanto a la variable analizada.

El instrumento utilizado fue el cuestionario, que consiste en un mecanismo
que estd conformado por una serie de preguntas relacionadas con las variables, las
cuales son aplicadas a la muestra (Sanchez y Reyes, 2017).

Sobre la validez del instrumento, se refiere que la pregunta se entrego lo que
el investigador realizdé para aplicarlo, estos aseguran la informaciéon (Sanchez y
Reyes, 2017). Para la validacion del instrumento en esta investigacion se considero
a los docentes que cuentan con el grado de Doctor y Maestro.

Sobre la confiabilidad, se realiz6 una prueba piloto a 20 docentes de
instituciones similares, con la cual se encontrd los resultados semejantes a los
obtenidos en otros estudios el estadistico empleando Alfa de Cronbach las cuales
fueron de alta confiabilidad (0.906) y (0.940). En conclusién, el instrumento es
ejecutable para la poblacion censal.

3.5 Procedimiento

El presente estudio fue en IE de Villa Maria del Triunfo, para ello se remitio
una carta solicitando los permisos respectivos de los directores, el cual fue
aceptado para poder aplicar los instrumentos a los maestros identificados como la
muestra. Posteriormente esta informacion fue procesada a través del programa
SPSS, el cual sirvi6 para poder obtener resultados organizados en tablas y graficos
para realizar la interpretacion de dichos nameros.

3.6 Métodos de andlisis de datos

Los instrumentos utilizados fueron los estadisticos descriptivos e
inferenciales; a través del programa SPSS, el cual se trabajo identificando la prueba
de normalidad, segun los resultados se puede verificar que hay una distribucion

normal de la informacion.
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3.7 Aspectos éticos

Este trabajo se realiz6 en base a la normativa de la universidad emitidas
segun los parametros de la investigacion. Ademas, se considero la situacion de los
autores revisados para respetar la autoria de los mismos ademas se pasoé por el
Turnitin y se conservo la informacion en el anonimato, de los participantes de la

encuesta.
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IV. RESULTADOS

Analisis descriptivo

Tabla 1

Frecuencia y porcentaje de la variable educacién hibrida.

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 4%
Regular 63 63%
Eficiente 33 33%
Total 100 100%

Figura 1

Niveles de la variable educacion hibrida

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Educacidn hibrida

De acuerdo a los resultados se percibe que el 63% de los encuestados
sefalan que la educacion hibrida es regular, el 33 % expresan que es eficiente y el
4% manifiestan que es deficiente. Es decir, porque en su gran mayoria no lo utilizan
constantemente por desconocimiento de los recursos tecnoldgico.
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Tabla 2

Frecuencia y porcentaje de las dimensiones de educacion hibrida.

Sincrénica Asincrénica
Niveles
f % f %
Deficiente 4 4.0% 5 5.0%
Regular 56 56.0% 59 59.0%
Eficiente 40 40.0% 36 36.0%
Total 100 100% 100 100%
Figura 2

Percepcién de dimensiones de la variable educacién hibrida

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

0.0%

Sincrénica Asincrénica

M Deficiente M Regular M Eficiente

De acuerdo a los resultados, el 56% de los encuestados manifiestan que la
educacion hibrida sincronica es regular, el 40% es eficiente y el 4% es deficiente.
Asimismo, el 59% expresan que la educacion hibrida asincronica es regular, el 36%
es eficiente y el 5% es deficiente. Es decir, en lo sincronica en su mayoria no
contaban con la conexion virtual por desconocimiento. Asimismo, en su mayoria

por falta de manejo de la tecnologia.
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Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de la variable compromiso de gestion escolar.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Deficiente 12 12,0
Regular 50 50,0
Eficiente 38 38,0
Total 100 100,0

Figura 3

Niveles de la variable compromiso de gestion escolar.

Porcentaje

Deficiente Regular Eficients

Compromiso de gestion escolar

De acuerdo a los resultados se aprecia que el 50% opinan que el
compromiso de gestidon escolar es regular, el 38% sefialan que es eficiente y el 12%
manifiestan que deficiente. Es decir, en su mayoria poseen poca informacién de los

directivos de la institucion para cumplir con las metas establecidas.
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Tabla 4
Frecuencias y porcentaje de las dimensiones de compromiso de gestidén escolar.

Desarrollo integral Acceso de los Gestion de las  Gestionde la  Gestion del

de los estudiantes estudiantes al  condiciones practica bienestar
servicio operativas pedagogica escolar
Niveles educativo

f % f % f % f % f %
Deficiente 34 34% 6 37.2% 20 20% 8 8% 13 13%
Regular 36 36% 58 442% 45 45% 48 48% 47 47%
Eficiente 30 30% 36 18.6% 35 35% 44 44% 40 40%
Total 100 100% 100 100% 100 100% 100 100% 100 100%

Figura 4
Percepcion de dimensiones de la variable compromiso de gestién escolar.
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De acuerdo a los resultados, el 36% manifiestan que el desarrollo integral de
los estudiantes es regular, el 34% es deficiente y el 30% es eficiente. Asimismo, el
44.2% expresan que el acceso de los estudiantes es regular, el 37.2% es deficiente
y el 18.6% opinan que es eficiente. También el 45% manifiestan que la gestion de
las condiciones operativas es regular, el 35% es eficiente y un 20% que es
deficiente. De igual modo, el 48% expresan que la gestion de la practica pedagodgica
es regular, el 44% es eficiente y un 8% es deficiente. Finalmente, el 47% indican
gue la gestion del bienestar escolar es regular, el 40% es eficiente y el 13% es

deficiente.
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Tabla 5
Tabla cruzada entre las variables educacién hibrida y compromiso de gestion

escolar.
Compromiso de gestion escolar
Deficiente Regular Eficiente Total
Educacion hibrida Deficiente 0 0 4 4
0,0% 0,0% 4,0% 4,0%
Regular 4 42 17 63
4,0% 42,0% 17,0% 63,0%
Eficiente 8 8 17 33
8,0% 8,0% 17,0% 33,0%
Total 12 50 38 100
12,0% 50,0% 38,0% 100%
Figura 5
Histograma del cruce de las variables educacion hibrida y compromiso de gestion
escolar.
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En cuanto al 100% de los encuestados se aprecia que el 4% de la educacion
hibrida y el compromiso de gestion escolar es deficiente y eficiente. También, el
42% de la educacién hibrida y el compromiso de gestidon escolar son regulares.
Asimismo, el 17% de la educacién hibrida y el compromiso de gestidén escolar son

eficientes.
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Tabla 6

Tabla cruzada entre educacion hibrida y el desarrollo integral de los estudiantes.

Desarrollo integral de los estudiantes

Deficiente Regular Eficiente Total
Educacion hibrida Deficiente 1 1 2 4
1,0% 1,0% 2,0% 4,0%
Regular 18 30 15 63
18,0% 30,0% 15,0% 63,0%
Eficiente 15 5 13 33
15,0% 5,0% 13,0% 33,0%
Total 34 36 30 100
34,0% 36,0% 30,0% 100%

Figura 6

Histograma del cruce de las variables educacion hibrida y el desarrollo integral de

los estudiantes.
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En cuanto al 100% de los encuestados se aprecia que el 30% de la

educacioén hibriday el desarrollo integral de los estudiantes son regulares en ambos

casos. Asimismo, el 15% de la educacion hibrida y el desarrollo integral de los

estudiantes son eficiente y deficiente.
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Tabla 7
Tabla cruzada entre las variables educacién hibrida y el acceso de los estudiantes

al servicio educativo peruano.

Acceso de los estudiantes al servicio educativo peruano

Deficiente Regular Eficiente Total
Educacion hibrida  Deficiente 0 2 2 4
0,0% 2,0% 2,0% 4,0%
Regular 1 44 18 63
1,0% 44,0% 63,0%
18,0%
Eficiente 5 12 16 33
5,0% 12,0% 16,0% 33,0%
Total 6 58 36 100
6,0% 58,0% 36,0% 100%

Figura 7
Histograma del cruce de las variables educacion hibrida y el acceso de los

estudiantes al servicio educativo peruano.
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En cuanto al 100% de los encuestados expresan que el 44% de la educacién
hibrida y el acceso de los estudiantes son regulares, de igual modo el 16% de la
educacion hibrida y el acceso de los estudiantes al servicio educativo peruano son
eficientes.
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Tabla 8

Tabla cruzada entre las variables educacién hibrida y la gestion de las

condiciones operativas.

Gestion de las condiciones operativas

Deficiente Regular Eficiente Total
Educacion hibrida Deficiente 1 1 2 4

1,0% 1,0% 2,0% 4,0%

Regular 9 39 15 63
9,0% 39,0% 15,0% 63,0%

Eficiente 10 5 18 33
10,0% 5,0% 18,0% 33,0%

Total 20 45 35 100
20,0% 45,0% 35,0% 100%

Figura 8

Histograma del cruce de las variables educacion hibrida y la gestiéon de las

condiciones operativas.
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En cuanto al 100% de los encuestados expresan que el 39% la educacién
hibrida y la gestion de las condiciones operativas son regulares, igual modo el 18%
de la educacion hibrida y la gestion de las condiciones operativas son eficientes.
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Tabla 9

Tabla cruzada entre las variables educacién hibrida y gestién de la practica

pedagdgica.
Gestion de la practica pedagoégica
Deficiente Regular Eficiente Total
Educacion hibrida Deficiente 0 0 4 4
0,0% 0,0% 4,0% 4,0%
Regular 5 42 16 63
5,0% 42,0% 16,0% 63,0%
Eficiente 3 6 24 33
3,0% 6,0% 24,0% 33,0%
Total 8 48 44 100
8,0% 48,0% 44,0% 100,0%
Figura 9

Histograma del cruce de las variables educacion hibrida y gestion de la practica

pedagdgica
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En cuanto al 100% de los encuestados expresan que el 42% de la educacién

hibrida y la gestion de la practica pedagdgica son regulares, igual modo el 24%

de la educacion hibrida y la gestion de la practica pedagdgica son eficientes.
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Tabla 10

Tabla cruzada entre las variables educacién hibrida y gestién del bienestar

escolar.
Gestidn del bienestar escolar
Deficiente Regular Eficiente Total
Educacion hibrida Deficiente 0 2 2 4
0,0% 2,0% 2,0% 4,0%
Regular 7 37 19 63
7,0% 37,0% 19,0% 63,0%
Eficiente 6 8 19 33
6,0% 8,0% 19,0% 33,0%
Total 13 47 40 100
13,0% 47,0% 40,0% 100,0%
Figura 10
Histograma del cruce de las variables educacion hibrida y gestién del bienestar
escolar.
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En cuanto al 100% de los encuestados se observa que el 37% de la
educacioén hibrida y la gestidon del bienestar escolar son regulares. Asimismo, 19%

de la educacion hibrida y la gestion del bienestar son eficientes.
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Tabla 11

Prueba de normalidad

Ho Los datos de las variables educacion hibrida y compromiso de gestidén escolar

siguen una distribuciéon normal

Ha Los datos de las variables educacion hibrida y compromiso de gestion escolar

no siguen una distribucién normal

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Educacion hibrida ,119 100 ,040
Sincrénica ,113 100 ,003
Asincroénica 112 100 ,003
Compromiso de gestién escolar ,096 100 ,025
Desarrollo integral de los estudiantes ,142 100 ,000
Acceso de los estudiantes al servicio ,149 100 ,000
educativo peruano (SEP)
Gestion de las condiciones operativas ,142 100 ,000
Gestion de la practica pedagdgica 122 100 ,001
Gestion del bienestar escolar ,166 100 ,000

En la tabla se muestra en las variables y en sus respectivas dimensiones la

significancia es menor a 0.05, por lo cual, la distribucién proviene de una

distribucidon no normal. Es decir, es no paramétrica se usé el Rho Spearman para

demostrar la hipotesis.
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Analisis inferencial

Prueba de hipoétesis general

Ha  Existe la relacion entre la educacion hibrida y el compromiso de gestién
escolar en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria del
Triunfo, 2022.

Ho No existe la relacion entre la educacion hibrida y el compromiso de gestion
escolar en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria del
triunfo, 2022.

El nivel de significacion =0.05

Nivel de confiabilidad 95%

Tabla 12

Relacion entre la educacion hibrida y el compromiso de gestion escolar.

Compromiso
Educacion de gestion
hibrida escolar
Rho de Spearman Educacion hibrida Coeficiente de correlacion 1,000 527"
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Compromiso de gestion  Coeficiente de correlacién 527" 1,000
escolar
Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se evidencia la relacion entre educacion hibrida y compromiso de gestion
escolar (r=0,527), con una relacién positiva moderada, es decir a mayor educacion
hibrida mayor compromiso de gestion escolar y el p valor es de 0.000 menor que

0.05 por lo tanto se acepta la hipétesis de estudio y se rechaza la hipotesis nula.
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Prueba de hipoétesis especifica 1

Ha Existe relacion entre la educacion hibrida y el desarrollo integral de los
estudiantes en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Ho No existe relacion entre la educacion hibrida y el desarrollo integral de los
estudiantes en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Tabla 13

Relacion entre la educacion hibrida y el desarrollo integral.

Desarrollo
Educacion integral de los
hibrida estudiantes
Rho de Spearman Educacioén hibrida Coeficiente de correlacion 1,000 ,555"
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Desarrollo integral de los  Coeficiente de correlaciéon ,555" 1,000
estudiantes Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se evidencia la relacion entre educacion hibrida y desarrollo integral de los
estudiantes (r=0,555), con una relacidon positiva moderada, es decir a mayor
educacion hibrida mayor desarrollo integral de los estudiantes y el p valor es de
0.000 menor que 0.05 por lo tanto se acepta la hip6tesis de estudio y se rechaza la

hipotesis nula.
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Prueba de hipoétesis especifica 2

Ha Existe relacion entre la educacion hibrida y el acceso de los estudiantes al
servicio educativo en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa
Maria del Triunfo,2022.

Ho No existe relacion entre la educacion hibrida y el acceso de los estudiantes
al servicio educativo en las instituciones educativas publicas del distrito de
Villa Maria del Triunfo,2022.

Tabla 14

Relacion entre la educacion Hibrida y el acceso de los estudiantes al servicio

educativo.
Acceso de los
estudiantes al
servicio
Educacion educativo
hibrida peruano (SEP)
Rho de Spearman Educacién hibrida Coeficiente de correlacion 1,000 552"
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Acceso de los estudiantes Coeficiente de correlaciéon ,552™ 1,000
al servicio educativo
peruano (SEP) Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se demostraron la relacion entre educacién hibrida y acceso de los
estudiantes (r=0,552), con una relacidon positiva moderada, es decir a mayor
educacion hibrida mayor acceso de los estudiantes y el p valor es de 0.000 menor
gue 0.05 por lo tanto se acepta la hipotesis de estudio y se rechaza la hipotesis

nula.
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Prueba de hipoétesis especificas 3

Ha Existe relacion entre la educacion hibrida y la gestion de las condiciones
operativas en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Ho No existe relacion entre la educacion hibrida y la gestion de las condiciones
operativas en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Tabla 15

Relacion entre la educacion hibrida y la gestidén de las condiciones operativas.

Gestion de las

Educacion condiciones
hibrida operativas
Rho de Spearman Educacién hibrida Coeficiente de correlacién 1,000 ,384"
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Gestion de las Coeficiente de correlacion ,384" 1,000
condiciones operativas ) )
Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Se demostrd la relacion entre educacién hibrida y la gestion de las

condiciones operativas (r=0,384), con una relacion positiva baja, es decir a mayor
educacion hibrida mayor gestion de las condiciones operativas y el p valor es de
0.000 menor que 0.05 por lo tanto se acepta la hipoétesis de estudio y se rechaza la

hipotesis nula.
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Prueba de hipoétesis especificas 4

Ha Existe relacion entre la educacion hibrida y la gestion de la practica
pedagdgica en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Ho No existe relacion entre la educacion hibrida y la gestion de la practica
pedagdgica en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Tabla 16

Relacion entre la educacion hibrida y la gestion de la practica pedagogica.

Gestion de la
Educacion practica
hibrida pedagdgica
Rho de Spearman Educacion hibrida Coeficiente de correlacion 1,000 ,399™
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Gestion de la practica Coeficiente de correlacion ,399™ 1,000
pedagdgica
Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se demostrd la relacion entre la educacion hibrida y gestion de la practica
pedagdgica (r=0,399), con una relacion positiva baja, es decir a mayor educacion
hibrida mayor gestion de la practica pedagdgica y el p valor es de 0.000 menor que

0.05 por lo tanto se acepta la hipotesis de estudio y se rechaza la hipotesis nula.
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Prueba de hipoétesis especifica 5

Ha Existe relacion entre la educacion hibrida y la gestion del bienestar escolar
en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria del Triunfo,
2022.

Ho No existe relacion entre la educacion hibrida y la gestion del bienestar escolar
en las instituciones educativas publicas del distrito de Villa Maria del Triunfo,
2022.

Tabla 17

Relacion entre la educacion hibrida y la gestion del bienestar escolar

Gestion del
Educacion bienestar
hibrida escolar
Rho de Spearman Educacion hibrida Coeficiente de correlacion 1,000 ,358™
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Gestioén del bienestar Coeficiente de correlacién ,358™ 1,000
escolar
Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se demostro la relacion entre educacién hibrida y gestion del bienestar del
educando (r=0,358), con una relacion positiva baja, es decir a mayor educacion
hibrida mayor gestion del bienestar escolar y el p valor es de 0.000 menor que 0.05
por lo tanto se acepta la hipotesis de estudio y se rechaza la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

En el presente estudio, se mostré que el 63% de los encuestados indican
que la educacién hibrida fue regular y el 50% opinan que el compromiso de gestion
escolar fue regular. Se concluyé existe relacion importante entre educacion del tipo
hibrida y compromiso de gestién escolar, demostrando una correlacion del tipo
moderada (Rho de Spearman de 0.527). Se asemeja lo planteado por Calixto
(2022) quien concluye hay conexién entre variables con un valor de Rho de
Spearman=0,306. Ademas, hay coincidencia con las ideas de Justice et al. (2019)
donde la educacién hibrida le brinda soporte a los estudiantes, los cuales se
permitié6 acceder a mayor informacion y mecanismos de aprendizaje. Del mismo
modo, se asemeja a las ideas de Balladares (2021) quien mencioné que la
educacion hibrida brinda facilidades de conectividad y de interaccion desde
cualquier lugar donde se encuentra el estudiante, con lo cual se garantiza que estos
puedan concluir con sus investigaciones y que a pesar de la pandemia no ha
interrumpido a continuar con los objetivos.

El reto que tiene el modelo hibrido, demanda que los maestros se
encuentren en constante capacitacion de las competenticas digitales, para que
pueda afrontar una nueva ensefianza en cuanto a la educacion a distancia y
herramientas que le faciliten en la busqueda de nuevos conocimiento en los
estudiantes; también se considera que estas habilidades le brindaran las facilidades
al maestro de poder manejar plataformas para que le brinde un acompafiamiento,
donde el estudiante tenga las habilidades de cumplir con las actividades
encomendadas desde cualquier espacio. Un entorno novedoso que demanda de
habilidades digitales para combinar espacios de aprendizaje, buscando eliminar las
barreras de la educacion (Miao et al., 2021; World Bank, 2020).

Este tipo de educacion fomenta un trabajo colaborativo entre estudiantes y
docentes, quienes pueden acceder a las actividades de aprendizajes de manera
flexible, ya que los maestros y educandos pueden ingresar a las actividades
haciendo uso de los dispositivos, para el logro de los aprendizajes (Crook, 1994),
reduciendo las barreras de acceso a la educacion, con la intencion de mejorar el
aprendizaje, a través de la interaccidn con eventos educativos y actividades que le
sirven para un mejor acompafiamiento que requiere el aprendizaje, desde las aulas

hasta la proyeccidon desde la escuela.
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Sobre la primera hipotesis especifica, se llegd a la conclusion existe relacion
significativa entre educacién hibrida y desarrollo integral con valor de p de 0.00 y
una correlacion positiva moderada (Rho de Spearman de 0.555). Hay una
semejanza con las ideas de Atalaya (2022) quien manifesté hay relacién positiva
segun Rho de Spearman = 0.792, entre las variables; por lo cual concluyo, la
ensefianza hibrida requiere o demanda de habilidades por parte de los docentes,
estas habilidades consisten en el dominio de los mecanismos y estrategias que
ofrecen educacion virtual, en cual el maestro debe facilitar al estudiante, para que
pueda interactuar en los procesos del aprendizaje y de esa manera lograr una
mejora en la educacioén hibrida.

De igual forma, existe coincidencia con Martinez (2021) quien explicdé que
los educandos que aplican estas estrategias tiene mejores resultados en sus
aprendizajes; ademas que las bases tedricas manifiestan los beneficios sobre los
campos de conocimiento, el cual busca mostrar las bondades y la disposicién los
estudiantes cuando interactian con alternativas innovadoras, el cual le permite
romper muchos esquemas anteriores y poder aprender de manera efectiva,
logrando un conocimiento a largo plazo, con lo cual se esta aplicando el aprendizaje
significativo.

Este tipo de entornos educativos son esenciales para que esta modalidad de
educacion, ya que se valen de herramientas tecnologicas para el cuidado y la
proyeccion de resultados positivos, sean en favor de las actividades educativas.
Las TICs abren las mejores posibilidades que se pueden establecer dentro de un
espacio educativo, para la mejora de los aprendizajes, haciendo uso de
herramientas que facilitan este proceso. En su libro que analiza los entornos
virtuales, Tirado (2010) sostuvo que las mejoras tecnoldgicas sirven para el logro
de mejores aprendizajes, en base a sus actividades relacionadas a las acciones
pedagdgicas que deben implementarse a través de las TICs. La esencialidad del
uso de entornos digitales, mejora la ensefianza-aprendizaje, desde la planificacion
para lograr mejores estrategias que ayuden a las metas de aprendizaje en favor de
los estudiantes, los cuales deben poner en practica metodologias TICs para el logro
de los objetivos educativos propuestos.

Las tecnologias, se respaldan en la teoria de las Comunidades de

Aprendizaje Virtual (CAV), definidas como un conglomerado de redes que buscan
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hacer dinamica una clase, en base a la planificacion de las actividades que incluyan
herramientas interactivas, generando un espacio de aprendizaje en beneficio de
los estudiantes, ya que se le brinda una plataforma donde puede generar nuevos
conocimientos para el éxito de las metas de aprendizaje en un determinado lugar,
propiciando mejores resultado en favor de las metas (Rubio y Perlado, 2015).

Sobre la segunda hipoétesis especifica, se llegd a la conclusion que existe
relacion significativa entre educacion hibrida y el acceso de estudiantes, la relacion
fue positiva moderada (Rho de Spearman de 0.552). Se asemeja a lo planteado por
Rucoba (2021) quien encontro, los procesos de desempefio inciden en los procesos
pedagdgicos en un 100%; del mismo modo se puede verificar que los compromisos
de gestion escolar ayudan a que los estudiantes puedan concretar con las metas
educativas; por lo tanto, se puede concluir que el desempefio directivo y el
compromiso de gestidn tienen una relacién de un 0,784; con lo cual se verifica una
relacion directa. También, hay una coincidencia con la tesis de Turpin (2018) quien
se arrib6 que se puede mencionar que un mayor rendimiento de los educandos de
un 3% adicional a la base que fue 47% y se establece una relaciéon del 0.60; con lo
cual se manifiesta una relacion moderada y se concluye que la educacion hibrida
brinda facilidades para que puedan aprender, a través del incremento de
metodologias estratégicas mas innovadoras que ayuda a fortalecer el proceso de
ensenanza.

Se baso al enfoque tedrico, para Hart, et al. (2011), menciona que el lazo
gue hay entre el maestro y el estudiante es positivo, ya que propone que la
combinacion de los aspectos cognitivas y emocionales. Del mismo modo, Sheernoff
(2013), sostiene que es un tipo de metodologia mixta, que se pone en practica para
un mayor disfrute de las actividades educativas, propiciando mejores resultados en
la educacion que deben basarse en acciones de forma especificas. Por lo tanto,
Fredricks, et al. (2004) menciona que es un mecanismo que ayuda a mezclar
diversas experiencias educativas con la finalidad de enriquecer procesos. Ademas,
estas habilidades se refuerzan con actividades que se realizan como extensivas
para verificar los aprendizajes desarrollados empleando las tecnologias de
informacion como herramienta Util que busca la gestion a través de la
implementacion de los procesos eficientes. Las acciones que se implementen para

poder generar mejores espacios educativos y lograra el progreso de los
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aprendizajes, es fundamental para el logro de las metas; ademas ayudan afianzar
las actividades educativas en favor de la calidad. También se consideran los
espacios entre profesionales como un &mbito donde puede compartir sus
experiencias exitosas. Christensen, et al. (2012) tomaron en cuenta que la
responsabilidad de la gestion esté relacionada con los resultados que estos tengan
en su vida escolar.

En referencia a la tercera hipétesis especifica, se llegd a la conclusion, existe
relacion entre la educacion hibrida y gestion de las condiciones operativas, fue
positiva baja (Rho de Spearman de 0.384). Se asemeja a lo indicado por Rabanal
(2020) puede verificar que hay una relacion del 0,893; por lo cual se puede
mencionar que el liderazgo es muy importante para poder cumplir con cada uno de
los compromisos de gestion y lograr las metas de la institucion educativa, las cuales
requieren que sean direccionadas por un lider y ya que este motiva a cada uno de
los trabajadores, para que cumpla con sus funciones de manera eficiente. En tal
sentido, hay una similitud con la tesis de Zegarra (2019) quien arrib6é que hay una
relacion con un valor real 0,805; el cual implica que los cuatro dominios si tienen
implicancias en el desempefio de los maestros, concluyendo que un director debe
manejar los compromisos de gestion y el desempefio docente con cada una de las
dimensiones que se fundamentan dentro del marco normativo.

Se baso6 al enfoque segun PEN (2017) manifesté que los compromisos de
gestion cumplen con la finalidad de mejorar los logros de aprendizajes en
estudiantes, buscando obtener mejores estudiantes que puedan resolver sus
problemas de manera eficiente, poniendo en préactica las habilidades que han
desarrollado durante su estadia por la escuela. Una gestion debe tener la vision
clara, y que anteponga las actividades para solucionar las problematicas de su
entorno a la cual se enfrenta la escuela, para dar cumplimiento al perfil de PEN, se
busca disefar los planes para lograr el beneficio, a través de los recursos de los
cuales disponen, mediante la planificacion. Una gestion proactiva muestra que las
acciones pedagogicas deben respetar la variedad cultural y los derechos de las
personas, se busca las diversas perspectivas socioculturales, la gestion integra la
variedad, las deficiencias, las fortalezas y las caracteristicas para poder usar las
potencialidades que ofrece las instituciones gubernamentales para alcanzar una

educacion de calidad, en beneficio de los estudiantes que le ayuden a lograr la
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inclusion educativa. Una gestion debe basarse en valores que direccionen sus
actividades hacia el cumplimiento de las metas educativas, que consideren el
bienestar de los escolares y para ello, la gestion debe lograr la reparticion de los
recursos en favor de los beneficios que estos deben cumplir, buscando el
fortalecimiento de la ciudadania y de la cultura de calidad.

En referencia a la cuarta hipétesis especifica, concluyd que hay relacion
importante entre la educacién hibrida y la gestion de la practica pedagdgica con un
valor de p de 0.00 y mostrando relacién baja (Rho de Spearman de 0.399). Hay una
semejanza con la tesis de Kavitha y Jaisingh (2018) quien llegé a concluir que la
educacién hibrida permite fortalecer las destrezas en colaboracion y tecnologia,
con un valor de 0.64, 0.53 y 0.52. Considera que es un mecanismo adecuado para
dar mas acceso a la data y contar con mayores herramientas para su auto
aprendizaje; ya que se verifica la percepcion por parte de los estudiantes quienes
ven métodos mas innovadores para aprender; y también por parte de los maestros
quienes cuentan con mayores herramientas para poder realizar los procesos de
ensenanza.

Se menciond al enfoque segun Bayona, et al. (2016) precisaron que la
gestion escolar, debe trabajar de manera unida por la comunidad educativa, al fin
de alcanzar mejoras importantes en la calidad de la educacion que brindan a los
estudiantes implementando capacitacion y mejora en los procesos educativos.
Ministerio de educacion (2016), resalta en que el compromiso que asume la gestion
escolar, que debe darse en base a las indicaciones del ministerio, para lograr el
fortalecimiento de las practicas educativas, en beneficio de los estudiantes, con la
intencion de mejorar la orientacion del curriculum, formando estudiantes que
puedan asumir sus responsabilidades y resolver sus problemas en un determinado
contexto.

Turpin (2018) explicé sobre la ensefianza hibrida y las consecuencias que
produce dentro de la educacion. Para ello se realizé una indagacion descriptiva,
correlacional; aplicado a 105 educandos del nivel superior. Se puede verificar que
hay mejora en el rendimiento de los estudiantes de un 3% adicional a la base que
fue 47% y se establece una relacion del 0.60; con lo cual se manifiesta una relaciéon

moderada y llego a la conclusion, la educacion hibrida brinda facilidades para que
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puedan aprender, a través del incremento de metodologias estratégicas mas
innovadoras que ayuda a fortalecer el proceso de ensefanza.

Kavitha y Jaisingh (2018) determinaron la correlacion entre educacion
hibrida y calidad de servicio, mediante las practicas educativas realizadas en una
entidad superior, presentd un enfoque cuantitativo, no experimental. Segun los
resultados la educacion hibrida permite fortalecer las destrezas en colaboracion y
tecnologia, con un valor de 0.64, 0.53 y 0.52. Concluy6 que la educacion hibrida es
un mecanismo adecuado para el acceso a una mayor informacién y contar con
mayores herramientas para su auto aprendizaje; ya que se verifica la percepcion
por parte de los estudiantes quienes ven métodos mas innovadores para aprender;
y también por parte de los maestros quienes cuentan con mayores herramientas
para poder realizar los procesos de ensefianza.

Balladares (2021) realiz6 un estudio sobre las percepciones de educacion
hibrida y educacién remota en un contexto de nivel superior; presenté un estudio
de caso, segun los resultados se puede verificar que la presencia de una educacion
virtual brinda satisfaccion a los estudiantes, ya que estos pueden continuar con su
trabajo y estar estudiando a la vez, por lo cual se confirmo que el 91% participaron
del programa desde sus hogares. Concluyd, la ensefianza - aprendizaje hibrida
brinda facilidades de conectividad e interaccion desde cualquier lugar donde se
encuentra el estudiante, con lo cual se garantiza que estos puedan concluir con sus
investigaciones y que a pesar de la pandemia no ha interrumpido a continuar con
los objetivos.

Calixto (2022) present6 una relacion sobre las habilidades blandas y la
educacion hibrida en un colegio de San Juan de Lurigancho. Para ello, presenté un
estudio basico, correlacional y enfoque cuantitativo; donde tuvo el apoyo de 70
maestros. Segun los resultados, se pudo obtener segun Rho Spearman = 0,306; el
cual es el valor de la relacion hallada entre las variables. Por lo cual, se puede
mencionar que las habilidades blandas sirven para que el estudiante pueda dominar
los diversos mecanismos gue ofrece la educacion virtual; y de esa manera puede
hacer efectiva su aprendizaje, manipulando las actividades que el maestro
encomienda durante el desarrollo de la sesion .De los cuales se corroboré con los
antecedentes internacionales segun Justice et al. (2019) en su estudio sobre la

importancia de los aprendizajes hibridos, en esos estudiantes llegaron a realizar

46



sobre las bondades de este tipo de educacion. Ademas, tuvo una muestra de 238
educandos, los cuales se sometieron, a través de instrumentos para poder verificar
su conducta y comportamiento ante los cambios de este modelo, aplicado el cual
permitié desarrollar la investigacién. Concluy6 que la educacion hibrida le brinda
soporte a los estudiantes los cuales se permitio acceder a mayor informacion y
mecanismos de aprendizaje.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Existe relacion significativa entre educacion hibrida y el compromiso de
gestion escolar, con una significancia de p valor de 0.00 y una relacién
positiva moderada (Rho de Spearman de 0.527). Se arribé que 63% de la
educacion hibrida y el 50% de compromiso de gestion escolar son

regulares

Segunda

Existe relacion entre educacion hibrida y desarrollo integral con una
significancia de p valor de 0.00 y una relacién positiva moderada (Rho de
Spearman de 0.555). Se obtuvo el 36% en el desarrollo integral el cémo

nivel regular.

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

Existe relacion entre educacion hibrida y el acceso de los estudiantes con
una significancia de p valor de 0.00 y una relacién positiva moderada (Rho
de Spearman de 0.552). Ademas, llego que el 44.2% de los participantes

indican que el acceso de los estudiantes es regular.

Existe relacién entre educacion hibrida y la gestién de las condiciones
operativas con una significancia de p valor de 0.00 y una relacion positiva
baja (Rho de Spearman de 0.384). Se arrib6 que el 45% menciona que es

regular la gestién de las condiciones operativas.

Existe relacion entre la educacion hibrida y gestion de la practica
pedagdgica con una significancia de p valor de 0.00 y una relacién positiva
baja (Rho de Spearman de 0.399). Se obtuvo como resultado el 48%

menciona que regular la gestion de la practica pedagdgica.

Existe relacién entre educacion hibrida y gestion del bienestar escolar con
una significancia de p valor de 0.00 y una relacion positiva baja (Rho de
Spearman de 0.358). Se encontré que el 47% opinan que es regular |

gestion de bienestar escolar.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segun la data de los resultados, la mayor parte de los docentes estan en el
nivel proceso. Por ello, se da la recomendacion a los directivos a promover
las capacitaciones sobre educacion hibrida y compromiso de gestion, para

asegurar un desarrollo profesional y elevar los resultados.

Segunda

Los docentes reflejan un nivel regular, se les sugiere a los directivos que
concreten los planes de monitoreo para mejorar el trabajo docente, en base
a las deficiencias encontradas y las cuales se mejorara los logros de los

aprendizajes de los estudiantes.

Tercera

Cuarta

Quinta

Sexta

Se lleg6 a obtener un nivel regular en las variables mencionadas. Por esta
razon, recomendacion a los directivos, de realizar un seguimiento sobre la
asistencia y permanencia de los docentes, para garantizar las horas
efectivas de clase y promover actividades para fortalecer la convivencia en

la escuela.

Segun los resultados, la mayoria de los maestros estan con nivel regular,
se hace la recomendacion de proponer actividades de acompafiamiento

para la mejora de su planificacion pedagdgica para el afio lectivo.

Se recomienda, consideran en la planificacion de la semana de gestién los
temas mas urgentes, para ser llevados a reunion con la intencién de incluir
actividades en el PAT, que puedan dar solucién a dichas problematicas,

dando cumplimiento a los CGE.

Segun los resultados, los maestros se ubican en el nivel proceso. Se hace
la recomendacién a los directivos de priorizar la aplicacion de los procesos
pedagdgicos, para lograr mejoras en el aprendizaje y para cumplir con el
CGE.
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Anexo 1.

Matriz de Operacionalizacion de la educacién hibrida

ANEXOS

Definicion conceptual Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de Nivel y
Variable operacional medicion rango de
la variable
Para la variable educacion Este modelo educativo | Sincrénica Aulas virtuales 123
Educacién | hibrida, un modelo que permite es una innovadora Coexistencia en el 4
hibrida el desarrollo de nuevas metodologia de tiempo real Escala ordinal
posibilidades y recursos aprendizaje mixto que Interaccién 5
didécticos a través de la fue cuantificado a dindmica Deficiente
convergencia entre lo remoto y través de un Videollamada 6,7,8,9 Nunca (1) 29 .51
presencial, de manera cuestionario Encuentro 10,11,12 Casi nunca (2) [22 - 51]
sincronica y asincroénica, constituido por 22 presencial A veces (3) Regular
incentiva el desarrollo de items, constituido por " Agincrénica Mensaje de texto 13,14 Casi siempre (4) [5_2 - 80]
competencias para docentes y una escala de Likert, via celular Siempre (2) Eficiente
estudiantes, ampliando el que conté con 05 Materiales 15,16 P [81 - 110]
acceso a la educacion a través opciones probables, didacticos en
del aprendizaje flexible y siendo el nivel de diferentes formatos
atendiendo poblaciones estos: Nunca, casi Informacion via 17.18.19
estudiantiles dispersas, nunca, a veces, casi correo electrénico
incrementando el nimero de siempre y siempre.
estudiantes por aula 'y Foros 20,21,22

reduciendo la desigualdad
(Digital Workers, 2020)




Anexo 2

Matriz de operacionalizacién del compromiso de gestion escolar

virtualidad

Variable Definicion Definicién ) Escala de Nivel y
conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items L rango por
medicion variable
Compromisos de | Para la Evaluacién diagnostica 1
gestion escolar que | Operacionalizacion | Desarrollo integral de los | Carpeta pedagdgica 2
define la RM N° 189- | 4o |a variable se | estudiantes Resultados logrados 3
2021-MINEDU define | ,oiohiacieron cinco Seguimiento a las metas 4,5
Compromiso de gzrggstié%ogér:gsos dimensiones  en | q | Informe de la matricula en | 6,7 Deficiente
gestion escolar ' base a lo dispuesto cceso € 10S | lalE [25 - 58]
en la RM N° 189- estudlantes al servicio | Registra actas en el 8 Regular
2021-MINEDU.  de educativo peruano (SEP) | SIAGIE _ [59 - 01]
’ Seguimiento a la matricula 9,10 . v
donde se Se asegura las horas | 11,12 Escala ordinal Eficiente
obtuvieron los lectivas [92 - 125]
indicadores y en el | Gestion de las [ Se asegura la jornada 13 Nunca (1)
instrumento que los | condiciones operativas laboral Xas' nunc3a @)
items se elaboraron Garantiza el servicio en | 14,15 Ce\a/seicsﬁZr; )re @
en un cuestionario emergencia sanitaria Siempre (E)
tipo Likert, que fue y o Monitoreo en virtualidad 16, 17
sometido a juicio de GeSUO[‘ _de la practica | Realiza retroalimentacion 18
expertos. pedagdgica Implementa la Tutoria y | 19, 20
TOE.
Fomenta; interacciéon | 21, 22
democrética
Gestion del bienestar | Fomenta; normas de 23
escolar convivencia
Atencion; diversidad en | 24,25




Anexo 3. Matriz de consistencia

Autor:

Matriz de consistencia

Titulo: Educacion hibrida y compromiso de gestion escolar en las instituciones educativas publicas del distrito Villa Maria del Triunfo, 2022
Cecilia Norma Ramirez Ludefia

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢ Cudl es la relacion entre la
educacion hibrida y el
compromiso de  gestion
escolar en las instituciones
educativas  publicas  del
distrito Villa Maria del
Triunfo, 20227

Problemas especificos:

¢ Cudl es la relacion entre la
educacion hibrida 'y el
desarrollo integral de los
estudiantes en las
instituciones educativas
publicas del distrito Villa
Maria del Triunfo, 2022?

¢ Cual es la relacién entre la
educacion hibrida y el
acceso de los estudiantes al
servicio educativo en las
instituciones educativas
publicas del distrito Villa
Maria del Triunfo, 2022?

¢ Cudl es la relacion entre la
educacion hibrida y la
gestion de las condiciones
operativas en las
instituciones educativas
publicas del distrito Villa
Maria del Triunfo, 2022?

¢ Cudl es la relacion entre la
educacion hibrida y la
gestion de la practica

Objetivo general:

Determinar la relacion entre la
educacién  hibrida 'y el
compromiso de gestién escolar
en las instituciones educativas
publicas del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Objetivos especificos:

Determinar la relacion entre la
educacién  hibrida 'y el
desarrollo integral de los
estudiantes en las instituciones
educativas publicas del distrito
Villa Maria del Triunfo, 2022.

Determinar la relacién entre la
educacioén hibrida y el acceso
de los estudiantes al servicio
educativo en las instituciones
educativas publicas del distrito
Villa Maria del Triunfo, 2022.

Determinar la relacion entre la
educacién hibrida y la gestion
de las condiciones operativas
en las instituciones educativas
publicas del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Determinar la relacién entre la
educacion hibrida y la gestion
de la practica pedagogica en
las instituciones educativas
publicas del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Hipotesis general:

Existe la relacién entre la
educacién hibrida y el
compromiso de  gestion
escolar en las instituciones
educativas  publicas  del
distrito Villa Maria del
Triunfo, 2022.

Hipotesis especificas:

Existe relacién entre la
educacién hibrida y el
desarrollo integral de los
estudiantes en las
instituciones educativas
publicas del distrito Villa
Maria del Triunfo, 2022.

Existe relacién entre la
educacién hibrida y el
acceso de los estudiantes al
servicio educativo en las
instituciones educativas
publicas del distrito Villa
Maria del Triunfo, 2022.

Existe relacién entre la
educacién hibrida y la
gestion de las condiciones
operativas en las
instituciones educativas
publicas del distrito Villa
Maria del Triunfo, 2022.

Existe relacion entre la
educacién hibrida y la

Variable 1: Educacion hibrida

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicién rangos
Sincrénica Aulas virtuales 1,2,3
Coexistencia en 4 Escala: Ordinal
el tiempo real Deficiente
Interaccion 5 Nunca (1) [22 - 51]
dinamica Casi nunca (2) Regular
Videollamada 6,7,8,9 | Aveces (3) [52 - 80]
Encuentro 10,11, Casi siempre (4) Eficiente
presencial 12 Siempre (5) [81-110]
Asincronica Mensa]e de texto 13,14
via celular
Materiales
didacticos en
diferentes 15,16
formatos
Informacion via 17.18,
correo
- 19
electrénico
Foros 20,21,
22
Variable 2: Compromiso de gestion escolar
Dimensiones Indicadores items Esca_lg fje Niveles y
medicién rangos
Evaluacién 1
diagnostica Escala: Ordinal Deficiente
Carpeta 2 [25 - 58]
Desarrollo integral de | pedagdgica Nunca (1) Regular
los estudiantes Resultados 3 Casi nunca (2) [59 - 91]
logrados A veces (3) Eficiente
Seguimiento a | 4,5 | Casisiempre (4) [92 - 125]
las metas Siempre (5)
Informe de la 6,7
Acceso de los | matricula en la I.
estudiantes al servicio | E
educativo Registra actas 8

en el SIAGIE




pedagogica en las gestion de la practica Seguimiento ala | 9,10
instituciones educativas | Determinar la relaciéon entre la | pedagogica en las matricula
publicas del distrito Villa | educacién hibrida y la gestién | instituciones educativas Se asegura las | 11,12
Maria del Triunfo, 2022? del bienestar escolar en las | publicas del distrito Villa horas lectivas
instituciones educativas | Maria del Triunfo, 2022. Se asegura la 13
¢, Cudl es la relacion entre la | publicas del distrito Villa Maria Gestion de las | jornada laboral
educacion hibrida 'y la | del Triunfo, 2022. Existe relacion entre la | condiciones operativas | Garantiza el | 14,15
gestion del bienestar escolar educacién hibrida y la servicio en
en las instituciones gestion del bienestar escolar emergencia
educativas  publicas  del en las instituciones sanitaria
distrito  Villa Maria del educativas  publicas  del Monitoreo en | 16,17
Triunfo, 20227 distrito  Villa Maria del virtualidad
Triunfo, 2022. iy - Realiza 18
Gestlorj _de la practica retroalimentacio
pedagdgica n
Implementa la | 19,20
Tutoriay TOE.
Fomenta; 21, 22
interaccion
democratica
L . Fomenta; 23
Gestion del bienestar normas de
escolar ) .
convivencia
Atencion; 24,25
diversidad en
virtualidad
Nivel - disefio de Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
Tipo de investigacién: | Poblacién: Estd constituido | Variable 1: Educacién hibrida
Bésica por 100 docentes de las | Técnicas: Encuesta DESCRIPTIVA:
Nivel: instituciones educativas | Instrumentos: Cuestionario
Disefio: No experimental | publicas del distrito Villa Maria | Autor: Digital Workers (2020) Analisis descriptivo simple

de corte y transversal

Método:
deductivo

Hipotético

Enfoque: Cuantitativo

del Triunfo, 2022.

Muestra censo: 100 docentes
de las instituciones educativas
publicas del distrito Villa Maria
del Triunfo, 2022.

Afo: 2022

Monitoreo: Individual

Ambito de Aplicacién: A docentes de las instituciones
educativas publicas del distrito Villa Maria del Triunfo,
2022.

Variable 2: Compromiso de gestiéon escolar

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: MINEDU-2017

Afo: 2022

Monitoreo: Individual

Ambito de Aplicacién: A docentes de las instituciones
educativas publicas del distrito Villa Maria del Triunfo,
2022.

- Presentacion en tablas de frecuencia y figuras
- Interpretacion de los resultados
- Conclusiones

INFERENCIAL:
Contrastacion de hipétesis:
Mediante el estadistico Rho de Spearman
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos
INSTRUMENTO DE MEDICION

Estimado(a) docente: El presente cuestionario tiene como objetivo recabar informaciéon sobre:
Educacion hibrida de las instituciones educativas publicas del distrito de VMT. La informacion que
se brinde es totalmente confidencial y sera de utilidad para una investigacion de caracter académico,
sus datos se mantendran en absoluta confidencialidad, por lo que se le solicita completar la presente

encuesta con sinceridad. Gracias por su valiosa contribucién.

ESCALA DE VALORACION

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
EDUCACION HiBRIDA VALORACION

N° 1 2 3 4 5
1 Te parece innovador ensefiar a través del modo

sincrénico.
2 Utilizas plataformas digitales para dictar tus clases.
3 Utilizas las aulas virtuales como espacios para llevar a

cabo la ensefianza sincrénica
4 Buscas nuevas estrategias significativas para crear

proyectos de innovacién, sincrénicamente
5 La enseflanza sincrénica te permite tener una mejor

interaccién con tus estudiantes.
6 Realizas videollamadas para ensefiar de modo online.
7 Generas foros de opinién para que los estudiantes

participen siguiendo un hilo conductor.
8 Las videoconferencias realizadas te permiten también

interactuar con tus compafieros de trabajo
9 Consideras que el encuentro sincrénico te ayuda a

resolver las dudas de tus estudiantes.

10 | Piensas que el uso de las TICS acelera el proceso de
innovacion en tus estudiantes.

11 | Realizas actividades pedagdgicas on line.

12 | Te gusta escuchar a tus compafieros de trabajo
interactuar via on line.

13 | Te motivas ensefiar de forma asincrénica.

14 | Consideras que las indicaciones enviadas a través de la
ensefianza  asincrénica  posibilitan una  buena
comprension.

15 | La ensefianza asincronica también permite mejorar la
relacion docente — estudiante.

16 | Elaboras videos ilustrativos sobre el tema para una mejor
comprension de tus estudiantes,

17 | Usas el correo institucional para compartir informacion o
material did4ctico a tus estudiantes.

18 | Envias stickers después de una actividad de manera
online.

19 | Organizas tu portafolio con las evidencias de tu trabajo.
20 | Realizas actividades a través del WhatsApp para cada
sesion.




21 | Observas los videos que se graba en el WhatsApp del
grado para mejorarlos.
22 | Desarrollas las fichas de trabajo que envias a los

estudiantes a través del WhatsApp del grupo.
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Estimado(a) docente: El presente cuestionario tiene como objetivo recabar informacién sobre el
compromiso de gestion escolar de los docentes de las instituciones educativas publicas del distrito
de VMT. La informacién que se brinde es totalmente confidencial y sera de utilidad para una
investigacion de caracter académico, sus datos se mantendran en absoluta confidencialidad, por lo

que se le sugiere responder con sinceridad y objetividad al completar la presente encuesta. Gracias

CUESTIONARIO SOBRE COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR

por su valiosa contribucion.

ESCALA DE VALORACION
Nunca Casinunca | A veces Casi Siempre
siempre
1 2 3 4 5
COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR VALORACION

N° 112[3[|4]5

1 La evaluacion diagnostica que se aplica a los estudiantes, se coordina
entre docentes y directivos.

2 Consideras que las clases presenciales ayuda al logro de aprendizajes
de los estudiantes.

3 Al inicio del afio escolar analizas y reflexionas los resultados logrados
por los estudiantes en el afio anterior.

4 Las metas para la mejora y progreso de los estudiantes se proponen
entre directivos y docentes.

5 La ensefianza sincrénica te permite tener una mejor interaccion con tus
estudiantes.

6 Se presentan informes de los estudiantes matriculados en la IE y se
promueve su permanencia.

7 El equipo directivo promueve charlas de senbilizacién a los padres de
familia para evitar el abandono escolar.

8 El equipo directivo asegura el registro de las actas de evaluacion del
afo escolar en SIAGIE.

9 El equipo directivo, promueve campafias de senbilizacién para
garantizar que todos los estudiantes matriculados culminen el afio
escolar.

10 | El equipo directivo hace seguimiento de la estadistica y evolucion de
los estudiantes matriculados en los Ultimos tres afios, segun las metas
de atencién.

11 | El equipo directivo planifica y monitorea el cumplimiento de las horas
lectivas.

12 | El equipo directivo asegura, la aplicacion; de la evaluacion diagnéstica
para la planificacion del afio escolar lectivo.

13 | El equipo directivo asegura el cumplimiento de la calendarizacion del
afo escolar.

14 | El equipo directivo asegura, la jornada laboral de administrativos,
profesores y auxiliares.

15 | El equipo directivo organiza y monitorea el tiempo de las semanas de
gestién pedagdgica.

16 | El equipo directivo adopta mecanismo de seguimiento y monitoreo para
el trabajo pedagégico.

17 | El equipo directivo promueve que los docentes desarrollen la
evaluacion formativa.




18 | EI equipo directivo promueve que los docentes realicen
retroalimentacion a sus estudiantes.

19 | El equipo directivo apoya a los docentes para fortalecer sus
competencias digitales.

20 | El equipo directivo asegura el desarrollo de la tutoria y orientacion
educativa individual y grupal.

21 | El equipo directivo fomenta espacios de interaccion democratico,
equitativa, inclusiva, intercultural y orienta al bien comun.

22 | ElI equipo directivo y docentes fomenta la participaciéon de los
estudiantes en el CONEI, municipio escolar, asamblea de estudiantes,
entre otros.

23 | Los directivos practican un trato de respeto y normas de convivencia
entre la comunidad educativa.

24 | El personal directivo gestiona los servicios especializados de atencién
para la prevencion y atencién de violencia escolar.

25 | El personal directivo fomenta la educacion inclusiva adecuandolo

segun el sistema educativo.




Anexo 4. Validaciones mediante juicio de experto

CERTIFICADO DE WALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EDUCACION HIBERIDA

items DIMENSIONES Escala de Valoracion
PERTINENCIAY | RELEVANCIAZ | CLARIDADS | Sugerencias

DIMEMN SI0ON 1: SINCRONICA =1 NO =1 [ L) 51 M
Te parece innowador ensehar a fraves

1 del ;uda Sincronico. * x x
Utiliza= platsformas digitales para dictar 0
tus clases.

3 Ltilizas las aulas wirtusles ocomo
espacios para llevar 3 cabo s =
ens=hanza sincrénica.

4 Buscas nuewvas estrategias
significativas para crear
proyecios de innowvacion, X X X
sincranicaments.

5 La ensefanza sincronica e permite
tensr wna mejor interaccion con fus
=siudiantes.

e Reslizas videollamadas para enssnar d=
modo online.
ZFeneras foros de opinion para qus los
estudiantes participen siguisndo un hilo
canductor.

a2 La=s wideoconferencias realizadas t=
permiten también interactuar con fus . 4 X
companeros de trabajo.

[=] Consideras gque &l encuentro sincromico
t2 ayuds & resolver las dudas de fus e » =
=siudiantes.

10 Fiensas gue &l usc de las TICS acelera
=l proceso de  innowacian  en fus
estudiantes.

11 Reslizas actwidade= pedagogicss gn
lime.

12 Te gusts escuchar a tus companeros de w0 3 *®
trabajo interactuar via go line.
DIMEM SION 2: ASINCROMNICA L | NO L | MNO 51 MO | Sugerencias
Te motvas =nsenar de forma

13 asinmcromnica. * * >




14 Consideras gue las indicaciones
enviadas a traves de la ensefianza
asincronica posibilitan una buena
comprension.

*
*
%

15 La ensefianza asincronica tambisn
permite mejorar la relacion docente —
estudiants.

16 Elaboras videos ilustrativos sobre el
tema para una mejor comprension de
tus estudiantes.

4
X | %

17 Usas el correo institucional para
compartir informacion o material

didactico a tus estudiantes.
18 Enwvias stickers despues de una
actividad de manera online.

19 Crganizas tu portafolio con las
evidencias de fu trabaio.

20 Realizas actividades a travées del
WhatsfApp para cada sesion.

21 Observas los videos que se graba en el
WhatsApp del grado para mejoraros.

XX XX x| x| X

el Desamollas las fichas de frabajo gue
envias a los estudiantes a fravés del
WhatsSoo del anepao

XR|XK| K| R X
LA A A

X

HAY SUFICIENCIA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X 1 Aplicable después de corregir[ ] MNo aplicable [ ]
FARFAN PIMENTEL JOHNNY FELIX 06269132
Apellidos y nombres del juez validador: DMI:
METODOLOGO

Grado y Especialidad del validador:

1 Pertinencia: Bl item corresponde al concepto fedrico formulado. - -
= Ralevancia: El itam == apropiado pars represemisr 5 comporanta o dimensidn espacifica del conshucto. Lima, 06 de noviembre del 2022

* Glaridad: Se entiznde sin dificultad slguna el enuwnciado del item, es concizo, exacto v direcio.

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuardo los items planteadas son suficientss pars medir la dimensicn

Firma del Experto Informante.
Especialidad



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONMTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR

items DIMEM SIONES Escala de Valoracion
PERTINENCIAY | RELEVANCIAZ | CLARIDADS | Sugerencias

DIMEMN SION 1: DESARROLLD L | HNO | NO sl N
INTEGRAL DE LO 5
ESTUDIANTES

1 La evaluacion diagnostica que se aplica
3 los estudiantes, =e coordina =ntre oy b4 x
docentes y directivos

= Considsras que las clases pressncisles
syuda 3l logro de sprendizajes de los oy by x
=studisntas.

3 Al micio d=l ano escolar analizas y
reflexionas los resultados logrados por e o =
los estudiantes en el aho anterior.

4 Las metfas para la mejora ¥ progresa de
los  estudiantes == proponen  entre oy b4 x
directivos y docentes.

5 Los  directivas v  docentes  reslizan

seguimisnte 3 los avances de las metas
=stablecidas para =l progreso ds los
=studiantes.

DIMEMN SION 2: ACCESO DE LOS | ND L | NO sl MO | Sugerencias
ESTUDIANTES AL SERVICIC
EDUCATIVD PERUAND (SEP)

5 Se pressentan informes de los
=studiantes matriculados en la IE y se e e =
DrOMUEVE SU permansncis

T El equipo directive promuswe charlas de
lizacisn. 3 los padres de familia oy e x
para evitar el abandono escolar.

8 El equipao directiva asegura 2 registro
de las actas de evsluacion del ano X . x
=scolar en SIAGIE.

2 El equipa directiva, promueve
campanas de sephilizacion para
garantizar gue todos los estudiantes
mafiriculados culminen 2l aho escolar.

10 El equipo directive hace s=guimiento de ¥ ¥ %
Iz estadistica y evclucion de los




esludianies manculados =n los alliras
fres afios, sesgon s metas oo slencidn.

: LAS =l NO NO (] NO | Sugerencias
CONDICIONES OPERATIVAS
11 El equipa drectiva planifca y monitona » w
al curmnmplmienio de las horas eclivas,
12 El equipa drective aseguras, [a
aplicacon; de la evaluacicon diagndstica " W
paara la planificacion del afio ascolar
[
13 El equipa derestivo asegura el
cumplimisnta de la calendarizacitn del X s
A esoolar
14 El equipa directiva asegura, Ta pamasdas
laboral de administrativos, prafesores g X s
Aumiliares
15 El equipa directiva anganiza y monnonss
al tisrnpa die las semanas e gastion x x
e g iSgica
: LA 5l NO NO ) NO | Sugerencias
PRACTICA PEDAGOGICA
16 El aquipa dreclive adopba mecanisma
dee segumiento ¥ monitores para el = x
trabaje pedagdgioa.
17 El equpn chirecineg promisege e oS
dosoanges  desarmollen b evabiscon X x
fermativa.
18 Bl egupn chrecinic piroimiseye e ks
docsptes realicen  retroalimentacon a = s
s sl iariies
L] El equipa drectivg apoya a los dooantes
para  faralessr  sus compelencias X s
cliggitakes.
20 El equipa directivo assagura el desamallo
de la fearia g orientscon sducativa X s
individual v qrupal.
: DE =l NO NO (] NO | Sugerencias
BIENESTAR ESCOLAR
21 El equpo direchya fomeanta espacios o
imleraccidin demoorilico Epilatrea, }{ »
imchisiva, imercuural v oorenta al bien
[==TiaTiT N
2 Elaequpo dmecineg y dooenies famenta la 0 «

participaciin de ks esbodianbes an el




ZOMEN, municipio escolar, asamblea d=
=siudiantas, entre otros.

23 Los directivos pracbcan un trato des
respets y normas de convivencia entre la by
comunidad educativa.

24 El personal directive gestiona los
servicios especializados de  atencidn
para la prevencion y  atencion ds bt
wWiclencis escolar.

25 El personal directwo fomenta la
sduczcion  inclusiva  adecuando =l by
sistema educstivo.

HAY SUFICIENCIA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador:

Aplicable después de corregir[ ]
FARFAN PIMEMTEL JOHNNY FELIX

No aplicable [ ]
06269132
DMI:

METODOLOGO

Grado y Especialidad del validador:

1Pertinencia: El tem comeaponde 8l concephn fednico formulado.

*Relevamcia: El item ea apropindc pam represeniar al componente o dimension s=pecifica del constnisic.
¥ Claridad: 3e snfende sin dficulled slguns el snuncisdc del item, =3 conciso, =xscho v dirsclo.

Mota: Suficizncis, == dice =uficizncia cuandc loa femas plarteados son suficiznbes pere medir ls dimension

Lima, 06 de noviembre del 2022

___.-r"i,-""/-

e L e e i ]

Firma del Experto Informante.
Especialidad




CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENDCO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EDUCACION HIERIDA

items DIMEM SIONES Escala de Valoracion
PERTINENCIAY1 | RELEVANCIAZ | CLARIDADS | Sugserencias

DIMEMN SION 1: SINCROMICA L | NO L] | MO 51 o L]
Te parece innowvador ensenar & raves * X S

1 del maodo sincronico.
Litilizas platsformas digitales para dictar * S E
s clases.

3 Litilizas las aulas wirtusles como x b kY
espacios para llevar a cabo s
snsshanza sincrdnicsa

4 Buscas nuewvas estrategias Ed Ed Ed
significativas para crear
proyectos de innowacicon,
sincranicaments

5 La ensenanza sincronica e permite * S E
tensr una msjor interaccion con fus
estudiantas.

B Reslizas videcllamadas para ensenar de x E Ed
mado online.
Feneras foros de opinion para gue los x E Ed
=studiantes participen siguiendo un hilo
comnductor.

a8 Las wideaconferencias realizadas ts * S E
permiten tambign interactuar con fus
companeros de trabajo

[=] Zonsideras que &l encuantro sncronico x Ed Ed
te ayuda = resocleer las dudas de fus
esiudiantes.

10 Fiensas gue =l uwso de las TICES acelera x b X
2l proceso de  innowacidn en fus
esiudiantes.

11 Reslizas actwidades pedagogicas an * S E
line.

12 Te gusts escuchar a tus compansros de * S E
trabajo intersctiuar wia on line.
DIMEMN SION 2: ASINCRONICA L | NO 1| MO sl MO | Sugerencias

13 Te motivas ensehar de forma * X S
Ssincronica.




14

Consideras que Ias indicaciones
=nvizdas 3 traves de la ensefanza
asincranica posibiitan una busna
COMEPrension.

15

L= ensafianza asincrénica también
permite mejorar la relacion docente —
=studiante.

16

Elaboras wideos ilustratives =sobre =1
termna para una mejor comprension de
tus esiudiantes,

17

Usas el cormao institucional para
compartir informacion o material
diddctico a tus estudiantes.

18

Enwvias stickers despues d= una
asctividad de manera onlin=.

19

Zrrganizas tu portafolio con las
svidencias de tu frabajo.

20

Realizas actividad=s a traves del
WhatsApp para cada s=sidn.

21

Zbeervas los wideos que == graba en el
WhatsbApp del grado para mejorarios.

22

Desamollas las fichas de trabajo gue
=nwvias 3 los estudiantss a traves del

Whatsapp del grupo.

o= = = =

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x.1.
Apellidos v nombres del juez validador:

Aplicable después de corregir [ ]

__ LIZANDRO CRISPIN, ROMMEL

Grado yv Especialidad del validador: Dr. ADMIMISTRACION DE L& EDUXCACION

1 Perta 22 El item <

onde Al coneeplo f=drico formuledo.

TRelevamcia: El item 23 spropisdc pare represents: ol componente o dimersicn =pecifica del con=brucic.
3 Claridad: Se srfiende sin dficuled siguns =] =nuncisdc del item, =5 conci=o, =xacio v dirscio.

Nota: Seficiencs, == dice muficiencn cuandc loa flema planfesdos son suficienbes pens medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 095534022

Lima, 14 de noviembre del 2022.




CERTIFICADO DE WALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR

items DIMEMSIONES Escala de Valoracion
PERTINENCIAY | RELEVANCIAZ | CLARIDADS | Sugerencias
DIMEN 510N 1: DESARROLLCy L | NO | MO Sl MO
INTEGRAL DE LOS
1 ESTUDIANTES
La evaluscion diagnostica qus se aplica x S S

3 los estudiantss, se coordina entre
docentss v dirsctivos.

=z Consideras que las clsses pressncisles x E S
syuds 3l logro de sprendizajes de los
=sfudiantas.

3 Al mnicic de=l ano sscolar analizas vy x x S
reflexionas los resuliados logrados por
los estudiantes en el afo anierior.

4 Las metas para la mejora y progreso de | X E ES
los  estudiantes =& proponen  sntre
directivos ¥ docentes.

5 Loz directrvas vy daocentes reslizan x x S
saguimisnts 5 los avances de la= metas
=siablecidas para =l progreso de los
=studisntes.

DIMENSION 2: ACCESDO DE LOS L] | ND Sl MO Sl N | Sugerencias
ESTUDIANTES AL SERWVICID
EDUCATIVD PERUAND (SEP)

G Se prezsntan informes de los X X E
estudiantes matriculados en la IE y se
Dromuess sU penmansncis.

T El eguipo directive promuswve charlas de x x o
senkbilizacidn a los padres de familia
para ewitar el abandono escolsr.

8 El equipo directive asegura &l registro x X S
de las actas de evsluacion del ano
escolar en SIAGIE.

=] El equipo directivo, promueve x x o
campanas de senbilizacion para
garantizar gue todos los estudiantes
matriculadaos culminen =l aho sscolar.

Lv] El esguipo directive hace ssguimiento de x X x
Iz estadistica v ewolucion de los




estudiantes matriculados en los alimos
tres anos, segun las metas de atencion.

DIMEMNSION 3: GESTION DE LAS
CONDICIONES OPERATIVAS

k|

MO

51

NO

5l

N

Sugerencias

El equipo directivo planifica ¥ monitorea
=l curmnplimientio de las horas lectivas.

El equipo directive asegura, la
aplicacitn; de la evaluacion diagnostica
cara la planificacidn d=l afio escolar
lectivo.

El equipo directivoe asegura =1
cumplimiento de la calendarizacion del
aho escalar.

El equipo directive asegura, la jornada
lsboral de administratvos, profesores v
suxiliares.

El equipo directive organiza y monitorea
=l tiempo de las semanas de gestidn
p=dagagica.

DIMEN SION 4: GESTION DE LA
PRACTICA PEDAGOGICA
ORIENTADA AL LOGRO DE
APRENDIZAJES [CNEE]

k|

MO

51

NO

5l

N

Sugerencias

El =guipo dirsctivo adopta mecanismo
de seguimisnto y monitorec para =l
trabajo pedagdgico.

El equipo directivo promuoewve gue los
docentes  desarrollen la  ewvaluacion
farmativa.

El equipo directivo promuoewve gue los
docentes realicen retroalimentacion 3
sus estudiantes.

El equipo directivo apoya a los docentes
para fortalecer sus  competencias
digitales.

20

El equipo directive asegura el desarmolic
de |z tutoria v orientacion educativa
individual vy grupal.

DIMEMN SION  5: GESTION DE
BIENMESTAR ESCOLAR

k|

MO

51

NO

5l

N

Sugerencias

21

El equipo directivo foments espacios d=
interaccion demooratico, equitativa,
inclusiva, intercultural y orienta sl bien
camun.




22 El equipeo directive y docentes fomenta la =
parficipacion de los estudiantes en el
COMEIl, municipio escolar, asamblea de
estudianfes, enfre oiros.

23 Los directives practican un frato de x
respeto v normas de convivencia entre la
comunidad educativa.

24 El personal directive gestiona los x
servicios especializados de atencion
para la prevencion vy atencion de
viglencia escolar.

25 El personal directive fomenta Ila X
educacion  inclusiva adecuando el
sistema educativo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ %]
Apellidos y nombres del juez validador: __ LIZANDRO CRISPIN, ROMMEL
Grado y Especialidad del validador: Dr. ADMINISTRACION DE LA EDUXCACION

1 Pertinencia: Bl #em corresponde al concento tedrico formulado.

*Ralevancia: El ifzm 25 apropiado pars reoresentar al comporente o dimension especifica del constructo.
* Claridad: Se enfierde sin dificultad slgura & enunciado del item, es condso, exacto v dirscto.

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadas son suficienies pars medrr la dimension

Hay suficiencia

Aplicable después de corregir[ ]

No aplicable [ ]

DNI: 09554022

Lima, 14 de noviembre del 2022.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTS @QUE MIDE LA EDUCACION HIBRIDA

items DIMEM SIONES Escala de Valoracidon
PERTINENCIAA1 RELEVANCIAZ | CLARIDADS | Sugerancias

DIMEMSION 1: SINCROMNICA 3l NO = | [ L] Sl M
Te parsce innovador SnsSnar a iraves X 3 S

1 del mado sinerdnico.
Utiliza=s plataformas digiales para dictar x ks s
tus clases.

3 Utiliza=s las aulas wirtusles como x ks s
espscios para llevar 3 cabo s
snsshanza sincrénica

4 Buscas nuewvas estrat=gias s ks s
significativas para crear
proyecios de innowacicn,
sincrdnicaments

5 La ensefanza sincronica te permits x b M
tensr wna msejor intsraccidn con fus
estudiantes.

B Realizas widedllamadas para ens=har de x ks
modo anline.

7 Generas foros de opinion para gque los x b
estudiantes participen siguiendo un hila
conductor.

B La= wideocconferencias realizadas t= x ks s
cermiten también interactuar con fus
companeros de trabajo

o Consideras que =l encuentra sINCromico x ks s
te ayuda 3 resolver las dudas de tus
estudiantes.

10 Fiensas gue &l uso de las TICS acelers x ks s
el procesa de  innowvacidn  en  fus
estudiantes.

11 Realizas actwidades pedagogicss on x x Ed
lime.

12 Te gusta escuchar a tus companeros de | x S
trakbajo interaciuar wia on line.
DIMEMNSION 2: ASINCRONICA L | NO - | MO 51 My Sugerencias

13 Te motvas ensenar de farma X 3 ES
asimcronica.

14 Considaeras que las indicaciones x x Ed
srvizdas 3 tfraves de la ensefanza




asincronica posibilitan una busena
O Premnsian.

15 La ensenanza asincranica tambien X X
cermite mejorar la relacidn docente —
esfudiante.

16 Elaboras wideos ilustratives sobre | x E
tema para una mejor comprension de
tus estudiantes,

17 Usas el cormeo institucional para x X
compartir informacion o material
didactico & tus estudiantes.

18 Enwias stickers despues d= una X X
aclividad de manera online.

1G Crrganizas tu portafolio con las X X
evidencias de tu trabajo.

20 Realizas actividades a fraves del x *
WhatsApp para cada sesion.

21 Observas los videos gque == graba en el X X
WhatsApp del grado para mejorarios.

] Desamallas las fichas de trabajo que X X
envias a los estudiantes a través del
WhatsApp del grupo.

Obzervaciones (precizar si hay suficiencia): Sl HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de commegir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina DIz 09333257
Grado vy Especialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACION

1Pertinencia: El ibtem comeaponde &l concephn 1=crico formuledo.
IRelevamcia: El item == spropindc pam reprezentar al componente o dimension ==pecifica del con=iucic.
2 Claridad: S =nfiznde sin dficulbed alguns el enuncisdc del item, == concizo, =xacio y diescio.

Hota: Seficimncis, == dic= suficiencs cusndc ke dema planfesdos =son suficisnbes pans medir ls diccen=ion

Lima, 06 de noviembre del 2022

Lima, 21 de octubre del 2022,

Espacialidacd




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR

item= DIMEMN SIONES Escala de Valoracion
PERTINENCIA1 | RELEVANCIAZ | CLARIDADS | Sugerencias
DIMEMSICON 1: DESARROLLOD sl NO 3l NO 5l [ [0
INTEGRAL DE LOS
1 ESTUDIANTES
Lz swaluscion diagnostica qus se aplica x x El

3 los estudiantss, se coordina entre
docentss ¥ dirsctivos.

2 Zonsideras gque las clases pressnciales x E E
ayuda al logro de sprendizajes de los
estudiantes.

3 Al inicic de=l ano escolar analizas ¥ x E X

reflexionas los resultados logrados por
los estudiantes en el ana anterior.

4 La= metas psra la mejora y progreso de | X X X
los  estudiantes =e proponen  entrs
directivos y docentes.

g Lo directvos ¥ docentes  realizan x * X
seguimisnts 3 los avances de las metas
=siablecidas para =l progreso de los
=siudiantes.

DIMENMSION 2: ACCESD DE LOS | NO | NO 1| MO | Sugerencias
ESTUDIAMTES AL SERVICIC
EDUCATIVD PERUAND [ SEP)

G Se presentan informes de los x x X
estudiantes matriculados en la |E y se
DIOMUEVE S5U pEMAansncis.

T El eguipo directive promusve charlas de x x X
senbilizacidn a los padres de familia
para evitar el abandono escolar.

] El equipo directive asegura = regisiro x X El
de las actas de evaluacion del ano
escolar en SIAGIE.

] El equipa directiva, promusve x x El
campanas de senbilizacion para
garantizar gue todos los estudiantes
matriculados culminen 2l sho escolar.

10 El equipo directive hace s=guimiento de x X X
Iz estadistica y evolucion de los




estudiantes matriculados en los ulimos
tres anos, =2gun las metas de atencion.

DIMENMSION 2: GESTION DE LAS
CONDICIONES OPERATIVAS

sl

NO

|

NO

|

NO

Sugerencias

11

El equipo directive planifica ¥ monitorea
2| cumplimiento de las horas lectivas.

12

El eguipo directive asegura, la
aplicacion; de la evaluacion diagnostica
cara la planificacidn del sfio =scolar
l=ctivo.

12

El eguipo directive asegura =l
cumplimients de la calendarzacion del
sho escalar.

14

El eguipo directive asegura, la jornads
laboral de administrativos, profesores ¥
swdlizres.

15

El eguipo directive organiza y monitorea
=l tiempo de las semanas de gestidn
pedagagica.

DIMENSION 4: GESTION DE LA
PRACTICA PEDAGOGICA
ORIENTADA AL LOGROD DE
APREMDIZAJES ([CHNEB)

31

NO

5l

NHO

|

NO

Sugerencias

16

El =guipe directivo adopta mecanismo
d= seguimisnt Yy monitorec para =l
trabajo pedagagico.

iT

El equipo directive promuswe gque los
docentes  desarrollen |z ewvaluacion
formativa.

12

El equipo directivo promwswve que los
doc=nt=s realicen retroalimentacion 3
sus estudiantes.

L]

El equipo directiva apoya a los docentes
para fortalecer sus  competencias
digitales.

20

El equipo direclive asegura el desarrolls
de la tutoria y orentacion educativa
individual ¥y grupal.

DIMEMSION 5 GESTION DE
BIEMESTAR ESCOLAR

sl

NO

5l

NO

|

NO

Sugerencias

21

El equipa directivo fomenta espacios de
interaccion democratico,  eguitativa,
inclusiva, intercultural y orienta al bien
comdn.




22 El equipo direcfive y docentes fomenta la X x
paricipacion de los estudiantes en el
COMEI, municipio escolar, asamblea de
estudianies, enfre otros.

23 Los directives practican un frate de X x x
respeto v normas de convivencia entre la
comunidad educativa.

24 El personal directivo gestiona los X x x
servicios especializados de atencion
para la prevencion vy atencion de
violencia escolar.

25 El personal directive fomenta Ila X x x
educacion  inclusiva adecuando el
sistema educativo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIEMCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: HUAYTA FRAMCO. Yolanda Josefina

No aplicable [ ]

DNI: 09333287

Grado y Especialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACION

1 Partinancia: Bl dem corresponds al concepto fednco formulado.
* Relevancia: El ifem 2= apropiado pars reoresentzr &l comporents o dimension especifica del constructo.
* Claridad: Se erfierds =in dificultzd slgura & enwiciado del item, es concizo, exacio v directs.

Mota: Suficisrcia, s dice suficiencia cuands |os items planteadas son suficismes pars medir |3 dimensicn

Lima, 21 de octubre del 2022.

p Py
&l I

O " W B
Firma dol Exporto formants,
Especialidad




Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos

Resultado de la confiabilidad de la variable educacién hibrida

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,906 22

Resultado de la confiabilidad de la variable compromiso de gestidon

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,940 25
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Yo, LIZANDRO CRISPIN ROMMEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ESTE, asesor de Tesis titulada: "Educacion hibrida y compromiso
de gestion escolar en las instituciones educativas publicas del distrito Villa Maria del
Triunfo, 2022", cuyo autor es RAMIREZ LUDENA CECILIA NORMA, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 21.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 31 de Diciembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
LIZANDRO CRISPIN ROMMEL Firmado electrénicamente
DNI: 09554022 por: RLIZANDROC el 05-
ORCID: 0000-0003-1091-225X 01-2023 19:40:15

Caddigo documento Trilce: TRI - 0506353

oo INVESTIGA
.m.' ucv




