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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar los criterios objetivos que justifican
las modificaciones al plan anual de contrataciones en SANIPES dentro del afio
fiscal 2021. La investigacion fue de tipo basica, enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo, no experimental con una muestra compuesta por los criterios en las
modificaciones al Plan Anual de Contrataciones ejecutadas en el afio 2021, la
técnica empleada para recolectar los datos fue el andlisis documental y los
instrumentos la ficha de registro de informacion y check list.

Los resultados revelaron que el 75% si cuenta con el documento de requerimiento
del area usuaria, el 25% si cuenta con el documento de requerimiento del area
usuaria para las inclusiones, pero no dispone del documento del area usuaria para
las exclusiones. Esto indica, que del total de las 12 modificaciones realizadas al
PAC en SANIPES, 9 han cumplido con la formalidad de documentacion del area
usuaria y 3 no han logrado cumplir con esta documentacion.

Concluyendo que, los criterios de modificacién al PAC, no se han cumplido en su
totalidad, debiéndose a factores como la poca cotizacién de proveedores, falta de
documentacion respectiva para la formulacién de la modificacion por parte de los
encargados de area.

Palabras clave: modificaciones, contrataciones, Criterios, Plan Anual de

Contrataciones.



Abstract
The objective of this investigation was to determine the objective criteria that justify
the modifications to the annual contracting plan in SANIPES within the fiscal year
2021. The investigation was of a basic type, quantitative approach, descriptive level,
non-experimental with a sample composed of the criteria in the modifications to the
Annual Procurement Plan executed in the year 2021, the technique used to collect
the data was the documentary analysis and the instruments the information
registration form and check list.
The results revealed that 75% do have the user area requirement document, 25%
do have the user area requirement document for inclusions, but do not have the
user area document for exclusions. This indicates that of the total of 12 modifications
made to the PAC in SANIPES, 9 have complied with the documentation formality of
the user area and 3 have not been able to comply with this documentation.
Concluding that the criteria for modification to the PAC have not been fully met, due
to factors such as the low price of suppliers, lack of respective documentation for
the formulation of the modification by the area managers.

Keywords: modifications, contracting, Criteria, Annual Contracting Plan.
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l. INTRODUCCION

En la actualidad, las necesidades sociales se han acrecentado y se han visto
mermadas con sujetos y decisiones incomprensibles en el sentido de la ejecucion
publica, por lo menos dentro de la idea del vulgo. Dentro de las instituciones
publicas existe todo un proceso 0 gestibn por procesos que se encuentra
relacionada con los ejes como conceptos establecidos en los distintos cuerpos
normativos como son: la previsidbn presupuestaria, ejecucion presupuestaria y
satisfaccion social. En ese contexto, es que tenemos uno de los documentos mas
importantes dentro de la contratacion puablica, el Plan Anual de Contrataciones, que
tiene una relacion con la prevision presupuestal, encontrdndose establecidas en su
contenido todos los requerimientos de las areas usuarias efectuadas dentro del
cuadro de necesidades para el siguiente afio fiscal, sobre la base del plan operativo
institucional y presupuesto institucional de apertura.

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) es una herramienta administrativa con la
que se planifica, ejecuta y evalla las contrataciones, esta a su vez se asocia al plan
operativo y presupuesto Institucional de la entidad, el cual debe anticipar las
contrataciones que se convocaran durante el afio en curso, a través de procesos
de seleccion tales como las licitaciones publicas, contrataciones directas,
concursos publicos, entre otros (Servir, 2021). EI PAC deberé tener la aprobacién
del titular encargado de tal facultad mediante la emision de un documento formal,
ademas, una vez aprobado, puede ser modificado con la inclusion o exclusién de
contrataciones durante el transcurso del afio fiscal, siendo total responsabilidad del
funcionario o titular a cargo (Plataforma digital Gnica del Estado Peruano, 2021).
Por tal motivo, se resalta la importancia del proceso de seleccidén que se ejecuta en
el ejercicio de cada afio y la responsabilidad de las autoridades en la actuacién de
sus funciones como el Organo Encargado de las Contrataciones, que en muchas
oportunidades vienen a ser las Oficinas o Unidades de Abastecimiento, es por ello
que se genera la incertidumbre de si existe un criterio para poder conllevar las
modificaciones a una plan anual que se supone debe responder a los objetivos de
la entidad.

Desde el contexto internacional, en paises como Colombia y Argentina se han visto
expuestas en sobrevaloracion de precios en los procesos de contrataciones,

situacion que ha permitido la creacion de un sistema de precios de referencia con



el proposito de evitar o dar solucion a la sobrevaloracion (Pareja, 2019).
Particularmente el estado argentino, no cuenta con una planificacion establecida,
es asi que en situaciones donde las cantidades para compras se manifiestan en el
presupuesto, no se describe el detalle del bien o servicio a adquirir, solo se limitan
a brindar datos generales, por ende, las auditorias no pueden obtener informacion
de los entes auditados (Rubifios, 2018).

En el marco nacional, la SUNAT luego de realizar 19 cambios en su Plan Anual de
Contrataciones, resolvidé su aprobacion. Estas modificaciones se dieron mediante
inclusiones y cancelaciones de contratos, las causas mas resaltantes fueron la
declaracion de desiertos y cambios en las necesidades (Aguilar, 2019).

En la misma linea, el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa (SINEACE) realizé 11 cambios en su PAC del 2017, dado
gue no hubo una determinacion clara de las caracteristicas por parte de las oficinas
solicitantes, ademas no se respet6 su tramite en el periodo estipulado (Reynoso,
2017).

El Organismo Nacional de Sanidad Pesquera (SANIPES) es el encargado de
supervisar, vigilar y controlar que las condiciones operativas de la arquitectura y
todo el proceso productivo pesquero, cumpla con los requisitos para obtener la
habilitacién sanitaria, este organismo se encuentra adscrito al Ministerio de
Produccién (Sanipes, 2021). El Plan Anual de Contrataciones de Sanipes ha tenido
12 modificaciones durante el afio 2021, se pretende indagar sobre los motivos de
la no ejecucion de estos procesos., ademas de determinar si estas modificaciones
tienen que ver con la gestién administraba del organismo.

En ese sentido para el presente trabajo de investigacion lo que se procurara evaluar
es la especifica magnitud de las modificaciones en el Plan Anual de Contrataciones,
y cudales son los motivos que conlleva a establecer modificaciones, ahora no se
conoce cudles son los criterios que conllevan a establecer una modificacion dentro
de la prevision de las contrataciones publicas, sin embargo, es importante
establecer y conocer cuales son las razones objetivas que conllevan a que estas
existan.

Ahora es importante poder conocer, entender y analizar, en qué circunstancias se
realizan estas modificaciones y si estas responden especificamente al Presupuesto

Institucional de Apertura y al Plan Operativo Institucional, como una sistematizacion



global entera y coherente.

En tal sentido, la pregunta general de estudio serd ¢Cuales son los criterios
objetivos en las modificaciones al plan anual de contrataciones en el Organismo
Nacional de Sanidad Pesquera 20217?

El estudio se justifica tedricamente, dado que busca por medio de las diferentes
fuentes y teorias realizar una descripcion a los diferentes criterios que justifican las
modificaciones al plan anual de contrataciones, ademas a través de la recopilacion
de informacién, de datos documentales se podra realizar un andlisis sobre las
causas de las 12 modificacion en el PAC realizadas por Sanipes en el afio 2021.
Su justificacion es practica, de modo que los resultados serviran para que la entidad
Sanipes identifiqgue si en cada acto administrativo ha cumplido con los aspectos
formales de modificacién al PAC, asimismo, el estudio puede manifestar algunas
necesidades propias de la entidad.

Su justificacion es metodolégica, dado que se usaran instrumentos de investigacion
como el cuestionario y fichas documentales para medir la gestion administrativa y
determinar los criterios de modificacion del PAC en Sanipes, con ello se podra
valorar el nivel de gestion y adjuntar informacién que expliquen los criterios de
modificaciones que se generan en el PAC.

Ademas, el objetivo general del informe de investigacion es: Determinar los criterios
objetivos que justifican las modificaciones al plan anual de contrataciones en el
Organismo Nacional de Sanidad Pesquera dentro del afio fiscal 2021.

Los objetivos especificos son: (1) Describir el criterio de modificacion que aplica la
necesidad de incluir o excluir un procedimiento de seleccion en el PAC. (2) Describir
el criterio de modificacion que aplica la necesidad de modificar el tipo de
procedimiento de seleccién del PAC. (3) Evaluar las modificaciones al PAC
efectuadas en el Organismo Nacional de Sanidad Pesquera dentro del afio fiscal
2021. (4) Identificar las justificaciones desarrolladas en las modificaciones al plan
anual de las contrataciones en virtud de los actos administrativos dentro del afio
fiscal 2021.



ll. MARCO TEORICO

Los antecedentes de este informe de investigacion estaran conformados por
internacionales y nacionales.

A nivel internacional, Chichande (2018) en su articulo enfocado al analisis de la
planificacion anual respecto a la contratacion publica en la ciudad de Esmeralda,
en Ecuador. Realiz6 una investigacion mixta con un alcance descriptivo a una
muestra constituida por 23 contrataciones de corte operativa en donde se hicieron
uso de las técnicas de recopilacion documental y la entrevista, utilizando las fichas
de observacion, para la informacion cuantitativa se realiz6 encuestas a 6
funcionarios en los procesos logisticos. Los hallazgos del estudio demostracion que
el plan anual de contratacion en lo que respecta la corporacion nacional alcanzo el
57% en la revision de los 23 procesos. Concluyendo que en lo que refiere al plan
anual de contrataciones ha ocasionado que de manera interna existan afectaciones
en la operacion y presupuestos de los procesos de la corporacion.

En el contexto nacional, Marquez (2019) con su tesis busco describir el Plan Anual
de Contrataciones y su eficiencia en las adquisiciones y contrataciones de la
entidad publica UGEL N° 2, con un andlisis entre los afios 2015 al 2018. Su
metodologia fue bajo el estudio descriptivo, de disefio no experimental,
transaccional. Como técnica hizo uso del analisis documental y la entrevista y su
instrumento fue la ficha de registro de datos y la guia de entrevista. Su poblacion
estuvo compuesta por los planes entre los afios 2015 y 2018 siendo un total de 19
adquisiciones planeadas, la muestra se considerd poblacional. En sus resultados
el autor establecio que el nivel de cumplimiento del PAC en cada una de sus etapas
(planificacién, contenido, aprobacion, publicacion y registro, seguimiento) fue medio
por ende las adquisiciones y contrataciones resultaron ser poco eficientes. Ademas,
describe que empezaron con 19 contrataciones, modificadas fueron de un total de
25, y finalizaron con un total de 44 contrataciones. Concluyé que, segun los datos
de su ficha de registro, las adquisiciones y contrataciones para el afio 2015 su
eficiencia fue del 70%, para el afio 2016 de 78%, en el 2017 en un 80%, y en el
2018 un 100%, por lo tanto, hubo una tendencia a mejora en el nivel de eficiencia.
En la investigacion de Mendoza (2018) cuyo objetivo fue describir la frecuencia del
cumplimiento del PAC en el hospital Victor Larco Herrera de Lima en el afio fiscal
2016. Su disefio de investigacion fue descriptivo, no experimental, de corte



transeccional, segun su tipo de estudio fue basico. Su poblacién fue censal y
correspondio a todos los miembros participantes del comité de seleccion siendo en
total 102 miembros. Como técnica e instrumento utilizé la encuesta y cuestionario,
respectivamente. En sus resultados hall6 que el cumplimiento del PAC en el
hospital en estudio fue regular, si bien el procedimiento de seleccion fue realizado
al 100% sucedieron algunos inconvenientes que no hicieron posible la ejecucion de
ciertos procesos en el tiempo establecido. Ademas, el autor determind que todos
los miembros han cumplido con las disposiciones normativas dadas en el
procedimiento de contrataciones, asi mismo la licitacién publica como parte del
procedimiento de seleccién fue optima para 90 del total de 102 miembros lo que
corresponde a un 88%. El autor concluye que es necesario la participacion de la
totalidad de los servidores de la entidad en sus diferentes regimenes laborales.

De la Cruz (2018) en su estudio tuvo por objetivo analizar la gestion del Plan Anual
de Contrataciones en el Programa Juntos en la ciudad de Lima, durante al afio
2016. El estudio fue de enfoque cualitativo, una investigacion de tipo basica, su
disefio fue el exploratorio, su escenario de estudio fue la documentacion respecto
al PAC ejecutado en el afio 2016 en el Programa Juntos, la informacién se obtuvo
de la entrevista, su técnica fue la entrevista y revision documental y los instrumentos
la guia documental y guia de entrevista. El autor concluy6 que el personal logistico
de la entidad contribuy6 en la gestién del PAC, mediante la remisién de un cuadro
de necesidades para cada area donde consignaron los bienes y servicios que
requieren para su labor durante un afio. Asimismo, concluye que el personal
logistico coordina con la oficina de presupuesto y planeacién para dar prioridad a
las contrataciones que permitan alcanzar los objetivos establecidos, en casos
donde por ejemple el valor de presupuesto es menos que el valor aprobado, siendo
esto positivo para la ejecucion del PAC.

La revision y construccion de los conceptos tedricos referentes al problema de
investigacion y las variables de estudio se sustentan en las siguientes lineas.

El Plan Anual de Contrataciones, en adelante PAC, segun la definicion del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, es un instrumento
necesario para la gestion permitiendo realizar el proceso administrativo en las
contrataciones, teniendo vinculo con el plan operativo institucional y el presupuesto

de la entidad, satisfaciendo las necesidades, objetivos y resultados que se buscan



obtener, pudiendo modificarse siempre y cuando esté conforme a Ley (Directiva N°
005-2017-OSCE/CD, 2017).

De manera similar, el CENARES (2021), define al PAC como un documento en la
administracion publica que permite realizar el proceso de planificacion ejecucion y
evaluacion en las contrataciones de bienes y servicios que seran requeridas por las
entidades en el aflo en curso, esta solicitud de PAC se complementa con el
presupuesto del estado, por lo que cada uno de estos contratos tienen por objeto
satisfacer necesidades de la entidad. Es importante destacar que la calidad que
manifieste un proyecto va depender de la planificacion que se haga en la entidad,
considerando que este debe ser lo suficientemente claro, es decir, debe existir un
equilibrio entre una buena evaluacion de un proyecto y una adecuada planificacion
(Lopes, 2017).

El PAC es un documento publico que permite planear, producir, y realizar una
evaluacion de a los contratos de obras que se encaminaran durante el afio
especifico en curso (Vizcardo, 2019). Asimismo, todos aquellos organismos que
son parte de la ley de contratos del estado tienen la obligacion de registrar toda la
informacion, procesos del PAC (Morante, 2016). Depende de la eficiencia de la
gestion estatal para favorecer o satisfacer sus necesidades mediante el PAC
(Garcia, 2019).

Otra definicion es otorgada por Revilla (2011), quien sostiene que el PAC es una
gran herramienta de planificacion, que requiere de la aprobacion del titular de la
entidad, debe contener las obras, servicios y bienes que se necesitaran para el afio
fiscal, ademas de las cantidades estimadas y las formas del proceso de eleccién
pronosticados, con independencia de la fuente de financiamiento o el régimen que
las reglamente, asimismo, este tiene que publicarse en el SEACE.

Ademas, los contratos plan son figuras contractuales por medio de los cuales se
determina una manera de armonizacion entre las fases de administracion del
estado y de las entidades, de manera que sea posible empalmar la planificacion
estatal y el presupuesto nacional (Alfonso, 2018).

En base a las caracteristicas del PAC, Revilla (2011) sostiene que: facilita el control
social, reduce la corrupcién y orienta el proceso de seleccién de funcionarios del
estado que se encargan de las compras publicas. En definitiva, permite un mejor

control y fiscalizacion por parte de la ciudadania y la Contraloria General de la



Republica.

Respecto a los actos administrativos, son declaraciones de entidades estatales que
envueltas en normas publicas se encargan de generar efectos de caracteristica
juridica en base a deberes de los administrados (Casafranca, 2021). Es decir,
afecta los intereses de compafiias publicas dentro de una situacion o contexto
especifico (Vicente, 2019). Ademas, es importante resaltar que los actos de
administracion no generan efectos universales, sino méas bien, efectos sobre una
situacion en particular (Guzman, 2007). Estos actos es algo mas que una simple
formalidad, es un instrumento que transforma en algo material las practicas con el
fin de impedir la arbitrariedad o practicas indebidas (Milkes, 2019).

Para Ortega (2018), el acto administrativo es una forma de manifestarse de la
voluntad administrativa que pretende conseguir consecuencias juridicas ya sea
acorde o en desacorde de los administrados. Este puede definirse segun su criterio
organico en la medida que esta debe ser otorgada por una autoridad, segun su
aspecto jurisdiccional dado que debe ser controlado por la jurisdiccion, segun su
aspecto funcional porque se crea en ejercicio de la actividad administrativa y seguin
su criterio material ya que tiene consecuencias particulares. Ademas, un acto es
valido siempre y cuando se logra cumplir con el proceso completo, lo que
corresponde reunir los elementos implicados, solucionar sus recursos, lograr
ejecutarla, para finalmente hacerla eficaz (Pérez, 2013).

La Ley de Contrataciones del Estado, que corresponde a la Ley N°30225 determina
los lineamientos que deben considerar las entidades publicas en sus contrataciones
de obras, bienes o servicios que ejecuten. El Reglamento de la Ley dispone en el
Articulo 6 que la aprobacion del PAC es responsabilidad del funcionario o titular de
la entidad publica, debe darse en el lapso de 15 dias después de aprobarse el
Presupuesto Institucional de Apertura, segun sus siglas el PIA, y su publicacién en
el SEACE en no méas de 5 dias de aprobado, lo que incluye la documentacion
aprobatoria (Ley N°20225, 2015).

Ahora bien, segun lo descrito en el Reglamento, articulo 6, luego de que el PAC
esté aprobado este puede ser modificado siempre y cuando sea durante el afio
fiscal en curso, y en cualquiera de los casos:

I. Cuando se requiera incluir o excluir contrataciones

ii. Cuando se modifique la forma de procedimiento de seleccidén dispuesto en el



PAC.

De acuerdo a lo anterior, el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado,

en adelante OSCE, en el numeral 7.6 donde establece las modificaciones al PAC,

en su péarrafo 7.6.1 especifica que en cada uno de los dos criterios de
modificaciones se tiene en consideracion otros elementos (OSCE, 2016). Estos
seran detallados a continuacion:

I. Cuando se requiera incluir o excluir contrataciones: se aplica a) siempre y
cuando se dé el caso que se reproduzca una reprogramacion de las metas
propuestas por la entidad o b) suceda una modificaciéon de la asignacion
presupuestal.

ii. Cuando se modifique la forma de procedimiento de seleccion dispuesto en el
PAC: se aplica a) en situaciones de consultorias, servicios y bienes y b) en
situaciones de consultoria de obras y obras.

No obstante, toda modificacién realizada en el PAC, en cualquiera de los dos
criterios, tiene que ser aprobado a través de un instrumento otorgado por el
funcionario titular de la entidad a quien se le haya encargado la aprobacion del PAC
(OSCE, 2016).
Considerando que los criterios de modificacion del PAC son dos, asi como se ha
descrito en parrafos anteriores, este no puede ser modificado bajo otras causales
diferentes.
Siguiendo con los criterios de modificacion del PAC, tal como se dispone en la
Directiva N° 003-2016-OSCE/CD, el criterio de inclusion o exclusion de
contrataciones comprende que, si bien el ordenamiento de contrataciones supone
pronosticar los servicios y bienes demandados por la entidad de acuerdo a las
metas relacionadas al Plan Operativo, asi como el presupuesto institucional
disponible aceptado por cada ejercicio fiscal, puede suceder eventos en la que por
causa de una reprogramacion de metas de la entidad o exclusién de contrataciones,
corresponde realizar la modificacion en el PAC. El criterio de modificacion cuando
se cambia el tipo de procedimiento de seleccion puede darse cuando sucede una
actualizacion del valor estimado o valor referencial, y esto implique cambiar el
procedimiento de seleccion.

Respecto al contenido del PAC, deben estar presentes todos los procedimientos de

seleccidn que se realizaran en el afio en curso, asi como los procesos de seleccion



gue son realizados por entidades externas, considerando los requerimientos de las
mismas, sin exceder el monto de 8 UIT, estas deben ser incluidas en el PAC de
cada entidad que sea participante, asi como también los procedimientos de
seleccion que no se hayan realizado en el ejercicio anterior y los que hayan sido
declarados desiertos. Se deben incluir los procedimientos de seleccién que hayan
sido declarados desiertos de oficio por el ejercicio fiscal anterior, asi como también,
contener contratos de bienes y servicios en el catalogo electronico de convenios
marco, salvo que el monto del contrato sea igual o inferior a 8 UIT, y contratos
sujetos a un régimen especial creado por ley (Directiva N° 005-2017-OSCE/CD,
2017).

El procedimiento para inclusion al PAC, segun el Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE), esta conformado por: 1) La planificacion, es la
etapa en la que se debe programar los cuadros de necesidades, donde el titular o
funcionarios solicitan a las areas las obras, servicios, bienes, que son requeridos
para alcanzar los objetivos de la entidad, esto en base al plan operativo institucional.
2) El contenido, el encargado de abastecimiento en conjunto con las é&reas
correspondientes formula el contenido del PAC, conteniendo todos los procesos de
seleccién que se realizaron, los cuales constan de: los procesos de seleccion que
no fueron nombrados el afio anterior, los procedimientos de seleccién que fueron
declarados nulos y los contratos de bienes y servicios en el catalogo electronico de
convenios marco, salvo que el monto del contrato sea igual o inferior a 8 UIT. 3) La
aprobacion que se realiza por medio de un titular de la entidad, o delegado de dicho
cargo, la aprobacion del PAC se realiza dentro de los 15 dias siguientes a la fecha
de aprobacion del presupuesto institucional de apertura. 4) Registro y publicacion,
se realiza en el portal del SEACE por parte de la autoridad a cargo de las
contrataciones, es importante consignar que antes de registrar la informacion del
PAC, es necesario que se complete la informacion del Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA). El registro y publicacion se realizan de acuerdo a los lineamientos
que son detallados en el manual de usuario de PAC del SEACE en un plazo no
mayor de cinco dias de haber aprobado el PIA. 5) El seguimiento, que es realizado
por el titular de la entidad o persona a cargo de la probacion o modificacion del
PAC, siendo responsable de su supervision y seguimiento del proceso de

planificacion, formulacion, aprobacion y ejecucion de manera oportuna del plan



anual de contrataciones (Directiva N° 005-2017-OSCE/CD, 2017).

En base a la gestion administrativa, Vargas (2018) argumenta que la administracion
se relaciona con la gestion interna de la institucion y la funcion del lider, que es
asumida por el gerente, tiene un papel fundamental en este proceso. Ademas,
asegura que la gestion en el &mbito de un organismo publico esta intentando formar
un nuevo paradigma, buscando transformar situaciones de gestion propias de las
entidades del estado como es el alto nivel de accionar burocratico, la escasa
implementacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion, la deficiente
administracion de sus procesos productivos de servicios y bienes, y el tradicional
liderazgo autocratico. No obstante, una administracion publica efectiva se preocupa
por otorgar un servicio de calidad, altamente profesional y actualizado que
mantenga satisfecho a los usuarios o poblacién a la que sirve (Andrade et al. 2021).
Chiavenato (2011) sostiene que la gestion estd conformada por procesos
administrativos que son el planear, organizar, dirigir y controlar; y las acciones y
recursos que se empleen en cada uno de ellos estd consensuado hacia un solo
objetivo empresarial. Navarrete et al. (2019) agrega que, en cada fase, proceso o
camino hay tareas por realizar y que estas se encaminan hacia un solo fin. Por eso
es necesario que la entidad ejecute y conozca las tareas o funciones a desarrollar
cada uno, es decir, cuente con un Manual de Organizacion y Funciones actualizado
y compartido por todos los colaboradores para un adecuado orden de tareas a
realizar (Asca, et al. 2021).

Para medir la gestién administrativa, se tomd en cuenta el proceso administrativo.
Empezando por la planificacion, para Chiavenato (2011), en esta etapa se planean
los objetivos a lograr y las actividades o recursos con los cuales se llegara al
objetivo propuesto. De manera similar, Dubrin (2020) argumenta que en la fase de
planificar ademas de pensar en los objetivos a perseguir también se determina las
formas en la que se lograra. Asimismo, el organigrama de la entidad representara
la division de tareas y nivel jerarquico de cada area o departamento organizacional
(Santos y Regueiro, 2021).

En el proceso de organizar, implica la gestion de tareas por cumplir por parte de los
empleados, por lo tanto, se gestiona que los recursos materiales y humanos sean
los adecuados para la ejecucion de actividades dentro de ella y no interfiera de

manera negativa en el logro del objetivo que se propuso en la etapa de planeacion
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(Dubrin, 2020). Es decir, la gestion de tareas implicara que se cumpla con las
funciones que se encuentra plasmado en el manual de funciones también conocido
como MOF (Diez et al., 2016). Asi como sostiene Cuende et al. (2021) la finalidad
del MOF es mantener la comunicacién entre las areas o departamentos de la
entidad. En definitiva, busca que las tareas dentro de una empresa no sucedan de
forma aislada, sino que estas estén asociadas y sucedan con coherencia para
disminuir falencias en el proceso administrativo (Barreto et al., 2018).

Luego de planificar y organizar, acontece el proceso de dirigir, que significa
encaminar las acciones, liderar, guiar, que las actividades se realicen de forma
efectiva. En palabras de Dubrin (2020) dirigir significa lograr influencia en las
personas, de manera que se pueda conseguir las metas organizacionales.

La etapa de controlar es una funcién importante dentro de esta fase administrativa,
ya que se encargara de supervisar que el desarrollo de cada una de las actividades
organizacionales logre los resultados esperados. Consiste en un control durante y
después de que se desarrollan las actividades para definir si hubo cambios 6ptimos,
y si se cumplié con el objetivo institucional (Eckhard, 2021).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Este estudio estd muy ligada a la investigacion basica debido a que sirve para
enriquecer el conocimiento y generar nuevo conocimiento. En relacién, Cabezas et
al. (2018) argumentan que la investigacion basica esta encargada de crear un
conocimiento nuevo, que puede direccionarse a aumentar los fundamentos tedéricos
de una ciencia especifica.

3.1.2 Disefio de investigacion

Cabezas et al. (2018) mencionan que el disefio no experimental es un tipo de disefio
gue se basa en no manipular de forma intencionada las variables o conceptos.
Teniendo por propésito el investigar por medio de la observacion de los fendmenos
gue ocurren en el medio natural para luego analizarlos.

La investigacion fue de un disefio no experimental de corte transversal, dado que
se realizd en un determinado momento, siendo este un tiempo Unico (Hernandez et
al., 2010).

Representacion del disefio de investigacion:

M— 30

Donde:

M: representa la muestra en que se realizara el estudio

O: es la observacion de la muestra

Segun el nivel, la investigacion a utilizar fue descriptiva. En referencia a esta
investigacion Fuentes et al. (2020) mencionan que, se caracteriza por describir un
fendbmeno o situacién y en base a la informacién que se recopile, proponer las
condiciones posibles para responder al problema de estudio.

Ademas, la investigacion presentd un enfoque mixto dado que se adapta a las
necesidades de la investigacion, mediante este enfoque se recaba, analiza e

integra los datos tanto cuantitativa como cualitativamente (Cabezas et al., 2018).
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3.2 Variables y operacionalizacion

La investigacion cuenta con una variable la cual corresponde a los criterios en las
modificaciones al plan anual de contrataciones.

Variable 1: Criterios que justifican la modificacion del plan anual de contrataciones
Definicion conceptual: Segun lo descrito en el Reglamento, articulo 6, luego de que
el PAC esté aprobado este puede ser modificado siempre y cuando sea durante el
ano fiscal en curso, y en cualquiera de los casos: Cuando se requiera incluir o
excluir contrataciones y cuando se modifique la forma de procedimiento de
seleccién dispuesto en el PAC (OSCE, 2016).

Definicion Operacional: Los criterios de modificaciones al PAC en Sanipes tendra
como instrumento el analisis documental y el Check List, su escala sera
nominal/ordinal y sus dimensiones: Incluir o excluir un procedimiento de seleccion,
modificacion del tipo de procedimiento de seleccién, modificaciones al PAC y
justificaciones en las modificaciones al PAC.

Indicadores: para la dimension inclusion o exclusiéon del procedimiento de
seleccion: Metas institucionales y modificacion de asignacion presupuestal. Para la
dimensién modificacién del tipo de procedimiento de seleccion: valor estimado y
valor referencial, para la dimensidbn modificaciones al PAC: numero de
modificaciones, para la dimension Justificaciones en las modificaciones al PAC:
Criterios de modificaciones.

Escala de medicién: Nominal/ordinal

3.3 Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1. Poblacién

Segun Ventura (2017) menciona que la poblacién representa a un grupo de
personas, objetos o elementos con caracteristicas comunes que son parte de la
problematica de estudio y requeridas para la investigacion. En concordancia, la
poblacién de estudio de la presente investigacion estuvo compuesta por las 12
modificaciones que se ejecutaron al plan anual de contrataciones (PAC) en el afio
2021.

3.3.2 Muestra

Respecto a la muestra Pimienta y De la Orden (2017) lo definen como la extraccion
de una parte caracteristica de la poblacion sobre la cual se recolectaran datos. En

ese sentido, la muestra de este informe de estudio considero a toda la poblacion,
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que son las 12 modificaciones al plan anual de contrataciones realizadas en el afio
2021 en SANIPES.

3.3.3 Muestreo

La investigacién utilizo la técnica de muestreo probabilistico simple, la cual se
define por elegir a un grupo de la poblacién que tiene la misma probabilidad de ser
elegidos para el estudio (Hernandez et al., 2010).

3.3.4. Unidad de analisis

La unidad de analisis implica establecer sobre quienes se va recopilar datos, estos
pueden ser sujetos, objetos, hechos, grupos de personas, entre otros (Hernandez
y Mendoza, 2018). La unidad de andlisis de este informe de investigacion estuvo
dada por un criterio en las modificaciones al plan anual de contrataciones
ejecutadas en el afio 2021.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Respecto a la técnica, esta investigacion se realizé haciendo uso de la técnica de
analisis documental, respecto a ello, Pimienta y De la Orden (2017) mencionan que
el andlisis documental es una técnica que hace referencia a toda la informacién que
se recopila de la investigacion, se organiza y clasifica para posteriormente realizar
su interpretacion. Ademas, se usoO la técnica de la inspeccién, la cual se emplea
para la observacién directa de los procesos asegurando su productividad (Arias,
2020).

En relacion a los instrumentos, Pimienta y De la Orden (2017) mencionan que la
ficha de registro de informacion es un tipo de instrumento que tiene como funcién
asignar de manera individual los datos para la identificacion y localizacién de obras,
estudios, ensayos que estan disponibles en periédicos, revistas o libros que son
necesarias para la investigacion. En este estudio la ficha de registro permitié
recolectar informacién de los criterios en las modificaciones al plan anual de
contrataciones ejecutadas en el afio 2021. Por otro lado, se hizo uso del Check list
o ficha de comprobacion para evaluar las modificaciones al PAC efectuadas en el
Organismo Nacional de Sanidad Pesquera dentro del afio fiscal 2021. Esta tiene
por principal funcién el organizar e inspeccionar actividades y reducir los errores
para generar mayor productividad (Arias, 2020).

Asi mismo, los instrumentos fueron evaluados pasando por un proceso de

validacion, en palabras de Villasis et. al. (2018) cuando se habla de validez en la
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investigacion, se refiere a lo que es auténtico o se iguala a la verdad, entendiendo
gue en una investigacion los resultados son validos cuando estos no ostentan
errores. En relacion, este informe de indagacion, fue validado por juicio de tres
expertos, es decir, a través de especialistas evaluaron y revisaron el check list,
estos especialistas fueron un metoddlogo y dos expertos en el area, quienes
realizaron la certificacion del instrumento a través de sus firmas.

3.5 Procedimientos

En la investigacion, para la recopilacion de datos e informacion se siguio los

siguientes pasos:

- Primero se efectuaron las coordinaciones respectivas con la entidad, SANIPES,
solicitando la autorizacion, por medio de un documento firmado, para realizar la
investigacion en el lugar.

- Segundo, se procedié6 a solicitar informacion sobre las modificaciones
establecidas en el PAC durante el afio fiscal 2021 y aplicar los instrumentos de
recoleccion de datos.

- Tercero, se ordend la informacién y datos necesarios.

- Cuarto, se procedi6 a recopilar la informacién y datos necesarios para su posterior
sistematizacién y procesamiento.

- Quinto, con la informacién ordenada, se realizé el analisis y la discusion de los
resultados obtenidos.

3.6 Método de analisis de datos

Para analizar la informacion de esta investigacion se utilizé informacion documental

de SANIPES respecto a las modificaciones realizadas al PAC en el afio 2021, luego

se procedi6 a realizar una descripcién de cada uno de los criterios objetivos que se
tuvieron en cuenta en cada modificacion realizada.

A través de la herramienta “check list” se realizé una evaluacion de los documentos

y aspectos que se tuvieron en cuenta en cada una de las modificaciones al PAC,

marcando con un check en las opciones Sl o NO. Con tales resultados se creo

gréaficos o tablas para comparar que aspectos se han cumplido o no en una u otra
modificacion realizada al PAC.

3.7 Aspectos éticos

Los aspectos éticos en una investigacion hacen referencia a aquellos principios de

ética que se sigue en todo el proceso de su desarrollo. La Universidad Cesar Vallejo
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desde el area de investigacion resuelve los valores éticos que todo investigador en
su informe de estudio debe de respetar, los cuales estan descritos y estructurados
por articulos en la resolucion N° 0262-2020. Respetando lo que dispone la
resolucién ética universitaria es que se desenvuelven los principios éticos de este
estudio.

Se considero la norma de beneficencia, dado que con la informacién recabada se
pretende beneficiar a la entidad publica Sanipes, al otorgarle un rejunte de
informacion que pueda ser usado para fines organizacionales. Otro principio de
ética a respetar sera la autonomia, las personas involucradas en la elaboracion de
este estudio tienen la libertad de decidir ser participe o no en la recoleccion de
datos. Respecto al principio de transparencia, la informacion y datos descritos seran
fidedignos y no seran manipulados, caracterizados por la veracidad. Asimismo, se
tendra en cuenta el porcentaje de similitud que norma la universidad, siendo este
igual o menor al 25% segun turnitin, considerando que todo plagio esta penado

recayendo las consecuencias sobre el responsable o autor del informe.
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IV.RESULTADOS

Objetivo especifico 1: Describir el criterio de modificacion que aplica la necesidad

de incluir o excluir un procedimiento de seleccién en el PAC.

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Ley Ley de Contrataciones del estado

N° de ley 30225

Articulo 6

DIRECTIVA N° 002-2019-OSCE/CD PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

OSCE: 7.6. De la
modificacién del Plan Anual

de Contrataciones

Criterio de modificacion al PAC N°1:

i.Cuando se requiera incluir o excluir

contrataciones

Descripcion:

b) Cuando suceda una modificacion de la
asignacion presupuestal.

a) Siempre y cuando se dé el caso que se
reproduzca una reprogramacion de las metas

propuestas por la entidad

Tal como dispone el pronunciamiento OSCE N.° 003-2016-OSCE/CD, el criterio de

inclusién o exclusién de contrataciones comprende que, si bien el ordenamiento de

contrataciones supone pronosticar los servicios y bienes demandados por la

entidad de acuerdo a las metas relacionadas al Plan Operativo, asi como el

presupuesto institucional disponible aceptado por cada ejercicio fiscal, puede

suceder eventos en la que por causa de una reprogramacion de metas de la entidad

o exclusién de contrataciones, corresponde realizar la modificacion en el PAC
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Objetivo especifico 2: Describir el criterio de modificacion que aplica la necesidad

de modificar el tipo de procedimiento de seleccién del PAC.

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
Ley Ley de Contrataciones del estado
N° de ley 30225 Articulo 6
DIRECTIVA N° 002-2019-OSCE/CD PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Criterio de modificacion al PAC N°2:

OSCE: 7.6. De la modificacion

del Plan Anual de Contrataciones ii. Cuando se modifique la forma de

procedimiento de seleccidén dispuesto en
el PAC.

a) En situaciones de consultorias, servicios
Descripcion: y bienes.
b) En situaciones de consultoria de obras y

obras.

Tal como se dispone en la Directiva N° 003-2016-OSCE/CD el segundo criterio
modificatorio, que corresponde al criterio de modificacién cuando se cambia el tipo
de procedimiento de seleccién, puede darse cuando sucede una actualizacién del
valor estimado o valor referencial, y esto implique cambiar el procedimiento de

seleccioén.
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Objetivo especifico 3: Describir las modificaciones al PAC efectuadas en el

Organismo Nacional de Sanidad Pesquera dentro del afio fiscal 2021.

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

totales y contaminantes en agua de mar.

A) NOMBRE DE B). ool
LA ENTIDAD : 201345-ORGANISMO NACIONAL DE SANIDAD PESQUERA ANO
) ) E) 20565429
C) SIGLAS : SANIPES D) UNIDAD EJECUTORA : 1588 RUC 656
F) PLIEGO : PRODUCE | G) INSTRUMENTO QUE APRUEBA O | Resolucion Jefatural
MODIFICA EL PAC:
. S . . Fecha prevista
PAC Criterio Objeto de Descripcion de los bienes, servicios y e
contratacion obras a contratar .
convocatoria
Adquisicion de KITS RT-PCR método
Bienes ultrasense de un solo paso para virus de 3- Marzo
hepatits A y norovirus x 100
Incorporacién determinaciones.
Adquisicién de Kits de extraccion de
Bienes material  genético con  particulas | 3 - Marzo
magnéti X7 rminaciones.
PRIMERA agnéticas x 70 Fiete aciones
MODIFICACION KIT RT-PCR método ultrasense de un
Bienes solo paso para virus de hepatitis A y | 2 - Febrero
norovirus x 100 determinaciones
Kit de extracciéon de material genético con
Exclusion Bienes particulas magnéticas X 70 | 2 - Febrero
determinaciones.
Servicio de confeccion de papel
Servicios membretado para certificados oficiales | 3 - Marzo
sanitarios.
Bienes Acetonitrilo grado lc-ms x 4 L 2 - Febrero
. Tapa de polipropileno para tubos y placas
Bienes de PCR entira de 8 x 0.2 ml x 300 2 - Febrero
. Placa base de vidrio de 27.5 mm x 0.2 mm
Bienes ; 2 - Febrero
X 250 unidades
Bienes Placa de poliestireno para PCR de 96 2 - Eebrero
pozos 0.2 ml x 10
SEGUNDA Bienes Film de poliestireno para muestras en 2 - Eebrero
MODIEICACION Exclusion placas de PCR de 96 pocillos x 25
Bienes Kit solucién tampdn (buffer) para lisis x 48 2 - Eebrero
tubos de 2 ml
Bienes Estandar saxitoxina (set x 10 ampollas) 2 - Febrero
Servicio de andlisis de laboratorio para la
. detecciébn de patdbgenos en recursos
Bienes . L . - 3 - Marzo
hidrobiolégicos a través de métodos
moleculares
- Contratacion del servicio de analisis de
Servicios - 5 - Mayo
TERCERA metales totales en agua potable y hielo.
p Incorporacion
MODIFICACION o s -
- Contratacion de andlisis de metales 5 - Mayo
Servicios
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Bienes

Adquisicién de ratones de laboratorio para
el laboratorio de bioensayo y microscopia
de la coordinacibn general de
laboratorios, direccion sanitaria y de
normatividad pesquera y acuicola,
Organismo  Nacional de  Sanidad
Pesquera

5 - Mayo

Bienes

Adquisicion de combustible para las
unidades vehiculares de las sedes
surquillo, callao y de las oficinas
desconcentradas del organismo nacional
de sanidad pesquera - SANIPES

5 - Mayo

Suministro de combustible Bio Diesel b5
s-50 — oficina desconcentrada de Sanipes
Chimbote

Suministro de combustible Bio Diesel b5
s-50 - oficina desconcentrada de Sanipes
madre de dios

Suministro de Bio Diesel b5 s-50 — oficina
desconcentrada de Sanipes Sechura.

Suministro de combustible bio diesel b5
s-50 — oficina desconcentrada de Sanipes
Tacna.

Suministro de combustible Bio Diesel b5
s-50 — oficina desconcentrada de Sanipes
tumbes.

Suministro de Bio Diesel b5 s-50 — oficina
desconcentrada de Sanipes Paita.

Suministro de combustible Bio Diesel b5
s-50 — oficina desconcentrada de Sanipes
pisco.

Suministro de combustible Bio Diesel b5
s-50 — oficina desconcentrada de Sanipes
puno.

Suministro de combustible Bio Diesel b5
s-50 - oficina lima y callao

Suministro de combustible Gasohol 95
plus — oficina lima y callao

Exclusion

Bienes

Adquisicién de ratones mus musculus
(ratones)

2 - Febrero

Adquisicion de combustible para las
unidades vehiculares de las sedes
surquillo, callao y de las oficinas
desconcentradas del organismo nacional
de sanidad pesquera — Sanipes

1 - Enero

Suministro de combustible Gasohol 95
plus

Suministro de combustible Diesel b5 s-50

20



Adquisicién de la suscripcion de software

Bienes de gestion documental alfresco 6 - Junio
Adquisiciébn de punteras (tips) para
Bienes micropipetas para el laboratorio de | 6 - Junio
microbiologia y biologia molecular
PUNTERA (TIPS) ESTERIL CON
FILTRO 2ul -20ul X 96
TIPS CON FILTRO 100ul X 10
TIPS CON FILTRO 200ul X 96
TIPS CON FILTRO 1000ul X 96
TIPS CON FILTRO 10ul X 96
Adquisicibn  de  equipamiento  de
Bienes Iabo_ra_torlo para _PIP: mejoramiento del 6 - Junio
servicio de analisis en los laboratorios de
Incorporacion referencia de Sanipes en la region Lima
CUARTA Adquisicion de (01) balanza de precision
MODIFICACION 6000g
Adquisicién de (01) balanza de precision
600g
Adquisicién de (02) campana extractora
de gases 6 pies
Adquisiciéon de (01) campana extractora
de gases 8 pies
Adquisicién de (01) centrifuga refrigerada
Adquisiciéon de (01) incubadora con
agitacion refrigerada
Adquisicion de  equipamiento  de
L laboratorio para el PIP mejoramiento del
Exclusion T A . 3 - Marzo
servicio de andlisis en los laboratorios de
referencia del Sanipes
Servicio de analisis quimico para la
QUINTA ) L .- determinacion de dioxinas y PCB’s T
MODIFICACION Incorporacion | Servicios similares a dioxinas en tejido biolégico 7 - Julio
animal (recursos hidrobioldgicos).
Bienes Adquisicién de bolsas de polietileno 8 - Agosto
Bolsas de Polietileno transparente de
Bienes grado alimentario (litografiada, anexo 01)
SEXTA . Dimensiones 4u x 08 x 12 (1kg)
MODIFICACION | Incorporacion
Bolsas de Polietileno transparente de
Bienes grado alimentario (litografiada, anexo 01)

Dimensiones 4u x 13 x 19 (5kg)
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Bienes

Bolsas de Polietileno transparente de
grado alimentario (litografiada, anexo 01)
Dimensiones 4u x 21 x 31 (20kg)

Servicios

Contratacion del servicio de capacitacion
tedrica-practica en construccion de
librerias gendémicas y desarrollo de
protocolos para el secuenciamiento
masivo de nueva generacion (NGS) y
analisis metagendémico de patdgenos
acuicolas de langostinos, truchas y
tilapias.

8 - Agosto

Servicios

Servicio integral de reubicacion 'y
operatividad para el equipo cromatdgrafo
liquido con detector espectrémetro de
masas triple cuadruplo (UPLC-ms/ms) del
laboratorio de fisicoquimica

8 - Agosto

SEPTIMA
MODIFICACION

Incorporacion

Servicios

Servicio de analisis de sustancias
prohibidas, residuos de medicamentos y
contaminantes en la  acuicultura
(crustaceos)”

8 - Agosto

OCTAVA
MODIFICACION

Incorporacion

Servicios

Servicio de consultoria en desarrollo del
sistema de informacion sisa — médulo i
para el PIP mejoramiento de los sistemas
de informacion de Sanipes

9-
Septiembre

Bienes

Adquisicién de frascos de polietileno

9-
Septiembre

NOVENA
MODIFICACION

Incorporacion

Servicios

Contrataciéon de servicio de consultoria
especializada en estandares,
metodologias y tecnologia aplicada a
rastreabilidad, incluyendo el uso de
herramientas tecnoldgicas modernas.

9-
Septiembre

DECIMA
MODIFICACION

Incorporacion

Bienes

Adquisiciéon de estandares de biotoxinas
PSP, para el laboratorio de fisicoquimica
de la coordinacibn general de
laboratorios.

10 - Octubre

UNDECIMA
MODIFICACION

Incorporacion

Servicios

Servicio de correo electrénico office 365
para la ejecucion del proyecto de
inversion publica “mejoramiento de los
sistemas de informacion de Sanipes”

11 -
Noviembre

DUODECIMA'
MODIFICACION

Incorporacion

Bienes

Adquisicién de virus mengo y kit de
extraccion genético para ensayos
moleculares, para el laboratorio de
microbiologia y biologia molecular.

12 -
Diciembre

Bienes

Material de referencia para virus mengo

Bienes

KIT de extraccion de material genético
con particulas magnéticas x 70
determinaciones
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Figura 1

Histograma de documentos de requerimiento en el area usuaria
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Nota. Datos recabados del check list sobre el cumplimiento de las formalidades en
el PAC de SANIPES

Descripcién: Los datos de la figura 1, fueron reflejados de acuerdo al check list
realizado en base a las modificaciones del PAC en SANIPES, manifestando que,
del 100% de las modificaciones realizadas en SANIPES en el afio fiscal 2021, el
75% si cuenta con el documento de requerimiento del &rea usuaria, el 25% si cuenta
con el documento de requerimiento del &rea usuaria para las inclusiones, pero no
cuenta con el documento del area usuaria para las exclusiones. Esto indica, que
del total de las 12 modificaciones realizadas al PAC en SANIPES en el afio 2021,
9 han cumplido con la formalidad de documentacion del area usuaria y 3 no han

logrado cumplir con esta documentacion.
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Figura 2

Histograma de documentos de inclusién y exclusién cumplidos en el PAC
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Documento para Documento para Ningun documento
inclusiones exclusiones

Nota. Datos recabados del check list sobre el cumplimiento de las formalidades en
el PAC de SANIPES

Descripcion: La figura 2 muestra que de las doce modificaciones que se ejecutd en
el PAC en el 2021, ninguna de las 12 modificaciones (0%) ha cumplido con
presentar la documentacion que corresponde a los requerimientos para las
exclusiones, sin embargo, 3 de ellas (25%) cumpli6 con presentar el debido
documento de requerimiento para inclusiones, asimismo, 9 modificaciones (75%)
no cumplié con presentar los debidos documentos, es decir, no presentaron la

documentacion para las inclusiones ni para las exclusiones.
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Objetivo especifico 4: Identificar las justificaciones desarrolladas en las modificaciones al plan anual de las contrataciones en

virtud de los actos administrativos dentro del afo fiscal 2021.

Tabla 1

Modificaciones al PAC en virtud de los actos administrativos, SANIPES 2021

Cuadro
< . Unidad encargada de las Oficina de asesoria C . de
Area usuaria : AR Resolucion de aprobacién
contrataciones del estado juridica anexo
SEACE
INFORME DE INFORME N.° 073-2021-
INDAGACION DE INFORME N.° 111-2021- SANIPES/OAJ. RESOLUCION DE LA
MERCADO N.° 002- SANIPES/OA-UA. No sefiala el plan operativo OFICINA DE
2021/0OA-UA-JRLL. No menciona el plan institucional, ni mucho ADMINISTRACION N.° 027-
Sefiala como criterio el operativo institucional, solo menos sefiala el cuadro de 2021-SANIPES/OA.
PRIMERA haber recibido la sefiala lo vertido en la necesidades, 0 lo Solo se determina la S|

MODIFICACION

cotizacion de un solo
proveedor, lo cual conlleva
la modificacién del tipo de
contratacion de
adjudicacién simplificada a
contratacion directa.

indagacién de mercado, no
especifica el criterio que
conlleva la incorporacion,
solo  se resume  al
cumplimiento formal.

seflalado al inicio de la
creacion del plan anual de
contrataciones,
resumiéndose en la
directiva y el cumplimiento
formal.

modificacion al PAC en virtud
de la norma pero no se
establece el claro criterio del
por qué se incorpora dicho
procedimiento.
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INFORME DE
INDAGACION DE
MERCADO N.° 004-
2021/0A-UA-JRLL.

Sefiala como criterio el

NFORME N.°
SANIPES/OA-UA
No menciona el plan
operativo institucional, solo

111-2021-

Informe N.° 073-2021-
SANIPES/OAJ,

No sefiala el plan operativo
institucional, ni  mucho

menos sefala el cuadro de

RESOLUCION DE LA
OFICINA DE
ADMINISTRACION N.° 027-
2021-SANIPES/OA.

SEGUNDA haber recibido la sefiala lo vertido en la necesidades, 0 lo Solo se determina la S|
MODIFICACION cotizacion de un solo indagacion de mercado, no sefialado al inicio de la modificacion al PAC en virtud
proveedor, lo cual conlleva especifica el criterio que creacion del plan anual de de la norma pero no se
la modificacién del tipo de conlleva la incorporacion, contrataciones, establece el claro criterio del
contratacion de solo se resume al resumiéndose en la porque se incorpora dicho
adjudicacién simplificada a cumplimiento formal. directiva y el cumplimiento procedimiento.
contratacion directa. formal.
RESOLUCION DE LA
INFORME N.° 111-2021- INFORME N.° 073-2021- OFICINA .. . DE
SANIPES/OA-UA SANIPES/OAJ ADMINISTRACION N.* 027-
TERCERA NO EXISTE No se establece por qué se Noseestablecé or qué se 2021-SANIPES/OA. NO
MODIFICACION DOCUMENTO pord porg Solo se sefiala la exclusion en
excluye la presente excluye la presente . :
L L virtud de lo mencionado por
contratacion contratacion.
las los actuados de las
diferentes &reas.
RESOLUCION DE LA
INFORME N.° 111-2021- INFORME N.° 073-2021- OFICINA . R DE
SANIPES/OA-UA SANIPES/OAJ ADMINISTRACION N.* 027-
CUARTA NO EXISTE No se establece por qué se Noseestablecé or qué se 2021-SANIPES/OA. NO
MODIFICACION ~ DOCUMENTO porq pord Solo se sefiala la exclusién en
excluye la presente excluye la presente . :
s . virtud de lo mencionado por
contratacion contratacion.
las los actuados de las
diferentes areas.
RESOLUCION DE LA
INFORME N.° 111-2021- INFORME N.° 073-2021- orICINA e o OF
SANIPES/OA-UA SANIPES/OAJ ADMINISTRACION N.* 027-
QUINTA - NO EXISTE No se establece por qué se Noseestablecé or qué se 2021-SANIPES/OA. NO
MODIFICACION DOCUMENTO por q porq Solo se sefiala la exclusion en

excluye la
contratacion

presente

excluye la
contratacion.

presente

virtud de lo mencionado por
las los actuados de las
diferentes areas.
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INDAGACION DE
MERCADO N.° 01-

Informe N.°© 154-2021-
SANIPES/OA-UA

La unidad de
abastecimiento solo repite

lo sefialado por la

Informe N.° 097-2021-
SANIPES/OAJ,

Se establece por qué se

RESOLUCION DE LA
OFICINA DE
ADMINISTRACION N.° 042-
2021-SANIPES/OA,

SEXTA 2021/UA-LSF&N indagacion de mercado, incluye la peticion o : e
. ~ o . Solo se sefiala la inclusion se Sl
MODIFICACION Seflala que corresponde pero no establece uncriterio efectuada por el érea debe a o sefialado
incluir la presente claro de la causa que usuariay laindagacion de mencionado  por las  los
contratacién al PAC determina la inclusién, no mercado la presente P .
: : L actuados de las diferentes
menciona el Plan Operativo contratacion. Areas
Institucional, o] su '
correlacién con el PIA.
Mediante Memorando N.°
246-2021- )
SANIPES/DSNPA. Informe  N.° 154-2021- Informe N.° 097-2021- RESOLUCION DE LA
La Direccion Sanitariay de  SANIPES/OA-UA SANIPES/OAJ, OFICINA ) DE
Normatividad Pesquera y Solo menciona lo sefialado Se establece por qué se ADMINISTRACION N.° 042-
SEPTIMA Acuicola, sefala que la por la Direccion Sanitaria y excluye la peticibn 2021-SANIPES/OA, S|
MODIFICACION exclusibn se debe a que de Normatividad Pesquera efectuada por el &rea Solo se sefala la exclusion,
los procesos se han y Acuicola, sin sefialar el usuariay la indagacién de se debe a lo mencionado por
realizado dentro de criterio que conlleva la mercado la presente los actuados de las diferentes
procedimientos menores a exclusion. contratacion. areas.
8 UIT, solicitando su
exclusion
Mediante Memorando N.°
246-2021- .
SANIPES/DSNPA. Informe N.° 154-2021- Informe N.°© 097-2021- (F;E%?I[\]XC'ON DE E’é
La Direccion Sanitariay de  SANIPES/OA-UA SANIPES/OAJ, 2 o
o - ~ . ADMINISTRACION N.° 042-
Normatividad Pesquera y Solo menciona lo sefialado Se establece por qué se
. o . L o s 2021-SANIPES/OA,
OCTAVA Acuicola, sefala que la por la Direccion Sanitaria y excluye la peticion ~ .
Solo se sefala la exclusién se Sl

MODIFICACION

exclusiébn se debe a que
los procesos se han
realizado dentro de
procedimientos menores a
8 UIT, solicitando su
exclusion

de Normatividad Pesquera
y Acuicola, sin sefiala el
criterio que conlleva la
exclusion.

efectuada por el érea
usuaria y la indagacion de
mercado la  presente
contratacion.

debe a lo senalado
mencionado por las los
actuados de las diferentes
areas.
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Mediante Memorando N.°
246-2021-
SANIPES/DSNPA.

La Direccion Sanitaria y de
Normatividad Pesquera y

Informe N.° 154-2021-
SANIPES/OA-UA

Solo menciona lo sefialado

Informe N.° 097-2021-
SANIPES/OAJ,

Se establece por qué se

RESOLUCION DE LA
OFICINA DE
ADMINISTRACION N.° 042-
2021-SANIPES/OA,

NOVENA ) Acuicola, sefiala que la por la Direccién Sanitaria y excluye la peticién Solo se sefiala la exclusién se S|
MODIFICACION exclusion se debe a que de Normatividad Pesquera efectuada por el area debe a o sefialado
los procesos se han y Acuicola, sin sefiala el usuariay la indagaciéon de .

. S mencionado por las los
realizado dentro de criterio que conlleva la mercado la  presente .
o . . actuados de las diferentes
procedimientos menores a exclusion. contratacion. .
> areas.
8 UIT, solicitando su
exclusion
Mediante Memorando N.°
246-2021- .
SANIPES/DSNPA. Informe  N.° 154-2021- Informe N.°© 097-2021- SEISC(I)II\_I}AJOON DE I[_)é
La Direccion Sanitariay de  SANIPES/OA-UA SANIPES/OAJ, . o
o - " . ADMINISTRACION N.° 042-
Normatividad Pesquera y Solo menciona lo sefialado Se establece por qué se
. ; N . . - N 2021-SANIPES/OA,
DECIMA Acuicola, sefala que la por la Direccion Sanitaria y excluye la peticion ~ .
. L o . Solo se sefala la exclusién se Sl
MODIFICACION exclusibn se debe a que de Normatividad Pesquera efectuada por el é&rea debe a o sefialado
los procesos se han y Acuicola, sin sefala el usuariay la indagacién de mencionado  por las  los
realizado dentro de criterio que conlleva la mercado la  presente P .
o i . actuados de las diferentes
procedimientos menores a  exclusion. contratacion. .
> areas.
8 UIT, solicitando su
exclusion
Mediante Memorando N.°
246-2021- .
SANIPES/DSNPA. Informe N.° 154-2021- Informe N.°© 097-2021- SE%?I’\]}:C'ON DE E’é
La Direccion Sanitariay de  SANIPES/OA-UA SANIPES/OAJ, 2 o
o - ~ . ADMINISTRACION N.° 042-
Normatividad Pesquera y Solo menciona lo sefialado Se establece por qué se
. ; N . ., o s 2021-SANIPES/OA,
UNDECIMA Acuicola, sefiala que la por la Direccién Sanitaria 'y excluye la peticion ~ -
Solo se sefala la exclusién se Sl

MODIFICACION

exclusiébn se debe a que
los procesos se han
realizado dentro de
procedimientos menores a
8 UIT, solicitando su
exclusion

de Normatividad Pesquera
y Acuicola, sin sefiala el
criterio que conlleva la
exclusion.

efectuada por el érea
usuaria y la indagacion de
mercado la  presente
contratacion.

debe a lo senalado
mencionado por las los
actuados de las diferentes
areas.
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DUODECIMA
MODIFCACION

Mediante Memorando N.°
246-2021-
SANIPES/DSNPA.

La Direccion Sanitaria y
de Normatividad Pesquera
y Acuicola, sefiala que la
exclusion se debe a que
los procesos se han
realizado dentro de
procedimientos menores a
8 UIT, solicitando su
exclusion

Informe N.°© 154-2021-
SANIPES/OA-UA

Solo menciona lo sefalado
por la Direccién Sanitaria y
de Normatividad Pesquera
y Acuicola, sin sefiala el
criterio que conlleva la

exclusion.

Informe N.° 097-2021-
SANIPES/OAJ,

Se establece por qué se
excluye la peticién
efectuada por el area
usuaria y la indagacion de
mercado la  presente

contratacion.

RESOLUCION DE LA
OFICINA DE
ADMINISTRACION N.° 042-
2021-SANIPES/OA,

Solo se sefiala la exclusion se
debe a lo sefalado
mencionado por las los
actuados de las diferentes
areas.

Sl
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Objetivo general:

Determinar

los criterios objetivos que

justifican las

modificaciones al plan anual de contrataciones en el Organismo Nacional de

Sanidad Pesquera dentro del afio fiscal 2021.

Descripcion de los bienes, servicios y

PAC Criterio Criterios objetivos
obras a contratar

Adquisicion de KITS RT-PCR método
ultrasense de un solo paso para virus de | La cotizacion de un solo
hepatits A 'y norovirus x 100 | proveedor, lo cual conlleva la
determinaciones modificacion del tipo de

Incorporacion contratacién de adjudicacion
Adquisicion de Kits de extraccion de | simplificada a contratacion
material  genético  con  particulas | directa.
magnéticas x 70 determinaciones

PRIMERA

MODIFICACION

Exclusién

KIT RT-PCR método ultrasense de un solo
paso para virus de hepatitis A y norovirus x
100 determinaciones

Kit de extraccion de material genético con
particulas magnéticas X 70
determinaciones

Servicio de confeccion de  papel
membretado para certificados oficiales
sanitarios

No Existe Documento que
justifique las Exclusiones.

SEGUNDA
MODIFICACION

Incorporacién

Adquisicién de columnas cromatograficas
para el laboratorio de fisicoquimica.

Indagacién de mercado n.°
01-2021/ua-Isf&f sefiala que
corresponde incluir la
presente contratacion al
Pac.

Exclusién

Acetonitrilo grado lc-ms x 4 L

Tapa de polipropileno para tubos y placas
de pcr en tira de 8 x 0.2 ml x 300

Placa base de vidrio de 27.5 mm x 0.2 mm
x 250 unidades

Placa de poliestireno para PCR de 96
pozos 0.2 ml x 10

Film de poliestireno para muestras en
placas de pcr de 96 pocillos x 25

Kit soluciéon tampon (buffer) para lisis x 48
tubos de 2 ml

Estandar saxitoxina (set x 10 ampollas)

Servicio de analisis de laboratorio para la
detecciébn de patdgenos en recursos
hidrobiolégicos a través de métodos
moleculares

Mediante Memorando N.°
246-2021-SANIPES/DSNPA,
LA Direccion Sanitaria y de
Normatividad Pesquera vy
Acuicola, sefiala que la
exclusién se debe a que los
procesos se han realizado
dentro de procedimientos
menores a 8 UIT, solicitando
su exclusion

TERCERA
MODIFICACION

Incorporacién

Contratacion del servicio de analisis de
metales totales en agua potable y hielo.

Contratacion de analisis de metales totales
y contaminantes en agua de matr.

Memorando N.° 216-2021-
SANIPES/DSFPA,
Indagaciéon de Mercado N.°
008-2022/0A-UA-JRLL,
Memorando N.° 216-2021-
SANIPES/DSFPA,
Indagacion de Mercado N.°
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Adquisicién de ratones de laboratorio para
el laboratorio de bioensayo y microscopia
de la coordinacién general de laboratorios,
direccién sanitaria y de normatividad
pesquera y acuicola, Organismo Nacional
de Sanidad Pesquera

Adquisicion de combustible para las
unidades vehiculares de las sedes
surquillo, callao y de las oficinas
desconcentradas del organismo nacional
de sanidad pesquera - SANIPES

Suministro de combustible bio diesel b5 s-
50 - oficina desconcentrada de Sanipes
Chimbote

Suministro de combustible bio diesel b5 s-
50 - oficina desconcentrada de Sanipes
madre de dios

Suministro de bio diesel b5 s-50 — oficina
desconcentrada de Sanipes Sechura.

Suministro de combustible bio diesel b5 s-
50 - oficina desconcentrada de Sanipes
Tacna.

009-2021/0OA-UA-JRLL y
006-2021/0OA-UA-JRLL, vy
Actualizaciones, se dispuso
sefialar las incorporaciones
al Plan Anual de
Contrataciones debido a las
necesidades.

Suministro de combustible bio diesel b5 s-
50 - oficina desconcentrada de Sanipes
tumbes.

Suministro de bio diesel b5 s-50 — oficina
desconcentrada de Sanipes Paita.

Suministro de combustible bio diesel b5 s-
50 - oficina desconcentrada de Sanipes
pisco.

Suministro de combustible bio diesel b5 s-
50 - oficina desconcentrada de Sanipes
puno.

Suministro de combustible bio diesel b5 s-
50 - oficina lima y callao

Suministro de combustible gasohol 95 plus
— oficina lima y callao

Exclusién

Adquisicién de ratones mus musculus
(ratones

Adquisicién de combustible para las
unidades vehiculares de las sedes
surquillo, callao y de las oficinas
desconcentradas del organismo nacional
de sanidad pesquera — Sanipes

Suministro de combustible gasohol 95 plus

Suministro de combustible diesel b5 s-50

No existe documento
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CUARTA
MODIFICACION

Incorporacion

Adquisicion de la suscripcion de software
de gestion documental al fresco

Adquisicibn de punteras (tips) para
micropipetas para el laboratorio de
microbiologia y biologia molecular

PUNTERA (TIPS) ESTERIL CON FILTRO
2ul -20ul X 96

TIPS CON FILTRO 100ul X 10

TIPS CON FILTRO 200ul X 96

TIPS CON FILTRO 1000ul X 96

TIPS CON FILTRO 10ul X 96

Adquisicién de equipamiento de laboratorio
para PIP: "mejoramiento del servicio de
andlisis en los laboratorios de referencia de
Sanipes en la region lima"

Adquisicién de (01) balanza de precision
6000g

Adquisicién de (01) balanza de precision
600g

Adquisicién de (02) campana extractora de
gases 6 pies

Adquisicién de (01) campana extractora de
gases 8 pies

Adquisicién de (01) centrifuga refrigerada

Adquisiciéon de (01) incubadora con

agitacion refrigerada

Exclusién

Adquisicién de equipamiento de laboratorio
para el pip mejoramiento del servicio de
analisis en los laboratorios de referencia
del Sanipes

Informe n.° 059-sanipes/oa-
uti, informe de indagacioén de
mercado n.°© 010-2021/oa-
ua-jrll, memorando n.° 088-
2021-sanipes/dsnpa,
informe de indagacion de
mercado n.° 01-2021/oa-ua-
lirs, informe n.° 062-2021-
sanipes/oa-ue

actualizacion de informe de
indagacion de mercado n.°
03-2021/oa-ua-jrll,
documentos mediante los
cuales han sefialado vy
determinado los  costos
segln el mercado.

No Existe Documento

QUINTA
MODIFICACION

Incorporacién

SERVICIO DE ANALISIS QUIMICO PARA
LA DETERMINACION DE DIOXINAS Y
PCB’s SIMILARES A DIOXINAS EN
TEJIDO BIOLOGICO ANIMAL
(RECURSOS HIDROBIOLOGICOS).

Memorando N.° 292-2021-
SANIPES/DSNPA, Informe
de Indagacion de Mercado
N.° 011-2021/0OA-UA-JRLL,
mediante el cual la Direccién
Sanitaria y de Normatividad
Pesquera y Acuicola, solicita
la contrataciones del
Servicio de Andlisis Quimico,
y el area encargada de las
contrataciones con el estado
sefiala y establece el monto
en virtud del mercado.

SEXTA
MODIFICACION

Incorporacién

Adquisicién de bolsas de polietileno

Memorando n.° 404-2021-
sanipes/dsfpa, indagacion de
mercado n.° 01-2021/oa-ua-
jdsc, informe 04-2021-
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Bolsas de Polietileno transparente de grado
alimentario  (litografiada, anexo 01)
Dimensiones 4u x 08 x 12 (1kg)

Bolsas de Polietileno transparente de grado
alimentario  (litografiada, anexo 01)
Dimensiones 4u x 13 x 19 (5kg)

Bolsas de Polietileno transparente de grado
alimentario  (litografiada, anexo 01)
Dimensiones 4u x 21 x 31 (20kg)

Contratacion del servicio de capacitacion
tedrica-practica en construccion de librerias
gendmicas y desarrollo de protocolos para
el secuenciamiento masivo de nueva
generacion (ngs) y analisis metagenémico
de patégenos acuicolas de langostinos,
truchas y tilapias.

Servicio integral de reubicacién 'y
operatividad para el equipo cromatdgrafo
liquido con detector espectrometro de
masas triple cuédruplo (uplc-ms/ms) del
laboratorio de fisicoquimica

sanipes/acu-009/cg
indagacion de mercado n.°
002-2021-0s-408-jimrh,
memorando n.° 394-2021-
sanipes/dsnpa e indagacion
de mercado n.° 012-2021/oa-
ua-jrll: mediante los cuales
las diferentes areas sefialan
sus necesidades y
requerimientos, sefialando
en cada proceso e item su
monto ascendiente
consiguiendo el presupuesto.

SEPTIMA
MODIFICACION

Incorporacién

“Servicio de andlisis de sustancias
prohibidas, residuos de medicamentos y
contaminantes en la acuicultura
(crustaceos)”

Memorando n.° 485-2021-
sanipes/dfpa e informe de
indagacion de mercado n.°
002-2021/0a-ua-jdsc, la
direccion de supervision y
fiscalizaciobn pesquera vy
acuicola, solicita el servicio
de andlisis de sustancias
prohibida de residuos
medicamentos y
contaminantes en la
acuicultura, sefialando como
una necesidad,
determinando el costo, y su
inclusion dentro del plan
anual de contrataciones.

OCTAVA
MODIFICACION

Incorporacién

Servicio de consultoria en desarrollo del
sistema de informacién sisa — médulo i
para el pip “mejoramiento de los sistemas
de informacion de Sanipes

Adquisicién de frascos de polietileno

Memorando n.° 252-2021-
sanipes/dsfpa indagacion de
mercado n.° 002-2021/oa-
ua-tadll e informe n.° 003-
2021/oa-ua-jdll, la unidad
ejecutora de inversiones del
estado sefiala y dispone la
necesidades y lo cual
concluye la incorporacion

Adontra dal nae
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NOVENA
MODIFICACION

Incorporacién

“Contratacion de servicio de consultoria
especializada en estandares, metodologias
y tecnologia aplicada a rastreabilidad,
incluyendo el uso de herramientas
tecnolégicas modernas”

Memorando n.° 642-2021-
sanipes/oa-ugssp, e informe
n.° 038-2021-sanipes/acu-
12jfcp, la unidad de gestion
de subproyectos
cofinanciados por el pnipa,
considera  necesario la
contrataciéon de consultorio
especializada en estandares,
metodologias y tecnologia
aplicada a rastreabilidad.

DECIMA
MODIFICACION

Incorporacion

Adquisicion de estandares de biotoxinas
psp, para el laboratorio de fisicoquimica de
la coordinacién general de laboratorios.

Memorando n.°© 581-2021-
sanipes/dsnpa e informe de
indagacion de mercado n.°
006-2021/0a-ua-jdsc, la
direcciébn sanitaria y de
normatividad pesquera y
acuicola solicita la
adquisicion de estandares
biotoxinas psp para el
laboratorio de fisicoquimica -
sefialando su necesidad y se
expresa el monto.

UNDECIMA
MODIFICACION

Incorporacién

Servicio de correo electronico office 365
para la ejecucion del proyecto de inversion
publica “mejoramiento de los sistemas de
informacién de Sanipes”

Informe de indagacion de
mercado n.° 012-2021/oa-
tadll e informe n.° 159-2021-
sanipes/oa-uti , la unidad de
tecnologias de la
informacion sefala la
necesidad de contar con el
servicio de correo
electronico para proyectos
de inversion.

DUODECIMA
MODIFICACION

Incorporacién

Adquisicién de virus mengo y kit de
extraccion  genético para  ensayos
moleculares, para el laboratorio de
microbiologia y biologia molecular.

Material de referencia para virus mengo

KIT de extraccion de material genético con
particulas magnéticas x 70 determinaciones

Memorando n.° 262-2021-
sanipes/dsfpa e indagacion
de mercado n.° 0019-
2021/oa-ua-lacd  direccién
de fiscalizacién sanitaria con
la finalidad de pasar la
auditoria por la dg - sante,

para garantizar la
funcionalidad operativa o
valor economico del
equipamiento o]
infraestructura.
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V. DISCUSION

De los principales hallazgos obtenidos, ademas de su comparacion con la teoria e
investigaciones de autores, se realiza la discusion de este estudio.

El objetivo especifico 1 se encarg6 de describir el criterio de modificacion que aplica
la necesidad de incluir o excluir un procedimiento de seleccion en el PAC, en
relacion al objetivo se puede mencionar que tal como dispone el OSCE N.° 003-
2016-OSCE/CD, el criterio de inclusion o exclusion de contrataciones comprende a
la reprogramacion de metas de la entidad o exclusion de contrataciones debido al
pronéstico de los servicios y bienes demandados por la entidad, asi como el
presupuesto institucional disponible aceptado por cada ejercicio fiscal. Estos
hallazgos se complementan con la investigacion de Palomino (2019) quien
concluyé que, segun los niveles de cumplimiento del plan anual de contrataciones,
la aprobacién dentro del mismo se encuentra en un nivel medio con el 42% en
donde destacan los criterios de inclusidon o exclusion en base a la adquisiciones y
contrataciones. Coincidiendo en que cada exclusiéon o inclusion de alguna nueva
contratacion que la entidad demande causada por alguna reprogramacion o
reforma presupuestal, corresponde realizar la modificacién en el PAC y debera ser
aprobada por cada modificacion que se efectle. Asi mismo coincide mediante la
literatura expuesta en el (OSCE, 2016) se incluye o excluye siempre y cuando se
origine una reprogramacion de las metas propuestas por la entidad o suceda una
modificacion de la asignacion presupuestal.

Respecto al objetivo especifico 2 que buscd describir el criterio de modificacion que
aplica la necesidad de modificar el tipo de procedimiento de seleccion del PAC. En
relacion al objetivo, segun dispone en la Directiva N° 003-2016-OSCE/CD el
segundo criterio modificatorio, que corresponde al criterio de modificacion cuando
se cambia el tipo de procedimiento de seleccién, puede darse cuando sucede una
actualizacion del valor estimado o valor referencial, y esto implique cambiar el
procedimiento de seleccion. Estos hallazgos se complementan con la investigacion
realizada por Mendoza (2018) concluyo que, el 100% del cumplimiento del PAC
efectuado en el afio 2016 se realizé con regularidad debido a que se suscitaron
incidentes que no permitieron la ejecucién de los procesos dentro del procedimiento
de seleccion. Debiéndose a cambios en el proceso de seleccidon que pueden

originarse por modificaciones en el valor estimado, condiciones de designaciony la
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gestion de los encargados de area. Coincidiendo en que el criterio de modificacion
que aplica la necesidad de modificar se debe a cualquier cambio o actualizacion del
valor estimado o referencial que origina el cambio en el procedimiento de seleccidn.
De igual forma coincide con la literatura expuesta por el OSCE (2016) donde
menciona que cuando se modifique la forma de procedimiento de seleccion
dispuesto en el PAC: se aplica a) en situaciones de consultorias, servicios y bienes
y b) en situaciones de consultoria de obras y obras.

En base al objetivo especifico 3 pretende evaluar las modificaciones al PAC
efectuadas en el Organismo Nacional de Sanidad Pesquera dentro del afio fiscal
2021. Manifestando que, del 100% de las modificaciones realizadas en SANIPES
en el afio fiscal 2021, el 75% si cuenta con el documento de requerimiento del area
usuaria, el 25% si cuenta con el documento de requerimiento del &rea usuaria para
las inclusiones, pero no cuenta con el documento del area usuaria para las
exclusiones. Esto indica, que del total de las 12 modificaciones realizadas al PAC
en SANIPES en el afio 2021, 9 han cumplido con la formalidad de documentacion
del area usuaria y 3 no han logrado cumplir con esta documentacién. Estos
hallazgos se complementan con la investigacion realizada por De la Cruz (2018)
quien concluyé que, del total de las modificaciones realizadas a lo largo del afio no
se pudieron concretar de forma integral las contrataciones del afio 2016 debido a
la falta de planificacion, documentacion necesaria, limitacion del tiempo y carga de
trabajo logistico, afectando la elaboracion del PAC. Coincidiendo en que para la
planeacién y elaboracién del PAC es necesaria una buena gestién respecto a la
programaciéon de las contrataciones o adquisiciones que se efectian en el afio
fiscal, teniendo en cuenta un cuadro de requerimientos, priorizacion de necesidades
y apoyo del personal encargado del area permitiendo efectuar cada modificacién
en el tiempo y con los recursos adecuados. Asi mismo coincide con la literatura
expuesta por Revilla (2011), quien sostiene que el PAC es una gran herramienta
de planificacion, que contiene las obras, servicios y bienes que se necesitaran para
el afo fiscal, siendo fundamental que sean correctamente planificados y
elaborados.

Respecto al objetivo especifico 4, que pretende identificar las justificaciones
desarrolladas en las modificaciones al plan anual de las contrataciones en virtud de

los actos administrativos dentro del afio fiscal 2021. Mencionando que dentro de
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las justificaciones de modificacion resaltan de manera permanente la falta de
cotizaciones de los proveedores, falta de documentacién y a procedimientos
menores a 8 UIT. Estos resultados se complementan con la investigacion realizada
por De la Cruz (2018) quien concluy6 que, del total de las modificaciones realizadas
a lo largo del afio no se pudieron concretar de forma integral las contrataciones del
afio 2016 debido a la falta de planificacion, documentacion necesaria, limitacion del
tiempo y carga de trabajo logistico, afectando la elaboracion del PAC. Asi como
Mendoza (2018) concluye que las deficiencias en los niveles de cumplimiento del
PAC, se deben a los procesos fuera de plazo, restriccibn presupuestaria y
documentaria. Coincidiendo en que los limitantes o justificables dentro de las
modificaciones al PAC resultan estar ligados a la gestion administrativa del area,
comprendiendo los plazos fuera de tiempo, la falta de presupuesto y documentacion
ocasionando en muchos casos su exclusion o modificacion. Se contrasta con la
literatura expuesta por Alfonso (2018) quien manifiesta que los contratos plan son
figuras contractuales por medio de los cuales se determina una manera de
armonizacion entre las fases de administracion del estado y de las entidades, de
manera que sea posible empalmar la planificacion estatal y el presupuesto nacional.
Respecto al objetivo general, el cual pretende determinar los criterios objetivos que
justifican las modificaciones al plan anual de contrataciones en el Organismo
Nacional de Sanidad Pesquera dentro del afio fiscal 2021, mencionando dentro de
los principales criterios que justifican las modificaciones del PAC correspondientes
a los bienes y servicios contratadas en el afio fiscal del 2021, a los criterios de
modificacién fueron la incorporacién en adquisiciones de bienes destacando la
compra de Kits de laboratorio, contratacion de servicios, combustibles y
equipamiento para laboratorio, en lo que corresponde a la exclusion de
equipamientos de laboratorios y combustible para las unidades vehiculares. Estos
hallazgos se complementan con Chichande (2018) quien concluyo que, dentro de
los criterios que justifican las modificaciones al PAC es preciso que, dentro del
proceso de planificacién y ejecucion de las contrataciones, el personal encargado
de las areas requirentes tenga comprension sobre compras publicas, metodologias
de planificacién y sobre todo la necesidad para la cual va a contratar un servicio u
obra. Contrastando con la literatura de (OSCE, 2016) en donde se considera que

los criterios de modificacion del PAC son dos, la inclusién y exclusion, sin ser otro,
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tiene que ser aprobado a través de un instrumento otorgado por el funcionario titular

de la entidad a quien se le haya encargado.
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VI. CONCLUSIONES

1. El objetivo especifico 1 se encargd de describir el criterio de modificacion que
aplica la necesidad de incluir o excluir un procedimiento de seleccion en el PAC
en el Organismo Nacional de Sanidad Pesquera, Lima, 2021. Por lo tanto, se
concluye que, en que cada exclusion o inclusion de alguna nueva contratacion
que la entidad demande causada por alguna reprogramacion o reforma
presupuestal, corresponde realizar la modificacion en el PAC y debera ser
aprobada por cada modificacion que se efectue

2. Respecto al objetivo especifico 2 que buscé describir el criterio de modificacion
gue aplica la necesidad de modificar el tipo de procedimiento de seleccion del
PAC. En relaciéon al objetivo, segun dispone en la Directiva N° 003-2016-
OSCE/CD el segundo criterio modificatorio, que corresponde al criterio de
modificacion cuando se cambia el tipo de procedimiento de seleccion, puede
darse cuando sucede una actualizacion del valor estimado o valor referencial, y
esto implique cambiar el procedimiento de seleccion.

3. En base al objetivo especifico 3 pretende evaluar las modificaciones al PAC
efectuadas en el Organismo Nacional de Sanidad Pesquera dentro del afio fiscal
2021. Manifestando que, del 100% de las modificaciones realizadas en SANIPES
en el afio fiscal 2021, el 75% si cuenta con el documento de requerimiento del
area usuaria, el 25% si cuenta con el documento de requerimiento del area
usuaria para las inclusiones, pero no cuenta con el documento del area usuaria
para las exclusiones. Esto indica, que del total de las 12 modificaciones
realizadas al PAC en SANIPES en el afio 2021, 9 han cumplido con la formalidad
de documentacion del area usuaria y 3 no han logrado cumplir con esta
documentacion.

4. Respecto al objetivo especifico 4, que pretende identificar las justificaciones
desarrolladas en las modificaciones al plan anual de las contrataciones en virtud
de los actos administrativos dentro del afio fiscal 2021. Mencionando que dentro
de las justificaciones de modificacion resaltan de manera permanente la falta de
cotizaciones de los proveedores, falta de documentacion y a procedimientos
menores a 8 UIT.

5. Respecto al objetivo general, el cual pretende determinar los criterios objetivos

que justifican las modificaciones al plan anual de contrataciones en el Organismo
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Nacional de Sanidad Pesquera dentro del afio fiscal 2021, mencionando dentro
de los principales criterios que justifican las modificaciones del PAC
correspondientes a los bienes y servicios contratadas en el afio fiscal del 2021,
a los criterios de modificacion fueron la incorporacion en adquisiciones de bienes
destacando la compra de Kits de laboratorio, contratacion de servicios,
combustibles y equipamiento para laboratorio, en lo que corresponde a la
exclusion de equipamientos de laboratorios y combustible para las unidades

vehiculares.
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VIl. RECOMENDACIONES

+ Se recomienda a los responsables encargados de la elaboracion del PAC
capacitar periédicamente a los encargados de las contrataciones para la correcta
adquisicién de bienes, servicios y realizacion de obras, ejecutando de manera

eficiente cada una de las modificaciones.

* Los responsables encargados de la elaboracion del PAC en el Organismo
Nacional de Sanidad Pesquera, deben gestionar de manera trimestral el
seguimiento de elaboracion del plan y determinacion de requerimientos, a fin de

favorecer con la solicitud oportuna del proceso de seleccion.

* EI Organismo Nacional de Sanidad Pesquera, debe realizar una evaluacion
periddica al personal encargado de las contrataciones a fin de diagnosticar las
limitaciones del recurso humano en el desarrollo de sus tareas, y en base a ello
tomar decisiones oportunas de cargos laborales con el objeto de optimizar la
ejecucion del plan de contratacion anual, gestionando de manera eficiente las

necesidades de la organizacion con los recursos disponibles para poder cubrirla.

* Se recomienda al equipo responsable encargado de la elaboracion del PAC en
el Organismo Nacional de Sanidad Pesquera, coordinar de manera eficiente con
cada area comprometida para la correcta elaboracion del cuadro de
necesidades, determinacién de requerimientos, presupuesto para la adquisicién
de bienes, servicios y ejecucion de obras de esta manera evitar deficiencias en

el proceso del plan de contratacion anual.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Variables L L : . . . Escala de
. Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores o
de estudio medicion
Reprogramacion de las metas
Segln lo descrito en el Incluir o excluir un institucionales propuestas
Reglamento, articulo 6, Los  criterios ~ de Procedimiento de e o
luego de que el PAC modificaciones al PAC Seleccion Modificacion de la asignacion
esté aprobado este en Sanipes tendrd como presupuestal
puede ser modificado instrumento el analisis
Variable 1- siempre y cuando sea documental y el Check o _ Actualizacion del valor estimado
Criterios  que durante el afio fiscal en List, su escala sera Modificacion deltipo
i ql curso, y en cualquiera nominal/ordinal y sus de procedimiento de o Nominall
Jus(;_l;_:an '@ de los casos: dimensiones: Incluir o seleccién Determinacion del valor omina
modificacion . : : O : _
del i.Cuando se requiera excluir un procedimiento referencial. Ordinal
plan anual de incluir 0 excluir - de e sele_ccmn, NUmero de modificaciones
contrataciones contrataciones modificacion del tipo de gificaci |
i. Cuando se modifique procedimiento de Modificaciones a ——
la forma de seleccién PAC Actos administrativos de las
procedimiento de modificaciones al PAC y modificaciones
seleccién dispuesto justificaciones en las

en el PAC (OSCE,
2016).

modificaciones al PAC.

Justificaciones en
las modificaciones
al PAC

Criterios de formales

Criterios objetivos




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

CHECK LIST

(PAC) Y SUS MODIFICATORIAS

DOCUMENTACION OBLIGATORIA QUE DEBE CONTENER EL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Nombre de la entidad:
Numero de Resolucion:
Numero de Modificacién:
Cantidad de Modificaciones:
Modificacién Analizada:

Fecha:
RESPECTO AL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES (FORMALIDAD)
p . éObra en el expediente?
Item Contenido
Si No
1 Se cuenta con el documento de requerimiento del area
usuaria.
2 |Se cuenta con el informe de la Oficina de Asesoria Juridica.
3 Se cuenta con el Informe la Organo Encargado de las
Contrataciones.
a Se cuenta con la Resolucion de aprobacién de la
Modificacién al Plan Anual de Contrataciones.
5 Se cuenta con el anexo de modificacién, documento
mediante el cual se publica en el SEACE.
Documento de Aprobacién de las Modificaciones del PAC y
6 |su publicacién en el SEACE.
RESPECTO A LAS MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES (ANALISIS
INSTRUMENTAL)
. . ¢SE TIENE EN CUENTA?
Item Contenido
Si No
Del Informe del Area Usuaria, se sustenta en el Presupuesto
1 |Inicial de Apertura o los objetivos institucionales dentro de

su modificacion.




RESPECTO A LAS MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES (ANALISIS
INSTRUMENTAL)

, . ¢SE TIENE EN CUENTA?
Item Contenido

Si No

Del Informe del Area Usuaria sefiala si la modificacién
2 [responde a una exclusién, incorporacién o modificacion del
tipo de procedimiento de contratacién.

Del Informe del Organo Encargado de las Contrataciones,
3 |sustenta su modificacién de forma objetiva.

Del Informe del Organo Encargada de las Contrataciones,
4 |desarrolla justificaciones segln a la de excluir, incorpora o
modificar el tipo de procedimiento de contratacion.

Del Informe de la Oficina de Asesoria Juridica, se justifica o
se sustenta de forma objetiva, en virtud de sefialar si
responde a una exclusion, inclusién o modificacion del tipo
de procedimiento de contratacion

La Resolucion de Aprobacidon de la Modificacion del Plan
Anual de Contrataciones 2021 emitida, se encuentra
6 |sustentada de forma objetiva, sefala y responder a una
exclusién inclusion o modificacién del tipo de procedimiento
de contratacién.




Anexo 3. Validacion del instrumento
VALIDACION CHECK LIST 1: EXPERTO EN GESTION PUBLICA

CARTA DE PRESENTACION

Mg. KATHERY MARIELA SACA ALVARADOC. -

Presenie

Asunio:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy gralo comunicarme con usied para expresarie mis saludos, y,
asimismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudante de la Escuela de
Posgrado de la UCV, campus Chimbole, requiero validar el instrumenio con
el cual recogeréd la mformacidn necesaria para poder desarollar una
investigacion, con el objetivo de cblener el grado académico de Maestro en
Gestion Pablica.

El titvo del Proyecio de investigacion es: “Crilerios objetivos en las
modificaciones al plan anual de contrataciones en &l Crganismo Nacional de
Sanidad Pesguera, Lima, 2021" y siendo imprescindible contar con la
evaluacion de docentes especializados para poder aplicar & instrumento en
mencitn, he considerado conveniente recurir a usled, ante =u connotado
conocimiento de ka variable y problemdtica, y sobre el cual realiza su ejercicio
profesional.

El expediente de valdacdn, que le hago legar contiene:

-~ Carta de presentacidn.

« Definiciones concepiuales de las vanables y dimensiones.

« Cenificado de validez de conterido de los instrumentos.

Expresindole mis sentimientos de respeto y consideracan me despido de
usted, no sin antes agradecerie por |a atencién que presta a s presente.

Alentamente, & P
Z W

Cérdova Zuloeta, Sergio Mihail Eleazar N
D.N.L N° 47332681
Celular: 945003392




CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO CRITERIOS DE MODIFICACIONES AL PAC EN SANIPES

Observaciones:

5o considera gue ol instrumenio cumple con los propdsitos sefialados en el concepio de la varable, por lo que resulta aplicable en su
dimoreion propusesta.
Opiridn de aplicabilidad:  Aplicabie [ X ] Aplicable dosputs de corregir | ] Mo aplicabie [ |

Apallidos y nombres del juez validador Mg. KATHERY MARIELA SACA ALVARADO.

DMl 7TOBE75E
Formacion scadémica ded validsdor: [asociado a su calidsd do oxpsrio @n |3 varablo y problematica de investigacking
ABDGADD (D6 172017 (08 ARG
07 | MAGISTER EN GESTION PUBLICA [T ARG 10 MEEEE]
[TrONR02T)
oz

Expariencia profesional del validador: |asociado a su calidad de experto en la variable y problematica de investigacién)

UNIVERSIDAD CESAR JEFE OE |2 AHIOE)
VIALLE SO PRACTICAS
[DOCENTE
UNIVERSITARIA)
(i MUNICFALIDAD AEDGADD - EM 107 BHCE)
PROVINGIAL DEL TEMAE DE
SANT, CONTRATACIONES
PUBLICAS.
(TF]
03
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e wancia: E! finman spropdo zem mams i s orponenis ©

Srarnin apmcics Sal mreinecke VLA g g K LA
‘Clariched S anbarcs mn ciiculies migure sl areromo el fe. | i f

conci, ek § Sk .I_-:. li -

Moix: Gubcmnos, e dos scboecs oendo ios e plssissdos oo 14 d mevelambing dal M52

sl pars ks e st

GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESONALES
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D T na
SO el WD
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VALIDACION CHECK LIST 2: EXPERTO EN GESTION PUBLICA

CARTA DE PRESENTACION

Mg. Jorge Luis Belirdn Raodas. -

Presenis

Asumio:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICHD DE
EXPFERTOS.

bMe = muy gralo comumnicarme con usied para expresarle mis salodos, .
asimesmo, hacer de su conocimienio que, Sendo estudianbs de la Escusla de
Po=sgrada de la UCWY, campus Chimbode, reguiera validar & msirumenio con
& cual recogeré la nformacidén necesaria para poder desarmollar una
imvesiigacion, con =l objetivo de oblener =l grado académico de Maestro en
Sesticin Poblica.

El tiluo del Proyecio de imvesbigacion es: “Crilerios objEtivos en las
modificasones al plan anual de coniratacianes e=n &l Organismo Maconal de
Sanidad Pesguera, Lima, 20217 y siendo imprescindible contar con &
evaluaciin de docenies especializados para poder aplicar & nsirumento en
meEncitn, e considerado comeenienie recoumir & wusied, ants =u connotado
oonacimi=n o de & variabls v problemdlica, y sobre & ceal realiza su ejercicia
profesional.

El expediente de vaidacadn, que & hago legar conlisne:
. Carla de pressnbacin.
«  Defliniciones concepluales de las varables y dimersiones.

. Cerificado de validez de confersdo de los instrumenibos.

Exprecindole mis sanimientos de respeio y consideracdn me d it e
usied, no sin anb=s agradeceris por la al=ncidn gue presta a la presenie

(P

Cérdava fulosia, Sergio Mihail El=azar
DML N 47332681
Coalular: 945003552

Al Eamenbe.




CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO CRITERIOS DE MODIFICACIONES AL PAC EM SANIPES

Observacionss: El imstrumenios reforido a los criterios de modificsciones del Plan Anusl de Contratscionos so encugmnira cohsrencia

daniro de un Fspecto practico y téonico.
Oipinikin de aplicabilidad:  Aplicable | X ]

Aplicabie dospuds de corregir | ]

Apallidos y nombres del jusz validador Mg: Jorge Luis Beitrin Rodas.

OFlL: T10437er

Mo apiicable | |

Farmackon academica del valldador: [asociado a su calldad do oxperic @n |3 varablo y problematica de investigackn)

ABOGADD [140472015) 07 AR
01 | MAGISTER EN GESTION PUBLICA 12 ANOIS)
(11072018
oz

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto on la variable y problematica de investigacion)

MUNICEEALIDAD DEL ABOGADD - 2 AR
CENTRO POBLADG DE GESTOREN
SAN IGMACID GESTION PUBLIGA
01 | DIRECCION DE SAL00 - ABEOGAD0 - EN 01 BHILE]
HUARAZ TEMAS DE
CONTRATACIONES
PUBLICAS.
]
]

1Fastinencix: £ e corsszonds ol conospic: ndros krmisdo
il varcin £ famas spropedo 28 s i S corponands ©
drrarmtn g ey Sal o
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ol Sufemros, 1 dea e o
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14 di erviambng dal 2022

mmm

chis

e

GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULDS PROFESIONALES

Resultada
GRADUADD
BELTRAM RODAS JORGE |
DRI T843767
BELTHAN ROLAS RGE |
K TA84376T
BELTRAN RODAS, JORGE LLAS

DRI T 3767

G Agiicen BB Gue
GRADD O TITULD INETITUCION
AACHILLER EN DERECHD
Facha da dipioma: 4073201
FuChA S o AFERT IV AL PRIVADA CESAR VALLE)
O ML R B UGHE .I.FH‘.-I.
wBifia 4
acha sgman; SN
ABOGADO
Fach de diplamac 101 INIVERSIDAD PRVADA CESAR WALLEM
Modaldad de esiudios: e
MAESTRO EX GESTION FUBLICA
Fachl 38 dipkeima 11AH
Modaldad de esiudios: FRE SENCLAL INIVERSIDAD PRAVAL ESAR WALLE}
PERL

Fechs malricula: 28032018
Fecha egresa: JH 250



VALIDACION CHECK LIST 3: METODOLOGO

CARTA DE PRESENTACIKON

Dira. Marvder Sranibar Tersss
Prr sy b

Sumunba: VALIDACION DE INSTRUMEMNTOS A TRAVES DE JUICHD DE
EXFERTOE.

Bl s muy graba oomunicarme oon usied pam expresane ms salodos, g,
fEimisme, hacer de sy caracimaenba e, sie oo estudianie de i Escosla de
Fosgrada de la LCEY, campus Chimboie, requisro salidar el instrumesnba con
el oual recogerd la informacon necesaria paa poder desamolar ona
investigacon, con & abjetiea de obbener & grado académico de Baesio an
Gestidn Publica.

El fituky del Progecto de insestfigacicn es: “Crilenos objetheos en las
madificacanes &l plan anual de contrataciones en el Organemo MNacional de
Sanidad Pesguera, Lima, 20217 y siendo imprescindible oontar con la
evaluacion de dacenbes especalmados para poder aplicar =l instrumenta en
mencon, he considerada convenienie recumic @ usbed, ante su connolado

corac mkento de la wanahle y problematics, ¥ sobire @ cual nealiza =) ejencicio
profesional.

El expedienie de validacidn, gue e hago legar oomie me:

= Carts de presantacicn.
= [Definicdones conoeplusakes de lrs variables y dimensionss.
= Cerificado de validez de contenido de los instrumentas.

Expresiandolks mis sentimientos de respeio ¢ consideracian me despidae de
w=ted, e sin antes sgradecede por la atencdn que prests 3 la pressnbs.

SRS

Felpiraim | T i
[ W N g s kT ]
(= UTT SR e h ]

Sbaptameerie




CERTIFICADD DE WVALIDEZ DE CONTEMIDD DEL IMETRUMENTD CRITERID B DE MODNFICACIONEE AL FAC EN 3ANIFEE

Obcarvanlones:

Opinl&n ds spllcablliidsd: Aplioabis [ ) Aplioabds daspuds de oorragir [ ] Mo aplicsbla [ ]
Apailidos ¥ nombrec dal Jusz walidador D 7 kg
DHI:

Fomasnlin agadémica del valldadar: (scosiade & cu oalkded de sxperio sn la wariabls ¥ probdsmatios de invastigacian)

o Doclora en Adminkiraciin Uniersidad Cesar Waleg

IF]

Exparisncis profecional dsl valldsdor: jaconlado a cu palldsd de sxpario an |a variabls y problamatizs ds Irvectigaoln)

o Dicente melodidaga

e czrmparss- sl conoepia indrics fermuless
*Rabranca: O e an rogids pew s ol coporesE

e .
dirmesile-sapuciios del comyirsdia 4 .
“Clnriges: S eriande ain Shoule pguee ol ssurcieds cel M, ( (::"".',.' i

Fizix Sulicenca, oa diow yuliciencin ceenda iz e el g Fem H:‘-I{MI‘IELI’THE!:I

reicariea pern rede (n Smemein
D 1033008 14 de mordlambra del 2022

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

EBACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 03111338
ARANIBAR, TEREEA Monalitad de sstudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VI
DHI 10122038 PERL
Fecha matricula: $in Informacion =]
Fecha egreso: 3n Informacian |

LICENCIADA EN EDUCACION SECUNDARIA
Z ARANIBAR, TERESA FILOSORA Y PSICO A UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

DHI 10122038 PERL
MAESTRA EN GERENCIA EDUCATIVA
Fecha de diploma: 10102008
ARANIBAR. TEREZA Modalktad de sstudios: - UNINVERSIDAD NACIONAL

DI 10122038 PERL
Fecha matricula: $in Informacis
Fecha egreso: $In Informacion |

DOCTORA EN EDUCACION
Fecha g diplama: 117052010
ARANIBAR, TERESA Muodalkiad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIOMAL FEDERICO i
DNl 10122038 ERL
Fecha matricuta: $in Informacian [
Fecha agreso: 5In Informacian |

DOCTORA EH ADMIMIETRACIKON
Fecha ds diplama: 21/04/21
ARANIBAR. TERESA Modalktad de estudios: PRESENCIAL UMIVERSIDAD CES DEALC
DHI 10122038 PERU
Fecha matricula: 040112018
Fecha egreso: 17/01/2021

ILa falta de Informscién de #ctn sampa, na Invalusra por o misma un srror o ks invalldez do fa Incoripaian dal grade yia tiulo, puesio qua, a la faoha da cu regledro, mo ara obilgetorio deolarar digha Informaolén. Bln perjulcla de b
lalada. de reausrir mavor detalis. pusds conisotamios a nuscirs oemiral tslefinloa: 01 600 3330, da lunas a vismes. de D2:30 2.m. 2 4:30 om



Anexo 4. Carta de presentacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Ano del Forsalacimianto de Is Scberania Naconal”
Nuevo Chimbote, 10 de noviembre de 2022

Senor{a):

Dr. WALTER RUBEN GUERE TICSE

JEFE DE LA OFICINA DE ASESORIA JURIDICA DEL ORGANISMO
NACIONAL DE SANIDAD PESQUERA - SANIPES

LIMA

Asunto:  Carla de Pressaniscon
Do nuestra consideracion

Es grato dirigirme a usled, para presentar & (la) Se(s). Sergio Mihail Eleazar
Cordova Zulcets identilicado con DN No. 47332631 y cidigo de matricula No
5000078006, estudianis del Programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
quien $e encuenia desarroliando el Trabajo de Investigacitn (Tesis):

MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES Y LA
GESTION ADMINISTRATIVA EN EL ORGANISMO NACIONAL DE SANIDAD
PESQUERA DEL ANO FISCAL 2021

En ese sentido, solicho a &u digna persona factitar @l acceso de nuasirols)
esludiante a su Insttucidn a fin de que puada aplicar encuestas en las dreas
carrespondientss, asi coma diltark la informacion pertinania para & respectivo
analisis documenta! gua astan relacionados al estudic de investigacicn.

Sin otro particsiar, aprovecho 1s oportunidad para referar al tesimonio da mi
especial consideraciin, quedo de usled,

Amntamense,

JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UCv CHIMBOTE




Anexo 3. Autorizacion de publicaciéon de identidad de la organizacion

ﬁ UMIVERSIDAD CESAR VALLEJD

AUTORIZACION DE LA ORGARIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN

L3S RESULTADDS DE LAS INVESTIGACIONES
Dalos Generales

Pecenbre d= la Srganizacidn: |r-u_t:: FI e P
CIRG AN MACIOMAL DE SAMNIDAD PESOUERA — SANIPES

Miormibre del Tedar o Represenlanie legal:
JEFE DE OFICHA DE ASESORIA JURIDICA DEL ORGAMIEMD NACIOMNAL DE
SamMDAD PESOUUERA - SAMFES,

Mombres y Apelidos OHI:
WELTES RUBER GUERE TICEE 10408185
Consenbmisndo:

De conformidad con lo eslablecdo en el arliculs 7, lileral ¥ del Cédgo d= E3ca en
Irmvestigaoon de la Universidad César Vallejo ™, autonzo [ x ], no aulonzo [ | publicar L&
INEHTIOAD DE Lo SREANIZACIAN, enla cual s Beva a caba la nvesigackin:
Mombre del Tabajo de mesligaoon

MOCIFICACIONES AL FLAN ARUAL DE CONTRATAGIONES Y LA GESTION |
ADMINISTREATIVA EN EL ORGAMIEMD NACKOMAL DE SaMIDAD PESOUERA DEL
AR FISCAL 2021

Mombre el Frograma Ac adémdoa:

POSERADO UG,

Futoe: Nomores y Apedlos DIHI:

CORDOVA ZULAETA SERGIO MIJHAIL ELEAFAR 473326810

En caso de awfarizarss, soy oonsclenle que la invesbigadion serd alojada en o Reposilono
Insytucional de la UGV, la misma gue serd de aopeso abierta para los usuanos y podrd ser

referendada en fuluras nwestigadones, dejandos en clare que los derechos de propiedad
inkeieclual cormespondean exclusvamenle al auler (a) del esbodic.

Limaa, 10 de nosrsmibne de 20002

Firma:

[Tiufar o Ropreseafaats kegal o la iestitucidng

F el e
e ul!:ldl;::l_-'ﬁ'.l:-.i-\m
= F ) 0T 3
FrEeD bifrex Tap o por oel
mrasTas | eoenens
Fechur BO6T DITOEE 804 00l




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CASUSOL MORALES DAVID OMAR FERNANDO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - CHIMBOTE, asesor de Tesis titulada: "Criterios objetivos en las
modificaciones al plan anual de contrataciones en el Organismo Nacional de Sanidad
Pesquera, Lima, 2022", cuyo autor es CORDOVA ZULOETA SERGIO MIJHAIL
ELEAZAR, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 24.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHIMBOTE, 03 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
CASUSOL MORALES DAVID OMAR FERNANDO Firmado electronicamente
DNI: 17636498 por: DOFCASUSOLM el
ORCID: 0000-0002-7580-6573 07-01-2023 19:51:45

Cdbdigo documento Trilce: TRI - 0508637
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