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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
gue existe entre gestion del empleo y planificacion estratégica en el area
administrativa de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra, Lima 2022.

La gestion del empleo. Segun (Resolucion N.° 238-2014-SERVIR-PE), se
descompone en procesos que han sido clasificados en dos grupos: gestién de
la incorporacion y administracion de Personas. La planificacion estratégica.
Segun (Kotler y Armstrong, 2017), se analiza la situacion de una empresa

tanto su entorno interno como externo.

El método empleado fue de tipo aplicada, disefio no experimental de corte
transversal, nivel descriptivo correlacional de enfoque cuantitativo. La muestra
probabilistica estuvo conformada por 30 trabajadores, utilizando como técnica
la encuesta y como instrumento el cuestionario.

Los datos fueron procesados estadisticamente en el programa SPSS version
24, los resultados muestran que el 46,66% de trabajadores en la municipalidad
perciben un nivel de gestién del empleo publico medio; el 43.33% alto y el
10% bajo. se observa que el 46,66% de trabajadores en la municipalidad
perciben un nivel de Planificacidon estratégica alto; el 43,33% medio y el 10%
alto. Se concluye que la gestion del empleo publico se relaciona directa y
significativamente con la planificacion estratégica en el area administrativa de

la Municipalidad Distrital de Puente Piedra, Lima 2022.

Palabra Clave: Gestion del empleo, Planificacion estratégica, Municipalidad
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between
employment management and strategic planning in the administrative area of
the District Municipality of Puente Piedra, Lima 2022.

Employment management. According to (Resolution No. 238-2014-SERVIR-
PE), itis broken down into processes that have been classified into two groups:
management of incorporation and administration of People. Strategic planning.
According to (Kotler and Armstrong, 2017), it analyzes the situation of a

company both its internal and external environment.

The method used was of applied type, non-experimental cross-sectional
design, descriptive correlational level of quantitative approach. The
probabilistic sample consisted of 30 workers, using the survey technique and
the questionnaire as an instrument.

The data were statistically processed in the SPSS program version 24, the
results show that 46.66% of workers in the municipality perceive a medium
level of public employment management; 43.33% high and 10% low. 46.66%
of workers in the municipality perceive a high level of strategic planning;
43.33% medium and 10% high. It is concluded that public employment
management is directly and significantly related to strategic planning in the
administrative area of the District Municipality of Puente Piedra, Lima 2022.

Keyword: Employment management, Strategic planning, Municipality.
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I. INTRODUCCION

La administracion publica ha experimentado constantemente cambios
importantes debido a las variaciones que se producen en todo el mundo. Entre
estos, podemos mencionar a la gestion municipal, que ha pasado de estar
enfocada en la planificacion del desarrollo a un enfoque mas moderno como
la evaluacion por ranking, el cual tiene un papel preponderante. Es asi que,
en los ultimos xx afos, se caracterizd por la instauracion de un modelo de
gestion centrado en la institucionalidad de la planificacion estratégica, y como
ejemplo México resalta como el pais con el mejor modelo de gestion
municipal. La gestion del empleo es un enfoque sistematico de las reformas
del empleo publico en el ambito internacional.

Segun Saavedra, S. (2014). En su estudio muestra que, dentro de la carta
politica de 1991, luego de varios intentos fallidos de reformar el servicio civil
administrativo de carrera durante el siglo XX, Se caracteriza por nuevas
iniciativas dirigidas contra la actual regulacion que rige el sistema politico
internacional de Espafia, creando un marco de normas oficiales.
Caracteristicas diferentes y opuestas: es un sistema estratificado de trabajo
publico abierto por la diferencia en la logica de las tres orientaciones del
personal publico. Al respecto el ciclo de la planificacién estratégica propuesto
como modelo analitico se completd con la visién de Mattar y Cuervo (2017).
Quienes indicaron que sobre los desafios de la planificacion de las
organizaciones publicas en el siglo XXI. Para los creadores, las practicas de
disefio, el conocimiento y el desarrollo de habilidades crean dimensiones muy
complejas que presentan desafios particularmente significativos.
CEPLAN/PCD aprobd la Planificacion Estratégica’. Esto no hace mas que
confirmar que uno de los principales elementos de un proceso administrativo
es la planificacion, y esto en su mayor dimension en la planificacion
estratégica, la cual es una de las herramientas mas poderosas con las que
cuenta cualquier tipo de organizacion para dotar de una fuerza laboral
suficiente.

La pandemia de coronavirus ha afectado a varios sectores econdmicos

importantes, como las finanzas, la atencion médica, la educacion y la



manufactura (ya sea agricultura, mineria o bienes de consumo). Todo esto
esta relacionado con realidades muy importantes y fundamentales para el
desarrollo de toda economia, por lo que se debe desarrollar de manera éptima
la gestion del empleo y la planificacion estratégica.

En nuestro pais, el gobierno local se regula en un sistema dual que incluye
distritos y provincias con derechos conjuntos y exclusivos. El objetivo principal
del sistema es lograr una gestion eficaz para el desarrollo integral del pais.
El programa urbanistico establece entre sus fines y objetivos la gestion
planificada, no sélo un diagnéstico de la realidad del municipio, sino también
el tipo y calidad de la gestidn relacionada con la gestién de los recursos que
debe aportar soluciones. diferentes necesidades. El principal lider es el
municipio, que debe monitorear la implementacion del programa, pero
también estar atento en la formulaciéon e implementacién de las estrategias
emergentes. El administrador es principalmente el concejo municipal y el
alcalde como instituciones administrativas generales a nivel de ciudad, que
faciliten el trabajo del administrador e instituciones para acelerar el
crecimiento econdémico, por ejemplo: accesibilidad. accesible a los operadores
de procesos de negocio, produccion, gestién y financieros relacionados con el
conocimiento, un crecimiento mas rapido y sostenible. Hoy en dia, las
organizaciones publicas son cada vez mas complejas y dinAmicas debido a
gue deben responder a diversos stakeholders y mayores exigencias que las
obligan a enfocarse en lograr mejores resultados en sus operaciones y
optimizar recursos escasos para maximizar el bienestar de sus usuarios.
Puente Piedra se cre6 como distrito por Ley N°5675 el 14 de febrero del afio
1927 es asi que viene desarrollando la gestion Municipal. segun la INEI
Puente Piedra tiene (353 mil habitantes).

Mision es: El distrito de Puente Piedra promueve el desarrollo social y
econdmico. También toma medidas encaminadas a brindar a los ciudadanos
buenos servicios de seguridad, limpiezay decoracion, y la Vision es: Puente
Piedra es una zona productiva, ecoturistica y comercial. Con una comunidad
organizada y educada que ha logrado consolidar su identidad basada en una
culturay valores inclusivos, consciente de sus responsabilidades y derechos,
logrando asi una gestibn comun del desarrollo sostenible y sostenible que



ofrezca igualdad de oportunidades a todos. Ademas, fue posible construir un
distrito urbano unificado que crea un crecimiento urbano racional y
equilibrado. Siendo la gestion del empleo y planificacion estratégica una
debilidad en la municipalidad al referirse en gestién de la incorporacion se
carece de una adecuada seleccion de personal, vinculacién con el area, la
induccion y el periodo de prueba de un nuevo personal, en la gestion del
personal se omite la direccibn de expedientes, supervisién de asistencia,
desplazamientos, técnicas disciplinarias y desvinculacion. No existe un
andlisis externo que tenga en cuenta las fuerzas internas, que son: fuerzas
politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas, ecoldgicas y competitivas, para
lo cual también se necesita un analisis interno, que le permita al empleado
desarrollar y lograr la Mision del municipio, Vision, estrategias y metas.

Bauce, Gerardo J. (2016). ¢ Por qué el Problema de investigacion? Cuando
se va hacer un estudio, lo primero que tenemos que tener en cuenta es el
tema que queremos estudiar, que mirar la bibliografia, opiniones de
especialistas y articulos cientificos nos dara ideas mucho mas claras a la hora
de elegir un tema. Ademas, agrupar, combinar y organizar toda la informacién
atil nos lleva a la base de toda investigacion, como la formulaciéon de
problemas. Un problema de investigacion cientifica es ante todo una pregunta,
una oracion en forma interrogativa; y luego agrega que suele preguntar algo
sobre las relaciones entre fendmenos o variables”. En el contexto del
planteamiento de un problema, esto no es méas que afinar y estructurar la idea
original del tema en estudio de una manera mas formal, Por lo tanto, el
desarrollo de la investigacion cientifica requiere la formulaciéon de las
siguientes preguntas para el problema general: ¢ De qué manera se relaciona
la gestion del empleo publico con la planificacion estratégica en el lugar de
trabajo administrativo del municipio distrital de Puente Piedra, Lima 20227
Asimismo, preguntas referentes a los problemas especificos: ¢Como la
gestion de la incorporacion se relaciona con la planificacion estratégica en el
area administrativa de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra, Lima 20227?
y ¢Como la administraciéon de personas se relaciona con la planificacion
estratégica en el area administrativa de la Municipalidad Distrital de Puente
Piedra, Lima 20227



Se busca obtener recomendaciones para mejorar la gestion del empleo y
la planificacion estratégica, que esta a cargo de la direccidon administrativa de
la municipalidad, teniendo en cuenta los logros operativos de los empleados.
Esta investigacion esta direccionada a la solucién de cierto inconveniente,
siguiendo la teoria de Fernandez- Bedoya (2020). El estudio hace referencia
a la teoria cientifica, donde el aporte tedrico anima a otros investigadores a
continuar la busqueda de informacién, ya que presenta informacion previa de
fuentes académicas confiables y una bibliografia actualizada. Por lo tanto, la
Justificacién tedrica se subordina a los tedricos seleccionados para los
propositos de la investigacion debido a la importancia y trascendencia de sus
propuestas, es por ello que se sostiene en la (Resoluciéon N.° 238-2014-
SERVIR-PE) para gestion del empleo y (Kotler y Armstrong, 2017). para la
planificacién estratégica. Brindan sustento cientifico a este estudio, por un
lado, describen las deficiencias observadas e identificadas en la practica
durante la realizacibn de este estudio; Recomendamos estrategias que
puedan promover las metas y el desarrollo del municipio, asi como
metodoldgicas, lo describe a través de un ambiente metddico. Se utiliza una
técnica de investigacion (encuesta), luego se completa un item (cuestionario)
Que contribuye donde se observa a través del programa SPSS. Su finalidad
es familiarizarse con la gestion del empleo y la planificacién estratégica, la
aportacion del cuestionario ayudara a recoger los datos necesarios para la
obtencién de los resultados.

En lo econémico Baena. G. (2017). Argumenta que la investigacion debe
justificar si se puede recuperar el dinero invertido en este proceso. Esto puede
interpretarse como que parte de la investigacion practica esta orientada a que
el producto resultante pueda tener impacto en la rentabilidad de la entidad, un
buen trabajador genera efectividad de procesos, por lo tanto, la capacidad de
respuesta es inmediata y en lo social segun Fernandez- Bedoya (2020). Surge
cuando la investigacion tiene como obijetivo la solucidon de problemas sociales
gue afectan a grupos sociales. En esta investigacion en lo social los
beneficiados serian los servidores que vienen hacer el pueblo, el cual tiene
como proposito dar solucién al problema del municipio de Puente Piedra, para
lo cual se presentd una propuesta de gestion del empleo y planificacion



estratégica. De acuerdo con Lafuente y Marin (2008), la investigacion tiene
como objetivo avanzar y resolver un problema especifico, mientras que otras
tienen como objetivo probar una teoria o proporcionar evidencia empirica para
ella. El proposito de la investigacion corresponde a la meta u objetivo a
alcanzar y destaca de forma clara y precisa los resultados a alcanzar. Para
concretar y especificar tareas a realizar por el investigador, el objetivo general
es determinar la relacion que existe entre gestion del empleo publico y
planificacion estratégica en el area administrativa de la Municipalidad Distrital
de Puente Piedra, Lima 2022 y los especificos son determinar la relacion que
existe entre gestion de la incorporacion y planificacion estratégica en el area
administrativa de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra, Lima 2022,
determinar la relacion que existe entre administracion de personas y la
planificacidon estratégica en el area administrativa de la Municipalidad Distrital
de Puente Piedra, Lima 2022.

Segun Espinosa, E. (2018), nos dice que podemos utilizar a la hipoétesis
como un recurso ante el problema investigado a la vez que direcciona la labor
del intelectual y demuestra la utilizacién de la teoria en la practica. Como
hipétesis general podemos decir que si existe relacion entre la gestion del
empleo y la planificacion estratégica en el area administrativa de la
Municipalidad de Puente Piedra, Lima 2022. Asimismo, respecto a las
hipétesis especificas décimos que si hay una relacion entre la gestion de
incorporacion y la administracion de personas y la planificacion estratégica en

el area administrativa de la Municipalidad de Puente Piedra, Lima 2022



II. MARCO TEORICO

Debido a la confiabilidad de los objetos de investigacion que representan, la
comparacion de los resultados, la necesidad de referencias o informes que
sustenten el trabajo de investigacion es tal, que presentamos los siguientes
antecedentes.

Segun, Garcia. M (2017), Colaboracion del sector publico y privado:

oportunidades publicas para gestionar el modelo de agencia de empleo
publico-privada desarrollado en Lima., Su finalidad era asegurar estabilidad y
transparencia del modelo y asegurar la participacion de los empresarios
privados. Se utilizaron las normas y se consultaron diversos documentos
oficiales, algunos inéditos: leyes, reglamentos, marcos contractuales,
descripciones técnicas y administrativas.
En segundo lugar, se realizaron un total de 20 entrevistas semiestructuradas,
en 2015-2016. Se llegd a la conclusion de que se evalud la tipologia y
caracteristicas de la competencia de los sectores publicos en el modelo de
cooperacion publico-privada. Se basan en inducciones concretas de
estructuras horizontales y colaborativas. De esta manera, la importancia de
este articulo fue que los modelos colaborativos son importantes en el sector
publico o privado.

Para, Cardenas. F y Cardenas. L. (2022). En su revista Estudios del
Desarrollo Social: Las cooperativas de trabajo y el empleo en Cuba, su
objetivo fue aumentar el empleo de femeninas y masculinos con un mejor plan
para promoverlo entre estos grupos. Se utilizd una técnica documental y una
técnica cualitativa Reglamento y se revisaron diversos documentos oficiales,
algunos inéditos: leyes, reglamentos, Fuente: Ministerio del Trabajo y Asuntos
Sociales y Junta de Estadistica e Informacién (ONEI, 2019). Se concluy6 que
las cooperativas de trabajadores deben tener mayor representatividad entre
las empresas productivas en igualdad de condiciones para todos sin periodo
de prueba. En primer lugar, se debe proteger la autonomia de las
cooperativas, que fue un factor clave para motivar a estas cooperativas y
reducir el nimero de socios. Cabe sefialar que los hombres y mujeres jovenes
deben conseguir un trabajo formal sin un periodo de prueba a cambio de una

buena capacitacion.



Segun Garcia. L y Rondoén. U. (2019). Su investigacion verso sobre la
organizacion del trabajo de los expertos de la Auditoria Nacional y su relacion
con las relaciones humanas y sociales en Arequipa en el 2019. El método fue
enfoque cuantitativo, no experimental, transversal, correlacional, que
utilizaron el cuestionario, se incluyeron en la muestra ciento sesenta y ocho
colaboradores de la Contraloria General de la Republica. Se concluyé que
existe una vinculacion muy significativa entre la organizacion del trabajo y las
relaciones laborales de los peritos de la Inspectoria General de la Republica,
debido a que el p-valor resulté ser 0,000; a = 0,05. 38.1 Las condiciones de
trabajo de los expertos son insuficientes. Se encontré que existe una buena

relacion, lo que permite encontrar una solucion para el campo.

Asi también Andrada. G. (2020). En su estudio Politica e irregularidad
en la Administracion del Empleo Cas6 - Ministerio de Hacienda de la Provincia
de Buenos Aires 31 de diciembre de 2018. Tuvo como objetivo impulsar la
mejora de la gestion de los recursos humanos en el Ministerio de Hacienda de
la Provincia de Buenos Aires. Se utilizd un método cualitativo de disefio
descriptivo, no experimental y de corte transversal utilizando técnicas
primarias y secundarias de recoleccion de informacién, estas son: recoleccion
de datos, andlisis de documentos y entrevistas a informantes clave:
funcionarios del Ministerio de Hacienda provincial. Se concluyé que es
necesario subrayar la interdependencia y complementariedad de los tres ejes
de andlisis, lo que significa que la disfuncion de uno afecta a los demas,
considerando el reclutamiento y la selecciébn por métodos informales, es
probable que se pierdan. candidatos requisitos importantes para el correcto
funcionamiento, lo que puede conducir a su incumplimiento y a la falta de
representantes idoneos para los altos cargos de la organizacién. El aporte es
fortalecer la formalidad en la gestion del empleo, posibilitando el buen
desarrollo y crecimiento de muchas organizaciones y paises. Tuvo como
objetivo fortalecer la formalidad en la gestion del empleo, posibilitando el buen
desarrollo y crecimiento de muchas organizaciones y paises, es de corte

transversal o transaccional, es la cuantitativa, se concluye que en los ultimos



tiempos algunas organizaciones enfrentan problemas en la seleccion de
empleados debido a que, al vivir en un mundo competitivo, estos deben ser
seleccionados de acuerdo a su perfil profesional.

Esto demuestra que la seleccibn adecuada para cada trabajo es

extremadamente importante.

Segun, Diaz. A y Villafuerte. C. (2022). En su articulo Planeamiento
Estratégico de la Educacion en Huaraz, tuvo como objetivo analizar enfoques
y destacar la planificacién estratégica en educacion Perl. La metodologia fue
el andlisis bibliografico y documental como técnica para una revision
sistematica, considerando los motores de busqueday el periodo de los tltimos
cinco afios. En la investigacion se utilizaron articulos, los cuales fueron
clasificados en: planificacion estratégica del aprendizaje, desarrollo docente,
liderazgo y su calidad. Se concluyd que no solo es una herramienta para el
cambio de la organizacioén, sino que genera un impacto en las diferentes areas
de la institucion, pues debe sustentarse en un sentido de mision y vision
institucional. Se destaca la satisfaccion del docente con un aprendizaje

suficiente, enfocado a la tarea y con vision.

Suarez, Diaz y Pereira. (2021). En su articulo perfil de competitividad
como herramienta para la direccion estratégica de la ciencia universitaria
Facultad de Ciencias Empresariales Universidad del Zulia Bogot4, Su objetivo
fue proponer una herramienta de gestion que oriente competitividad en el
desarrollo de las ventajas en la investigacion universitaria, teniendo en cuenta
el FCE (investigadores, recursos, visibilidad y modelo de desarrollo)
identificado en investigaciones anteriores.

El método hermenéutico como técnica de aproximacion a los
documentos. Se concluyé que la definiciobn de la politica a través de las
politicas publicas, el impulso que se obtiene al invertir en recursos Yy talentos,
y la existencia de indicadores que miden resultados y comparan instituciones,
permiten brindar un panorama del entorno competitivo, herramientas que
incentivan la observacion. ventajas y desventajas e incluso identificar los

aspectos distintivos de las instituciones universitarias. El uso de esta



herramienta en la planificacion estratégica de las universidades les permitiria

prepararlas para un éxito continuo.

Torobeo. L. (2019), Planificacion estratégica en la empresa de
panaderia Las Delicias de Santa Rosa E.l.LR.L - Lima, 2018. Tuvo como
finalidad diagnosticar la planificacion estratégica en la empresa de panaderia.
fue de enfoque cuantitativo, no experimental, transversal, correlacional, la
muestra estuvo conformada por 168 analistas de la contraloria general de la
republica, quienes recibieron cuestionarios. Se concluyé que el 67% indica
gue no se consideraron las fortalezas internas de la empresa, en términos de
planificacién estratégica, porgue no existe un analisis 6ptimo de para mejorar
y diagnosticar la parte interna. El impulso de un buen andlisis se construye

tanto interna como externamente.

Romero. P. (2017). En su investigacion La planificacion estratégica y
su impacto en la calidad de la gestion educativa en la Universidad Tecnologica
de Babahoyo, Ecuador. Su propésito fue descubrir como incide la planificacion
estratégica en la calidad de gestion de la Universidad Tecnoldgica de
Babahoyo. Como método se utilizd un cuestionario escala Likert como
herramienta de recoleccion de datos, el cual fue cuantitativo, descriptivo y
multivariado en tipo y estructura. Representan 1.053 afiliados universitarios,
de los cuales 263 son una muestra de investigacion dividida entre profesores,
supervisores y personal. Se concluyéo que se observdé una correlacion
significativa al nivel de 0,763, la significacion es Valor p = 0,000 en general;
0.05, Rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la especifica alternativa 1.
Asimismo, se halla un efecto significativo que incluye a la tarea y al propdésito

general.

Este altimo tiene bastante relacién con la calidad del liderazgo educativo de
la Universidad Tecnolégica de Barbahoyo. Se puede ver que a medida que
aprendas, veras como profundizar e implementar los procesos y etapas de la

planificaciéon estratégica en educacion.



Nufez. E y Velasquez. (2020). Planificacion estratégica para Gestion
Empresarial, empresa dedicada a la prestacion de servicios de Outosourcing
administrativo, contable y tributario, Quito 2020.El presente tuvo como
finalidad elaborar un plan estratégico de la empresa “Gestion Empresarial”
para los afios 2020 - 2021, que permita optimizar los recursos a través del
desarrollo de un plan de accién y gestionar de manera efectiva el método fue
combinada, con un enfoque cuantitativo y cualitativo, los métodos estuvieron
relacionados con entrevistas, encuestas y fuentes secundarias que
recolectaron informacion directa del grupo objetivo del estudio. Se concluyé
que la empresa carece de documentacion sobre direccion o estrategia,
filosofia empresarial, documentos de control de datos financieros contables,
deficiencias en la presentacion de estados financieros, incluso la actual crisis
sanitaria incide en el deterioro de la situacion por el cierre de empresas
pertenecientes a la cartera de clientes. Este estudio reorganiza, modifica y
corrige de alguna manera la situacién actual para que los resultados positivos

se reflejen en rentabilidad.

En cuanto a politicas publicas la que contiene Gestion del empleo publico.
Acceso a un trabajo satisfactorio, valioso y productivo: estamos
comprometidos a impulsar y promover la creacién descentralizada de nuevos
puestos de trabajo de acuerdo con los planes de desarrollo nacional, regional
y local en el marco de la economia social de mercado. También estamos
comprometidos con la mejora de la calidad del trabajo para mejorar los
ingresos y condiciones dignas y de seguridad social que posibilite una vida
digna. También estamos comprometidos con la promocién del ahorro y la
inversion publica y privada responsable, especialmente en sectores que
generan empleo sostenible. En esta politica nos referimos a la gestiéon laboral
publica porgue vemos una gestién del empleo responsable y transparente.
Planificacion estratégica.

5. Gobernanza por objetivos con planificacion estratégica, proyeccién nacional
y procedimiento transparente: Dirigimos los recursos para lograr nuestras
metas nacionales de desarrollo, crecimiento y adecuada integracion a la
economia global, y promovemos las actividades de gobierno con base en
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planes estratégicos en los que se acuerdan las acciones necesarias. Se
relaciona con la planificacién estratégica porque refleja un plan para cumplir
con una necesidad o meta de la institucién para lograr una meta deseada.

En cuanto a la teoria gerencial tenemos: 1) Teoria gerencial clasica:
Fue creada a principios del siglo XX. Taylor analiza los lugares de trabajo y
los procesos de produccion para mejorar la eficiencia y la productividad del
trabajo. Con la ayuda de esta investigacion, podemos conocer los tiempos y
movimientos requeridos para cada trabajo, las habilidades humanas
requeridas y determinar los salarios en funcion de la produccion.

En la Oficina de Trabajo publico se relaciona porque nos refleja la importancia
de lograr metas con un buen desempefio de los empleados para sus funciones
encomendadas, también existe otras teorias como las: 2) Teoria de la gestion
humanista: El enfoque de las relaciones humanas se desarrollé entre 192 y
1927 con base en las experiencias de Hawthorne y la investigacion de Elton
Mayo sobre el cambio de las condiciones fisicas de trabajo y sus efectos en
la productividad.

Podemos decir acerca de la planificacion estratégica desarrollada a través de
la teoria humanista. 4) Teoria Institucionalista de la Administracion:
Argumentan que el disefio organizacional no se considera un proceso
racional, sino un proceso que depende de factores internos y externos que
hacen que las organizaciones en ciertos campos se vuelvan similares con el
tiempo. Esto es importante porque puede ver cobmo manipulé dimensiones.
Este estudio comprende una serie de directivas y manejo de personal
disefiadas para manejar el flujo del servidor de los sistemas administracién
del recurso humano partiendo desde la contratacion hasta el despido. Esta
sub division del sistema involucra procesos divididos en: gestion de
incorporacion y administracion de empresas. (Resolucion N.° 238-2014-
SERVIR-PE).

Para Ruiz, P. (2016). Gestion del empleo publico Podria decirse que la
evaluacion del desempefio es la mayor innovaciéon introducida por la Ley
Basica del Servicio Civil para mejorar la gestion de los servidores publicos y
lograr una administracion de alta calidad mas eficiente, moderna y amigable
con los ciudadanos. También representa el pilar faltante del circulo requerido
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de rendimiento-control-recompensa, pero va mucho mas alla debido a la
informacién proporcionada y, por lo tanto, es un elemento integral dentro de
esta gestion.

Segun Calderén, M (2016). La Gestion del Empleo Puablico incluye
herramientas que permiten flexibilizar la gestibn sin desconocer los
estandares de desempefio del empleo publico, otorgando a los servidores
publicos un sentido de responsabilidad para lograr una gestién eficaz,
eficiente y transparente.

Para Martinez, E (2017). Los principales 6rganos de orientacion y
gestibn de los servidores publicos en Colombia son las direcciones
administrativas, las direcciones de las comisiones de personal. Estamos
trabajando en esta resolucion porque define la gestion del empleo de una
manera que reconoce las debilidades y problemas de la comunidad.
Tenemos los siguientes procesos: Para una eficiente gestion del personal
debemos incluir el manejo de normas, procedimientos y herramientas que
tengan que ver con la administracion y supervision de los trabajadores

publicos.

Tenemos a Kotler y Armstrong. (2017), la planificacion estratégica
analiza el estado actual de la empresa, tanto el entorno interno como externo,
para desarrollar estrategias para lograr objetivos, saber qué hacer y como, y
mantener la direccion estratégica. Aline los objetivos, los recursos y la
organizacion de su empresa con las cambiantes oportunidades de marketing.

Para Andrea Zerilli (2016). La planificaciébn se puede definir como
"actividades racionales destinadas a determinar la asignacion de recursos

escasos para lograr multiples objetivos utilizando los medios apropiados”.

Segun Fred, D. y Forest, D. (2017). Se refiere al desarrollo de
estrategias utilizadas en el mundo empresarial y es sindbnimo de gestion
estratégica. Segun Nickols, F. (2016). Se dice que un plan estratégico es un
conjunto definido y reconocible de actividades. Las técnicas varian segun el
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autor, pero el problema esencial es esencialmente el mismo. Se eligio la
definicion de (Kotler y Armstrong, 2017). Por qué definen la variable
planificacién estratégica de tal manera que puedan evidenciar las debilidades

y problemas de los municipios.

Teniendo los siguientes procesos: Andlisis externo, Los factores externos
clave se evallan utilizando un enfoque integral y sistematico que realiza un
analisis politico, econdémico, social, tecnoldgico, ambiental y competitivo. Asi
también, el andlisis interno tiene que ver con la situacion actual de la
organizacion, esta ligado a una serie de fases guiadas, por lo que a la hora de
definir la estrategia de la empresa son necesarios unos objetivos bien
planteados, que quedan claros a partir del analisis matricial FODA. Un andlisis
de la situacion actual conduce a un analisis de la parte externa e interna de la

organizacion, que diagnostica las fuerzas internas y externas.

Responsabilidad social y el desarrollo sostenible, se relaciona con las
variables Gestion del empleo y planificacion estratégica porque Al analizar las
realidades problematicas de cada uno, vemos que las recomendaciones
pueden promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo

y el trabajo decente para todos.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Para Baena (2017) “Metodologia de la investigacion" nos dice que la
investigacion es aplicable dado que podemos obtener resultados que se
pueden aplicar gracias a las recomendaciones en base a los resultados y
no elabora nueva teoria. Es descriptiva dado que manifiesta situaciones
problematicas que tienen como base el andlisis de las caracteristicas
propias de las necesidades y carencias, pero que no logra resolver la

situaciéon observada.

Tomando como base a Salinas (2016), la investigacion tiene un nivel
correlacional ya que su intencién es representar o no el vinculo se los
hechos entre si; a la vez que su objetivo es la correspondencia entre las

variables.

Tiene un enfoque cuantitativo porque segun los autores Diaz -Narvaez
y Calzadilla-Nufez (2015), se la investigacién se ha realizado utilizando
operaciones numeéricas que dirigen la recopilacion de datos y la
investigacion, responden preguntas de encuestas, experimentan con
preguntas soélidas y se basan en mediciones numeéricas de conteo y
estadistica. También podemos decir que es cuantitativo porque se basa en
datos numeéricos y los resultados son la bese numérica del método

estadistico.

Segun Hernandez, R. (2014), el disefio es no experimental y transversal.
Esto ayuda a que la investigacion se realice a partir de la observacion de
situaciones y eventos sin la participacion directa para mejorar el evento y

recopilar informacioén al instante.
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3.2. Variables y Operacionalizacion

Dado que la investigacion es a nivel relacional, se presentaron dos
variables.

La Variable 1 fue: Gestion del empleo, segun sus dimensiones: gestion de
empresas, gestion de personal. Cabe sefialar que la variable es
cuantitativa, por lo que se cuantifica mediante una escala tipo Likert de
cinco opciones y una medida ordinal.

La variable 2 fue: Planificacion estratégicay sus dimensiones son: Analisis
externo, analisis interno. Cabe sefialar que la variable fue cuantitativa, por
lo que se cuantific6 mediante una escala tipo Likert de cinco opciones y
una medida ordinal.

Tenemos que precisar que segun Hernandez et al. (2014) una variable “es
una participacion que consigue oscilar y su diversificacion es dispuesta de
calcularse uobservarse”. Asi también Hernandez et al. (2014) Indica que
Operacionalizacion es una variable expresa convertir conceptos dudosos

a unidades de calculo.”

Tabla N* 1. Tabla de respuestas para el cuestionario

item Respuesta
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
Casi
4 siempre
5 Siempre

Fuente: Escala de Likert
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Gestion del empleo publico: La gestién de empleo incluye politicas y practicas
de recursos humanos disefiadas para administrar.

Gestion de la incorporaciéon: Esto incluye la habilidad e idoneidad de los
oficiales para manejar las reglas, procedimientos y herramientas asociadas
con la tarea y el conjunto.

Gestion de recursos humanos: Comprende la gestion de normas,
procedimientos y herramientas relacionadas con la gestion y supervision de
los servidores publicos. La gestion de la fuerza laboral publica se mide
evaluando los procesos clasificados en dos grupos: gestién de integracion y
gestion de personal en un analisis especifico de estas caracteristicas en una
escala similar a un cuestionario con respuestas cerradas para obtener

informacion sobre la percepcion de la poblacion.

Planeacion estratégica: Es el proceso de tratar de analizar la situacion actual
de la empresa, su entorno interno y externo y planificar estrategias para lograr
sus objetivos, sabiendo qué y codmo planea hacer para mantener la estrategia.
Una direccion que alinea las metas y los recursos de la organizacion con sus

cambiantes oportunidades de mercado.

Andlisis externo: los factores externos clave se evalian de manera integral y
sistematica mediante el andlisis de las fuerzas politicas, econémicas, sociales,

tecnoldgicas, ambientales y competitivas.

Analisis interno: Analizar la situacién actual de la organizacion significa pasos
que orientan la vision y mision de la empresa, por lo que definir la estrategia
de la empresa debe tener unos objetivos muy bien definidos que se producen

mediante el analisis matricial FODA.

En la medicién de la planificacion estratégica se evalian los procesos de
analisis externo y analisis interno en un analisis especifico de sus
caracteristicas, utilizando una encuesta a escala paraguas cerrado para

obtener informacion sobre las percepciones del publico.
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3.3 Poblacion y muestra

Para Sanchez y Reyes (2018), Una poblacion es una coleccion de todos los
factores que tienen varias caracteristicas comunes. Ese estudio abarcé a toda
la poblacién del municipio de Puente Piedra con 30 trabajadores. Debido al
pequefio nimero de miembros, no fue necesario tomar una muestra porque

todos fueron encuestados en la muestra del censo.

Criterio de exclusién: se tomd en cuenta a quienes no forman parte de la

Municipalidad, considerado personal externo.

3.4. Técnicas e Instrumento de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

También para Ceballos, Rodriguez y Gonzales (2018), Recopilacién vienen a
ser las diversas formas de realizar la investigacion y mejorar el conocimiento.
Entre estas podemos mencionar el seguimiento directo, encuestas,
entrevistas, analisis de datos, etc. Para esta investigacion se hizo uso del

método de encuesta.

Para Valderrama (2015), los instrumentos estan dentro de la técnica basica
de recoleccibn y almacenamiento como pruebas, pautas, reglas,
cuestionarios, etc. E el presente trabajo se realizdé la encuesta con un
cuestionario previamente disefiado seguido de otro cuestionario tipo Likert,
con 5 niveles de respuestas. ANEXO 02 y ANEXO 03.

Segun Hernandez et al. (2014) la validez se refiere al nivel en el cual los
elementos calculan la variable en estudio. Para ese aval se consultdo a
expertos en base a su importante experiencia, quienes establecieron que las
medidas actuales tienen efectividad empirica. El resultado cuantitativo del

mismo fue “aplicable”.
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Tabla N° 2. Coeficiente alfa

Coeficiente alfa >.9 es excelente o, muy alta
Coeficiente alfa >.8 es bueno

Coeficiente alfa >.7 es aceptable

Coeficiente alfa >.6 es cuestionable

Coeficiente alfa >.5 es pobre

3.5. Protocolo de procedimientos

Fase 1. Mirando el problema en la realidad: Determinar que la primera variable
consta de 2 dimensiones y se mide con 9 indicadores, y la segunda variable
consta de 2 dimensiones y se mide con 10 indicadores, que son los siguientes:
En la funcién publica existen procesos de vinculacibn humana y gestion
gerencial, sus indices son seleccion, vinculacion, orientacion, periodo de
prueba, gestion de expediente, traslado, procedimientos disciplinarios,
destitucion.

Planificacion estratégica Analisis externo y analisis interno. Indicadores.
Fuerzas politicas, economicas, sociales, tecnoldgicas, ecoldgicas,

competitivas, vision y mision.

Fase 2. Recopilacion de informacién: Se obtiene a través de la definicion de
los actores por variable que son (Resoluciéon N.° 238-2014-SERVIR-PE)
Gestion del empleo publico y (Kotler y Armstrong, 2017). Planificacién

estratégica.

Fase 3. Denominacion y fundamentacion del estudio: Gestion del Empleo y
Planificacién Estratégica en el Distrito Administrativo del Distrito de Puente
Piedra, Lima 2022.
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Fase 4. Determinar el marcé metodolégico: Se determind revisando fuentes
cientificas, el marco se determina por la facilidad de la recolecciéon de datos,
recopilacién, pero también es importante por el tiempo que se determina en
funcién en la temporalidad del estudio, asi mismo este marco va depender de

las limitaciones y accesos a la informacion.

Fase 5. Gestionar el consentimiento informado: Es aqui donde se presenta el
documento para el permiso donde se va aplicar la investigacion, también con
la aplicacion del instrumento se aplica un cuestionario para recolectar los

datos.

3.6 Método de analisis de datos

El rango minimo y maximo, la media, la desviacion estandar y la varianza se
hicieron descriptivos. Se detallan los datos descriptivos (tabla de frecuencias)
de cada item donde podemos registrar la calificacion, frecuenciay porcentajes

efectivos y acumulados.

Si la significacion de al menos una variable en estudio es menor a 0.05, el
valor obtenido muestra un comportamiento no paramétrico o inusual. Por
consiguiente, se utilizara la prueba RHo de Sperman en base a la propuesta

de Martinez y Campos (2015)
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Tabla 3

Interpretacién del coeficiente de correlacion de Spearman

Valor de rho Interpretacion

Correlacion negativa grande y perfecta

1
=

-09 a -099 Correlacion negativa muy alta
-0,7 a -0,89 Correlacion negativa alta
-04 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2 a -039 Correlacién negativa baja
-0,01 a -0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
001 a 0,19 Correlacion positiva muy baja
02 a 0,39 Correlacion positiva baja
04 a 0,69 Correlacion positiva moderada
07 a 0,89 Correlacién positiva alta
09 a 099 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Fuente: Martinez y Campos (2015)

3.7 Aspectos éticos

La investigacion actual se basa en diversas fuentes bibliograficas para cada
autor, libro, revistay articulo, percibiendo que la responsabilidad de reconocer
los derechos de cada uno esta relacionada con la correccion de los datos
registrados en la investigacion. Por lo tanto, se concluyo6 que el consentimiento
informado es necesario para obtener informacion de los participantes. Guarde
las fuentes de los 30 encuestados junto con sus respuestas al cuestionario.
Por lo tanto, toda la informacién obtenida y verificada se mantendra
confidencial. Finalmente, destaco el uso de las normas APA que evitan que

intentemos plagiar u omitir informes relacionados con las referencias.
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VI. RESULTADOS

Segun Sanchezy Reyes (2018), La prueba dentro de la estadistica se
puede utilizar para determinar si hay buena evidencia en un patrén de con
base de datos para definir que una condicién se aplica a toda la poblacion. Se
utilizé la prueba de Baremos para determinar la frecuencia.

Nivel de frecuencia Gestion del Empelo Publico

Figura N°. 1

Gestion del empleo publico

Interpretacion: En laF. N°1. De acuerdo con las observaciones, el 46,66%
de los empleados de la ciudad creen que la gestiébn de los funcionarios
publicos es medio; El 43,33% es alto y el 10% es bajo.
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Nivel de frecuencia Gestion de la Incorporacion

Figura N°. 2

Gestion de laincorporacion

Interpretacion: Enla F. N°2 Se observo que el 53,33% de los empleados de
la ciudad cree que el nivel de gestion de la empresa es bajo; El 30% es medio
y el 16,66% es alto.
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Nivel de frecuencia Administracion de personas
Tabla N°.3

Administracion de personas

Interpretacion: En la F. N°3, Se observo que el 33,33% de los trabajadores
de la ciudad cree que el nivel de gestion de personal es bajo; El 33,33% son

medianos y el 33,33% altos.
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Nivel de frecuencia Planificacion estratégica

Tabla N°.4

Planificacion estrategica

Interpretacion: En la F. N°4, Se observo que el 46,66% de los que trabajan
en la ciudad consideran demasiado alto el nivel de planificacion estratégica;
43,33% medio y 10% alto.
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Nivel de frecuencia Analisis externo

Tabla N°.5

Analisis externo

Interpretacion: EnlaF. N° 5. Se observo que el 63,33% de los trabajadores
de la ciudad considera moderado el andlisis externo; 23,33% alto y 13,33%

alto.
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Nivel de frecuencia Analisis interno

Tabla N°.6

Analisis interno

Porcentaje

BAJD MEDIC! ALTO

Analisis interno

Interpretacion: En la N° 6, se puede observar que el 60% de los municipios
consideran moderado el analisis interno, respectivamente el 36,66% y el
3,33%.



PRUEBA DE HIPOTESIS

Hipotesis General

Para probar las hipotesis, se realizd una prueba no paramétrica
utilizando Rho de Spearman debido a la ausencia de una correcta distribucion
normal.

Mondragon. B (2014), Nos dice que aqui se examina la direccion y el

tamafo entre las variables.

Tabla 4 Hipdtesis General correlacion

Correlaciones

Gestion del
empleo Planificacian
publico estrategica
Rho de Spearman  Gestion del empleo Coeficiente de - -
publico comelacion ! R
Sig. (hilateral) 000
N 30 a0

Planificacion estrategica  Coeficiente de o
comelacion A 1,000

Sig. (hilateral) 000
N a0 30

* La correlacion es significativa al nivel 0,01 (hilateral)

GESTION DEL EMPLEO PUBLICO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA »
Sig. 0,05 - S acepta H1

H1: Existe relacion entre gestion del empleo y planificacién estratégica en el

area administrativa de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra, Lima 2022.



INTERPRETACION:

Segun la correlacién Rho de Spearman, la gestion del empleo publico de la
UE se relaciona significativamente con la planificacion estratégica del territorio
administrativo del distrito de Puente Piedras de Lima en el 2022, 992* indica
correlacion positiva muy fuerte entre variables, next = 0.000 es muy alta.
importante, por lo tanto, redundante Relacion positiva entre empleo publico y
planificaciéon estratégica en el area administrativa de Puente Piedras 2022. Se
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis. Un nivel de
significacion alternativo (Hi) de a = 0,05 se denomina intensidad de contraste.

La conclusion es que la gestion del empleo puablico se correlaciona

significativamente de forma positiva con la planificacion estratégica.

Prueba de Hipotesis Especifica gestion de la incorporacion

Tabla 5 Hipétesis especifica 1 correlacion

Correlaciones

Gestion de la

Planificacion | incorporacion

estrategica (agrupadao)
Rho de Spearman  Planificacion estrategica  Coeficients de "

correlacion 1,000 838
Si. (bilateral) . 000
M a0 a0

Gestidn de la Coeficients de "

incorporacion (agrupada)  correlacian 98 1,000
Si. (bilateral) 00 .
M a0 a0

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

GESTION DE LA INCORPORACION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

» Sig. 0,05 ™M Se acepta HEL
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H1: Existe relacion entre la gestion de la incorporacion y la planificacion
estratégica en el area administrativa de la Municipalidad Distrital de Puente
Piedra, Lima 2022.

INTERPRETACION:

Segun la correlaciéon de Spearman ES Rho, la gestion de la empresa se
relaciona significativamente con la planificacion estratégica de la region
administrativa del municipio de Puente Piedras Distrito de Lima 2022, 898*
indica una relacion positiva muy fuerte entre la gestién y la planificacion
estratégica y sig = 0.000 muy significativo, por lo que se supone una relacién
positiva entre la gestion del Consolidado Lima Puente y la planificacion
estratégica del distrito administrativo de Piedra en el 2022. La hipétesis nula
fue rechazada (Ho) y aceptada.

La hipédtesis alternativa (Hi) con un nivel de significacion de a = 0,05 se
denomina fuerza de contraste. Se concluye que el gobierno corporativo se
relaciona significativamente con la planificacion estratégica de una manera

bastante positiva.

Prueba de Hipotesis Especifica Administracion de personas

Tabla 6 Hipotesis especifica 2 correlacion

Correlaciones
Administracio
nde
Planificacién personas

estrategica (agrupado)
Rho de Spearman  Planificacion estrategica ~ Coeficiente de "

correlacidn 1,000 939
Sig. (bilateral) . 000
N 30 30

Administracion de Coeficiente de "

personas (agrupado) correlacion 333 1,000
Sig. (bilateral) 000 .
N 30 30

** Lacorrelacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).



ADMINISTRACION DE PERSONAS Y PLANIFICACION ESTRATEGICA
» Sig. 0,05 ™ Se acepta HE2

H1: Existe relacion entre la administracion de personas y la planificacion
estratégica en el area administrativa de la Municipalidad Distrital de Puente
Piedra, Lima 2022.

INTERPRETACION:

Segun, la gestion de RRHH de la UE se relaciona significativamente con la
planificacion estratégica del distrito administrativo de Puente Piedra de Lima
en el 2022, 939* indica que existe una relacion positiva muy fuerte entre la
gestion de RRHH y la planificacién estratégica, sig = 0.000 es altamente
significativo, por lo que se acepta la relacion positiva entre la gestion de
recursos humanos y la planificacion estratégica en la region administrativa de
Puente Piedras, Lima 2022. Se rechazo la hipotesis nula (Ho) y se acepto la
hipétesis alternativa (Hi). Un nivel de significacion de a = 0,05 se denomina

fuerza del contraste.
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V. DISCUSION

La Colaboracion Publico-Privada: capacidades publicas para la gestion del
modelo desarrollado por el Servicio Publico de Empleo Estatal y las Agencias
Privadas de Colocacion. Se concluyé que se evalu6 la tipologia y
caracteristicas de las competencias de actores del sector publico en el modelo
de cooperacion publico-privada.

Muchas de estas posibilidades son centrales para el funcionamiento normal
de la administracion publica, aunque se basan en inducciones concretas de
estructuras horizontales y colaborativas.

Se observé dentro de los resultados que nos arroja el SPPS es que el 33,33%
de trabajadores de la municipalidad indican que casi siempre se realiza una
induccién a un nuevo personal, el 30% a veces, el 20% casi nunca, el 13,33%
siempre y el 3,33% nunca. Por lo tanto, administrar una sociedad anonima
implica administrar las normas, procedimientos y herramientas relacionadas
con la tarea y el conjunto para garantizar el acceso y la idoneidad de los
funcionarios. Luego de discutir nuestros resultados con nuestros
antecedentes podemos decir que la norma directiva nos indica que la finalidad
es poder estandarizar y alinear los procesos del sistema en las entidades
publicas, el cual ayudara a fortalecer la mejora continua para la administracion
publica. Garcia. M (2017).

Cardenas. F y Cardenas. L. (2022). En su revista Estudios del Desarrollo
Social: Las cooperativas de trabajo y el empleo en Cuba, su objetivo fue
aumentar el empleo de mujeres y jovenes con una estrategia clara para
promoverlo entre estos grupos. Se concluyé que las cooperativas de
trabajadores deben tener mayor representatividad entre las empresas
productivas y de servicios del modelo econémico cubano, y deben operar bajo
reglas generales y en igualdad de condiciones para todos sin periodo de
prueba. La estadistica nos arroja que el 43,33% de trabajadores de la
municipalidad indican que a veces se realiza el periodo de prueba para el
nuevo personal, el 36,66% casi siempre, el 6,66% casi nunca, el 6,66%

siempre y el 6,66% nunca. La gestidbn empresarial implica la capacidad y
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aptitud de los funcionarios para manejar las normas, procedimientos y
herramientas asociadas a la tarea y al conjunto. Asi, a través de un proceso
gue formaliza el inicio del vinculo entre un funcionario publico y una entidad
publica ya sea mediante la toma de una decisién administrativa o mediante la
firma de un contrato. Establecer los alineamientos en el ambito de accion de
las oficinas de GTH permitira una mejor gestion en el periodo de prueba tal
como lo indica el objetivo de la norma n° 002-2014 —-SERVIR.

Se lleva a cabo en un plazo establecido por norma, que tiene por objeto
apreciar y validar las habilidades técnicas, competencias y experiencias del
servidor en el puesto, mediante la retroalimentacion, en el cual el servidor
también verifica su adaptacion del puesto y la convivencia de las condiciones
del puesto.

Tomando como referencia al estudio de Garcia, L y Rondon, U. (2019) sobre
la gestion del empleo y la asociacion que existe con las relaciones humanas
y sociales, se concluye que existe una fuerte asociacion entre la organizacion
del trabajo y los vinculo laborales de los peritos de la Inspectoria General de
la Republica, debido a que el p-valor resulté ser 0,000; a = 0,05. 38.1, Las
condiciones de trabajo de los expertos son insuficientes, los resultados
obtenidos fueron que el 33,33% de trabajadores de la municipalidad indican
gue casi nunca se realiza la vinculacion en la reincorporacion por mandato
judicial o administrativo, el 23,33% casi siempre, el 30 % a veces, el 13,33%
% nunca.

La gestibn empresarial implica la capacidad y aptitud de los funcionarios para
manejar las normas, procedimientos y herramientas asociadas a la tarea y al
conjunto. Asi, a través de un proceso que formaliza el inicio del vinculo entre
un funcionario publico y una entidad publica ya sea mediante la toma de una

decision administrativa o mediante la firma de un contrato.

Andrada. G. (2020). Caso - Ministerio de Hacienda de la Provincia de Buenos
Aires en su estudio del 31 de diciembre de 2018 sobre politica e informalidad
en la gestion del empleo. Se concluyé que es necesario subrayar la
interdependencia y complementariedad de los tres ejes de andlisis, lo que
significa que la disfuncibn de uno afecta a los demas, considerando el
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reclutamiento y la seleccién por métodos informales, es probable que se
pierdan, teniendo el siguiente porcentaje como respuesta que el 46,67% de
trabajadores de la municipalidad indican que a veces se realiza la seleccién
del personal de forma transparente y cumple con los condiciones de acceso
al trabajo civil, el 36,67% casi siempre, el 13,33 % siempre, el 3,33% % casi
nunca. Gestion de la incorporacioén, tiene que ver con la administracion de las
normas las normas, acciones y herramientas relacionadas a la obtencion y
adaptacion de los colaboradores civiles al &rea de trabajo y la organizacion.
La seleccién es el proceso el cual se realizan diversos mecanismos de
informacion de trabajadores, con el objetivo de seleccionar al personal ideal
para el cargo por meritocracia.

Planeamiento Estratégico de la Educacion, tuvo como objetivo analizar
enfoques y destacar diferentes estudios en el desarrollo de la planificacion
estratégica en educacion. Se concluyd que el plan estratégico no solo se
convierte en una herramienta para el cambio de la organizacién, sino que
genera un impacto en las diferentes areas de la institucion, pues debe
sustentarse en un sentido de mision y vision institucional, se observé que el
33,33% de trabajadores de la municipalidad indican que a veces la
planificacion de sus actividades esta orientada a la mision, el 26,67% casi
siempre, el 26,67% casi nunca, el 6,66% nunca y 6,66% siempre. Es una
expresion de proposito, metas y resultados deseados, la razon principal de su
existencia, es decir. cuél es su fin o finalidad y cual es su funcién en la
sociedad. Analisis interno, el analisis del estado actual de la organizacién, esta
ligado a una serie de fases guiadas por la visién y mision de la empresa, por
lo que a la hora de definir la estrategia de la empresa son necesarios unos
objetivos bien planteados, que se revelan a partir del andlisis de la matriz
FODA. Los habitantes tienen pleno conocimiento sobre la vision de la
municipalidad y contribuyen para que se cumpla, Diaz. A y Villafuerte. C.
(2022).

Suarez, Diaz y Pereira. (2021). En su articulo perfil competitivo como
herramienta para la gestion estratégica de la investigacion en universidades
Facultad de Ciencias Empresariales Universidad del Zulia Bogota. Se

concluy6 que la definicién de la politica a través de las politicas publicas, el
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impulso que se obtiene al invertir en recursos y talentos, y la existencia de
indicadores que miden resultados y comparan instituciones, permiten brindar
un panorama del entorno competitivo, herramientas que incentivan la
observacion. ventajas y desventajas e incluso identificar los aspectos
distintivos de las instituciones universitarias, se observa que el 40% de
trabajadores de la municipalidad indican que casi siempre la gestion edil
cuenta con estudio socioeconémico para su ventaja competitiva orientado
hacia la mejora, el 33,33% nunca, el 20% siempre, el 3,33% nuncay 3,33%
casi nunca. Los factores politicos son los que surgen en este caso de las
relaciones de poder entre las clases sociales pertenecientes a una misma
sociedad.

En el andlisis externo, se realiza una evaluacion de los factores importantes
bajo una perspectiva integral y sistematizada para hacer un analisis politico,
economico, social, tecnolégico, ambiental y competitivo los cambios se
realizan nombrando, alternando, enfatizando, asignando y delegando tareas

de acuerdo al procedimiento y procedimiento de gestion.

Torobeo. L. (2019). En su estudio Planificacion estratégica en la empresa
panificadora las delicias de santa rosa E.I.R.L — Lima, 2018. Se concluye que
un 67% sefiala que no se consideraron las fortalezas internas de la
organizacién. En términos de planificacion estratégica, los resultados son
tales que una revision minuciosa del entorno no consideran a las fuerzas que
afectan las actividades comerciales, las fuerzas internas se consideran de
forma limitada, porque no existe un analisis Optimo de para mejorar y
diagnosticar la parte interna, se observa que el 43,33% de trabajadores de la
municipalidad indican que casi siempre la planificacién estratégica toma en
cuenta las caracteristicas de los usuarios en funciébn a sus demandas, el
33,33% siempre, el 23,33% a veces. Definicion de las metas y objetivos a
largo plazo de la empresa, las actividades a realizar y la asignacion de los

recursos necesarios para alcanzar las metas.
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Analisis interno, el analisis del estado actual de la organizacién, esta ligado a
una serie de fases guiadas, es decir, el analisis del estado actual de la
organizacion, se relaciona con una serie de fases que son guiadas por los
objetivos de la institucion, por consiguiente, son necesarios unos objetivos
bien planteados, que se revelan a partir del andlisis de la matriz FODA. Al
final del periodo reglamentario, el objetivo es evaluar y verificar las habilidades

técnicas, la competencia y la experiencia del servidor para el trabajo.

Nufez. E y Velasquez. (2020). En su estudio de disefio para la planificacion
estratégica de Gestidbn Empresarial, que se ha comprometido a tercerizar la
administracion, contabilidad y tributacion para Quito 2020. Se concluy6 que la
empresa carece de documentacion sobre gestibn o estrategia, filosofia
empresarial, documentaciéon de control de datos contables y financieros,
inadecuada presentacion de cuentas, poca visibilidad en redes sociales e
incluso la actual crisis sanitaria, lo que ha incidido en el deterioro de la
situacion.

Debido al cierre de empresas que forman parte de la cartera de clientes. Se
observo que el 40% de los empleados municipales manifestaron que casi
siempre reciben capacitacion estratégica enfocada a resolver tareas, 33.33%
a veces, 20% siempre, 3.33% nunca y 3.33% casi nunca. Logros o una meta
a alcanzar en la elaboracién de un informe o alguna tarea que requiere

muchas actividades de un grupo o de uno de ellos.

El andlisis interno, es decir, el analisis del estado actual de la organizacion, se
relaciona con una serie de fases que son guiadas por los objetivos de la
institucion, por consiguiente, se requiere de metas claramente definidas que

son analizadas desde el FODA.
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VI CONCLUSIONES

Se define la interrelacion que tiene la gestion del empleo con la planificacién
estratégica del area administrativa de la Municipalidad Distrital de Puente
Piedra, Lima 2022. De acuerdo a la estadistica obtenida, la correlacién
Spearman's Rho ES, 992* indica que existe una correlacién positiva muy
fuerte entre las dos variables y sig = 0.000 es muy significativa, por lo que
tienen Correlacion positiva 'y se acepta la planificacion estratégica. Se rechaza
la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (Hi) a un nivel de
significancia de a = 0,05, conocido como fuerza de contraste. La conclusion
es que la gestion del empleo publico se correlaciona significativamente de

forma positiva con la planificacion estratégica

Se determing la relacion que existe entre gestion de la incorporacion y
planificacién estratégica. Segun los resultados obtenidos la correlacién de
Rho de Spearman ES ,898*representando una correlacion positiva muy
fuerte entre la dimension 1 y la variable 2 y sig = 0,000 siendo altamente
significativo, por lo tanto, se acepta la relaciéon positiva entre gestion de la
incorporacion y planificacion estratégica. Se rechaza la Hipétesis nula (h0) y
se acepta la Alterna(Hi) con un nivel de significancia o potencia de contraste
de a=0.05. Se concluye que hay una relacién significativa positiva y
considerable con la planificacion estratégica. Se determiné la relacion que

existe entre la administracion de personas y la planificacion estratégica.

Segun los resultados obtenidos la correlacion de Rho de Spearman ES
,939*representando una correlacién positiva muy fuerte entre la dimension 2
y la variable 2 y sig = 0,000 siendo altamente significativo, por lo tanto, se
acepta la relacion positiva entre administracion de personas y planificacion
estratégica. Se rechaza la Hipoétesis nula (h0) y se acepta la Alterna(Hi) con
un nivel de significancia o potencia de contraste de a=0.05. Se concluye que
hay una relacion significativa positiva y considerable con la planificacion

estratégica.
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VIl RECOMENDACIONES

Segun Orozco et, al. (2018) Menciona en su articulo que las recomendaciones
se derivan de resultados practicos que pueden traducirse en esfuerzos de
mejora para las personas, las instituciones e incluso la poblacién o los actores
estudiados, incluidos los investigadores. Pueden ser cientificas, académicas,

administrativas o educativas.

Se recomienda al area de Gestion del Talento Humano de la municipalidad
gue realice procesos de seleccibn, mas rigurosos donde garantice el
cumplimiento del ROF y la clasificacion de habilidades para que las

actividades permitan resultados esperados en plazos establecidos.

A las autoridades y jefaturas, monitorear las tareas desarrolladas por cada
area en consideracion al puesto y exigencia, para aplicar instrumentos de
evaluacion del desempefio que permitan publicitar transparente los

resultados.

A las jefaturas que deben realizar trabajo integrado orientado hacia la
comunidad donde se difunda la mision y visién de la municipalidad para que
la poblacién no solo esté informada, sino que también tenga conocimiento del

qué como y para que se da la gestion Edil.
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Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de variables

Tabla 07
Operacionalizacion de Gestién del empleo publico

MATRIZ OPERACIONAL - GESTION DEL EMPLEO PUBLICO

] Definicion Definicion S ] Tecnicas
Variable 1 _ Dimensiones Indicadores ITEMS
Conceptual Operacional Instrumentos
Seleccion P1
La gestion del empleo, es aquela que incorpora el , , inculacid )
Eon' o de or’t'cas rqéct'ca? " esZnaI Gestion del empleo se mide al evaluar Vinculacion P23
u f | r i )
_J p. P , p' los procesos que han sido clasificados Gestion de la Induoron E CUESTIONARIO
destinadas a gestionar los flujos de servidores en R sl e ket
N ., upos: gesu i i0 ,
el Sistema Administrativo de gestion de recursos g,p g,, By Incorporacion Periodo de Prueba P6
g _ - incorporacion y administracion de 1 Nunca
Gestion del empleo humanos desde la incorporacion hastala ersonas en el analisis especifco de s —— . 2 CasiNurca
piblico desvinculacion, este subsistema contiene :tributosatravez deuncEestionario e Admmwtraaoh de Ltlegajos Pr- 3 Avecss
procesos gue hansdo daicacosencos gupos: respuestas cerradas en la escala de o de'AS|StenCIa k 4 Casi siempre
gestion de la incorporacidn y administracion de Iicketp < tenerdatos e vercencif Administracidn  Desplazamientos L ‘ Go rs
personas Resolucién N.2 236-014-SERVIR-PE) p ¢ percep de personas Procedimientos Disciplinarios ~ P10- P11 p
de la poblacion.
Desvinculacion P12

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 8
Operacionalizacion de Planificacion estratégica

MATRIZ OPERACIONAL
. Definicion Definicion o . Tecnicas
Variable 2 . Dimensiones Indicadores
Conceptual Operacional Instrumentos
Fuerzas politicas P13
La planificacion estratégica, es un procedimiento
que trata de analizar asituacion actual dela Planificacion estrategica, se mide al Fuerzas economicas P4 CUESTIONARID
empresatanto su entomo ntermocomoextemo  evaluarlos procesos que quesonel  Andlisisextemo  Fuerzas sociales P .
. . e o 015 Escala de icket
para proyectar estrategias que permitan lograrlos - andlisis externoy analisis interno, en Fuerzas tecnologicas N
aifcaionesrateic objetivos, saber que vaahacery comolovahacer el analisis especifico de sus atributos a Fuerzas ecologicas P17 ) i
ficaci | y
B9 antenerunadirecdin estratégica que pueda  travez de un cuestionario de respuestas Fuerzas compefitivas P18-P13 " N
alinearlas metas y recursos de [a organizacion con  cerradas en la escala de licket para Vision P20 .
, , ) ) Vi 0 4 Cas siempre
sus oportunidades cambiantes de mercadeo”  tener datos de [a percepcion de la 510N ;G
Objetivos P24

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

Tabla 09
Cuestionario

“GESTION DEL EMPLEO PUBLICO”

OBJETIVO: Determinar como se relaciona la Gestion del empleo publico y
planificacién estratégica en el area administrativa de la Municipalidad
Distrital de Puente Piedra, Lima 2022.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted
consideravalida de acuerdo al item en los casilleros

Nunca Casinunca A veces Casi siempre

Siempre

1 2 3 4

5

VALORACION

Nunca

Casi
nunca

A Casi
veces | siempre

Siempr
ee

iTEM

PREGUNTA

2

3 4

5

La seleccion del personal es transparente, se
cumplen los requisitos para acceder al servicio
civil.

Al realizarse la formalizacién a través de un
contrato la vinculacion permite integrar al
nuevo personal con la entidad publica

Al realizarse las reincorporaciones por
mandato judicial o administrativo permite una
vinculacion con el nuevo personal.

En larealizacidon de lainduccién general referida
a la informacion sobre el Estado, la entidad y
normas internas permiten la gestion de la
incorporacion.

Al realizarse la induccién al nuevo personal
proporciona la informacién necesaria que facilita'y
garantiza su integracion y adaptacion a la entidad
y al puesto.

En la realizacion de un plazo establecido
por norma, tiene por objeto apreciar y
validar las habilidades técnicas,
competencias y experiencia del servidor
en el puesto

Al realizarse el periodo de prueba permite la
conveniencia de las condiciones del puesto de
trabajo.

En la realizacion de la administracién y la custodia
de la informacién y documentacion de cada
servidor civil permite el desarrollo de los legajos.




En la realizacion del proceso se administra la
asistencia y tiempo de permanencia de los
servidores civiles en su centro de trabajo.

10

En la realizacién de las disposiciones normativas
del procedimiento administrativo aplicable con la
consecuente inscripcion en el Registro Nacional
de Sanciones de Destitucion y Despido (RNSDD),
cuando corresponda.

11

Se realiza los desplazamientos por designacion,
rotacion, destaque, encargo de funciones y
comision de servicios, de acuerdo a normas y
procedimientos administrativos.

12

En la planificacion estratégica de la
municipalidad se toma en cuenta las
caracteristicas de los usuarios en funcién a sus
demandas.

13

La municipalidad cuenta con un diagnostico
situacional confiable sobre el poder adquisitivo
de los habitantes del distrito y poder realizar
una planificacion estrategia del servicio.

14

Las acciones para lograr el futuro deseado en la
planificacion estratégicas son informadas al
personal del area

15

La poblacioén tiene acceso a la tecnologia , ya que
la municipalidad realiza una planificacion
estratégica 6ptima

16

La municipalidad tiene mapeado los espacios
geogréficos segln su nivel se salud ambiental
validando su planificacion estratégica en
atencion a esa demanda

17

La vision de la municipalidad se difunde en su
pagina web, asi también esta contenida en los
documentos de conocimiento publico de los
habitantes de la zona.

18

Desarrollandose los desplazamientos por
designacion, rotacion, destaque, encargo de
funciones y comision de servicios, de acuerdo a
normas y procedimientos administrativos.

19

Los habitantes del distrito tienen conocimiento
sobre la planificacion estratégica de servicio.

20

Impulsar en el distrito de Puente Piedra la
Educacion, Culturay Ciudadania Ambiental como
prioridades de dominio publico que contribuyan en
abordar de manera participativa, técnicay
sostenible los problemas ambientales que afectan
al distrito.

21

Los habitantes tienen pleno conocimiento sobre la
vision de la municipalidad y contribuyen para que
se cumpla

22

La problematica de puente piedra se encuentra
entendida en la mision del municipio orientando

la planificacién de sus actividades.




Durante el proceso de seleccién de
personal , se recibe capacitacion sobre
las estrategias orientadas al
cumplimiento de la mision

23

24 | Las metas y objetivos de la municipalidad, son de
conocimiento publico asi también la estrategias y
la asignacién de recursos para dar cumplimento a
esos fines.

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 3. Matriz de consistencia
Tabla 10

TiTULO

Gestion del empleo publico y planificacion estratégica en la Municipalidad Distrital de Puente Piedra, Lima 2022

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Deflnicién
VARIABLE Definicion Tecnicas
PREGUNTA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Operaclonal Dimenslones Indicadores
1 Conceptual Instrumentos
Seleccion
La gestion del empleo, es Gestion de la Vinculacién
aquella que incorporael incorporacién Inducciéon
conjunto de politicas y practicas ~ Gestion del empleo se mide al Periodo de Prueba
J p yp
del personal destinadas a evaluar los procesos que han sido Administracién de Legajos
gestionar los flujos de servidores clasificados en dos grupos: gestion &al CUESTIONARIO
¢De qué manera la gestion del Determinar la gestion del Existe relacion entre la gestion en el Sistema Administrativo de dela Control de Asistendia Escala de licket
empleo se relacionaconla  empleo con la planificacion  del empleo con la planificacién Gesti6n del empleo gestion de recursos humanos  incorporacion y administracion de 1Nunca
planificacion estratégica enla  estratégica enla estratégica en la dblico P desde laincorporacién hastala ~ personas en el analisis especifico Desplazamientos 2Casi Nunca
Municipalidad Distrital de Municipalidad Distritalde  Municipalidad Distrital de P desvinculacion, este subsistema  de sus atributos a travez de un N 3 Aveces
Puente Piedra afio 2022?  Puente Piedra. Afio 2022  Puente Piedra. Afio 2022 contiene cuestionario de respuestas Administracion e ntos Disciplinarios 4 Casi siempre
procesos que han sido cerradas en la escala de licket para de personas 5 Siempre
clasificados en dos grupos: ~ tener datos de la percepcién de la Desvinculacion
gestion de laincorporacién y poblacién.
administracién de Personas
(Resolucion N.2 238-2014-SERVIR-
PE)
. Definicién B
OBJETIVO VARIABLE Definicion . : : } Tecnicas
PREGUNTA ESPECIFICAS HIPOTESIS ESPECIFICOS Operacional Dimensiones Indicadores
ESPECIFICOS 2 Conceptual Instrumentos
) ) \ ond e onde] ) i \ B La planificacion estratégica, Politico
(,D_e que manera la gestu_)n e Det_ermlnar a gestlon ela Existe relacion entr_g la gestion es un procedimiento que Econémico
la |ncorpolra(:|on’se reIaC|,or'1a |.r1lcorp'o,ra(:|0n cs)nl la dg !a |nc':9rp0ra(:|<,)n‘con la trata de analizar la situacién . <ocial
conla plamﬁcagon esAtra'Feglca plan|f|g§0|op estrat‘eg{ca en pIamﬂ@mor} estratAegl'ca enla actual de la empresa tanto su o ) ) Anélisis externo Tecnolégico
en la Municipalidad Distrital de  la Municipalidad Distrital de ~ Municipalidad Distrital de ; Planificacion estrategica, se mide ;
! ~ - - . > entorno interno como externo Ecologico CUESTIONARIO
Puente Piedra afio 20227 Puente Piedra. Afio 2022 Puente Piedra. Afio 2022 para proyectar estrategias al evaluar los procesos que que = !
X son el andlisis externo y andlisis Competitivo Escala de licket
que permitan lograr los ) - "
o o interno, en el analisis especifico Visién 1 Nunca
Planificacién objetivos, saber que va a ) .
X de sus atributos a travez de un 2 Casi Nunca
) . ) - estrategica hacer y como lo va hacer o Mision
¢De qué manera la . - ” Existe relacion entre la h ) cuestionario de respuestas 3 Aveces
L " Determinar la administracién - ” mantener un a direccion ) o
administracién de personas se administracién de personas . cerradas en la escala de licket para Estrategias 4 Casisiempre
. S de personas con la T estratégica que pueda . X
relaciona con la planificacion S - con la planificacion ’ tener datos de la percepcién de la . 5 Siempre
planificacion estratégica en alinear las metas y recursos Anélisis interno

estratégica en la Municipalidad
Distrital de Puente Piedra afio
20227

la Municipalidad Distrital de
Puente Piedra. Afio 2022

estratégica en la
Municipalidad Distrital de
Puente Piedra. Afio 2022

Y, poblacién.
de la organizacién con sus

oportunidades cambiantes
de mercadeo” (Kotlery
Armstrong, 2017).

Objetivos




Mankipalidad Distiital de Puente Plodia
Sistema de gestion de tramite doc "

$-00415-2023
Fecha: 06/01/2023 Hora: 0B:32 Follo: 1

N Documento.:

46450576

Solicitante:

ELTANA IVANNY TORO FERNANDEZ
Domiilio:

MZ. ULT. 35 URB. LOS CIPRESES
Teltlono:

9257119065

Detalles:

SOLICITA AUTORIZACION PARA
REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION DE TESIS

nista Solicitante
MARTELA 19021 H HASMI
rug\nu

Su trdmMte serd gestionado en
OFICINA DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO

Consultas al Teléfono:
219-6200 ANEX. 6212

Que tenga un buen dia, Ud tue atendido pore
MARIELA JUDITH BASHI TUANAMA

Escanear codsgo UR para ver el seguimsento

Anexo 4. Carta de autorizacion de empresa

SOLICITUD: Autorizacién para realizar trabajo de

Investigacion de tesis
S e
S-0eUIS - 023
06 ERE 20
RECIB]|
—
Talento - “MUNICIPALIDAD DE PUENTE PIEDRA* oy

fentificada con DNI 46450576, ante Ud. Respetuosamente

ando la Maestria en Gestién pablica en la Universidad Cesar
de Ia manera mgs cortés, se considere |a peticién de un
ira optar mi grado profesional con el proyecto de tesis que
Y necesaria para desarrollarlo, de acuerdo a la necesidad

e agradecerle su atencién a esta solicitud, aprovecho |a
Ita consideracidn y estima,

e

Eliana lvanny Toro Fernandez
DNI: 46450576




SOLiCITup: Autorizacién Para realizar trabajo de
investigacién de tesis

Lima, 06 de enero del 2023

Sr. Joel Arturo Marcos Picén

Subgerente - Oficina de Gestién de Talento - "MUNJCIPAUDAD DE PUENTE PIEDRA" K
Presente.-
De mi consideracion:

Yo, Eliana vanny Toro Ferndndez, identificada con DNI 46450576, ante Ud. RespetUOsamente
me presento y expongo:

Que actualmente Me encuentro cursando la Maestria en Gestién publica en la Universidad Cesar
Vallejo - Lima Callao, solicito 3 Ud. de Ia manera mas cortés, se considere la peticién de un
Trabajo de Investigacion Cientifica para optar mi grado profesional con el Proyecto de tesis que
Cuente con |3 informacién suficiente Y necesaria para desarrollario, de acuerdo 3 Ia necesidad
que requiera Ia empresa,

Atentamente

———

Eliana Ivanny Toro Fernande;
DNI: 46450576




Anexo 5. Declaratoria de consentimiento informado

Carta de consentimiento informado para participantes del
CUESTIONARIOpara el proyecto “Gestiéon del empleo publico y
planificacion estratégica en el é&rea administrativa de la
Municipalidad Distrital de Puente Piedra, Lima 2022”

Mi nombre es Eliana Toro Fernandez y me encuentro desarrollando
una evaluacién para determinar cGmo se relaciona la Gestion del
empleo puablico y planificacion estratégica en el area administrativa de
la Municipalidad Distrital de Puente Piedra, Lima 2022. Estamos
realizando una encuesta que busca conocer los puntos de vista de
todos los empleados del area, con respecto a la Gestién del empleo
publico y planificacién estratégica, asi como sobre aquellas acciones
gue podrian coadyuvar a incentivarlo. Por ello estamos invitando a
todos los empleados del area administrativa de la Municipalidad a
participar contestando un cuestionario. Si usted esta de acuerdo en
participar en este estudio, queremos invitarlo a que conteste este
cuestionario que tiene una aplicacion de alrededor de 5 minutos. Su
participacién en esta encuesta no tiene costo alguno y es totalmente
voluntaria. Es decir, no tiene que participar si no lo desea y puede
suspender su participacién en el momento que usted decida, sin que
haya ninguna consecuencia.El hecho de que decida participar o no en
el estudio, asi como el hecho de expresarlibremente sus opiniones,
cualesquiera que estas sean, no tendra ninguna repercusion negativa
para usted o su puesto de trabajo o estudio. La informacién se reportara
de manera general, es decir, se eliminara cualquierdato que le pudiera
identificar a usted. Todos los datos seran registrados directamente en
una base de datos, y Unicamente los investigadores responsables
podran tener acceso a los mismos mediante claves de seguridad. Si
esta de acuerdo en participar en el estudio, por favor escriba “Si estoy
de acuerdo en participar” en la parte inferior de la encuesta, ademas de

su firma.

iMuchas gracias por su participacion!



Anexo 6. Ficha de validacion de expertos

Tabla 11

N*  VALIDADORES ~ DATOS DEL EXPERTO

CRITERIO

1 Tematico  TeresaMoncada Gonzales
2 Metodologo  Martha Ames Coca

3 Metodologo  César Trujlo Hinojosa

4 Metodologo  Carlos Palacios Huaraca

Aplicable
Aplicahle
Aplicable
Aplicahle

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: GESTION DEL EMPLEO PUBLICO

N° DIMENSIONES / items Perti ia'  Rel ia? Claridad® Sug
DIMENSION 1. Gestién de la incorporacion Si | No [ Si| No Si| Ne
1 La seleccion del personal es transparente, se cumplen “los rt mqmsnos para acceder al servicio X2 Y X
civil.
2 | Alrealizarse la formalizacion a través de un contrato la vinculacion permite integrar al nuevo . v/
personal con la entidad piblica < »
3 | Al realizarse las reincorporaciones por mandato judicial o administrativo permite una vinculacién /
con el nuevo personal. b e h
4 | En la realizacién de la induccion general referida a la informacion sobre el Estado, la entidad y = X
normas internas permiten la gestion de Ia incorporacion . X
5 Al reall |a induccién al nuevo p jona la inf ria que facika y garantizasu | S| No | Si No Si| No
integracién y adaptaci6 alaenhdadyalpy.sto 1 - i
6 En la realizacion de un plazo establecido por norma, tiene por objeto apreciar y validar las [ ¢
) habilidades técnicas, competencias y experiencia del servidor en el puesto X 2 |/
7 | Alrealizarse el periodo de prueba permite la conveniencia de las condiciones del puesto de .
trabajo. A X [
DIMENSION 2. Administracion de personas ” x e =
8 En la realizacion de la administracion y la custodia de la informacion y documentacion de cada £ v
servidor civil permite el desarrollo de los legajos. ST
-] No | Si No SI No
Al reali la ini i6n y actualizacion de fas di juradas los servidores civiles obtienen
| el puesto de trabajo. |
|9 En la realizacidn del proceso se administra la asistencia y tiempo de permanencia de los | / > I
| servidores civiles en su centro de trabajo ) |
10 | En la realizacion de las disposiciones normativas del procedimiento administrativo aplicable con
la consecuente inscripcion en el Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y Despido £ A Y
(RNSDD), cuando corresponda
11 | Al realizarse los procedimientos disciplinarios dentro del area administrativa el traba}ado« % 3
cumple los procedimientos disciplinarios % o
12 | Se realiza los desplazamientos por designacion, rotacion, destaque, encargo de funciones y /A <
comision de servicios, de acuerdo a normas y procedimientos administrativos,
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: /.40, ... [K“ .......... Qs s DNI: 25 € gs‘j-) S

1Pertinencia: El item corresponde al conceplo tedrico formulado
"Relevancia: E| ifem es apropiado para representar al componente o di 0 fica del
Claridad: Se ertiende sin dficultad alguna el enunciado del ftem, es conciso, uadoydrodo

Nota: Suficiencia, se tice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir & dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2: PLANIFICACION ESTRATEGICA

N* DIMENSIONES [ items

Pertinencia’

DIMENSION 1. Anilisis externo

Si

No

Relevancia?
No

Claridad®

Si

No

Sugerencias.

En la planificacién tégica de la municipalidad se toma en cuenta las caracteristicas de los usuarios en
funcitn a sus demandas

x

<

X

La municipalidad cuenta con un di ituacional confiable sobre el poder adquisitivo de los
habitantes del distrito y poder realizar una planificacion estrategia del servico

Las acciones para lograr el futuro deseado en la planificacion estratégicas son informadas al p personal del

x

#

-~

La poblmerl tiene acceso a la tecnologia , ya que la municipalidad realiza una planificacion estratégica
égtima

¥

icinalidad tiene do los espacios geograficos segun su nivel se salud ambiental validando su
glanrﬁcacu&n estratégica en atencion a esa demanda

o o

de conocimiento publico de los habitantes de la zona.

La vision de la municipalidad se difunde en su pagina web, asi ién esta en los doct

Los habitantes tienen pleno conocimiento sobre Ia vision de la municipalidad y contribuyen para que se
cumpla

>

DIMENSION 2. Analisis interno

Impulsar en el distrito de Puente Piedra la Educacion, Cultura yCludadanla Arnblenlal como prioridades de
dominio publico que conltribuyan en abordar de manera , t&cnica y sost los probl
ambientales que afectan al distrito.

Los habitantes tienen pleno conocimiento sobre la vision de la municipalidad y contribuyen para que se
cumpla

411 | Durante el proceso de seleccion de personal , se recibe

10 | La problematica de puente piedra se encuentra entendida en la misién del municipio orientando la

planificacion de sus actividades

sobre las estrategias orientadas al

cumpimiento de Ia misién

L[| %

12 | Las metas y objetivos de la municipalidad, son de conocimiento publico asi también la estrategias v la

pS

asignacion de recursos para dar cumplimento a esos fines

Partinencia: El itlem comespande al concepto m formulado.
IRelevancia: E| ilam s apropiado para i i del
Claridad: Semhemwdrﬁnmalguneelumdmdalihm &5 conciso, exacto y directo

Nota:

Obser (P si hay suficiencia)

aplicabilidad: Aplicable [%] Aplicable después de corregir [ ]

DNI:

2568 SJ?y

Opinién de

No aplicable [%
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mag: /'7/2 WAl (”:’ZA— f}l/f/mﬂ: Yt

) f

T ol s

ia, se dice suficienci do los items. son suficientes para meadir ia

Finm/ del Exéfto Informante

20 .de.. L2 de120.2.2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: GESTION DEL EMPLEO PUBLICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’

3

Dnguusﬁ 1._Gestion de la incorporacién

1 La seleccién del personal es transparente, se los isitos para al servicio

civil.

Si

| No |

No

X

2 | Alrealizarse la formalizacion a través de un la vinculaciéon permite integrar al nuevo
personal con la entidad gubllca _

X

3 | Al realizarse las reincorp por dato judicial 0 ivo p una
con el nuevo personal.

X

~

4 | Enla realizacion de la inducci6 | referida a la inf: ion sobre el Estado, la entidad y

normas internas permiten la 6n de la i racion .

5 Al lai ion al nuevo proporciona la inf i ia que facilita y g iza su

| integracion y adaptacion a la entidad y al puesto.

@ > X [*|Xla

6 | En la realizacién de un plazo establecido por norma, tiene por objeto apreciar y validar las
habilidades técnicas, competencias y ea_&peviancna del servidor en el puesto

g

7 Al realizarse el periodo de prueba permite iencia de las condick del puesto de

trabajo.

DIMENSION 2. Administracién de personas

X

8 | En la realizacion de la ion y la dia de la inf ion y d ion de cada
servidor civil p el desam:lode los legajos.

juradas los servidores civiles obtienen

la ony izacion de las
dm de trabajo.

9 En la lizacion del p: la asi la y tiempo de permanencia de los
semdore.ctvulesensucentrodelraﬁo

10 Enla lizaclo dehs pOSICi tivas del pr i i l licable con
ipcion en el Regi i deSancuonesdeDesMuddnyDosptdo

(RNSDD) cuando oorreggonda

1 los pre iplinarios dentro del area administrativa el trabajador

N cumple los proced ic

|12 | Se realiza Iosdesplaumuentos por designacié ion, d go de funci y

comision de servicios, de acuerdo a normas y procedimientos administrativos.

w %] > X g x[x[>< >

x| X[ X XK e

Observaci (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [< ] Aplicable después de corregir[ ]

Apellidos y nombres del juez Dr/ Mg: C“-"k /N/")O /‘/M.&/o.m

No aplicable [ ]

nm-//0530’c75‘6

Especialidad del validador:.... A WAL AUSTIONO K cereseeresesrren

mammmsmpmmwm DY /
€ lem % del : /
Claridad: Seammsndﬁwmmmdemmdﬂ:mammmydkm A

Nota: jencia, sa dice ando los ltems son para medir la dimensitn

i do Exporo ntormanie



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2: PLANIFICACION ESTRATEGICA

Ne DIMENSIONES / items | Pertinencia’ [Relevancia’? | Claridad® Sugerencias
. Dlmenalbn 1. Analisis externo - Si | No | Si [ No | Si [ No —
1 En la planificacion gica de la municipalidad se toma en cuenta las caracteristicas de los usuarios en X X
funcién a sus demandas hd
2 La municipalidad cuenta con un diagnostico situacional confiable sobre el poder adquisitivo de los ¢ % 1%
habitantes del distrito y poder realizar una planificacién estrategia del servicio
3 Las acciones para lograr el futuro deseado en la planificacion estratégicas son informadas al personal del ¥ e ¥
area
4 La poblacién tiene acceso a la tecnologia , ya que la municipalidad realiza una planificacion estratégica v e X
o fcotma S .
5 ipalidad tiene mapeado los sficos segln su nivel se salud ambiental validando su Si No Si No | Si | No
amﬁcacuﬁn estratégica en atencion a esa demanda
6 La visién de la municipalidad se difunde en su pagina web, asi bién esta c ida en los dc o X
de conocimiento piblico de los habitantes de la zona.
7 Los habitantes tienen pleno conocimiento sobre la vision de la municipalidad y contribuyen para que se
cumpla X A X
DIMENSION 2. Analisis interno
8 Impulsar en el distrito de Puente Piedra Ia Educacion, Cultura y Ciudadania Ambiental como prioridades de
ublico que tribuyan en ab de participativa, técnica y sostenible los problemas A < X
B amhlemales que afectan al distrito.
9 Los habitantes tienen pleno conocimiento sobre fa vision de la municipalidad y wntnbuyren ‘para que se
cumpla Fe x “
10 | La problematica de puente piedra se encuentra entendida en la mision del municipio orientando la . \
planificacién de sus actividades « x x
1 Durante el proceso de seleccion de personal , se recibe capacitacién sobre las estrategias orientadas al v X
cumplimiento de la misién X |
412 | Las metas y objetivos de la municipalidad, son de imiento plblico asi también |a estrategias y la > ‘ o
asignacion de recursos para dar cumplimento a esos fines < B ~
Observaciones (p si hay suficiencia) Opinién de
aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
-
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ M Cﬁ:\;’@f _(()i o #”43/050" ..... nnn‘/‘f-’)_‘)’j{ﬁ?-’ A
Esp dol B TION e e
Partinencla: El ltem comesponde al concepio leuneo farmulade. : 70 £2 =
e rs 5 dhooneiée sepaclicidel soneh M .......... de. Z...del 2022
*Claridad: Sa entiende sin difcultad alguna & enunciado del item, @s conciso, exacto y directo
7
Nota: Suficiencia, se dica suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension ;Irma del Experto Informanta

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2: PLANIFICACION ESTRATEGICA

N ] —_DIMENSIONES | items ) | Pertinencia’ |Relevancia’ | Claridad” Sugerenclas |
DIMENSION 1. Anélisis externo - ~ | 'si | No | si | No | Si [ MNe ]
1 En la planificacion estratégica de la municipalidad se toma en cuenta las caracteristicas de los usuarios en
funcién a sus demandas ,)( x x
2 La municipalidad cuenta con un diagnostico situacional confiable sobre el poder adquisitivo de los
| habitantes del distrito y poder realizar una planificacion estrategia del servicio X . X s ~
3 Las acciones para lograr el futuro dessado en la planificacion estratégicas son informadas al personal del x ® x
area
4 La poblacién fiene acceso a la tecnologia , ya que la municipalidad realiza una planificacion estratégica x Iy
|| eptma_ . ol -
5 La municipalidad tiesne mapeado los espacios geograficos segln su nivel se salud ambiental validando su Si No | Si | No | Si | No
planificacion estratégica en atencidn a esa demanda |
[ La visitn de la municipalidad se difunde en su pagina web, asi también esta contanida en los documentos }5-
de conocimiento piblico de los habitantes de |a zona. X _ ><
7 Los habitantes tienen pleno conocimiento sobre |a vision de la municipalidad y contribuyen para que se
cumpla x X x
G ——— - % % x|
8 Impulsar en el distrito de Puente Piedra la Educacion, Cultura y Ciudadania Ambiental como prioridades de 1
dominio pdblico gue coniribuyan en abordar de manera participativa, técnica y sostenible los problemas x b'e |
ambientales que afectan al distrito. s
9 Los habitantes tienen pleno ‘conocimiento sobre la visidn de la municipalidad y contribuyen para que 5
| cumpla *, bl X
10 | La problematica de puente piedra se encuentra entendida en la misién del municipio orientando |a '
planificacién de sus actividades A X Pa |
11 | Durante el proceso de seleccion de persanal , se recibe capacitacion sobre las estrategias orientadas al
cumplimiento de la misidn x X X a
12 | Las metas y objetives de la municipalidad, son de conocimiento piblico asi también la estrategias y la |
asignacion de recursos para dar cumplimento a esos fines . fad x| . X ]
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si Exl;+¢ s daie e Opinién de

aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Ma: Lir‘h“—ﬁ.ﬂ'5”;'““"'6%6“"“"’5%0‘5‘.@-3@‘33—“ Dmﬁés{‘jl‘?f
Especialidad del validador:........ N SE R ISR ARINGTRETIV.E

*Partinencia: El ilem comesponde al wwwmbmm
El ibam es iado para &l companente o dimension aspecifica dal consinucio
Claridad: S arbiende sn difcullad slguna el enunciado ded item, &s conciso, exacts ¥ direclo

00 de.. T2 001 202.7

Nota: Suficiencia, sa dice ¥ cuands los ilams p son suficientes pars medir ka dimansion Firmi dal F_xnlrln Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: GESTION DEL EMPLEO PUBLICO

N°® DIMENSIONES / items Perti ia' | Rel ia? Claridad® Sug i
DIMENSION 1. Gestién de la incorporacion Si No | Si No | Si| No
1 La seleccién del personal es transparente, se cumplen los requisitos para acceder al servicio X X x
civil.
2 Al realizarse la formalizacion a través de un contrato la vinculacién permite integrar al nuevo
personal con la entidad publica X X X
3 Al realizarse las reincorporaciones por mandato judicial 0 administrativo permite una vinculacién
con el nuevo personal. X X X
4 En la realizacion de la induccion general referida a la informacion sobre el Estado, la entidad y
normas internas permiten la gestién de la mcomoraabn 8 X X X
5 Al la induccién al nuevo p ia que facilita y garantizasu | Si No Si No Si No
integracion y adaptacion EEQ!_“ADLM
6 En la realizacién de un plazo establecido por norma, tiene por objeto apreciar y validar las
habilidades técnicas, competencias y experiencia del servidor en el puesto >( X
7 Al realizarse el periodo de prueba permite la conveniencia de las condiciones del puesto de
trabajo. X X
DIMENSION 2. Administracién de personas x X %
8 En la realizacién de la administracion y la custodia de la informacion y documentacion de cada
servidor civil permite el desarrollo de los legajos. X X X
Si No Si No Si| No
Al realiz la ini i0 izacion de las d los servidores civiles obtienen
el puesto de trabajo. 4 x X X
9 En la realizacion del proceso se administra la asistencia y tiempo de permanencia de los
servidores civiles en su centro de trabajo X X x
10 | En la realizacion de las disposiciones normativas del procedimiento administrativo aplicable con
la consecuente inscripcion en el Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y Despido X x X
(RNSDD), cuando corresponda
11 | Al realizarse los procedimientos disciplinarios dentro del area administrativa el trabajador
cumple los procedimientos disciplinarios X X x
12 | Se realiza los desplazamientos por designacion, rotacion, destaque, encargo de funciones y
comision de servicios, de acuerdo a normas y procedimientos administrativos. X i ’ X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sl exisTe Su Pl exfaCho
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del jusz validador. Drf Mg: b ANR.2ES. Sanenc? Cuines @e0 c/(8erTd py  OCEIY198

INGER(ERD  ADMINISTerT U

Especialidad del validador:
F ia: El ltem ponde al tedrico ft
Rel ia: El item es apropiado para al 0 ion esp del

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

TS
[}




Anexo 7. Estadistica de fiabilidad

Tabla 12 Estadistica de fiabilidad alfa de Cronbach Gestion del empleo

publico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

825 16

Fuente: Reporte del SPSS 23

Interpretacion: De acuerdo a los resultados del andlisis de fiabilidad que es de

0.825 valor que determine la consistencia del instrumento es bueno.

Tabla 13 Estadistica de fiabilidad alfa de Cronbach Planificacion estratégica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Zronbach elementos

781 16

Fuente: Reporte del SPSS 23

Interpretacion: De acuerdo a los resultados del andlisis de fiabilidad que

es 0,781 valor que determina la consistencia del instrumento es aceptable.



Anexo 8. Base de datos

Tabla 14 Base de datos Gestion del empleo publico

Variable 1

p16

pl15

pl4

p13

pl2

pll

p10

p9

p8

p7

p6

p5

p4

p3

p2

pl

5

5
5
4
5
4
5
4
3
4
4
4
3
3
4
3
4
4
5
4
4
4
3
4
5
5
5

Items

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado




Tabla 15 Base de datos Planificacidn estratégica

Variable 2

p32

p31

p30

p29

p28

p27

p26

p25

p24

p23

p22

p21

p20

p19

pl18

pl7

5

5
5
4
3

5
4
3
5

5
5
4
4

4
5
5
3

5
5
4
5

Items

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado
Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado
Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado

Encuestado




Anexo 9. Resultados descriptivos por item

Figura 07

En larealizacion de la administracion y la custodia de la informacién y
documentacion de cada servidor civil permite el desarrollo de los legajos.

Interpretacion:

El resultado de la tabla figura, se observa que el 3,33% de los encuestados
se ubica en casi nunca, el 13,33% siempre, el 36,66% casi siempre, el
46,66% a veces y el. Por lo tanto, de los resultados obtenidos el mayor
porcentaje considera a veces La realizacion de la administracion permite el

desarrollo de legajos.



Figura 08

En larealizacion de un plazo establecido por norma, tiene por objeto apreciary
validar las habilidades técnicas, competencias y experiencia del servidor en el
puesto

Interpretacion:

El resultado de la tabla figura, se observa que el 6,66% de los encuestados
se ubica en siempre, el 16,66% casi siempre, el 30 % a veces, el 46,66% casi
nunca. Por lo tanto, de los resultados obtenidos el mayor porcentaje
considera que casi nunca en la realizacion del plazo establecido por norma

valida las habilidades.



Figura 09

Al realizarse las reincorporaciones por mandato judicial o administrativo permite
una vinculacion con el nuevo personal.

Interpretacion:

El resultado de la tabla figura, se observa que el 13,33% de los encuestados
se ubica en siempre, el 23,33% casi siempre, el 30 % a veces, el 33,33% casi
nunca. Por lo tanto, de los resultados obtenidos el mayor porcentaje
considera que casi nunca en la reincorporacién por mandato o administrativo

se da en nuevo personal.



Figura 10

Al realizarse la formalizacion a través de un contrato la vinculacion permite
integrar al nuevo personal con la entidad publica

Porcentaje

MUNCA CASINUMCA  AVECES  CASISEEMPRE  SEMPRE

Interpretacion:

El resultado de la tabla figura, se observa que el 3,33% de los encuestados
se ubica en siempre, el 16,66% a veces, el 26,66 % casi siempre, el 20%
nunca y el 33,33% casi nunca. Por lo tanto, de los resultados obtenidos el
mayor porcentaje considera que casi nunca se realiza la formalizacién de un

contrato con la vinculacion a un nuevo personal.



Anexo 10. Diapositivas de defensa de tesis
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TITULO
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area administrativa de la Municipalidad Distrital de Puente
Piedra, Lima 2022
AUTOR:
Toro Fernandez, Eliana vanny
LiNFA DE INVESTIGACION
s poblicas

FORMULACION DE LOS PROBLEMAS ESPECIFICOS

La Gestién ﬁg Ia
incorporacion |
enel drea
¢ De qué administrativa
manera i\ | |Pranifioacion de 2
se La Administracion de catratigics || Municipalidad
relaciona L personas ) Distrital de
con ) Puente Piedra
afio 20227
’
METODPOLOGIA

CAPITULO I. Introduccién

La administracién piblica ha  experimentado [
constantements cambios importantes debido a las
variaciones que se producen en fodo el mundo. Entre
estos, podemos mencionar 3 la gestion municipal
que ha pasado de estar enfocada en Iz planificacin
del desarolio a un enfoque mas modemo como Iz
evaluacion por ranking, €l cual tiene un papel
preponderante. Es asi que, en los Gltimos vainte afios
del siglo pasado se caraclerizé por la instauracion de
un modelo de gestion centrado en la institucionalidad
de la planificacion estratégica. \

|

h.‘---.._'

‘ OBJETIVOS ‘

‘ Obijetivo General |

( Determinar la relacion que existe entre |

gestion del empleo puablico con la
planificacion estratégica en el area
administrativa de |la Municipalidad
Distrital de Puente Piedra afio 2022.

N o
OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
Tabia 1 Ejemplo: GESTION DEL EMPLEQ PUBLICO

Operscionaiizacion de I3 variable Gestién del empleo Fiblics

‘ REALIDAD PROBLEMATICA ‘

| Problema General ‘

/ \
¢De qué manera la gestion del empleo piblico se
relaciona con la planificacion estratégica en el
area administrativa de la Municipalidad Distrital
de Puente Piedra afio 20227

\

FORMULACION DE LOS PROBLEMAS ESPECIFICOS

19

iscusion

Garefa. M (2017). En su articulo, |3 Colaboracidn Publico-Frivada: eapacidades plblicas
para la gesién del modelo desarrollada por e Senvicio Piblico de Emplec Estatal y las
Agencias Privadas de Colocacion. Se concluyd que se evalud Ia ficlogfe y caracteristicas
de las competencias de atores del sector piblico en el modelo de conperacién pliblice-
privada. Muchas de estas posibiidades son centrales para el funcionamiento normal de |3
administracién plblica, aunque se basan en inducciones concretas de estructuras
horizontales y colsborativas, se cbsand que ol 3333% de trabajadores de I3
municipalidad indican que casi siempre se realiza unz induccién 3 un nuevo perscnal, &l
0% a veces, & 20% casi nunca, &l 13.33% siempre y &l 3,32% nunca. Gestion de Ia
incorporacidn, comprende I3 gestion de las normas, procedimientos y herramientas

referentes a acceso y adecuacion de los servidores chviles l pussioy a la entidad

T2 PEEONL- DN LI L
) v Taim
i . liwios | izks
ool tpeia|

Geiiilege
piin

i o

Se define la relacion entre la gestion del empleo v a pl;

La Gestién de la
incorporacion )
eneldrea
Determinar administrativa
i0 de la
la relacion - " Planificacian de i
que existe L2 Administracién de estratégica || Munidpalidad
entre ? Distrital de
Puente Piedra
afio 2022,

o Coua e

'OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Tabla 2.
Operacionalizacicn d Iz varishle Planificacion Estratégiea

WTRIORRA AL
thiin [ Tenis
Va2 Dhesins hiiairs
bl Ui st

en el drea administrativa de Iz Municipalidad Distrital de Puente Piedra, Lima
2022 De acuerdo a los resultados obfenidos, la comelacion Spearman’s Rho ES,
992* indica que existe una correlacion posifiva muy fuerte entre |as dos variables
y sig = 0.000 es muy significativa, por lo que tienen Correlacion pesifiva v se
acepta la planificacion estratégica. Se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta
Ia hipotesis altemaliva (Hi) a un nivel de significancia de a = 0,05, conocido
como fuerza de contraste. La conclusion es que |a gestion del empleo piblico se
conelaciona significalivamente de forma positiva con Ia planificacion estralégica
Al final del periodo reglamentario, el objetivo es evaluar y verficar las

técnicas, la yla

del servidor para el frabajo.

Se i al area de Gestion del Talento Humano de la municipalidad que
realice procesos de selection, mas rigurosos donde garantice el cumplimiento del
ROF y la clasificacion de habil para que las actividades permitan resultados

esperades en plazos establecidos.

Alas auloridades y jefaturas, monitorear las tareas desarrolladas por cada drea en
consideracion al puesto y exigencia, para aplicar instrumentos de evaluacion del
desempefio que permitan publicitar transparents los resultados en cumplimiento de
las politicas y normas de |a enfidad

Alas jefaturas que deben realizar frabajo integrado orientado hacia la comunidad
donde se difunda la mision y vision de |la municipalidad para que la pablacién no
s0lo esté informada, sino que también tenga conocimiento del qué como y para
que se da |a gestion Edil
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