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Resumen

Esta tesis se desarroll6 con el objetivo de determinar la relacion entre el
liderazgo disruptivo y la gestion administrativa en dos instituciones educativas de
Chulucanas, Piura, 2022.

El enfoque fue cuantitativo, con disefio no experimental y transaccional y
bajo un andlisis de tipo descriptivo y correlacional se estudié a una poblacién
finita de 60 docentes mediante el uso de dos instrumentos validados por tres
expertos y con alta confiabilidad los mismos que contuvieron 15 reactivos en
cuatro dimensiones para medir el liderazgo disruptivo con medicion en escala de
Likert y otros 15 items para la medicion de la gestion administrativa agrupados
en cuatro dimensiones.

Los resultados sefialan que el liderazgo disruptivo se da en niveles bajos
(42%) y regulares (28%), y la gestion administrativa se valoré6 como baja (33%)
y media (37%) dieron sefialaron que el impacto (0,05>0,015) y el desarraigo
(0,05>0,013) fueron las dimensiones relacionadas de manera directa y en grado
medio con la gestion administrativa. En conclusién, se pudo determinar la
independencia de las variables (0,05<0,058). Esto significa que la gestién
administrativa no podria estar influenciada por los niveles del liderazgo disruptivo

en estas instituciones educativas.

Palabras clave: Liderazgo, administracion, gestion, educacion
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Abstract

This thesis was developed with the objective of determining the relationship
between disruptive leadership and administrative management in two educational
institutions in Chulucanas, Piura, 2022.

The approach was quantitative, with a non-experimental and transactional
design and under a descriptive and correlational analysis. A finite population of
60 teachers was studied through the use of two instruments validated by three
experts and with high reliability, which contained 15 items in four dimensions to
measure disruptive leadership with a Likert scale measurement and another 15
items for measurement. of administrative management grouped into four
dimensions.

The results indicate that disruptive leadership occurs at low (42%) and
regular (28%) levels, and administrative management was valued as low (33%)
and medium (37%), they indicated that the impact (0.05 >0.015) and
rootlessness (0.05>0.013) were the dimensions related directly and to a medium
degree with administrative management. In conclusion, it was possible to
determine the independence of the variables (0.05<0.058). This means that
administrative management could not be influenced by the levels of disruptive

leadership in these educational institutions.

Keywords: Leadership, administration, management, education
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. INTRODUCCION

El liderazgo constituye un elemento determinante del éxito de toda
organizacion, de acuerdo con Rosales (2022) de ahi que, el soporte que un buen
liderazgo, enfocado en el aprendizaje, provee a los equipos de trabajo
desencadena conductas positivas en todos sus miembros, impactando
positivamente en el progreso de la gestion administrativa y en el aprendizaje de
los estudiantes (Crispin et al., 2019). En el contexto internacional, no es
novedoso sefalar que las organizaciones educativas cumplen un rol transversal
dentro de la sociedad, tal es asi al evidenciarse las practicas idoneas respeto a
la gestion de los procesos educativos se encuentran fuertemente ligadas con la
evaluacion y las politicas sobre liderazgo (Camacho, 2020).

Por ello, en las organizaciones, algunas razones mas importantes que
restringe la optimizacion de una gestién administrativa, es la falta de liderazgo,
pues si no se cuenta con un liderazgo adecuado, tampoco se puede esperar la
organizacion de los trabajadores, considerandolo en términos de eficacia y buena
marcha de la institucion (Carranza, 2020). Es asi que, Cruzado, (2020) define la
gestion educativa desde el liderazgo, se aclara que no es suficiente Gnicamente
la accion de directores sino también la de profesores, para lograr tener un nivel
optimo de aprendizaje.

A nivel nacional, las autoridades de instituciones educativas como el
Ministerio de Educacion y Sunedu, han disefiado estrategias dirigidas a optimizar
el progreso de calidad en torno a la educacién recibida por los estudiantes a fin
gue en esta nueva normalidad post pandemia, continlen con su desarrollo
académico en los mejores términos. Asi mismo, se ha evidenciado que, en la
gestion administrativa de instituciones educativas, tanto como los docentes
directivos manejan un margen reducido de funciones en términos de gestién
(Garcia y Montafio, 2020). Pues no se irrogan de forma administrativa ni en la
seleccion o contratacion de los docentes bajo su responsabilidad. Siendo
necesario establecer el impacto de un adecuado liderazgo disruptivo que vaya
de la mano con la prerrogativa de implementar mejoras en la gestion

administrativa de las instituciones educativas del pais.



A nivel del contexto local, la investigacion se sitta en el distrito de
Chulucanas, teniendo como instituciones, las cuales se ubican en un caserio
situado a la altura del km 50 de la carretera, perteneciendo al distrito de
Chulucanas, provincia Morropon, ésta es una de las provincias del departamento
de Piura. Presenta dos niveles, esta dirigida por un director para ambos niveles,
1 secretaria, 1 auxiliar de apoyo en direccién. El nivel primario cuenta con 300
alumnos, un personal de servicio y catorce docentes. El nivel secundario cuenta
con 14 docentes, 1 personal de servicio,1 auxiliary 450 estudiantes.

Asi, se pudo evidenciar que existen deficiencias en cuanto al fortalecimiento
de capacidades de liderazgo para los titulares de las entidades educativas, si
bien es cierto existen serios esfuerzos por ejercer y liderar de forma 6ptima los
procesos de gestion administrativa en el distrito, a nivel estatal es importante
dedicar esfuerzos para fortalecer las competencias de liderazgo disruptivo de
este modo optimizar la gestion administrativa en las instituciones de la
comunidad. Por ello, se propone como pregunta de investigacion, ¢Cual es el
grado de relacion que existe entre liderazgo disruptivo y la gestion administrativa
en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022?

Como problemas especificos se ha considerado a) ¢Cual es el nivel del
liderazgo disruptivo que se practica en dos instituciones educativas publicas,
Chulucanas, Piura, 20227? b) ¢ En qué nivel se desarrolla la gestién administrativa
en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022
c) ¢Qué relacion existe entre las dimensiones del liderazgo disruptivo y la gestion

administrativa en una institucién educativa publica, Chulucanas, Piura, 20227

La justificacion de la investigacién se da en términos teoricos, practicos,
sociales y metodoldgicos. Respecto a la justificacién tedrica, se realizé una
sistematizacion organizando toda la informacion disponible respecto a la variable
que refiere sobre el liderazgo disruptivo y la gestion administrativa. De acuerdo
con Ortiz (2018), en la actualidad existe una precariedad en el desarrollo de las
nuevas tendencias del liderazgo (como el liderazgo disruptivo) y como éste
impacta en la gestion administrativa.

Esta investigacion presentd una justificacion practica, ya que por medio de
los resultados se tendra un panorama mas amplio sobre el comportamiento de
las variables y a partir de ellos, se pudo proponer estrategias de solucion, dado
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el caso oportunamente, desarrollar unas fichas para monitorear el liderazgo
disruptivo, para la consolidacion de lideres tanto a nivel administrativo como

docente.

Asi mismo, la hipotesis principal, sera la relacion significativa entre el
liderazgo disruptivo y la gestion administrativa en dos instituciones educativas
publicas, Chulucanas, Piura, 2022. Las hipotesis especificas: a) Existente
relacion significativa entre la adaptabilidad y la gestion administrativa dos
instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022. b) Existe relacion
significativa entre el impacto con la gestion administrativa en dos instituciones
educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022. c) Existe relacion significativa
entre gestion de crisis y la gestion administrativa de dos instituciones educativas
publicas, Chulucanas, Piura, 2022. d) Existe relacion significativa entre el
desarraigo y la gestion administrativa de dos instituciones educativas publicas,

Chulucanas, Piura, 2022.



. MARCO TEORICO

Con respecto a los antecedentes a nivel internacional, es considerado el
aporte de Garcia y Montafio (2020) cuyo propésito fue determinar si el estilo de
liderazgo directivo generaba algun impacto significativo en el clima
organizacional de diferentes organizaciones educativas, su enfoque fue
cuantitativo disefio no experimental, corte trasversal y descriptivo comparativo
aplicado a una muestra de 125 directivos y 548 profesores. Se aplicé un el MLQ-
5X o llamado también Multifactor Leadership Questionnaire con 45 reactivos y
agrupado en tres estilos de liderazgo. Los resultados sefialaron que los estilos
de liderazgo transformacional y transaccional obtuvieron puntajes altos, mientras
gue los estilos de liderazgo laissez-faire obtuvieron puntajes bajos. Las
percepciones de los directores y profesores sobre los estilos mencionados
también diferian significativamente. En conclusion, los investigadores sefialan
que la disrupcién de una misma realidad trastoca la gestién de los directores para
lograr objetivos comunes. La legitimidad de los grupos educativos que ejercen
liderazgo sobre los administradores es un factor clave en la gestion eficaz de las
organizaciones educativas.

Santamaria (2021) presentd una investigacidon que tuvo como obijetivo
evidenciar de forma bibliométrica las categorias de liderazgo y sus respectivos
grupos. Asi, se sistematiz6 informacion de repositorios indexados como Scopus
y empleandose una metodologia cualitativa, de tipo recojo bibliogréafico, se
concluy6 que la informacién sobre estilos modernos de liderazgo data de 2009 y

desde entonces se incrementd de forma exponencial.

Asimismo, se consideré a Ordofiez y Orbe (2020) cuyo propésito fue analizar
la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes de las
instituciones educativas en Ecuador. La investigacion fue descriptiva se aplicaron
cuestionarios a la muestra seleccionada y se pudo concluir que es el director un
rol fundamental quien mediante un estilo de liderazgo adecuado va a dirigir la
Institucién Educativa, promueve una educacién de calidad. En conclusion, la
legislacion ecuatoriana considera a la educacion como un derecho de las
personas y un deber ineludible del Estado para lograr un sistema educativo de

calidad que contribuya al logro de los fines del Estado.



De igual forma, Manrique (2018), en su tesis propuso delimitar la relacion
gue existe entre liderazgo y desempefio docente en Ecuador, asi su enfoque fue
cuantitativo y disefio correlacional. Se aplicaron dos instrumentos validados
concluyendo que efectivamente el liderazgo transformacional se correlaciona de
forma significativa con el desemperio de los docentes.

En ese sentido, Hernandez y Orellana (2019), estudié como objetivo la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, se realizé un estudio
cuantitativo correlacional y se concluy6 que el liderazgo que mejor influye es el
transformacional, de esta manera se evidencia, una correlacién positiva con las
conductas de los docentes.

A nivel nacional, se consider6 el aporte de Chaparro (2017) en su tesis se
plante6 como propdsito evaluar la relacion entre Liderazgo directivo y Clima
Institucional. La investigacién fue cuantitativa, no experimental, transversal y
correlacional. Se aplic6 un cuestionario a una muestra de 86 docentes. Se
concluyo que el liderazgo directivo se relaciona de forma directa con el nivel de
desempeiio dentro del clima institucional.

Segun, Mauli (2018) en su tesis se propuso establecer la relacién que existe
entre liderazgo directivo y gestién educativa, para ello aplicé un cuestionario a
los docentes de una institucion educativa en San Borja. Los resultados obtenidos
demostraron la existencia de una relacion que se puede describir como
significativa entre el liderazgo directivo con la gestion educativa de las

organizaciones educativas.

Asi mismo, Vila (2018) planteé como objetivo identificar la relacion existente
entre liderazgo directivo y los niveles de gestibn educativa en Instituciones
Educativas Publicas del nivel primario. Se aplicaron cuestionarios debidamente
validados, concluyendo que existe una relacion importante entre el liderazgo
directivo y la gestion educativa, en tanto que los docentes frente a una gestiéon
educativa eficiente, puede presumirse que existe un liderazgo eficiente.

De igual forma, Fernandez y Montoya (2019) en su tesis tuvo como propdsito
analizar las percepciones de directivos sobre el liderazgo y monitoreo
pedagdgico. La investigacion fue cualitativa aplicando el instrumento de guia de
entrevista. En la investigacién se concluyé que los directivos sefialan que el
liderazgo es un elemento central del aprendizaje que permite la mejora y
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optimizacién escolar al fomentar las relaciones horizontales entre los miembros
de una organizacion educativa.

Y, por ultimo, Espinoza (2017) en su tesis doctoral plante6 como propdsito
analizar el clima organizacional y el liderazgo como predictores del desempefio
docente. La investigacion fue cuantitativa, con un disefio correlacional y analitico.
La muestra fue de 60 profesores y 5 directivos aplicAndosele tres cuestionarios.
En dicha tesis se concluyé que las variables definidas como clima institucional y
liderazgo educativo en efecto, si son predictores del desempefio docente.

Con respecto a la fundamentacion tedrica, el liderazgo se construye de forma
ontoldgica y su origen remonta a los origenes de la humanidad. Siempre, han
existido grupos humanos y con ellos una estructura de dominancia en las
organizaciones, tal es asi que, hasta la actualidad, esta forma de organizacion
persiste en la familia, en un clan, en comunidades y naciones (Fernandez et al.,
2019).

Existen también en organizaciones a toda escala, desde una empresa hasta
los ejércitos, de modo tal que el liderazgo se manifiesta al dirigir o conducir, guiar
aun grupo humano para conseguir un determinado propdésito tanto individual
comocolectivo, siendo asi, hay razones ontoldgicas para sustentar que el lider
es un ente existente y también puede ser objeto de estudio tedrico de las

ciencias sociales por ser un hecho historico y social.

Asi, el modelo tedrico empleado para la presente tesis es la teoria de la
contingencia propuesta por Fiedler quien aunque la plantea en 1967 es citada y
actualizada por Ayala de forma reciente en el afio 2022, el cual sefala que un
lider debe ser elegido de acuerdo a cada actividad que se va a desarrollar y segun
el contexto que plantea la situacién, en tal sentido en primer término resulta
necesario que el individuo se reconozca como tal y a través de un proceso de
autoconocimiento y autoexploracion, logre identificar su estilo de liderazgo
natural y posteriormente determinar si en ese contexto especifico puede liderar o
no, constituyéndose asi las aptitudes de un lider segun su estilo natural y segun
la capacidad para dirigir la situacién actual (Fraboulet, 2021).

Por ello, el enfoque del liderazgo para el ejercicio de una gestion
administrativa adecuada, requiere una mirada interactiva (enfoque transaccional)
que fue planteado por Hollander en 1978 pero desarrollado ampliamente de
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forma reciente por Ayala (2022) y se plantea que este enfoque transaccional
implica que los miembros de todo grupo humano que integren un solo proceso o
varios al mismo tiempo, logren desarrollar habilidades, por tanto, implica
también establecer un direccionamiento, una vision clara y los recursos
necesarios que se demanden para cumplir el propdsito comun. Siendo asi, este
enfoque plantea y se basa en el resultado de la conducta de todo lider sobre su
propio conocimiento y exploracion de su equipo de trabajo y a partir de ello,
analizar las motivaciones y reconocer cual es el nivel de desempefio y mejora
continua que se hace, asi de ese modo establecer recompensas o establecer
metas disefiadas en equipo seran los alicientes para una adecuada gestidn
(Alcazar, 2020 y Dasborough, 2021).

Ahora bien, conceptualmente, el liderazgo directivo en el &mbito educativo
es uno de los liderazgos mas importantes que se ejercen, debido a que esto
conlleva promover espacios de aprendizaje entre nifios, niflas y adolescentes tal
como lo establece Simbron y Sanabria (2020). Asi las cosas, el liderazgo
directivo va a permitir fomentar un espacio de gestion adaptable a los cambios y
necesidades de la comunidad educativa optimizando a su vez, la calidad
educativa y el proceso general de aprendizaje de los estudiantes (Hermawati et
al., 2020).

De ahi que, de acuerdo con Sibastiao et al. (2020) la capacidad y niveles
degestion en una organizacion educativa recae de forma prioritaria en un lider,
porlo que puede consolidarse como un lider tradicional o disruptivo dentro de su
institucién educativa. Asimismo, si bien es cierto fue en 1982, cuando Hersey y
Blanchard disefiaron un modelo de liderazgo mas contextualizado denominado
liderazgo situacional, que se basaba en el conocimiento de los colaboradores y
SUS propios recursos para gestionar un equipo, e establecié tedricamente que
todo liderazgo exitoso puede concretarse, de conformidad a lo sefalado en los
acapites anteriores, cuando se delimita bien el estilo propicio para liderar. De ese
modo, se legitima el liderazgo mediante los propios colaboradores pues son
éstos quienes aceptan o rechazan el estilo empleado por el lider (citado por Raza
et &l., 2018).

Al respecto, Martos (2018), sefiala que tradicionalmente los modelos de

liderazgo reposaban en lo autoritario o vertical, siendo que, en la actualidad, los
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liderazgos se ejercen de forma instructiva, es decir estan dirigidos a conducir al
equipo docente y administrativo hacia el logro — ya no de propésitos individuales
- sino mas bien, propdsitos colectivos (Gross, 2018 y Guzman, 2020). Es aqui
donde tiene lugar el modelo disruptivo de liderazgo, entendido como una forma
de direccionar o conducir a los docentes, pero desde una mirada positiva, con
estrategias innovadoras consiguiendo una influencia para la consecucion de
logros comunes. De alli que Juérez (2020) haya sefialado que la direccién cambia
y transforma viejos paradigmas y transitan éstos en un liderazgo que se

cimienta en base a metas comunes en beneficio de la institucibn educativa.

Con relacion a la gestion administrativa, debe tenerse en cuenta que son
los gestores educativos quienes demandan un conjunto y entramado de
estructurasdentro de la organizacion que les permita anticiparse a las futuras
necesidades de la comunidad educativa y por tanto sean capaces de responder
a tales necesidades en el momento oportuno (Balier y Eskan, 2017). A partir de
ello se plantea el modelo tedrico empleado para abordar la gestion
administrativa es planteado por Serrato (2019) pues es quien desarrolla
actualmente la teoria del balance scorecard como planeamiento estratégico,
siendo éste el modelo teéricomoderno de toda gestion administrativa. Por otro
lado, se ha considerado un enfoque humanista de la gestién administrativa, ya
gue éste surge con la intencion de aportar valor humano a cada una de las
actividades que se despliegan en ejercicio del trabajo en las organizaciones
(Caldera, 2017).

Tal como lo ha establecido Chen (2017) para quien la gestion administrativa
constituye un proceso fundamental dentro de la organizacién; considerando para
ello las tareas de organizacion, planificacion, direccion y coordinacion, de modo
tal que, si todas ellas resultan adecuadas, sera posible afectar de forma positiva la
organizacion educativa. No obstante, es Mendoza (2017) quien desarrolla la
categoria de gestion administrativa, en todo nivel, y que para los efectos de la
presente tesis seran adaptados a una organizacion educativa. Para el autor, toda
gestion es desplegada segun el rol que se cumple dentro de la organizacion,
siguiendo un plan y programa especifico para que sea factible monitorear el
desemperio de las tareas para el beneficio coman de la organizacién. Asimismo,le

atribuye un caracter sistémico, pues es portadora de conductas que son
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orientadas de forma coherente con el logro y consecucion de objetivos dentro del
procesos administrativos.

Finalmente, dentro del marco conceptual, se procede a definir y
dimensionarlas variables del estudio, asi, el liderazgo disruptivo se define como
un modelo de direccion que irrumpe los comportamientos “normales” de los
lideres a fin de ejercer métodos innovadores para formar lideres originales y
dinamicos (Runa, 2017). Asi, esta variable se presenta con cuatro dimensiones:
La adaptabilidad, entendida como la capacidad de adaptarse a situaciones
cambiantes. Impacto, que mide la aptitud de inspiracion y empoderamiento para
movilizar al equipo detrabajo. La Gestidén de crisis, ya que debe desplegarse la
funcién de enfrentar la incertidumbre. El Desarraigo, pues no es un liderazgo

tradicional, sino que se permite romper las reglas para un fin mas altruista.

Con relacion a la variable gestion administrativa, ésta se define como aquel
conjunto de acciones por medio de las cuales el personal directivo de una
institucion despliega el disefio, ejecucion y posterior monitoreo de todas las
actividades que se enmarcan en un programa educativo. Las dimensiones que
se han considerado para esta variable fueron: a) Planificacion, b) Organizacion,

c) direccion y d) control (Mendoza, 2017).

Sobre la planificaciébn se evaluara el diagnéstico de la organizacion la
capacidad de toma de decisiones y la administracion estratégica de la institucion.
Por su parte, sobre la dimension de organizacién, se considera la evaluacién de
los documentos de gestiéon y los niveles de comunicacién en el equipo de trabajo,
asimismo, con relacion a la direccion, se ha medido la motivacion del equipo de
trabajo, el desempefio de 360° y el comportamiento organizacional de la
institucion educativa, para concluir sobre la dimensién del control, se considerd
la capacidad de monitoreo del cumplimiento de objetivos asi como el ejercicio de

las medidas disciplinarias.



. METODOLOGIA

3.1. Tipoydisefo de investigacion

La investigacion ha seguido los parametros del enfoque cuantitativo,
teniendo como tipo de investigacion, aplicada; pues resolvera un problema

concreto en la realidad (Carrasco, 2017)

En relacion al disefio, esta tesis fue no experimental y de corte transversal
puesto que no se manipularan las variables de estudio. Este tipo de disefio,
analiza a las variables tal cual la define su teoria, es decir no cabe la posibilidad
de direccionarlas con alguna transformacién. Asi también los disefios
transversales son los que cubren el recojo de informacion en un determino y

especifico momento en el tiempo (Fernandez, 2017).

Finalmente, la investigacion fue de tipo descriptivo y correlacional. Los
estudios descriptivos son aquellos permiten conocer los niveles de desarrollo o
aplicacion de las variables de estudio, es decir resumen las puntuaciones totales
en niveles. En los estudios correlacionales son los que se realizan cuando el
objetivo de estudio busca contrastar hipotesis estadisticas que anuncia una
independencia, es decir evalian el grado de relacion entre dos variables
(Herndndez y Mendoza, 2018)

3.2. Variables y Operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo disruptivo: Es estima como un modelo de direcciéon que
irrumpe los comportamientos “normales” de los lideres a fin de
ejercer métodos innovadores para formar lideres originales y

dindmicos (Runa, 2017).

Variable 2: Gestion administrativa: Se define como el conjunto de acciones por
medio de las cuales el personal directivo de una institucion
despliega el disefio, ejecucion y posterior monitoreo de todas las
actividades que se enmarcan en un programa educativo
(Chiavenato, 2017).
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3.3. Poblacién, muestra y muestreo

Para efectos de este estudio la poblacién estuvo conformada por 60
docentes. La poblacién estara integrada de acuerdo con Hernandez y Mendoza
(2018), por el conjunto de docentes que integran las instituciones educativas de
Chulucanas.

Tabla 1

Poblacion de estudio de dos instituciones educativas publicas de
Chulucanas.

Género f %
Femenino 30 50,0
Masculino 30 50,0
Total 60 100,0
Muestra

Respecto a la muestra, es importante sefialar que representa un subconjunto
de la poblacion y que para que sea representativa debe contener las mismas
caracteristicas y se recomienda extrae cuando existe problemas de ubicacion,
costos y/o cualquier otro factor que no permita estudiar a toda la poblacién. Sin
embargo, cuando el tamafio de la poblacion es finito, no sera necesario extraerla,
por lo tanto, esta seleccion se sustenta con el muestro no probabilistico
intencional (Carranza, 2017). Desde lo anteriormente sefialado, la muestra

guedo integrada por 60 docentes de las Instituciones Educativas de Chulucanas.
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Tabla 2

Muestra de estudio de dos instituciones educativas publicas de Chulucanas.

Género f %
Femenino 30 50,0
Masculino 30 50,0
Total 60 100,0
Muestreo

El muestreo es el proceso que se emplea, para la seleccion de la muestra
del total de la poblacion de estudio.
Los criterios de seleccion, considerados en el presente estudio fuero los

siguientes:
Criterios de inclusién:

Consideran analizar a los docentes nombrados y contratados, vigentes del
2022.

Docentes que tengan a cargo asignaturas en el nivel basico regular de
educativay a los que pertenezcan a la Ugel de Chulucanas.

Criterios de exclusion:

Dejan fuera de esta investigacién a los practicantes o pasantes, auxiliares de
educacion y docentes suplentes o con antigiiedad menor a 6 meses.
Docentes que no respondieron ajustandose a la realidad. Docentes que

tuvieron inconveniente para el uso del formulario.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada fue la encuesta, y el instrumento empleado fue el
cuestionario. Segun Barena (2017), este es el medio adoptado por un investigador

para abordar a la unidad de andlisis y extraer la informacion respecto a las
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variables que estudia. Esta informacion responder al cuestionario, que consiste
enun documento fisico o digital con una serie de preguntas, afirmaciones, que

miden el constructo tedrico de la o las variables a investigar.

Con un segundo cuestionario se midieron los niveles de la gestion
administrativaa partir de 15 items agrupados en las cuatro dimensiones propias de
la administracion. Este instrumento alcanzé altos niveles de validez y confiabilidad
(a=0,93).

Tabla 3

Validez de contenido de los instrumentos de medicion.

N° Apellidos y nombres Grado académico Dictamen

1. Arrieta Benoutt, Felipe Doctor Aplicable

2. Caceres Narrea, Felicia Lelia Doctora Aplicable

3.  Romero Carrién, Violeta Leonor Doctora Aplicable
Confiabilidad

En el presente estudio se realizo la aplicacion piloto de los instrumentos a

una muestra de 80 docentes de varias instituciones educativas de la localidad.

Tabla 4

Confiabilidad de los instrumentos de medicion.

N° Instrumentos Alfa de Cronbach N° de elementos
1 Escala de
. liderazgo 0,931 10
disruptivo y
gestion

administrativa
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3.5. Procedimientos
Se elaboraron los instrumentos de recoleccion de datos, en este caso el
cuestionario estructurado, para ello, se aplicaron criterios de validacion por juicio
de experto encontrandose expeditos para ser aplicados. Asi mismo,se aplico la
técnica de Alfa de Cronbach para determinar la confiabilidad de los mismos.
Tabla 5
Baremos para identificar los niveles del liderazgo disruptivo y la gestién

administrativa

Variable 1 Bajo Regular Alto
Liderazgo disruptivo [45 - 64] [65 - 69] [70 - 75]
D1: Adaptabilidad [10 - 16] [17 - 18] [19 - 20]
D2: Impacto [11- 16] [17 - 18] [19 - 20]
D3: Gestion de crisis [12 - 17] [18 - 19] [20 - 21]
D4: Desarraigo [7 -12] [13 - 14] [15 - 16]

Variable 2 Bajo Medio Alto
Gestion administrativa [33 - 65] [66 - 71] [72 - 75]
D1: Planificacion [5-17] [18 - 19] [20 - 21]
D2: Organizacion [8 - 18] [19 - 20] [21 - 22]
D3: Direccién [9 - 18] [19 - 20] [21 - 22]
D4: Control [7 -12] [13 - 14] [15 - 16]

Instrumentos

Para efectos del desarrollo de esta tesis, se utiliz6 dos instrumentos; un
primer instrumento midio el liderazgo disruptivo a partir de 15 items agrupados

en cuatro dimensiones.

Validacion

Los 3 expertos dieron como valido este cuestionario y, ademas, el valor del
coeficiente alfa de Cronbach aseguré6 su alta confiabilidad (0=0,93).
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3.6. Métodos de analisis de datos

El método de analisis fue inductivo, en tanto que se parti6 de premisas
especificas hacia conclusiones generales. (Hernandez, 2018) Asimismo, se
aplicaron métodos de analisis estadistico tanto a nivel descriptivo como
inferencial (Valderrama, 2017). Este analisis se hizo a través del software
estadistico IBM SPSS, version 26.

3.7. Aspectos éticos

En la realizacion del trabajo, y conforme con el codigo de ética en
investigacion, se tomd en cuenta el respeto por la privacidad de los datos
personales usando para ello el consentimiento informado de la muestra de
estudio, entonces cada docente es libre de elegir si desea participaro no de la
investigacion. Por tanto, los resultados de la investigacion fueron presentados
de forma fehaciente y con absoluta honestidad; de esa manera, se han
observado los criterios de referencias segun las normas APA 72 edicién del

Manual de la American Psychological Associatio.
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IV. RESULTADOS
Cruce Liderazgo disruptivo y gestion administrativa

Tabla 6.
Nivel de la gestion administrativa y el liderazgo disruptivo en dos instituciones

educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022

Liderazgo disruptivo

_ Bajo Regular Alto Total
Bajo 12 5 3 20

(%)  20,0% 8,3% 5,0% 33,3%
Medio 7 7 8 22

Gestion (%) 11,7% 11,7% 13,3% 36,7%
administrativa fi 6 5 7 18
Alto 5y 10,0% 8,3% 117% 30,0
fi 25 17 18 60

Total o\ 41,7% 28,3% 30,0% 100,0%

Figura 1.
Descripcién porcentual por niveles de la gestion administrativa y el liderazgo
disruptivo en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022

Lid. Disruptivo

233
1L 1.
< .
L A H Bajo
W Regular
o
Alto

Bajo Medio Alto
Gestion administrativa

Los resultados sefialan que el liderazgo disruptivo practica en niveles malos
(41,7%) y regulares (28,3%; de manera se determind que y la gestion
administrativa se desarroll6 en niveles bajos (33,3%) y medios (36,7%). Cabe
sefalar que tan solo una minoritaria proporcion del 30% de docenes sefalé que

estos componentes organizacionales se desarrollaron en niveles altos.
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Cruce de adaptabilidad y la gestion administrativa

Tabla 7.
Nivel de la gestién administrativa y la adaptabilidad en dos instituciones

educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022

Adaptabilidad

Bajo Regular Alto Total
fi 11 4 5 20
Bajo (%) 18,3% 6,7% 8,3% 33,3%
fi 5 9 8 22
Ivieuivu
Gestidn (%) 8,3% 15,0% 13,3% 36,7%
administrativa fi 6 7 5 18
Alto (%) 10,0% 11, 7% 8,3% 30,0%
fi 22 20 18 60
Total (%) 36,7% 33,3% 30,0% 100,0%

Figura 2.

Descripcidon porcentual por niveles de la gestion administrativa y la adaptabilidad

en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022

o3 5
17
L0H Adaptabilidad
. 5% 5% A3 ® Bajo
B Regular
Alto

Bajo Medio Alto

Gestion administrativa

LB,

Estos resultados muestran que para una minoritaria proporcion de docentes
(8,3%), tanto la gestion administrativa como la adaptabilidad como parte del
liderazgo disruptivo se dan en niveles alto, sin embargo, para un 10%de ellos,
a pesar de que la gestién es buena, la adaptabilidad se desarrolla en niveles

malos. Por otro lado, un 8,3% sefialo que la gestion administrativa fuemala sin
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embargo la adaptabilidad se evidencié en niveles buenos.

Cruce de la gestion de crisis y la gestion administrativa

Tabla 8.

Nivel de la gestion administrativay la gestion de crisis en dos instituciones
educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022

, Gestion de crisis

| ! ! RnJin Ppgl lar Alto Total
Bajo | 12 5 3 20
(%) 20,0% 8,3% 5,0% 33,3%
) fi 5 11 6 22
., Medio
gestl_on _ (%) 8,3% 18,3% 10,0% 36,7%
administrativa fi 5 8 5 18
A0 83% 13,3% 8,3% 30,0%
Total fi 22 24 14 60
(%) 36,7% 40,0% 23,3% 100,0%

Figura 3.
Descripcidn porcentual por niveles de la gestion administrativa y la gestion de

crisis en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022

Gest. Crisis

TH
3
i i .
A5H EEL ER W Bajo
W Regular
5%
I m Alto

Bajo Medio Alto
Gestion administrativa

Estos resultados muestran que para una minoritaria proporcion de docentes

(8,3%), tanto la gestion administrativa como la gestion de crisis como (20%) la
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gestion administrativa fue catalogada como mala al igual que el impacto
disruptivo, sin embargo, un 11,7% sefialo que, a pesar de ser una mala gestion,
el liderazgo disruptivo se da en niveles altos, sin embargo, para otro 8,3% de
ellos, a pesar de que la gestidn es buena, la adaptabilidad se desarrolla en niveles
malos. Por otro lado, un 5% sefiald que la gestion administrativa fue baja sin

embargo la adaptabilidad se evidencio en niveles altos.

Cruce del desarraigo y la gestién administrativa

Tabla 9.
Nivel de la gestion administrativa y el desarraigo en dos instituciones educativas
publicas, Chulucanas, Piura, 2022

Desarraigo
Bajo Regular Alto Total

fi 13 7 0 20

Bajo  (05) 21,7% 11,7% 0% 33,3%
Medio fi 4 18 0 22

Gestién (%) 6,7% 30,0% 0% 36,7%
administrativa fi 5 13 0 18

Alto 06y 8,3% 21,7% 0% 30,0%
fi 22 38 0 60

Total  (05)  36,7% 63,3% 0% 100,0%

Figura 4.
Descripcidn porcentual por niveles de la gestion administrativa y el desarraigo

en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022

31,7%

e
Desarraigo
o .
17 W Bajo
B
6,7 I M Regular

Bajo Medio Alto

Gestion administrativa

Segun lo mostrado en la tabla 10 y grafico 5, se puede sefialar que mayormente
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(21,7%) la gestibn administrativa fue catalogada como baja al igual que el
desarraigo, sin embargo, un 11,7% sefialé que, a pesar de ser una baja gestion,
el impacto se evidencio en niveles regulares. Para el 8,3% de los docentes
gue manifestaron que la gestion fue alta, el desarraigo fue bajo. Cabesefialar que,
para ningun docente, el desarraigo se desarrollo en niveles altos

— Andlisis inferencial
Comprobacién de Hipotesis
La prueba de hipétesis se contrasto considerando un nivel de confianza del 95%
de y un 5% error (0,05).
HO: Liderazgo disruptivo es independiente a la gestién administrativa
endos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022.

H1: Liderazgo disruptivo no es independiente a la gestion administrativa
en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022.

Tabla 10.

Correlacion Bivariada — Liderazgo disruptivo y la gestiébn administrativa en dos

instituciones educativas publicas

Liderazgo disruptivo

Coeficiente de

! ,132%*
. correlacion
Gestion
Rho de administrativa
Spearman S
Sig. (bilateral) ,004
N 60

**correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
De acuerdo a los resultados de este contraste, se recomienda rechazar la
hipétesis nula (HO). Esto en referencia que el p-valor o significancia no supero el
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error permisible para este estudio (0,05>0,04). Esto significa que el liderazgo

disruptivo es un componente que reacciona paralelamente a los niveles de la

gestibon administrativa en estas dos

Chulucanas, Piura, 2022.

Comprobacion de Hipotesis

instituciones educativas publicas,

La prueba de hipoétesis se contrasto considerando un nivel de confianza del 95%
de y un 5% error (0,05).

HO: Las dimensiones que conforman el

independientes

la gestibn administrativa en dos

educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022.

liderazgo disruptivo son

instituciones

H1: Alguna de las dimensiones conforman el liderazgo disruptivo no son

independientes

la gestibn administrativa en dos

educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022.

Tabla 11.

instituciones

Correlacion bivariada — Nivel de la gestidn directiva y el nivel de las dimensiones

del liderazgo disruptivo

Rho de

Spearman

Nivel de
Gestion

aaministrauva

Nivel de Adaptabilidad
Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)
N

Nivel de impacto

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)
N

Nivel de gestion de crisis

Coeficiente de correlacion

Sig. (bilateral)
N
Nivel de desarraigo
Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)
N

,133**
,003
60

,313**
,015
60
,121%*
,0018
,320%*

,013
60

** a correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Los resultados del analisis sefalaron que todas las dimensiones que conforman
el liderazgo disruptivo estuvieron relacionadas de manera directa y engrado bajo
(Gestion de crisis y adaptabilidad) y medio (impacto y desarraigo) conla gestion
administrativa; por lo tanto, ni la adaptabilidad, ni las gestiones de riesgo

podrian afectar la gestidon administrativa.
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IV. DISCUSION

Hoy en dia, en todas las organizaciones, muchas de las razones que restringe
la optimizacion de una gestion administrativa es la falta de liderazgo, pues si no
se cuenta con un liderazgo adecuado, tampoco se puede esperar la organizacion
de los trabajadores, considerandolo en términos de eficacia y buena marcha de
la institucién (Carranza, 2020). Es asi que, Cruzado, (2020) define la gestién
educativa desde el liderazgo aclarando que no es suficiente Gnicamente la accién
de directores sino también la de profesores, para lograr tener un nivel 6ptimo de
aprendizaje. Desde esta perspectiva, el liderazgo constituye un elemento
determinante del éxito de toda organizacion, de ahi que, el soporte que un buen
liderazgo provee a los equipos de trabajo conductas positivas en todos sus
miembros, impactando positivamente en el desarrollo de los procesos de gestion
administrativa (Rosales,2022)

Esta relacion anunciada por la practica y teoria, se ha podido demostrar en
estas dos instituciones educativas de Chulucanas, Piura, 2022 ya que, de
acuerdo a los resultados de este contraste, se concluye que la gestidn
administrativa esta influenciada por los niveles del liderazgo disruptivo en estas
dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022. De manera
puntual, todas las dimensiones del liderazgo disruptivo estuvieron relacionadas
de manera directa y en grado medio con la gestion administrativa; por lo tanto, la
adaptabilidad, las gestiones de riesgo podrian afectar la gestion en estas
instituciones educativas.

Estos resultados en cierta medida restringen la optimizacién de la gestion
administrativa, pues si no se cuenta con un liderazgo adecuado, tampoco se
puede esperar la organizacion de los trabajadores, considerandolo en términos de
eficacia y buena marcha de la institucion (Carranza, 2020) ya que no solo los
directivos deben de contar con y desempefar actitudes de lider sino también,
como lo dice Cruzado, (2020) no es suficiente inicamente la accion de directores

sino también la de profesores, para lograr tener un nivel 6ptimo de aprendizaje.
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Cabe sefialar que no existieron evidencias valoradas como antecedentes que
permitan avalar esta relacion desde otros contextos y es que no se pudo ubicar
algun dispositivo contextual que busque evaluar el comportamiento de estas
variables de manera conjunta. Sin embargo, conociendo la importancia que
genera un lider dentro de cualquier organizacion, diversos teoricos si formularon
evidencias de que la gestion debe estar sobrellavada con ciertos estandares de
esta manera, Asi las cosas, el liderazgo directivo va a permitir fomentar un
espacio de gestion adaptable a los cambios y necesidades de la comunidad
educativa optimizando a su vez, la calidad educativa y el proceso general de
aprendizaje de los estudiantes (Hermawati y otros., 2020).

Cabe destacar que la gestion dentro de un organismo, resulta ser un
componente de importancia, sin embargo, dentro de la problematica existente
se ha evidenciado que, en la gestion de las mismas instituciones educativas, asi
como los docentes directivos manejan un margen reducido de funciones en
términos de gestion (Garcia y Montafio, 2020). Situaciébn que ha sido
evidenciada en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022
ya que, desde el andlisis descriptivo de esta variable, se pudo conocer que la
gestion administrativa ha sido desarrollada en niveles bajos, especificamente
por incidencias en la planificacion y la direccion.

Estos resultados fueron evidenciados en la investigacion realizada por
Quezada (2022) ya que en su investigacion de enfoque cuantitativo pudo
evidenciar que, en una institucion educativa estatal, la gestidbn administrativa se
dio en niveles regulares y malos. Desde esta perspectiva se entiende que los
directores y/o administradores deben establecer una estructura dentro de su
organizacion que les permita anticipar futuras necesidades de capacitacion y
satisfacer las necesidades de capacitacidon actuales de manera oportuna que les
permita crear y mantener un entorno de trabajo en el que un grupo de personas,
trabajando en equipo, complete de manera efectiva las tareas asignadas y, en

Ultima instancia, las complete para lograr los objetivos comerciales establecidos.
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Es por ello que ante situaciones que podrian mermar un O6ptimo
desarrollo de la gestion administrativa, a nivel mundial y nacional, las
autoridades de instituciones educativas han disefiado estrategias dirigidas a
optimizar los procesos de calidad en torno a la educacion ya que en estos
tiempos de pandemia se ha evidenciado que, en la gestion de las mismas
instituciones educativas, asi como los docentes directivos manejan un
margen reducido de funciones en términos de gestion (Garcia y Montafio,
2020), para lo cual se ha convertido en muy de importancia, establecer el
impacto de un adecuado liderazgo disruptivo que vaya de la mano con la
prerrogativa de implementar mejoras en la gestion administrativa de las
instituciones educativas.

Esto anteriormente sefialado, se constituye a partir del liderazgo de los
directivos y es que y a partir de ello, se podra analizar las motivaciones y
reconocer cual es el nivel de desempefio y mejora continua que se hace, asi de
ese modo establecer recompensas o establecer metas disefiadas en equipo
seran los alicientes para una adecuada gestion. (Alcazar, 2020 y Dasborough,
2021). Sin embargo, en esta institucion educativa caracter de estudio, se
evidenci6 que el liderazgo disruptivo se practica en niveles bajos y regulares esto
significa que no es usual que las formas de direccién irrumpan los
comportamientos normales de los lideres a fin de ejercer métodos innovadores
para formar lideres originales y dindmicos.

Entendiendo que el este tipo liderazgo responde a la habilidad de irrumpir
situaciones para una mejora de la gestion, es importante sefialar que, para el
ejercicio de una gestion administrativa adecuada, requiere una mirada interactiva
(enfoque transaccional), este hecho ha sido corroborado en la investigacion
realizada por Fernandez y Montoya (2019) quien en su tesis concluy6 que el
liderazgo es un elemento central del aprendizaje que permite la mejora y
optimizacién escolar al fomentar las relaciones horizontales entre los miembros
de una organizacion educativas. Asi también lo demostr6 Garcia y Montafio

(2020) ya que en su investigacion concluyo que la disrupcion de una misma
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realidad trastoca la gestion de los directores para lograr objetivos comunes. La
legitimidad de los grupos educativos que ejercen liderazgo sobre los
administradores es un factor clave en la gestion eficaz de las organizaciones

educativas.
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V. CONCLUSIONES

Primera:

De acuerdo a los resultados de este contraste, se concluye que la
gestion administrativa no podria estar influenciada por los niveles del
liderazgo disruptivo en estas dos instituciones educativas publicas,

Chulucanas, Piura, 2022.

Segunda:

El liderazgo disruptivo se practica en niveles bajos y regulares, por lo tanto,
no es usual que las formas de direccién irrumpan los comportamientos normales
de los lideres con la finalidad de ejercer métodos innovadores para la formacion
de lideres. Esto se refleja en la adaptabilidad, impacto y gestion de crisis, pero

con mayor fuerza en el desarraigo.

Tercera:

La gestion administrativa se desarrolla en niveles altos segun la percepcion
de tan solo una tercera parte de los docentes analizados; sin embargo, para

todos los docentes, la planificacion y la direccidn, e son mal ejecutados.

Cuarta:

Los resultados del analisis dieron sefialaron que el impacto y el desarraigo
estuvieron relacionadas de manera directa y en grado medio con la gestion
administrativa; por lo tanto, nila adaptabilidad, no las gestiones de riesgo podrian

afectar la gestion en estas instituciones educativas.

27



VI. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda a los directores de las instituciones educativas que
realicen una educacion continua relacionada con el liderazgo y la gestién
administrativa, principalmente sobre el proceso de planificacion y direccion, con
la finalidad de garantizar servicios efectivos en las instituciones en las que

operan.

Segunda:

A los docentes se les recomienda ser mas dinamicos y metddicos al
planificar y direccionar los documentos de gestidn, asimismo, se seguiré la
participacion activa en la gestiéon anteponiendo el compromiso docente y

sobre todo una participacion activa donde sobresalga la actitud de lider.

Tercera:

A la institucién educativa se le recomienda la estructuracion de talleres
de liderazgo, en donde los directores sean los principales pon entes de los
procesos de gestion, considerando estrategias sustentadas por el dominio 3 del

marco de buen desempefio docente.

Cuarta:

Se recomienda continuar con investigaciones longitudinales, para que
aparte de los resultados se establezcan indicadores que contribuyan a tomar
medidas adecuadas para el fortalecimiento de la gestion administrativa

basada en el liderazgo.
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Titulo: Liderazgo disruptivo y gestion administrativa en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022

ANEXOS

Anexo 01: Matriz de consistencia

FORMULACION OBJETIVOS DE LA 2 POBLACION ENFOQUE / NIVEL TECNICA/
DEL INVESTIGACION HIPOTESIS VARIABLES Y MUESTRA (ALCANCE) / INSTRUMEN
PROBLEMA DISENO TO
o Objetivo Principal: Determinar la Unidad de
Problema Principal: relacion que existe entre el Analisis
Sgqué relacion existe entre Liderazgo Enfoque de
liderazgo ~disruptivo  y la disruptivoy lagestion Docente de dos investigacion:
gestion administrativa en dos | administrativa  en dos instituciones Técnica:
Instituciones educativas | instituciones educativas V.1 educativas Cuantitativo Encuesta
publicas, Chulucanas, pUblicas, Chulucanas, Piura, Liderazgo publicas
Piura,2022? 2022. Existe disruptivo
ifi relacion Tipo: Béasico Inst to:
Problemas especificos: Objetivos especificos: significativa Poblacién Dlp g t.S' (r;s rl:.men.o.
a) ¢Que relacion existe entre a) Determinar la relacion existente | entre el Cce)fr(;;rllgcli\éyorlal uestionario
la_motivacion inspiracional y |  gnire |a motivacion inspiracional y | liderazgo 60 docentes
l(? gestion ?dm'n'St:jat'Va_ de la gestion administrativa en dos disruptivo V.2 de dos
(')EI' |nst|tumongﬁ Ie ucativas | jnstituciones  educativas y la gestion Gestion instituciones Métodos de
glijurgcg(s)yzz’) ulucanas, publicas, Chulucanas, Piura, Zgrgggstratlva administrativa educativas Disefio: Andlisis de
e . 2022 ch tos Ubicas . igacié
b) ¢Qué relacion existe entre b) Determinar la relacion existente instituciones P No experimental de Investigacion
la e;tlmulac;gn |nteglteeg:ilg?]| entre la estimulacion intelectual y Sggl(i:?;l\slas corte trasversal Estadisticas
administrativa en !a g_estl_c’)n admlnlstra_ltlva en d_os Chulucal’nas, Muestra . 0 descriptivas e
o : instituciones educativas publicas, Piura, 2022 ’ inferenciales
dos instituciones educativas X lura, .
P . Chulucanas, Piura,2022 60 docentes
publicas, Chulucanas, Piura, - i . de d o
20227 c) Determinar la relacién existente ( et_tos.
- ” ; entre la dimensioninfluencia instituciones .
c) ¢Qué relacién existe entre ) . i . .
la  dimensién influencia |ddeal_|z_a?aty la geztlor_l dituc eggﬁ:a;tlsvas e
idealizada y la gestion administrativa en dos instituciones p

administrativa en
una institucion  educativa
publica, Chulucanas, Piura,
2022?

educativas publicas, Chulucanas,
Piura,2022
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Anexo 02: Operacionalizacion de variables

Titulo: Liderazgo disruptivo y gestién administrativa en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022

VARIABLE D. CONCEPTUAL D. OPERACIONAL | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O RANGOS
) Alto: De 16 al 20
Fomento del desarrollo de ideas Likert Regular: De 10 al 15
DL nuevas en susseguidores. Siempre Bajo: De4al9
) ) Adaptabilidad Desarrollo de la colaboracion Casi siempre
Es considerado Sera medido aptabiliday en el trabajo en equipo. 1234 A veces
como un modelo através de B Pocas veces
de direccion que cuatro — - - -
irumpe los dimensiones: Coherencia discursivayejecutiva _
i i Influye en los colaboradores sobre el Likert
comporta,r‘mentos a) Adaptabilidad D2: valor del trabajo Alto: De 16 al 20
fiormales” de los b) Impacto L S Si :
; - Prioriza acciones institucionales lempre Regular: De 10 al 15
lideres a fin de c) Gestion Impacto : N Casi siempre o
. . ©S Demuestra trabajo de equipo de 5,6,7.8 P Bajo: De4 al9
_e1ercer métodos de crisis integracién. A veces
innovadores para d) Desarraigo y Pocas veces
fo_rmarlllderes 15 items, con
originales y Correccion deseguidores de manera
\Vil A escala de . g
. inami Run . D3: - 9,10,11,12 .
Liderazgo gof;) cos (Runa Likert. positiva. ) Likert
disruptivo Gestion Estimulacion  del  desempefio Siempre Alto:  De16al20
de crisis eficiente. Casi siempre Regular: De 10 al 15
Presentacion de soluciones de| A veces Bajo: De4 al9
mejora de las soluciones| Pocas veces
probleméticas.
Afrentan los conflictos de manera
asertiva.
Desarrollo de propuestas claras y _
acciones con responsabilidad, 13.14.15 Likert
D4: empatia dirigida a sus ;
Colgbora dorgs Siempre Alto:  De 16 al 20
Desarraigo ' E?/se':e'zmpre Regular: De 10 al 15

Relevancia por el trabajo bien
elaborado.
Desarrollo de habilidad de ayuda.

Pocas veces

Bajo: De4 al9
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Variable D. Conceptual D. Dimensiones indicadores items Escala | Niveles o rangos
Operacional
« Definicion Likert
b1 objetivos 1,2,3,4 (Intervalo)
Planificacion « Planificaciones
materiales Alto: De 16 al 20
pedagdgicos Regular: De 10 al 15
Bajo: De4 al9
Se define como %%g?aer?tgacuatro D2: e Responsabilidad Likert
el conjunto de dimensiones: Organizacion de funciones 5,6,7,8, (Intervalo)
acciones por ' e  Estructura
Vo ugeles el personal | 4) pjanificacion, oraanizacional Alto: De 16 al 20
: directivo de una b) Organizacion, 9 Regular: De 10 al 15
. Institucion ¢) direcciény Bajo: De4 al9
Gestion despliega el d) controly 15
administrativa disefio, gjecucién ftems con
y posterior d escala de
{Egggf’go ¢ Likert. D3 Comunicacién
actividades que Direccion Compromiso 9,10, 11,12 _
se enmarcan en Lllktert |
un programa (Intervalo) Alto:  De16al20
educativo. Regular: De 10 al 15
(Chivenato,2017) Bajo: De4 al9
D4: e Estrategias
Control e Medicion de 13,14,15 Likert
(Intervalo)

resultados

Alto: De 16 al 20
Regular: De 10 al 15
Bajo: De4 al9
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Anexo 03: Instrumento de recolecciéon de datos

1. CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE LIDERAZGO DISRUPTIVO

Nombres: Edad: Sexo:

Instrucciones: Elija una de las alternativas posibles. El cuestionario es

confidencial y no existen respuestas correctas ni incorrectas.
Escala:

Siempre (S), Casi Siempre (CS), A veces (A), Pocas Veces (PV), Nunca(N)

N ITEMS Respuestas
(o]
DIMENSION 1: Adaptabilidad S C A P N
S \Y
1 Fomento del desarrollo de ideas nuevas en sus seguidores.
2 Desarrollo de la colaboracion en el trabajo en equipo
3 Posee solvencia para dirigir la institucion.
4 Posee solvencia para dirigir la institucion.
DIMENSION 2: Impacto
5 Coherencia discursiva y ejecutiva
6 Influye en los colaboradores sobre el valor del trabajo.
7 Prioriza acciones institucionales.
8 Demuestra trabajo de equipo e integracion.
DIMENSION 3: Gestion de crisis
9 Correccién de seguidores de manera positiva.
10 Estimulacion del desemperio eficiente.
11 Presentacion de soluciones de mejora de las soluciones
problematicas.
12 | Afrentan los conflictos de manera asertiva
DIMENSION 4: Desarraigo
13 Desarrollo de propuestas claras y acciones con
responsabilidad, empatia dirigida a sus
colaboradores.
14 Relevancia por el trabajo bien elaborado.
15 Desarrollo de habilidades de ayuda
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2.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Nombres: Edad: Sexo:

Instrucciones: Elija una de las alternativas posibles. El cuestionario esconfidencial y no

existen respuestas correctas ni incorrectas.

Escala: Siempre (S), Casi Siempre (CS), A veces (A), Pocas Veces (PV), Nunca(N)

N ITEMS Respuestas
o]
DIMENSION 1: Planificacion S Cc A P N
S \Y
1 Estan definidos la misién y visibn en tu l. E
2 El equipo directivo brinda informacién sobre los

objetivosplanteados.

3 Se aplican los documentos de gestion administrativa
talescomo MOF y TUPA en la institucién

4 Las actividades pedagogicas se planifican con
laparticipacion del personal docente.

DIMENSION 2: Organizacion

5 Cumple sus funciones como docente segun lo
establecido por el reglamento interno de la institucién.

6 Los directores de la institucion asumen sus
funcionesadministrativas con la responsabilidad
adecuada.

7 La I.E. cuenta con el organigrama funcional presentado

8 La institucién cuenta con los recursos necesarios para

elcumplimiento de los objetivos

DIMENSION 3: Direccién

9 Los directores de la institucion tienen una
comunicaciondirecta con los colaboradores.

[y

Existe una buena comunicacién con mis compafieros
detrabajo generando buenas relaciones
interpersonales.

o

Los directivos de la institucidon administran los recursos
deforma equitativa y transparente.

Los trabajadores de la I.E. demuestran compromiso
y responsabilidad en el cumplimiento de las
actividadesprogramadas

N R R

DIMENSION 4: Control

El equipo directivo corrige errores y agrega estrategias
paramejorar la calidad educativa

En la |.E se reprograma las actividades no ejecutadas o
guenecesiten mejorar.

En la I.LE. mide su calidad de ensefianza en
base aresultados de rendimiento académico

R ARl we
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Anexo 4: Validez del instrumento

1. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DISRUPTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia| Claridad?® Sugerencias
1 2

DIMENSION 1: Adaptabilidad Si No Si | No| Si No

1 | Fomento del desarrollo de ideas nuevas en sus seguidores. X X X

2 | Desarrollo de la colaboracion en el trabajo en equipo X X X

3 | Posee solvencia paradirigir la institucién. X X X

4 | Posee solvencia para dirigir la institucion. X X X
DIMENSION 2: Impacto Si No Si | No | Si No

5 | Coherencia discursiva y ejecutiva X X X

6 | Influyeen los colaboradores sobre el valor del trabajo. X X X

7 | Prioriza acciones institucionales. X X X

8 | Demuestra trabajo de equipo e integracion. X X X
DIMENSION 3: Gestion de crisis Si No Si | No | Si No

9 | Correccién de seguidores de manera positiva. X X X

10 | Estimulacion del desempefio eficiente. X X X

11 | Presentacion de soluciones de mejora de las soluciones X X X
problematicas.

12 | Afrentan los conflictos de manera asertiva X X X
DIMENSION 4: Desarraigo Si | No Si No | Si No

13 | Desarrollo de propuestas clarasy acciones con responsabilidad, X X X
empatia dirigida a sus colaboradores.

14 | Relevancia por el trabajo bien elaborado. X X X

15 | Desarrollo de habilidades de ayuda X X X

Observaciones (Precisar Si NAY SUFICIENCIA): «ivvieieireinieiiuiererintetreraretesceseesacesessnsessssessssnsnsessnsesassssssssssssssasesssssssssssssessnsessnsnsnssssnssssnsnsss



Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Romero Carrion Violeta Leonor DNI: 08078192

Especialidad del validador: : Docente Investigador — Renacyt — UNFV - Doctora en educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Piura, 19 de octubre del 2022.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es X
conciso, exactoy directo. ;
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. Firma del Experto Informante




CERTIFICACION Y VALIDEZ — GESTION ADMINISTRATIVA

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinenci |Relevancia | Claridad® Sugerencias
al 2
DIMENSION 1: Planificacion Si No Si | No | Si No
1 | Estan definidos la mision y visiénentu I. E X X X
2 | El equipo directivo brinda informacion sobre los objetivos X X X
planteados.
3 | Se aplican los documentos de gestion administrativatales como X X
MOFy TUPA en la institucion
4 | Las actividades pedagogicas se planifican con la participacion X X X
del personal docente.
DIMENSION 2: Organizacion Si No Si [ No| Si No
5 | Cumple sus funciones como docente segun lo establecido por X X X
el reglamento interno de la institucion.
6 | Losdirectores de la institucion asumen sus funciones X X X
administrativas con la responsabilidad adecuada.
7 | Lal.E. cuenta con el organigrama funcional presentado X X X
8 | Lainstitucion cuenta con los recursos necesarios para el X X X
cumplimiento de los objetivos
DIMENSION 3: Direccion Si No Si | No | Si No
9 | Los directores de la institucion tienen una comunicacion X X X
directa con los colaboradores.
10 | Existe una buena comunicacién con mis compafieros de X X X
trabajo generando buenas relaciones interpersonales.
11 | Los directivos de la institucion administran los recursos de X X X
forma equitativa y transparente.
12 | Los trabajadores de la I.E. demuestran compromiso y X X X
responsabilidad en el cumplimiento de las actividades
programadas




DIMENSION 4: Control Si | No Si No

Si No

13 | El equipo directivo corrige errores y agrega estrategias para X X
mejorar la calidad educativa

14| En la I.E se reprograma las actividades no ejecutadas o que X X
necesiten mejorar.

15| Enla I.E. mide su calidad de ensefianza en base a resultados de X X
rendimiento académico

Observaciones (precisar si hay SUFICIENCIA): vuiveieieirienierneenserinseriesncntsssarossssessscnsssssasosans

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Romero Carrién Violeta Leonor

Especialidad del validador: Docente Investigador — Renacyt — UNFV - Doctora en educacion

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exactoy directo.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

No aplicable [ ]

DNI: 08078192

Piura, 19 de octubre del 2022.

Firma EI Experto Informante

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension.



REGITRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS
PROFESIONALES DE LOS VALIDADORES

16/1022, 1810

Graduado

~ N
ﬁ PERU

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | eqycacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e

Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

ado o

ROMERO CARRION, VIOLETA
LEONOR
DNLOSO78192

LIC EDUCACION
Fecha de diploma: X308/1983
Modulidad de estuibes: -

Institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

ROMERO CARRION, VIOLETA

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA
MATEMATICA Y FISICA

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO

Fecha matriculs: Sin infermackn (***)
Fecha egreso: Sl informacion (***)

ti?mm: Focha de (bploma. 2304/1983 ;é‘;f"” AL
. Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN EDUCACION
ROMERO CARRION, VIOLETA [ Fecha de diploma: 3071211532 UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
LEONOR Modulidsd de estudbos: - VILLARREAL
ONLUS78102 PERU

ROMERO CARRION, VIOLETA
LEONOR
DN 08075192

MAESTRA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
Fecha de diploma: 08062011
Modalidsd de estudios: -

Fecha matricuba: Sin tnfermucién (***)
Fechy egreso: Sla informacion (**%)

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

ROMERO CARRION, VIOLETA
LEONOR
DNLS078192

DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de diploma: 24092014
Modalidad de estudios: -

Fechia matricubs: Sin inforauckn (***)
Fecha egreso: Sia informackon (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERL

Graduado

Grado o Titulo

Institucién

ROMERO CARRION. VIOLETA
LEONOR
DN1O8078192

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE
INSTIYUCIONES EDUCATIVAS

Fecha de diploma: /0618

Modalidsd de estudies: PRESENCIAL

Fecha matricula: 01912012
Fecha egreso: 20122014

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARKREAL
PERU




2. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DISRUPTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinenci |Relevancia | Claridad® Sugerencias
at 2

DIMENSION 1: Adaptabilidad Si| No| Si|No| Si| No

1 | Fomento del desarrollo de ideas nuevas en sus seguidores. X X X

2 | Desarrollo de la colaboracion en el trabajo en equipo X X

3 | Posee solvencia paradirigir la institucién. X X X

4 | Posee solvencia para dirigir la institucion. X X X
DIMENSION 2: Impacto Si No Si | No | Si No

5 | Coherencia discursiva y ejecutiva X X X

6 | Influyeen los colaboradores sobre el valor del trabajo. X X X

7 | Prioriza acciones institucionales. X X X

8 | Demuestra trabajo de equipo e integracion. X X X
DIMENSION 3: Gestion de crisis Si No Si | No | Si No

9 | Correccién de seguidores de manera positiva. X X X

10 | Estimulacion del desempefio eficiente. X X X

11 | Presentacion de soluciones de mejora de las soluciones X X
problematicas.

12 | Afrentan los conflictos de manera asertiva X X X
DIMENSION 4: Desarraigo Si | No Si No | Si No

13 | Desarrollo de propuestas clarasy acciones con responsabilidad, X X X
empatia dirigida a sus colaboradores.

14 | Relevancia por el trabajo bien elaborado. X X

15 | Desarrollo de habilidades de ayuda X X X

Observaciones (Precisar Si DAY SUTICIENCIA): viieererieeirirrrereenerntereesacetsasaresansesessssesssssssssasesossnssssssnsassnsesssssssssssnsessnsesssssssssssnssssasesassnses



Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Arrieta Benoutt Felipe

Especialidad del validador: Docente Investigador — UNFV — Doctor en educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo.

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exactoy directo.

Nota; Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

No aplicable [ ]
DNI: 06855289

Piura, 19 de octubre del 2022.

. F
Firma ael Experto intormante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

No DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Si| No | Si | No| Si| No
1 | Estan definidos la mision y visionen tu I. E X X X
2 | El equipo directivo brinda informacion sobre los objetivos X X X
planteados.
3 | Se aplican los documentos de gestionadministrativatales como X X X
MOFy TUPA en la institucion
4 | Las actividades pedagogicas se planifican con la participacion X X X
del personal docente.
DIMENSION 2: Organizacion Si No Si | No | Si No
5 | Cumple sus funciones como docente segln lo establecido por X X X
el reglamento interno de la institucion.
6 | Los directores de la institucion asumen sus funciones X X X
administrativas con la responsabilidad adecuada.
7 | La L.E. cuenta con el organigrama funcional presentado X X X
8 | Lainstitucion cuenta con los recursos necesarios para el X X X
cumplimiento de los objetivos
DIMENSION 3: Direccion Si No Si | No| Si No
9 | Los directores de la institucion tienen una comunicacion X X X
directa con los colaboradores.
10 | Existe una buena comunicacion con mis compafieros de X X X
trabajo generando buenas relaciones interpersonales.
11 | Los directivos de la institucién administran los recursos de X X X
forma equitativa y transparente.
12 | Los trabajadores de la I.E. demuestran compromiso y X X X
responsabilidad en el cumplimiento de las actividades
programadas




DIMENSION 4: Control Si No Si | No| Si No

13 | El equipo directivo corrige errores y agrega estrategias para X X X
mejorar la calidad educativa

14 | En la I.E se reprograma las actividades no ejecutadas o que X X X
necesiten mejorar.

15 | Enla I.E. mide su calidad de ensefianza en base a resultados de X X X
rendimiento académico

Observaciones (Precisar Si NAY SUTICIENCIA): «iveieirereteirerrerseretsrsncntssentorsssessscnssssssnssssssesssssssssssnssssnsessssnsessasessssssnsssonsssssssssssssessssnsssssss
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Arrieta Benoutt Felipe DNI: 06141891

Especialidad del validador: Docente Investigador — UNFV — Doctor en educacion

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. ?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente odimensién
especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, esconciso, exactoy directo.

Nota; Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Piura, de 19 de octubre del 2022.

Firma del Experto Informante



REGITRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES DE LOS VALIDADORES

181022 1507

27

Direccion de Documentacion e

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion

Educacion Superior Universitaria

Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TIiTULOS PROFESIONALES

ESPECIALISTA EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 19/11/2006

ARRIETA BENOUTT, UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
FELIPE AfcoaNand o cxomilvgc VILLARREAL
N ys (]
aieshssn Fecha matricula: Sin laforpesciia (***) REAS
Fecha egrese: Sin informackén (***)
BACHILLER EN EDUCACION
. Y, 4
ARRIETA BENOUTT. i::“" &, ‘“’;"“: LTURR UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
FELIPE Pdald e Pat e+ MARCOS
¥ y |4
DINL SR Fecha matricula: Sin Iaformscida (**%) oA
Fecha egreso: Sio infarmackbn (***)
BACHILLER ACADEMICO EN CIENCIA SOCIAL ESPECIALIDAD HISTORIA
ARRIETA BENOUTT, '\' 'nchia e diplama 10/06/%8 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
FELIFE Modabidad de estudlos: - MARCOS
DN 06855289 PERU

Fecha matricula: Sin Informacion (**)
Fecha egreso: Sin lnformacken (***)

ARRIETA BENOUTT,

THULO DE PROFESOR DE EDUCACION SECUNDARIA EN LA ESPECIALIDAD DE HISTORIA Y

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN

A GEOGRAFIA B
FELIVE MARCOS
ui‘n 168882849 Fechuide Hploma: 2004/72 ré‘lﬁ'

. Modubidad de sstadios: -
ARRIETA BENOUTT. LICENCIADO EN HISTORIA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
FELIPE Fecka de diploma: 17/0480 MARCOS
DNE 0685289 Modabidad de extdios: - PERL
181022 1807 Dok tiank

Graduado

ARRIETA BENOUTT.
FELIPE
DN 0GRSS28Y

Grado o Titulo

MAESTRO EN EDUCACION ESPECIALIDAD ANDRAGOGIA
Fecha de diploma: 270499
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matriculy: Sin Infornsschie (***)
Fecha egreso: Sin informackn (“*%)

Institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERL

ARREETA BENOUTT,
FELIPE
DNI0GSS5289

DOCTOR EN EDUCACION
Fechn de diplvma: 860801
Modabidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricala: Sin laformaschia (**%)
Fechn egrese: Sin informackbn (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU




3. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DISRUPTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia 1|Relevancia | Claridad?® Sugerencias
2

DIMENSION 1: Adaptabilidad Si| No| Si|No|[ Si| No

1 | Fomento del desarrollo de ideas nuevas en sus seguidores. X X X

2 | Desarrollo de la colaboracion en el trabajo en equipo X X X

3 | Posee solvencia paradirigir la institucion. X X X

4 | Posee solvencia para dirigir la institucion. X X X
DIMENSION 2: Impacto Si No Si | No | Si No

5 | Coherencia discursiva y ejecutiva X X X

6 | Influyeen los colaboradores sobre el valor del trabajo. X X X

7 | Prioriza acciones institucionales. X X X

8 | Demuestra trabajo de equipo e integracion. X X X
DIMENSION 3: Gestion de crisis Si No Si | No | Si No

9 | Correccidn de seguidores de manera positiva. X X X

10 | Estimulacion del desempefio eficiente. X X X

11 | Presentacion de soluciones de mejora de las soluciones X X X
problematicas.

12 | Afrentan los conflictos de manera asertiva X X
DIMENSION 4: Desarraigo Si | No Si No | Si No

13 | Desarrollo de propuestas clarasy acciones con responsabilidad, X X X
empatia dirigida a sus colaboradores.

14 | Relevancia por el trabajo bien elaborado. X X

15 | Desarrollo de habilidades de ayuda X X X

Observaciones (Precisar Si NAY SUFICIEBNCIA): iueueeiieieieieieiiieiuitiuieieietitttititittttettetetetesesesesssssasssssasesssasesssssstssssstsssssssssssssssssssssssssasnsnss



Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Caceres Narrea Felicia Lelia

Especialidad del validador: Docente Investigadora— UNFV — Doctora
en educacion

!Pertinencia: El item corresponde al concepto tedérico
formulado. °Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente odimensién especifica del
constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, esconciso, exactoy directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

No aplicable [ ]

DNI: 06141891

Piura, 19 de octubre del 2022.

,-—-—"""/

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Si| No | Si | No| Si| No
1 | Estan definidos la misién y visiénentu I. E X X X
El equipo directivo brinda informacion sobre los objetivos X X X
planteados.
3 | Se aplican los documentos de gestion administrativatales como X X X
MOFy TUPA en la institucién
4 | Las actividades pedagogicas se planifican con la participacion X X X
del personal docente.
DIMENSION 2: Organizacion Si| No | Si | No| Si| No
5 | Cumple sus funciones como docente segun lo establecido por X X X
el reglamento interno de la institucion.
6 | Los directores de la institucion asumen sus funciones X X X
administrativas con la responsabilidad adecuada.
7 | La L.E. cuenta con el organigrama funcional presentado X X X
8 | Lainstitucién cuenta con los recursos necesarios para el X X X
cumplimiento de los objetivos
DIMENSION 3: Direccion Si No Si | No | Si No
9 | Los directores de la institucion tienen una comunicacion X X X
directa con los colaboradores.
10 | Existe una buena comunicacion con mis comparieros de X X X
trabajo generando buenas relaciones interpersonales.
11 | Los directivos de la institucion administran los recursos de X X X
forma equitativa y transparente.
12 | Los trabajadores de la I.E. demuestran compromiso y X X X
responsabilidad en el cumplimiento de las actividades
programadas




DIMENSION 4: Control Si No Si | No| Si No

13 | El equipo directivo corrige errores y agrega estrategias para X X X
mejorar la calidad educativa

14 | En la I.E se reprograma las actividades no ejecutadas o que X X X
necesiten mejorar.

15 | Enla I.E. mide su calidad de ensefianza en base a resultados de X X X
rendimiento académico

Observaciones (Precisar Si NAY SUFICIENCIA): «iveieirereeeirerrerseretsrsncntssentorsasesssonssssssassssssesssssssssssnssssnsessssnsessasessssssnsssonssssassssssssessssnsssssse
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Caceres Narrea Felicia Lelia DNI: 06855289

Especialidad del validador: Docente Investigadora— UNFV — Doctora en educacion

!pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, esconciso, exactoy directo.

Nota; Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Piura, de 19 de octubre del 2022. : (_\
..-—--"“'/

Firma del Experto Informante



REGITRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES DE LOS VALIDADORES

1610e2 1201 about blank

Direccion de Documentacion e

7%
SRR .| Superintendencia Nacional de
PERU | Ministerio de Educacién | qycacion Superior Universitaria | [formacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucldn

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 26/111987

CACERES NARREA, FELICIA LELIA Modulidad de estuidion: - UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
DNI 06141891 PERU

Fecha mutriculs: Sin informackin (***)

Fecha egreso: Sla Informacién (***)

LICENCIADO EN EDUCACION
CACERES NARREA, FELICIA LELIA AREA: EDUCACION INCIAL UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
DNEOG141891 Fecha de diploma: 25.01/198% PERY

Modabidad de estudion: -

MAESTRA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Fecha de diploma: 010316
CACERES NARREA, FELICIA LELIA Modalidad de estudbos: PRESENCIAL UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
DNLOG1418Y1 PERY

Fecha matricuke; 04404/198%

Fecha egreso) 62022000

DOCTORA EN EDUCACION

Feeha de wiphema: 2107721
CACERES NARREA, FELICIA LELIA Modalidad de estudles: PRESENCIAL UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL
DNLOO141891 PERU

Fecha matriculs: 03032000

Fecha egreso: 189122003

aboultiank "



Confiabilidad — Liderazgo disruptivo y gestion administrativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,931

10

Estacisticas de total de elemento

Media de escala si

elelemento se ha

Varianza de escala

siel elemento se ha

Correlacion total

Correlaciéon mdltiple

Alfa de Cronbach si

elelemento se ha

suprimido suprimido deelementos alcuadrado suprimido
corregida
ltem1 28,76 69,03 ,96 ,97 ,95
Item2 28,94 69,71 ,98 ,96 ,95
Iltem3 28,21 73,48 ,94 ,92 ,95
Iltem4 28,21 76,8 ,80 ,87 ,98
Iltem5 28,24 72,77 ,93 9 ,98
Item6 27,29 74,98 ,94 ,96 ,94
Iltem7 28,29 71,64 ,99 ,93 ,95
Item8 28,29 73,76 91 ,97 ,98
Item9 2428 ,93 ,85 ,84 ,96
Item10 27,89 74,97 ,94 ,96 ,98
ltem11 28,29 71,68 ,99 ,93 ,98
ltem12 28,85 73,76 91 97 ,98
Iltem13 2425 ,93 ,85 ,84 ,92
ltem14 27,829 74,98 ,94 ,96 ,94
Item15 28,25 71,84 ,99 ,96 ,85



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, Palacios Sanchez José Manuel, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - PIURA, asesor de Tesis titulada: "Liderazgo disruptivo y gestion
administrativa en dos instituciones educativas publicas, Chulucanas, Piura, 2022", cuyo
autor es SIANCAS NAVARRO SANDRA PAOLA, constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de 18.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
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César Vallejo.
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