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Resumen 

La investigación en su objetivo general consideró, determinar la relación entre las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal de un Gobierno Local de 

Megantoni La Convención - Cusco, 2021.  Esta investigación es de tipo básico; su 

metodología es no experimental, y su alcance es correlacional y transversal. Para 

el estudio se ha tenido en cuenta una población de 150 empleados y una muestra 

probabilística de 108 personas. La metodología empleada fue una encuesta, y el 

instrumento utilizado fue un cuestionario debidamente validado y sometido a 

pruebas de fiabilidad estadística. Después de procesar los resultados estadísticos 

en la conclusión, descriptivamente se indica que en un 32,4% los trabajadores 

manifiestan que los procesos de contrataciones son malos y la aplicación del 

presupuesto es calificado como regular en un 13,1% en el Gobierno Local de 

Megantoni. Inferencialmente se determinó que las contrataciones con el estado se 

relacionan significativamente con la aplicación del presupuesto, lo que permite 

concluir que el nivel correlacional es moderado con un coeficiente de 0,694 además 

es significativo en el nivel 0,01 vale decir a medida que mejora las contrataciones 

con el Estado, mejora también la aplicación del presupuesto.  

Palabras clave: Contrataciones con el estado, aplicación del presupuesto, 

adquisición de bienes, contratación de servicios.  
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Abstract 

The investigation in its general objective considered, to determine the relationship 

between public contracting and the budget execution of the Local Government of 

Megantoni, La Convencion, Cusco, 2021. The study corresponds to the basic type, 

its design is non-experimental with a correlational and cross-sectional scope. A 

population of 150 workers was considered, a probabilistic sample of 108 workers, 

the technique was the survey and the instrument was the questionnaire duly 

validated and subjected to statistical reliability. After processing the statistical 

results in the conclusion, descriptively it is indicated that 32.4% of the workers state 

that the hiring processes are bad and the budget execution is qualified as regular 

in 13.1% in the Local Government of Megantoni  Inferentially, it was determined 

that contracting with the state is significantly related to budget execution, which 

allows concluding that the correlational level is moderate with a coefficient of 0.694, 

it is also significant at the 0.01 level, that is, as contracting with the state improves. 

The State, also improves budget execution.  

Keywords: Contracts with the state, application of the budget, acquisition of 

goods, contracting of services.
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I. INTRODUCCIÓN

Actualmente por la situación de pandemia que se viene viviendo, todos los 

países del mundo enfrentaron diversos problemas a nivel de gestión pública. 

Muchos vivieron una crisis económica, debido al colapso de sus instituciones y 

principalmente sus empresas. En las instituciones públicas de los países se 

modificaron radicalmente sus normas de manejo presupuestal y principalmente los 

que tienen que ver con las contrataciones. Sin embargo, algunos países vivieron 

etapas de corrupción debido a una mala política de contrataciones implementada 

por la situación de emergencia.  

En ese sentido, Cetina y López (2021) consultores del Banco de Desarrollo 

de América Latina, en el estudio que realizaron sobre las contrataciones con el 

estado y el manejo de sus presupuestos indican que estos aspectos son cruciales, 

estadísticamente se demuestra que los gobiernos del mundo hacen gastos entre 

el 12% y el 20% de su presupuesto general a través de contratos con el estado. De 

igual forma se indica que en América Latina la cifra es de 30% al año de los 

presupuestos de cada país. En muchos casos, estas actividades no se muestran 

transparentes cuando tienen que hacer entrega de bienes o servicios para poder 

ejecutar proyectos de inversión.  

En muchos países desarrollados del mundo, la corrupción está severamente 

castigado, principalmente en los países asiáticos, sin embargo, en algunos países 

latinoamericanos, la corrupción se ha hecho común en todos los niveles de gestión 

pública, perjudicando enormemente en el cumplimiento de los proyectos de 

inversión y obviamente repercutiendo negativamente en la aplicación del 

presupuesto. Los malos manejos se presentan con frecuencia cuando se realizan 

contratos públicos, pese a la existencia de normas que regulan estos procesos.  

Banco Internacional de Desarrollo (2018) sobre el gasto público a través de 

las contrataciones con el estado en los países latinoamericanos, registra 

deficiencias en un 4,4% de los presupuestos existentes, debido a la presencia de 

la corrupción en diferentes niveles y escalas de gobierno.  

Actualmente en el Perú la ejecución del gasto público a nivel de 

presupuestos también muestra problemas frente a la situación de pandemia que 

se viene viviendo, se ha dejado de recaudar fondos debido a que muchos 

contribuyentes dejaron de cumplir con sus responsabilidades, esto afectó 
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significativamente en la distribución de presupuestos para las instituciones públicas 

(Álvarez y Medina, 2018). En esta situación los Gobiernos Regionales y locales, 

también, sufrieron reducción en sus presupuestos de tal forma se veían dificultados 

en tener que solventar los gastos que implica la ejecución de diferentes proyectos 

de inversión.   

Pérez et al (2020) en una investigación realizada sobre el tamaño de 

corrupción que se presenta en el Perú como consecuencia de los contratos 

públicos precisa que estos fenómenos se presentan de manera sistemática debido 

al abuso de poder político partidario, en muchos casos permitiendo apropiarse del 

recurso público y distorsionando la ejecución de los presupuestos en beneficio de 

grupos de poder direccionados desde los responsables de llevar a cabo los 

contratos públicos.   

En la municipalidad que se desarrolló la investigación de tesis también, se 

ha observado que la ejecución de presupuestos repercute directamente en el 

cumplimiento de los proyectos de inversión. Esta preocupación nace porque los 

objetivos y las metas que estaban previstos para cumplir en un tiempo determinado 

se vieron afectados por esta situación de carencia de recursos que tengan que 

asignarse a los proyectos importantes que tienen que ver con el desarrollo de la 

municipalidad considerada para el estudio.  

En la municipalidad se observa que administrativamente no existen 

documentos que evidencien el seguimiento al plan operativo de la institución de tal 

forma se pueda cumplir con las metas y los objetivos que están previstos para un 

determinado período (Calixto, 2020). Esta situación se entiende debido a que la 

actitud de algunos funcionarios no demuestra compromiso institucional por mejorar 

en el cumplimiento de sus responsabilidades. En este sentido las contrataciones 

públicas que se realizan no garantizan una buena aplicación del presupuesto 

debido al direccionamiento que se llevan a cabo al momento de contratar con los 

proveedores.  

En la actualidad las organizaciones populares dan a conocer su 

preocupación a las autoridades locales sobre la ineficiencia en la contratación 

pública y la aplicación del presupuesto, esto implica un abuso a los intereses del 

pueblo que son mellados por intereses políticos partidarios e intereses de personas 

y de grupos que ven un beneficio propio, este problema hace que la gestión actual 



10 

tenga que reflexionar respecto a la situación que se viene viviendo en relación a 

los contratos públicos y aplicación del presupuesto (Carranza et al, 2022).  

Las inquietudes que se describen, se plasman en la formulación de los 

problemas que conllevaran a un estudio más profundo. El problema general está 

redactado en la forma siguiente: ¿Cómo las contrataciones públicas se relacionan 

con la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención 

- Cusco, 2021?, por otro lado, se consideran los siguientes problemas específicos:

¿Cómo las contrataciones públicas se relacionan con la dimensión certificación de 

la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención - 

Cusco,  2021?, ¿Cómo las contrataciones públicas se relacionan con la dimensión 

compromiso de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La 

Convención - Cusco, 2021?, ¿Cómo las contrataciones públicas se relacionan con 

la dimensión devengado de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de 

Megantoni, La Convención - Cusco, 2021?, ¿Cómo las contrataciones públicas se 

relacionan con la dimensión girado y pagado de la aplicación del presupuesto del 

Gobierno Local de Megantoni, La Convención - Cusco,  2021?.  

La investigación será importante para los involucrados debido a la 

presentación de informes teóricos y estadísticos que permitirán tomar decisiones 

fundamentales a nivel institucional. La relevancia del estudio se centra en el aporte 

teórico sobre la contratación pública y aplicación del presupuesto brindando 

información para todos los lectores interesados en los temas presentados, además 

de forma práctica será importante para los funcionarios y le servirá para que hagan 

un análisis de la gestión y tomar decisiones oportunas, finalmente la investigación 

será un gran aporte para que otros estudios puedan utilizarlo como antecedente de 

estudio.  

El desarrollo del estudio permitirá lograr objetivos generales y específicos, 

el objetivo central buscará determinar la relación entre las contrataciones públicas 

y la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención - 

Cusco, 2021, por otro lado, se consideran los siguientes objetivos específicos: 

Establecer la relación que existe entre las contrataciones públicas y la dimensión 

certificación de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de  

Megantoni, La Convención - Cusco,  2021, establecer la relación que existe entre 

las contrataciones públicas y la dimensión compromiso de la aplicación del 
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presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención - Cusco,  2021, 

establecer la relación que existe entre las contrataciones públicas y  la dimensión 

devengado de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La 

Convención - Cusco,  2021, Establecer la relación que existe entre las 

contrataciones públicas y la dimensión girado y pagado de la aplicación del 

presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención - Cusco,  2021.  

Finalmente, los resultados estadísticos, conducirán a verificar las hipótesis 

siguientes. Hipótesis general: Las contrataciones públicas se relacionan 

significativamente con la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de 

Megantoni, La Convención - Cusco, 2021. De igual forma se consideran las 

hipótesis específicas: Las contrataciones públicas se relacionan significativamente 

con la dimensión certificación de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local 

de Megantoni, La Convención - Cusco,  2021, las contrataciones públicas se 

relacionan significativamente con la dimensión compromiso de la aplicación del 

presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención - Cusco, 2021, las 

contrataciones públicas se relacionan significativamente con la dimensión 

devengado de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La 

Convención - Cusco,  2021, las contrataciones públicas se relacionan 

significativamente con la dimensión girado y pagado de la aplicación del 

presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención - Cusco,  2021.  
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II. MARCO TEÓRICO

Como principales antecedentes internacionales, se tuvo, a Ruíz y Delgado 

(2020) en su investigación sobre control interno y contrataciones en instituciones 

públicas, busca determinar la relación entre variables. El estudio es de tipo básico, 

con nivel correlacional y diseño no experimental. La población las revistas 

científicas, en los resultados se indica que el 30% de estudiosos precisan que el 

proceso de contrataciones se cumple en base a las exigencias que realiza el control 

interno, imponiéndoles el cumplimiento de las normas establecidas. De igual forma 

se precisa que la relación encontrada es directa y significativa.  

García (2016) realizó el estudio sobre el sistema electrónico de contratación 

pública chileno. Su objetivo fue establecer relación entre sistema electrónico y la 

contratación con el Estado. El estudio corresponde al nivel descriptivo correlacional 

y su diseño no experimental. Se encuestó a 134 trabajadores que se encargan de 

realizar las contrataciones con el Estado a partir del uso del sistema electrónico. 

De los resultados se establece que la relación entre el uso del sistema electrónico 

y contratación pública es moderada, del mismo modo se indica que las 

contrataciones se realizan de manera adecuada, cuando el uso del sistema 

electrónico es pertinente, haciendo que el cumplimiento de actividades sea 

oportunas y más transparentes.  

Rastrollo (2021) realizó investigación sobre: Contratación pública y 

programas de cumplimiento Colombia. La investigación buscó relacionar la 

contratación pública con los programas de cumplimiento de los que ejecutan los 

proyectos de inversión. Corresponde a un estudio descriptivo correlacional, se 

basó en el análisis de documentos que generaron contratos en Colombia y Brasil. 

Del análisis de los resultados se concluye que la relación es directa entre las 

variables de estudio, así mismo se precisa que los programas de que se 

establecieron para cumplir la ejecución de proyectos son los posibles atenuantes 

de responsabilidades que permitieron conectar para el establecimiento de pactos 

y acuerdos internacionales vinculados a la corrupción.  

Reinoso y Pincay (2020) realizaron la investigación: ejecución presupuestal 

en el Gobierno de un municipio Simón Bolívar. Ecuador. El objetivo del estudio fue 
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realizar un análisis de la ejecución presupuestaria, relacionado a la gestión 

eficiente y eficaz. El estudio es de nivel descriptivo y diseño no experimental, el 

enfoque es cuantitativo. Se caracteriza recoger información de los documentos 

establecidos para el manejo presupuestal. En los resultados se precisan que 

efectivamente un buen manejo presupuestal permitirá obtener resultados eficaces 

y eficientes, siempre teniendo en cuenta los procesos de planificación y 

programación.  

Carranza et al (2022) realizaron la investigación: Aplicación del presupuesto 

y calidad de gasto en un gobierno local, 2019. El objetivo principal corresponde a 

establecer la relación entre aplicación del presupuesto y calidad de gasto público. 

La investigación corresponde al tipo no experimental, se trabajó con una muestra 

de 19 personas y los documentos que demuestran el manejo presupuestal. El 

instrumento fue el cuestionario y la guía de observación. En la conclusión se 

precisa que existe relación directa y alta entre aplicación del presupuesto y calidad 

de gasto, el coeficiente es de 0,889.  

A nivel nacional Calixto (2020) en su estudio las contrataciones del Estado 

en los tiempos del Covid-19. Busca relacionar a las contrataciones del Estado con 

otros factores que son determinantes en este proceso. La investigación es de nivel 

descriptivo y correlacional, Se recogieron información de 45 colaboradores 

asociados al trabajado con contrataciones con el Estado. Se concluye que en la 

situación de emergencia la Ley de contrataciones fue la causal para que se realicen 

contrataciones directas lo que ha conducido a cometer muchos vicios 

administrativos, además los proyectos se ejecutaron de manera irregular sin 

cumplir condiciones básicas de calidad. La relación entre contrataciones y 

cumplimiento de responsabilidades es directa.  

Luna (2022) realizó el estudio contratación pública y plan de contratación en 

la PNP. El objetivo fue relacionar las contrataciones públicas con el plan anual de 

contrataciones. Corresponde a una investigación básica, de nivel descriptivo 

correlacional y su diseño es no experimental. Se consideró como muestra a 92 

colaboradores. En os resultados se determinaron que sí existe relación significativa, 
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además se indica que a medida que se utilice de forma correcta las contrataciones, 

el plan de contrataciones se cumplirá de manera pertinente.  

De Pinho (2018) realizó la investigación procesos administrativos y 

contratación pública de la Policía Nacional del Perú. El objetivo fue determinar la 

relación entre las variables de estudio. El estudio corresponde al diseño no 

experimental, su nivel es el descriptivo correlacional. La muestra fue de 44 

servidores públicos de la PNP, se recogió información con el cuestionario y en la 

conclusión se considera que la relación es significativa y alta entre proceso 

administrativo y contrataciones públicas, el valor obtenido fue de 0,762.  

Fernández (2020) realiza la investigación programación presupuestal y 

aplicación del presupuesto San Martín. En el objetivo se redacta determinar la 

relación entre programación presupuestal y aplicación del presupuesto. El estudio 

es de tipo básico, su nivel correlacional y diseño no experimental. La muestra de 

estudio fue por conveniencia y se consideró a 20 trabajadores administrativos, el 

instrumento fue el cuestionario. En la conclusión de la investigación se redacta que 

la programación presupuestal tiene una baja relación con la aplicación del 

presupuesto.  El coeficiente obtenido es de 0,325.  

Ñahui (2018) realizó la investigación Aplicación del presupuesto y Plan 

Anual de Contrataciones, en PROVIAS. El objetivo fue determinar la relación entre 

aplicación del presupuesto y ejecución del plan de contrataciones. El estudio fue 

un diseño no experimental, su nivel es descriptivo correlacional y se trabajó con 42 

colaboradores para que puedan responder a un cuestionario debidamente validado 

y sometido a una prueba de confiabilidad estadística. Se concluye que la 

asociación es directa en un 0,743 y pertenece a una alta correlación.   

La investigación tiene su base teórica en sus variables de estudios con sus 

respectivas dimensiones. Las definiciones se extraen de distintos autores. 

contrataciones públicas (Mahmoud y Ahmad, 2022). Son consideradas como reglas 

que las entidades y los proveedores están obligados a seguir para realizar una 

compra con el Estado, cuyo objetivo es maximizar el valor del dinero aportado por 

los contribuyentes, a fin de que las realicen en forma oportuna y en las mejores 

condiciones de precio y calidad, mediante el cumplimiento de la ley de 
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contrataciones del Estado (Mentor y Csaba, 2021). En otras palabras, el objetivo 

de estas normas es maximizar el valor del dinero aportado por los contribuyentes. 

Esta acción se cumple entre el Estado y un tercero. (Mark y Kweinor, 2022).    

De igual forma la OSCE manifiesta que, en una contratación con el Estado, 

se toma en cuenta todas las acciones recomendadas en la Ley para poder adquirir 

bienes o servicios (Nikitina et al, 2018). Actualmente el Estado emitió reglamento 

para precisar los tipos de contrataciones, estos constituyen un elemento 

fundamental para poder llevar a cabo el cumplimiento de programas establecidos 

a nivel de presupuesto en base a las políticas establecidas (López, 2017).  

Según las normas emanadas por el Ministerio de Economía y Finanzas, ley 

30225, se consideran varios aspectos en los procesos de contrataciones con el 

Estado, sin embargo, para la investigación nos interesa las dimensiones 

contrataciones de bienes y de servicios (Levon, 2019).  

Adquisición de bienes. Para este proceso la ley 30225, regula los procesos, 

dependiendo el tipo de compra que tenga que realizarse, por otro lado se debe 

tener en cuenta el control de calidad de los bienes, por ejemplo compra de bienes 

de remates públicos, aquellos bienes con otros menores o iguales a 8 unidades 

impositivas tributarias (Nujannah et al, 2022). Pero no se consideran aquellos que 

se encuentran en el catálogo electrónico de acuerdo marco, las famosas compras 

corporativas, cuando se ponen de acuerdo las entidades que requieren con 

urgencia adquirir bienes comunes a una necesidad general. El proceso de 

contratación de los bienes, implica realizar distintos procesos (Ley N° 30225, 2015) 

Por ejemplo, se tiene la planificación, donde se prevé todas las actividades 

por realizar, las actuaciones preparatorias, determinar los métodos de contratación 

para la compra de los bienes por adquirir (Harland et al, 2019). En este proceso se 

consideran las licitaciones públicas, la adjudicación simplificada, la selección de los 

consultores, comparación de precios, entre otros procesos fundamentales que se 

deben cumplir para concretizar la compra de los bienes. (Holinsky, 2017)  

Contratación de servicios. Similares procedimientos se realizan al de 

contratación y adquisición de bienes, la ley 30225, regula sus procedimientos, 

exigiendo las condiciones y requisitos que deben cumplir según los requerimientos 
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correspondientes (Harland et al, 2021). Generalmente se debe tener en cuenta el 

Plan Operativo Institucional para cumplir con las actividades previstas, en este 

proceso se debe tener en cuenta que cuando se buscan servicios de prestaciones 

grandes en cantidad es necesario conocer con precisión las condiciones, de tal 

forma se aplica la modalidad de suma alzada, y si se tienen elementos que se 

desconocen entonces estos pasan a la modalidad de precios unitarios (Sedano y 

Marti, 2019).  

Para la variable aplicación del presupuesto. La Ley N° 30690 (2017) 

manifiesta que es una acción que las instituciones realizan para poder realizar el 

gasto público y está sujeta al régimen presupuestario anual y a sus modificaciones 

de acuerdo con la Ley General, comenzando el 1 de enero y terminando el 31 de 

diciembre de cada año fiscal. El año fiscal comienza el primero del año y termina el 

último día del año (Osce, 2020). Durante este periodo de tiempo, se reciben los 

ingresos y se satisfacen las responsabilidades de los gastos de acuerdo con las 

asignaciones presupuestarias que se han permitido en los presupuestos 

(Castañeda, 2017). Una solicitud de presupuesto debe tener en cuenta ciertos 

aspectos, como la certificación del presupuesto, el compromiso, el devengo y, 

finalmente, los importes dispuestos y pagados (Gnoffo, 2021).  

Por otro lado, escuela superior de administración pública manifiesta que la 

aplicación del presupuesto es una función pública que se cumple con el fin de lograr 

objetivos y metas establecidos a nivel de inversión pública (Ribeiro et al, 2021). En 

este proceso se busca transparentar el manejo económico del Estado presentando 

información mes a mes sobre el cumplimiento del presupuesto asignado y se busca 

optimizar los recursos financieros (Gulsara, 2021).  

Según la Ley N.º 28411 - Ley general del sistema nacional de presupuesto 

a nivel de manejo presupuestal se consideran cuatro fases: La certificación, el 

compromiso, el devengado y el girado y pagado (Ley Nro. 28411, 2018). En la 

primera fase de certificación, se considera como uno de los actos administrativos 

que da inicio al manejo presupuestal, en esta fase se constata la existencia de los 

créditos de presupuesto para poder cumplir con las obligaciones adquiridas 

durante el año fiscal (Delmonico et al, 2018). En esta fase se acredita que 
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efectivamente se cuenta con el presupuesto para poder realizar los gastos que 

irroguen la ejecución de un proyecto de inversión (Dotoli et al, 2020)  

De igual forma en la misma norma se considera la fase del compromiso a 

nivel de manejo presupuestal MEF (2021), en esta fase, indica el MEF se 

comprometen las obligaciones adquiridas a nivel de contrato de bienes y servicios. 

En esta fase las partes intervinientes asumen obligaciones de manera responsable. 

Por otro lado, se indica que comprometer implica aceptar el compromiso en ambas 

partes (Romenska et al, 2020). Respecto a la fase del devengado, se refiere a la 

formalización del registro del compromiso adquirido con los proveedores, siempre 

teniendo en cuenta las normas que se exigen para el cumplimiento correspondiente 

(Andhov et al, 2020).  

Por otro lado, sobre el devengado de los presupuestos precisa que es la 

fase fundamental para poder analizar los gastos que se tienen que realizar en un 

período correspondiente (Tshilo y Joyce, 2020). El principio del devengado se 

utiliza para establecer los ingresos y los gastos que deben considerarse en el 

respectivo período (Díaz y Pacheco, 2015). Finalmente, a nivel presupuestal la 

última fase corresponde al girado y pagado (Adjei et al, 2019). En la ejecución de 

presupuestos, la responsabilidad se extingue cuando se paga la deuda. Se registra 

en el SIAF-SP, cualquiera sea la fuente de financiamiento, para cuyo efecto es 

importante que se reciba a través del SIAFSP, de igual forma, para su cumplimiento 

tiene que existir disponibilidad de fondos en la respectiva cuenta bancaria, cabe 

precisar que el pago no se realiza si no se tienen los documentos sustentatorios, 

todo este procedimiento debe ser registrado contablemente (Alami y Firadi, 2019).  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación  

     Tipo de investigación, La investigación corresponde al tipo básico. Además, 

el estudio estuvo centrado en el diseño no experimental, con alcance correlacional 

descriptivo y de corte transversal (Duarte y Gonzales, 2015).  

3.2. Variables y operacionalización  

    Para el estudio se consideró dos variables de estudio, por ser de tipo básico 

y de nivel correlacional, se les denominó variable de estudio 1 y variable de estudio 

2.  

Variable de estudio 1: Contrataciones públicas. OSCE (2020) conceptualiza 

a las contrataciones públicas como los procesos que se realizan a nivel institucional 

para contratar con otros proveedores que ofertan bienes o servicios, de manera 

oportuna y cumpliendo las características de calidad y un costo accesible para la 

institución pública, con el propósito de cumplir los requerimientos de calidad de 

vida de una población. Para la variable de estudio, según la OCSE, se consideran 

las siguientes dimensiones de estudio: Programación y actos preparatorios, 

proceso de selección, ejecución contractual. Cada uno de ellos permitirá medir a 

través de sus indicadores que se detallan en la matriz de operacionalización que 

se presenta en anexo.  

Variable de estudio 2: Aplicación del presupuesto. Álvarez y Medina (2018) 

define como acciones que deben realizarse para poder atender las 

responsabilidades que la institución tiene en relación a los gastos programados 

para ser financiados a la prestación de servicios y bienes de los proveedores, 

siempre teniendo en cuenta los presupuestos debidamente aprobados por sus 

respectivos pliegos. El cumplimiento de esta actividad, implica poner en práctica 

las normas correspondientes que orientan su cumplimiento. Al respecto, se 

consideran las siguientes dimensiones: Certificación, compromiso, devengado y 

girado y pagado.  
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3.3. Población, muestra y muestreo 

Población  

Para el estudio se consideró una población 150 servidores vinculados al manejo 

de presupuestos y la contratación con el Estado.   

Muestra 

De la población se extrajo un subconjunto de unidades de análisis para que 

representen a la investigación. Estuvo compuesto por 108 trabajadores.   

Para este efecto se aplicó la fórmula estadística para poblaciones finitas: 

Criterios de inclusión. Se consideró directamente a los trabajadores 

vinculados con las contrataciones y aplicación del presupuesto (Hernández y 

Mendoza, 2018) 

Criterios de exclusión. No se consideró a servidores que irregularmente 

asisten a la institución (Ñaupas et al, 2014).  

Muestreo.  

El muestreo corresponde al tipo probabilístico, por lo tanto, el cálculo de la 

muestra se realizó a través de la aplicación de una fórmula estadística para 

poblaciones finitas. Se toma en cuenta un 95% de nivel de confianza y un margen 

de error del 5%. La selección de los sujetos de investigación se realizó al azar, 

porque todos se encuentran en las mismas posibilidades de aportar con 

información relevante (Hernández et al, 2014).  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Técnica de recojo de información  

Para el estudio, se tomó en cuenta la encuesta, por ser una técnica que 

permitió recoger información de manera oportuna y directa (Takayama, 2014).  

Instrumento de recojo de información. 

Se utilizó el cuestionario, construido por el propio investigador a partir de los 

indicadores que se han extraído de las definiciones conceptuales de las 
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dimensiones de cada variable. Se formularon preguntas cerradas con alternativas 

politómicas y utilizando una valoración ordinal (Hernández et al, 2014).  

Validez 

El instrumento construido fue evaluado por tres profesionales, quienes 

evaluaron la redacción, la consistencia de las preguntas, basándose en la matriz 

de consistencia y operacionalización (Sánchez y Reyes, 2014).  

Confiabilidad 

Se tuvo en cuenta la prueba piloto, 10% de la muestra considerada. Los 

datos obtenidos fueron procesados para su confiabilidad con el programa 

estadístico SPSS 26, se utilizó el Alfa de Cronbach para su respectiva medición 

(Palomino, 2019). 

3.5. Procedimientos 

El desarrollo del estudio cumplió con los procedimientos exigidos por la 

universidad y la institución donde se realizó el estudio. Primero se ha requerido una 

carta de presentación a la universidad para poder efectuar las coordinaciones 

correspondientes con las autoridades responsables en la administración, una vez 

aceptado, se tuvo una reunión con los trabajadores para poder explicarles el motivo 

de la investigación y los procesos que se han seguido para el recojo de información, 

cada trabajador emitió su consentimiento para responder el cuestionario que se les 

presentó, los datos fueron sistematizados y presentados en tablas y figuras 

estadísticas para su análisis e interpretación correspondiente.  

3.6. Método de análisis de datos  

El método que se utilizó para analizar los datos obtenidos fue el análisis 

descriptivo y correlacional, debido a los objetivos planteados en la investigación. 

Para este efecto, utilizó el programa estadístico SPSS 26 se calcularon las 

frecuencias y porcentajes de opinión, además se obtuvieron los valores de 

correlación a partir del estadístico de Rho de Spearman debido a las valoraciones 

ordinales que se utilizaron. La prueba de hipótesis se realizó con el uso del P-valor 

obtenido en las tablas de correlaciones de Rho de Spearman.  
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3.7. Aspectos éticos  

Se tomó muy en cuenta las normas establecidas por la universidad, los 

cuales están contemplados en la guía de investigación. Se cumplieron 

estrictamente las recomendaciones que se hacen para la redacción del informe de 

investigación, por ejemplo, respetar la autoría, evitar el plagio. Asimismo, se tuvo 

en cuenta los acuerdos de Helsinki, donde se indica que en las investigaciones se 

debe respetar los derechos de las personas, guardando secreto de la información 

recogida y que los datos se utilizarán con fines beneficiosos, evitando perjudicar a 

los que participan en el estudio.  
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 1  

Nivel de frecuencia y porcentaje de la variable contrataciones públicas 

Adquisición Contratación Contrataciones  

de bienes de servicios públicas  

f % f % f % 

Malo 40 37 37 34 0 0 

Regular  39 36 45 42 35 32 

Bueno 29 27 26 24 73 68 

Total 108 100 108 100 108 100 

   Nota. Datos obtenidos de la aplicación del cuestionario 

En la tabla 1 se observa los datos obtenidos sobre el nivel de frecuencia de 

adquisición de bienes en un Gobierno Local de la Convención – Cusco.  El 37% de 

encuestados indica que las adquisiciones de bienes se encuentran en el nivel malo, 

así mismo el 36,1% precisa que se encuentra en el nivel regular y finalmente solo 

un 26,9% manifiesta que la adquisición de bienes se califica en el nivel bueno.  

Además, se observa los datos obtenidos sobre el nivel de frecuencia de adquisición 

de servicios en un Gobierno Local de la Convención – Cusco.  El 41,7% de 

encuestados indica que las adquisiciones de servicios se encuentran en el nivel 

regular, así mismo el 34,3% precisa que se encuentra en el nivel malo y finalmente 

solo un 24,1% manifiesta que la adquisición de servicios se califica en el nivel 

bueno.  El consolidado de los datos sobre el nivel de frecuencia de las 

contrataciones públicas en un Gobierno Local de la Convención – Cusco.  Precisa 

que el 67,6% de encuestados indica que las contrataciones públicas se encuentran 

en el nivel regular, así mismo el 32,4% precisa que se encuentra en el nivel malo. 
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Tabla 2   

Nivel de frecuencia y porcentaje de la variable aplicación del presupuesto 

Certificación Compromiso Devengado 
Girado y  

pagado   

Ejecución 

presupuestal 

f % f % f % f % f % 

Malo 45 42 39 36 43 40 46 43 38 35 

Regular  35 32 42 39 38 35 32 30 41 38 

Bueno 28 26 27 25 27 25 30 28 29 27 

Total 108 100 108 100 108 100 108 100 108 100 

Nota. Datos obtenidos de la aplicación del cuestionario 

En la tabla 2 se observa los datos obtenidos sobre el nivel de frecuencia del nivel 

de certificación en un Gobierno Local, 41,7% de encuestados indica que la 

certificación se encuentra en el nivel malo, así mismo el 32,4% precisa que se 

encuentra en el nivel regular y finalmente solo un 25,9% manifiesta que la 

certificación se califica en el nivel bueno. De igual forma se observa los datos 

obtenidos sobre el nivel de frecuencia del nivel de compromiso. El 38,9% de 

encuestados indica se encuentra en el nivel regular, así mismo el 36,1% precisa 

que se encuentra en el nivel malo y finalmente solo un 25% manifiesta que el 

compromiso se califica en el nivel bueno. Los datos obtenidos sobre el nivel de 

frecuencia del nivel de devengado. El 39,8% de encuestados indica que el 

devengado se encuentra en el nivel malo, así mismo el 35,2% precisa que se 

encuentra en el nivel regular y finalmente solo un 25% manifiesta que el devengado 

se califica en el nivel bueno. Del mismo modo, se observa los datos obtenidos sobre 

el nivel de frecuencia del nivel del girado y pagado.  El 42,6% de encuestados indica 

que el girado y pagado se encuentra en el nivel malo, así mismo el 29,6% precisa 

que se encuentra en el nivel regular y finalmente solo un 27,8% manifiesta que el 

girado y pagado se califica en el nivel bueno. Finalmente, sobre los datos 
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consolidados en tabla se observa los datos obtenidos sobre el nivel de frecuencia 

de la variable aplicación del presupuesto en un Gobierno Local de la Convención – 

Cusco. El 38% de encuestados indica que la aplicación del presupuesto se 

encuentra en el nivel regular, así mismo el 35,2% precisa que se encuentra en el 

nivel malo y finalmente solo un 26,9% manifiesta que la aplicación del presupuesto 

se califica en el nivel bueno.  

4.2. Resultados inferenciales 

Prueba de hipótesis 

H: Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con la aplicación 

del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención, Cusco, 2021.  

Ho: Las contrataciones públicas no se relacionan significativamente con la 

aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención, 

Cusco, 2021.  

Tabla 3   

Prueba de hipótesis general 

Ejecución 

presupuestal 

Las contrataciones públicas Coeficiente de 

correlación 

,694** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 108 

Se observa los valores de significancia y de correlación entre contrataciones 

públicas y aplicación del presupuesto. El P-valor =0,000 < 0,05 confirma la 

existencia de correlación, además a nivel de contrastación de hipótesis nos 

conduce a deducir el rechazo de la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis de 
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la investigación. Además, el coeficiente obtenido es de 0,694 y corresponde a una 

correlación moderada y significativa en el nivel 0,01.  

Prueba de hipótesis específica 1 

H1: Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con la dimensión 

certificación de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La 

Convención - Cusco, 2021.  

Ho: Las contrataciones públicas no se relacionan significativamente con la 

dimensión certificación de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de 

Megantoni, La Convención - Cusco, 2021.  

Tabla 4     

Prueba de hipótesis específica 1 

Certificación 

Las contrataciones públicas Coeficiente de 

correlación 

,693** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 108 

En la tabla 4 se observa los valores de significancia y de correlación entre 

contrataciones públicas y certificación. El P-valor =0,000 < 0,05 confirma la 

existencia de correlación, además a nivel de contrastación de hipótesis nos 

conduce a deducir el rechazo de la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis de 

la investigación. Además, el coeficiente obtenido es de 0,693 y corresponde a una 

correlación moderada y significativa en el nivel 0,01.  
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Prueba de hipótesis 2 

H2: Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con la dimensión 

compromiso de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La 

Convención - Cusco, 2021.  

Ho: Las contrataciones públicas no se relacionan significativamente con la 

dimensión compromiso de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de 

Megantoni, La Convención - Cusco, 2021.  

Tabla 5   

Prueba de hipótesis específica 2 

Compromiso 

Las contrataciones públicas Coeficiente de 

correlación 

,630** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 108 

En la tabla 5 se observa los valores de significancia y de correlación entre 

contrataciones públicas y compromiso. El P-valor =0,000 < 0,05 confirma la 

existencia de correlación, además a nivel de contrastación de hipótesis nos 

conduce a deducir el rechazo de la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis 

de la investigación. Además, el coeficiente obtenido es de 0,630 y corresponde a 

una correlación moderada y significativa en el nivel 0,01.  
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Prueba de hipótesis 2 

H3: Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con la dimensión 

devengado de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La 

Convención - Cusco, 2021.  

Ho: Las contrataciones públicas no se relacionan significativamente con la 

dimensión devengado de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de 

Megantoni, La Convención - Cusco, 2021.  

Tabla 6   

Prueba de hipótesis específica 3 

Devengado 

Las contrataciones públicas Coeficiente de 

correlación 

,666** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 108 

En la tabla 6 se observa los valores de significancia y de correlación entre 

contrataciones públicas y el devengado. El P-valor =0,000 < 0,05 confirma la 

existencia de correlación, además a nivel de contrastación de hipótesis nos 

conduce a deducir el rechazo de la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis 

de la investigación. Además, el coeficiente obtenido es de 0,666 y corresponde a 

una correlación moderada y significativa en el nivel 0,01.  
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H: Las contrataciones públicas se relacionan significativamente con la dimensión 

girado y pagado de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, 

La Convención - Cusco, 2021  

Ho: Las contrataciones públicas no se relacionan significativamente con la 

dimensión girado y pagado de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de 

Megantoni, La Convención - Cusco, 2021  

Tabla 7   

Prueba de hipótesis específica 4 

Girado y 

Pagado 

Las contrataciones públicas Coeficiente de 

correlación 

,630** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 108 

En la tabla 7 se observa los valores de significancia y de correlación entre 

contrataciones públicas y el girado y pagado. El P-valor =0,000 < 0,05 confirma la 

existencia de correlación, además a nivel de contrastación de hipótesis nos 

conduce a deducir el rechazo de la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis 

de la investigación. Además, el coeficiente obtenido es de 0,630 y corresponde a 

una correlación moderada y significativa en el nivel 0,01.  

Prueba de hipótesis 4 
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V. DISCUSIÓN

 En la actualidad en los municipios se observan situaciones administrativas 

donde uno de los problemas viene a ser la ausencia de documentos que evidencien 

el seguimiento al plan operativo de la institución de tal forma se pueda cumplir con 

las metas y los objetivos que están previstos para un determinado período. Sin 

embargo, la actitud de algunos funcionarios no demuestra compromiso institucional 

por mejorar en el cumplimiento de sus responsabilidades. En este sentido las 

contrataciones públicas que se realizan no garantizan una buena aplicación del 

presupuesto debido al direccionamiento que se llevan a cabo al momento de 

contratar con los proveedores. Cabe mencionar que las autoridades se muestran 

en situaciones problemáticas respecto a la ineficiencia en la contratación pública y 

la aplicación del presupuesto, implicando en muchos casos abuso a los intereses 

del pueblo que son mellados por intereses políticos partidarios e intereses de 

personas y de grupos que ven un beneficio propio, este problema hace que la 

gestión actual tenga que reflexionar respecto a la situación que se viene viviendo. 

Estas inquietudes han conducido a ejecutar la investigación correspondiente y para 

este efecto se formularon hipótesis que fueron contrastados estadísticamente su 

nivel de correlación.  

Sobre la hipótesis general, las contrataciones públicas se relacionan 

significativamente con la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de 

Megantoni, La Convención, Cusco, 2021. Para demostrar la hipótesis, el análisis 

estadístico precisa que el p-valor = 0,000 < 0,05 confirma la existencia de 

correlación, además a nivel de contrastación de hipótesis nos conduce a deducir 

el rechazo de la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis de la investigación. 

Además, el coeficiente obtenido es de 0,694 y corresponde a una correlación 

moderada y significativa en el nivel 0,01.  

Los resultados se contrastan con otros estudios similares, por ejemplo, se 

tiene a Ruíz y Delgado (2020) en su investigación sobre control interno en el 

proceso de contrataciones en las instituciones públicas, obtiene en sus resultados 

que el 30% de encuestados precisan que el proceso de contrataciones se cumple 

en base a las exigencias que realiza el control interno, imponiéndoles el 
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cumplimiento de las normas establecidas. De igual forma se precisa que la relación 

encontrada es directa, moderada y significativa, el valor r=0,546.  

Carranza et al (2022) realizaron la investigación: “Aplicación del 

presupuesto y calidad de gasto en un gobierno local, periodo 2019”. En el estudio 

se precisa que existe relación directa y alta entre aplicación del presupuesto y 

calidad de gasto, el coeficiente es de 0,889.  

En las investigaciones nacionales, también existen estudios semejantes al 

que se realizó, De Pinho (2018) realizó la estudio “Proceso administrativo y su 

relación con las compras públicas de la unidad ejecutiva de la Dirección de Asuntos 

Económicos y Financieros de la Policía Nacional del Perú”. Se concluye en la 

investigación que la relación es significativa y alta entre proceso administrativo y 

contrataciones públicas, el valor obtenido fue de 0,762.  

Los resultados de estos estudios contrastan la importancia que tiene la 

contratación del estado y la aplicación del presupuesto.  

Al respecto, Se especifica que las contrataciones que están sujetas al 

régimen presupuestario anual y sus modificaciones previstas en la Ley General 

comienzan el 1 de enero y terminan el 31 de diciembre de cada año fiscal. El año 

fiscal comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre. Durante este período 

se reciben los ingresos y se cumplen las obligaciones de gastos de acuerdo con la 

asignación presupuestaria autorizada. La elaboración del presupuesto debe 

considerar aspectos específicos como la certificación del presupuesto, el 

compromiso, la acumulación y finalmente el retiro y pago. Esta acción se cumple 

entre el Estado y un tercero. (Ley Contrataciones del Estado y su Reglamento, 

2016).    

Del mismo modo la Ley N° 30690 (2017) señala que es un acto de las 

instituciones para la realización del gasto público y se sujeta al régimen 

presupuestario anual y sus modificaciones previstas en la Ley General, iniciando 

el 1 de enero y terminando el 31 de diciembre de cada año fiscal. Adicionalmente, 

señala que está sujeto al régimen presupuestario anual y sus modificaciones 

previstas en la Ley General. Durante este periodo de tiempo, se ingresan los 

ingresos y se satisfacen las responsabilidades de los gastos de acuerdo con el 

presupuesto que se haya establecido. La elaboración del presupuesto debe 
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considerar aspectos específicos como la certificación del presupuesto, el 

compromiso, la acumulación y finalmente el retiro y pago. La contrastación de la 

hipótesis general se da en base a las hipótesis específicas, cada uno de ellos se 

basan en los resultados estadísticos encontrados al respecto.  

Sobre la hipótesis específica 1 Las contrataciones públicas se relacionan 

significativamente con la dimensión certificación de la aplicación del presupuesto 

del Gobierno Local de Megantoni, La Convención - Cusco, 2021. Para este 

contraste, El P-valor =0,000 < 0,05 confirma la existencia de correlación, además 

a nivel de contrastación de hipótesis nos conduce a deducir el rechazo de la 

hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis de la investigación. Además, el 

coeficiente obtenido es de 0,693 y corresponde a una correlación moderada y 

significativa en el nivel 0,01.  

Respecto a la hipótesis específica 2, las contrataciones públicas se 

relacionan significativamente con la dimensión compromiso de la aplicación del 

presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención - Cusco, 2021. El 

P-valor =0,000 < 0,05 confirma la existencia de correlación, además a nivel de

contrastación de hipótesis nos conduce a deducir el rechazo de la hipótesis nula y 

la aceptación de la hipótesis de la investigación. Además, el coeficiente obtenido 

es de 0,630 y corresponde a una correlación moderada y significativa en el nivel 

0,01.  

Sobre la hipótesis específica 3, el componente devengado de la ejecución 

del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención, Cusco, 2021 

está vinculado principalmente a las compras públicas. El hecho de que el valor P 

sea de 0,000 < 0,05 indica que existe una correlación, y a nivel de comprobación 

de hipótesis, esto nos lleva a concluir que no se debe aceptar la hipótesis nula y sí 

la hipótesis de investigación. Además, el valor del coeficiente que se obtuvo fue de 

0,666, y este valor se refiere a una correlación moderada que fue significativa al 

nivel 0,01.   

Finalmente, respecto a la hipótesis específica 4, la escala de aplicación del 

presupuesto por parte del Gobierno Local de Megantoni, La Convención, Cusco, 

2021 está ligada en gran medida al aspecto de la contratación pública. El hecho de 

que el valor P sea de 0,000 < 0,05 indica que existe una correlación, y a nivel de 
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comprobación de hipótesis, esto nos lleva a concluir que no se debe aceptar la 

hipótesis nula y sí la hipótesis de investigación. Además, el valor del coeficiente 

que se obtuvo fue de 0,630, lo que indica que existe una conexión moderada que 

es significativa al nivel 0,01.  

Cada uno de estos resultados demuestra que en todos los casos se 

demuestra la existencia de correlación en un nivel moderado. Además, los estudios 

similares confirman las relaciones existentes, a pesar de que una de las variables 

es diferente al que se ha trabajado.  

Se tiene a Luna (2022) en su estudio incidencia de contratos públicos en el 

plan anual de contratación de una unidad ejecutora PNP”. Los resultados precisan 

que sí existe relación significativa, además se indica que a medida que se utilice 

de forma correcta las contrataciones, el plan de contrataciones se cumplirá de 

manera pertinente.  

Además, Fernández (2020) en su investigación, la “Programación 

presupuestal y aplicación del presupuesto de la OGESS Alto Mayo de la región 

San Martín”. En la conclusión de la investigación se redacta que la programación 

presupuestal tiene una baja relación con la aplicación del presupuesto.  El 

coeficiente obtenido es de 0,325, en este caso el nivel de correlación es bajo, 

diferenciándose levemente con los resultados de la investigación, pero la 

semejanza está en la existencia de correlación, lo que implica que si una de las 

variables mejora, la otra también mejorará en forma directa.  

Por otro lado, se debe precisar que a nivel descriptivo las apreciaciones de 

los trabajadores respecto a las contrataciones públicas y de la aplicación del 

presupuesto que se lleva a cabo en el municipio considerado para el estudio. Se 

tienen los siguientes resultados: Sobre la adquisición de bienes, el 73,1% califica 

como regular, sobre la contratación de servicios el 75,9% precisa que también es 

regular el consolidado de ambas variables, nos permiten deducir resultados sobre 

la variable contrataciones públicas, el 73% manifiesta que es regular este proceso. 

En relación a la certificación de los presupuestos, el 41,7% indica que este proceso 

es calificado como malo, sobre el compromiso de los presupuestos, se indica que 

es regular en un 38,9%, del devengado se indica que es malo en un 39,8% y del 

girado y pagado se califica como malo en un 42,6%. Los resultados consolidados 
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permiten deducir que la aplicación del presupuesto es regular en un 38%, sin 

embargo, la tendencia más cercana es de mala en un 35,2%. Finalmente, se 

entiende que en los gobiernos locales deben considerar de importante los procesos 

de contrataciones y la aplicación del presupuesto.  

Respecto a las contrataciones con el Estado, la OSCE (2022) precisa que 

este proceso es de mucha importancia porque busca transparentar los 

mecanismos de contratación y de esa forma optimizar el manejo de los 

presupuestos cuando se tiene que realizar las adquisiciones de los principales 

requerimientos de un proyecto de inversión. De igual forma la OSCE, indica que, 

en una contratación con el Estado, se toma en cuenta todas las acciones 

recomendadas en la Ley para poder adquirir bienes o servicios. Actualmente se 

tiene un reglamento para precisar los tipos de contrataciones, estos constituyen un 

elemento fundamental para poder llevar a cabo el cumplimiento de programas 

establecidos a nivel de presupuesto en base a las políticas establecidas.  

De igual forma sobre la aplicación del presupuesto es importante tener en 

cuenta lo manifestado por el Ministerio de Economía y Finanzas como responsable 

de los manejos de los fondos públicos considera que es una acción que las 

instituciones realizan para poder llevar a cabo el gasto público y está sujeta al 

marco presupuestario anual, así como a los ajustes a dicho régimen que se realicen 

en cumplimiento de la Ley General. Cada nuevo año fiscal comienza el 1 de enero 

y se cierra el 31 de diciembre con este procedimiento. Durante este período de 

tiempo, se reciben los ingresos y se satisfacen las responsabilidades de los gastos 

de acuerdo con las asignaciones presupuestarias que se han permitido en los 

presupuestos. La solicitud de un presupuesto tiene que tener en cuenta ciertos 

aspectos, como la certificación del presupuesto, el compromiso, el devengo y, 

finalmente, los importes dispuestos y pagados.  

Todo lo redactado en el informe de investigación debe permitir entrar en 

reflexión, de tal forma que las autoridades cumplan con las funciones asignadas 

por el Gobierno Nacional y de esa forma evitar situaciones contenciosas que lo 

único que hacen es retrasar el cumplimiento de la ejecución de los proyectos de 

inversión y consecuentemente los directos beneficiarios se sienten insatisfechos 

con la atención que les brinda el Estado a través de los gobiernos locales.  
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Cabe manifestar que la preocupación se centra debido a que la tendencia 

se encuentra en regular y la correlación es moderada, esto implica que aún se tiene 

que seguir trabajando para mejorar los procesos de contratación y el manejo 

presupuestal.  

Existen aspectos puntuales que se deben tomar en cuenta en la mejora de 

estos, por ejemplo, se tiene para las contrataciones, el cumplimiento de la calidad 

que se exige en los bienes a comprar, la conformación adecuada y pertinente de 

los comités de compras, redactar de manera adecuada las especificaciones 

técnicas, redactar en forma correcta los términos de referencia y al realizar las 

compras se deben considerar los mejores preciso.  

Por otro lado, cuando se tienen que realizar el contrato de servicios, es 

fundamental cumplir con la calidad requerida, contar con las especificaciones 

técnicas para contratar los servicios, redactar de forma pertinente los términos de 

referencia, comparar los precios para tomar una buena decisión en el contrato de 

servicios y lo fundamental viene a ser el cumplimiento de los plazos establecidos.  

Cuando se hizo el hallazgo sobre el devengado, el girado y pagado la 

calificación de los evaluados indican que son malos, esto preocupa debido a que 

se están incumpliendo aspectos fundamentales que tienen que ver con estos 

procesos, por ejemplo en el devengado, es importante que se comprometan los 

devengados en forma oportuna, llevar en cabo en el tiempo correspondiente, 

analizar los presupuestos establecidos y establecer los gastos en el proceso de 

devengado, de igual forma la debilidad se encuentra en el pagado, debido a la 

demora que se realiza en la revisión de los documentos, el registro correspondiente 

de las obligaciones, la disposición de los montos que son fundamentales para 

cumplir con la obligación y lo más importante el cumplimiento de las directivas que 

rigen el área de tesorería.  

Cada uno estos casos si se mejoran notablemente, entonces las 

condiciones de contrataciones con el Estado mejorarían notablemente en los 

Gobiernos locales y de esa forma darles viabilidad rápida y oportuna a los 

presupuestos consignados para la ejecución de proyectos de inversión.  
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VI. CONCLUSIONES

Primero. 

Se ha determinado que las contrataciones públicas y la aplicación del presupuesto 

del Gobierno Local de Megantoni, se relacionan significativamente en el nivel 0,01. 

El valor “r” es 0,694 y corresponde a una relación moderada. Lo que indica que en 

cuanto mejore las contrataciones, también mejora la ejecución de presupuestos   

Segundo. 

 Se ha determinado que las contrataciones públicas y la dimensión certificación de 

la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, se relacionan 

significativamente en el nivel 0,01. El valor “r” es de 0,693 y pertenece a una 

relación moderada.  

Tercero. 

Se ha determinado que la relación que existe entre las contrataciones públicas y la 

dimensión compromiso de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de 

Megantoni, La Convención - Cusco, 2021. Se relacionan significativamente en el 

nivel 0,01. El valor “r” es 0,693 y pertenece a una relación moderada.  

Cuarto. 

Se ha establecido que la relación entre las contrataciones públicas y la dimensión 

devengado de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La 

Convención - Cusco, 2021. Se relacionan significativamente en el nivel 0,01. El 

valor “r” es 0,630 y pertenece a una relación moderada.  

Quinto. 

Se ha establecido que las contrataciones públicas y la dimensión girado y pagado 

de la aplicación del presupuesto del Gobierno Local de Megantoni, La Convención 

- Cusco, 2021 se relacionan significativamente en el nivel 0,01. El valor “r” es 0,630

y pertenece a una relación moderada. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primero. 

Los funcionarios de la municipalidad considerada para el estudio, deben organizar 

capacitaciones frecuentes respecto al manejo de la ley de contrataciones y del 

manejo de aplicación del presupuesto.  

Segundo. 

 Los funcionarios deben garantizar la certificación de los presupuestos para poder 

atender el gasto presupuestal en las inversiones públicas.  

Tercero. 

Los responsables del área de logística y de tesorería deben cumplir en forma 

oportunas con las obligaciones adquiridas demostrando transparencia en la 

gestión.  

Cuarto. 

Los que pertenecen al área de tesorería deben realizar los devengados teniendo 

en cuenta el porcentaje de avance financiero a nivel presupuestal.  

Quinto. 

Los responsables de llevar a cabo el girado y pagado en la aplicación del 

presupuesto deben tener cuidado en la revisión de los documentos que cumplan 

las exigencias de ley.  
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ANEXOS 



Anexo: Matriz de Consistencia 

TÍTULO: Contrataciones públicas y aplicación del presupuesto en el Gobierno Local de Megantoni, La Convención, Cusco, 2021. 
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variable: Contrataciones públicas  

Variable: Aplicación del presupuesto 
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ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

CUESTIONARIO 

      Distinguido(a) trabajador administrativo: 

Me dirijo a su persona para pedirle responsa las preguntas del cuestionario que pertenece a 
una investigación sobre “Contrataciones públicas y aplicación del presupuesto en el Gobierno 
Local de Megantoni, La Convención, Cusco, 2021”.   

Marque una (X) en la respuesta que vea conveniente: 

Nro 

ÍTEMS

ESCALA DE 

VALORACIÓN 

Variable 1: Contrataciones públicas 

Dimensión: Adquisición de bienes  

1 ¿En la municipalidad para adquirir bienes se cumplen con la calidad 

exigida de los bienes?  

2 ¿En la municipalidad para realizar las compras de bienes, se conforman 

los comités correspondientes?  

3 ¿En la municipalidad, cuando se tiene que realizar compras, se cuenta 

con las especificaciones técnicas?  

4 ¿En la municipalidad, para realizar compras de viene, se redactan los 

términos de  referencia?  

5 ¿En la municipalidad, se comparan precios para comprar bienes? 

Dimensión: Contratación de servicios 

6 ¿Para contratar servicios, se cumple con la calidad correspondiente? 

7 ¿Para contratar servicios, se exige el cumplimiento de las 

especificaciones técnicas?  

8 ¿Para contratar servicios previamente se redactan los términos de 

referencia?  

9 ¿El comité responsable, compara precios para contratar los servicios? 
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10 ¿Cuándo se realizan contratos de servicios, cumplen los plazos 

establecidos?  

Variable 2 : Aplicación del presupuesto 

Dimensión: Certificación 

11 ¿En la municipalidad se cuenta con cobertura presupuestal para asumir 

con los compromisos de gasto?  

12 ¿En la municipalidad se cuenta con disponibilidad para iniciar con el 

gasto?  

13 ¿En la municipalidad se garantiza la presencia de presupuesto cuando 

se tienen que ejecutar proyecto?  

14 ¿En la municipalidad, se cumple con las disposiciones legales para poder 

certificar los presupuestos?  

Dimensión:  Compromiso 

15 ¿En la municipalidad se consideran las obligaciones adquiridas a nivel 

presupuestal?  

16 ¿En la municipalidad se actúa con responsabilidad cuando se adquieren 

obligaciones presupuestales?  

17 ¿En la municipalidad se informan de manera oportuna sobre los 

compromisos presupuestales adquiridos?  

18 ¿En la municipalidad se cuentan con respaldo presupuestal para cumplir 

con los gastos?  

Dimensión:  Devengado 

19 ¿En la municipalidad se comprometen los gastos que se deben realizar 

en forma transparente? 

20 ¿En la municipalidad se efectúan los devengados de manera oportuna y 

pertinente?  

21 ¿En la municipalidad se realizan procesos de análisis presupuestal? 

22 ¿En la municipalidad se establecen los procesos de devengado hasta 

brindar la conformidad?  

Dimensión:  Girado y pagado 

23 ¿En la municipalidad se revisan los documentos sustentatorios que 

respaldan los gastos efectuados?  

24 ¿En la municipalidad se registran las obligaciones a nivel del sistema? 



50 

25 ¿A nivel de la municipalidad se disponen de los montos presupuestales 

para el pago correspondiente?  

26 ¿A nivel institucional se cumplen con las directivas de tesorería para 

poder ejecutar los presupuestos?  

 Gracias por su colaboración 
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PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIONES PUBLICAS EN EL GOBIERNO 

LOCAL DE MEGANTONI PROVINCIA LA CONVENCIÓN - CUSCO.  

 El documento de solicitud de pedido del área solicitante que requiera debe

ser autorizado con las firmas correspondientes.

ADJUNTAN: 

 Cuadro y formato del requerimiento.

 Especificaciones técnicas - EETT y/o Términos de Referencia – TDR,

según tipo de contratación sea bienes, servicios y obras.

 Presupuesto analítico para atender según este analítico donde indica las

cantidades de los ítems.

 Ingresa por mesa de partes dirigido al Sr. Alcalde, Gerente y*o

administrador según sea el caso o tuviera con sus firmas

correspondientes.

 Sr. Alcalde, Gerente y/o administrador verifica y autoriza con por firma y

sello, luego deriva al gerente y/o jefe de Abastecimientos y/o logístico. 

El gerente y/o Jefe de abastecimientos una vez recibido el requerimiento

lo revisa y verifica y aprueba con sus firmas y sellos el documento de

pedido solicitado, y del mismo modo realizar la indagación de mercados a

los postores mínimos una, dos a tres cotizaciones depende del tipo de las

contrataciones según sea el caso de los importes de acuerdo a las

directiva interna de la entidad y OSCE donde está establecido, el tipo de

los objetos de las contrataciones públicas.

 Después se determinan a un solo ganador con un acta de buena pro a

través del cuadro comparativo.

 Los proveedores tienes plazo de una a tres días para la entrega de las

indagaciones de mercado a la municipalidad en sobres cerrados o vía

correo institucional.

 Luego de recepcionar las indagaciones de mercado se apertura los sobres

en delante del gerente y/o administrador, gerente de abastecimientos y

servicios auxiliares y del responsable solicitante para poder revisar y

evaluar, si superan mínimo 01 UIT para contratar con el estado cualquier

postor debe tener su registro nacional de proveedores – RNP según su

categoría que corresponda, debe hacer cumplir con todos los requisitos

según EETT Y TDR.
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 Después las indagaciones de mercado serán firmadas y post firmas de los

responsables, del responsable de cotizaciones, responsable solicitante, y

con VºBª del responsable de control de precios y el gerente de

abastecimientos y servicios auxiliares.

 Una vez otorgado al postor ganador a través del cuadro comparativo y

según decisión por unanimidad de los responsables mediante un acta de

buena pro y sus firmas del responsable solicitante, el gerente y/o gerente

de abastecimientos y servicios auxiliares, el responsable de cuadro

comparativo y la gerencia municipal.

 Después de la revisión y evaluación se determinaron el postro menor

ofertado que haya cumplidos con todos los requisitos exigidos según

EETT. Y TDR que el postor que gano se notifica según contrato y hacer

cumplir y cumplan el proveedor.

 Gerente o jefe de abastecimientos y servicios auxiliares encamina para

elaborar y suscribir su contrato para la contratación de dicho tipo de

objeto, y deriva para su notificación de ordenes que se elabora el orden

de servicio o compra según sea tipo de contratación para las firmas del

jefe de adquisiciones y gerente de abastecimientos y luego para su

notificación al postor ganador.  El gerente de abastecimientos y servicios

auxiliares deriva en atención al asesor legal donde solicitara para que

pueda elaborar dicho documento de contratos sea una orden de servicios

o una orden compras y luego para solicitar su garantía de disponibilidad

presupuestal que es el gerente de planificación y presupuestos según sus 

metas aprobadas.  

 La gerencia de abastecimientos y servicios auxiliares a través de sus

responsables de la elaboración de una O/C Y O/S depende del tipo de

contratación y establecer cláusulas estrictas para su cumplimiento de

ambas partes que este establecido.

 La empresa que haya sido contratado tiene la obligación de atender y

hacer la entrega según documentos fuentes ue debe acreditar la entrega

de los bienes y servicios según sea el caso del tipo de contratación con

sus firmas correspondientes por ejemplo con sus guías de remisión y otras

fuentes que sea para la veracidad y conformidad de la entrega y

recepción.
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 Luego de enviar el proveedor el responsable de almacenes de la entidad

revisa y observa sobre la entrega de dichos bienes al trasporte que hace

el traslado del material y en caso de servicios el área solicitante exige su

informe de trabajos realizados con fotografías y otros según exige el

solicitante para que pueda elaborar su informe de conformidad de pago y

puedan aprobar los jefes sea supervisor de obra y gerencias de la entidad.

 Después debe realizar las entregas correspondientes al responsable

solicitante que ha requerido su pedido.

 Responsable solicitante debe recibir su pedios según su informe de

solicitud al responsable de almacén con su documento que corresponde

y emite.  Luego de haber entregado el empresario solicita con un

documento a la entidad donde solicitara su pago luego de haber cumplido

a cabalidad por vía de conducto regular en referencia a su contrato

adjuntando sus documentos que acredite sobre la prestación de dicha

contratación del tipo de bien, servicios u obras y otros documentos

fuentes.

 Gerencia de abastecimientos y servicios auxiliares da proveído con la

documentación sustentatoria al responsable solicitante y pueda emitir su

documento de pago.

 El responsable solicitante emitirá su documento del informe de

autorización de pago de la totalidad según contrato suscrito y autoricen su

pago correspondiente de dicha actividad y/o proyecto.

 Responsable que solicita su pedido da proveído por conducto regular de

la entidad y autoriza la ejecución presupuestal.

 La gerencia municipal y/o administrador según sea el caso emite con

documento que acredite la autorización de dicha ejecución presupuestal

a los responsables de fase de devengados y girados en el Sistema

Integrado de Administración Financiera del Sector Publico SIAF-SP.

Este procedimiento comprende en tres etapas que son: etapa de preparación, 

fase de seleccionar y ejecutar el contrato sea tipo de contracciones de un bien, 

servicio u obra de acuerdo a los plazos que se está estipulado en el marco de la 

Ley.  
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