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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo general, determinar la relación que 

existe entre el plan estratégico y la gestión municipal en una municipalidad distrital, 

Huánuco 2022. La investigación fue de tipo básica, el diseño fue no experimental, 

correlacional, transversal, descriptiva. La muestra es no probabilística y asciende a 

60 colaboradores en una municipalidad distrital de Huánuco, a los cuales se 

aplicaron los instrumentos de investigación que brindaron información acerca del 

Planeamiento Estratégico y la Gestión Municipal, a través de la evaluación de sus 

distintas dimensiones. Se utilizó el coeficiente estadístico de Rho de Spearman, y 

la investigación concluye que existe evidencia significativa para afirmar que: Existe 

relación significativa entre el plan estratégico y la gestión municipal en una 

municipalidad distrital, Huánuco, con un grado de significancia p = 0,003 < α = 0,01, 

rechazando la Hipótesis Nula. 

 
Palabras clave: Planificación estratégica, gestión municipal, presupuesto. 

 
 
 

 
. 
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Abstract 

 

The general objective of this research was to determine the relationship between 

the Strategic Plan and municipal management in a district municipality, Huánuco 

2022. 

The research was basic, the design was non-experimental, correlational, cross- 

sectional, descriptive. The sample was non-probabilistic and consisted of 60 

collaborators in a district municipality of Huánuco, to whom the research instruments 

were applied to provide information about Strategic Planning and Municipal 

Management, through the evaluation of its different dimensions. 

The statistical coefficient of Spearman's Rho was used, and the research concludes 

that there is significant evidence to affirm that: There is a significant relationship 

between the Strategic Plan and municipal management in a district municipality, 

Huánuco, with a degree of significance p = 0.003 < α = 0.01, rejecting the Null 

Hypothesis. 

Keywords: Strategic planning, municipal management, budget. 
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I.  INTRODUCCIÓN 

 

Existe un elemento único en el desempeño de un servicio público de calidad: La 

planificación estratégica, que impone mayores exigencias al gobierno local según 

las circunstancias específicas en relación con la ciudadanía. Cubrir las necesidades 

de desempeñar funciones públicas de alta calidad, a través de los gestores 

públicos, que les permita observar detenidamente el entorno, identificar deficiencias 

e intervenir activamente. 

Según Besfat-Dejen (2020) la función pública de alta calidad tiene un 

impacto positivo en los ciudadanos porque son los destinatarios de la prestación, 

suponiendo que el deber público. Sin embargo, esto no sucede todo el tiempo, ya 

sea por desconocimiento de quienes desempeñan funciones públicas, o se 

presenta la corrupción, por lo que es necesario estudiar y proponer. 

El gobierno italiano ha decidido financiar un plan estratégico para el 

desarrollo sostenible y competitivo de las ciudades del sur de Italia. En el caso de 

Bari y Taranto, las 31 comunidades que componen el área metropolitana de Bari y 

las 28 comunidades que componen la subregión de Taranto son los primeros 

esfuerzos conjuntos para desarrollar un plan estratégico. El documento de 

planificación estratégica tuvo un impacto positivo y condujo al desarrollo de 

estrategias y modelos de gestión a nivel local y regional en Italia (Grassini y 

Cassman, 2018). 

En México se han introducido diferentes modelos de administración pública 

en las últimas décadas, y su implementación requiere una reestructuración del 

sistema, debido a que muchas veces los procedimientos administrativos no están 

vinculados a las metas de lo que quieren lograr, por lo tanto, el nuevo modelo de 

administración pública permite llenar los vacíos del sector público para desarrollar 

actividades que en definitiva redunden en el bien general de los ciudadanos 

(Andrade, 2021). 

Con base en lo anterior, se señaló que, en los países en América Latina, si 

bien existen programas de administración pública, estos programas muchas veces 

son presupuestados, pero por desconocimiento o corrupción del sistema, no es 

estratégico y por lo tanto los proyectos se vuelven más caros y de menor calidad e 
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impacto. A consecuencia, la CEPAL y el ILPES consideran necesario superar estas 

falencias para mejorar la calidad de la planificación (CEPAL, 2017). 

Como afirma, el Centro Nacional de Planeación Estratégica, organismo 

adscrito al primer ministro del Perú como órgano consultivo, ha facilitado la 

elaboración permanente de lo que denomina Plan Estratégico Nacional (PEDN) al 

2050 con el fin de superar las falencias de la organización estratégica 2019 como 

meta, coordinar las políticas públicas nacionales a escala global (CEPLAN, 2021). 

En lo local una municipalidad distrital de Huánuco como muchas 

municipalidades del país tienen la problemática del manejo de su Plan Estratégico 

y que esté relacionado con la gestión municipal por lo cual en base a todo lo 

expuesto se plantea el problema general: ¿Qué relación existe entre el plan 

estratégico y la gestión municipal en una municipalidad distrital, Huánuco 2022? , 

teniendo como problemas específicos (a) ¿Qué relación existe entre la asignación 

de presupuesto del plan estratégico y la gestión municipal en una municipalidad 

distrital, Huánuco 2022? (b) ¿Qué relación existe entre la ejecución de proyectos 

de inversión del plan estratégico y la gestión municipal en una municipalidad 

distrital, Huánuco 2022? y c) ¿Qué relación existe entre las estrategias del plan 

estratégico y la gestión municipal en una municipalidad distrital, Huánuco 2022? 

En esto radica la legitimidad y trascendencia de este estudio, que sirve de 

referencia para futuras investigaciones que fortalezcan las teorías de la 

planificación estratégica y la gestión comunitaria. Tiene fundamentos prácticos, ya 

que su implementación permite una mejor planificación estratégica y gestión 

comunitaria; asimismo, su justificación social permite a la empresa identificar 

necesidades y requerimientos para el desarrollo de un plan estratégico óptimo que 

permita alcanzar con éxito y eficacia todas las metas propuestas para el bienestar 

del distrito de Amarilis, siendo el objetivo general: Determinar la relación que existe 

entre el plan estratégico y la gestión municipal en una municipalidad distrital, 

Huánuco 2022, teniendo como objetivos específicos (a) Determinar la relación que 

existe entre la asignación de presupuesto del plan estratégico y la gestión municipal 

en una municipalidad distrital, Huánuco 2022 (b) Determinar la relación que existe 

entre la ejecución de proyectos del plan estratégico y la gestión municipal en una 

municipalidad distrital, Huánuco 2022 y (c) Determinar la relación que existe entre 
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las estrategias del plan estratégico y la gestión municipal en una municipalidad 

distrital, Huánuco 2022. 

 
Hipótesis general: El plan estratégico se relaciona con la gestión municipal 

en una municipalidad distrital, Huánuco 2022, del mismo modo planteando como 

hipótesis específicas (a) La asignación de presupuesto del plan estratégico se 

relaciona con la gestión municipal en una municipalidad distrital, Huánuco 2022, (b) 

La ejecución de proyectos del plan estratégico se relaciona con la gestión municipal 

en una municipalidad distrital, Huánuco 2022 y (c) Las estrategias del plan 

estratégico se relaciona con la gestión municipal en una municipalidad distrital, 

Huánuco 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En lo internacional, citando a Cabana et al. (2020) en su publicación Planificación 

Estratégica y Gestión en Municipios de Chile, el cual tuvo como razón estimar la 

concordancia dentro de las variables de investigación mediante la realización de un 

estudio de correlación cuantitativa en la sociedad chilena. (propiedad del municipio 

de La Serena) a 326 empleados que respondieron a ambos cuestionarios. Se 

concluyó la existencia correlativa directa y real de Rho = 0,632 y p = 0,000, 

indicando gran significación del funcionamiento de las entidades municipales 

chilenas. 

El artículo de Dris y Mustfa (2019) sobre la planificación estratégica urbana 

palestina indicó que encuestaron a los empleados municipales para determinar la 

correlación entre los servicios y la planificación. 120 personas devolvieron el 

cuestionario; un estudio básico, correlacional y cuantitativo mostró una fuerte 

correlación positiva entre los dos, rs = 0,854. 

El estudio de Triana (2018) investigó la correlación entre la gestionalidad del 

municipio y planeamiento estratégico para optimizar proyectos con desarrollo 

sostenible en Cota y Sopó. El estudio utilizó un muestreo aleatorio simple de 385 

personas de una población de 17.564 para concluir que había una correlación de 

significancia en la variable grupal. Específicamente, encontró una correlación de 

Rho = 0.765 y p = 0.000 para la ciudad en estudio. Esto indicó que ambas variables 

permitieron una gestión eficaz. 

De igual forma, Santana (2017) en su estudio sobre herramientas 

planificativas de la gestionalidad del Municipio Chileno, tuvo por objetividad analizar 

aquella relación entre variables de investigación, bases, el tipo investigables es 

básico, de diseño no experimental, cuantitativa, aplicados a municipios chilenos, 

con municipios de 235 habitantes. las unidades de planificación de las entidades 

de nivel trabajan con todos ellos para aplicar sus herramientas de investigación; 

concluyó una existencia correlativa directa en de variable grupal Rho=0.543 y 

p=0.000, indicando una relación significativa, y estableció en la mayor parte de 

ocasiones, las entidades municipales solo elaboran documentos que cumplen en 

base a los requisitos y normas. 
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Asimismo, Orellana et al. (2017) este documento argumentó a la 

planificación estratégica como un mecanismo de empoderamiento hacia los 

gobiernos locales chilenos como lo exige la ley chilena. Se basan en cuatro ejes 

analíticos: Participación pública, planificación, paso al informe y rendimiento 

contable, los gobiernos locales se enfocan en cumplir aquel requerimiento legal, 

subyacentes al mapa de navegación del gobierno local, diseño no experimental. En 

definitiva, la voluntad política se convierte en un elemento esencial para la 

implementación del plan estratégico. En conclusión, existe una relación importante 

entre el gobierno local y la planificación estratégica. 

En el contexto nacional, Farro (2022) con finalidad: Análisis del vínculo 

administrativo del municipio y plan estratégico, fue un estudio de investigación 

básica, correlacional, descriptiva y cuantitativa, sobre una muestra de 66 

empleados municipales, se aplicaron dos cuestionarios variables, concluyó que 

Rho = 0.161 y p = 0.000, según los colaboradores sobre p = 0.161, no coexiste un 

nexo relevante dentro de las variables, pero la correlación = 0.161, que es baja y 

débil. 

Así mismo, Miranda (2022) mencionó como objetivo la determinación de 

relación en una gestión municipal y el Plan Estratégico-Agencia Municipal 

Huancavelica 2021, fue una investigación básica cuantitativa, no experimental de 

correlación, población: Determinada por herramientas de investigación aplicada 

Consolidado por 60 colaboradores de municipales entidades. En conclusión, las 

variables estudiadas se asocian significativamente con Rho = 0.699 y p = 0.000 

para la entidad municipal de Huancavelica. 

Asimismo, Bonilla y Berrospi (2020) se propusieron estimar la correlación 

entre la gestión del municipio y planificación estratégica a una agencia provincial 

en Daniel Carrión de Yanahuanca, 2018. Tipos estudio básico, no experimental, 

cuantitativa, correlacional. Se utilizó un muestreo aleatorio estratificado de 101 

contribuyentes y 80 servidores. Se concluyó en la existencia correlativa positiva en 

la variable estudiada Rho = 0.381. 

De igual forma, Changanaqui (2020) realizó un estudio en la Municipalidad 

Distrital de Aucallana para medir aquella relación planificante 
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estratégicamente y gestionalidad del municipio. Investigación básica, diseño no 

experimental, correlacional, cuantitativa. Población 74 colaboradores. Conclusión 

Dos variables se correlacionan significativamente Rho= 0.863 y p= 0.000 

Relacionado con esto, Villa (2018) se enfocó en el vínculo existente en medio 

de la planificación estratégica en una agencia municipal Huarochiri-2018 más su 

gobernabilidad municipal, una investigación básica, de correlación transversal, 

diseño no experimentable, mostrando 108 funcionarios municipales. Concluye la 

existencia correlativamente significativa con Rho = 0,707 y p = 0,000, lo que sugiere 

que la planificación estratégica se caracteriza por capacidades similares de gestión 

municipal. 

Para conceptualizar teóricamente se contó con descripciones, conceptos y 

dimensiones de la variable el cual permitieron interpretar, analizar y describir el 

estudio. 

Para la variable planificación estratégica, la teoría de la planificación 

estratégica institucional (PEI), según Baena (2015) en su libro Strategic Forward 

Planning, quien afirmó que la planificación es la actividad más directamente 

relacionada con tener personas del futuro. Asimismo, Massé (citado por Baena, 

2015, p. 32) afirmó: El programa es un reductor de incertidumbre. La planificación 

es una decisión esperada sobre efectos, impactos o posibles problemas futuros. El 

futuro está basado en el presente y es a largo plazo. La planificación ayuda a 

prepararse para eventos inesperados, programar acciones con estándares flexibles 

y aceptar la incertidumbre y la posibilidad de cambios en las reglas establecidas. 

La planificación de escenarios requiere la consideración de sorpresas inevitables, 

cambios en las reglas, los efectos de estos cambios, las interconexiones entre las 

fuerzas dominantes y las oportunidades y reflejos para la observación. 

Villa (2018) afirmó que una planificación estratégica eficaz requiere seguir 

unos ejes fundamentales a la hora de formular una propuesta de modelo municipal. 

Estos ejes son resultados de una estrategia global, territorial y maestra. 

Adicionalmente, Villa dice que estos ejes deben facilitar un desarrollo económico, 

social y ecológico sostenible en la ciudad. Esto implicaría combatir la exclusión 
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social, desarrollar el compañerismo en los integrantes más endebles de una 

civilización y promover el compromiso cívico. 

Chávez (2015) afirmó que la planificación urbana considera el territorio físico, 

así como las complejidades políticas y socioeconómicas de la comunidad. Más allá 

de las preocupaciones básicas, los planificadores urbanos se enfocan en temas, 

oportunidades y problemas clave que enfrenta la comunidad. Esto permite a los 

líderes considerar problemas más allá de sus preocupaciones habituales. En última 

instancia, tiene como finalidad alcanzar un nivel de vida modelo y establecer estatus 

económicos efectivos para la comunidad. 

Bujaico (2017) señalo que, aunque estos esfuerzos carecen de definiciones 

finales, enfatizan el consenso y la participación. Afirma que el objetivo de cualquier 

plan estratégico debe ser mejorar la calidad ambiental y la cohesión social. Además 

de la planificación urbana, estas estrategias deben combinarse con acciones a 

diferentes escalas en la ciudad. Que, aunque la competitividad no debe ser el 

objetivo, esto debe tenerse en cuenta al comparar diferentes estrategias. 

La Ley de Organización Municipal N° 27972 incentiva a las ciudades a 

trabajar en planes de desarrollo a largo plazo, permanentes e inclusivos. Estos 

planes deben involucrar a los vecinos de la ciudad en el proceso de planificación 

local. Además, las herramientas de gestión rural y urbana están disponibles para 

su implementación por parte de los municipios. La Ley Orgánica del Municipio 

establece diferentes herramientas de gestión que pueden ser utilizadas por los 

municipios. Estos incluyen documentos que detallan las actividades de desarrollo y 

fortalecimiento para cada municipio. Diferentes herramientas se adaptan a 

diferentes necesidades y circunstancias (INEI, 2019). 

Plan de Desarrollo Urbano Coordinado (PDMC) De acuerdo con la directiva 

N°001-2014-CEPLAN, Directriz de generalidad del proceso planificable3 de 

estrategia, el Plan Desarrollablemente Urbano de Coordinación es una herramienta 

contribuyente al alcance de las metas e intereses generales del área de actuación, 

incluyendo visiones regionales, de metas, acción y línea estratégica (Instituto 

Nacional de Estadística e Informática, 2019). 
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Planificación Estratégica Institucional (PEI) Presidente Directivo Resolución 

042-2016-CEPLAN/PCD, por la cual se modifica la Directiva 0012014-CEPLAN, 

estableciendo el PEI como documento que instrumentará una acción institucional 

estratégica de mediano tiempo hacia el alcance de propósitos a la Ciudad 

Coordinada establecida en la planificación desarrolladora. También incluye una 

síntesis de hitos estratégicos, misiones, indicadores, metas y líneas estratégicas. 

(Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2019). 

Aprobación del conjunto de instrumentos de gestión municipal. Coordina 

planes desarrollables, los presupuestos y los planes estratégicos perteneciente a 

las sucursales: El PEI es aprobado por el Concejo Municipal. Plan operativo 

aprobado por el dueño del código (Alcalde). El POI multianuales se aprueban antes 

de la planificación del presupuesto plurianual de la entidad, por lo tanto, los jefes 

de entidad (tres niveles de gobierno) tienen hasta el 30 de abril para aprobar los 

POI multianuales. En cuanto al PEI, se mencionó en el enfoque de planificación 

institucional de CEPLAN que el documento fue aprobado por una resolución del 

titular del código, pero se explica que la directiva es específica del sector ya que es 

la aprobación del plan estratégico institucional por parte del Gobierno local, en 

cualquier caso; las resoluciones mencionadas en los lineamientos del CEPLAN 

solo aprobarán lo ya establecido por el acuerdo de concejo (Peruano, 2022). 

Acerca de las dimensiones del Plan estratégico. Dimensión 1: El presupuesto 

del Estado se administra a través de la Ley N°28411, Ley General del Sistema 

Presupuestario del Estado. (Contreras, 2018) esta ley exige que la mayor parte de 

instituciones u organizaciones estatales sigan etapas específicas al crear y aprobar 

sus presupuestos. Estas etapas incluyen capacitación, validación, implementación 

y evaluación. El derecho se rige por cinco principios: Universalidad, equilibrio, 

exclusividad, especificidad y unidad. Además, según Contreras, las entidades 

deben seguir clasificaciones económicas, funcionales y geográficas al momento de 

asignar sus presupuestos, los cuales se agrupan por planes aprobados dentro de 

las agencias. Dimensión 2: Proyectos de Inversión. El Decreto N°1252 reemplazó 

el Sistema Nacional de Inversión Pública, o SNIP, por un sistema nuevo Multianual 

planificable y gestionable. El nuevo sistema está compuesto por 5 decretos, 8 

suplementos y 1 suplemento derogatorio. El Decreto N°1252 en su artículo 1 explica 
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que el Sistema Nacional de Planificación y Gestión de Inversiones, también 

conocido como SINIMES, orienta la inversión pública. Esto ayudará al país a 

proporcionar la infraestructura y los servicios necesarios para el desarrollo, así 

como a utilizar los recursos públicos de manera efectiva. Dimensión 3: Estrategia. 

La estrategia se discute en la mayor parte de veces en la vida diaria: Cultura, 

política, religión u negocios. Su importancia se reconoce por el hecho de que la 

palabra se usa con frecuencia en contextos diferentes. Todos están de acuerdo en 

que la estrategia debe ser parte de toda la literatura relacionada. 

Definición conceptual de Gestión municipal; Las subdivisiones de un país 

(provincias y distritos) pueden crear agencias descentralizadas. Se pueden crear 

agencias descentralizadas para desempeñar mejor los poderes que les ha otorgado 

una autoridad superior. Estas agencias pueden realizar programas especializados 

de vivienda, transporte, salud y otros. También pueden realizar habilidades 

profesionales como recaudar impuestos para los municipios (Bujaico, 2017). 

La descentralización requiere el control cívico de la administración pública 

junto con la acción de tomar una decisión. Para aquellos ciudadanos pidan cuentas 

a sus gobiernos provinciales y municipales, deben tener acceso a fuentes locales 

de financiamiento. Esto se debe a que querrán saber qué se hizo con el dinero que 

proporcionaron; por lo tanto, es una condición necesaria que debe implementarse 

en los sistemas descentralizados. Los esfuerzos de descentralización deben 

esforzarse por lograr este objetivo convirtiéndolo en una meta clave. 

Adicionalmente, la Ley de Reforma Constitucional establece que esta es una 

cláusula útil para rendir cuentas. En otras palabras, aquella descentralización por 

sí sola no es suficiente para fomentar la responsabilidad pública. 

Competencias de los gobiernos locales; la Ley Orgánica de 

Descentralización Política otorga a cada región del país circunscripciones 

provinciales y territoriales. Estos distritos electorales están gobernados por 

organismos de gobierno local denominados municipios. La Ley Orgánica de 

Municipios y la Constitución Política otorgan a estos municipios facultades, 

funciones y competencias (Bujaico, 2017). 

Los poderes municipales pueden ser compartidos o exclusivos. Pueden ser 

comunes a todas las ciudades, provincias y distritos independientemente de su 



10  

ubicación, población o recursos disponibles. Estos poderes compartidos se dividen 

en dos categorías: Poderes exclusivos específicos de provincias y municipios; y 

competencias propias de los distritos y municipios. Además, el gobierno central 

puede delegar poderes compartidos a los municipios a través de un acuerdo, 

aunque esto no es un requisito. 

Al observar un municipio local, la comunidad tiene un canal directo para 

expresar su voluntad a través de medios democráticos. Ayuda a comprender los 

problemas de la sociedad y las ventajas de los diferentes métodos de gobierno. Al 

romper una estrecha vinculación entre prestadores de servicios estatales y 

receptores pasivos, se abre un espacio para la participación comunitaria en la 

gestión municipal. Vega (2013) afirma que la participación en las actividades es 

diferente para cada situación. A menudo, diferentes enfoques de participación 

generan diferentes expectativas de los participantes. En consecuencia, cree que 

los defensores de la participación, en este caso, los gobiernos locales, deben ser 

conscientes de estas diferencias. 

Según Bujaico (2017) afirmó que la acción promovedora de mecanismos y 

ejemplos de participación para incentivar a la gente a participar. Además, reducir 

los costos de transacción y facilitar el acceso a la participación alentaría una mayor 

participación de los ciudadanos. Con estos incentivos implementados, sería más 

fácil para los ciudadanos hacer que sus gobiernos rindan cuentas. Según Bujaico 

(2017) el surgimiento de los servicios públicos son contestaciones del ser humano 

pertenecientes a una comunidad, aquellas que son complacidas gracias a las 

acciones y tareas que realiza el sector público a través de la administración pública 

por representar una organización cuyas funciones son en gran parte creadas con 

el fin de saciar la necesidad del individuo parte del área geográfica, principalmente 

a través de servicios públicos o regulaciones diseñadas para lograr propósitos 

nacionales. 

Bases filosóficas; el estudio fue fundamentado al enfoque cuantitativo, el 

cual explicó la aplicación de las herramientas y los resultados obtenidos después 

del procesamiento, los resultados descriptivos e inferenciales se obtuvieron de 

forma cuantitativa, el rango en medio de las variables, planificación estratégica y 

administración pública en vinculación. Los resultados bajo este enfoque se 
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presentaron en las tablas y gráficos. Desde un punto de vista filosófico, es una 

investigación pragmática porque se guía por la observación de todas las variables 

que orientan la investigación estratégica. Por un lado, el plan de la organización 

está en consonancia con los objetivos propuestos de la organización de desarrollo, 

que en nuestro caso es la que se encuentra en el municipio del distrito de Huánuco, 

que es una entidad pública y está sujeta al poder ejecutivo. unidad del estado 

peruano que fiscaliza su presupuesto, lo cual es del porqué se analiza el problema 

desde una perspectiva pragmática. 
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III.  METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La investigación fue de tipo básica, por cuanto CONCYTEC (2018) su 

finalidad es lograr un saber más completo mediante la comprensión de los aspectos 

fundamentales de los fenómenos, hechos observables o relaciones establecidas 

por entidades. 

La investigación fue de enfoque cuantitativo, como señala, Hernández y 

Mendoza (2018) este enfoque utiliza estadísticas para analizar los datos que 

proveen el producto de la investigación. Fue un estudio de nivel descriptivo 

correlacional. 

De acuerdo con Arias (2020) los estudios tienen un diseño no experimental, 

transversal, descriptivo y relacional, donde el diseño no experimental no tiene 

condiciones experimentales a las que se exponen los sujetos, y los datos 

transversales se recolectan en momentos específicos. El estudio fue de diseño no 

experimental, transversal y correlacional. 

El método de investigación fue el hipotético-deductivo. 

 
 

Figura 1 

Esquema del diseño correlacional 
 
 

 
Donde: 

M = Muestra 

V1 = Plan estratégico 

V2 = Gestión Municipal 

r = Relación 
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3.2. Variables y operacionalización 

 
 

V1: Plan estratégico 

Definición conceptual. El plan estratégico, es un conjunto de acciones realizadas 

por los funcionarios públicos, a través de las cuales se utilizan unidades para la 

consecución de propósitos previamente definidos, la aplicación de métodos, 

métodos y procedimientos de diversos procesos y estrategias de gestión pública y 

los recursos expresados en sistemas administrativos y operativos. tiende a de 

acuerdo con las primacías en los planes y programas que se guían por la política 

establecida (Bujaico, 2017) 

Definición operacional. Se procesó la variable según sus tres magnitudes: 

Asignación presupuestaria, proyectos de inversión y estrategias, en la que se utilizó 

un cuestionario de 24 ítems, que se divide en asignación presupuestaria (8 puntos), 

proyectos de capital (8 puntos) y estrategias (8 ítems). 

Indicadores. En la variable plan estratégico institucional se implementó en 3 

dimensiones, cada una con 3 indicadores: Presupuesto asignado, gastos de 

inversión, evaluaciones presupuestales, presupuesto participativo, programas, 

aplicación y toma de decisiones. 

 
Escala de medición: Según Matas (2018) los datos ordinales son un tipo 

estadístico de datos cuantitativos en los que las variables se encuentran en 

categorías ordenadas de forma natural. En la investigación se empleó los datos 

ordinales en la escala de Likert. 

 
V2: Gestión municipal 

Definición conceptual. Son aquellas diferentes actividades realizadas en un 

municipio los cuales deben de estar orientados a un fin común y que van a permitir 

manejar en forma eficiente y eficaz del recurso municipal; alcance del bien en 

conjunto, mediante la responsabilidad en su totalidad del municipio (Andrade, 

2021). 
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Definición operacional. Se midió por medio de sus magnitudes: Eficiencia de 

gestión, eficacia de la participación vecinal y objetivos de los servicios públicos y 

que tienen 24 elementos: Cada dimensión con 8 elementos. 

Indicadores. Se utilizaron los siguientes indicadores: Mejora de la gestión, 

satisfacción de los recursos, impacto de la gestión, aplicación de programas, 

rendición de cuentas, desarrollo de la visión, guía de la misión y bienestar comunal. 

 
Escala de medición: Ordinal por medio de Likert y su escala 

 
 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Según Arias y Covinos (2021) mencionó ser un grupo limitado e ilimitado con 

características similares o comunes entre sí. 

Para el estudio la población estuvo representada por 120 colaboradores en una 

municipalidad distrital, Huánuco. 

 
Criterios de inclusión. Estuvo basada en los siguientes criterios: funcionarios del 

Municipio de Amarilis, Huánuco, empleados de planeación y gestión presupuestaria 

y de la subdirección de planeación y modernización institucional, presupuesto, 

planeación plurianual de inversiones y con experiencia de más de un año, fueron 

elegidos por tener una conexión directa con el plan estratégico y el gobierno local. 

Criterios de exclusión. Se consideran empleados que han trabajado menos de un 

año y no están relacionados con los diferentes campos de estudio. 

 
Muestra 

De acuerdo a la definición de muestra esta es representativa de la población 

en cuanto sus características para lo cual deben de ser homogéneas e indivisibles 

(Otzen y Manterola, 2017). La muestra de investigación fue de 60 colaboradores 

que son elementos representativos de la dirección y subdirección para la 

planificación y presupuesto del mismo. 
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Muestreo 

Conforme a Otzen y Manterola (2017) señalan determinar aquella elección 

en una muestra que sea representativa y que se puede dar a través de métodos 

probabilísticos y métodos no probabilísticos, se aplicó el muestreo no probabilístico 

por conveniencia, donde el investigador determina el número de muestra para 

realizar la investigación de acuerdo a su interés. 

 
Unidad de análisis 

Según la Universidad Ricardo Palma (2018) las unidades de análisis se 

caracterizan por las características de la población de investigación y pueden 

organizarse de acuerdo con un determinado criterio. 

En la investigación la unidad de análisis fueron los empleados en una 

municipalidad distrital, Huánuco. 

 
3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas 

Se empleó una encuesta. Utilizada en el campo de ciencias sociales orientada 

sólo a personas, proporcionando información sobre opiniones, comportamientos 

o percepciones (Arias, 2020) 

 
Instrumentos 

Se utilizó como instrumento un cuestionario, dado que es un conjunto de 

preguntas y se presenta en forma de encuesta con las posibles respuestas del 

encuestado. (Arias, 2020). 

En la investigación se utilizaron dos cuestionarios, uno para la planificación 

estratégica compuesta por 24 ítems y sus dimensiones, (1) Asignación de 

presupuesto, (2) proyectos de inversión y (3) estrategias. El cuestionario para la 

Gestión municipal, compuesto por 24 ítems y sus dimensiones, (1) Eficiencia de 

gestión, (2) Eficacia de la participación vecinal, (3) objetivos de servicios públicos y 

los cuales están sustentados en sus baremos de acuerdo a la Tabla 1. 

Ficha técnica de instrumento 1: 

 Nombre: Cuestionario “Planificación estratégica” 

 Autor: Ángel Miguel Villa Meza 
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 Dimensiones: Asignación de presupuesto, proyectos de inversión y 

estrategias 

 Baremos: 24 a 56, 57 a 88 y 89 a 120 

Ficha técnica de instrumento 2: 

 Nombre: Cuestionario “Gestión municipal” 

 Autor: Ángel Miguel Villa Meza 

 Dimensiones: Eficiencia de gestión, eficacia de la participación vecinal y 

objetivos de servicios públicos 

 Baremos: 24 a 56, 57 a 88 y 89 a 120 

 

Validez y confiabilidad 

Según Suruku y Maslakci (2020) explicaron que la validez se refiere a si una 

herramienta de medición mide el comportamiento o la calidad que pretende medir 

y mide qué tan bien la herramienta de medición hace su trabajo. La validez se 

determina por la interpretación significativa y adecuada de los datos obtenidos con 

el instrumento de medición como resultado de los análisis. 

En la investigación, la validez de contenido se realizó mediante la confirmación de 

expertos, quienes fueron tres especialistas con el grado de maestría en el campo 

de la administración pública. 

 
Confiabilidad, de acuerdo a Suruku y Maslakci (2020) La fiabilidad se refiere a la 

estabilidad del instrumento de medida utilizado y a su solidez en el tiempo. 

En la indagación la confiabilidad se halló a través del Alfa de Cronbach que se halló 

mediante una prueba experimental del instrumento en la investigación, que para 

que sean aceptable deben de estar por encima del 0.70. 

La variable 1: Planificación estratégica tuvo un Alfa de Cronbach del 0.895, 

coeficiente de alta confiabilidad. La Variable 2: Gestión municipal tuvo un Alfa de 

Cronbach del 0.921. 

 
3.5. Procedimientos 

Para lograr los objetivos del estudio se llevó a cabo el siguiente proceso: 1) 

Solicitud de aprobación institucional para el uso de las herramientas, 2) Validez y 

confiabilidad de las herramientas se realizó con aprobación de peritos y la 
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confiabilidad a través del Alfa de Cronbach. 3) Se aplicaron los cuestionarios previa 

programación 4) Se realizó el procesamiento de datos en EXCEL y SPSS22, con 

estos programas se formularon las tablas y frecuencias de la estadística descriptiva 

y con el SPSS V. 26 se encontró confiabilidad y el desarrollo de la prueba de 

normalidad e hipótesis. 

3.6. Método de análisis de datos 

 
En la investigación, el análisis descriptivo se desarrolló a través de la 

estadística descriptiva, que, según Bhandari (2022), resume y organiza las 

características de un conjunto de datos. Un conjunto de datos es una colección de 

respuestas y observaciones de una muestra o de toda la población. En la 

investigación cuantitativa, el primer paso en el análisis estadístico después de la 

recopilación de datos es describir las características de las respuestas o la relación 

entre dos variables. La estadística individual o estadística inductiva se basa en el 

análisis de datos poblacionales o muestrales para realizar predicciones o 

conclusiones relacionadas con el comportamiento de un determinado fenómeno y 

trabaja con el futuro a través de sus conclusiones y suposiciones. 

Durante el análisis de datos se desarrolló el procesamiento de la información 

recolectada a través de las herramientas de investigación y se desarrollaron las 

siguientes tareas para su procesamiento: 1) Codificación de los cuestionarios 

utilizados, 2) Procesamiento de datos, 3) Análisis de pruebas y 4) Prueba de 

hipótesis utilizando coeficientes según a la prueba estándar. 

3.7. Aspectos éticos 

En el desarrollo de la investigación se respetaron las normas de la 

Universidad Cesar Vallejo y el sistema internacional de escritura APA (Sánchez, 

2019). 

Durante la investigación se observó el cumplimiento ético, observando los 

principios de independencia, benevolencia, no maleficencia y justicia. 

En la educación no se transgredió el principio de autonomía, se controlaron 

los documentos. Principio de beneficencia y no maleficencia: Donde los datos 

recopilados se cifraron y almacenaron con códigos de acceso en la computadora 

personal del investigador. Al final del estudio, se elaboró un informe general y se 
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retiró el material. Se aseguró que la información de identificación de los 

participantes del estudio no sería revelada. La información no fue utilizada para 

fines distintos a la investigación. principio de justicia; Todas las posibles tesis 

participantes no tuvieron criterios de exclusión o discriminación fueron 

seleccionadas para el estudio. 



 

 

 

IV. RESULTADOS 
 

 

Descripción de los resultados 

Tabla 1 

Variable Planificación estratégica y sus dimensiones 

 
Planificación estratégica D1: Asignación de 

presupuesto 

D2: Proyectos de inversión D3: Estrategias 

Niveles Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje 

Malo 0 0.0 6 10.0 0 0.0 0 0.0 

Regular 48 80.0 42 70.0 55 91.7 16 26.7 

Bueno 12 20.0 12 20.0 5 8.3 44 73.3 

Total 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100.0 

 
 

En la tabla 1 se visualiza que la variable planificación estratégica tuvo un 80.0% del nivel regular y un 20.0% del nivel bueno y sus 

dimensiones asignación de presupuesto tuvo un 10.0% del nivel malo, un 70.0% regular y un 20.0% bueno, la dimensión proyectos 

de inversión tuvo un 91.7% del nivel regular y un 8.3 bueno y la dimensión estrategias tuvo un 26.7% del nivel regular y un 73.3% 

del nivel bueno. 



 

 

 

Tabla 2 

Variable Gestión municipal y sus dimensiones 

 
Gestión municipal D1: Eficiencia de la gestión D2: Eficacia de 

participación vecinal 

D3: Objetivos de servicios 

públicos 

Niveles Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje 

Regular 40 66.7 43 71.7 24 40.0 40 66.7 

Bueno 20 33.3 17 28.3 36 60.0 20 33.3 

Total 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100.0 

 
 

En la tabla 2 se observa el comportamiento de la vatiabl2 gestión municipal en una municipalidad distrital de Huánuco, done la 

gestión municipal tuvo un 66.7% del nivel regular y un 33.3% del nivel bueno, sus dimensiones tuvieron el siguiente 

comportamiento, la dimensión eficiencia de la gestión tuvo un 71.7% del nivel regular y un 28.3 del nivel bueno, la eficacia de 

participación vecinal tuvo un 40.0% del nivel regular y un 60.0% bueno y la dimensión objetivos de servicios públicos tuvo un 

66.7% del nivel regular y un 33.3% del nivel bueno. 



 

 

Análisis inferencial 

Para el desarrollo de un análisis de inferencia preliminar se requirió ejecutar una 

prueba de normalidad para decidir el factor de correlación utilizados para comparar 

hipótesis, para lo cual se aplicó la prueba de Kolmogórov-Smirnov. Esto se utiliza 

para muestras con más de 50 unidades de muestra. 

Prueba de normalidad 

Hipótesis de trabajo: 

Ho= La muestra sigue una distribución normal 

HA= La muestra no sigue una distribución normal 

Regla de decisión: 

Si p-valor ≤ α se rechaza la hipótesis nula 

Si p-valor > α no se rechaza la hipótesis nula 

 
 
Tabla 3 

Prueba de normalidad 
 
 

Kolmogórov-Smirnov 

 Estadístico gl Sig. 

V1 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA ,490 60 ,000 

 
V1D1 ASIGNACION DE PRESUPUESTO 

 
,373 

 
60 

 
,000 

 
V1D2 PROYECTOS DE INVERSIÓN 

 
,534 

 
60 

 
,000 

 

V1D3 ESTRATEGIAS 

 

,458 

 

60 

 

,000 

V2 GESTIÓN MUNICIPAL ,425 60 ,000 

V2D1 EFICIENCIA DE LA GESTIÓN ,450 60 ,000 

VAD2 EFICACIA DE PARTICIPACION 

VECINAL 

 
,391 

 
60 

 
,000 

V2D3 OBJETIVOS DE SERVICIOS 

PÚBLICOS 

,425 60 ,000 



 

Nota. La decisión que se tomo fue de aceptar la hipótesis alterna (HA), en vista de 

que el p-valor = 0,000 tanto en las variables y sus respectivas dimensiones y por lo 

tanto la parte inferencial de la investigación se desarrolló teniendo en cuenta a una 

prueba no paramétrica a través de Spearman (Rho). 

Prueba de la hipótesis general 

Como primer paso se establecen las hipótesis estadísticas Ha = Hipótesis alterna 

y Ho = Hipótesis nula. 

Ha = Existe relación entre el Plan estratégico y la gestión municipal en una 

municipalidad distrital, Huánuco. 

H0 = No existe relación entre el Plan estratégico y la gestión municipal en una 

municipalidad distrital, Huánuco. 

Tabla 4 

Existe relación entre el Plan estratégico y la gestión municipal en una 

municipalidad distrital, Huánuco 2022 

  El plan 

estratégico 
 

Gestión municipal 

  
Rho de Spearman 

 
1 

 
,378** 

El plan 

estratégico 

Significancia bilateral 
  

,003 

  
Rho de Spearman 

,378** 1 

Gestión municipal 
  

Significancia bilateral 
  

 ,003  

 N 60 60 

Fuente: Datos del cuestionario asignados a los servidores públicos en una 

municipalidad distrital, Huánuco 2022. 

Interpretación 

Los valores que se muestran en la Tabla 4 corresponden a la relación del plan 

estratégico con los gobiernos locales, el cual se encuentra que tiene un Rho= 0.378. 

La trascendencia es igual a 0,003, lo que indica una correlación baja positiva. La 

significación es igual a 0.003 y menor a 0.01, por lo se acepta la hipótesis de 

estudio. 



 

Hipótesis especifica 1: 

 
Ha = Existe relación entre la Asignación de presupuesto del plan estratégico y la 

gestión municipal distrital, Huánuco. 

Ho = No existe relación entre la Asignación de presupuesto del plan estratégico y 

la gestión municipal distrital, Huánuco. 

Tabla 5 

Existe relación entre la Asignación de presupuesto del Plan Estratégico y la 

gestión municipal en una municipalidad distrital, Huánuco 2022. 

 

  Asignación de 

presupuesto 
 

Gestión municipal 

  
Rho de Spearman 

 
1 

 
,202** 

Asignación de 

presupuesto 

Significancia 

bilateral 

  

,001 

  
Rho de Spearman 

,202** 1 

Gestión municipal 
  

Significancia 

bilateral 

  

 ,001  

 N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
Fuente: Datos del cuestionario asignados a los servidores públicos en una 

municipalidad distrital, Huánuco 2022. 

Interpretación 

Los valores que se muestran en la Tabla 5 muestran el nexo entre la asignación 

presupuestaria y los resultados del gobierno local. Puede ver que el Rho= 0.202. 

Esto indica una conexión positiva baja con una relevancia igual y menor a 0.001, 

por lo que se acepta la hipótesis específica de investigación 1. 



 

Hipótesis específica 2: 

 
Ha = Existe relación entre la ejecución de proyectos del plan estratégico y la gestión 

municipal en una municipalidad distrital, Huánuco. 

Ho = Existe relación entre la ejecución de proyectos del plan estratégico y la gestión 

municipal en una municipalidad distrital, Huánuco. 

Tabla 6 

Existe relación entre la ejecución de proyectos del Plan Estratégico y la gestión 

municipal en una municipalidad distrital, Huánuco 2022. 

 

  Ejecución de 

proyectos 
 

Gestión municipal 

  
Rho de Spearman 

 
1 

 
,474** 

Ejecución de 

proyectos 

Significancia 

bilateral 

  

,000 

  
Rho de Spearman 

,474** 1 

Gestión municipal 
  

Significancia 

bilateral 

  

 ,000  

 N 60 60 

 
 

Fuente: Datos del cuestionario asignados a los servidores públicos en una 

municipalidad distrital, Huánuco. 

Interpretación 

Los valores que se muestran en la Tabla 6 corresponden a la conexión entre la 

implementación del proyecto y el gobierno local, y un Rho= 0.474. La significación 

es igual a 0,000, lo que indica una conexión moderadamente positiva. La 

significación es igual a 0.000 y menor a 0.01, por lo que se acepta la hipótesis 

específica 2. 



 

Hipótesis específica 3: 

 
Ha = Existe relación entre las estrategias del plan estratégico y la gestión municipal 

en una municipalidad distrital, Huánuco. 

Ho = No existe relación entre las estrategias del plan estratégico y la gestión 

municipal en una municipalidad distrital, Huánuco. 

Tabla 7 

Existe relación entre las estrategias del Plan Estratégico y la gestión municipal en 

una municipalidad distrital, Huánuco 2022. 

 

  Estrategias Gestión municipal 

  
Rho de Spearman 

 
1 

 
,460** 

Estrategias Significancia 

bilateral 

 
,000 

 
Rho de Spearman 

,460** 1 

Gestión municipal 
  

Significancia 

bilateral 

  

 ,000  

 N 60 60 

Fuente: Datos obtenidos de la data aplicada a los servidores en una municipalidad 

distrital de Huánuco. 

Interpretación 

Los valores que se muestran en la Tabla 7 corresponden a la conexión de la 

estrategia con el gobierno local. Aquí se observa que el Rho= 0.460. La significación 

es igual a 0,000, lo que indica una ligazón moderadamente positiva. La significación 

es igual a 0.000, que es menor a 0.10, por lo que se acepta la hipótesis específica 

3. 



 

V. DISCUSION 

 

Según los datos obtenidos de propósito general, se encontró asociación con p-valor 

= 0,003 la conexión entre el plan estratégico y el gobierno local del Municipio 

Huánuco Rho= 0.378, correlacionado con una significancia de 0,01. 

En lo referente a la planificación estratégica se asume la definición de 

Bujaico (2015) quién señalo que: El plan estratégico, es un conjunto de acciones 

realizadas por los funcionarios públicos, mediante el cual las unidades se utilizan 

para lograr metas y objetivos predeterminados, la aplicación de métodos, métodos 

y procedimientos de diversos procesos y estrategias de gestión pública y los 

recursos expresados. 

Para la investigación la planificación estratégica es la base fundamental de 

toda organización moderna, en base a ella se determina la gestión estratégica por 

la cual se debe de conducir la organización con su direccionamiento estratégico y 

un liderazgo. 

La gestión municipal se converge con la definición de Vallejos (2016) que 

señaló que: Son aquellas diferentes actividades realizadas en un municipio los 

cuales deben de estar orientados a un fin común y que van a permitir manejar en 

forma eficiente y eficaz del recurso municipal; alcance del bien en conjunto, 

mediante la responsabilidad en su totalidad del municipio. 

Bujaico (2015) quien señalo que Las subdivisiones de un país (provincias y 

distritos) pueden crear agencias descentralizadas. Se pueden crear agencias 

descentralizadas para desempeñar mejor los poderes que les ha otorgado una 

autoridad superior. Estas agencias pueden realizar programas especializados de 

vivienda, transporte, salud y otros. También pueden realizar habilidades 

profesionales como recaudar impuestos para los municipios. 

Convergiendo con Cabana et al. (2020) en su estudio de la gestión 

estratégica y gestión en los municipios de Chile encontró la existencia de una 

ligazón directa con un Rho = 0,632 y un p-valor = 0,000, encontrando una conexión 

relevante dentro de las variables. Del mismo modo con Driss y Mustfa (2019) en su 

artículo mostraron una fuerte correlación entre la planificación estratégica y los 



 

servicios en una municipalidad de Palestina con un Rho= 0,854 el cual mostró que 

es una correlación alta. 

De igual forma, Triana (2018), quien estudió la correlación entre la gestión 

municipal y la planificación estratégica para optimizar proyectos de desarrollo 

sostenible en Kota y Sopo, converge con una diferencia entre ambas variables 

estudiadas, encontramos que existe correlación. Rho = 0,765 y p-valor = 0,000, 

indicando variables que se pueden utilizar para una gestión eficaz. 

Convergiendo con Santana (2017) en su estudio herramientas de 

planificación en la gestión del Municipio Chileno, obtuvo como resultado de la 

coexistencia de una conexión directa dentro de las variables con un Rho= 0.543 y 

un p-valor = 0,000, existiendo una relación. Además, estableció en la mayor parte 

de ocasiones, las entidades municipales solo elaboran documentos que cumplen 

en base a los requisitos y normas. 

A diferencia de la posición de Farro (2022), quien realizó un estudio sobre la 

ligazón entre la gestión municipal y la planificación estratégica en el distrito de 

Namballe, obtuvo Rho = 0,161. Teniendo un valor de p = 0,161, lo que indica que 

no existe una relación relevante dentro de las variables. 

Se converge con Miranda (2022) quien realizó un estudio planteando como 

finalidad delimitar la ligazón entre la gestión municipal y el plan estratégico de la 

Agencia Municipal de Huancavelica, encontró que coexiste ligazón relevante dentro 

de las variables con un Rho= 0.699 y un p-valor= 0.000. 

Se converge con la postura de Bonilla y Berrospi (2020) que investigo sobre 

la conexión entre la gestión del municipio y la planificación estratégica de una 

Agencia Municipal en la provincia Daniel Carrión de Yanahuanca, encontró la 

coexistencia de una correlación con un Rho= 0.381. 

Por otra parte, se converge con Changanaqui (2020) busco la relación entre 

los municipios del distrito de Aukalana y el plan estratégico, coexiste una conexión 

relevante dentro de las variables nombradas con Rho = 0,863 y valor de p = 0,000. 

Se asume la postura de Villa (2018) en su investigación desarrollada sobre 

la gestión municipal y la planificación estratégica en una agencia municipal de 



 

Huarochiri, descubrió una conexión relevante dentro de las variables con un Rho= 

0,707 y un p-valor= 0,000 Agregando a ello que la planificación estratégica se 

caracteriza por capacidades similares de la gestión municipal. 

Del mismo modo se converge con la postura de Orellana et al. (2017) en que 

señalaron a la planificación estratégica como un mecanismo de empoderamiento 

hacia los gobiernos locales chilenos como lo exige la ley chilena. Se basan en 

cuatro ejes analíticos: Participación pública, planificación, paso al informe y 

rendimiento contable, los gobiernos locales se enfocan en cumplir aquel 

requerimiento legal, subyacentes al mapa de navegación del gobierno local. Tipos 

de estudio básica, cuantitativo, diseño no experimental, En definitiva, la voluntad 

política se convierte en un elemento esencial para la implementación del plan 

estratégico. En conclusión, existe una relación importante entre el gobierno local y 

la planificación estratégica. 

En lo referente a las bases conceptuales que apoyaron en el desarrollo de la 

investigación se converge con Baena (2015) quien afirmó que la planificación es la 

actividad más directamente relacionada con tener personas del futuro. 

Asimismo, Massé (citado por Baena, 2015) afirmó: El programa es un 

reductor de incertidumbre. La planificación es una decisión esperada sobre efectos, 

impactos o posibles problemas futuros. El futuro está basado en el presente y es a 

largo plazo. La planificación ayuda a prepararse para eventos inesperados, 

programar acciones con estándares flexibles y aceptar la incertidumbre y la 

posibilidad de cambios en las reglas establecidas. La planificación de escenarios 

requiere la consideración de sorpresas inevitables, cambios en las reglas, los 

efectos de estos cambios, las interconexiones entre las fuerzas dominantes y las 

oportunidades y reflejos para la observación. Al ignorar estas consideraciones, uno 

podría perderse. 

Se converge con Villa (2018) quien afirmó que una planificación estratégica 

eficaz requiere seguir ejes fundamentales a la hora de formular una propuesta de 

modelo municipal. Estos ejes son esquemas de una estrategia global, territorial y 

maestra. Estos ejes deben facilitar un desarrollo económico, social y ecológico 

sostenible en la ciudad. Esto implicaría combatir la exclusión social, desarrollar el 



 

compañerismo en los integrantes más endebles de una civilización y promover el 

compromiso cívico. 

Se asume la postura de Bujaico (2017) quien señaló que, aunque los 

esfuerzos carecen de definiciones finales, enfatizan el consenso y la participación. 

Afirma que el objetivo de cualquier plan estratégico debe ser mejorar la calidad 

ambiental y la cohesión social. Además de la planificación urbana, estas estrategias 

deben combinarse con acciones a diferentes escalas en la ciudad. Que, aunque la 

competitividad no debe ser el objetivo, esto debe tenerse en cuenta al comparar 

diferentes estrategias. 

De acuerdo al INEI (2019) La Ley de Organización Municipal N° 27972 

incentiva a las ciudades a trabajar en planes de desarrollo a largo plazo, 

permanentes e inclusivos. Estos planes deben involucrar a los vecinos de la ciudad 

en el proceso de planificación local. Además, las herramientas de gestión rural y 

urbana están disponibles para su implementación por parte de los municipios. La 

Ley Orgánica del Municipio establece diferentes herramientas de gestión que 

pueden ser utilizadas por los municipios. Estos incluyen documentos que detallan 

las actividades de desarrollo y fortalecimiento para cada municipio. 

En lo que se refiere a la Gestión municipal se asume la postura de Bujaico 

(2015) que señaló que las subdivisiones de un país (provincias y distritos) pueden 

crear agencias descentralizadas. Se pueden crear agencias descentralizadas para 

desempeñar mejor los poderes que les ha otorgado una autoridad superior. Estas 

agencias pueden realizar programas especializados de vivienda, transporte, salud 

y otros. También pueden realizar habilidades profesionales como recaudar 

impuestos para los municipios. 

Del mismo modo Bujaico (2015) señaló que las competencias de los 

gobiernos a través de la Ley Orgánica de Descentralización Política otorgan a cada 

región del país circunscripciones provinciales y territoriales. Estos distritos 

electorales están gobernados por organismos de gobierno local denominados 

municipios. La Ley Orgánica de Municipios y la Constitución Política otorgan a estos 

municipios facultades, funciones y competencias. 

Se converge con Vega (2013) quien señaló que, al observar un municipio 

local, la comunidad tiene un canal directo para expresar su voluntad a través de 

medios democráticos. Ayuda a comprender los problemas de la sociedad y las 



 

ventajas de los diferentes métodos de gobierno. Al romper una estrecha vinculación 

entre prestadores de servicios estatales y receptores pasivos, se abre un espacio 

para la participación comunitaria en la gestión municipal. 

De acuerdo a Bujaico (2015) afirmó que la acción promovedora de 

mecanismos y ejemplos de participación para incentivar a la gente a participar. 

Además, reducir los costos de transacción y facilitar el acceso a la participación 

alentaría una mayor participación de los ciudadanos. Con estos incentivos 

implementados, sería más fácil para los ciudadanos hacer que sus gobiernos rindan 

cuentas. 

En lo referente al objetivo específico 1: Se determinó que coexiste ligazón 

relevante dentro de la Asignación de presupuesto del Plan Estratégico y la gestión 

municipal en una municipalidad distrital, Huánuco 2022, con un Rho de Spearman 

es de 0.202; y la significancia igual a 0,001, indicando que existe correlación. 

La dimensión asignación de presupuesto, se concuerda con Contreras 

(2012) quien señalo que la Ley N°28411, Ley General del Sistema Presupuestario 

del Estado. Exige que la mayor parte de instituciones u organizaciones estatales 

sigan etapas específicas al crear y aprobar sus presupuestos. Estas etapas 

incluyen capacitación, validación, implementación y evaluación. El derecho se rige 

por cinco principios: universalidad, equilibrio, exclusividad, especificidad y unidad. 

Además, según Contreras, las entidades deben seguir clasificaciones económicas, 

funcionales y geográficas al momento de asignar sus presupuestos, los cuales se 

agrupan por planes aprobados dentro de las agencias. 

Objetivo específico 2: Se determinó que coexiste un nexo relevante dentro 

de la ejecución de proyectos del Plan Estratégico y la gestión municipal en una 

municipalidad distrital, Huánuco 2022, con un Rho de Spearman es de 0.474; y la 

significancia igual a 0,000, indicando que coexiste un nexo, entre las variables. 

La dimensión 2: Proyectos de Inversión. El Decreto N°1252 reemplazó el 

Sistema Nacional de Inversión Pública, o SNIP, por un sistema nuevo Multianual 

planificable y gestionable. El nuevo sistema está compuesto por 5 decretos, 8 

suplementos, 5 suplementos y 1 suplemento derogatorio. El Decreto N°1252 en su 

artículo 1 explica que el Sistema Nacional de Planificación y Gestión de Inversiones 

—también conocido como SINIMES— orienta la inversión pública. Esto ayudará al 



 

país a proporcionar la infraestructura y los servicios necesarios para el desarrollo, 

así como a utilizar los recursos públicos de manera efectiva. 

Objetivo específico 3: Se determinó que coexiste ligazón relevante dentro de las 

estrategias del Plan Estratégico y la gestión municipal en una municipalidad distrital, 

Huánuco 2022, con un Rho = de 0.460; y la relevancia igual a 0,000, indicando que 

existe correlación, entre las variables estudiadas. 

De acuerdo a Contreras (2012) la dimensión 3: Estrategia. La estrategia se 

discute en la mayor parte de veces en la vida diaria: cultura, política, religión y 

negocios. Su importancia se reconoce por el hecho de que la palabra se usa con 

frecuencia en contextos diferentes. Todos están de acuerdo en que la estrategia 

debe ser parte de toda la literatura relacionada. 

Del mismo modo la investigación se enfocó cuantitativamente y desde el 

punto de vista filosófico fue una investigación pragmática que se orientó en base a 

las variables investigadas en un municipio de Huánuco. 

Las fortalezas de la investigación se dieron a través de la metodología 

utilizada que es válida para que se desarrollen otras investigaciones que 

contribuirán al conocimiento del tema investigado. 

La debilidad en la investigación fue el tiempo que se determinó para la 

realización que fue muy corto tiempo debido a que como investigador se tienen 

otras responsabilidades. 



 

VI. CONCLUSIONES 
 

Primera: Se encontró asociación relevante con p-valor = 0.003 entre Plan 

Estratégico y Gobierno Local en el Municipio de la Provincia de Huánuco 0.01, 

correlación con Rho = 0.378, relevancia igual a 0.003 y menor a 0.05. En 

consecuencia, se acepta la hipótesis de investigación. De igual manera, en el 

análisis descriptivo, la planificación estratégica fue calificada regular con 80.0% 

y buena con 20%, y la gestión municipal dentro de esta dimensión fue calificada 

con regular 66.7%, siendo el distrito de Amarilis Huánuco con 33.3% calificada 

como buena por %. Esto indica que las variables se encuentran en niveles 

normales, lo que indica una planificación y gestión urbana eficiente. 

Segunda: Para el distrito de Huánuco 2022, se obtuvo un Rho= 0.202, lo que 

indica una conexión relevante entre las asignaciones presupuestarias del plan 

estratégico y el gobierno de la ciudad. 

La dimensión asignación de presupuesto de la variable planificación estratégica 

tiene un nivel malo del 10%, un nivel regular del 70% y un nivel bueno del 20% 

y la gestión municipal dentro de esta dimensión tuvo un nivel regular del 66,7% 

y un nivel bueno del 33,3% en una municipalidad distrital, Huánuco 2022. 

Tercera: Esto se relacionó con que coexiste un nexo relevante dentro de la 

ejecución de proyectos de inversión y la gestión urbana en el municipio, Huánuco 

2022, Rho= 0.7; y la relevancia es 0,000, indicando la presencia de un nexo 

relevante. 

La dimensión proyectos de inversión de la municipalidad del distrito de Amarilis 

Huánuco tienen un 91,7% del nivel regular y un 8,3% del nivel bueno y la gestión 

municipal tiene un 66,7% del nivel regular y un 33,3% del nivel bueno. 

Cuarta: Se reportó una relación significativa de Rho = 0. 60, una municipalidad 

distrital, entre la estrategia del plan estratégico y la estrategia del gobierno local. 

La significación es igual a 0,000, lo que indica una ligazón y se califica como 

relación alta. Las estrategias del plan estratégico tienen un nivel regular del 

66,7% y un 33,3% del nivel bueno del total, la dimensión estrategias tiene un 

nivel del 26,7% del nivel regular y un 73,3% del nivel bueno en una municipalidad 

distrital, Huánuco 2022. 



 

VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera: A la gerencia Municipal de que en vista que las variables 

planificación estratégica y gestión municipal se encuentran en un nivel 

regular y teniendo una correlación positiva moderada, implementar un 

Programa de Fortalecimiento Municipal para mejorar las competencias de 

los colaboradores en una municipalidad distrital, Huánuco 2022. 

Segunda: Para la gerencia de planeamiento en una municipalidad distrital, 

Huánuco, considerando que la dimensión Asignación de presupuesto de la 

variable gestión municipal se encuentra en un nivel regular del 70%, un nivel 

bueno del 20% y un nivel malo del 10% además de ello tiene un Rho= 0.202 

siendo una correlación positiva baja. Implementar capacitaciones sobre la 

Asignación de presupuesto, para mejorar la competencia de los 

colaboradores. 

Tercera: Se recomienda a la Gerencia de Proyectos de inversión en una 

municipalidad distrital, Huánuco, considerando de que la dimensión 

ejecución de proyectos de inversión que tiene un Rho= 0.474 con una 

relación significativa y de acuerdo a los datos descriptivos se encuentra en 

un nivel regular con el 91.7%, se recomienda implementar un taller de 

ejecución de proyectos de inversión con técnicos del Ministerio de Economía 

y Finanzas del Perú, para potenciar las capacidades de los colaboradores 

para mejorar la capacidad de gastos en proyectos de inversión de la 

municipalidad distrital de Amarilis, Huánuco. 

Cuarta: Para la Gerencia de Planificación y Presupuesto en una 

municipalidad distrital, Huánuco, considerando que la dimensión tiene un 

Rho= 0.460 con una relación significativa de las variables de estudio y que 

dicha dimensión se encuentra en un nivel regular con el 66,7%, se 

recomienda capacitar a los colaboradores de la entidad municipal estudiada 

para mejorar la capacidad de formulación de estrategias municipales para 

fomentar la mejora de la calidad del servicio y cuyo efecto se verá en la 

aceptación de la población. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 
 

Título: Plan estratégico y gestión municipal, distrito de Amarilis, Huánuco 2022 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General: Objetivo general: Hipótesis general: Variable 1: Plan estratégico 

¿Qué relación existe 
entre el Plan Estratégico y 
la gestión municipal en 
una municipalidad 
distrital, Huánuco, 2022? 

Determinar la relación que 
existe entre el Plan 
Estratégico y la gestión 
municipal en  una 
municipalidad  distrital, 
Huánuco, 2022 

El Plan Estratégico se 
relaciona 
significativamente con la 
gestión municipal en una 
municipalidad distrital, 
Huánuco, 2022 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

valores 
Niveles o 
rangos 

D1 Asignación de 
presupuesto 

Presupuesto 
asignado 
Gastos de inversión 
Evaluaciones 
presupuestales 

1,2,3 
 

4,5 
6,7,8 

 
 

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 

4. Casi 
siempre 

5. . Siempre 

 

Excelente 
 

[87,120] 

   D2 Proyectos de 
inversión 

Prioridad de 
proyectos 

9,10,11,1 
2,13,14 

 

Buena 

    Presupuesto 
participativo 

 
15,16 

[57,86] 

   D3 Estrategias Programas 17,18,19 Regular 

[24,56] Aplicación 20,21,22 

Problemas Específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas  Toma de decisiones 23,24  

¿Qué relación existe 
entre la Asignación de 
presupuesto del Plan 
Estratégico y la gestión 
municipal en una 
municipalidad distrital, 
Huánuco, 2022? 

Establecer la relación que 
existe entre la Asignación de 
presupuesto del Plan 
Estratégico y la gestión 
municipal en  una 
municipalidad  distrital, 
Huánuco, 2022 

La Asignación de 
presupuesto del Plan 
Estratégico se relaciona 
significativamente con la 
gestión municipal en una 
municipalidad distrital, 
Huánuco, 2022 

    

Variable 2: Gestión municipal 

 
 

Dimensiones 

 
 

Indicadores 

 
 

Ítems 

 

 
Escala de 

valores 

 

 
Niveles o 
rangos 

¿Qué relación existe 
entre la ejecución de 
proyectos de inversión 
del Plan Estratégico y la 
gestión municipal en una 
municipalidad distrital, 
Huánuco, 2022? 

Valorar la relación que existe 
entre la ejecución de 
proyectos del Plan 
Estratégico y la gestión 
municipal en  una 
municipalidad  distrital, 
Huánuco, 2022 

La ejecución de proyectos 
del Plan Estratégico se 
relaciona 
significativamente con la 
gestión municipal en una 
municipalidad distrital, 
Huánuco, 2022 

     

Eficiencia de 
gestión 

Mejora de la gestión 
Satisfacción 
Recursos 

1,2,3 
4,5 
6,7,8 

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 

4. Casi 
siempre 
5.Siempre 

 

Excelente 
 

[87,120] 
 
 

Buena 

Eficacia de 
participación 
vecinal 

Impacto de la 
gestión 
Aplicación de 
programas 
Rendición de 
cuentas 

9,10,11 
 

12,13,14 
 

15,16 



 

 
 
 

¿Qué relación existe 
entre las estrategias del 
Plan Estratégico y la 
gestión municipal en una 
municipalidad distrital, 
Huánuco, 2022? 

Medir la relación que existe 
entre las estrategias del Plan 
Estratégico y la gestión 
municipal en  una 
municipalidad  distrital, 
Huánuco, 2022 

Las estrategias del Plan 
Estratégico se relacionan 
significativamente con la 
gestión municipal en una 
municipalidad distrital, 
Huánuco, 2022 

Objetivos de 
servicios públicos 

Desarrollo de la 
visión 

Guía de la misión 

Bienestar comunal 

17,18,19 

 
 

20,21,22 
 

23,24 

 [57,86] 
 

Regular 

[24,56] 

Diseño de investigación: Población y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de análisis de datos: 

Enfoque: Cuantitativo 
Tipo: Básica 
Método: Hipotético-deductivo 
Diseño: No experimental, transaccional, correlacional 

Población: 120 
Muestra:60 

Técnicas: La encuesta 
Instrumentos: Los cuestionarios 

Descriptiva: Para la formulación de tablas y 
figuras 
Inferencial: Para la prueba de normalidad, 
validez y contrastación de hipótesis 



 

 

 

Anexo 2: Matriz de Operacionalización de variables 
 
 
 

Variables Definición 
Conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones indicadores ítems 
Escala 

Y 
valores 

Niveles y 

rangos 

 el Plan Estratégico 

Institucional es un 

instrumento 

orientador    de    la 

La 
operacionalización 
de variables  se 
realizará en base a 
sus  tres 
dimensiones 

Asignación de 
presupuestos 

Presupuesto 
asignado 

Gastos de inversión 

Evaluaciones 
presupuestales 

1,2,3 
 

4,5 

6,7,8 

 
Ordinal 

 
Escala de 

Likert 

 

Malo 

[24,56] 

 

Variable 1: Plan 
Estratégico 
Institucional 

gestión o quehacer 

institucional de una 

entidad pública 

formulado     desde 

una       perspectiva 

 Proyectos de 
inversión 

Prioridad de 
proyectos 
 

Presupuesto 

participativo 

9,10,11,12,13,1 
4 

 

 
15,16 

1. Nunca 
2. Casi 
nunca 
3. A veces 
4. Casi 
siempre 
5.Siempre 

 
Regular 

[57,88] 

Buena 
[89,120] 

 multianual      

 (Contreras, 2012)      

Estrategias 
Programas 

17,18,19 

    
Aplicación 20,21, 22   

     
Toma de 

decisiones 
23,24 

  



 

 
 
 
 
 
 
 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala 

y 
valores 

Niveles y 

rangos 

Variable 2: 

 
Gestión 

Gestión municipal, es el 
conjunto de acciones que 
desarrollan funcionarios 

La 

operacionalización 

de variables será en 

base a sus tres 

dimensiones 

Eficiencia de 

gestión 

Mejora de la 
gestión 
Satisfacción 

Recursos 

1,2,3 
4,5 

6,7,8 

 

 
Ordinal 

 
 

Malo 

Municipal públicos     mediante     las 
cuales las entidades 
tienden al logro de sus 
fines, objetivos y metas 
previamente definidos 
aplicando métodos, 
técnicas y procedimientos 
en los distintos proceso 
llevados a cabo por la 
Administración      pública, 

  
Escala de 
Likert 

 

1. Nunca 
2. Casi 

nunca 
3. A veces 
4. Casi 

siempre 
5. Siempre 

[24,56] 

 
 

Regular 

[57,88] 

Buena 
[89,120] 

Eficacia de 
participación 

vecinal 

Impacto de  la 
gestión 
Aplicación  de 
programas 
Rendición de 
cuentas 

9,10,11 
 

12,13,14 
 

15,16 

Objetivos de 
servicios 
públicos 

Desarrollo de la 
visión 
 

Guía de la misión 

17,18,19 

 
 

20,21,22 
 articulando   estrategias   y      

 recursos basados en 
sistemas administrativos y 

 Bienestar 
comunal 

23,24 
  

 funcionales, de acuerdo a      

 prioridades establecidas      

 en o planes y programas,      

 los mismos que están      

 direccionados por las      

 políticas establecidas      

 (Bujaico 2015)      



 

 
 

 

Anexo 3. Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

El presente cuestionario tiene el propósito de determinar la relación que existe entre 

la gestión tutorial y la satisfacción de los docentes de secundaria en una institución 

educativa, Chosica, Lima, 2022 
 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 
 
 
 

  1 2 3 4 5 
 DIMENSION 1: ASIGNACIÓN DE PRESUPUESTO      

1 Según su apreciación la gestión presupuestal que realiza la 
Municipalidad distrital de Amarilis es oportuna 

     

2 Considera usted que los presupuestos asignados son suficientes 
para cumplir con los objetivos estratégicos de la Municipalidad 
distrital de Amarilis. 

     

3 Califica usted como positivo los gastos de inversión que realiza la 
Municipalidad distrital de Amarilis 

     

4 califica usted como positivo los resultados de las evaluaciones 
presupuestales que realiza la Municipalidad distrital de Amarilis 

     

5 La Gerencia de Planificación y Presupuesto funciona 
adecuadamente 

     

6 Considera usted que los presupuestos participativos se difunden a 
toda la población 

     

7 Piensa usted que los presupuestos participativos han mejorado la 
gestión de la Municipalidad distrital de Amarilis 

     

8 Considera usted que los presupuestos establecidos en el plan 
estratégico institucional han mejorado la gestión de la Municipalidad 
distrital de Amarilis 

     

 DIMENSION 2: PROYECTOS DE INVERSIÓN      

9 Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública 
en la Municipalidad distrital de Amarilis, se haga respetando el orden 
de prioridad y/o necesidades básicas insatisfechas detallados en los 
planes estratégicos 

     

10 Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública 
se realiza de manera articulada en la Municipalidad distrital de 
Amarilis. 

     

11 Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública 
se ejecute respetando los acuerdos tomados en el proceso del 
presupuesto participativo en la Municipalidad distrital de Amarilis 

     

12 Usted considera que el plan estratégico institucional priorice los 
proyectos de inversión en la Municipalidad distrital de Amarilis 

     

13 Piensa usted que los proyectos de inversión son sostenibles      

14 Considera usted que la ejecución de los proyectos de inversión ha 
mejorado la calidad de vida de la población 

     

15 Cree usted que los proyectos de inversión mencionados en el plan 
estratégico institucional son ejecutados en su totalidad 

     

16 Piensa usted que los proyectos de inversión considerados en el Plan 
estratégico institucional han mejorado la gestión de Municipalidad 
distrital de Amarilis 

     

 DIMENSION 3: ESTRATEGIAS      



 

17 Considera usted que, en las instituciones públicas, incluido la 
Municipalidad distrital de Amarilis es positivo se aplique la 
planificación estratégica 

     

18 Usted tiene conocimiento de que la Municipalidad distrital de Amarilis 
cuente con un plan estratégico, en el que determine la visión, misión 
y objetivos institucionales 

     

19 Considera usted que los programas establecidos en el plan 
estratégico institucional mejoran la gestión de la Municipalidad 
distrital de Amarilis 

     

20 Piensa usted que las estrategias establecidas en el Plan estratégico 
institucional se aplican de manera correcta 

     

21 Califica usted de positivas a las estrategias que se vienen aplicando 
en la Municipalidad distrital de Amarilis. 

     

22 Considera usted que la presente gestión ha elaborado y aprobado 
el plan estratégico institucional con la finalidad de mejorar la 
gestión. 

     

23 considera usted que las políticas de la municipalidad consideradas 
en el plan les permitirá tomar y realizar acciones 

     

24 Cree usted que la política estratégica establezca con claridad y 
responsabilidad qué le corresponde a cada servidor municipal para 
el cumplimiento de sus funciones asignadas 

     

 

Gracias por su colaboración 



 

 
 
 

CUESTIONARIO DE GESTIÓN MUNICIPAL 

El presente cuestionario tiene el propósito de Determinar la relación que existe 

entre el Plan Estratégico y la gestión municipal en el distrito de Amarilis, Huánuco 

 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 
 
 

  1 2 3 
 DIMENSION 1: EFICIENCIA DE GESTIÓN    

1 Considera que la gestión de la Municipalidad distrital de Amarilis ha mejorado.    

2 Considera que los proyectos de inversión han mejorado la gestión municipal.    

3 Califica de positivo los gastos que realiza la Municipalidad distrital de Amarilis en 
la utilización de los recursos presupuestales 

   

4 Piensa usted que la gestión de la municipalidad satisface las necesidades de la 
población 

   

5 Piensa usted que la Municipalidad de Amarilis cumple un rol eficiente    

6 Considera que la municipalidad cuenta con los recursos necesarios para su 
gestión 

   

7 Considera usted que la selección del personal que realiza la municipalidad en 
función del CAP, capacitación, habilidad y experiencia, es una decisión correcta 

   

8 La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos    

 DIMENSION 2: EFICACIA DE LA PARTICIPACIÓN VECINAL    

9 La aplicación del plan estratégico es fundamental para la eficacia de la 
municipalidad. 

   

10 Piensa que en las decisiones que toma la autoridad edil cuenta su opinión.    

11 Considera usted que existe eficacia en las acciones de la municipalidad    

12 Considera usted que los planes estratégicos influyen para que los servicios que 
brindan la Municipalidad de Amarilis sean considerados buenos. 

   

13 Considera Ud. que existen documentos de gestión en la entidad edil    

14 Las normas y directivas que emana de los sistemas administrativos de gestión se 
encuentran al alcance de los trabajadores 

   

15 Considera Ud. que la entidad edil se encuentra al nivel de otras entidades 
municipales 

   

16 Considera Ud. que hay deficiencias administrativas    

 DIMENSION 3: OBJETIVOS DE SERVICIOS PÚBLICOS    

17 Calificaría de positivo el cumplimiento de metas y objetivos considerados en el 
plan estratégico. 

   

18 Considera Ud. que los servidores públicos están informados de la visión. Misión 
y objetivos de la Municipalidad distrital de Amarilis. 

   

19 Toda la documentación se encuentra en la página web de la entidad.    

20 Los gastos que vienen realizando los funcionarios de la Municipalidad distrital de 
Amarilis se le calificaría como adecuado. 

   

21 Considera usted que las obras que realiza la Municipalidad distrital de Amarilis se 
pueden considerar positivas. 

   

22 Considera Ud. que la gestión municipal debería implementar mejores políticas de 
gestión. 

   

23 Considera usted que en base a las obras que realiza la Municipalidad distrital de 
Amarilis ha mejorado el bienestar de la población. 

   

24 Considera Ud. que la entidad edil planifica sus actividades.    

Gracias por su colaboración 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLAN ESTRATEGICO. 
 

N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia1
 Relevancia2

 Claridad3
 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1. ASIGNACION DE PRESUPUESTO Si No Si No Si No  

1 Según su apreciación la gestión presupuestal que realiza la 

Municipalidad distrital de Amarilis es oportuna 

X  X  X   

2 Considera usted que los presupuestos asignados son suficientes para 

cumplir con los objetivos estratégicos de la Municipalidad distrital de 

Amarilis. 

X  X  X   

3 Califica usted como positivo los gastos de inversión que realiza la 

Municipalidad distrital de Amarilis 

X  X  X   

4 califica usted como positivo los resultados de las evaluaciones 

presupuestales que realiza la Municipalidad distrital de Amarilis 

X  X  X   

5 La Gerencia de Planificación y Presupuesto funciona adecuadamente X  X  X   

6 Considera usted que los presupuestos participativos se difunden a 

toda la población 

X  X  X   

7 Piensa usted que los presupuestos participativos han mejorado la 

gestión de la Municipalidad distrital de Amarilis 

X  X  X   

8 Considera usted que los presupuestos establecidos en el plan 

estratégico institucional han mejorado la gestión de la Municipalidad 

distrital de Amarilis 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: PROYECTOS DE INVERSIÓN Si No Si No Si No  

9 Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública en 

la Municipalidad distrital de Amarilis, se haga respetando el orden de 

prioridad y/o necesidades básicas insatisfechas detallados en los 

planes estratégicos 

X  X  X   

10 Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública se 

realiza de manera articulada en la Municipalidad distrital de Amarilis. 

X  X  X   



 

 
 
 

11 Considera usted que la ejecución de proyectos de inversión pública se 

ejecute respetando los acuerdos tomados en el proceso del 

presupuesto participativo en la Municipalidad distrital de Amarilis 

X  X  X   

12 Usted considera que el plan estratégico institucional priorice los 

proyectos de inversión en la Municipalidad distrital de Amarilis 

X  X  X   

13 Piensa usted que los proyectos de inversión son sostenibles X  X  X   

14 Considera usted que la ejecución de los proyectos de inversión ha 

mejorado la calidad de vida de la población 

X  X  X   

15 Cree usted que los proyectos de inversión mencionados en el plan 

estratégico institucional son ejecutados en su totalidad 

X  X  X   

16 Piensa usted que los proyectos de inversión considerados en el Plan 

estratégico institucional han mejorado la gestión de Municipalidad 

distrital de Amarilis 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: ESTRATEGIAS Si No Si No Si No  

17 Considera usted que, en las instituciones públicas, incluido la 

Municipalidad distrital de Amarilis es positivo se aplique la planificación 

estratégica 

X  X  X   

18 Usted tiene conocimiento de que la Municipalidad distrital de Amarilis 

cuente con un plan estratégico, en el que determine la visión, misión 

y objetivos institucionales 

X  X  X   

19 Considera usted que los programas establecidos en el plan estratégico 

institucional mejoran la gestión de la Municipalidad distrital de Amarilis 

X  X  X   

20 Piensa usted que las estrategias establecidas en el Plan estratégico 

institucional se aplican de manera correcta 

X  X  X   

21 Califica usted de positivas a las estrategias que se vienen aplicando 

en la Municipalidad distrital de Amarilis. 

X  X  X   

22 Considera usted que la presente gestión ha elaborado y aprobado el 

plan estratégico institucional con la finalidad de mejorar la gestión. 

X  X  X   



 

 
 
 

23 considera usted que las políticas de la municipalidad consideradas en 

el plan les permitirá tomar y realizar acciones 

X  X  X   

24 Cree usted que la política estratégica establezca con claridad y 

responsabilidad qué le corresponde a cada servidor municipal para el 

cumplimiento de sus funciones asignadas 

X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Precisar que las premisas se encuentran correctamente estructuradas, que permitirá contestar las 

hipótesis planteadas; asimismo, se sugiere si lo considera, utilizar sinónimos de la palabra “Considera”.    

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir []  No aplicable [] 

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: OCHOA HUÁRAC, Carmen Ynés DNI:43295910 

Especialidad del validador: Magister en GESTIÓN Y NEGOCIOS – GESTIÓN DE PROYECTOS 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 

son suficientes para medir la dimensión 

13 de octubre de 2022. 

 
 
 
 
 

------------------------------------------ 

 
Firma del Experto Informante. 



 

 
 
 

 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTIÓN MUNICIPAL. 
 

N.º DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1. EFICIENCIA DE GESTIÓN Si No Si No Si No  

1 Considera que la gestión de la Municipalidad distrital de Amarilis ha 

mejorado. 

X  X  X   

2 Considera que los proyectos de inversión han mejorado la gestión 

municipal. 

X  X  X   

3 Califica de positivo los gastos que realiza la Municipalidad distrital de 

Amarilis en la utilización de los recursos presupuestales 

X  X  X   

4 Piensa usted que la gestión de la municipalidad satisface las 

necesidades de la población 

X  X  X   

5 Piensa usted que la Municipalidad de Amarilis cumple un rol eficiente X  X  X   

6 Considera que la municipalidad cuenta con los recursos necesarios 

para su gestión 

X  X  X   

7 Considera usted que la selección del personal que realiza la 

municipalidad en función del CAP, capacitación, habilidad y 

experiencia, es una decisión correcta 

X  X  X   

8 La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: EFICACIA DE LA PARTICIPACIÓN Si No Si No Si No  

9 La aplicación del plan estratégico es fundamental para la eficacia de 

la municipalidad. 

X  X  X   

10 Piensa que en las decisiones que toma la autoridad edil cuenta su 

opinión. 

X  X  X   



 

 
 
 

11 Considera usted que existe eficacia en las acciones de la 

municipalidad 

X  X  X   

12 Considera usted que los planes estratégicos influyen para que los 

servicios que brindan la Municipalidad de Amarilis sean considerados 

buenos. 

X  X  X   

13 Considera Ud. que existen documentos de gestión en la entidad edil X  X  X   

14 Las normas y directivas que emana de los sistemas administrativos de 

gestión se encuentran al alcance de los trabajadores 

X  X  X   

15 Considera Ud. que la entidad edil se encuentra al nivel de otras 

entidades municipales 

X  X  X   

16 Considera Ud. que hay deficiencias administrativas X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: OBJETIVOS DE SERVICIOS PÚBLICOS Si No Si No Si No  

17 Calificaría de positivo el cumplimiento de metas y objetivos 

considerados en el plan estratégico. 

X  X  X   

18 Considera Ud. que los servidores públicos están informados de la 

visión. Misión y objetivos de la Municipalidad distrital de Amarilis. 

X  X  X   

19 Toda la documentación se encuentra en la página web de la entidad. X  X  X   

20 Los gastos que vienen realizando los funcionarios de la Municipalidad 

distrital de Amarilis se le calificaría como adecuado. 

X  X  X   

21 Considera usted que las obras que realiza la Municipalidad distrital de 

Amarilis se pueden considerar positivas. 

X  X  X   

22 Considera Ud. que la gestión municipal debería implementar mejores 

políticas de gestión. 

X  X  X   

23 Considera usted que en base a las obras que realiza la Municipalidad 

distrital de Amarilis ha mejorado el bienestar de la población. 

X  X  X   

24 Considera Ud. que la entidad edil planifica sus actividades. X  X  X   



 

 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Precisar que las premisas se encuentran correctamente estructuradas, que permitirá contestar las 

hipótesis planteadas; asimismo, se sugiere si lo considera, utilizar sinónimos de la palabra “Considera”. 

 
Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] No aplicable [] 

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: OCHOA HUÁRAC, Carmen Ynés  DNI: 43295910 

Especialidad del validador: Magister en GESTIÓN Y NEGOCIOS – GESTIÓN DE PROYECTOS. 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 

dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 

son suficientes para medir la dimensión 

13 de octubre de 2022. 

 
 
 

 
------------------------------------------ 

 
Firma del Experto Informante. 



 

 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 

 



 

 
 
 

 

 



 

 

Anexo 5: Baremos de las variables y sus dimensiones 
 

Variable/dimensiones Regular Buena Excelente 

Variable: 
Planificación 
estratégica 

 
[24 - 56] 

 
[57 - 88] 

 
[89 - 120] 

D1: Asignación de 
presupuesto 

[ 8 – 18] [ 19 – 29] [ 30 – 40] 

D2: Proyectos de 
inversión 

[ 8 – 18] [ 19 – 29] [ 30 – 40] 

D3: Estrategias [ 8 – 18] [ 19 – 29] [ 30 – 40] 

Variable: Gestión 
municipal 

 

[24 - 56] 

 

[57 - 88] 

 

[89 - 120] 

D1: Eficiencia de 
gestión 

[ 8 – 18] [ 19 – 29] [ 30 – 40] 

D2: Eficacia de la 
participación vecinal 

[ 8 – 18] [ 19 – 29] [ 30 – 40] 

D3: Objetivos de 
  servicios públicos  

[ 8 – 18] [ 19 – 29] [ 30 – 40] 



 

Anexo 6: Análisis de fiabilidad 
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