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Resumen
La presente investigacion tuvo como objetivo general, determinar la relacion que
existe entre el plan estratégico y la gestion municipal en una municipalidad distrital,
Huanuco 2022. La investigacion fue de tipo basica, el disefio fue no experimental,
correlacional, transversal, descriptiva. La muestra es no probabilistica y asciende a
60 colaboradores en una municipalidad distrital de Huanuco, a los cuales se
aplicaron los instrumentos de investigacion que brindaron informacion acerca del
Planeamiento Estratégico y la Gestién Municipal, a través de la evaluacion de sus
distintas dimensiones. Se utilizé el coeficiente estadistico de Rho de Spearman, y
la investigacion concluye que existe evidencia significativa para afirmar que: Existe
relacion significativa entre el plan estratégico y la gestion municipal en una
municipalidad distrital, Huanuco, con un grado de significancia p = 0,003 < a = 0,01,

rechazando la Hipdtesis Nula.

Palabras clave: Planificacion estratégica, gestibn municipal, presupuesto.
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Abstract

The general objective of this research was to determine the relationship between
the Strategic Plan and municipal management in a district municipality, Hudnuco
2022,

The research was basic, the design was non-experimental, correlational, cross-
sectional, descriptive. The sample was non-probabilistic and consisted of 60
collaborators in a district municipality of Huanuco, to whom the research instruments
were applied to provide information about Strategic Planning and Municipal

Management, through the evaluation of its different dimensions.

The statistical coefficient of Spearman’'s Rho was used, and the research concludes
that there is significant evidence to affirm that: There is a significant relationship
between the Strategic Plan and municipal management in a district municipality,
Huanuco, with a degree of significance p = 0.003 < a = 0.01, rejecting the Null

Hypothesis.

Keywords: Strategic planning, municipal management, budget.
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I. INTRODUCCION

Existe un elemento Unico en el desempefio de un servicio publico de calidad: La
planificacion estratégica, que impone mayores exigencias al gobierno local seguin
las circunstancias especificas en relacion con la ciudadania. Cubrir las necesidades
de desempefiar funciones publicas de alta calidad, a través de los gestores
publicos, que les permita observar detenidamente el entorno, identificar deficiencias
e intervenir activamente.

Segun Besfat-Dejen (2020) la funcion publica de alta calidad tiene un
impacto positivo en los ciudadanos porque son los destinatarios de la prestacion,
suponiendo que el deber publico. Sin embargo, esto no sucede todo el tiempo, ya
sea por desconocimiento de quienes desempefan funciones publicas, o se
presenta la corrupcion, por lo que es necesario estudiar y proponer.

El gobierno italiano ha decidido financiar un plan estratégico para el
desarrollo sostenible y competitivo de las ciudades del sur de Italia. En el caso de
Bari y Taranto, las 31 comunidades que componen el area metropolitana de Bari y
las 28 comunidades que componen la subregion de Taranto son los primeros
esfuerzos conjuntos para desarrollar un plan estratégico. EI documento de
planificacion estratégica tuvo un impacto positivo y condujo al desarrollo de
estrategias y modelos de gestiéon a nivel local y regional en Italia (Grassini y
Cassman, 2018).

En México se han introducido diferentes modelos de administracion publica
en las ultimas décadas, y su implementacion requiere una reestructuraciéon del
sistema, debido a que muchas veces los procedimientos administrativos no estan
vinculados a las metas de lo que quieren lograr, por lo tanto, el nuevo modelo de
administracion publica permite llenar los vacios del sector publico para desarrollar
actividades que en definitiva redunden en el bien general de los ciudadanos
(Andrade, 2021).

Con base en lo anterior, se sefialé que, en los paises en América Latina, Si
bien existen programas de administracion publica, estos programas muchas veces
son presupuestados, pero por desconocimiento o corrupcion del sistema, no es

estratégico y por lo tanto los proyectos se vuelven mas caros y de menor calidad e



Impacto. A consecuencia, la CEPAL y el ILPES consideran necesario superar estas
falencias para mejorar la calidad de la planificacion (CEPAL, 2017).
Como afirma, el Centro Nacional de Planeacion Estratégica, organismo
adscrito al primer ministro del Perd como 6rgano consultivo, ha facilitado la
elaboracion permanente de lo que denomina Plan Estratégico Nacional (PEDN) al
2050 con el fin de superar las falencias de la organizacién estratégica 2019 como
meta, coordinar las politicas publicas nacionales a escala global (CEPLAN, 2021).
En lo local una municipalidad distrital de Hu&nuco como muchas
municipalidades del pais tienen la problematica del manejo de su Plan Estratégico
y que esté relacionado con la gestion municipal por lo cual en base a todo lo
expuesto se plantea el problema general: ¢ Qué relacién existe entre el plan
estratégico y la gestion municipal en una municipalidad distrital, Hudnuco 20227 ,
teniendo como problemas especificos (a) ¢Qué relacidn existe entre la asignacion
de presupuesto del plan estratégico y la gestibn municipal en una municipalidad
distrital, Huanuco 20227? (b) ¢ Qué relacion existe entre la ejecucién de proyectos
de inversion del plan estratégico y la gestion municipal en una municipalidad
distrital, Huanuco 20227 y c) ¢ Qué relacion existe entre las estrategias del plan
estratégico y la gestion municipal en una municipalidad distrital, Huanuco 2022?
En esto radica la legitimidad y trascendencia de este estudio, que sirve de
referencia para futuras investigaciones que fortalezcan las teorias de la
planificacion estratégica y la gestion comunitaria. Tiene fundamentos practicos, ya
gue su implementaciéon permite una mejor planificacion estratégica y gestion
comunitaria; asimismo, su justificacion social permite a la empresa identificar
necesidades y requerimientos para el desarrollo de un plan estratégico 6éptimo que
permita alcanzar con éxito y eficacia todas las metas propuestas para el bienestar
del distrito de Amarilis, siendo el objetivo general: Determinar la relacién que existe
entre el plan estratégico y la gestion municipal en una municipalidad distrital,
Huanuco 2022, teniendo como objetivos especificos (a) Determinar la relacion que
existe entre la asignacion de presupuesto del plan estratégico y la gestiéon municipal
en una municipalidad distrital, Huanuco 2022 (b) Determinar la relacién que existe
entre la ejecucion de proyectos del plan estratégico y la gestion municipal en una

municipalidad distrital, Huanuco 2022 y (c) Determinar la relacion que existe entre



las estrategias del plan estratégico y la gestiébn municipal en una municipalidad
distrital, Huanuco 2022.

Hipotesis general: El plan estratégico se relaciona con la gestion municipal
en una municipalidad distrital, Huanuco 2022, del mismo modo planteando como
hipotesis especificas (a) La asignacion de presupuesto del plan estratégico se
relaciona con la gestion municipal en una municipalidad distrital, Huanuco 2022, (b)
La ejecucioén de proyectos del plan estratégico se relaciona con la gestion municipal
en una municipalidad distrital, Huanuco 2022 y (c) Las estrategias del plan
estratégico se relaciona con la gestion municipal en una municipalidad distrital,
Huanuco 2022.



ll. MARCO TEORICO

En lo internacional, citando a Cabana et al. (2020) en su publicaciéon Planificacion
Estratégica y Gestion en Municipios de Chile, el cual tuvo como razén estimar la
concordancia dentro de las variables de investigacion mediante la realizacion de un
estudio de correlacion cuantitativa en la sociedad chilena. (propiedad del municipio
de La Serena) a 326 empleados que respondieron a ambos cuestionarios. Se
concluyo la existencia correlativa directa y real de Rho = 0,632 y p = 0,000,
indicando gran significacion del funcionamiento de las entidades municipales

chilenas.

El articulo de Dris y Mustfa (2019) sobre la planificacion estratégica urbana
palestina indicé que encuestaron a los empleados municipales para determinar la
correlacion entre los servicios y la planificacion. 120 personas devolvieron el
cuestionario; un estudio basico, correlacional y cuantitativo mostré una fuerte

correlacién positiva entre los dos, rs = 0,854.

El estudio de Triana (2018) investigo la correlacion entre la gestionalidad del
municipio y planeamiento estratégico para optimizar proyectos con desarrollo
sostenible en Cota y Sop6. El estudio utiliz6 un muestreo aleatorio simple de 385
personas de una poblacion de 17.564 para concluir que habia una correlacion de
significancia en la variable grupal. Especificamente, encontré una correlaciéon de
Rho =0.765 y p = 0.000 para la ciudad en estudio. Esto indic6 que ambas variables

permitieron una gestion eficaz.

De igual forma, Santana (2017) en su estudio sobre herramientas
planificativas de la gestionalidad del Municipio Chileno, tuvo por objetividad analizar
aguella relacion entre variables de investigacion, bases, el tipo investigables es
basico, de disefio no experimental, cuantitativa, aplicados a municipios chilenos,
con municipios de 235 habitantes. las unidades de planificacion de las entidades
de nivel trabajan con todos ellos para aplicar sus herramientas de investigacion;
concluyoé una existencia correlativa directa en de variable grupal Rho=0.543 y
p=0.000, indicando una relacion significativa, y establecid en la mayor parte de
ocasiones, las entidades municipales solo elaboran documentos que cumplen en

base a los requisitos y normas.



Asimismo, Orellana et al. (2017) este documento argumenté a la
planificacion estratégica como un mecanismo de empoderamiento hacia los
gobiernos locales chilenos como lo exige la ley chilena. Se basan en cuatro ejes
analiticos: Participacion publica, planificacion, paso al informe y rendimiento
contable, los gobiernos locales se enfocan en cumplir aquel requerimiento legal,
subyacentes al mapa de navegacion del gobierno local, disefio no experimental. En
definitiva, la voluntad politica se convierte en un elemento esencial para la
implementacion del plan estratégico. En conclusion, existe una relacion importante

entre el gobierno local y la planificacion estratégica.

En el contexto nacional, Farro (2022) con finalidad: Analisis del vinculo
administrativo del municipio y plan estratégico, fue un estudio de investigacion
basica, correlacional, descriptiva y cuantitativa, sobre una muestra de 66
empleados municipales, se aplicaron dos cuestionarios variables, concluyé que
Rho = 0.161 y p = 0.000, segun los colaboradores sobre p = 0.161, no coexiste un
nexo relevante dentro de las variables, pero la correlacion = 0.161, que es baja y
débil.

Asi mismo, Miranda (2022) mencion6 como objetivo la determinacién de
relacion en una gestion municipal y el Plan Estratégico-Agencia Municipal
Huancavelica 2021, fue una investigacion basica cuantitativa, no experimental de
correlacion, poblacion: Determinada por herramientas de investigacion aplicada
Consolidado por 60 colaboradores de municipales entidades. En conclusién, las
variables estudiadas se asocian significativamente con Rho = 0.699 y p = 0.000

para la entidad municipal de Huancavelica.

Asimismo, Bonilla y Berrospi (2020) se propusieron estimar la correlacion
entre la gestion del municipio y planificacion estratégica a una agencia provincial
en Daniel Carrién de Yanahuanca, 2018. Tipos estudio basico, no experimental,
cuantitativa, correlacional. Se utilizdé un muestreo aleatorio estratificado de 101
contribuyentes y 80 servidores. Se concluyo en la existencia correlativa positiva en
la variable estudiada Rho = 0.381.

De igual forma, Changanaqui (2020) realiz6 un estudio en la Municipalidad

Distrital de Aucallana para medir aquella relacion planificante



estratégicamente y gestionalidad del municipio. Investigacion basica, disefio no
experimental, correlacional, cuantitativa. Poblaciéon 74 colaboradores. Conclusion

Dos variables se correlacionan significativamente Rho= 0.863 y p= 0.000

Relacionado con esto, Villa (2018) se enfoco en el vinculo existente en medio
de la planificacion estratégica en una agencia municipal Huarochiri-2018 mas su
gobernabilidad municipal, una investigacion basica, de correlacién transversal,
disefio no experimentable, mostrando 108 funcionarios municipales. Concluye la
existencia correlativamente significativa con Rho = 0,707 y p = 0,000, lo que sugiere
gue la planificacion estratégica se caracteriza por capacidades similares de gestion

municipal.

Para conceptualizar teéricamente se conté con descripciones, conceptos y
dimensiones de la variable el cual permitieron interpretar, analizar y describir el

estudio.

Para la variable planificacion estratégica, la teoria de la planificacion
estratégica institucional (PEI), segun Baena (2015) en su libro Strategic Forward
Planning, quien afirmé que la planificacion es la actividad mas directamente
relacionada con tener personas del futuro. Asimismo, Massé (citado por Baena,
2015, p. 32) afirmé: El programa es un reductor de incertidumbre. La planificaciéon
es una decisidon esperada sobre efectos, impactos o posibles problemas futuros. El
futuro estd basado en el presente y es a largo plazo. La planificacion ayuda a
prepararse para eventos inesperados, programar acciones con estandares flexibles
y aceptar la incertidumbre y la posibilidad de cambios en las reglas establecidas.
La planificacion de escenarios requiere la consideracién de sorpresas inevitables,
cambios en las reglas, los efectos de estos cambios, las interconexiones entre las

fuerzas dominantes y las oportunidades y reflejos para la observacion.

Villa (2018) afirmo6 que una planificacion estratégica eficaz requiere seguir
unos ejes fundamentales a la hora de formular una propuesta de modelo municipal.
Estos ejes son resultados de una estrategia global, territorial y maestra.
Adicionalmente, Villa dice que estos ejes deben facilitar un desarrollo econémico,

social y ecolégico sostenible en la ciudad. Esto implicaria combatir la exclusion



social, desarrollar el comparfierismo en los integrantes mas endebles de una
civilizacion y promover el compromiso civico.

Chéavez (2015) afirmo que la planificacion urbana considera el territorio fisico,
asi como las complejidades politicas y socioeconémicas de la comunidad. Mas alla
de las preocupaciones basicas, los planificadores urbanos se enfocan en temas,
oportunidades y problemas clave que enfrenta la comunidad. Esto permite a los
lideres considerar problemas mas alla de sus preocupaciones habituales. En ultima
instancia, tiene como finalidad alcanzar un nivel de vida modelo y establecer estatus

econdmicos efectivos para la comunidad.

Bujaico (2017) seialo que, aunque estos esfuerzos carecen de definiciones
finales, enfatizan el consenso y la participacion. Afirma que el objetivo de cualquier
plan estratégico debe ser mejorar la calidad ambiental y la cohesién social. Ademas
de la planificacién urbana, estas estrategias deben combinarse con acciones a
diferentes escalas en la ciudad. Que, aunque la competitividad no debe ser el
objetivo, esto debe tenerse en cuenta al comparar diferentes estrategias.

La Ley de Organizacion Municipal N° 27972 incentiva a las ciudades a
trabajar en planes de desarrollo a largo plazo, permanentes e inclusivos. Estos
planes deben involucrar a los vecinos de la ciudad en el proceso de planificacion
local. Ademas, las herramientas de gestién rural y urbana estan disponibles para
su implementacion por parte de los municipios. La Ley Orgéanica del Municipio
establece diferentes herramientas de gestion que pueden ser utilizadas por los
municipios. Estos incluyen documentos que detallan las actividades de desarrollo y
fortalecimiento para cada municipio. Diferentes herramientas se adaptan a

diferentes necesidades y circunstancias (INEI, 2019).

Plan de Desarrollo Urbano Coordinado (PDMC) De acuerdo con la directiva
N°001-2014-CEPLAN, Directriz de generalidad del proceso planificable3 de
estrategia, el Plan Desarrollablemente Urbano de Coordinacion es una herramienta
contribuyente al alcance de las metas e intereses generales del area de actuacioén,
incluyendo visiones regionales, de metas, accion y linea estratégica (Instituto

Nacional de Estadistica e Informéatica, 2019).



Planificacion Estratégica Institucional (PEI) Presidente Directivo Resolucién
042-2016-CEPLAN/PCD, por la cual se modifica la Directiva 0012014-CEPLAN,
estableciendo el PEI como documento que instrumentara una accién institucional
estratégica de mediano tiempo hacia el alcance de propdsitos a la Ciudad
Coordinada establecida en la planificacion desarrolladora. También incluye una
sintesis de hitos estratégicos, misiones, indicadores, metas y lineas estratégicas.

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2019).

Aprobacién del conjunto de instrumentos de gestion municipal. Coordina
planes desarrollables, los presupuestos y los planes estratégicos perteneciente a
las sucursales: El PEI es aprobado por el Concejo Municipal. Plan operativo
aprobado por el duefio del codigo (Alcalde). EI POI multianuales se aprueban antes
de la planificacién del presupuesto plurianual de la entidad, por lo tanto, los jefes
de entidad (tres niveles de gobierno) tienen hasta el 30 de abril para aprobar los
POI multianuales. En cuanto al PEI, se mencioné en el enfoque de planificacion
institucional de CEPLAN que el documento fue aprobado por una resolucién del
titular del codigo, pero se explica que la directiva es especifica del sector ya que es
la aprobacion del plan estratégico institucional por parte del Gobierno local, en
cualquier caso; las resoluciones mencionadas en los lineamientos del CEPLAN

solo aprobaran lo ya establecido por el acuerdo de concejo (Peruano, 2022).

Acerca de las dimensiones del Plan estratégico. Dimension 1: El presupuesto
del Estado se administra a través de la Ley N°28411, Ley General del Sistema
Presupuestario del Estado. (Contreras, 2018) esta ley exige que la mayor parte de
instituciones u organizaciones estatales sigan etapas especificas al crear y aprobar
sus presupuestos. Estas etapas incluyen capacitacion, validacion, implementacién
y evaluacion. El derecho se rige por cinco principios: Universalidad, equilibrio,
exclusividad, especificidad y unidad. Ademas, segun Contreras, las entidades
deben seguir clasificaciones econdmicas, funcionales y geograficas al momento de
asignar sus presupuestos, los cuales se agrupan por planes aprobados dentro de
las agencias. Dimension 2: Proyectos de Inversion. El Decreto N°1252 reemplaz6
el Sistema Nacional de Inversidén Publica, o SNIP, por un sistema nuevo Multianual
planificable y gestionable. El nuevo sistema esta compuesto por 5 decretos, 8

suplementos y 1 suplemento derogatorio. El Decreto N°1252 en su articulo 1 explica



que el Sistema Nacional de Planificacion y Gestion de Inversiones, también
conocido como SINIMES, orienta la inversién publica. Esto ayudara al pais a
proporcionar la infraestructura y los servicios necesarios para el desarrollo, asi
como a utilizar los recursos publicos de manera efectiva. Dimension 3: Estrategia.
La estrategia se discute en la mayor parte de veces en la vida diaria: Cultura,
politica, religibn u negocios. Su importancia se reconoce por el hecho de que la
palabra se usa con frecuencia en contextos diferentes. Todos estan de acuerdo en

gue la estrategia debe ser parte de toda la literatura relacionada.

Definicion conceptual de Gestion municipal; Las subdivisiones de un pais
(provincias y distritos) pueden crear agencias descentralizadas. Se pueden crear
agencias descentralizadas para desempefiar mejor los poderes que les ha otorgado
una autoridad superior. Estas agencias pueden realizar programas especializados
de vivienda, transporte, salud y otros. También pueden realizar habilidades

profesionales como recaudar impuestos para los municipios (Bujaico, 2017).

La descentralizacion requiere el control civico de la administracion publica
junto con la accion de tomar una decisién. Para aquellos ciudadanos pidan cuentas
a sus gobiernos provinciales y municipales, deben tener acceso a fuentes locales
de financiamiento. Esto se debe a que querran saber qué se hizo con el dinero que
proporcionaron; por lo tanto, es una condicion necesaria que debe implementarse
en los sistemas descentralizados. Los esfuerzos de descentralizacion deben
esforzarse por lograr este objetivo convirtiéndolo en una meta clave.
Adicionalmente, la Ley de Reforma Constitucional establece que esta es una
clausula util para rendir cuentas. En otras palabras, aquella descentralizacion por
si sola no es suficiente para fomentar la responsabilidad publica.

Competencias de los gobiernos Ilocales; la Ley Organica de
Descentralizacién Politica otorga a cada regiébn del pais circunscripciones
provinciales y territoriales. Estos distritos electorales estan gobernados por
organismos de gobierno local denominados municipios. La Ley Organica de
Municipios y la Constitucion Politica otorgan a estos municipios facultades,
funciones y competencias (Bujaico, 2017).

Los poderes municipales pueden ser compartidos o exclusivos. Pueden ser

comunes a todas las ciudades, provincias y distritos independientemente de su



ubicacion, poblacion o recursos disponibles. Estos poderes compartidos se dividen
en dos categorias: Poderes exclusivos especificos de provincias y municipios; y
competencias propias de los distritos y municipios. Ademas, el gobierno central
puede delegar poderes compartidos a los municipios a través de un acuerdo,
aunque esto no es un requisito.

Al observar un municipio local, la comunidad tiene un canal directo para
expresar su voluntad a través de medios democraticos. Ayuda a comprender los
problemas de la sociedad y las ventajas de los diferentes métodos de gobierno. Al
romper una estrecha vinculacion entre prestadores de servicios estatales y
receptores pasivos, se abre un espacio para la participacion comunitaria en la
gestion municipal. Vega (2013) afirma que la participacion en las actividades es
diferente para cada situaciéon. A menudo, diferentes enfoques de participacion
generan diferentes expectativas de los participantes. En consecuencia, cree que
los defensores de la participacion, en este caso, los gobiernos locales, deben ser

conscientes de estas diferencias.

Segun Bujaico (2017) afirmd que la accion promovedora de mecanismos y
ejemplos de participacion para incentivar a la gente a participar. Ademas, reducir
los costos de transaccion y facilitar el acceso a la participacion alentaria una mayor
participacion de los ciudadanos. Con estos incentivos implementados, seria mas
facil para los ciudadanos hacer que sus gobiernos rindan cuentas. Segun Bujaico
(2017) el surgimiento de los servicios publicos son contestaciones del ser humano
pertenecientes a una comunidad, aquellas que son complacidas gracias a las
acciones y tareas que realiza el sector publico a través de la administraciéon publica
por representar una organizacion cuyas funciones son en gran parte creadas con
el fin de saciar la necesidad del individuo parte del area geografica, principalmente
a través de servicios publicos o regulaciones disefiadas para lograr propositos

nacionales.

Bases filosoficas; el estudio fue fundamentado al enfoque cuantitativo, el
cual explicé la aplicacion de las herramientas y los resultados obtenidos después
del procesamiento, los resultados descriptivos e inferenciales se obtuvieron de
forma cuantitativa, el rango en medio de las variables, planificacion estratégica y

administracion publica en vinculacién. Los resultados bajo este enfoque se
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presentaron en las tablas y graficos. Desde un punto de vista filoséfico, es una
investigacion pragmatica porque se guia por la observacion de todas las variables
que orientan la investigacion estratégica. Por un lado, el plan de la organizacion
esta en consonancia con los objetivos propuestos de la organizacion de desarrollo,
que en nuestro caso es la que se encuentra en el municipio del distrito de Huanuco,
que es una entidad publica y esta sujeta al poder ejecutivo. unidad del estado
peruano que fiscaliza su presupuesto, lo cual es del porqué se analiza el problema

desde una perspectiva pragmatica.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion fue de tipo basica, por cuanto CONCYTEC (2018) su
finalidad es lograr un saber mas completo mediante la comprension de los aspectos
fundamentales de los fenomenos, hechos observables o relaciones establecidas
por entidades.

La investigacion fue de enfoque cuantitativo, como sefala, Hernandez y
Mendoza (2018) este enfoque utiliza estadisticas para analizar los datos que
proveen el producto de la investigacion. Fue un estudio de nivel descriptivo
correlacional.

De acuerdo con Arias (2020) los estudios tienen un disefio no experimental,
transversal, descriptivo y relacional, donde el disefio no experimental no tiene
condiciones experimentales a las que se exponen los sujetos, y los datos
transversales se recolectan en momentos especificos. El estudio fue de disefio no
experimental, transversal y correlacional.

El método de investigacion fue el hipotético-deductivo.

Figura 1

Esquema del disefio correlacional

o (v.1.)

De— D

]

(V.2)

Donde:

M = Muestra

V1 = Plan estratégico
V2 = Gestién Municipal

r = Relacion
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3.2.  Variables y operacionalizacion

V1: Plan estratégico

Definicién conceptual. El plan estratégico, es un conjunto de acciones realizadas
por los funcionarios publicos, a través de las cuales se utilizan unidades para la
consecucion de propésitos previamente definidos, la aplicacion de métodos,
meétodos y procedimientos de diversos procesos y estrategias de gestion publica y
los recursos expresados en sistemas administrativos y operativos. tiende a de
acuerdo con las primacias en los planes y programas que se guian por la politica
establecida (Bujaico, 2017)

Definicién operacional. Se procesé la variable segun sus tres magnitudes:
Asignacién presupuestaria, proyectos de inversion y estrategias, en la que se utilizé
un cuestionario de 24 items, que se divide en asignacion presupuestaria (8 puntos),
proyectos de capital (8 puntos) y estrategias (8 items).

Indicadores. En la variable plan estratégico institucional se implementé en 3
dimensiones, cada una con 3 indicadores: Presupuesto asignado, gastos de
inversion, evaluaciones presupuestales, presupuesto participativo, programas,

aplicacion y toma de decisiones.

Escala de medicion: Segun Matas (2018) los datos ordinales son un tipo
estadistico de datos cuantitativos en los que las variables se encuentran en
categorias ordenadas de forma natural. En la investigacion se emple6 los datos
ordinales en la escala de Likert.

V2: Gestion municipal

Definicion conceptual. Son aquellas diferentes actividades realizadas en un
municipio los cuales deben de estar orientados a un fin comdn y que van a permitir
manejar en forma eficiente y eficaz del recurso municipal; alcance del bien en
conjunto, mediante la responsabilidad en su totalidad del municipio (Andrade,
2021).
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Definicién operacional. Se midi6 por medio de sus magnitudes: Eficiencia de
gestion, eficacia de la participacion vecinal y objetivos de los servicios publicos y
que tienen 24 elementos: Cada dimension con 8 elementos.

Indicadores. Se utilizaron los siguientes indicadores: Mejora de la gestion,
satisfaccion de los recursos, impacto de la gestidn, aplicacion de programas,

rendicion de cuentas, desarrollo de la vision, guia de la mision y bienestar comunal.

Escala de medicién: Ordinal por medio de Likert y su escala

3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblaciéon
Segun Arias y Covinos (2021) menciond ser un grupo limitado e ilimitado con
caracteristicas similares o comunes entre si.
Para el estudio la poblacion estuvo representada por 120 colaboradores en una

municipalidad distrital, Huanuco.

Criterios de inclusion. Estuvo basada en los siguientes criterios: funcionarios del
Municipio de Amarilis, Huanuco, empleados de planeacién y gestion presupuestaria
y de la subdireccion de planeacion y modernizacién institucional, presupuesto,
planeacion plurianual de inversiones y con experiencia de mas de un afio, fueron
elegidos por tener una conexion directa con el plan estratégico y el gobierno local.
Criterios de exclusidn. Se consideran empleados que han trabajado menos de un

afno y no estan relacionados con los diferentes campos de estudio.

Muestra

De acuerdo a la definicibn de muestra esta es representativa de la poblacion
en cuanto sus caracteristicas para lo cual deben de ser homogéneas e indivisibles
(Otzen y Manterola, 2017). La muestra de investigacion fue de 60 colaboradores
que son elementos representativos de la direccion y subdireccion para la

planificacion y presupuesto del mismo.
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Muestreo

Conforme a Otzen y Manterola (2017) sefialan determinar aquella eleccién
en una muestra que sea representativa y que se puede dar a través de métodos
probabilisticos y métodos no probabilisticos, se aplicé el muestreo no probabilistico
por conveniencia, donde el investigador determina el niumero de muestra para

realizar la investigacion de acuerdo a su interés.

Unidad de anélisis

Segun la Universidad Ricardo Palma (2018) las unidades de analisis se
caracterizan por las caracteristicas de la poblacion de investigacion y pueden
organizarse de acuerdo con un determinado criterio.

En la investigacion la unidad de andlisis fueron los empleados en una

municipalidad distrital, Huanuco.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas
Se empled una encuesta. Utilizada en el campo de ciencias sociales orientada
s6lo a personas, proporcionando informacion sobre opiniones, comportamientos

0 percepciones (Arias, 2020)

Instrumentos

Se utilizé como instrumento un cuestionario, dado que es un conjunto de
preguntas y se presenta en forma de encuesta con las posibles respuestas del
encuestado. (Arias, 2020).
En la investigacion se utilizaron dos cuestionarios, uno para la planificacion
estratégica compuesta por 24 items y sus dimensiones, (1) Asignacion de
presupuesto, (2) proyectos de inversion y (3) estrategias. El cuestionario para la
Gestion municipal, compuesto por 24 items y sus dimensiones, (1) Eficiencia de
gestion, (2) Eficacia de la participacion vecinal, (3) objetivos de servicios publicos y
los cuales estan sustentados en sus baremos de acuerdo a la Tabla 1.
Ficha técnica de instrumento 1:

e Nombre: Cuestionario “Planificacion estratégica”

e Autor: Angel Miguel Villa Meza
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e Dimensiones: Asignacion de presupuesto, proyectos de inversion y
estrategias

e Baremos: 24 a56,57a88y89al20

Ficha técnica de instrumento 2:

e Nombre: Cuestionario “Gestion municipal”

e Autor: Angel Miguel Villa Meza

e Dimensiones: Eficiencia de gestion, eficacia de la participacion vecinal y
objetivos de servicios publicos

e Baremos: 24 a56,57a88y89a1l120

Validez y confiabilidad

Segun Suruku y Maslakci (2020) explicaron que la validez se refiere a si una
herramienta de medicién mide el comportamiento o la calidad que pretende medir
y mide qué tan bien la herramienta de medicion hace su trabajo. La validez se
determina por la interpretacion significativa y adecuada de los datos obtenidos con
el instrumento de medicion como resultado de los analisis.
En la investigacion, la validez de contenido se realizé mediante la confirmacion de
expertos, quienes fueron tres especialistas con el grado de maestria en el campo

de la administracion publica.

Confiabilidad, de acuerdo a Suruku y Maslakci (2020) La fiabilidad se refiere a la
estabilidad del instrumento de medida utilizado y a su solidez en el tiempo.

En la indagacion la confiabilidad se hallé a través del Alfa de Cronbach que se hallo
mediante una prueba experimental del instrumento en la investigacion, que para
gue sean aceptable deben de estar por encima del 0.70.

La variable 1: Planificacion estratégica tuvo un Alfa de Cronbach del 0.895,
coeficiente de alta confiabilidad. La Variable 2: Gestibn municipal tuvo un Alfa de
Cronbach del 0.921.

3.5. Procedimientos
Para lograr los objetivos del estudio se llevé a cabo el siguiente proceso: 1)
Solicitud de aprobacion institucional para el uso de las herramientas, 2) Validez y

confiabilidad de las herramientas se realiz6 con aprobacién de peritos y la
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confiabilidad a través del Alfa de Cronbach. 3) Se aplicaron los cuestionarios previa
programacion 4) Se realiz6 el procesamiento de datos en EXCEL y SPSS22, con
estos programas se formularon las tablas y frecuencias de la estadistica descriptiva
y con el SPSS V. 26 se encontré confiabilidad y el desarrollo de la prueba de
normalidad e hipoétesis.

3.6. Método de analisis de datos

En la investigacion, el analisis descriptivo se desarrollé a través de la
estadistica descriptiva, que, segun Bhandari (2022), resume y organiza las
caracteristicas de un conjunto de datos. Un conjunto de datos es una coleccién de
respuestas y observaciones de una muestra o de toda la poblacion. En la
investigacion cuantitativa, el primer paso en el analisis estadistico después de la
recopilacion de datos es describir las caracteristicas de las respuestas o la relacion
entre dos variables. La estadistica individual o estadistica inductiva se basa en el
andlisis de datos poblacionales o muestrales para realizar predicciones o
conclusiones relacionadas con el comportamiento de un determinado fenémeno y

trabaja con el futuro a través de sus conclusiones y suposiciones.

Durante el analisis de datos se desarroll6 el procesamiento de la informacion
recolectada a través de las herramientas de investigacion y se desarrollaron las
siguientes tareas para su procesamiento: 1) Codificacion de los cuestionarios
utilizados, 2) Procesamiento de datos, 3) Analisis de pruebas y 4) Prueba de

hipétesis utilizando coeficientes segun a la prueba estandar.

3.7. Aspectos éticos

En el desarrollo de la investigacion se respetaron las normas de la
Universidad Cesar Vallejo y el sistema internacional de escritura APA (Sanchez,
2019).

Durante la investigacion se observo el cumplimiento ético, observando los
principios de independencia, benevolencia, no maleficencia y justicia.

En la educacion no se transgredio el principio de autonomia, se controlaron
los documentos. Principio de beneficencia y no maleficencia: Donde los datos
recopilados se cifraron y almacenaron con cédigos de acceso en la computadora

personal del investigador. Al final del estudio, se elabord un informe general y se

17



retir0 el material. Se aseguré6 que la informacion de identificacion de los
participantes del estudio no seria revelada. La informacion no fue utilizada para
fines distintos a la investigacion. principio de justicia; Todas las posibles tesis
participantes no tuvieron criterios de exclusion o discriminacién fueron

seleccionadas para el estudio.
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IV. RESULTADOS

Descripcion de los resultados

Tabla 1

Variable Planificacidn estratégica y sus dimensiones

Planificacion estratégica D1: Asignacion de D2: Proyectos de inversion D3: Estrategias

presupuesto

Niveles  Frecuencia  Porcentaje  Frecuencia  Porcentaje  Frecuencia  Porcentaje  Frecuencia  Porcentaje

Malo 0 0.0 6 10.0 0 0.0 0 0.0

Regular 48 80.0 42 70.0 55 91.7 16 26.7
Bueno 12 20.0 12 20.0 5 8.3 44 73.3
Total 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100.0

En la tabla 1 se visualiza que la variable planificacion estratégica tuvo un 80.0% del nivel regular y un 20.0% del nivel bueno y sus
dimensiones asignacion de presupuesto tuvo un 10.0% del nivel malo, un 70.0% regular y un 20.0% bueno, la dimensién proyectos

de inversién tuvo un 91.7% del nivel regular y un 8.3 bueno y la dimension estrategias tuvo un 26.7% del nivel regular y un 73.3%

del nivel bueno.



Tabla 2
Variable Gestidbn municipal y sus dimensiones

Gestion municipal D1: Eficiencia de la gestion D2: Eficacia de D3: Objetivos de servicios

participacion vecinal publicos

Niveles  Frecuencia Porcentaje  Frecuencia  Porcentaje  Frecuencia  Porcentaje  Frecuencia  Porcentaje

Regular 40 66.7 43 71.7 24 40.0 40 66.7
Bueno 20 33.3 17 28.3 36 60.0 20 33.3
Total 60 100.0 60 100.0 60 100.0 60 100.0

En la tabla 2 se observa el comportamiento de la vatiabl2 gestion municipal en una municipalidad distrital de Huanuco, done la
gestion municipal tuvo un 66.7% del nivel regular y un 33.3% del nivel bueno, sus dimensiones tuvieron el siguiente
comportamiento, la dimension eficiencia de la gestion tuvo un 71.7% del nivel regular y un 28.3 del nivel bueno, la eficacia de
participacion vecinal tuvo un 40.0% del nivel regular y un 60.0% bueno y la dimensién objetivos de servicios publicos tuvo un

66.7% del nivel regular y un 33.3% del nivel bueno.



Analisis inferencial

Para el desarrollo de un andlisis de inferencia preliminar se requirié ejecutar una
prueba de normalidad para decidir el factor de correlacién utilizados para comparar
hipotesis, para lo cual se aplicé la prueba de Kolmogoérov-Smirnov. Esto se utiliza

para muestras con mas de 50 unidades de muestra.

Prueba de normalidad

Hipotesis de trabajo:

Ho= La muestra sigue una distribucién normal
HA= La muestra no sigue una distribucién normal
Regla de decision:

Si p-valor < a se rechaza la hip6tesis nula

Si p-valor > a no se rechaza la hipétesis nula

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
V1 PLANIFICACION ESTRATEGICA ,490 60 ,000
V1D1 ASIGNACION DE PRESUPUESTO 373 60 ,000
V1D2 PROYECTOS DE INVERSION ,534 60 ,000
V1D3 ESTRATEGIAS ,458 60 ,000
V2 GESTION MUNICIPAL 425 60 ,000
V2D1 EFICIENCIA DE LA GESTION ,450 60 ,000
VAD2 EFICACIA DE PARTICIPACION 391 60 ,000
VECINAL
V2D3 OBJETIVOS DE SERVICIOS 425 60 ,000

PUBLICOS




Nota. La decision que se tomo fue de aceptar la hipotesis alterna (Ha), en vista de
que el p-valor = 0,000 tanto en las variables y sus respectivas dimensiones y por lo
tanto la parte inferencial de la investigacion se desarrollé teniendo en cuenta a una

prueba no parameétrica a través de Spearman (Rho).

Prueba de la hipotesis general

Como primer paso se establecen las hipétesis estadisticas Ha = Hipotesis alterna

y Ho = Hipétesis nula.

Ha = Existe relacion entre el Plan estratégico y la gestion municipal en una

municipalidad distrital, Huanuco.

HO = No existe relacion entre el Plan estratégico y la gestibn municipal en una

municipalidad distrital, Huanuco.

Tabla 4
Existe relacidon entre el Plan estratégico y la gestion municipal en una

municipalidad distrital, Huanuco 2022

El plan
estratégico Gestién municipal
Rho de Spearman 1 ,378**
El plan Significancia bilateral 003
estratégico
,378** 1
Gestion municipal Rho .d_e Sp_earr_nan
Significancia bilateral 003
N 60 60

Fuente: Datos del cuestionario asignados a los servidores publicos en una

municipalidad distrital, Huanuco 2022.

Interpretacion

Los valores que se muestran en la Tabla 4 corresponden a la relacién del plan
estratégico con los gobiernos locales, el cual se encuentra que tiene un Rho=0.378.
La trascendencia es igual a 0,003, lo que indica una correlacion baja positiva. La
significacién es igual a 0.003 y menor a 0.01, por lo se acepta la hipotesis de

estudio.



Hipotesis especifica 1:

Ha = Existe relacion entre la Asignacion de presupuesto del plan estratégico y la

gestién municipal distrital, Huanuco.

Ho = No existe relacion entre la Asignacion de presupuesto del plan estratégico y

la gestion municipal distrital, Huanuco.

Tabla 5
Existe relacion entre la Asignacion de presupuesto del Plan Estratégico y la

gestion municipal en una municipalidad distrital, Huanuco 2022.

Asignacion de

presupuesto Gestion municipal

Rho de Spearman 1 ,202**
Asignacion de Significancia 001
presupuesto bilateral

,202** 1

Gestion municipal R_ho _d.e Spgarman

Significancia

) ,001
bilateral
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos del cuestionario asignados a los servidores publicos en una

municipalidad distrital, Huanuco 2022.

Interpretacion

Los valores que se muestran en la Tabla 5 muestran el nexo entre la asignacion
presupuestaria y los resultados del gobierno local. Puede ver que el Rho= 0.202.
Esto indica una conexion positiva baja con una relevancia igual y menor a 0.001,

por lo que se acepta la hipétesis especifica de investigacion 1.



Hipdtesis especifica 2:
Ha = EXxiste relacién entre la ejecucion de proyectos del plan estratégico y la gestion

municipal en una municipalidad distrital, Huanuco.

Ho = EXxiste relacién entre la ejecucion de proyectos del plan estratégico y la gestion

municipal en una municipalidad distrital, Huanuco.

Tabla 6
Existe relacion entre la ejecucion de proyectos del Plan Estratégico y la gestidon

municipal en una municipalidad distrital, Huanuco 2022.

Ejecucion de

proyectos Gestion municipal

Rho de Spearman 1 AT74%*
Ejecucion de Significancia 000
proyectos bilateral

AT4** 1

Gestion municipal R_ho _d.e Spgarman

Significancia

) ,000
bilateral
N 60 60

Fuente: Datos del cuestionario asignados a los servidores publicos en una

municipalidad distrital, Huanuco.

Interpretacion

Los valores que se muestran en la Tabla 6 corresponden a la conexion entre la
implementacion del proyecto y el gobierno local, y un Rho= 0.474. La significacion
es igual a 0,000, lo que indica una conexibn moderadamente positiva. La
significacién es igual a 0.000 y menor a 0.01, por lo que se acepta la hipétesis

especifica 2.



Hipotesis especifica 3:

Ha = Existe relacion entre las estrategias del plan estratégico y la gestion municipal

en una municipalidad distrital, Huanuco.

Ho = No existe relacién entre las estrategias del plan estratégico y la gestion

municipal en una municipalidad distrital, Huanuco.

Tabla 7
Existe relacion entre las estrategias del Plan Estratégico y la gestion municipal en

una municipalidad distrital, Huanuco 2022.

Estrategias Gestién municipal

Rho de Spearman 1 ,460**
Estrategias Significancia ,000

bilateral

,460** 1

Gestion municipal R.ho _d,e Spgarman

Significancia

) ,000
bilateral
N 60 60

Fuente: Datos obtenidos de la data aplicada a los servidores en una municipalidad
distrital de Huanuco.

Interpretacion

Los valores que se muestran en la Tabla 7 corresponden a la conexion de la
estrategia con el gobierno local. Aqui se observa que el Rho= 0.460. La significacién
esigual a 0,000, lo que indica una ligazon moderadamente positiva. La significacion
es igual a 0.000, que es menor a 0.10, por lo que se acepta la hipétesis especifica
3.



V. DISCUSION

Segun los datos obtenidos de propdsito general, se encontré asociacion con p-valor
= 0,003 la conexion entre el plan estratégico y el gobierno local del Municipio

Huanuco Rho= 0.378, correlacionado con una significancia de 0,01.

En lo referente a la planificacion estratégica se asume la definicion de
Bujaico (2015) quién sefialo que: El plan estratégico, es un conjunto de acciones
realizadas por los funcionarios publicos, mediante el cual las unidades se utilizan
para lograr metas y objetivos predeterminados, la aplicacion de métodos, métodos
y procedimientos de diversos procesos Yy estrategias de gestién publica y los

recursos expresados.

Para la investigacion la planificacién estratégica es la base fundamental de
toda organizacién moderna, en base a ella se determina la gestion estratégica por
la cual se debe de conducir la organizacion con su direccionamiento estratégico y

un liderazgo.

La gestion municipal se converge con la definicion de Vallejos (2016) que
seflalé que: Son aquellas diferentes actividades realizadas en un municipio los
cuales deben de estar orientados a un fin comdn y que van a permitir manejar en
forma eficiente y eficaz del recurso municipal; alcance del bien en conjunto,

mediante la responsabilidad en su totalidad del municipio.

Bujaico (2015) quien sefialo que Las subdivisiones de un pais (provincias y
distritos) pueden crear agencias descentralizadas. Se pueden crear agencias
descentralizadas para desempefiar mejor los poderes que les ha otorgado una
autoridad superior. Estas agencias pueden realizar programas especializados de
vivienda, transporte, salud y otros. También pueden realizar habilidades

profesionales como recaudar impuestos para los municipios.

Convergiendo con Cabana et al. (2020) en su estudio de la gestién
estratégica y gestion en los municipios de Chile encontré la existencia de una
ligazon directa con un Rho = 0,632 y un p-valor = 0,000, encontrando una conexion
relevante dentro de las variables. Del mismo modo con Driss y Mustfa (2019) en su

articulo mostraron una fuerte correlacion entre la planificacion estratégica y los



servicios en una municipalidad de Palestina con un Rho= 0,854 el cual mostr6 que

es una correlacion alta.

De igual forma, Triana (2018), quien estudié la correlacion entre la gestion
municipal y la planificacion estratégica para optimizar proyectos de desarrollo
sostenible en Kota y Sopo, converge con una diferencia entre ambas variables
estudiadas, encontramos que existe correlacion. Rho = 0,765 y p-valor = 0,000,

indicando variables que se pueden utilizar para una gestion eficaz.

Convergiendo con Santana (2017) en su estudio herramientas de
planificacion en la gestion del Municipio Chileno, obtuvo como resultado de la
coexistencia de una conexion directa dentro de las variables con un Rho=0.543 y
un p-valor = 0,000, existiendo una relacion. Ademas, establecio en la mayor parte
de ocasiones, las entidades municipales solo elaboran documentos que cumplen

en base a los requisitos y normas.

A diferencia de la posicion de Farro (2022), quien realizé un estudio sobre la
ligazén entre la gestion municipal y la planificacion estratégica en el distrito de
Namballe, obtuvo Rho = 0,161. Teniendo un valor de p = 0,161, lo que indica que

no existe una relacion relevante dentro de las variables.

Se converge con Miranda (2022) quien realizd un estudio planteando como
finalidad delimitar la ligazén entre la gestion municipal y el plan estratégico de la
Agencia Municipal de Huancavelica, encontrd que coexiste ligazon relevante dentro

de las variables con un Rho= 0.699 y un p-valor= 0.000.

Se converge con la postura de Bonilla y Berrospi (2020) que investigo sobre
la conexion entre la gestién del municipio y la planificacién estratégica de una
Agencia Municipal en la provincia Daniel Carrion de Yanahuanca, encontro la

coexistencia de una correlacion con un Rho=0.381.

Por otra parte, se converge con Changanaqui (2020) busco la relacion entre
los municipios del distrito de Aukalana y el plan estratégico, coexiste una conexion

relevante dentro de las variables nombradas con Rho = 0,863 y valor de p = 0,000.

Se asume la postura de Villa (2018) en su investigacion desarrollada sobre

la gestidbn municipal y la planificacion estratégica en una agencia municipal de



Huarochiri, descubrié una conexién relevante dentro de las variables con un Rho=
0,707 y un p-valor= 0,000 Agregando a ello que la planificacién estratégica se

caracteriza por capacidades similares de la gestion municipal.

Del mismo modo se converge con la postura de Orellana et al. (2017) en que
sefalaron a la planificacion estratégica como un mecanismo de empoderamiento
hacia los gobiernos locales chilenos como lo exige la ley chilena. Se basan en
cuatro ejes analiticos: Participacion publica, planificacion, paso al informe y
rendimiento contable, los gobiernos locales se enfocan en cumplir aquel
requerimiento legal, subyacentes al mapa de navegacion del gobierno local. Tipos
de estudio basica, cuantitativo, disefio no experimental, En definitiva, la voluntad
politica se convierte en un elemento esencial para la implementacion del plan
estratégico. En conclusion, existe una relacién importante entre el gobierno local y

la planificacion estratégica.

En lo referente a las bases conceptuales que apoyaron en el desarrollo de la
investigacion se converge con Baena (2015) quien afirm6 que la planificacion es la

actividad mas directamente relacionada con tener personas del futuro.

Asimismo, Massé (citado por Baena, 2015) afirm6: El programa es un
reductor de incertidumbre. La planificacion es una decision esperada sobre efectos,
impactos o posibles problemas futuros. El futuro estd basado en el presente y es a
largo plazo. La planificacion ayuda a prepararse para eventos inesperados,
programar acciones con estandares flexibles y aceptar la incertidumbre y la
posibilidad de cambios en las reglas establecidas. La planificacién de escenarios
requiere la consideracion de sorpresas inevitables, cambios en las reglas, los
efectos de estos cambios, las interconexiones entre las fuerzas dominantes y las
oportunidades y reflejos para la observacion. Al ignorar estas consideraciones, uno

podria perderse.

Se converge con Villa (2018) quien afirmd que una planificacion estratégica
eficaz requiere seguir ejes fundamentales a la hora de formular una propuesta de
modelo municipal. Estos ejes son esquemas de una estrategia global, territorial y
maestra. Estos ejes deben facilitar un desarrollo econémico, social y ecoldgico

sostenible en la ciudad. Esto implicaria combatir la exclusion social, desarrollar el



compafierismo en los integrantes mas endebles de una civilizacién y promover el
compromiso civico.

Se asume la postura de Bujaico (2017) quien sefiald que, aunque los
esfuerzos carecen de definiciones finales, enfatizan el consenso y la participacion.
Afirma que el objetivo de cualquier plan estratégico debe ser mejorar la calidad
ambiental y la cohesién social. Ademas de la planificacion urbana, estas estrategias
deben combinarse con acciones a diferentes escalas en la ciudad. Que, aunque la
competitividad no debe ser el objetivo, esto debe tenerse en cuenta al comparar
diferentes estrategias.

De acuerdo al INEI (2019) La Ley de Organizacion Municipal N° 27972
incentiva a las ciudades a trabajar en planes de desarrollo a largo plazo,
permanentes e inclusivos. Estos planes deben involucrar a los vecinos de la ciudad
en el proceso de planificacion local. Ademas, las herramientas de gestion rural y
urbana estan disponibles para su implementacion por parte de los municipios. La
Ley Organica del Municipio establece diferentes herramientas de gestion que
pueden ser utilizadas por los municipios. Estos incluyen documentos que detallan
las actividades de desarrollo y fortalecimiento para cada municipio.

En lo que se refiere a la Gestion municipal se asume la postura de Bujaico
(2015) que sefal6 que las subdivisiones de un pais (provincias y distritos) pueden
crear agencias descentralizadas. Se pueden crear agencias descentralizadas para
desempeiiar mejor los poderes que les ha otorgado una autoridad superior. Estas
agencias pueden realizar programas especializados de vivienda, transporte, salud
y otros. También pueden realizar habilidades profesionales como recaudar
impuestos para los municipios.

Del mismo modo Bujaico (2015) sefalé que las competencias de los
gobiernos a través de la Ley Organica de Descentralizacidon Politica otorgan a cada
region del pais circunscripciones provinciales y territoriales. Estos distritos
electorales estan gobernados por organismos de gobierno local denominados
municipios. La Ley Orgéanica de Municipios y la Constitucion Politica otorgan a estos
municipios facultades, funciones y competencias.

Se converge con Vega (2013) quien sefalé que, al observar un municipio
local, la comunidad tiene un canal directo para expresar su voluntad a través de

medios democraticos. Ayuda a comprender los problemas de la sociedad y las



ventajas de los diferentes métodos de gobierno. Al romper una estrecha vinculacién
entre prestadores de servicios estatales y receptores pasivos, se abre un espacio
para la participacion comunitaria en la gestion municipal.

De acuerdo a Bujaico (2015) afirm6é que la accibn promovedora de
mecanismos y ejemplos de participacién para incentivar a la gente a participar.
Ademas, reducir los costos de transaccion y facilitar el acceso a la participacion
alentaria una mayor participacion de los ciudadanos. Con estos incentivos
implementados, seria mas facil para los ciudadanos hacer que sus gobiernos rindan
cuentas.

En lo referente al objetivo especifico 1: Se determiné que coexiste ligazon
relevante dentro de la Asignacion de presupuesto del Plan Estratégico y la gestion
municipal en una municipalidad distrital, Hudnuco 2022, con un Rho de Spearman
es de 0.202; y la significancia igual a 0,001, indicando que existe correlacion.

La dimension asignacion de presupuesto, se concuerda con Contreras
(2012) quien sefialo que la Ley N°28411, Ley General del Sistema Presupuestario
del Estado. Exige que la mayor parte de instituciones u organizaciones estatales
sigan etapas especificas al crear y aprobar sus presupuestos. Estas etapas
incluyen capacitacién, validacion, implementacion y evaluacion. El derecho se rige
por cinco principios: universalidad, equilibrio, exclusividad, especificidad y unidad.
Ademas, segun Contreras, las entidades deben seguir clasificaciones economicas,
funcionales y geogréficas al momento de asignar sus presupuestos, los cuales se
agrupan por planes aprobados dentro de las agencias.

Objetivo especifico 2: Se determind que coexiste un nexo relevante dentro
de la ejecucion de proyectos del Plan Estratégico y la gestion municipal en una
municipalidad distrital, Huanuco 2022, con un Rho de Spearman es de 0.474; y la
significancia igual a 0,000, indicando que coexiste un nexo, entre las variables.

La dimension 2: Proyectos de Inversion. El Decreto N°1252 reemplazé el
Sistema Nacional de Inversion Publica, o SNIP, por un sistema nuevo Multianual
planificable y gestionable. El nuevo sistema estd compuesto por 5 decretos, 8
suplementos, 5 suplementos y 1 suplemento derogatorio. El Decreto N°1252 en su
articulo 1 explica que el Sistema Nacional de Planificacion y Gestion de Inversiones

—también conocido como SINIMES— orienta la inversion publica. Esto ayudard al



pais a proporcionar la infraestructura y los servicios necesarios para el desarrollo,
asi como a utilizar los recursos publicos de manera efectiva.

Objetivo especifico 3: Se determind que coexiste ligazon relevante dentro de las
estrategias del Plan Estratégico y la gestion municipal en una municipalidad distrital,
Huanuco 2022, con un Rho = de 0.460; y la relevancia igual a 0,000, indicando que

existe correlacion, entre las variables estudiadas.

De acuerdo a Contreras (2012) la dimension 3: Estrategia. La estrategia se
discute en la mayor parte de veces en la vida diaria: cultura, politica, religion y
negocios. Su importancia se reconoce por el hecho de que la palabra se usa con
frecuencia en contextos diferentes. Todos estan de acuerdo en que la estrategia

debe ser parte de toda la literatura relacionada.

Del mismo modo la investigacion se enfoc6 cuantitativamente y desde el
punto de vista filoséfico fue una investigacion pragmatica que se orientd en base a

las variables investigadas en un municipio de Huanuco.

Las fortalezas de la investigacion se dieron a través de la metodologia
utiizada que es valida para que se desarrollen otras investigaciones que

contribuiran al conocimiento del tema investigado.

La debilidad en la investigacion fue el tiempo que se determiné para la
realizacion que fue muy corto tiempo debido a que como investigador se tienen

otras responsabilidades.



VI. CONCLUSIONES

Primera: Se encontré asociacion relevante con p-valor = 0.003 entre Plan
Estratégico y Gobierno Local en el Municipio de la Provincia de Huanuco 0.01,
correlacion con Rho = 0.378, relevancia igual a 0.003 y menor a 0.05. En
consecuencia, se acepta la hipétesis de investigacién. De igual manera, en el
analisis descriptivo, la planificacion estratégica fue calificada regular con 80.0%
y buena con 20%, y la gestion municipal dentro de esta dimension fue calificada
con regular 66.7%, siendo el distrito de Amarilis Huanuco con 33.3% calificada
como buena por %. Esto indica que las variables se encuentran en niveles

normales, lo que indica una planificacion y gestién urbana eficiente.

Segunda: Para el distrito de Huanuco 2022, se obtuvo un Rho= 0.202, lo que
indica una conexion relevante entre las asignaciones presupuestarias del plan
estratégico y el gobierno de la ciudad.

La dimensién asignacion de presupuesto de la variable planificacidon estratégica
tiene un nivel malo del 10%, un nivel regular del 70% y un nivel bueno del 20%
y la gestion municipal dentro de esta dimension tuvo un nivel regular del 66,7%
y un nivel bueno del 33,3% en una municipalidad distrital, Huanuco 2022.

Tercera: Esto se relaciondé con que coexiste un nexo relevante dentro de la
ejecucion de proyectos de inversion y la gestion urbana en el municipio, Huanuco
2022, Rho= 0.7; y la relevancia es 0,000, indicando la presencia de un nexo
relevante.

La dimensién proyectos de inversién de la municipalidad del distrito de Amarilis
Huanuco tienen un 91,7% del nivel regular y un 8,3% del nivel bueno y la gestion
municipal tiene un 66,7% del nivel regular y un 33,3% del nivel bueno.

Cuarta: Se report6 una relacion significativa de Rho = 0. 60, una municipalidad
distrital, entre la estrategia del plan estratégico y la estrategia del gobierno local.
La significacion es igual a 0,000, lo que indica una ligazon y se califica como
relacion alta. Las estrategias del plan estratégico tienen un nivel regular del
66,7% y un 33,3% del nivel bueno del total, la dimension estrategias tiene un
nivel del 26,7% del nivel regular y un 73,3% del nivel bueno en una municipalidad
distrital, Huanuco 2022.



VIl. RECOMENDACIONES

Primera: A la gerencia Municipal de que en vista que las variables
planificacion estratégica y gestion municipal se encuentran en un nivel
regular y teniendo una correlacion positiva moderada, implementar un
Programa de Fortalecimiento Municipal para mejorar las competencias de
los colaboradores en una municipalidad distrital, Huanuco 2022.

Segunda: Para la gerencia de planeamiento en una municipalidad distrital,
Huénuco, considerando que la dimension Asignacion de presupuesto de la
variable gestidbn municipal se encuentra en un nivel regular del 70%, un nivel
bueno del 20% y un nivel malo del 10% ademas de ello tiene un Rho= 0.202
siendo una correlaciéon positiva baja. Implementar capacitaciones sobre la
Asignacion de presupuesto, para mejorar la competencia de los
colaboradores.

Tercera: Se recomienda a la Gerencia de Proyectos de inversién en una
municipalidad distrital, Huanuco, considerando de que la dimensién
ejecucion de proyectos de inversion que tiene un Rho= 0.474 con una
relacion significativa y de acuerdo a los datos descriptivos se encuentra en
un nivel regular con el 91.7%, se recomienda implementar un taller de
ejecucién de proyectos de inversion con técnicos del Ministerio de Economia
y Finanzas del Peru, para potenciar las capacidades de los colaboradores
para mejorar la capacidad de gastos en proyectos de inversion de la
municipalidad distrital de Amarilis, Huanuco.

Cuarta: Para la Gerencia de Planificacibn y Presupuesto en una
municipalidad distrital, Huanuco, considerando que la dimensién tiene un
Rho= 0.460 con una relacion significativa de las variables de estudio y que
dicha dimension se encuentra en un nivel regular con el 66,7%, se
recomienda capacitar a los colaboradores de la entidad municipal estudiada
para mejorar la capacidad de formulacién de estrategias municipales para
fomentar la mejora de la calidad del servicio y cuyo efecto se vera en la

aceptacion de la poblacion.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Plan estratégico y gestion municipal, distrito de Amarilis, Huanuco 2022

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Plan estratégico
¢Qué  relacion ,e?dste De_terminar la relacion que | El Pl_an Estratégico se Dimensiones indicadores items Escala de Niveles o
entre el Plan Estratégicoy | existe  entre el Plan | relaciona valores rangos
la gestibn municipal en | Estratégico y la gestién | significativamente con la D1 Asignacion de | Presupuesto 1,2,3
una municipalidad | municipal en una | gestion municipal en una | presupuesto asignado Excelente
distrital, Huanuco, 2022? | municipalidad distrital, | municipalidad distrital, Gastos de inversion | 4,5
Huanuco, 2022 Huénuco, 2022 Evaluaciones 6,7,8 1. Nunca [87,120]
presupuestales 2. Casinunca
D2 Proyectos de | Prioridad de [9,10,11,1 |3. A\veces
inversiéon proyectos 2,13,14 4. Casi Buena
siempre
Presupuesto 5. . Siempre [57,86]
participativo 15,16
D3 Estrategias Programas 17,18,19 Regular
Aplicacién 20,21,22 [24,56]
Problemas Especificos | Objetivos especificos Hipdtesis especificas Toma de decisiones | 23,24
¢Qué relacion  existe | Establecer la relacion que | La Asignacion de
entre la Asignacion de | existe entre la Asignacion de | presupuesto  del  Plan | Variable 2: Gestién municipal
presupuesto del Plan | presupuesto del Plan | Estratégico se relaciona
Estratégico y la gestion | Estratégico y la gestion | significativamente con la
municipal en una | municipal en una | gestion municipal en una .
municipalidad distrital, | municipalidad distrital, | municipalidad distrital, Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o
Huanuco, 20227 Huanuco, 2022 Huanuco, 2022 valores rangos
¢Qué relacion  existe | Valorar la relacion que existe | La ejecucion de proyectos
entre la ejecucion de | entre la ejecucion de | del Plan Estratégico se Eficiencia de Mejora de la gestién | 1,2,3 1. Nunca
proyectos de inversién | proyectos del Plan | relaciona gestion Satisfaccion 4,5 2. Casinunca Excelente
del Plan Estratégico y la | Estratégico y la gestidn | significativamente con la Recursos 6,7,8 3. Aveces
gestion municipal en una | municipal en una | gestion municipal en una Eficacia de Impacto de la | 9,10,11 4. Casi [87,120]
municipalidad  distrital, | municipalidad distrital, | municipalidad distrital, | participacion gestion siempre
Huénuco, 20227 Huénuco, 2022 Huénuco, 2022 vecinal Aplicacién de | 12,13,14 5.Siempre
programas Buena
Rendicion de | 15,16

cuentas




¢Qué relacion  existe | Medir la relacién que existe
entre las estrategias del | entre las estrategias del Plan
Plan Estratégico y la | Estratégico y la gestion

gestién municipal en una | municipal en una
municipalidad distrital, municipalidad distrital,
Huéanuco, 20227 Huénuco, 2022

Las estrategias del Plan
Estratégico se relacionan
significativamente con la
gestibn municipal en una
municipalidad distrital,
Huénuco, 2022

Objetivos de Desarrollo de
servicios publicos | visién

Guia de la mision

Bienestar comunal

la

17,18,19 [57,86]

Regular
20,21,22 [24,56]

23,24

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de anélisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Bésica

Método: Hipotético-deductivo

Disefio: No experimental, transaccional, correlacional

Poblacion: 120
Muestra:60

Técnicas: La encuesta
Instrumentos: Los cuestionarios

Descriptiva: Para la formulacién de tablas y
figuras

Inferencial: Para la prueba de normalidad,
validez y contrastacion de hipétesis




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de variables

decisiones

. L L . . - . Escala Niveles
Variables Definicidn Definicidn Dimensiones indicadores items y
Conceptual operacional Y rangos
valores
el Plan EstratégicglLa Asignacion de |Presupuesto 1,2,3
operacionalizaciéon | presupuestos  |asignado Ordinal
Institucional es unge variables se 45 Mal
7 : L ’ alo
instrumento realizara en base a Gastos de inversion 678 Escala de
Sus tres| . T Likert [24,56]
orientador de ladimensiones Ep’eas!ﬂgﬁg’gtg s ’
02 Proyectos de|Prioridad de 9,10,11,12,13,1
. estion o quehacer . - e i b
Varlab!ell: Plan [® g inversion proyectos 4 ; Nunca& | Regular
Estratégico institucional de una C ca as|
Institucional Presupuesto 57,88
entidad publica P 3. A veces [57.88]
participativo 15,16 4, Casi
formulado desde ; Buena
siempre [89,120]
una perspectiva >.Siempre
multianual
(Contreras, 2012) BrOOTaTaS
Estrategias g 17,18,19
Aplicacion 20,21, 22
Toma de 23,24




_ L L _ _ _ . Escala Niveles vy
Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items
) y rangos
conceptual operacional
valores
_ . B L L Mejora de la 1,2,3
Variable 2: Ge§t|on mumcpal, es el La Eficiencia de jyeqtign 45
. conjunto de acciones que operacionalizacion | gestion Satisfaccion 6,78 Ordinal
Gestion desarrollan funcionarios q bl i Recursos Malo
. . e variables sera en
Municipal publicos mediante las _ Escala de 24,56
cuales las  entidades base a sus tres Eficaciade |Impacto de 1a9,10,11 Likert [24,56]
tienden al logro de sug - participacion |gestion
fines, objetivos y metas dimensiones vecinal Aplicacion del2,13,14 Regular
previamente definidos prOgram,aS 1 Nunpa
aplicando métodos Rendicion de 1516 2. Casi
tP : dimi t' cuentas nunca [57,88]
ecnicas y procedimientos - Desarrollo de la (17,18,19 3. Aveces
en los distintos proceso Objetivos de | T 4 Casi Buena
llevados a cabo por I3 Se,gi!c'os siempre [89,120]
Administracion publica, publicos Guia de la misién20,21,22 5. Siempre
articulando estrategias |
recursos  basados en Bienestar 23.24
comunal

sistemas administrativos y
funcionales, de acuerdo a
prioridades  establecidas
en o planes y programas,
los mismos que estan
direccionados por las
politicas establecidas
(Bujaico 2015)




Anexo 3. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El presente cuestionario tiene el propadsito de determinar la relacion que existe entre
la gestion tutorial y la satisfaccion de los docentes de secundaria en una institucion

educativa, Chosica, Lima, 2022

1 2 3 4

5

Nunca | Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

DIMENSION 1: ASIGNACION DE PRESUPUESTO

1 Segun su apreciacién la gestion presupuestal que realiza la
Municipalidad distrital de Amarilis es oportuna

2 Considera usted que los presupuestos asignados son suficientes
para cumplir con los objetivos estratégicos de la Municipalidad
distrital de Amarilis.

3 Califica usted como positivo los gastos de inversion que realiza la
Municipalidad distrital de Amarilis

4 califica usted como positivo los resultados de las evaluaciones
presupuestales que realiza la Municipalidad distrital de Amarilis
La Gerencia de Planificacibon y Presupuesto funciona
adecuadamente

6 Considera usted que los presupuestos participativos se difunden a
toda la poblacién

7 Piensa usted que los presupuestos participativos han mejorado la
gestion de la Municipalidad distrital de Amarilis

8 Considera usted que los presupuestos establecidos en el plan
estratégico institucional han mejorado la gestion de la Municipalidad
distrital de Amarilis
DIMENSION 2: PROYECTOS DE INVERSION

9 Considera usted que la ejecucion de proyectos de inversion publica
en la Municipalidad distrital de Amarilis, se haga respetando el orden
de prioridad y/o necesidades basicas insatisfechas detallados en los
planes estratégicos

10 Considera usted que la ejecucion de proyectos de inversion publica
se realiza de manera articulada en la Municipalidad distrital de
Amarilis.

11 Considera usted que la ejecucion de proyectos de inversion publica
se ejecute respetando los acuerdos tomados en el proceso del
presupuesto participativo en la Municipalidad distrital de Amarilis

12 Usted considera que el plan estratégico institucional priorice los
proyectos de inversion en la Municipalidad distrital de Amarilis

13 Piensa usted que los proyectos de inversion son sostenibles

14 Considera usted que la ejecucion de los proyectos de inversion ha
mejorado la calidad de vida de la poblacion

15 Cree usted que los proyectos de inversion mencionados en el plan
estratégico institucional son ejecutados en su totalidad

16 Piensa usted que los proyectos de inversion considerados en el Plan

estratégico institucional han mejorado la gestiéon de Municipalidad
distrital de Amarilis

DIMENSION 3: ESTRATEGIAS




17

Considera usted que, en las instituciones publicas, incluido la
Municipalidad distrital de Amarilis es positivo se aplique la
planificacion estratégica

18

Usted tiene conocimiento de que la Municipalidad distrital de Amarilis
cuente con un plan estratégico, en el que determine la visién, mision
y objetivos institucionales

19

Considera usted que los programas establecidos en el plan
estratégico institucional mejoran la gestion de la Municipalidad
distrital de Amarilis

20

Piensa usted que las estrategias establecidas en el Plan estratégico
institucional se aplican de manera correcta

21

Califica usted de positivas a las estrategias que se vienen aplicando
en la Municipalidad distrital de Amarilis.

22

Considera usted que la presente gestion ha elaborado y aprobado
el plan estratégico institucional con la finalidad de mejorar la
gestion.

23

considera usted que las politicas de la municipalidad consideradas
en el plan les permitira tomar y realizar acciones

24

Cree usted que la politica estratégica establezca con claridad y
responsabilidad qué le corresponde a cada servidor municipal para
el cumplimiento de sus funciones asignadas

Gracias por su colaboracion




CUESTIONARIO DE GESTION MUNICIPAL

El presente cuestionario tiene el propdsito de Determinar la relacion que existe
entre el Plan Estratégico y la gestion municipal en el distrito de Amarilis, Huanuco

1 2 3 4 5
Nunca | Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2

DIMENSION 1: EFICIENCIA DE GESTION

1 Considera que la gestion de la Municipalidad distrital de Amarilis ha mejorado.

2 Considera que los proyectos de inversion han mejorado la gestién municipal.

3 Califica de positivo los gastos que realiza la Municipalidad distrital de Amarilis en
la utilizacién de los recursos presupuestales

4 Piensa usted que la gestion de la municipalidad satisface las necesidades de la
poblacién

5 Piensa usted que la Municipalidad de Amarilis cumple un rol eficiente

6 Considera que la municipalidad cuenta con los recursos necesarios para su
gestion

7 Considera usted que la seleccion del personal que realiza la municipalidad en
funcion del CAP, capacitacién, habilidad y experiencia, es una decision correcta

8 La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos
DIMENSION 2: EFICACIA DE LA PARTICIPACION VECINAL

9 La aplicacion del plan estratégico es fundamental para la eficacia de la
municipalidad.

10 Piensa que en las decisiones que toma la autoridad edil cuenta su opinién.

11 Considera usted que existe eficacia en las acciones de la municipalidad

12 Considera usted que los planes estratégicos influyen para que los servicios que
brindan la Municipalidad de Amarilis sean considerados buenos.

13 Considera Ud. que existen documentos de gestion en la entidad edil

14 Las normas y directivas que emana de los sistemas administrativos de gestion se
encuentran al alcance de los trabajadores

15 Considera Ud. que la entidad edil se encuentra al nivel de otras entidades
municipales

16 Considera Ud. que hay deficiencias administrativas
DIMENSION 3: OBJETIVOS DE SERVICIOS PUBLICOS

17 Calificaria de positivo el cumplimiento de metas y objetivos considerados en el
plan estratégico.

18 Considera Ud. que los servidores publicos estan informados de la vision. Mision
y objetivos de la Municipalidad distrital de Amarilis.

19 Toda la documentacién se encuentra en la pagina web de la entidad.

20 Los gastos que vienen realizando los funcionarios de la Municipalidad distrital de
Amarilis se le calificaria como adecuado.

21 Considera usted que las obras que realiza la Municipalidad distrital de Amarilis se
pueden considerar positivas.

22 Considera Ud. que la gestién municipal deberia implementar mejores politicas de
gestion.

23 Considera usted que en base a las obras que realiza la Municipalidad distrital de
Amarilis ha mejorado el bienestar de la poblacion.

24 Considera Ud. que la entidad edil planifica sus actividades.

Gracias por su colaboracion
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Anexo 4:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLAN ESTRATEGICO.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® elevancia? Cilaridad® Sugerencias
DIMENSION 1. ASIGNACION DE PRESUPUESTO Si No Si No Si No
1 Segun su apreciacién la gestion presupuestal que realiza la
Municipalidad distrital de Amarilis es oportuna x x x
2 Considera usted que los presupuestos asignados son suficientes para - Considera usted que  ios créditos
cumplir con los objetivos estratégicos de la Municipalidad distrital de presupuestarios asignados son suficientes
Amarilis. x x x para cumplir con los objetivos estratégicos de
la Municipalidad distrital de Amarilis.
3 Califica usted como positivo los gastos de inversidon que realiza ia
Municipalidad distrital de Amarilis
x X X
4 califica usted como positivo los rest de las eval es
presupuestales que realiza la Municipalidad distrital de Amarilis x x x
5 La Gerencia de Planificacién y Presupuesto funciona adecuadamente X x x
Considera usted que los presupuestos participativos se difunden a x X X
toda la poblacion
7 Piensa usted que los presupuestos participativos han mejorado la Considera usted que el presupuesto
gestion de la Municipalidad distrital de Amarilis participativo, incluye los requerimiento de ia
x x x poblacion para mejorar el desarrollo social y
econémico del sector.




8 Considera usted que los presupuesios establecidos en el plan Los presupuestos de una  entidad  estan
estratégico institucional han mejorado la 1 de la Municipali vinculados con los Planes Operativos, seria
distrital de Amarilis x x x bueno reestructurar el item.

Considera usted que el presupuesto
le con las o ruta
en el Plan
Estr con efectividad de
1a Municipalidad distrital de Amarilis.
DIMENSION 2: PROYECTOS DE INVERSION Si No si No 87 NG

£ Considera usted que Ia 6jecucion de proyectos de Inversion publica en
1a Municipalidad distrital de Amarilis , se haga respetando el orden de
prioridad y/o r insati as en los x x x
planes estratégicos

10 | Considera usted que la ejecucion de proyectos de Inversion publica se B3 X X Conaidera usted que la ejecucion de proyectos
realiza de manera articulada en la Municipalidad distrital de Amaritis. de inversion publica se realiza de manera

articulada con los Planes Estratégicos de la
Municipalidad distrital de Amarilis.

11 | Considera usted que Ia ejecucion de proyectos de inversion publica se .
ejecute respetando los acuerdos tomados en proceso del
presupuesto par en la Mur distrital de Amarilis x 2 x

12 Usted considera que el plan estratégico institucional priorice los
proyectos de inversion en la Municipalidad distrital de Amarilis " » s

13 | Plensa usted que 105 proyectos de inversion son sostenibles

74 | Considera usted que la ejecucion de 108 proyectos de inversion ha
mejorado la calidad de vida de la poblacion

x x x

18 | CGree usted que Ios proyecios de inversién mencionados en el plan

estratégico institucional son ejecutados en su totalidad * x x
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para el cumplimientos de los objetivos
institucionales.

L] | L]

Observaciones (precisar si hay suficlencia): Si hay suficiencia (levantar las observaciones).

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ X] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. German Alexis Pineda Villavicencio. DNI: 40605745

Especialidad del validador: Contador Publico, Auditor Gubernamental y Perito Contable Judicial.

25 de octubre del 2022
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item os apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados s 14
son suficientes para medir la dimension

Firma del Ekxperto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION MUNICIPAL.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ RelevanciaZ? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1. EFICIENCIA DE GESTION Si No Si No ] N&

1 Considera que la gestion de la Municipalidad distrital de Amarilis ha | X X X
mejorado.

2 Considera que los proyectos de inversion han mejorado la gestion | X X X
municipal.

3 Califica de positivo los gastos que realiza la Municipalidad distrital de X X Califica de pertinente la ejecucién de los gasto
Amarilis en la utilizacion de los recursos presupuestales publico que realiza la Municipalidad distrital de

Amaritis en todas sus fuentes de
financiamiento.

a4 Piensa usted que la gestion de la municipalidad satisface las X Considera usted que la eficiencia de la
necesidades de la poblacién ejecucion del gasto' de la Municipalidad

satisface o cubre las necesidades de la
poblacién del distrito de Amarilis.

5 Piensa usted que la Municipalidad de Amariiis cumple un rol eficiente | X X o

] Considera que la municipalidad cuenta con los recursos necesarios | X X T Considera que la municipalidad distrital de
para su gestion Amarilis cuenta con los recursos financieros

necesarios para su gestion.

7 Considera usted que l|la seleccién del personal que realiza la Considera usted que la seleccion del personal
municipalidad en funcién del CAP, capacitacion, habilidad y que realiza la municipalidad en funcion del
experiencia, es una decisién correcta CAP, es 6ptima para la gestién de los recursos

publicos de la Municipalidad.

8 La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos X X X -
DIMENSION 2: EFICACIA DE LA PARTICIPACION Si No Si No Si No




) La aplicacion del plan estr ico es fundamental para la eficacia de X X X
la municipalidad.

10 [ Piensa que en las decisiones que toma la autoridad edil cuenta su X X x
opinion.

a1 Considera usted que existeé eficacia en las acciones de ia | X x X =
municipalidad

127 | Considera usted queé ios planes estr influyen para que los X X X Considera usted que los planes estratégicos
servicios que brindan la Municipalidad de Amarilis sean considerados influye en el cumplimiento acciones
buenos. estratégicas para que los servicios quo brinda

Ia Municipalidad de Amarilis sean optimos.

13 [ Considera Ud. que existen documentos de gestion on 1a entidad edil x X X

14 Las normas y directivas que emana de los sistemas administrativos de xX X x
gestion se encuentran al alcance de los trabajadores

16 | Considera Ud. que la entidad edil se encuentra al nivel de otras X X x
entidades municipales

16 | 'Considera Ud. que hay deficiencias administrativas x X X
DIMENSION 3: OBJETIVOS DE SERVICIOS PUBLICOS Si No Si No El No

47 | Calificarla de positivo el cumplimiento de metas y objelivos X X X
considerados en el plan estratégico.

48 | Considera Ud. que los servidores publicos estan informados de la | X X Agregar funcionarios y servidores publicos
vision. Mision y obj de ja Municipali distrital de Amarilis.

49 [ Toda la documentacién Se encuentra en ia pagina web de ia entidad. X Especificar qué tipo documentacion se

encuentra en la pagina web.

20 Los gastos que vienen realizando (os funcionarios de la Municipalidad | X x x
distrital de Amarilis se le calificaria como adecuado.

21 | Considera usted que las obras que realiza la Municipalidad distrital de | X~ X era usted que las obras que realiza la

ipalidad distrital de Amarilis, son

Amarilis se pueden considerar positivas.




optimos para brindar los servicios que
requiere la poblacién.

22 Considera Ud. que la gestion municipal deberia implementar mejores | X X X
politicas de gestion.
23 [ Considera usted que en base a las obras que realiza la Municipalidad | X o X X
distrital de Amarilis ha mejorado el bienestar de ta pobiacién.
24 Considera Ud. que la entidad edil planifica sus actividades. X x X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):_S! HAY SUFIENCIENCIA.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. German Alexis Pineda Villavicencio. DNI: 40605746
Especialidad det validador: Contador Publico, Auditor Gubernamental y Perito Contable Judicial.
25 de octubre del 2022
TPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Ciaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado def item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando ios items planteados %o
son suficientes para medir la dimension =

-

Firma det Axperto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLAN ESTRATEGICO.

N. DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia®? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1. ASIGNACION DE PRESUPUESTO Si No Si No Si No
1 Segun su apreciacion la gestion presupuestal que realiza la X X X
Municipalidad distrital de Amarilis es oportuna
2 Considera usted que los presupuestos asignados son suficientes para | X X X
cumplir con los objetivos estratégicos de la Municipalidad distrital de
Amarilis.
3 Califica usted como positivo los gastos de inversién que realiza la X X X
Municipalidad distrital de Amarilis
4 califica usted como positivo los resultados de las evaluaciones X X X
presupuestales que realiza la Municipalidad distrital de Amarilis
5 La Gerencia de Planificacion y Presupuesto funciona adecuadamente | X X X
6 Considera usted que los presupuestos participativos se difunden a | X X X
toda la poblacién
7 Piensa usted que los presupuestos participativos han mejorado la | X X X
gestion de la Municipalidad distrital de Amarilis
8 Considera usted que los presupuestos establecidos en el plan | X X X
estratégico institucional han mejorado la gestion de la Municipalidad
distrital de Amarilis
DIMENSION 2: PROYECTOS DE INVERSION Si No Si | No | Si No
9 Considera usted que la ejecucion de proyectos de inversion publicaen | X X X
la Municipalidad distrital de Amarilis, se haga respetando el orden de
prioridad y/o necesidades bésicas insatisfechas detallados en los
planes estratégicos
10 | Considera usted que la ejecucion de proyectos de inversién publicase | X X X
realiza de manera articulada en la Municipalidad distrital de Amarilis.




11 | Considera usted que la ejecucién de proyectos de inversién publica se | X X X
ejecute respetando los acuerdos tomados en el proceso del
presupuesto participativo en la Municipalidad distrital de Amarilis

12 | Usted considera que el plan estratégico institucional priorice los X X X
proyectos de inversion en la Municipalidad distrital de Amarilis

13 | Piensa usted que los proyectos de inversion son sostenibles X X X

14 | Considera usted que la ejecucion de los proyectos de inversion ha | X X X
mejorado la calidad de vida de la poblacion

15 | Cree usted que los proyectos de inversion mencionados en el plan | X X X
estratégico institucional son ejecutados en su totalidad

16 | Piensa usted que los proyectos de inversion considerados en el Plan | X X X
estratégico institucional han mejorado la gestion de Municipalidad
distrital de Amarilis
DIMENSION 3: ESTRATEGIAS Si No Si No Si No

17 | Considera usted que, en las instituciones publicas, incluido la | X X X
Municipalidad distrital de Amarilis es positivo se aplique la planificacion
estratégica

18 | Usted tiene conocimiento de que la Municipalidad distrital de Amarilis | X X X
cuente con un plan estratégico, en el que determine la vision, mision
y objetivos institucionales

19 | Considera usted que los programas establecidos en el plan estratégico | X X X
institucional mejoran la gestion de la Municipalidad distrital de Amarilis

20 | Piensa usted que las estrategias establecidas en el Plan estratégico | X X X
institucional se aplican de manera correcta

21 | Califica usted de positivas a las estrategias que se vienen aplicando | X X X
en la Municipalidad distrital de Amarilis.

22 | Considera usted que la presente gestion ha elaborado y aprobado el | X X X

plan estratégico institucional con la finalidad de mejorar la gestién.




23 | considera usted que las politicas de la municipalidad consideradas en | X X X
el plan les permitira tomar y realizar acciones

24 | Cree usted que la politica estratégica establezca con claridad y | X X X
responsabilidad qué le corresponde a cada servidor municipal para el
cumplimiento de sus funciones asignadas

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Precisar que las premisas se encuentran correctamente estructuradas, que permitira contestar las

hipotesis planteadas; asimismo, se sugiere si lo considera, utilizar sindnimos de la palabra “Considera”.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: OCHOA HUARAC, Carmen Ynés DNI:43295910

Especialidad del validador: Magister en GESTION Y NEGOCIOS - GESTION DE PROYECTOS

Lo , 13 de octubre de 2022.
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION MUNICIPAL.

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1. EFICIENCIA DE GESTION Si No Si No Si No

1 Considera que la gestion de la Municipalidad distrital de Amarilis ha X X X
mejorado.

2 Considera que los proyectos de inversion han mejorado la gestién X X X
municipal.

3 Califica de positivo los gastos que realiza la Municipalidad distrital de X X X
Amarilis en la utilizacién de los recursos presupuestales

4 Piensa usted que la gestion de la municipalidad satisface las X X X
necesidades de la poblacién

5 Piensa usted que la Municipalidad de Amarilis cumple un rol eficiente X X X

6 Considera que la municipalidad cuenta con los recursos necesarios X X X
para su gestion

7 Considera usted que la seleccion del personal que realiza la| X X X
municipalidad en funcion del CAP, -capacitacion, habilidad y
experiencia, es una decision correcta

8 La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos X X X
DIMENSION 2: EFICACIA DE LA PARTICIPACION Si No Si No Si No

9 La aplicacion del plan estratégico es fundamental para la eficacia de X X X
la municipalidad.

10 | Piensa que en las decisiones que toma la autoridad edil cuenta su X X X
opinién.




11 | Considera usted que existe eficacia en las acciones de la X X X
municipalidad

12 | Considera usted que los planes estratégicos influyen para que los X X X
servicios que brindan la Municipalidad de Amarilis sean considerados
buenos.

13 | Considera Ud. que existen documentos de gestion en la entidad edil X X X

14 | Las normasy directivas que emana de los sistemas administrativos de X X X
gestion se encuentran al alcance de los trabajadores

15 | Considera Ud. que la entidad edil se encuentra al nivel de otras X X X
entidades municipales

16 | Considera Ud. que hay deficiencias administrativas X X X
DIMENSION 3: OBJETIVOS DE SERVICIOS PUBLICOS Si No Si No Si No

17 | Calificaria de positivo el cumplimiento de metas y objetivos X X X
considerados en el plan estratégico.

18 | Considera Ud. que los servidores publicos estan informados de la X X X
visién. Misién y objetivos de la Municipalidad distrital de Amarilis.

19 | Toda la documentacion se encuentra en la pagina web de la entidad. X X X

20 | Los gastos que vienen realizando los funcionarios de la Municipalidad X X X
distrital de Amarilis se le calificaria como adecuado.

21 | Considera usted que las obras que realiza la Municipalidad distrital de X X X
Amarilis se pueden considerar positivas.

22 | Considera Ud. que la gestién municipal deberia implementar mejores X X X
politicas de gestion.

23 | Considera usted que en base a las obras que realiza la Municipalidad X X X
distrital de Amarilis ha mejorado el bienestar de la poblacion.

24 | Considera Ud. que la entidad edil planifica sus actividades. X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Precisar que las premisas se encuentran correctamente estructuradas, que permitira contestar las
hipétesis planteadas; asimismo, se sugiere si lo considera, utilizar sinénimos de la palabra “Considera”.

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: OCHOA HUARAC, Carmen Ynés DNI: 43295910

Especialidad del validador: Magister en GESTION Y NEGOCIOS — GESTION DE PROYECTOS.

N , 13 de octubre de 2022.
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PLAN ESTRATEGICO.

N°® DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1. ASIGNACION DE PRESUPUESTO Si No Si [ No | Si No
1 Segun su apreciacion la gestion presupuestal que redliza la| X X X
Municipalidad distrital de Amarilis es oportuna
2 | Considera usted que los presupuestos asignados son suficientes para | X X X
cumplr con los objetivos estratégicos de la Municipaiidad distrital de
Amarilis.
3 Califica usted como positivo los gastos de mversion que realza |a X X X
Municipalidad distntal de Amarilis
4 | califica usted como postivo los resultados de las evaluaciones X X X
presupuestales que realiza la Municipalidad distrital de Amanis
5 | La Gerencia de Planificacion y Presupuesto funciona adecuadamente X
6 | Considera usted que los presupuestos participativos se difunden a | X X
toda Ia poblacion
7 Piensa usted que los presupuestos participativos han mejorado la | X X X
gestion de la Municipalidad distrital de Amarilis
8 Conswera usted que los presupuestos establecidos en & plan | X X X
estratégico institucional han mejorado la gestion de |la Municipalidad
distrital de Amarilis
DIMENSION 2: PROYECTOS DE INVERSION Si No Si | No | Si No
9 | Considera usted que la ejecucion de proyectos de inversion publicaen | X X X
Ia Municipalidad distrital de Amarilis . se haga respetando & orden de




21 | Calffica usted de postivas a las estrategias que se vienen aplicando | X X X
en la Municipalidad distrital de Amarilis.

22 | Considera usted que |a presente gestion ha elaborado y aprobado el | X X X
plan estratégico institucional con |a finalidad de mejorar la gestion.

23 | considera usted que Ias politicas de la municipalidad consideradas en | X X X
el plan les permitira tomar y realzar acciones

24 | Cree usted que a3 polfica estrategica establezca con daridad y | X X X
responsabilidad qué le comesponds a cada servidor municipal para el
cumplmiento de sus funciones asignadas

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: INOCENTE JACOBE FERNANDO GRIMALDO............. DNI:40906742...............cccceeeeeeees

Especialidad del validador: Magister en FINANZAS CORPORATIVAS . ... e

. . 13 de octubre de 2022.
'Pertinencia:El tem cormesponde al concepto 1Eonco formuiado.
*Relevancia: El item &5 apeopiaco para representar al components o
dimensian especifica del construco
Claridad: Se enfiends sin dficuliad alguna e enunciad d2! ftem, &5 p=
CONCES, EXSCID  directo .

_ INOCENTE JACOBE FERNANDO GRIMALDO
Nota: Suiciencia, se dice sUFCIENCa Cuanadd o5 it=ms planteades
s0n suficientes para mear i3 dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION MUNICIPAL.

N* DIMENSIONES | tems Pertinencia' Relevancia® Claridad* Sugerencias
DIMENSION 1. EFICIENCIA DE GESTION 5i Mo 5i No Si No

1 Considera que la gestion de la Municipalidad distrital de Amarilis ha | X X X
mejorado

2 Considera que los proyectos de mversion han mejorado ka gestion | X X X
municipal.

3 Califica de positive los gastos que realiza la Municipalidad distrital de X X X
Amarilis en la utilizacion de los recursos presupuestales

4 Piensa usted gque la gestion de la municipalidad satisface las | X X X
necesidades de la poblacion

3 Piensa usted gue la Municipalidad de Amarilis cumple un rol eficiente X X X

[ Considera gue la municipalidad cuenta con los recursos necesarios | X X X
para su gestion

i Considera usted gque la seleccion del personal que redliza la| X X X
municipalidad en funcion del CAP. capaciacion, habilidad vy
experiencis, &5 una decision comecta

] La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos X X X
CIMENSION Z EFICACIA DE LA PARTICIPACION 5i Mo 5i No Si No

E] La aplicacion del plan estratégico es fundamental para la eficaciade | X X X
la municipalidad.

10 | Piensa gue en las decisiones gue toma la autondad edd cuenta su | X X X
opinion.




11 |Considera usted gque ewiste eficacia en las acciones de la| X X X
municipaiidad

12 | Considera usted que los planes estratégicos influyen para que los | X X X
servicios gue brindan la Municipalidad de Amarils sean considerados
buenos.

13 | Considera Ud. que existen documentos de gestion en |a entidad edi X

14 | Las nommas y directivas que emana de los sistemas administrativos de X
gestion se encuentran al alcance de los trabajadores

13 | Considera Ud. que la entidad edil se encuentra al nivel de otras | X X X
entidades municipales

16 | Considera Ud. que hay deficiencias admnistrativas x X X
DIMENSION 3: OBJETIVOS DE SERVICIOS PUBLICOS 5i No 5i No 5i No

17 | Calificaria de positive & cumplimiento de metas y objetives | X X X
considerados en & plan estratégico

18 | Considera Ud. que los servidores publicos estan informados de la | X X X
vision. Mision y objetivos de |a Municipalidad distrital de Amarilis

19 | Toda la documentacion se encuentra en la pagina web de la entidad. X X

20 | Los gastos que vienen realizando los funcicnarios de la Municipalidad X X
distrital de Amarilis se le calificaria como adecuade

21 | Considera usted que |as obras gue realiza la Municipalidad distntal de | X X X
Amarilis se pueden considerar positivas.

22 | Considera Ud. que la gestion municipal deberia implementar mejores | X X X
politicas de gestion.

23 | Considera usted que en base a las obras que realiza la Municipaliidad | X X X
distrital de Amarilis ha mejorado & bienestar de la poblacion.

24 | Considera Ud. que la entidad edi planifica sus actvidades x X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: INOCENTE JACOBE FERNANDO GRIMALDO

Especialidad del validador: Magister en FINANZAS CORPORATIVAS. ... ..

'Pertinencia:E! tem comesponde al CONCEDID 1E0MCo SMUSD0,
*Relevancia: El item 25 agropiaco para representar al components o
dimensian especifica el constructo )
Claridad: Se enfends in Jficuliad 3iguna f enunciado o2l iem, &5
CONCS0, EXACIO y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficincia cuando Jos items planteados
son suficientss para medi la dimension

No aplicable [ ]
DNI: 40906742.....................

13 de octubre de 2022.

INOCENTE JACOBE FERNANDO GRIMALDO

Firma del Experto Informante.



Anexo 5: Baremos de las variables y sus dimensiones

Variable/dimensiones Regular Buena Excelente
Variable:

Planificacién

estratégica [24 - 56] [57 - 88] [89 - 120]
D1: Asignacion de [8-18] [ 19 —29] [ 30 - 40]
presupuesto

D2: Proyectos de [8—18] [19-29] [ 30 —40]
inversion

D3: Estrategias [8—18] [19-29] [ 30 —40]
Variable: Gestion

municipal [24 - 56] [57 - 88] [89 - 120]
D1: Eficiencia de [8-18] [19 —29] [ 30 — 40]
gestion

D2: Eficacia de Ila [8—18] [19-29] [ 30 —40]
participacion vecinal

D3:  Objetivos de [8-18] [19 - 29] [ 30 —40]

servicios publicos




Anexo 6: Andlisis de fiabilidad

= Fiabilidad

[ConjuntoDatos3]

Resumen de procesamiento de

cCasos
¥ %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? i} 0
Total 20 100,0

a. La eliminacién porlista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M ode
Cronbach elementos
895 24

Escala: CONFIABILIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

= Fiabilidad

Resumen de procesamiento de

Escala: CONFIABILIDAD DE LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

casos
h %
Casos  Walido 20 100,0
Excluido?® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

821 24
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