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Resumen

La presente investigacion se desarrolldé con el objeto de determinar la
relacion existente entre la programacion del Plan Operativo Institucional (POl en
adelante) y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima, 2021.
Asimismo, esta investigacion se realizé en base a la apreciacion que tuvieron los 29
usuarios operadores responsables del POI de la sede central del Gobierno Regional

en cuanto a la programacion y ejecucion del mencionado instrumento de gestion.

Contando con un enfoque cuantitativo, no experimental con el nivel
descriptivo correlacional. Se trabajé con una muestra censal de 29 operadores
responsables del POI del Gobierno Regional de Lima — sede central los mismos que

respondieron 24 preguntas plasmadas en el cuestionario del presente estudio.

Los resultados obtenidos mostraron una correlacion directa existente entre
la variable POI y Ejecucién Presupuestal, evidenciandose mediante el coeficiente
Rho de Spearman de 0.625.

Palabras claves: Plan Operativo Institucional, ejecucién presupuestal,

programacion y ejecucion.



Abstract

The present investigation was developed in order to determine the
relationship between the programming of the Institutional Operational Plan and the
budgetary execution of the Regional Government of Lima, 2021. Likewise, this
investigation was carried out based on the appreciation of the 29 responsible
operator users. of the Institutional Operational Plan of the headquarters of the
Regional Government regarding the programming and execution of the

aforementioned management instrument.

Counting on a quantitative, non-experimental approach with the correlational
descriptive level. We worked with a census sample of 29 operators responsible for
the Institutional Operational Plan of the Regional Government of Lima - central
headquarters, the same ones who answered 24 questions included in the
questionnaire of this study.

The results obtained showed a direct correlation between the Institutional
Operating Plan variable and Budget Execution, evidenced by Spearman's Rho
coefficient of 0.625.

Keywords: Institutional Operational Plan, budget execution, programming

and execution.
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l. INTRODUCCION

Todas las entidades del Estado cuentan con un Plan Operativo Institucional
mediante el cual programan sus actividades operativas e inversiones que ejecutaran

durante un afio.

El Plan Operativo Institucional es aquella herramienta de gobierno que cuenta
con un afo de vigencia en las instituciones del estado, en este instrumento se
realiza la planeacion de las actividades operativas e inversiones orientadas a
ejecutar los Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos en el Plan
Estratégico Institucional de la Entidad, planificando los recursos fisicos y financieros

mensuales para un determinado periodo.

Las actividades operativas son los medios mediante el cual se programan
las entregas de los bienes y servicios a la poblacidon en general, estas actividades
operativas aseguran la realizacion de las Acciones Estratégicas Institucionales que
complementan a los Objetivos Estratégicos Institucionales. Por otro lado, las
inversiones son proyectos que normalmente ejecutan las entidades con la finalidad
de mantener y mejorar su capacidad productiva (Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico [CEPLAN], 2019).

Es asi que, en el afio 2021, el Gobierno Regional de Lima — Sede Central,
realizé la programacion de sus actividades operativas e inversiones a ejecutar, esta
Unidad Ejecutora cuenta con 29 centros de costos, los cuales realizaron la
programacion de 166 actividades operativas y 248 inversiones. Asimismo, segun la
informacion registrada en el Aplicativo CEPLAN V.01, se cont6 con una ejecucion

presupuestal a nivel de Unidad Ejecutora de 86.20% durante al afio 2021.

Ahora, el articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440, establece que el
financiamiento para cada pliego tiene un afio de vigencia, la ejecucion de este inicia
el primer dia del primer mes del afio y finaliza el ultimo dia del mes de diciembre.

Este tiene por objetivo el cumplimiento de metas a favor de la poblacion.



Por lo mencionado, es valido resaltar que, durante el afio 2021, el Gobierno
Regional de Lima — Sede Central, contd con un PIA de s/ 130,776,520.00 y con un
PIM de s/ 250,523,842.00, asimismo la ejecucion presupuestal real segun Consulta
Amigable es de 80.7%.

Frente a la realidad descrita, se formuld la siguiente pregunta a resolver ¢,De
qué manera la programacion del Plan Operativo Institucional se relaciona con la
ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima, 2021?, asimismo, se han
definido los siguientes problemas especificos: a) ¢Qué relacion existe entre la
formulacion del Plan Operativo Institucional y la ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Lima, 2021? Y b) ¢ Qué relacion existe entre la ejecucion del
Plan Operativo Institucional y la ejecucién presupuestal del Gobierno Regional de
Lima, 20217

A nivel tedrico, esta investigacién es de suma importancia, puesto que,
contiene bases tedricas que encaminaron a una programacion estratégica y
ejecucion presupuestal eficaz y eficiente través de un enfoque de planeamiento
estratégico y ejecucion orientada a resultados. La informacion considerada en esta
investigacion se encuentra consolidada en base a definiciones y teorias de
diferentes autores, referente a planificacion del Plan Operativo y ejecucion
presupuestal, calidad de gasto y modernizacion del estado. Asimismo, se
proporciona el marco legal actualizado de los temas mencionados en lineas
precedentes, permitiéndonos ser participes de una programacion eficaz y eficiente
del POI, asi como una ejecucién presupuestal netamente orientada a resultados.

A nivel metodoldgico, los procedimientos usados en la elaboracion y
aplicacion de esta investigacion demostraran la validez y confiabilidad de la
correspondencia entre la programacion del Plan Operativo Institucional y la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Lima, pudiendo ser utilizados en futuros
trabajos de investigacion, por ultimo, permitira medir la eficacia y eficiencia de la

planificacion y el cumplimiento orientado a resultados de la ejecucion presupuestal.



A nivel practico, se realizé con el fin de identificar la relacion existente en la
programacion del POl y la ejecucidn presupuestal, puesto que, la programacion de
Actividades Operativa e Inversiones estipuladas en el mencionado plan, se
encuentran orientadas al cumplimiento de los logros esperados de los objetivos del
PEI.

El objetivo principal o general fue determinar la relacion existente entre la
programacion del Plan Operativo Institucional y la ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Lima, 2021; se han definido los objetivos especificos
siguientes: a) Determinar la relacion existente entre la formulacién del Plan
Operativo Institucional y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima,
2021 y b) Determinar la relacion existente entre la ejecucion del Plan Operativo

Institucional y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima, 2021.

La hipotesis general prevista fue: Existe correlacion directa entre la
programaciéon del Plan Operativo Institucional y la ejecucién presupuestal del
Gobierno Regional de Lima, 2021. Las hipdtesis especificas fueron: a) Existe
correlacion directa entre la formulacion del Plan Operativo Institucional y la
ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima, 2021 y b) Existe correlacién
directa entre la ejecucion del Plan Operativo Institucional y la ejecucion presupuestal

del Gobierno Regional de Lima, 2021.



. MARCO TEORICO

Con la finalidad de aportar sustento al presente trabajo de investigacion, se
presenta a continuacion las investigaciones y bases relacionadas a las variables
planteadas; es asi que, respecto al ambito internacional, Jacome (2020) determina
que, la causa directa de una deficiente ejecucion presupuestal es la retencion de los
pagos de parte de las &reas administrativas relacionadas a estas funciones,
mencionando que resulta necesario realizar un seguimiento constante al avance de
ejecucion presupuestal, priorizando las necesidades reales y el logro de objetivos

institucionales

Por otro lado, Hinojosa et al. (2022) determinaron que, el origen de una
deficiente ejecucidn presupuestal es que algunas normas y leyes establecidas no
se cumplen en su totalidad, por ejemplo, la Ley de Transparencia, ya que, la
informacion financiera que las instituciones cargan a los portales institucionales, es
muy escasa, limitando apreciar detalladamente como se invierte el presupuesto,
impidiendo conocer a los maestros y participes los recursos con los que deberian

recibir para desempefiar las actividades programadas.

En el &mbito nacional, Delgado (2017) concluye que la finalidad del POI es
la determinar qué lineas de acciones estratégicas deberia desarrollar una institucion
publica para llegar a los objetivos establecidos en el PEI, ello con el objeto de
planificar sus recursos, también menciona que el mencionado instrumento de
gestion contienen actividades permanentes para el funcionamiento de cada centro

de costo.

En lo correspondiente a la programacion de proyectos de inversion,
Chuquiyauri (2019) concluye que el POI no tiene incidencia en la eficacia de la
ejecucion financiera de los gobiernos regionales del periodo 2018, mencionando el
tiempo estimado para ejecutar un proyecto es de 2 a 3 afios, asimismo, el 50% de
ejecucion presupuestal de los gobiernos regionales del periodo 2018 confirman ello,
por otro lado, si nos referimos al POI en cuanto a la programacién de actividades,

si hay una influencia en la eficiencia de la ejecucion presupuestal, puesto que, a



diferencia de la ejecucion de proyectos de inversion, estas lograron un 97% de

ejecucion.

Es asi que, se menciona a Valenzuela (2021) quien concluye que el grado
de ejecucion presupuestal con relacion a los proyectos de inversion publica, es
deficiente, a diferencia de Hernandez & Pérez (2018) quien menciona que una
ejecucion publica eficiente en cuanto a proyectos ocasionard una adecuada gestion

y atencion comunitaria.

Asimismo, Berrospi (2021) sefiala el 37.5% de la muestra seleccionada para
su investigacion opinan que las transferencias de partidas son la causa principal
para la ejecucion del presupuesto asignado, el 25% opinan que estas transferencias
son aprobadas de manera oportuna y el 37.5% considera que la transferencia de

partidas benefician la ejecucion del POI.

Por otro lado, Chuquiyauri (2019) concluyé que los Planes Operativos
Institucionales de los diversos Gobiernos Regionales, tienen influencia en la
eficiencia de su gasto, ello debido a que algunos Gobiernos Regionales lograron
una ejecucion presupuestal de 97% como resultado de la ejecucion de actividades
operativas programadas para la disminuir la desnutricion crénica en nifios de 0 a 5

afos en Loreto, Pasco e Ica .

Quispe (2020) concluye que el limitado presupuesto asignado a la Entidad
estudiada, es el factor primordial de la insuficiente ejecucion presupuestal de

actividades programadas.

Por otro lado, Cardenas (2018) sefiala que la incapacidad presupuestal es
un factor influyente en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales
establecidas en el POI de la Universidad Nacional Agraria, indicando que el conflicto
inicial de esta institucion es la excesiva desconfianza, ausencia de solidaridad y
compromiso y escasa relacion laboral para investigaciones y para proyecciones

universitarias.



Galindo (2019) determin6 que existen veces en que los presupuestos por
resultados de la Municipalidad Distrital CGAL tiene una incidencia no favorable en

los objetivos establecidos en los Planes de Trabajo previos a la formulacién del POI.

Murillo (2021) infiere que el POI se relaciona significativamente con la
ejecucion de actividades programadas, puesto que, en la Municipalidad Distrital de

Pocollay, determind un coeficiente de correlacion P de 0.973.

Asimismo, Campos (2018) concluye que, el planeamiento estratégico como
instrumento de gestion, tiene una relacion directa con el cumplimiento del POI,
mencionando también que la gestion publica es compleja, ya que, por motivos
politicos se incluyen ciertas actividades en la programacion del POI a pesar de no
encontrarse vinculado con las Acciones y Objetivos planteados en el Plan

Estratégico Institucional, perdiendo la oportunidad del desarrollo de los territorios.

Cordova (2022) determind una relacion existente positiva baja entre el POI
y formulacion del presupuesto institucional; puesto que, las areas usuarias de un
Gobierno Local de la provincia del Callao, cuenta con una limitada asesoria en
cuanto al &rea de planificacion, trayendo como consecuencia un planteamiento
erréneo de sus Actividades Operativas, adicionandole que desconocen sus limites
presupuestales, el autor considera que esos son los motivos por los que se se

realiza una “mala formulacion”.

Mio (2022) concluy6 que la percepcion de la mayor parte de trabajadores
de una Municipalidad Distrital de Chachapoyas es que el POI se encuentra en un
nivel medio bajo, reflejando la ausencia de conocimiento en temas de planeacion
de metas fisicas y financieras, adicionandole que no cuentan con un MAPRO

actualizado que pueda orientarlos a proceder con procesos técnicos.

Lopez (2021) determiné que en el Instituto Nacional Materno Perinatal
también existe un desconocimiento en cuanto a los procesos necesarios para una
adecuada implementacién del POI, por ello, plante6 como alternativa de mejora la
elaboracion de una directiva que considere lineamientos, plazos y pautas para la

preparacion, modificacion, seguimiento y evaluacion del POI.



Leiva (2021) afirm6 que existe una desarticulacion entre el proceso de
formuacion y la evaluacion del POI de la UGEL Espinar, asimismo, menciona que
el incumplimiento de lo establecido en las guias y directivas del CEPLAN dificula el
cumplimiento de objetivos y actividades estratégicas plasmadas en el PEI.

McGarry (2020) menciona que la ejecucion como fase final, también
conocida como revision de la ejecucion, tiene por finalidad realizar la evaluacién de
los resultados del programa. La ejecucion revision ocurre al mismo tiempo que la
revision del programa (para priorizar los programas que mejor cumplen con los
objetivos estratégicos) y la revision del presupuesto (para decidir cuanto gastar en
cada programa). Por lo tanto, la revision de la ejecucién pretende evaluar una el

rendimiento real del programa en comparacion con su planificacién actuacion.

Tofan et al. (2022) concluyen que, la eficiencia del gasto de los fondos de
la Union Europea es un objetivo de la ejecucién del presupuesto europeo. Las
causas que contribuyen a un gasto eficiente son multiples; una entrada especifica
viene dada por la dimension juridica, incluida la gestion de las irregularidades. Una
irregularidad es una concurrencia dentro de un relacion contractual que pone en
peligro o disminuye los resultados esperados. El contenido de la irregularidad es
generado por una falla en la celebracion y/o ejecucion de un contrato. Asi, la teoria
del contrato es relevante a la hora de realizar la evaluaciéon del grado de
cumplimiento de una determinada conducta en un régimen de subvenciones, que

determinara el resultado presupuestario.

Du & Xia (2019) concluyen que, el presupuesto econdémico de una
universidad se refiere a un plan integral digital que combina los objetivos de gestion
y recursos economicos de la universidad y utiliza métodos cientificos para predecir
todos los ingresos y gastos financieros durante el afio. A través de la elaboracion
de un presupuesto financiero cientifico y racional, implementacion activa y efectiva,
integral se implementa la supervisidn presupuestaria y se controlan diversas
actividades econOmicas dentro de la presupuesto. La gestion del presupuesto es

una parte importante de la gestion financiera de las universidades y universidades



Recorre todo el proceso de elaboracion, ejecucion y ajuste del presupuesto de
colegios y universidades. Es la base para los gastos financieros de todos los

departamentos en las universidades.

Ernawaty et al. (2021) determinaron que existe una influencia politica en la
participacion presupuestaria. La conducta politica es generalmente realizada por
superiores y no por subordinados, lo que directamente impacta la participacion
presupuestaria. Acciones politicas de los jefes de oficina en el ambito local gobierno
como el ejecutivo es la implicacion de la politica presupuestaria en la preparacion
del presupuesto proceso. Asi, la toma de decisiones en una oficina esta
determinada por el jefe de la oficina en el Gobierno local. Los jefes de las oficinas
dentro del gobierno local tienen plena autoridad en determinar las politicas que
estableceran En el proceso de formulacion presupuestal, la politica presupuestaria
es llevada a cabo por la legislatura y ejecutivos que estan involucrados en el proceso
legislativo y los intereses de los ejecutivos difieren, por lo que negocian. Los
intereses creados entre el poder legislativo y ejecutivo se expresan mediante la
teoria de la agencia, por lo que podemos concluir que este hallazgo utiliza Teoria

de la Agencia.

Emerling & Wojcik-Jurkiewicz (2018) determinaron que el presupuesto
tradicional juega un rol esencial en la gestion del sector de las finanzas publicas. A
menudo referido en la literatura como el presupuesto clasico, es desarrollado sobre
la base de la clasificacion presupuestaria, que crea un sistema preciso y uniforme
de agrupar los ingresos y gastos de todo el sector publico. Es un elemento clave de
la sistema presupuestario. La base para la separacion de clasificaciones
particulares es la priorizacion de gastos e ingresos de acuerdo con un criterio
apropiado. En Polonia, el sistema de clasificacion lo determina el Ministro de
Finanzas, quien introduce una regulacion adecuada al respecto. El presupuesto solo
puede ser una herramienta de gestion si facilita la vinculacién del gasto con los
efectos fijados para los proximos afios, el examen de los resultados en el

presupuesto tradicional es a veces extremadamente dificil y a veces incluso



imposible a través de una persona u organismo al que el presupuesto se asignan

los recursos.

Menggobilovna (2022) concluyé que, la aplicacion de estandares
internacionales en la contabilidad publica en los paises brinda una gran oportunidad
para crear estados financieros de mayor calidad, asi como para evaluar el
desempefio del sector publico, aumentar la transparencia de la informacion,
garantizar una alta integracibn de la contabilidad financiera y los informes
estadisticos en el presupuesto aumentan la veracidad e integridad de la informacion.
gestion eficaz de los activos publicos, la capacidad de comparar los estados
financieros con los estados financieros de otros paises; y aumentar el nivel de

disciplina financiera en el sector publico.

Radivojevic et al. (2022) mencionan que, la introduccion de la planificacion,
programacion, presupuestacion y ejecucion es solo el inicio para la mejora del
sistema de financiamiento presupuestario en el Ministerio de Defensa y el Ejército
de la Republica de Serbia. Ademas de todos estos mejoras, el financiamiento
presupuestario aun no esta regulado porque no existe un sistema contable
financiero que permita monitorear la implementacion de los planes y programas de
manera forma moderna a través de la presupuestacién y la ejecucion. Las
estructuras de gestion de la sistema de defensa, como parte integral de la sociedad
y los problemas en ella, se enfrentan por un lado lado, el problema de transferir
obligaciones de un afio a otro, aumentando las deudas a proveedores, costas
judiciales por mora, multas e intereses. Por otro lado, los recursos financieros
limitados e insuficientemente disponibles, lo que inevitablemente requeria
innovaciones y cambios en la forma de administrar la defensa financiera y de otro

tipo de recursos.

Saleh (2020) determindé que, un bajo nivel de ejecutivo-legislativo del
compromiso es una causa clave del estancamiento en el fase de aprobacién del
presupuesto en Nigeria. También, no hay suficiente compromiso entre los equipos

técnicos que aportan el analisis sobre el cual ambos brazos de gobierno



comprometerse entre si durante el proceso presupuestario. Esto se puede atribuir
a una serie de razones. En primer lugar, parece haber un nivel de desconfianza
mutua y un afan de tomar aprovechar la falta de marco legal claridad. Asimismo, la
ausencia de una formalidad provisién en el marco presupuestario actual para la
resolucién de disputas durante el presupuesto etapa de aprobacién hace que sea

dificil abordar discrepancias entre las proposiciones de ambos brazos de gobierno.

Huang (2022) concluy6 que, el presupuesto es un instrumento de gestion
que cualquier fundacién puede utilizar para garantizar la parte dineraria de sus
destinos, ingresos, gastos y resultados a nivel de la comunidad de administracion,
asi como para evaluar la eficacia financiera contrastando los resultados reales con
los previstos. La viabilidad del sistema de presupuestacion, como parte importante
del control administrativo, se refleja en la forma en que: requiere preparacion y
ejecucion clave de planes, da una ventaja de referencia para la evaluaciéon de la
ejecucion, se suma a la inspiracion representativa y apoya la coordinacion y la
correspondencia. . Este examen contempla el plan financiero como un instrumento
monetario. La revision sugiere un plan financiero adicional en el plan de gastos y su
efecto en la economia publica, asi como la redaccién fundamental de planes de

gastos funcionales.

Broni¢ et al. (2022) determinaron que, aparte de la mera publicacion de los
documentos presupuestarios, ademas son necesarias mejoras para aumentar la
confianza de los ciudadanos y participacion en los procesos presupuestarios.
Asimismo, felicitan los esfuerzos de algunos unidades de gobierno local que ya han
dado pasos en esa direccion. Por ejemplo, varios programas introducidos por la
ciudad de Rijeka hace algunos afios permiten a sus ciudadanos participar en el
presupuesto procesos de planificacion y adopcion. ElI Municipio de Viskovo publica
su presupuesto ciudadano en forma impresa y lo entrega a cada casa de forma
gratuita junto con el boletin municipal. ViSkovo es también el unico municipio que
obtuvo 39 del maximo 40 puntos en los ocho ciclos de investigacion, que también

ha sido logrado por un nimero limitado de condados y ciudades.
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Curristine et al. (2020) determinaron que, es importante contar con una
circular presupuestaria bien redactada lo antes posible para guiar las
presentaciones presupuestarias. Cuanto mayores sean las incertidumbres, mayor
sera la necesidad de que todos los actores tengan una idea clara de las tareas y las
retos a la mano. La circular debe aclarar los procesos, los plazos, las funciones de
los actores y proporcionar modelos y orientacion sobre presentaciones
presupuestarias. Debe captar los principales mensajes sobre la naturaleza de las
restricciones fiscales y la mayor necesidad de reasignaciones y ahorros. La circular
también debe sefialar las incertidumbres en supuestos macroecondémicos,
posiblemente mediante el uso de escenarios y para evaluar la impacto de cambios
en algunos supuestos clave (por ejemplo, crecimiento, desempleo) en su gasto
base.

Morosan (2019) menciona que, histéricamente, las ejecuciones
presupuestarias nos muestran constantemente desviaciones muy grandes de los
montos inicialmente presupuestados o como resultado de ajustes presupuestarios
en el sentido de hacer gastos con inversiones por debajo de las asignaciones. Si
gueremos ver la importancia que se le da a estos gastos, podemos encontrar que
los gastos de capital no representan mas del 7-8% del total y su volumen no superé
la cantidad de 20 mil millones de lei en 2018.

Khasiani et al. (2020) determinaron que uno de los problemas por los que
atraviesan muchos paises son los débiles procedimientos y controles
presupuestales, sobretodo en temas de adquisiciones, control previo de
compromisos, proceso de devengado y autorizaciones de girados, Estas amenazas

aumentan cuando la institucidon no adopta acciones correctivas.

Chuan & Tao (2019) confirman que la auditoria de evaluacion de terceros
puede mejorar significativamente la ejecucién presupuestaria en la gestion de

fondos.

Muguti (2020) recomienda que se debe fomentar la participacion activa y la

colaboracién de las partes interesadas en todas las etapas del ciclo presupuestario.
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Esto debe mejorarse mediante una comunicacion y formacioén adecuadas con las
partes interesadas debe adoptar diversas formas y aprovechar la tecnologia de la

informacion.

Piatti-Funfkirchen et al. (2018) determinaron que la gestion financiera
publica, a través de su modalidad presupuestaria, puede, por ejemplo, impactar la
eficiencia operativa en los hospitales. Un presupuesto hospitalario que se define en
funcién del nimero de camas establecera diferentes incentivos para la eficiencia en
el uso de los recursos y la prestacion de servicios de salud que un presupuesto
orientado a los resultados que recompensa a los hospitales por una atencion de

mejor calidad.

Ruslandi et al. (2020) mencionan que las revisiones del gasto para la
eficiencia presupuestaria son cada vez mas importantes porque aun existen varios
problemas en las gestiones, un espacio fiscal cada vez mas limitado, gastos
obligatorios mas grandes y gastos que no estan relacionados con la mejora del
bienestar y los servicios publicos. Estos gastos obligatorios incluyen el gasto en

salud y el gasto en educacion.

Bandiyono & Utami (2019) mencionan que el principal problema del
desempefio presupuestario esta relacionado con el nivel de gasto presupuestario.
Desde el Ultimos trece afos, el patron de gasto presupuestario ha indicado una baja
realizacion presupuestaria en el primer semestre y se ha acumulado al cierre del
ejercicio en curso. Estas condiciones conducen a bajo crecimiento econémico,

desempleo y alivio de la pobreza.

Bayramov (2021) menciona que la politica presupuestaria, que es el
instrumento clave para asegurar la implementacion de la politica socioeconémica
del Estado, tiene un retraso muy largo y no tiene efectos sociales rapidos. Pero al
mismo tiempo conduce a severos cambios estructurales en la economia y, en largo
plazo, a un fortalecimiento general de la estabilidad del sistema presupuestario. En
semejante escenario, los instrumentos de planificacién presupuestaria comienzan a

jugar un papel especial, permitiendo decisiones a tomar que ayuden a mejorar la
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eficiencia del gasto de los escasos recursos presupuestarios. A la luz de la creciente
inestabilidad de las economias global y doméstica, los problemas de aumentar la
productividad de los gastos presupuestarios se estan volviendo mucho mas

evidentes en presente.

Abdinur (2019) menciona que la participacion ciudadana en la gestion de
los recursos del Estado se da tanto de forma directa (a través de canales de
participacion publica consagrados en las leyes de los paises) o a través de sus
representantes electos. Ambas cosas tratar de garantizar que la transparencia en el
proceso presupuestario brinde a los ciudadanos mas confianza en el uso de los
recursos del estado. Las reformas en el sector publico es un proceso continuo y con

los objetivos de mejora de la posicion fiscal del gobierno.

Reddy et al. (2019) mencionan que el seguimiento y la evaluacién del
presupuesto es un factor determinante clave para la eficacia, a través de una
evaluacién y monitoreo, la organizacion puede aclarar qué direccion debe tomar la
evaluacion en funcion de las prioridades, recursos, el tiempo y las habilidades
necesarias para lograr la evaluacion. Para mejorar la eficacia y la transparencia de
la gestion equipo debe participar activamente en el proceso de seguimiento y
evaluacion de los procesos de control presupuestario y procedimientos

Ahora, respecto al Plan Operativo Institucional, Medina et al. (1998)
mencionan que este instrumento de gestion, es el resultado de la planificacion
realizada durante un afio, este instrumento se encuentra dirigido al cumplimiento de
acciones y objetivos establecidos. Ello permite establecer una correlacién con la
planificacion estratégica, ya que es en el POl donde se programan las actividades
y acciones orientada al logro de cambios.

Para la variable POI, se determinaron dos dimensiones, en cuanto a la
primera dimension, formulacion, Morales et al. (s.f.) mencionan que el POI se
formula 3 meses después de iniciado un periodo, sin embargo, este es consentido
luego de haberse aprobado el Presupuesto Institucional de Apertura, puesto que,

debera de ajustarse a este ultimo.
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Ahora, en cuanto a la dimension ejecucion, Morales et al. (s.f.), indican que
la ejecucion del POI, debe ser reportado por cada responsable del centro de costo,
es vélido resaltar que, actualmente la mayoria de instituciones manejan como medio
de registro de ejecucion el aplicativo CEPLAN V.01, sin embargo, se cuenta con un
namero reducido de instituciones que realizan un registro articulado a la ejecucion

presupuestal real de la entidad.

Por atlimo, en cuanto a la variable ejecucion presupuestal, Soto & Garcia
(2013) senalan que el presupuesto como instrumento de planificacion permite
ejecutar los diferentes planes del Estado y, Ladipo et al. (2010) indican que para
lograr un monitoreo efectivo de la ejecucion presupuestal, los sistemas de
informacién deben contar con ciertas caracteristicas, tales como: 1) el presupuesto
debe ser consolidado, ejecutar eficientemente los recursos asignados, con la
finalidad de cumplir propdsitos especificos; 2) el presupuesto debe ser organizado
de acuerdo al tipo de gasto (gasto corriente y gasto de capital) garantizando la
ejecucion de las inversiones a largo plazo; 3) estas organizaciones deben ser
incluidas en el catalogo de cuentas, y 4) el Gobierno Nacional debe adquirir la
capacidad de conducir eficazmente el uso de los recursos asignados, estos recursos

debe ser ejecutados eficientemente.

Para la variable ejecucion presupuestal, se programaron dos dimensiones,
la primera dimension, proceso de ejecucion presupuestal, Alvares (2015) la define
como el proceso mediante el cual se generan ingresos y ejecutan gastos de acuerdo
al limite presupuestal de cada pliego, con la finalidad de cumplir las metas previstas

por la entidad.

Por otro lado, la segunda dimension, nivel de ejecucién presupuestal, seguin
la Real Academia Espafiola (RAE, s.f.) define a la palabra nivel como la medida de
una cantidad con referencia a una escala determinada y, Tarazona (2017) define
ejecucion presupuestal como la fase del ciclo presupuestal mediante el cual se
recaudan los ingresos y se ejecutan los gastos en conformidad con los techos

presupuestales otorgados para cada pliego, mencionado ello, podemos definir a la
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dimensién nive de ejecucion presupuestal como la escala determinada de ingresos
recuadados y gastos ejecutados, la escala puede agruparse en niveles bajo, regular,

optimo y alto.
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II. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion: Basico, en vista que se caracteriza que las
investigaciones de este tipo se basan Unicamente en bases tedricas, sin considerar

los fines précticos (Paz, 2017).

Disefio de investigacion: No experimental, en vista que, las variables no
seran sometidas a condiciones experimentales; asimismo, cuenta con un corte
transversal, puesto que, la informacion sera recopilada en un solo momento y una

Gnica vez (Arias, 2021).

Por dltimo, se trabajara con el método descriptivo correlacional, puesto que
el objeto de la presente investigacion sera la de describir los fendmenos y asociar

las variables de estudio.
3.2. Variables y Operacionalizacion

Las variables que seran estudiadas en la presente investigacion son:

M = 29 responsables de los 29 centros de costos del Gobierno Regional de

Lima — Sede Central.
V1= POI
V2 = Ejecucion Presupuestal

r = Relacion entre variables.
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Tabla 1.

Variable Plan Operativo Institucional

Variable X Dimensiones Indicadores Escala de Mediciéon
. Elaboracion
X1 Formulacién .
Aprobacién
Plan Operativo Institucional Nominal
. ., Modificacion
X2 Ejecucion o
Seguimiento

Nota: El cuadro muestra los indicadores de la Variable Plan Operativo

Institucional.
Plan Operativo Institucional

Definicibn conceptual. - Es aquel instrumento de gestién orientado al
cumplimiento de objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional. En este
instrumento, se programan las Actividades Operativas e Inversiones orientadas a la
ejecucion de metas establecidos por la entidad. La ejecucion del POI, permite la
productividad proveida por el estado y la ejecucion de inversiones en un
determinado periodo anual (CEPLAN, 2019).

Definicion operacional. — Se medir4 a través de dos dimensiones que
corresponden a la programacion de este: formulacion y ejecucién, asimismo, seran

medidas a través de la escala Likert con una puntuacién del 1 al 5; donde:

1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y 5: Siempre.
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Tabla 2.

Variable Ejecucion Presupuestal

Variable Y Dimensiones Indicadores Escala de Medicion
X1 Proceso de Compromiso
ejecucién Devengado
presupuestal Girado
Ejecucion .
J Nominal
Presupuestal
Xz Nivel de

. L, Monto asignado
ejecucion .
Monto ejecutado

presupuestal

Nota: El cuadro muestra los indicadores de la Variable Ejecucion

Presupuestal.
Ejecucion presupuestal

Definiciébn conceptual. — Ciclo del proceso presupuestario en el que se
atienden lo deberes presupuestales, respetando al limite presupuestal autorizado

para cada unidad ejecutora.

Definiciébn operacional. — Se medir4 por medio de dos dimensiones que
contribuyen a la ejecucion de la misma: proceso de ejecuciéon presupuestal y nivel
de ejecucion presupuestal, asimismo, serdn medidas a través de la escala Likert

con una puntuacion del 1 al 5; donde:
1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y 5: Siempre.

3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion
La poblacién es aquel grupo de sujetos que poseen con peculiaridades

parecidas entre si (Arias, 2021).

Formaron parte de la poblacién, 29 usuarios operadores de cada uno de los

centros de costos del Gobierno Regional de Lima — Sede Central, 2021.
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La muestra fue censal, puesto que, no se usO calculo alguno para

determinarla, es decir, a. se trabajara con el 100% de la poblacién a eleccion propia.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Técnica

La técnica que se llevo a cabo durante la ejecucion de esta investigacion
fue la encuesta, por otro lado, se utilizd el cuestionario como instrumento de
recopilacion de datos, la encuesta esté direccionada exclusivamente a personas
que proporcionaran informacion respecto a comportamientos y percepciones de

estas con respecto a las variables de estudio (Arias, 2021).
3.4.2. Instrumento

Como se menciond en el parrafo precedente, el instrumento utilizado fue el
cuestionario, el cual fue elaborado en base a 24 preguntas, de las cuales 12
preguntas estaran relacionadas a la variable POI y las siguientes 12 preguntas
estardn relacionadas con la variable Ejecucion presupuestal, cada variable

mencionada consto de dos dimensiones que fueron medidas en la escala de Likert.
3.4.3. Validez

Para lograr la validez de los instrumentos, se recurrio a 3 profesionales
especialistas en planeamiento, quienes calificaron los indicadores de pertinencia,
relevancia y claridad segun las siguientes alternativas: 0 = El item no cumple con el

criterio, 1 = Nivel bajo; 2 = Nivel moderado y 3 = Nivel alto.
Tabla 3.

Validacion de instrumento recolector de datos

Validadores Resultado

Dr. Heriberto Hilario Quispe Lifonzo  Aplicable
Dr. Eugenio Evaristo Andrade Flores  Aplicable
Dr. Juan Godoy Caso  Aplicable

Nota: Elaboracion propia.
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3.4.4. Confiabilidad

Por ultimo, la confiabilidad del instrumento se realizé6 mediante el proceso
de consistencia interna, utilizando el estadistico Alfa de Cronbach por ser items de

escala ordinal.

Como criterio general, George y Mallery (2003, p. 231) recomiendan lo

siguiente para evaluar los coeficientes de Alfa de Cronbach:

- Mayor a .9: Excelente

- Mayor a .8: Bueno

- Mayor a .7: Aceptable

- Mayor a .6: Cuestionable
- Mayor a .5: Pobre

- Menor a .5: Inaceptable

Por ello, habiéndose procedido a realizar una prueba piloto, la cual cont6
con una muestra de 20 responsables de centros de costos, se obtuvieron los
siguientes resultados:

Tabla 4.

Estadistica de confiabilidad — Alfa de Cronbach

Variables Alfa de Cronbach
Plan Operativo Institucional 0.865
Ejecucion Presupuestal 0.922

Nota: Elaboracion propia.

Al obtener valores de 0.865 y 0.922 para las variables POI y Ejecucion

presupuestal respectivamente, se concluye que el instrumento es confiable.
3.5. Procedimientos

Con la finalidad de recopilar informacion para la presente investigacion, se

extrajo un reporte del Aplicativo CEPLAN V.01 el cual contuvo los datos de los
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responsables (titulares y suplentes) de cada centro de costo, acto seguido se realiz6
una carta dirigida al jefe de planeamiento del Gobierno Regional de Lima, con la
finalidad de darle a conocer la investigacion realizada y poder aplicarse, habiéndose
recepcionado la mencionada carta y teniendo conocimiento de la aplicacion del
instrumento; se realizé una reunidon Meet con la finalidad de explicar los objetivos
de esta investigacion. Cabe mencionar que, las encuestas formuladas fueron
resueltas en 2 semanas. Una vez culminada la recepcion de las respuestas, se
procedio con la descarga de la misma a través de Microsoft Excel y, con ello se

analizé la informacion estadistica mediante el programa IBM SPSS Statistics.
3.6. Método de analisis de datos

Como se mencioné en el punto precedente, se trabajé conjuntamente con
los programas Microsoft Excel 2018 e IBM SPSS Statistics, asimismo, se utilizé un
método estadistico para hallar el Coeficiente Alfa de Cronbach, mediante el cual se
midio la confiabilidad de los instrumentos. Posterior a ello, se calcul6 la normalidad
de estos datos estadisticos mediante la prueba Kolgomorov Smirnov, por ultimo, se

utilizé el método Spearman para medir el coeficiente de correlacion.
3.7. Aspectos éticos

Se realiz6 la aplicacion de instrumentos de medicién de manera an6nima,
es decir, los datos de las personas involucradas en los resultados estadisticos de la
presente investigacion, no fueron expuestos. Respetandose de esta manera el
anonimato a cada uno de los participantes, asi como su libertad de decision,

priorizando la proteccién de la autonomia de cada uno de los encuestados.

Por ultimo, prevalecié el principio de justicia, por lo que no se exigi6 la
participacion a los encuestados que no desearon responder las encuestas

planteadas.
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V. RESULTADOS

4.1. Estadistica descriptiva

Tabla 5.

[{Fgt)

Plan Operativo Institucional — Variable “x

Plan Operativo Institucional
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Bajo 1 3,4 3,4 3,4

. Medio 4 13,8 13,8 17,2

Valido Alto 24 82,8 82,8 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia.

Figura 1.

Diagrama de barras — Plan Operativo Institucional

Plan Operativo Institucional

257

20

Frecuencia

Medio

Plan Operativo Institucional

Interpretacion. - De los 29 encuestados, 24 que representaron al 82.8% consideraron
gue el POI tuvo un nivel alto, 4 que representaron al 13.8% opinaron que tiene un nivel
medio y 1 que represento al 3.4% sefialdé que posee un nivel bajo.
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Figura 2.

Pregunta 1. Las actividades operativas programadas en el Plan Operativo
Institucional garantizan el cumplimiento de las Acciones Estratégicas
Institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional.

@ Nunca

@ CasiMNunca
Aveces

® Casi Siempre

@ Siempre

Figura 3.

Pregunta 2. Las inversiones programadas se encuentran vinculadas a las
Acciones Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan Estratégico
Institucional.

@ Nunca

\ e @ Casi Nunca

\ : Aveces

\ @ Casi Siempre
\ @ Siempre

Figura 4.

Pregunta 3. Al momento de redactar sus actividades operativas
¢ Considera usted la estructura establecida por CEPLAN? (SUSTANTIVO
DERIVADO DEL VERBO + OBJETO DIRECTO).

@ Munca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi Siempre

@ Siempre
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Figura 5.

Pregunta 4. Al momento de redactar las inversiones ¢ Considera la
estructura establecida por CEPLAN? (NOMBRE DEL COMPONENTE
DEL PIP + CODIGO DEL PIP).

@ Munca
@ CasiMNunca
Aveces
@ Casi Siempre
‘ @ Siempre

Pregunta 5. Las cadenas programaticas del SIAF tienen relacion con lo
registrado en el Plan Operativo Institucional.

Figura 6.

@ Nunca
44 8% @ CasiMNunca
Aveces

® Casi Siempre
‘ @ Siempre

Pregunta 6. Elabora el informe técnico previo que sustenta la aprobacién
de actividades operativas e inversiones programadas en el Plan Operativo
Institucional.

Figura 7.

@ Nunca

@ CasiNunca
Aveces

@ Cssi Siempre

@ Siempre
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Figura 8.

Pregunta 7. El acto resolutivo de aprobacion del Plan Operativo

Institucional es publicado oportunamente.

Figura 9.

Pregunta 8. Considera que el

@ Munca

@ Casi Munca
Aveces

@ Casi Siempre

@ Siempre

Plan Operativo

Institucional

es

oportunamente publicado en el portal de transparencia del Gobierno

Regional de Lima.

Figura 10.

@ Munca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi Siempre

@ Siempre

Pregunta 9. Realiz6 reprogramaciones fisicas y financieras en las

actividades operativas e inversiones del Plan Operativo Institucional.

@ Nunca

@ Casi Munca
Aveces

@ Casi Siempre

@ Siempre
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Figura 11.

Pregunta 10. Incorpord nuevas Actividades Operativas e Inversiones al
Plan Operativo Institucional.

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi Siempre

@ Siempre

Figura 12.

Pregunta 11. Cumple con el registro mensual de la ejecucién fisica y
financiera de actividades operativas e inversiones en el aplicativo
CEPLAN V.01.

@ Nunca

@ Casi Nunca
Aveces

@ Casi Siempre

@ Siempre

Figura 13.

Pregunta 12. El registro de la ejecucién financiera en el Plan Operativo
Institucional se articula con la ejecucion presupuestal.

® Munca

@ CasiNunca
Aveces

@ Casi Siempre

@ Siempre
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Tabla 6.

Ejecucion presupuestal — Variable “Y”

Ejecucion presupuestal

Frecuencia Porcentaje Porggntaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 1 3,4 3,4 3,4
Medio 10 34,5 34,5 37,9
Valido
Alto 18 62,1 62,1 100,0
Total 29 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia.

Figura 14.

Ejecucion presupuestal

Frecuencia

207

157

10—

5—

o

Ejecucion Presupuestal

Bajo Medio

Ejecucion Presupuestal

Interpretacion. - De los 29 encuestados, 18 que representaron al 62.1% consideraron
gue la ejecucidén presupuestal tuvo un nivel alto, 10 que representaron al 34.5%
opinaron que tiene un nivel medio y 1 que representd al 3.4% sefialé que posee un

nivel bajo.
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Figura 15.

Pregunta 13. La emisiéon de documento de crédito presupuestario se

efectla oportunamente.

Figura 16.

@ Hunca

@ CasiMNunca
O Aveces

@ Casi Siempre
& Siempre

Pregunta 14. El area encargada de efectuar el compromiso del gasto
notifica oportunamente las érdenes de compra y de servicio.

Figura 17.

@ Munca

@ CasiNunca
@ Aveces

@ Casi Siempre
@ Siempre

Pregunta 15. Se tramitan dentro de los plazos los documentos de
conformidades de bienes, servicios y obras para el pago oportuno a

proveedores.

@ HMunca

@ CasiMunca
® Aveces

@ Casi Siempre
@ Siempre
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Figura 18.

Pregunta 16. La oficina de contabilidad (o quien haga sus veces) realiza
eficientemente el control previo de los expedientes remitidos para pago.

@ Munca

@ Casi Nunca
@ Aveces

@ Casi Siempre
@ Siempre

20,7%

Figura 19.

Pregunta 17. La ejecucion efectiva del pago de los bienes, servicios y
obras adquiridos son oportunos.

® Nunca

@ CasiNunca
O Aveces

& Casi Siempre
& Siempre

Figura 20.

Pregunta 18. Los gastos ejecutados con los recursos presupuestales
asignados permiten la entrega de bienes, servicios y obras para la mejora
de la calidad de vida de la poblacion usuaria.

& Nunca
@& CasiMNunca
O Aveces
@ Casi Siempre
44.8% @ Siempre
—-..-
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Figura 21.

Pregunta 19. Los gastos ejecutados con el presupuesto asignado se
enmarcan al logro de resultados.

@ Munca

@ Casi Nunca

@ Aveces

@ Casi Siempre
44.8% @ Siempre

Pregunta 20. El presupuesto asignado permite atender de manera
suficiente las necesidades de la poblacién a su cargo.

Figura 22.

@ Munca

@ CasiNunca
O Aveces

@ Casi Siempre
@ Siempre

Figura 23.

Pregunta 21. Los criterios asumidos para la distribucién del presupuesto
a los centros de costos garantizan minimamente el cumplimiento de sus
funciones.

@ Nunca

® CasiMNunca
O Aveces

@ Casi Siempre
@ Siempre
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Figura 24.

Pregunta 22. Considera que la ejecucion del gasto cumple con la
programacion mensualizada.

@ Nunca

@ Casi Nunca
O Aveces

@ Casi Siempre
@ Siempre

Figura 25.

Pregunta 23. La sede central del Gobierno Regional de Lima logra
ejecutar el 100% de su presupuesto asignado.

@ Munca

@ CasiNunca
O Aveces

@ Casi Siempre
@ Siempre

Figura 26.

Pregunta 24. La ejecucion presupuestal contribuye al cumplimiento de
metas programadas por la sede central del Gobierno Regional de Lima.

@ Nunca

@ CasiNunca
O Aveces

@ Casi Siempre
® Siempre
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Tabla 7.

Formulacién del Plan Operativo Institucional — Dimension X1

Formulacién

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Bajo 1 34 34 34

. Medio 3 103 103 138

valido Ao 25 86,2 86,2 1000
Total 29 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia.

Figura 27.

Formulacién del Plan Operativo Institucional

257

207

15—

Frecuencia

10—

Formulacion

Bajo Medio

Formulacién

Interpretacion. - De los 29 encuestados, 25 que representaron al 86.2% consideraron
que la formulacion del POI tuvo un nivel alto, 3 que representaron al 10.3% opinaron
gue tiene un nivel medio y 1 que represento al 3.4% sefialé que posee un nivel bajo.
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Tabla 8.

Ejecucion del Plan Operativo Institucional - Dimension X2

Ejecucion

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Bajo 1 34 34 34

. Medio 5 17.2 17.2 207

valido Ao 23 793 793 1000
Total 29 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia.

Figura 28.

Ejecucién del Plan Operativo Institucional

257

207

15

Frecuencia

10—

Ejecucion

Medio

Ejecucion

Interpretacion. - De los 29 encuestados, 23 que representaron al 79.3% consideraron
que la ejecucién del POI tiene un nivel alto, 5 que representaron al 17.2% opinaron
que tiene un nivel medio y 1 que represento al 3.4% sefialé que posee un nivel bajo.
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4.2. Estadistica inferencial

Con la finalidad de realizar el analisis inferencial se realizé la tabla de grados
de correlacion de la prueba Rho Spearman.

Tabla 9.

Correlacion de variables y dimensiones

Plan ) »
) Ejecucion ., . .
Operativo Formulacion Ejecucion
o Presupuestal
Institucional
Coeficiente
de 1,000 ,586"™ ,645™ ,704™
Plan .,
_ correlacion
Operativo Sig
ituci L . ,001 ,000 ,000
Institucional (bilateral)
N 29 29 29 29
Coeficiente
de ,586"™ 1,000 ,560™ ,615™
Ejecucion  correlacion
Presupuestal .Slg. 001 . 002 000
(bilateral)
Rho de N 29 29 29 29
Spearman Coeficiente
de ,645™ ,560™ 1,000 ,606™
_ correlacion
Formulacién Sig
e ,000 ,002 . ,000
(bilateral)
N 29 29 29 29
Coeficiente
de ,704™ ,615™ ,606™ 1,000
_ y correlacion
Ejecucion .
Sig. 000 000 000
(bilateral) ’ ’ ’
N 29 29 29 29

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

34



Hipotesis general

Ho: No existe correlacion directa entre la programacion del Plan Operativo
Institucional y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima,
2021.

Ha: Existe correlacion directa entre la programacion del Plan Operativo
Institucional y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima,
2021.

Tabla 10.

Correlacion de las variables Plan Operativo Institucional y Ejecucion

Presupuestal
Plan . L
. Ejecucion
Operativo
o Presupuestal
Institucional
Coef|C|e_n'te de 1,000 625"
PO correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 29 29
Spearman _ 5 Coef|C|e_r1te de 625" 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) ,000 )
N 29 29

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion. - En la tabla N° 10 se evidencia que existe una relacion de 0.625
gue se puede calificar como una relacion positiva moderada, asimismo con un
valor de significancia bilateral p=0,00 < a=0.05 nos permite sefialar que se
rechaza la hipétesis nula, permitiéndonos concluir que: Existe correlacién
directa entre la programacion del POl y la ejecucion presupuestal del Gobierno
Regional de Lima, 2021.
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Ho:

Hi:

Hipotesis especifica 1

No existe correlacion directa entre la formulacion del Plan Operativo
Institucional y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima,
2021.
Existe correlacion directa entre la formulacién del Plan Operativo
Institucional y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima,
2021.
Tabla 11.
Correlacién entre la dimensiéon formulacion y la variable ejecucion
presupuestal
. Ejecucion
Formulacion
Presupuestal
Coeficiente
de 1,000 ,560**
.. correlacion
Formulacion Si
9. ,002
Rho d (bilateral)
A oae N 29 29
N pearma Coeficiente
Ei - de ,560** 1,000
jecucion correlacion
Presupuest Sig
al 2 ,002
(bilateral)
N 29 29

Nota: **. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion. - En latabla N° 11 se evidencia que existe una relacion de 0.560
gue se puede calificar como una relacion moderada, asimismo con un valor de
significancia bilateral p=0,02 < a=0.05 nos permite sefialar que se rechaza la
hipétesis nula, permitiéndonos concluir que: Existe correlacién directa entre la
formulacién del POl y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima,
2021.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe correlacién directa entre la ejecucion del Plan Operativo
Institucional y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima,
2021.

Ha: Existe correlacion directa entre la ejecucion del Plan Operativo
Institucional y la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima,
2021.

Tabla 12.
Correlacién entre la dimension ejecucion del Plan Operativo Institucional y
la variable ejecucién presupuestal
Ejecucion Ejecucion
del POI Presupuestal
Coeficiente
de 1,000 ,615**
Ejecucion del correlacion
POI Sig.
(bilateral) 000
Rho de N 29 29
Spearman Coeficiente
de ,615** 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig.
(bilateral) 000
N 29 29

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion. - En latabla N° 12 se evidencia que existe una relacion de 0.615

gue se puede calificar como una relacion positiva moderada, asimismo con un

valor de significancia bilateral p=0,00 < a=0.05 nos permite sefialar que se

rechaza la hipétesis nula, permitiéndonos concluir que: Existe correlacion

directa entre la ejecucion del POI y la ejecucion presupuestal del Gobierno

Regional de Lima, 2021.
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V. DISCUSION

Con una relacion alta, obtenida de la aplicacion de una prueba no
paramétrica como es la de Rho de Spearman cuyo coeficiente de correlacion
fue de 0.625 se ha determinado la existencia de una correlacion directa entre
la variable POl y Ejecucion Presupuestal. Asimismo, el estudio realizado en
la presente investigacion, permitié aceptar la hipotesis general de estudio,
con ello, el rechazo de la hipotesis nula y el posterior desempefio de los

objetivos planteados al iniciarse el presente estudio.

Por otro lado, la obtencién del resultado de la prueba no paramétrica,
se puede contrastar con estudios previos a la presente investigacion que
utilizaron variables iguales o semejantes es asi que se inicia la presente
discusion discrepando con Berropi (2021) quien menciona que las
transferencias de partidas son la causa principal para la ejecucién
presupuestal del presupuesto asignado, considero que la causa esencial de
una ejecucion presupuestal es una correcta formulacion de actividades

operativas e inversiones.

Se coincide con Mio (2022) quien obtuvo en su estudio una puntuacion
de correlacion Rho-Spearman de 0,919 indicando que la correlacién entre la
variable Plan Operativo Institucion y la dimensién gestion de los Recursos
humanos es directa. Se coincide con el autor, puesto que, el programar
actividades operativas en el POI para gestionar los recursos humanos es de
suma importancia en el sentido que el personal de cada institucion es el eje

fundamental para su funcionamiento.
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Se coincide con Lopez (2021) cuando menciona la inexistencia de
conocimiento para implementar un adecuado POI, ya que, en el presente
estudio, se ha obtenido el resultado de que una pequefia parte de la poblacion
seleccionada, aun no conoce los parametros establecidos por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, tales como, la correcta redacciéon de

una actividad operativa e inversion.

Se coincide con Céardenas (2018) cuando sefala que la incapacidad
presupuestal influye en el cumplimiento de metas establecidos en el POI, es
valido resaltar que, no solo basta con realizar una correcta programacion del
mencionado plan, sino también ejecutarlo y cumplir con la ejecucion de

actividades programadas.

Se coincide con Chuquiyauri (2019) quien concluyé que los Planes
Operativos Institucionales de los diversos Gobiernos Regionales, tienen
influencia en la eficiencia de su gasto, evidenciandose lo expuesto con los

resultados de la presente investigacion.

Taambién se coincide con el autor cuando menciona que el Plan
Operativo Institucional no tiene incidencia en la eficacia de la ejecucion
financiera de los proyectos de inversion, debido a que la ejecucion de estos
demoran en promedio de 2 a 3 afios como minimo, se menciona ello, puesto
que, es la realidad de los Gobiernos Regionales, muchas veces existe la
voluntad de ejecutar en un minimo tiempo un proyecto, sin embargo, factores
como la magnitud de este o la burocracia administrativa dificultan el

cumplimiento de este objetivo.

39



Es valido recalcar lo mencionado por Quispe (2020) quien concluye
gue el limitado presupuesto otorgado a su entidad estudiada, es el factor
primordial de la insuficiente ejecucion presupuestal de las actividades
programadas, se menciona al autor, puesto que, se considera que para poder
realizar una ejecucidon presupuestal eficiente, primero se debe gastar el

presupuesto que se otorga en un inicio.

Se coincide con Campos (2018) cuando menciona que la gestion
publica es compleja, ya que, por motivos politicos se incluyen ciertas
actividades en la programacién del POI a pesar de no encontrarse vinculado
con las Acciones y Objetivos planteados en el Plan Estratégico Institucional,
puesto que, se considera que se programan actividades operativas que no
contribuyen a los objetivos institucionales con los que cuenta la Entidad, sin

embargo, a pesar de conocer ello, por favores politicos, se siguen ejecutando.

Se refuerza lo mencionado por Ruslandi et al. (2020) quienes
mencionan que existen gastos obligatorios mas grandes y gastos que no

estan relacionados con la mejora del bienestar y los servicios publicos.

Se coincide con Cordova (2022) cuando menciona que las areas
usuarias cuentan con una limitada asesoria en cuanto al area de planificacion,
trayendo como consecuencia un planteamiento erroneo de sus Actividades
Operativas, puesto que, la mayoria de responsables de los centros de costos
de las entidades, asumen que es el area de planeamiento (o quien haga sus
veces) quienes deben de realizar la programacion de actividades operativas
e inversiones, cuando la realidad es que esta area cumple labores solo de

asesoramiento.
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Se coincide con Hinojosa et al. (2022) quienes determinaron que, el
origen de una deficiente ejecucion presupuestal es que algunas normas y
leyes establecidas no se cumplen en su totalidad, por ejemplo, la Ley de
Transparencia, ya que, la informacion financiera que las instituciones cargan
a los portales institucionales. Es asi que, refiriéndonos netamente a la Ley de
Transparencia que menciona el autor, algunos responsables de los centros
de costos, no conocen verdaderamente cual es el presupuesto que poseen,
se considera que es una causa esencial de una ejecucién presupuestal

deficiente.

Se discrepa con Lépez (2021) cuando planteé como alternativa de
mejora la elaboracién de una directiva que considere lineamientos, plazos y
pautas para la preparacién, modificaciéon, seguimiento y evaluacién del POlI,
esto debido a que, como se mencioné en lineas precedentes, existen
usuarios responsables del POI que no cuentan con el conocimiento suficiente
para la redaccion, formulacion, seguimiento y evaluacion de las actividades
operativas e inversiones, pero se considera que este desconocimiento es a
consecuencia del desinterés de los mismos trabajadores, puesto que, ya
existe una directiva de planeamiento que orienta a la preparacion,
modificacion, seguimiento y evaluacién de las actividades operativas e

inversiones programadas en el POI.

Lo mencionado, se apoya con lo descrito por Leiva (2021), quien

afirma que el incumplimiento de lo establecido en las guias y directivas del
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CEPLAN dificula el cumplimiento de objetivos y actividades estratégicas

plasmadas en el PEI.

Se coincide con Radivojevic et al. (2022) quienes mencionan que, la
introduccion de la planificacion, programacion, presupuestacion y ejecucion
es solo el inicio para la mejora del sistema de financiamiento presupuestario,
ello debido a que, se considera que la planificacion debe manejarse a lapar

con la ejecuciéon presupuestal.

Se coincide con Broni¢ et al. (2022) quienes determinaron que, aparte
de la mera publicacion de los documentos presupuestarios, son necesarias
mejoras para aumentar la confianza de los ciudadanos y participacion en los
procesos presupuestarios. Relacionando lo mencionado con el presupuesto
participativo, mendiante el cual se priorizan proyectos de inversion a ser

ejecutados, anteponiendo lo elegido por la poblacion participante.

Se refuerza lo mencionado con la recomendacion planteada por
Muguti (2020) quien menciona que se debe fomentar la participacion activa y
la colaboracién de las partes interesadas en todas las etapas del ciclo

presupuestario.

Se coincide con Khasiani et al. (2020) quienes determinaron que uno
de los problemas por los que atraviesan muchos paises son los débiles
procedimientos y controles presupuestales, reflejandose lo mencionado con
las deficientes ejecuciones presupuestales de distintas instituciones publicas

a nivel nacional.
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Se coincide con Bandiyono & Utami (2019) cuando mencionan que el
principal problema del desempefio presupuestario esta relacionado con el
nivel de gasto presupuestario y que el patron de gasto presupuestario ha
indicado una baja realizacion presupuestaria en el primer semestre y se ha
acumulado al cierre del ejercicio en curso. Se evidencia lo mencionado por
los autores con la realidad por la que atraviesan las distintas instituciones
publicas, quienes durante el primer semestre ejecutan pobremente su
presupuesto, esperando hasta el dltimo trimestre en muchos casos para

ejecutar su presupuesto.
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VI.

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

CONCLUSIONES

Con un resultado de correlacion de Rho Spearman de 0.625 se puede
determinar una relacion positiva moderada entre el POI y la Ejecucion
Presupuestal del Gobierno Regional de Lima, la cual nos permite concluir
que el POI y la ejecucion presupuestal se relacionan directamente en

esta entidad, evidenciandose una ejecucion presupuestal eficiente.

Se ha determinado que existe una relacion moderada entre la
formulacion del POl y la Ejecucion Presupuestal, avalandose lo
mencionado con una correlacion de Rho Speraman de 0.560. Se puede
concluir que se ha realizado una ejecucién presupuestal eficiente en
comparacién con la formulacion de actividades operativas e inversiones

programadas en el POI.

De la prueba de correlacién de Rho Spearman de 0.615 que se determina
una relacién positiva moderada entre la ejecucion del POl y la Ejecucion
Presupuestal, esto nos permite concluir que el Plan Operativo
Institucional del Gobierno Regional de Lima se ejecuta eficazmente,

respetando la programacion de este.

Se concluye que una correcta programacion del POI puede tener una
relacion directa con la ejecucion presupuestal, ya que, para que una
ejecucion presupuestal sea considerada eficaz y eficiente, esta debera
estar relacionada directamente con el cumplimiento de actividades

operativas e inversiones plasmadas en el POI.

Se concluye que, al realizarse un correcto seguimiento a la ejecucion del
POI, se obtendra un impacto positivo en la ejecucion presupuestal,
debido a que los centros de costos de cada entidad, conoceran
netamente cuanto es su presupuesto asignado y cuédnto es su

presupuesto ejecutado.
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VII.

Primera:

Segunda:

Tercera:

RECOMENDACIONES

La oficina de planeamiento del Gobierno Regional de Lima deberia
brindar un mayor asesoramiento a los diversos centros de costos que
tengan dificultad para realizar la redaccion, programacion y seguimiento
de las actividades operativas e inversiones registradas en el aplicativo
CEPLAN V.01.

La oficina de presupuesto del Gobierno Regional de Lima, deberia
asesorar a los centros de costos en cuanto al uso de los distintos
aplicativos y sitios webs con los que cuentan, con la finalidad de que cada
responsable del centro de costo sepa verdaderamente qué informacién
financiera es la que deberia de registrar en el aplicativo CEPLAN V.01.

Las oficinas de planeamiento y presupuesto del Gobierno Regional de
Lima, deberian de trabajar en forma conjunta con la finalidad de verificar
si la informacion registrada en el aplicativo CEPLAN V.01, es una
informacion veraz que ayudara a realizar un seguimiento eficaz en lo que

corresponde a la ejecucion presupuestal de esta entidad.
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Anexo 1

Relacion de centros de costos del Gobierno Regional de Lima — Sede

saneamiento

07.02.03 Direccion regional de trabajo

07.02.04 Oficina regional de_ atencic'?n a las personas con
discapacidad

07.02.05 Apoyo al nifio y al adolescente

Gerencia regional de recursos naturales y gestion del

Central
Caodigo Nombre del centro de costo Operador
Responsable
01.01.01 Secretaria del consejo regional 1
02.01.01 Presidencia regional 1
02.02.01 Gerencia general regional 1
03.01.01 Organo de control institucional 1
04.01.01 Procuraduria publica regional 1
05.01.01 Gerencia regiona! c_le plar_leamientp, presupuesto y 1
acondicionamiento territorial
05.01.04 Oficina de programacioén e inversiones 1
05.01.05 Oficina de acondicionamiento territorial 1
05.02.01 Sub-gerencia regional de asesoria juridica 1
06.01.01 Sub gerencia regional de administracion 1
06.01.06 Oficina de recursos humanos 1
06.02.01 Oficina de relaciones publicas y comunicaciones 1
06.03.01 Secretaria general 1
07.01.01 Gerencia regional de desarrollo econémico 1
07.01.02 Direccion regional de comercio exterior y turismo 1
07.01.03 Direccion regional de energia y minas 1
07.01.04 Direccion regional de produccion 1
07.01.05 Direccion regional de formalizacion de la propiedad rural 1
07.02.01 Gerencia regional de desarrollo social 1
07.02.02 Direccioén regional de vivienda, construccion y 1
1
1
1
07.03.01 medio ambiente 1
07.03.02 Oficina regional de defensa civil 1
07.03.03 Secretaria técnica regional de seguridad ciudadana 1
07.04.01 Gerencia regional de infraestructura 1
07.04.02 Oficina de proyectos y estudios 1
07.04.03 Direccion regional de transportes y comunicaciones 1

N
(o]

Total



Anexo 2

Resoluciéon que aprueba el POI 2021

Resolucion Ejecutiva Regional
N 534-2020-GOB

Huacho, 30 de diciembre de 2020

VISTOS: El Informe N° 087-2020-GRL-GRPPAT/OP-
HQL, recibido el 28 de diciembre de 2020; el Informe N° 606-2020-
GRL/GRPPAT/OP, de fecha 28 de diciembre de 2020; el Informe N° 0280-2020-
GRL-GRPPAT, recibido el 30 de diciembre de 2020; el Informe N° 1571-2020-
GRL/SGRAJ, de fecha el 30 de diciembre de 2020; y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 191 de la
Constituciéon  Politica del Perd, concordante con el articulo 2 y 4 de la Ley N°
27867 — Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, el cual sefiala “Jos Gobiernos
Regionales son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica,
econdmica y administrativa en asuntos de su competencia”, teniendo como
finalidad esencial fomentar el desarrollo integral sostenible, conforme establece ¢l
articulo 4 de la mencionada Ley;

Que, la Ley N° 27867, Ley Orginica de Gobiernos
Regionales, dispone en su Articulo 10, que son competencias exclusivas de los
Gobiernos Regionales, el planificar el desarrollo integral de su region y ejecutar los
Rrogramas socioecondmicos correspondientes, en armonia con el Plan Nacional de
sarrolio. También precisa en su Articulo 29, como funciones especificas
toriales de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
ondicionamiento Territorial, el gjercicio de las funciones en materia de
planificacion estratégica prospectiva. Asimismo, en el Articulo 33 dispone que la
administracion regional se sustente en la planificacién estratégica, dentro del marco
de las normas emitidas por los sistemas administrativos nacionales;

Que, el numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto
Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, entre otros, sefiala que el Presupuesto del Sector Publico tiene como
finalidad el logro de resultados a favor de la poblacion y del entorno, asi como
‘/'\ mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal

7} conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrmnemcy;f;: K
SINAPLAN;

GORIFR:O REGIONAL DE LiMA




Que, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) emitié la "Guia para ¢l “Planeamiento Institucional”, aprobada con
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, la
cual tiene como objeto establecer pautas para el planeamiento institucional que
comprende la politica y los planes que permiten la elaboracién o modificacion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI);

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 0016-2019-CEPLAN/PCD se modific6 la Guia para el Planeamiento
Institucional aplicable para las entidades que integran el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, en la que establece pautas para la elaboracién y
aprobacion del Plan Operativo Institucional-POI, modificacion del PO], registro del
POI en el Aplicativo CEPLAN V01, gestién de riesgos en el POI, el seguimiento y
evaluacién del Plan Operativo Institucional;

G Que, el numeral 6.2 Elaboracién y aprobacién del POI
\ /*/ de la "Guia para el Planeamiento Institucional”, establece que la entidad con base en
\/ el POI Multianual toma la programacion del primer afio para realizar el proceso de
ajuste de acuerdo con la priorizacion establecida y asignacion del presupuesto total
de la entidad. Para ello, una vez aprobado ¢l Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA), la entidad revisa que los recursos totales estimados en la programacion del
primer afio del POI Multianual tengan consistencia con el PIA y, de no ser

consistente, la entidad ajusta la programacion, para finalmente obtener el POI
Anual;

Que, mediante Ley N° 31084 se aprobé la Ley del
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2021;

Que, con Informe N° 087-2020-GRL-GRPPAT/OP-
HQL, recibido el 28 de diciembre de 2020, el servidor de la Oficina de
Planeamiento informa a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, sobre la Presentacién del Plan Operativo
Institucional para el Afio 2021 de la Unidad Ejecutora 001-1027 Regién Lima-Sede
Central; donde manifiesta que dicho Plan Operativo Institucional es el resultado del
cumplimiento del cronograma de trabajo en las diversas reuniones de trabajo
efectuadas de asistencia técnica a los funcionarios y equipos técnicos de las
diferentes Centros de Costo, para la priorizaci6n, costeo y el registro de la
programacion fisica y financiera en el aplicativo informatico del CEPLAN V.01. En
consecuencia, de considerarlo pertinente, se proceda con la aprobacion del “Plan
Operativo Institucional 2021 de la Unidad Ejecutora 001-1027 Rﬁfo—n—— Ln:ﬁ i-Sede

GOBY
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Central del Gobiemo Regional de Lima”, mediante los mecanismos administrativos
que corresponde tal como lo dispone la normatividad vigente;

Que, con Informe N° 606-2020-GRL/GRPPAT/OP,
de fecha 28 de diciembre de 2020, el Especialista de Planeamiento informa a la
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
que el POI ANUAL 2021, es el resultado del cumplimiento del cronograma de
trabajo, en las diversas reuniones de trabajo efectuadas de asistencia técnica a los
funcionarios y equipos técnicos de los diferentes Centros de Costo, tiene
consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura de la Entidad, que
asciende a S/ 130,776.520 Soles. En consecuencia, se recomienda derivar el
Expediente a la Gerencia General Regional para las acciones que correspondan,
para la aprobacidn del “Plan Operativo Institucional 2021 de Ia Unidad Ejecutora
001-1027 Regi6n Lima-Sede Central del Gobierno Regional de Lima”, mediante
Resolucién Ejecutiva Regional;

Que, con Informe N° 0280-2020-GRL-GRPPAT,
recibido el 30 de diciembre de 2020; la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial informa al Gerente General Regional
(e), que el Plan Operativo Institucional 2021 de la Sede Central tiene consistencia
con el marco presupuestal establecido en el PIA 2021 y se encuentra registrado en
el aplicativo informéitico del CEPLAN V.01, el cual permitird efectuar el
seguimiento del cumplimiento de las metas fisicas ¥ presupuestadas previstas. El
Plan Operativo Institucional 2021 de la Unidad ejecutora 001-1027-Regién Lima
(Sede Central del Gobierno Regional de Lima) tiene opinion favorable de esta
Gerencia Regional, por lo que solicita su correspondiente aprobacién mediante acto
esolutivo respectivo;

Que, con Hoja de Envio N° 4500-2020-GRL-GGR, de
echa 30 de diciembre de 2020, la Gerencia General Regional solicita a la Sub
Gerencia Regional de Asesoria Juridica proyectar la Resolucion Ejecutiva Regional
de Aprobacién del POI Institucional 2021;

Con la conformidad y visto de la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial; v visto de la Gerencia
General Regional; de la Gerencia Regional de Infraestructura; de la Gerencia

>

Regional de Desarrollo Social; de la Gerencia Regional de Desarrollo kccnom;cg,*
de la Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio A mbiente; de w
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la Sub Gerencia Regional de Administracion; de la Sub Gerencia Regional de
Asesoria Juridica; y de la Secretaria General del Gobierno Regional de Lima;

En uso de las atribuciones conferidas por el inciso a) y
d) del articulo 21 de la Ley N° 27867, Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales, y
por los fundamentos antes expuestos:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Plan
Operativo Institucional (POI) 2021 de la Unidad Ejecutora 001-1027 Regién Lima
(Sede Central del Gobierno Regional de Lima), como instrumento de gestion en los

términos que se sefialan en el documento adjunto, que forma parte de la presente
Resolucion Ejecutiva Regional.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR la presente
Resolucién Ejecutiva Regional a las areas correspondientes y encargar a la Oficina
de Secretaria General su difusién. Asimismo disponer su publicacion en el portal
electrénico del Gobierno Regional de Lima.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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ANEXO 3 - MATRIZ DE CONSISTENCIA

Programacién del POl y su relacion con la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima - 2021.

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Variable 1: CALIDAD DE GASTO NIVELES Y
B p RANGO
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL DIMENSIONES INDICADORES | ITEMS | CATEGORIA
. . Determinar la relacion . S .
¢De qué manera la existente entre la Existe correlacion directa ELABORACION 1-5 1. Nunca
programacién del Plan programacién del Plan entre la programacion del | FORMULACION 2. Casi
Operativo Institucional : o Plan Operativo APROBACION 6-8 Nunca Buena (46 - 60)
se relaciona con la Operativo Institucional Institucional y la 3. Aveces | Regular (29 - 45)
. - y la ejecucion . s j ;
ejecucioén presupuestal ejecucién presupuestal del MODIFICACION | 9-10 4. Casi Mala (12 - 28)
. : presupuestal del : . . i
del Gobierno Regional Gobierno Reaional de Gobierno Regional de EJECUCION S|e_mpre
de Lima, 20217 . 9 Lima, 2021. SEGUIMIENTO | 11-12 | 5. Siempre
Lima, 2021.
PROBL'EMAS OBJ ETIVOS HIPOTESIS Variable 2: SATISFACCION NIVELES Y
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS DIMENSIONES INDICADORES | ITEMS | CATEGORIA RANGO
1. Determinar la relaciéon
1. ¢ Qué relacion existe existente entre la 1. Existe correlacion COMPROMISO | 13-14
entre la formulacion del formulacién del Plan directa entre la PROCESO DE
Plan Operativo Operativo Institucional formulacion del Plan EJECUCION DEVENGADO 15
Institucional y la y la ejecucién Operativo Institucional y | PRESUPUESTAL
ejecucion presupuestal presupuestal del la ejecucidn presupuestal GIRADO 16-17 1. Nunca
del Gobierno Regional Gobierno Regional de del Gobierno Regional de : 2. Casi
de Lima, 20217 Lima, 2021. Lima, 2021. Nunca Buena (46 - 60)
MONTO 18-21 3. A veces Regular (29 - 45)
2.- ¢ Qué relacion existe | 2. Determinar la relacién 2. Existe correlacion ASIGNADO 4. Casi Mala (12 - 28)
entre la ejecucién del existente entre la directa entre la ejecucién Siempre
Plan Operativo ejecucion del Plan del Plan Operativo E";“E\Q:IJLCIID(EN 5. Siempre
Institucional y la Operativo Institucional Institucional y la
. L . - . s PRESUPUESTAL MONTO
ejecucion presupuestal y la ejecucion ejecucion presupuestal del EJECUTADO 22-24

del Gobierno Regional
de Lima, 2021?

presupuestal del
Gobierno Regional de
Lima, 2021.

Gobierno Regional de
Lima, 2021.




TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

DESCRIPTIVA

* Tipo: Basico

* Nivel: Correlacional

* Estudio: Descriptivvo

* Disefio: No
experimental/Transversal

* Método: Hipotético-deductivo

V1

Sy

V2
Donde: M: Muestra
V1: POI

V2: Ejecucién Presupuestal
r: Coeficiente de Correlacion

Poblacién: 29 usuarios operadores
de la Sede Central del Gobierno
Regional de Lima.

Tamarfo de muestra: Al ser una
poblacién pequefia, se trabajara con
toda la poblacion.

Variable 1: POI
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario de 12 items.
Miden dos
dimensiones asociadas para una medicion
general (formulacion y ejecucion).

Variable 2: Ejecucién presupuestal
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario de 12 items.
Miden dos
dimensiones asociadas para una medicion
general (proceso de ejecucion presupuestal
y ejecucion presupuestal).

Estadistica descriptiva: Porcentajes en tablas y
figuras para presentar la distribucion de los
datos, la estadistica descriptiva, para la
ubicacién dentro de la escala de medicién

Los datos se procesaran otorgando cddigos
numeéricos excluyente para su ingreso directo a
la computadora. Se contara con el apoyo del
Paquete
estadistico SPSS-V22 en espafiol

Estadistica inferencial: Para la contratacion de
las hipoétesis se aplicara la estadistica no
paramétrica, mediante la prueba del coeficiente
correlacional de Rho Spearman.




ANEXO 4 - MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Variable Independiente: POI

Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicion
El Plan Operativo
Institucional (POI) es el
instrumento de gestion _ 1.2-3-4.5
que orienta la necesidad Elaboracién Ordinal
de recursos para y
implementar la estrategia Formulacion 6-7-8
institucional  establecida Aprobacion El inventario esta
en el Plan Estratégico _ compuesto por 12
Institucional. Establece L& varl.able del Plan items de opcion
Plan las Actividades OPerativo maltiple:
Operativo ~ OPerativas e Inversiones Institucional se va a
Institucional _ Priorizadas vinculadas al Medir en funcion a
cumplimiento  de  los los indicadores de Modificacion Nunca = 1
Objetivos 'y  Acciones cgda una de sus 910
Estratégicas dimensiones. Ejecucion Casinunca = 2
Institucionales Seguimiento 11-12 A veces = 3

aprobadas en el PEI del
Pliego. Su ejecucion
permite producir bienes o
servicios y  realizar
inversiones, en cada
periodo anual. (CEPLAN,
2019)

Casi siempre =4

Siempre =5

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO 4 - MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Variable Dependiente: Ejecucion presupuestal

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicion
La ejecucion Compromiso 1-2
resupuestaria toma en _
P P L Proceso de Devengado 3-4 Ordinal
cuenta la calendarizacion y . .,
- Ejecucion ,
la proporcion de recursos Girado 5
. . Presupuestal
ejecutados en el ejercicio ] _ i
anterior (resultantes de la El inventario esta
evaluacion de metas fisicas | 3 variable de la comp?uestodpor
de ejecucion) privilegiando  gjecucion 12”|tem,s| 'el
i i6 ; . « opcion multiple:
Ejecucion  asj practicas de “gastar presupuestal se va a P P
Presupuestal {540 de lo contrario los

recursos no utlizados
regresan a la DNPP y lo
mas probable es que se
pierdan y no se
reprogramen. Esto junto a
la inexistencia de
evaluaciones sobre la
calidad del gasto, redunda
en un gasto publico
ineficiente e improductivo,
como también en proyectos
de baja calidad (Mostajo
Guardia, 2002).

medir en funcién a
los indicadores de
cada una de sus
dimensiones.

Monto asignado
Nivel de
ejecucion
presupuestal

Monto ejecutado

6-7-8 Nunca =1
Casi nunca = 2
Aveces =3
Casi siempre =4

9-10-11-12 Siempre =5

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 5 - Definicién conceptual de las variables y dimensiones

Variable independiente: Plan Operativo Institucional:

Instrumento de gestion que orienta la necesidad de recursos para implementar la
estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico Institucional. Establece las
Actividades Operativas e Inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento de los
Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales aprobadas en el PEI del Pliego.
Su ejecucion permite producir bienes o servicios y realizar inversiones, en cada
periodo anual (CEPLAN, 2019).

Dimensiones:

1. Formulacion
Proceso desarrollado en dos etapas: la primera, antes de iniciar la programacion
multianual de presupuesto y la segunda etapa, luego de la aprobacion del PIA

(Municipalidad Provincial de Chaclacayo, 2017).

2. Ejecucidn
Se refiere a la ejecucion fisica y financiera de las actividades operativas e
inversiones programadas en el POI, la ejecucion fisica viene a ser el grado de
avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los bienes o0 servicios
entregados o actividades ejecutadas y la ejecucion financiera viene a ser el
grado de avance en el cumplimiento de las metas financieras. Se denomina
ejecucion presupuestaria cuando se considera la atencién de gastos de acuerdo

con los créditos autorizados en los presupuestos (CEPLAN, 2019).



Variable dependiente: Ejecucion Presupuestal

La ejecucidon presupuestal es la facultad con las que cuentan las entidades del
Estado para ejecutar acciones y brindar atencién a los servicios publicos y acciones
de desarrollo, en funcién de una planificacion priorizada de objetivos y acciones
estratégicas institucionales (Alvarez & Alvarez, 2019). La ejecucion presupuestaria
toma en cuenta la calendarizacion y la proporcion de recursos ejecutados en el
ejercicio anterior (resultantes de la evaluacién de metas fisicas de ejecucion)
privilegiando asi practicas de “gastar todo”: de lo contrario los recursos no utilizados
regresan a la DNPP y lo mas probable es que se pierdan y no se reprogramen. Esto
junto a la inexistencia de evaluaciones sobre la calidad del gasto, redunda en un
gasto publico ineficiente e improductivo, como también en proyectos de baja calidad
(Mostajo, 2002).

Dimensiones:

1. Proceso de ejecucion presupuestal
Es la etapa presupuestal mediante el cual se recaudan los ingresos y se ejecutan
las obligaciones de gasto, respetando los limites presupuestales otorgados a

cada Pliego (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], s.f.).

2. Nivel de ejecucion presupuestal
Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los -créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos, el nivel de ejecucion
presupuestal se mide en base al porcentaje ejecutado en cada periodo
(Ministerio de Salud, 2019).



Anexo 7- CUESTIONARIO DEL Plan Operativo Institucional

Estimado(a)

Mediante el presente cuestionario se esta realizando un estudio a fin de determinar la relacion existente
entre la programacion del Plan Operativo Institucional y la ejecucién presupuestal del Gobierno Regional de
Lima, 2021. Se le solicita responder con sinceridad al siguiente cuestionario, la informacion obtenida sera

utilizada para fines exclusivamente académicos.

VARIABLE: POI

Dimensiones Item Pregunta 1 2 3| 4

Las actividades operativas programadas en el POI garantizan el
1 cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales establecidas
en el Plan Estratégico Institucional.

Las inversiones programadas se encuentran vinculadas a las Acciones
2 Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan Estratégico
Institucional.

Al momento de redactar sus actividades operativas ¢ Considera usted
3 la estructura establecida por CEPLAN? (SUSTANTIVO DERIVADO
DEL VERBO + OBJETO DIRECTO)

Al momento de redactar las inversiones ¢Considera la estructura
establecida por CEPLAN? (NOMBRE DEL COMPONENTE DEL PIP +
CODIGO DEL PIP)

ELABORACION
IN

Las cadenas programaticas del SIAF tienen relacion con lo registrado
en el Plan Operativo Institucional.

Elabora el informe técnico previo que sustenta la aprobacion de
6 actividades operativas e inversiones programadas en el Plan Operativo
Institucional.

El acto resolutivo de aprobaciéon del Plan Operativo Institucional es
publicado oportunamente.

Considera que el Plan Operativo Institucional es oportunamente
publicado en el portal de transparencia del Gobierno Regional de Lima.

9 Realiz6 reprogramaciones fisicas y financieras en las actividades
operativas e inversiones del Plan Operativo Institucional.

Incorporé nuevas Actividades Operativas e Inversiones al Plan

10 Operativo Institucional.

Cumple con el registro mensual de la ejecucion fisica y financiera de
actividades operativas e inversiones en el aplicativo CEPLAN V.01.

EJECUCION

11

El registro de la ejecucion financiera en el Plan Operativo Institucional

12 . . ”
se articula con la ejecucién presupuestal.

Leyenda

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

QAR IWIN|F-

Siempre




Anexo 8 - CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Estimado(a)

Mediante el presente cuestionario se esta realizando un estudio a fin de determinar la relacién existente entre
la programacion del Plan Operativo Institucional y la ejecucién presupuestal del Gobierno Regional de Lima,
2021. Se le solicita responder con sinceridad al siguiente cuestionario, la informacién obtenida sera utilizada

para fines exclusivamente académicos.

VARIABLE Ejecucion Presupuestal

Dimensiones Item Pregunta 1 2 3|4
1 La emision de documento de crédito presupuestario se efectia
oportunamente.
5
3 5 El area encargada de efectuar el compromiso del gasto notifica
8 :,:' oportunamente las 6rdenes de compra y de servicio.
Lu '_
n
P
w 4 3 Se tramitan dentro de los plazos los documentos de conformidades
g % de bienes, servicios y obras para el pago oportuno a proveedores.
o v — — - -
ﬂ g La oficina de contabilidad (o quien haga sus veces) realiza
O o 4 eficientemente el control previo de los expedientes remitidos para
O
4 pago.
o
5 La ejecucion efectiva del pago de los bienes, servicios y obras
adquiridos son oportunos.
Los gastos ejecutados con los recursos presupuestales asignados
6 permiten la entrega de bienes, servicios y obras para la mejora de la
calidad de vida de la poblacién usuaria.
-
,i: 7 Los gastos ejecutados con el presupuesto asignado se enmarcan al
@ logro de resultados.
2
(:/3 8 El presupuesto asignado permite atender de manera suficiente las
|6|:J necesidades de la poblacion a su cargo.
; Los criterios asumidos para la distribucion del presupuesto a los
O 9 centros de costos garantiza minimamente el cumplimiento de sus
) .
8 funciones.
u 10 Considera que la ejecucion del gasto cumple con la programacion
w mensualizada.
w
a
i 11 La sede central del Gobierno Regional de Lima logra ejecutar el
> 100% de su presupuesto asignado.
zZ
12 La ejecucion presupuestal contribuye al cumplimiento de metas
programadas por la sede central del Gobierno Regional de Lima.
Leyenda
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre




Anexo 9 — VALIDACION DE EXPERTOS

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Plan Operativo Institucional

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: ELABORACION NC | NB|NM|NA|NC|NB NM|  NA| NC|NB| NM| NA

Las actividades operativas programadas en el Plan Operativo
1 | Institucional garantizan el cumplimiento de las Acciones X X X
Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan Estratégico
Institucional.

Las inversiones programadas se encuentran vinculadas a las X X
2 | Acciones Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan X
Estratégico Institucional.

Al momento de redactar sus actividades operativas ;Considera X X
3 | usted la estructura establecida por CEPLAN? (SUSTANTIVO X
DERIVADO DEL VERBO + OBJETO DIRECTO)

Al momento de redactar las inversiones ;Considera la estructura X X
4 | establecida por CEPLAN? (NOMBRE DEL COMPONENTE DEL X
PIP + CODIGO DEL PIP)

Las cadenas programéticas del SIAF tienen relacién con lo X X
registrado en el Plan Operativo Institucional.

Elabora el informe técnico previo que sustenta la aprobacion de X X
actividades operativas e inversiones programadas en el POL.

El acto resolutivo de aprobacion del POI es publicado X X
oportunamente.

Considera que el Plan Operativo Institucional es oportunamente X X
8 | publicado en el portal de transparencia del Gobierno Regional de X
Lima.

DIMENSION 2: EJECUCION

9 | Realizé reprogramaciones fisicas y financieras en las actividades X X X
operativas e inversiones del Plan Operativo Institucional.
10 | Incorporé nuevas Actividades Operativas e Inversiones al Plan X X X
Operativo Institucional.
1 Cumple con el registro mensual de la ejecucion fisica y financiera X X
de actividades operativas e inversiones en el aplicativo CEPLAN X
V.01.
12 | El registro de la ejecucion financiera en el Plan Operativo X X X
Institucional se articula con la ejecucién presupuestal.
Donde:
0: NC - El item no cumple con el criterio 2: NM - Nivel moderado

1: NB — Nivel bajo 3: NA — Nivel alto




Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Eugenio Evaristo Andrade Flores, DNI:

Especialidad del validador: Gestion Publica

4 de noviembre de 2022

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

Especialidad




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Ejecucion Presupuestal

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL | NC | NB |NM| NA | NC |NB|NM| NA| NC|NB|NM| NA

La emision de documento de crédito presupuestario se efectlia
oportunamente.

El area encargada de efectuar el compromiso del gasto notifica
oportunamente las érdenes de compra y de servicio.

Se tramitan dentro de los plazos los documentos de
3 | conformidades de bienes, servicios y obras para el pago oportuno X X X
a proveedores.

La oficina de contabilidad (o quien haga sus veces) realiza

4 | eficientemente el control previo de los expedientes remitidos para X X X
pago.
5 La ejecucion efectiva del pago de los bienes, servicios y obras X X X

adquiridos son oportunos.

DIMENSION 2: NIVEL DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Los gastos ejecutados con los recursos presupuestales
6 | asignados permiten la entrega de bienes, servicios y obras para X X X
la mejora de |a calidad de vida de la poblacién usuaria.

Los gastos ejecutados con el presupuesto asignado se enmarcan

7 X X X
al logro de resultados.

8 El presupuesto asignado permite atender de manera suficiente X X X
las necesidades de la poblacién a su cargo.
Los criterios asumidos para la distribucion del presupuesto a los

9 | centros de costos garantiza minimamente el cumplimiento de sus X X X
funciones.

10 Considera que la ejecucion del gasto cumple con la programacion X X X
mensualizada.

1 La sede central del Gobierno Regional de Lima logra ejecutar el X X X
100% de su presupuesto asignado.

12 | La ejecucién presupuestal contribuye al cumplimiento de metas X X X

programadas por la sede central del Gobierno Regional de Lima.

Donde:
0: NC - El item no cumple con el criterio 2: NM — Nivel moderado
1: NB — Nivel bajo 3: NA — Nivel alto




Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Eugenio Evaristo Andrade Flores, DNI:

Especialidad del validador: Gestion Publica

4 de noviembre de 2022

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante

Especialidad




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Plan Operativo Institucional

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: ELABORACION NC | NB|NM|NA|NC|NB NM| NA| NC|NB| NM| NA

Las actividades operativas programadas en el Plan Operativo
1 | Institucional garantizan el cumplimiento de las Acciones X X X
Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan Estratégico
Institucional.

Las inversiones programadas se encuentran vinculadas a las X X
2 | Acciones Estratégicas Institucionales establecidas en el Plan X
Estratégico Institucional.

Al momento de redactar sus actividades operativas ;Considera X X
3 | usted la estructura establecida por CEPLAN? (SUSTANTIVO X
DERIVADO DEL VERBO + OBJETO DIRECTO)

Al momento de redactar las inversiones ;Considera la estructura X X
4 | establecida por CEPLAN? (NOMBRE DEL COMPONENTE DEL X
PIP + CODIGO DEL PIP)

Las cadenas programéticas del SIAF tienen relacién con lo X X
registrado en el Plan Operativo Institucional.

Elabora el informe técnico previo que sustenta la aprobacion de X X
actividades operativas e inversiones programadas en el POL.

El acto resolutivo de aprobacion del POI es publicado X X
oportunamente.

Considera que el Plan Operativo Institucional es oportunamente X X
8 | publicado en el portal de transparencia del Gobierno Regional de X
Lima.

DIMENSION 2: EJECUCION

9 | Realizé reprogramaciones fisicas y financieras en las actividades X X X
operativas e inversiones del Plan Operativo Institucional.
10 | Incorporé nuevas Actividades Operativas e Inversiones al Plan X X X
Operativo Institucional.
1 Cumple con el registro mensual de la ejecucion fisica y financiera X X
de actividades operativas e inversiones en el aplicativo CEPLAN X
V.01.
12 | El registro de la ejecucion financiera en el Plan Operativo X X X
Institucional se articula con la ejecucién presupuestal.
Donde:
0: NC - El item no cumple con el criterio 2: NM — Nivel moderado

1: NB — Nivel bajo 3: NA — Nivel alto




Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr/Mg. Heriberto Hilario Quispe Lifonzo DNI:15352353
Especialidad del validador: Gestion Publica y Gobernabilidad

4 de noviembre de 2022

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

¢ Veuspalo
Heriberto H. Quispe Lifonzo
Firma del Experto Informante

Especialidad




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Ejecucion Presupuestal

DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTAL | NC | NB|NM| NA | NC |[NB|NM| NA | NC | NB | NM| NA

La emisién de documento de crédito presupuestario se efectia

oportunamente. X X X

El area encargada de efectuar el compromiso del gasto notifica
oportunamente las érdenes de compra y de servicio.

Se tramitan dentro de los plazos los documentos de
conformidades de bienes, servicios y obras para el pago oportuno X X X
a proveedores.

La oficina de contabilidad (o quien haga sus veces) realiza
eficientemente el control previo de los expedientes remitidos para X X X
pago.

La ejecucion efectiva del pago de los bienes, servicios y obras
adquiridos son oportunos.

DIMENSION 2: NIVEL DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Los gastos ejecutados con los recursos presupuestales
asignados permiten la entrega de bienes, servicios y obras para X X X
la mejora de |a calidad de vida de la poblacién usuaria.

Los gastos ejecutados con el presupuesto asignado se enmarcan
al logro de resultados.

El presupuesto asignado permite atender de manera suficiente
las necesidades de la poblacién a su cargo.

Los criterios asumidos para la distribucion del presupuesto a los
centros de costos garantiza minimamente el cumplimiento de sus X X X
funciones.

10

Considera que la ejecucion del gasto cumple con la programacion
mensualizada.

1"

La sede central del Gobierno Regional de Lima logra ejecutar el
100% de su presupuesto asignado.

12

La ejecucion presupuestal contribuye al cumplimiento de metas
programadas por la sede central del Gobierno Regional de Lima.

Donde:
0: NC - El item no cumple con el criterio 2: NM - Nivel moderado
1: NB - Nivel bajo 3: NA — Nivel alto




Observaciones:

Opinidon de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr/Mg. Heriberto Hilario Quispe Lifonzo DNI:15352353
Especialidad del validador: Gestion Publica y Gobernabilidad

4 de noviembre de 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

-
(A euspuo
Heriberto H. Quispe Lifonzo

Firma del Experto Informante.

Especialidad




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Plan Operativo Institucional

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: ELABORACION

NC

NB

NM

NA

NC

NB

NM

NA

NC

NB [NM|NA

Las actividades operativas programadas en el Plan
Operativo Institucional garantizan el cumplimiento de
las Acciones Estratégicas Institucionales establecidas
en el Plan Estratégico Institucional.

X

X

X

Las inversiones programadas se encuentran
vinculadas a las Acciones Estratégicas Institucionales
establecidas en el Plan Estratégico Institucional.

Al momento de redactar sus actividades operativas
¢Considera usted la estructura establecida por
CEPLAN? (SUSTANTIVO DERIVADO DEL VERBO +
OBJETO DIRECTO)

Al momento de redactar las inversiones  Considera la
estructura establecida por CEPLAN? (NOMBRE DEL
COMPONENTE DEL PIP + CODIGO DEL PIP)

Las cadenas programaticas del SIAF tienen relacion
con lo registrado en el Plan Operativo Institucional.

Se elabora el informe técnico previo que sustenta la
aprobacion de actividades operativas e inversiones
programadas en el POI.

El acto resolutivo de aprobacion del POl es publicado
oportunamente.

El Plan Operativo Institucional es publicado en el portal
de transparencia del Gobierno Regional de Lima.

DIMENSION 2: EJECUCION

Se realizan reprogramaciones fisicas y financieras en
las actividades operativas e inversiones del Plan
Operativo Institucional.

10

Se incorporaron nuevas actividades operativas e
inversiones al Plan Operativo Institucional.




Se cumple con el registro mensual de la ejecucion X X X

11 | fisica y financiera de actividades operativas e

inversiones en el aplicativo CEPLAN V.01

El registro de la ejecucién financiera en el Plan X X X
12 | Operativo Institucional se articula con la ejecucion

presupuestal.

Observaciones: El instrumento cumple los requisitos para su aplicabilidad en la investigacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Dr. Juan GODOY CASO
DNI: 43297741

Especialidad del validador: Educacion

16 de noviembre del 2022

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Ejecucion Presupuestal

DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1: PROCESO DE EJECUCION ne N Inml Na | Ne Ins InmiNa Ine | ne v na

PRESUPUESTAL
La emisién de documento de crédito presupuestario X X X
se efectua de acuerdo al cronograma de actividades.
El area encargada de efectuar el compromiso del X X X

gasto notifica las érdenes de compra y de servicio de
acuerdo al cronograma.

Los documentos de conformidades de bienes, X X X
servicios y obras para el pago a proveedores, se
tramita de acuerdo al cronograma.

La oficina de contabilidad (o quien haga sus veces) X X X
realiza el control previo de los expedientes remitidos

para pago.

La ejecucion efectiva del pago de los bienes, X X X
servicios y obras adquiridos se realiza de acuerdo al

cronograma.

DIMENSION 2: NIVEL DE EJECUCION

PRESUPUESTAL

Los gastos ejecutados con los recursos X X X

presupuestales asignados permiten la entrega de
bienes, servicios y obras para la mejora de la calidad
de vida de la poblacién usuaria.

Los gastos ejecutados con el presupuesto asignado X X X
se enmarcan al logro de resultados.




El presupuesto asignado permite atender de manera X X X
las necesidades de la poblacién a su cargo.

Los criterios asumidos para la distribucion del X X X
presupuesto a los centros de costos garantizan el
cumplimiento de sus funciones.

1 | La ejecucién del gasto se cumple de acuerdo a la X X X
0 | programacion mensualizada.

1 | La sede central del Gobierno Regional de Lima logra X X X
1 | ejecutar el 100% de su presupuesto asignado.

1 | La ejecucion presupuestal contribuye al cumplimiento X X X
2

de metas programadas por la sede central del
Gobierno Regional de Lima.

Observaciones: El instrumento cumple los requisitos para su aplicabilidad en la investigacion.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Dr. Juan GODOY CASO
DNI: 43297741

Especialidad del validador: Educacion
16 de noviembre del 2022

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension




Anexo 10 — AUTORIZACION DE INVESTIGACION

Solicito: Autorizacion para realizar trabajo de investigacién

'RECIBIDO

Ing. César Augusto Galvan Maldonado 40:00 o
Jefe de la Oficina de Planeamiento — Gobierno Regional de Lima 07 wov. 20

OFICINA DE PLANE AMY,
GOBIERNO REGIONAL DENUTF(A)A
itna

Yo, Yenifer Gabriela Ramirez Chavez, identificada con DNI 73745628, Ltan-demiciliea. .~
Procesal en Las Gardenias Mz. H Lt. 15 - Barranca, estudiante del Programa Académico de

Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima Este, vengo
realizando mi proyecto de tesis que lleva por titulo “Programacién del Plan Operativo Institucional
y su relacién con la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Lima - 2021 " es por ello que
requiero validar el instrumento con el cual recopilaré la informacion necesaria para poder
desarrollar el mencionado trabajo de investigacion.

Para ello se me requiere por parte de la asesoria de tesis de la universidad, la autorizacion expresa
para realizar las encuestas correspondientes a los contribuyentes. Asimismo, sefalarle que dicho

documento no ser4 publicado y los datos se mantendrén en completa reserva.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a Ud. Acceder a mi peticion.

Barranca, 7 de noviembre del 2022

YENIFER GABRIELA RAMIREZ CHAVEZ
DNI 73745628
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el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 14 de Diciembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

GODOQOY CASO JUAN Firmado electrénicamente
DNI: 43297741 por: GGODOYCA el 19-
ORCID: 0000-0003-3011-7245 01-2023 14:54:49

Caddigo documento Trilce: TRI - 0487860

oo INVESTIGA
.m.' ucv



