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RESUMEN 

El cambio hace que las empresas se anticipen a la incertidumbre es por eso que 

tiene que conocer el entorno e interno de la empresa o del sector en el que se 

encuentra, el cual se permite aprovechar las oportunidades y disminuir el impacto 

de las amenazas, de alguna manera pueden afectar directamente en sus ventas 

del negocio. 

Ante esto es que se planteó la formulación del problema con la pregunta ¿en qué 

medida la elaboración del Plan estratégico mejorará significativamente la 

rentabilidad de la empresa de maquinaria pesada?, y para dar solución se 

formuló el objetivo en qué medida la elaboración del Plan estratégico mejorará 

significativamente la rentabilidad de la empresa de maquinaria pesada. 

Entre sus resultados, en cuanto a la rentabilidad medida en el margen bruto en 

el 2015 fue de 41.17% menor al del 2014 que era 43.15%, y el margen neto es 

del 14.65%, el ROA fue de 29.53% en el 2015, el ROE de 34.78%. 

Se concluye que la empresa no genera un buen porcentaje de margen neto, y 

todos sus indicadores de rentabilidad han tenido una disminución. Y en cuanto 

al análisis de la empresa, tiene mayores oportunidades que amenazas, sin 

embargo sus debilidades son mayores a sus fortalezas. Y la intersección del 

análisis externo e interno la ubican en una empresa en periodo de supervivencia. 

  

msegura
Texto tecleado
Palabras Claves: Plan Estratégico - Rentabilidad
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ABSTRACT 

The change makes the companies anticipate the uncertainty is why it has to know 

the environment and internal of the company or the sector in which it is, which 

allows to seize the opportunities and diminish the impact of the threats, of Some 

way can directly affect your business sales. 

Given this, the formulation of the problem was raised with the question to what 

extent the elaboration of the Strategic Plan will significantly improve the 

profitability of the heavy machinery company ?, and to give solution was 

formulated the objective to what extent the elaboration of the Strategic Plan Will 

significantly improve the profitability of the heavy machine company. 

Among its results, profitability measured in the gross margin in 2015 was 41.17% 

lower than that of 2014, which was 43.15%, and the net margin is 14.65%, the 

ROA was 29.53% in 2015, the ROE of 34.78%. 

It is concluded that the company does not generate a good percentage of net 

margin, and all its indicators of profitability have had a decrease. And as for the 

analysis of the company, it has greater opportunities than threats, but its 

weaknesses are greater than its strengths. And the intersection of external and 

internal analysis places it in a surviving company. 
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