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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre la gestion
académica y la innovacion pedagogica durante el estado de emergencia sanitaria
en los docentes de una universidad privada. El estudio fue de enfoque cuantitativo,
basica, descriptivo, hipotético deductivo disefio fue de tipo no experimental, corte
transversal y correlacional. Se aplic6 dos cuestionarios a 120 docentes de una
universidad privada. Los resultados indicaron una moderada relacién determinada
por Rho de Spearman de 0.447* y p < 0,057* , se concluye que la gestion
académica de la universidad en estudio debe estar orientada a mejorar la calidad
de la ensefanza a través del trabajo en equipo, con el involucramiento de todos los
gue intervienen en el proceso educativo, teniendo en cuenta necesidades
formativas, requerimientos de la sociedad y que el docente debe ser un gestor
lider, capaz de organizar, en forma eficaz, eficiente y fomentar el cambio a través

de la innovacién pedagdgica..

Palabras claves: Gestion académica, innovacion pedagdgica, calidad de la

ensefanza.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between academic
management and pedagogical innovation during the state of health emergency in
the teachers of a private university. The study was of a quantitative, basic,
descriptive, hypothetical deductive approach, the design was non-experimental,
cross-sectional and correlational. Two questionnaires were applied to 120 teachers
from a private university. The results indicated a moderate relationship determined
by Spearman's Rho of 0.447* and p < 0.057%, it is concluded that the academic
management of the university under study should be aimed at improving the quality
of teaching through teamwork, with the involvement of all those involved in the
educational process, taking into account training needs, societal requirements and
that the teacher must be a leading manager, capable of organizing effectively and

efficiently and promoting change through pedagogical innovation. .

Keywords: academic management, pedagogical innovation, quality of teaching.



l. INTRODUCCION

La emergencia sanitaria generada por el COVID-19, llevo a una crisis econémica y
social, los gobiernos a nivel mundial tuvieron que tomar acciones restrictivas como
el cierre de establecimientos y el confinamiento de la poblacién con el fin de
mantener el distanciamiento social, decisién que afecto a todos los sectores, entre
ellos al educativo, debido a que realizaron una reingenieria del modelo. Dominguez
et al. (2020).

Giannini (2020) en un informe de la UNESCO reporté que frente a esta
disrupcion las universidades de Latinoamérica y a nivel mundial, procuraron
asegurar la sostenibilidad de su funcion mediante un modelo de “educacién superior
a distancia” ofreciendo docencia en diversas modalidades pedagdgicas, proceso
gue no fue sencillo por el riesgo de que las desigualdades en el aprendizaje se
amplien. Lopez-Campusano et al. (2022) menciono el debate originado por los
diversos organismos internacionales de como la realidad demostro la evidencia del
cambio en todos los involucrados en el proceso educativo.

Viveros y Sanchez (2018) citaron el documento informativo del proyecto de
estrategia del 2014-2021 de la UNESCO, donde mencionan que el proceso
educativo no se ha caracterizado por la calidad del servicio, originando que la
gestibn académica que desarrollan los docentes sea de transmisores de
conocimiento a la de un facilitador de aprendizaje que es lo ideal, En este contexto
de emergencia sanitaria las innovaciones pedagogicas son necesarios para que el
docente sea un gestor que se caracterice por su practica docente fomentando el
cambio en la institucién, sociedad a través de una innovacién pedagdgica. Tal como
sostiene Alvarez (2019) la importancia de innovar el aula para mejorar el
aprendizaje.

CEPAL (2021) para Latinoamérica, esta transformacion frente a la
emergencia sanitaria se realizd en un contexto caracterizado por desigualdades en
equidad y calidad de las condiciones tecnoldgicas y recursos disponibles para la
ensefianza, frente a esta situacion la politica educativa de cada institucion de nivel
superior tomo estrategias en base a la situacion problemaética para la sostenibilidad

en la mejora de los servicios a través de la innovacién pedagégica.



Marquina et al. (2022) segun la Organizacion de Estados Iberoamericanos,
las universidades en Iberoamérica a causa de los efectos de la pandemia tuvieron
gue adaptarse a la velocidad de la transformacion digital, ensefianza hibrida/virtual
en un contexto donde fue necesario tomar estrategias para la mejora continua en
base a la innovacién pedagdgica involucrando a los que conforman el proceso
educativo.

Pérez (2018) menciona que las instituciones de educaciéon superior (IES),
son fundamentales para el logro de los ODS de la Agenda 2030, a través de la
investigacién, innovacion en el proceso educativo donde se hace necesario la
revision de los roles y puedan responder a las demandas de la sociedad con aportes
adecuados, actuales y eficaces. Tema principal que se desarrollé en la Asamblea
General de la ONU en su cumbre del 2015.

Colgue (2020) considera en su estudio se evidencia una relacién de la
innovaciéon pedagogica (IP) con una comprension de cambio de préacticas
relacionadas con la gestion académica (GA). En este sentido Machuca (2021)
afirma: la innovacion asume no solo nuevas actividades criticas y nuevos
procedimientos pedagogicos, sino que involucra una gestion diferenciada. Por lo
tanto es necesario fortalecer la gestion académica que va a contribuir a definir el
rumbo de las universidades, ya que va a favorecer el disefio, la implementacion, los
logros de las decisiones académicas de igual manera van a contribuir al proceso
orientado a la mejora continua con proyectos y procesos pedagogicos
respondiendo al contexto de la realidad educativa.

El planteamiento del problema segun la UNESCO (2021) manifestd en su
informe que en Latinoameérica se ha visto afectado en dos aspectos fundamentales
1) En asegurar el derecho a la educacion garantizando la continuidad pedagogica
y 2) Disminuir las brechas de acceso a la enseianza virtual e inclusiva,
estableciendo tres areas de intervencion : a) Uso de una diversidad de formatos,
modelos mixtos de ensefianza en la modalidad en linea como respuesta a la
ensefianza virtual b) En este contexto de transicion, las universidades
desarrollaron talleres, programas de capacitacibn para entrenar al los
educadores y estudiantes sobre el uso de estas herramientas mejorando las

habilidades de aprendizaje en linea.



Moreno (2019) sostuvo en su estudio la necesidad urgente que se adapten
nuevas metodologias en la formacion de los estudiantes en las (IES), que los
docentes asuman estos cambios como un desafio que busque la mejora sostenible
a través de la innovacién pedagogica originando un nuevo paradigma, con los
involucrados del sistema educativo, en respuesta a la situacion problematica de la
sociedad.

En el Perd Huillcahuari et al. (2021) mencionan que las (IES) tuvieron
rapidamente que orientar sus procesos administrativos y académicos a una
educacién virtual respondiendo a la demanda de la sociedad con procesos de
mejora, personal involucrado en el cambio. Bedoya-Dorado et al. (2021) Este
fendmeno plante6 nuevos desafios, ya que la funcidén primordial de la (IES) es la
formacion futuros profesionales, con competencias y habilidades que respondan en
la solucidn de los problemas que demanda el diagnostico situacional de la sociedad.
Esto se limité parcialmente por el nuevo método de ensefianza.

Beltran (2020) refirid que es un proceso que contribuye directamente al
cambio, a la mejora significativa de las préacticas (IES), generando en el proceso de
formacion eficiencia y que no estan determinadas exclusivamente por el uso de
tecnologias digitales y/o cultura institucional, se le denomina (IP), el cual es
importante que tenga sostenibilidad en el tiempo. Al respecto Llanos (2021)
menciona en la actualidad el sector educativo a nivel universitario esté atravesando
grandes cambios por la virtualidad en la ensefianza, por lo que requiere fortalecer
la capacidad de gestion académica con la finalidad que tenga mayores
posibilidades de desarrollar la innovacion y experimentacion, que genere y
desarrolle acciones para mejorar los niveles de aprendizaje respondiendo de
manera asertiva a los problemas identificados en base al diagnéstico situacional
con el involucramiento de todos los actores del sistema educativo incrementando
el compromiso.

Este estudio establecid la (GA) y (IP) en torno al contexto educativo estan
relacionados siendo importante reflexionar en torno a este tema, el cual es
importante porque servird como base para establecer un diagnéstico situacional e
implementacion de estrategias que contribuyan al cumplimiento de politicas y metas
establecidas para la carrera, alineadas a la de la Universidad en estudio,

identificando los nudos criticos que existen al respecto, con el objetivo de lograr



una mejora continua que fortalezca la labor de los docentes, administrativos y
estudiantes.

En este orden de ideas surge la pregunta ante este problema general ¢, Cual
es la relacién entre la gestion académica y la innovacion pedagdgica durante el
estado de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima—
20227 Asi mismo se buscara determinar. 1). ¢ Cual es la relacion entre la gestion
académica y la innovacion revolucionaria durante el estado de emergencia sanitaria
en los docentes de una universidad privada Lima— 20227, 2) ¢ Cual es la relacion
entre la gestion académica y la innovacién incremental durante el estado de
emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 20227, 3)
¢ Cual es la relacion entre la gestion académica y la innovacion para la mejora
continua durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes de una
universidad privada Lima— 20227

Por ello la Justificacion tedrica de esta investigacion aportara un valor tedrico
con el fin de actualizar informacién referente a la Gestion académica y la Innovacion
pedagdgica; durante la emergencia sanitaria, generando una reflexion sobre el
conocimiento existente importante para las (IES). De igual manera la Justificacion
practica en este contexto actual, es identificar los nudos criticos que existen con
respecto a las dos variables en estudio con el objetivo de lograr una mejora continta
aportando estrategias y planteamientos importantes para las (IES), el cual permitira
fortalecer el quehacer diario de los docentes.

Asi mismo la Justificacibn metodoldgica es generar informacion actualizada,
aplicando instrumentos validados que asegure la confiabilidad de las variables y
calidad de datos para evaluar la percepcion en los docentes de la universidad en
estudio. La justificacién social es el compromiso y los valores éticos en los docentes
de brindar una ensefianza de calidad frente a los requerimientos académicos de los
estudiantes y asi impactar positivamente en la sociedad.

Ademas, se plantea en este estudio determinara el siguiente objetivo
general: Determinar la relacion entre la (GA) y la (IP) durante el estado de
emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima—2022. Y los
objetivos especificos 1) Determinar la relacion entre la gestion académica y la
innovacion revolucionaria, durante el estado de emergencia sanitaria en los

docentes de una universidad privada Lima— 2022, 2) Determinar la relacion entre la



gestion académica y la innovacion incremental, durante el estado de emergencia
sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima—2022 y 3) Determinar
la relacién entre la gestiébn académica y la innovacion para la mejora continua
durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad
privada Lima—2022.

Este estudio presenta la siguiente hipétesis general: Existe una relacion
significativa entre la gestibn académica y la innovacién pedagogica, durante el
estado de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima—
2022. Y como hipoétesis especificas: 1) Existe una relacion significativa entre la
gestion académica y la innovacion revolucionaria, durante el estado de emergencia
sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022, 2) Existe una
relacion significativa entre la gestion académica y la innovacion incremental,
durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad
privada Lima—2022 y 3) Existe una relacion significativa entre la gestion académica
y la innovacion para la mejora continua durante el estado de emergencia sanitaria

en los docentes de una universidad privada Lima—2022.



.  MARCO TEORICO

En cuanto a los antecedentes internacionales: Ruiz-Bernardo et al. (2021)
investigacién-accion realizado en Espafa, cuyo objetivo fue la mejora de la
formacion docente, el estudio indico en los resultados los desafios que afronta las
(IES) en la sociedad caracterizada por el conocimiento, modelo jerarquico y
estatico , principal barrera originando que los cambios no lleguen a producirse y
gueden solo en un plan inicial o en el uso de las TIC, considerando las Unicas
posibilidades de innovacion, refieren la necesidad de un cambio de metodologias,
un plan de trabajo en innovacion pedagogica basado en una investigacién-accion,
mejorando la formacion de los estudiantes con el compromiso de todos. Concluyen
que es importante el grado de compromiso de los involucrados para mejorar la
ensefianza a un nivel 6ptimo.

Alvarez et al. (2021) realizaron en Ecuador un estudio de enfoque cuali-
cuantitativo cuyo objetivo fue evidenciar como el personal docente tomo estrategias
para responder a los efectos de la pandemia, teniendo como resultado su
compromiso y trabajo en equipo frente a los grandes retos como son:
Transformacion de la modalidad presencial al modelo hibrido, la adquisicion de los
docentes de otras habilidades y competencias en este nuevo contexto, desafio de
pasar de una ensefianza — aprendizaje vertical a un escenario donde el docente
asuma el papel de facilitador , por lo tanto concluyen la importancia de la gestion
académica que asegure que la transformacién en este contexto sea en forma eficaz
con la participacion de todos en busca de la calidad.

Izquierdo (2021) en su investigacion de enfoque cuantitativo realizada en
Venezuela, referente a la (GA) y las competencias pedagodgicas con el fin de
identificar estrategias para mejorar la practica docente e informacion digital en
docentes universitarios, teniendo como resultado que las metodologias propuestas
van a fortalecer el proceso educativo, concluye es necesario mejorar las
competencias y modelos metodologicos que mejoren la formacion profesional.

Dib M. et al. (2020) la siguiente investigacion exploratorio-descriptivo
realizada en Chile, tuvo como fin identificar las motivaciones de los docentes en
centrar su proyecto en el desarrollo de las habilidades. Teniendo como resultado
gue no les fue posible la motivacion del docente al proponer su plan de innovacion

pedagdgica. Por lo que concluyen que la dinAmica de trabajo debe estar orientada



a la innovacion que promueva cambios para alcanzar un nivel éptimo en la
formacion de los estudiantes.

Lovato et al. (2020) en su investigacion de enfoque cuantitativo realizado en
Ecuador, establecié el fin de identificar como la gestion del conocimiento y la (GA)
identificaron la importancia en la participacién de ambas variables en este estudio,
concluyen la importancia de impulsar el desarrollo del conocimiento en base a la
eficiencia en la (GA) con enfoque de una creacion de cultura organizacional,
mejorando el perfil profesional en respuesta al contexto educativo y las expectativa
de la sociedad.

Bernardo et al. (2018) sostuvieron en su investigacion-accion desarrollada
en Espafa, que la practica docente debe caracterizarse por la sostenibilidad en la
mejora a través de la innovacion pedagdgica siendo su objetivo del estudio, los
resultados obtenidos evidencian que se puede mejorar a un nivel Optimo los
aprendizajes, con el involucramiento e identificacion de todos. Por lo tanto
concluyen que el proceso de ensefianza debe tener un enfoque colaborativo y
participativo orientado a la mejora continua de acuerdo con el contexto social

El estudio presenta los siguientes antecedentes nacionales: Ascue et al.
(2022), realizaron un trabajo de enfoque cuantitativo, con el fin de analizar las
caracteristicas de la informacion del sistema de la (GA) de una institucion
universitaria, obtuvieron como resultado que los registros de los datos eran de baja
calidad, inexacta, inconsistente por lo que concluyeron que la institucion no tomo
en considero el alcance de la calidad en la gestion, el cual conlleva al bajo nivel de
aceptabilidad.

Le6n (2021) manifestd en su trabajo realizado en Lima de enfoque
cuantitativo- descriptivo con el fin de identificar si la gestion académico
administrativo y satisfaccion laboral en docentes de una (IES) privada hay una
relacion importante y considerable entre ambas variables por lo que deduce que las
instituciones deben brindar servicios de calidad por lo que es necesario un espacio
favorable para la oferta académica se hace indispensable que el docente tenga un
adecuado nivel de responsabilidad, compromiso, trabajo en equipo, liderazgo,
comunicacién asertiva, competencia, ética, lo mencionado esta estrechamente

relacionado con la satisfaccion laboral.



Huaman (2018) realizo un estudio de enfoque cuantitativo correlacional en
Apurimac cuyo fin fue identificar el impacto del uso de un Software que mejore y
actualice el conocimiento necesario para determinar decisiones adecuadas en la
(GA), cuyo resultado fue que gran parte de los gestores de las universidades
publicas no implementan estrategias que influyan directamente para la toma de
decisiones concluyendo que la gestion académica requiere de un cambio de
aptitudes frente, compromiso e innovacién en los procesos educativos

Henriquez et al. (2018) investigacion enfoque cuantitativo, tuvo como
objetivo establecer el impacto de la norma ISO 9001 en una (IES) en la ciudad de
Lima, teniendo como resultado la satisfaccion de los coordinadores académicos y
estudiantes de la mejora permanente de los servicios de la (GA), llegando a la
conclusién en este estudio, que se requiere el involucramiento y compromiso de
todos en el sistema educativo.

Bases tedricas de la Gestion académica segun Merino (2019) en su estudio
describe el vocablo gestion, el cual proviene de “gestus”, que significa: actitud,
gesto, movimiento del cuerpo, citando al sociélogo Pierre Bourdieu refiere que son
esquemas, cuestionamientos culturales se adaptan paulatinamente en los sujetos,
expresandolos a través del cuerpo mediante gestos, movimientos, etc. Por cual
gestion pone énfasis en la forma de vivir por los sujetos de una determinada cultura.

En tanto Gomez et al. (2020) menciona que la evolucién de la gestion surge
entre los siglos XIX y XX, al igual que las teorias de la administracién siendo los
tedricos mas representativos: Taylor (administracion cientifica); Fayol (teoria de la
organizacion), Weber ( burocracia administrativa) y otros autores: Maslow, Mc
Gregor, Elton Mayo, las cuales influenciaron en base a los principios de la escuela
behaviorista , teorias estructuralistas, teoria de los sistemas, teorias neoclasicas,
teoria humanista entre otras. Este proceso que se menciona se ha dado en base a
tres criterios: mecanicista, necesidades humanas, situacional. Por lo que el objetivo
de la gestion relacionada a la educacion es la equidad, calidad, competencias y
habilidades del docente, autonomia, rendicion de cuentas, involucramiento de
todos los actores y la innovacion.

De igual modo Cuvi y Cetre (2017) mencionan la gestién académica como
todas las actividades relacionadas direccion, coordinacion, docencia e

investigacion se basa en las siguientes teorias permitira garantizar la calidad de



servicio en las (IES). a) teoria cientifica: coincidiendo Town, Taylor (1900) indica
gue una adecuada organizacion lograra identificar el esfuerzo de cada uno b) teoria
funcional: Fayol (1916) la organizacion adecuada es aquella en la division de
funciones c) teoria de relaciones humanas: Mayo, Follet, Maslow, Herzberg enfatiza
en incentivar a los miembros de la organizacion. Asi Osorio (2020) mencionoé la
facultad de alcanzar lo planificado a través de acciones es gestion, siendo
necesario una adecuada administracién de recursos materiales y también recursos
humanos, en relacién con la educacion se considera cuando el sujeto (el ser)
realiza efectiviza acciones para transformar a otros sujetos.

Del mismo modo Carrizales (2019) en su investigacion sostiene que la
gestion académica enfatiza en el "ser”, el cual implica la busqueda de la mejora
continua, que debe ser acorde con los fines de la institucion y responder en forma
consistente y pertinente a las necesidades y expectativas de la sociedad. Siendo el
objetivo garantizar la calidad de los procesos educativos a nivel superior, en base
a un diagnostico situacional actualizado de la sociedad. Concluye la importancia
del analisis y la reflexion de los aspectos relacionados de como se conceptualizan
‘el ser y el hacer en la institucion”, en base a criterios e indicadores de calidad
desarrollados en el ambito universitario.

Asi mismo Caguana (2022) sostiene la importancia de la gestion académica
porque estd orientada en las (IES) a buscar la calidad de la ensefianza de los
estudiantes a través del trabajo en equipo, con el involucramiento de todos los que
intervienen en el proceso en innovaciones pedagogicas .de acuerdo con las
necesidades formativas y requerimientos de la sociedad. De igual manera Bayona
(2018) mencionan que la gestion académica requiere procesos donde se adapten
modelos, estrategias, calidad en el servicio como un valor agregado, coherentes
con los requerimientos de la sociedad y la formacién del estudiante. Es necesario
gue las organizaciones de educacion realicen una retroalimentacion que permita
tomar estrategias y propuestas de valor agregado que generen innovacion de parte
de los involucrados.

Dimensiones de la gestibn académica segun Surco (2018) refiere que la
gestion académica son acciones encaminadas a favorecer el cambio de las
condiciones institucionales con una vision innovadora e investigativa, en los

problemas o nudos criticos identificados para las mejores alternativas de solucion



durante el desarrollo del proceso educativo, importante para las instituciones
universitarias, la innovacion pedagogica en el docente. La conceptualizacion de la
dimension de las variables es: a) disefio curricular (DC), b) practicas pedagodgicas
(PP) c) gestién de aula (GA) d) Seguimiento académico (SA) e) innovacion y
aprendizaje (1A).

De igual modo Viveros et al. (2018) mencionan que la (GA) son los procesos
de seguimiento , evaluaciébn e impacto que se desarrollan en una institucion
educativa, coherente al plan de trabajo institucional sus dimensiones son: a) Disefio
curricular: se refiere al plan de estudios, enfoque metodoldgico, recursos y
estrategias utilizados en el plan de trabajo, b) Practicas pedagodgicas: son las
actividades que el docente planifica en base a estrategias para la formacion del
estudiante, utilizando en forma eficaz y eficiente los recursos y el tiempo. c) Gestion
del aula: tiene como objetivo el aprendizaje sea de calidad en base a estrategias
metodologias, estilo pedagdgico, una retroalimentacion del proceso d) Seguimiento
académico: monitoreo del proceso de ensefianza aprendizaje para fortalecer las
debilidades identificadas por tutorias, foros, recuperacion. e) innovacion y
aprendizaje: evaluacion diagnostica para reconocer los nudos criticos e
implementar innovaciones pedagdgicas.

Para Flores y Castellanos (2018) la gestidn académica para el autor son los
diferentes procesos de evaluacion, que tienen como objetivo que el docente cumpla
con las funciones establecidas en la docencia, investigacion y extensién dentro de
lo previsto en la institucion universitaria, respondiendo a la demanda de la (IES) y
la sociedad. Siendo en la gestion académica el rol importante del docente: 1)
Actividades pedagdgicas, 2) Estrategias didacticas 3) Rol como evaluador de los
aprendizajes, 4) Formulacion y realizacion de proyectos de investigacion 5)
Participacion en reuniones de grupos de investigacion, f) Participacion en la
promocién comunitaria.

Bases teoricas de la Innovacion pedagdgica segun Miranda-Calderén
(2018), sostiene que la innovacion esta relacionado a la variacién, transformacion
en un determinado proceso o situacién, y que se da a través de herramientas
tacticas a corto plazo para lograr mejoras a través de acciones o actividades
determinadas con ese fin. La transformacion producida por la innovacion

pedagogica en algunos aspectos va a generar la mejora de una determinada
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situacion o transformacion original, novedosa convirtiéndose en una situacion
normal hasta que sea interiorizada el cual dependera de muchos factores como el
contexto, la cultura, el conocimiento y la realidad educativa en la que se enmarcan,
por lo que coinciden que el modelo de innovacion dependera de una cultura y un
contexto determinados.

Mendoza et al. (2019) el autor al analizar las bases teoricas de la evoluciéon
de la innovacién cita a Schumpeter quien define como la transformacién de las
ideas, creacién de algo nuevo, el ingreso de un nuevo producto al mercado
basandose en otros autores: Werner Sombart. y Nietzsche (teoria econémica). Asi
Carrillo et al. (2017) al respecto consideran que la innovacion a todo proceso de
mejora en las areas de organizacion, tecnoldgicas cientificas el cual implica el uso
de conocimientos, creacién de algo nuevo o un valor agregado. el cual se desarrolla
de una cultura organizacional, que caracteriza a los trabajadores porque son ellos
los que innovan. Es necesario mencionar en relacion con el impacto las
innovaciones pueden ser a) Incrementales: son cambios pequefios que generan
cambios en los servicios b) Radicales: que cambian lo establecido es de un
momento a otro. Para Solis-Mufioz et al. (2020) menciona que la innovacion
incremental responde una mejora importante sobre un producto, proceso o servicio.

Asi mismo Moreno-Correa (2019) sostiene la importancia que el docente
este motivado e involucrado para realizar el cambio en el proceso educativo a
través de la innovacion pedagodgica, necesario para los estudiantes que estan en
formacion. En la emergencia sanitaria se evidencio la continuidad del proceso de
ensefianza, en base a un cambio en el cronograma académico de las entidades
educativas, docentes y estudiantes como respuesta a la resiliencia que el contexto
exigia en el momento. Situacién que origina la generacion de un nuevo paradigma
educativo. La pandemia dej6é aprendizajes, es necesario el cambio para responder
a determinadas situaciones, siendo necesario analizar la situacién problematica de
la sociedad y de los estudiantes.

Para Loja et al. (2021) refieren en relacion con el tema de la IP es el cambio
considerado en la planificacion del desarrollo de la practica educativa considerando
necesario la introduccion de una metodologia novedosa, lo que significa una
transformacion en relacion con la forma, contenido, los medios y, sobre todo, la

filosofia en la ensefianza el cual se vera en los resultados del aprendizaje. Para lo
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cual Tibocha et al (2022) menciona la importancia de un diagnostico situacional
para una adecuada gestion que involucre el cambio del trabajo de los docentes en
busca de la IP:

Dimensiones segun Astulla (2019) sostiene que, para la mejora de los
aprendizajes, es necesario el involucramiento de los que conforman el sistema
educativo de una institucion, a través de la innovacion Pedagdgica que servira de
guia encaminando a la organizacion. Siendo un factor clave en las (IES) para la
mejora del aprendizaje, fundamental para la transformacion del sistema de
ensefianza. Dimensiones 1) Propuesta pedagdgica, 2) Corrientes pedagdgicas, 3)
Cultura

Rodriguez-Duefias et al. (2017) manifestaron que la innovacion pedagogica
en relacion con sus bases tedricas se fundamenta en la manera como se trasmite
la ensefianza, el conocimiento (auténomo, asistido, tutorado o dirigido) que esta
destinada a cambiar los métodos pedagdgicos. Siendo sus dimensiones 1) Dominio
de la tecnologia: Utilizacion de TIC, plataforma virtual, temas didacticos,
elaboracién de proyectos 2) Practica docente: Procesos de ensefianza, procesos
de aprendizaje, recursos didacticos planificacion 3) Dindmicas de aprendizaje:
juego de roles, dinamicas, desarrollos cognitivos 4) Evaluacion profesional:
resultados de evaluacién, logros de aprendizaje, competencia docente, ética
profesional.

Fernandez et al. (2018) sostuvieron que la (IP) son los cambios frente al
proceso educativo en base a métodos, contenidos, contextos relacionados con la
ensefianza. Categorizandose los planes de innovacion en el aula: a) innovacion
revolucionaria, surge de un proceso donde las ideas revolucionarias surgen no son
disefiadas con antelacibn generando un giro en el modelo de ensefianza-
aprendizaje, es la utilizacion de un nuevo paradigma. b) Innovacién incremental, se
reflere en aplicar mejoras, estrategia, nuevos procesos, metodologia,
procedimientos, valor agregado sobre el contexto educativo en que estaba inmerso
¢) Innovacion para la mejora continua: el cual genera, renueva, son los cambios
que influyen en parte del proceso educativo y su contexto.

Nufez-Ramirez et al. (2020) mencionaron que la innovacién incremental son
las capacidades orientadas a mejorar ciertos productos y/o servicios ya existentes

con los que ya cuenta una organizacion, siendo necesario el desarrollo de
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habilidades del recurso humano para llevar a cabo la innovacién de acuerdo con el
contexto. Para lo cual se basa en el uso de recursos disponibles con el fin de
adaptar para la resolucién de problemas dentro de la organizacion. Se requiere del
empleo del conocimiento, lo cual es indispensable para mejorar el desempefio
tecnoldgico de la organizacion.

Garay et al. (2021) menciona la importancia de los contextos de aprendizaje
como estrategia pedagdgica, que facilita que los docentes cumplan su rol mediador
y los estudiantes se involucren activamente. Relacionandose la practica
pedagdgica con el disefio de la ensefianza evaluacién y monitoreo. Es necesario
motivar y acompaniar al estudiante para asegurar que durante sus experiencias en
el contexto de retorno a la normalidad por la pandemia puedan aprovechar las

estrategias para garantizar la calidad del proceso educativo.
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ll.- METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacidn

3.1.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es béasica segun Zambrano, Toledo y Meléndez
(2019), refieren que es el avance de la ciencia en el logro del conocimiento
cientifico, posibilitando exponer teorias en el marco teorico, hipotesis, estadistica,
andlisis, conclusiones y logros del estudio. El siguiente estudio fue de enfoque
cuantitativo, Hernandez y Mendoza (2018) sostienen que a partir de esta
metodologia se busca comprobar, recomendar y plantear conclusiones con
respecto a un fenémeno identificado.

El siguiente estudio fue de un nivel descriptivo, segun Herndndez y Mendoza
(2018) refirieron que es detallar las caracteristicas y particularidades de un
fendmeno hecho. En dicha investigacién se describié las caracteristicas de las
variables. La metodologia en el siguiente estudio se utilizo el Hipotético deductivo,
segun Sanchez y Reyes (2019). Plantearon es cuando parte de un enunciado, para
gue luego la hipétesis sea contrastada. También sostienen que parte de una
observacion cientifica de un hecho, luego la elaboracion de hipétesis verificando la
veracidad, en base al compararlos con la realidad. Por lo tanto, estas conclusiones
parten de algo que puede ser verdadero o falso el cual surgira un postulado o
conclusiones del autor.

3.1.2 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue de tipo no experimental de corte transversal y
correlacional de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018) el cual se refiere
cuando el estudio se basa en la observacion descriptiva en el que se recogen
informacion con respecto a las variables en estudio para luego ser analizadas en

un momento establecido (p.81).

Diagrama representativo de este estudio es el siguiente
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Figura 1

Diagrama del disefio correlacional

Dénde:

M =120 (DFCS) de la escuela profesional de Enfermeria
X = Gestion académica

r = Relacion entre variable 1 y variable 2

Y = Innovacion pedagdgica

3.2 Variable y operacionalizacion

Sanchez et al. (2018) menciona que la variable es la cualidad, caracteristica
que posee un fenémeno y la operacionalizacion de una variable segun
Hernandez-Sampieri y Fernandez (2014), sostienen que se caracteriza por el
proceso que una variable tiene una base tedrica e indicadores y deben ser

verificables y medibles.

Definicién conceptual:

Variable 1: Gestion académica

Surco (2018) refiere que la gestion académica son las actividades dirigidas a
facilitar el cambio de la situacién problematica de la institucion concientizados con
el cambio e investigacion, en base al diagndstico situacional y la priorizacion de

problemas y necesidades identificadas en busca de soluciones durante el desarrollo

del proceso ensefianza aprendizaje.
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Variable 2: Innovacion pedagdégica

Fernandez et al. (2018) la innovacion pedagdgica implica el cambio relevante de
las actividades relacionadas al proceso educativo a través de metodologias,
estrategias, contenidos, productos como materiales de trabajo, actitudes, habitos,
efectividad de las acciones, implica la implementacion de un cambio, una
transformacion en la forma, los medios y valores en la ensefianza coherente con

el diagnostico situacional de la clase.

Definicion operacional
Variable 1: Gestion académica

Son las puntuaciones obtenidas de escala ordinal de las respuestas al aplicar el
instrumento a través del cuestionario de GA siendo las dimensiones de la variable:
Disefio curricular (DC), practicas pedagodgicas (PP), gestion del aula (GA),

seguimiento académico en base a 31 items con opciones de respuesta tipo Likert

Variable 2: Innovacion pedagodgica

Son las puntuaciones obtenidas de escala ordinal de las respuestas al aplicar el
instrumento a través del cuestionario de innovacion pedagdgica siendo las
dimensiones de la variable: a) Innovacién revolucionaria (IR) b) Innovacion
incremental (IIN) c) Innovacion para la mejora (IMC) con 20 items y opciones de

respuesta tipo Likert
3.3 Poblacion

3.3.1. Poblacion

Zambrano et al. (2019) sostienen todo grupo que poseen caracteristicas
comunes se le denomina poblacién. En esta investigacion son los (DFCS) del
programa de la escuela académico profesional de enfermeria (EAPE) son 120

docentes.

e Criterios de inclusion: Los (DFCS) del programa de la (EAPE).

e Criterios de exclusion: Los (DFCS) que no son del programa de la (EAPE).
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Tabla 1

Distribucion de la poblacién

Facultad de ciencias de la salud N° de Profesionales
Docentes del “programa de la (EAPE) 120
Total 120

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos.

La técnica que se aplico para evaluar el siguiente estudio fue la encuesta dirigida
y aplicada en la unidad de estudio que permite el recojo de datos. Sanchez et al
(2018), sostienen que se requiere de un proceso esquematizado de reglas y

operaciones con el fin de obtener informacion a través de la aplicacién de métodos.

El Instrumento fue el cuestionario en la presente investigacion. Al respecto
Sanchez et al. (2018) refieren es el que se utiliza para medir las variables, el cual
es un conjunto de preguntas con el objetivo de obtener datos con respecto a una
variable, para las variables 1: Gestibn académica y la variable 2: Innovacién
pedagdgica se utilizaran el cuestionario por el Google form.

Validez y confiabilidad

La validez segun Sanchez et al. (2018) refiere al nivel que un instrumento
proporciona veracidad a la informacion. Asi también menciona que la confiabilidad
de los instrumentos de medicion es cuando son los mismos resultados obtenidos al
ser aplicado varias veces.

Este trabajo de investigacion utilizé el método de validacion de variables el
cual se denomina juicio de expertos, se realizara a través de tres profesionales

expertos en investigacion con el grado de magister o doctor.

Validez del instrumento gestion académica

Tabla 2
Validez de contenido del instrumento de Gestion académica
Experto Nombres y Apellidos DNI Aplicable
1 Yolvi Javier Ocafa Fernandez 40043433 Si
2 Segundo Felipe Ulco Anhuaman 17927301 Si
3 Mayra Grisell Garcia Silva 43854171 Si
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Validez del instrumento innovacion pedagoégica

Tabla 3
Validez de contenido del instrumento de innovacion pedagdgica
Experto Nombres y Apellidos DNI Aplicable
1 Yolvi Javier Ocafa Fernandez 40043433 Si
2 Segundo Felipe Ulco Anhuaman 17927301 Si
3 Mayra Grisell Garcia Silva 43854171 Si

Confiabilidad del instrumento gestion académica

Se refiere a la medida de consistencia interna que va a determinar la confiablidad
de los instrumentos. En este caso Alpha de Cronbach se aplico a la variable GA ,

en esta prueba de confiabilidad se utilizé el paquete estadistico SPSS.

La intencion fue determinar la respuesta y comportamiento del instrumento
en el momento de realizar el recojo de datos para la consistencia del contenido. Se
realizé una prueba piloto en 30 docentes del programa de la (EAPE), para lo cual
se utilizé la prueba de confiabilidad Alpha de Cronbach para estimar la

consistencia interna del cuestionario.

Confiabilidad del instrumento gestion académica

Tabla 4
Estadistico de fiabilidad de la Gestibn académica
Alfa de Cronbach N° de elementos
0.949 31

Confiabilidad del instrumento innovacion pedagdégica

Tabla 5

Estadistico de fiabilidad de la Innovacion pedagdégica

Alfa de Cronbach N° de elementos
0.796 20

18



Tabla 6

Nivel de confiabilidad de los instrumentos de investigacion

N° de Alfa
Variables elementos Crombach
gestién académica 31 0.9124
innovacion pedagogica 20 0.844

La informacidn referente a las cifras obtenidas que se muestran en las tablas
con respecto a los instrumentos utilizados, donde indican los coeficientes de
confiabilidad, al respecto se puede decir que los resultados obtenidos son; gestion
académica con 31 items presenta 0.912 e innovacion pedagoégica con 20 items un
coeficiente de confiabilidad de 0.844, por lo que se evidencia un nivel alto en cuanto

a los coeficientes por lo que se sugiere su aplicacion en la muestra representativa.
3.5 Procedimientos

Considerando los procedimientos mas importantes tenemos, como base
tedrica la operacionalizaciéon de  variables, cuestionarios que fueron validados
por profesionales  expertos con grado de Doctor o Magister. Para aplicar la
encuesta y la recoleccion de datos fue importante el permiso de las representantes
de la institucién y los docentes. Para lo cual se realiz6 una prueba piloto con
la aplicacion  de encuestas por Google formcon el fin de determinar
la confiabilidad del instrumento, se consider¢ el estadigrafo Alfade  Cronbach,
por corresponder a items politdmicos, el cual se refiere a las encuestas que tienen
varias alternativas de respuesta. Una vez realizado la recoleccion de la informacion

se realiz6 mediante el software SPSS para el andlisis estadistico.

3.6 Método de analisis de datos

El trabajo se desarroll6 con un enfoque cuantitativo, las encuestas realizadas
proporcionaron informacién, a través de un analisis estadistico con el uso del SPSS
(Statistical Packageforthe Social Sciencie) version 22. Se realiz6 una estadistica

descriptiva presentando las variables y dimensiones, tabulados.
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En cuanto la estadistica inferencial, se utilizé en la prueba de las hipoétesis la
prueba de normalidad a través de Kolmogoérov-Smirnov (para ver el grado de
significancia, siendo menor que 0.05 establece la distribucion no es normal, si es
mayor que 0.05 corresponde la distribucion es normal y como es menor a 0.05 se

aplicara la prueba no paramétrica de Rho de Spearman.

3.7 Aspectos éticos

Se trabaj6é con docentes universitarios de una universidad privada, en este estudio
se elabord en base a valores éticos, con responsabilidad en el desarrollo de la
investigacion se cumplird las formas, las referencias bibliogréaficas, citadas de
acuerdo con las Normas APA, séptima edicién, se aplicara encuestas anénimas de
acuerdo con las caracteristicas de la investigacion. Se cumple con la normativa
indicada en la RVI de Investigacion N°021-2021-VI-UCV.
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IV. RESULTADOS

En la presente se muestran la descripcion y presentacion de los resultados, del
proceso de los datos estadisticos a nivel descriptivo y a nivel inferencial donde se
asumieron las puntuaciones de la GA y la IP, durante el estado de emergencia
sanitaria en los (DFCS) del programa de la escuela académico profesional de
enfermeria, para luego proceder a la puntuacion para la presentacion por niveles a

los datos obtenidos después del trabajo de campo.

Tabla 7
Distribucién de frecuencias por nivel de la gestion académica durante el estado de

emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022

Gestion académica

Porcentaje Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Aceptable 1 8 8 8
Excelente 119 99,2 99,2 100,0
Total 120 100,0 100,0

Figura 2

Niveles porcentuales de la gestion académica durante el estado de emergencia

sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022.
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La informacién que se muestran en la tabla 11 y figura 2, identifican los
niveles de la GA durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes, de los
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cuales se aprecian que el 0.83% perciben que la GA es aceptable y el 99.17% es

excelente respecto a la GA durante el estado de emergencia sanitaria en los

docentes de una universidad privada Lima— 2022

Tabla 8

Nivel de las dimensiones de la gestion académica durante el estado de emergencia

sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022

Disefio Practicas Gestion del Seguimiento Innovacion y
Niveles curricular pedagogicas aula académico Aprendizaje
fi % fi % fi % fi % fi %
Deficente 0 0 0 0 0 0 08 0
Aceptable 20 16.7 8 6.7 4 3.3 32 26.7 36 30.0
Excelente 100 833 112 93.3 116 96.7 87 72.5 84 70.0
Total 120 1000 120 1000 120 1000 120  100.0 120  100.0
Figura 3

Niveles porcentuales de la gestion académica durante el estado de emergencia

sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022
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En cuanto a los niveles de la dimension la GA durante el estado de

emergencia sanitaria en los (DFCS), se tiene a la dimensién disefio curricular que

el 16.7% es aceptable nivel de percepcion, mientras que excelente en 83.3% nivel

de percepcion, referente a la dimension practicas pedagoégicas (PP) el 93.3%
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percibe excelente nivel y el 6.7% aceptable nivel de percepcion, en cuanto a la
dimensién gestion del aula (GA) el 3.3% perciben aceptable nivel de percepcion,
mientras que el 96.7% perciben excelente nivel, mientras que en la dimension
seguimiento académico (SA) el 0.8% perciben deficiente nivel, el 26.7% perciben
aceptable nivel de percepcién, mientras que el 72.5% excelente nivel y en la
dimensién innovacion y aprendizaje (IA) el 30% perciben aceptable nivel de
percepcion, mientras que el 70% excelente nivel cuanto a la GA durante el estado

de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022

Tabla 9
Nivel de la innovacion pedagdgica, durante el estado de emergencia sanitaria en

los docentes de una universidad privada Lima— 2022

innovacién pedagogica

Porcentaje Porcentaje
Nivel Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Medio 13 10,8 10,8 10,8
Alto 107 89,2 89,2 100,0
Total 120 100,0 100,0

Figura 4
Distribucién de frecuencias por nivel de la innovacién pedagdgica, durante el estado

de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022.
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En la IP, durante el estado de emergencia sanitaria el nivel en los docentes
fue medio con 10.83% y alto con 89.17% durante el estado de emergencia sanitaria

en los docentes de una universidad privada Lima— 2022 es medio.
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Tabla 10

Distribucién de frecuencias por nivel de la dimensién de la innovacién pedagdgica,
durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad

privada Lima— 2022

Innovacion para la mejora

Innovacion revolucionaria  Innovacién incremental ;
continua

Niveles

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Medio 2 1.7 5 4.2 7 5.8
Alto 118 98.3 115 95.8 113 94.2
Total 120 100.0 120 100.0 120 100.0

Figura 5

Niveles de las dimensiones de la innovacién pedagogica, durante el estado de

emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022.
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Referente a los niveles de las dimensiones de la (IP), se tiene a la innovacién
revolucionaria (IR), el 1.7% percibe que el nivel es medio, mientras que el 98.3%
nivel alto, mientras que en la dimension innovacion incremental (IIN) el 4.2%
percibe que en nivel es medio, y el 95.8% nivel alto, finalmente en la dimension
innovaciones para la mejora continua (IMC) el 5.8% percibe que el nivel es medio,
mientras que el 94.2% nivel alto durante el estado de emergencia sanitaria en los

docentes de una universidad privada Lima— 2022
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Contrastacion de hipoétesis

Hipotesis general de la investigacion

Ho: No existe una relacion significativa entre la GA y la IP, durante el estado de
emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022

Hg: Existe una relacion significativa entre la GA y la IP, durante el estado de
emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022
Nivel de significacion: a = 0.05

Rechazar la hipétesis nula si: p_ valor <0.05

Prueba de normalidad
Tabla 11

Prueba de distribuciéon normal de los datos de las variables de estudio

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
gestion académica ,113 120 ,001
Disefio curricular ,146 120 ,000
Practicas pedagdgicas ,160 120 ,000
Gestion del aula ,151 120 ,000
Seguimiento académico ,113 120 ,001
Innovacién y Aprendizaje ,095 120 ,009
innovacion pedagdgica ,138 120 ,000
Innovacion revolucionaria ,182 120 ,000
innovacion incremental ,147 120 ,000
Innovacion para la mejora continua ,169 120 ,000

Como los resultados respecto a la prueba de normalidad p<0.05, detectamos
gue la informacion de las variables y dimensiones no presentan distribucion normal,
demas por las caracteristicas de la métrica del instrumento y la intensién de la
hipotesis se utilizé al estadistico de prueba. Rho de Spearman de acuerdo a
Vallecillos, (1996)
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Tablal2

Grado de correlacion entre la gestion académica y la innovacion pedagogica,

durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad
Correlaciones

gestion innovacion
académica pedagogica
Rho de gestion Coeficiente de correlacion 1,000 A4T7*
Spearman  académica Sig. (bilateral) . ,001
N 120 120
innovacién Coeficiente de correlacién A4T* 1,000
pedagogica Sig. (bilateral) ,001 .
N 120 120

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

El cuadro presenta los estadisticos el grado de correlacion entre la variable de
estudio determinada por el Rho de Spearman 0.447* representando moderada
relacion, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipétesis nula y acepta la hipétesis alterna, existe una relacion
significativa entre la GA y la IP, durante el estado de emergencia sanitaria en los

docentes de una universidad privada Lima— 2022

Hipotesis especifica: Especifico 1

Ho: Existe una relacion significativa entre la GA y la IR durante el estado de
emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022.

H1: Existe una relacidén significativa entre la GA y la IR durante el estado de

emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022

Tabla 13

Grado de correlacion entre la gestion académica y la innovacion revolucionaria
durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad
privada Lima— 2022

Correlaciones

gestién Innovacion
académica revolucionaria
Rho de gestién Coeficiente de correlacion 1,000 ,414*
Spearman académica Sig. (bilateral) . ,001
N 120 120
Innovacion  Coeficiente de correlacion ,414* 1,000
revolucionar - sig. (bilateral) ,001 .
la N 120 120

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Referente a la informacién del resultado especifico que se muestran en la tabla al
grado de correlacion entre la variable y dimension detectada por el Rho de
Spearman de 0.414* significa que existe una moderada entre la variable y la
dimensién, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, existe una relacion
significativa entre la gestion académica y la innovacion revolucionaria durante el
estado de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima—
2022

Hipotesis especifica: Especifico 2

Ho: No existe una relacion significativa entre la GA y la IIN durante el estado de

emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022.

H2: Existe una relacion significativa entre la GA y la IIN durante el estado de

emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2022.

Tabla 14
Grado de correlacion entre la gestion académica y la innovacion incremental
durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes de una universidad

privada Lima— 2022.

Correlaciones

gestion innovacion

académica incremental
Rho de gestion Coeficiente de correlacion 1,000 A417*
Spearman académica Sig. (bilateral) . ,001
N 120 120
innovacién Coeficiente de correlacién ALT* 1,000
incremental Sig. (bilateral) ,001 .
N 120 120

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Asimismo, la informacion del resultado especifico en la tabla que se muestran los
estadisticos en cuanto al grado de correlacion entre la variable y dimension
determinada por el Rho de Spearman de 0.417* significa que existe la relacion entre
las variables y dimension, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05,

rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, existe una relacion
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significativa entre la GA y la IIN durante el estado de emergencia sanitaria en los

docentes de una universidad privada Lima— 2022.

Hipotesis especifica: Especifico 3

Ho: No existe una relacion significativa entre la GA y la IMC durante el estado de
emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2202
H3: Existe una relacion significativa entre la GA y la IMC durante el estado de

emergencia sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima— 2202

Tabla 15
Grado de correlacion entre la gestion académica y la innovacion para la mejora
continua durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes de una

universidad privada Lima— 2202

Correlaciones

Innovacion para

gestion la mejora

académica continua
Rho de gestién Coeficiente de correlacién 1,000 ,426*
Spearman  académica Sig. (bilateral) ) 001
N 120 120
Innovacion para  Coeficiente de correlacion ,426* 1,000
la m_ejora Sig. (bilateral) ,001 .
continua N 120 120

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Referente a la informacion los resultados de la tabla muestran al coeficiente del Rho
de Spearman 0.426* demuestra una moderada relacion entre las variable y
dimensién, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que
rechazamos la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, existe una relacion
significativa entre la GA y la IMC durante el estado de emergencia sanitaria en los

docentes de una universidad privada Lima— 2202
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V. DISCUSION

Se realizo el analisis y discusion de los resultados en base a la informacion obtenida
gue se obtuvieron en el presente estudio: Gestion académica e innovacion
pedagogica durante el estado de emergencia sanitaria en docentes de una
Universidad privada Lima- 2022, el cual permitié confrontar los objetivos, contrastar
las hipotesis planteadas. Se utilizo la estadistica descriptiva e inferencial a fin de
establecer la relacion de las variables en estudio.

En relacion con el andlisis descriptivo de la variable (GA) con niveles
excelente, bueno, aceptable, regular y deficiente, se obtuvo como resultado
aceptable 0.8% y 99.1% excelente; el cual nos indica en la investigacion que los
docentes consideran importante su rol como gestor capaz de liderar, organizar,
fomentar el cambio a través de innovaciones en la IES, , estos resultados se
relacionan con la investigacion de Merino (2019), la cual refiere que la gestién pone
énfasis en los recursos humanos e institucionales dirigidas a fortalecer su accion
formativa.

Asi mismo, es importante mencionar a Gémez et al. (2020) quienes refieren
gue la evolucién tedrica de la gestion fue en base a tres teorias: mecanicista,
necesidades humanas y situacional, el cual conllevo al desarrollo de estrategias,
planeacion, alcanzar la eficacia, eficiencia de los procesos, considerando
motivacion, liderazgo, aprendizaje, competencias del trabajador. De acuerdo con
los resultados de la investigacion el docente reconoce la importancia de mejorar
sus competencias frente al contexto actual en que se desempefa brindando una
ensefianza con calidad.

De igual modo, Osorio (2020) menciondé que una adecuada gestién de
recursos humanos, materiales y la conceptualizacidn del “el ser y el hacer “permitira
cumplir con los objetivos de la educacién: la equidad, calidad, competencias,
autonomia, rendicion de cuentas y las habilidades e innovacion del docente con el
involucramiento de todos los actores, se coincide con el autor con respecto a los
resultados del estudio los docentes perciben que en la (GA) es necesario que todos
los colaboradores estén involucrados y alineados a los fines de la organizacion,
siendo fundamental la motivacion y el compromiso, para lo cual es importante

identificar sus necesidades para generar politicas de bienestar y mejora continua.
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En cuanto a los niveles de la dimension de la (GA), se tiene que el nivel de
percepcion de la dimension disefio curricular es el 16.7% aceptable y el 83.3%
excelente, en relacién a los resultados obtenidos Viveros et al. (2018) sostiene que
es un proceso el cual permite organizar y elaborar el PEI O POI para programar el
desarrollo de las actividades educativas, de igual manera Surco (2018) refiere que
es un proceso continuo, en el que se distinguen la organizacion y planeacion
curricular de acuerdo a las necesidades del estudiante dando énfasis a la
evaluacion, el cual se vinculan con este estudio, los docentes perciben que para
realizar un disefio curricular es muy importante y necesario el diagnostico
situacional de acuerdo al contexto, para determinar la estructura, contenido
curricular sera una guia que permitira organizar y realizar la labor pedagogica.

En la dimensién practicas pedagdgicas se obtuvo como resultado el 93.3%
excelente y el 6.7% aceptable; el cual nos indica que los docentes le dan gran
importancia a las variadas acciones que ejecutan para alcanzar un nivel de
aprendizaje optimo en los estudiantes, al respecto Viveros et al. (2018) coinciden y
refieren que son las estrategias en la ensefianza que adopta el docente priorizando
la comunicacion para transmitir las experiencias y reflexionar, analizar y evaluar
los procesos cognitivos.

En la informacidn obtenida la dimension gestion del aula el 3.3% perciben
aceptable mientras que el 96.7% excelente, el cual nos indica que el docente
considera que el proceso educativo esta en busca permanente de la calidad,
utilizando diferentes estrategias centradas en el ser humano al momento de
planificar una actividad didactica con el propésito de responder en base al
diagnéstico situacional la  demandas de la sociedad con estudiantes con
competencias y habilidades, al respecto coincide Viveros et al. (2018) son aquellas
estrategias que el docente adopta para crear un ambiente participativo de
aprendizaje paralelo al logro de objetivos instruccionales.

Los resultados de la dimension seguimiento académico el 0,8% deficiente,
26.7% perciben aceptable y el 75.5% excelente, al respecto este estudio sefiala
gue los docentes perciben que la institucion debe brindar herramientas que
coadyuven a que se alcancen a cumplir los objetivos institucionales como es que
alcance el estudiante las competencias académicas superiores durante su

formacion en las (IES) mejorando el proceso educativo, en aras de promover la
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excelencia e intervenir oportunamente para enfrentar las dificultades de los
estudiantes en su trayectoria por la universidad. De igual modo Surco (2018) quien
menciona la importancia de implementar estrategias que mejoren el proceso
educativo con el fin de alcanzar nivel maximo de aprendizaje, en aras de promover
la excelencia educativa, estudio de seguimiento destaca la accion tutorial y el apoyo
de herramientas tecnolégicas para mejorar el nivel académico del estudiante y en
calidad de ensefianza en IES.

En la dimensiéon innovacién y aprendizaje (I1A) el 30% perciben aceptable
mientras que el 70% excelente, nos muestra los resultados que los docentes
consideran importante la innovaciéon porque en base al diagnoéstico situacional
porque permite identificar las necesidades y problemas e innovar y proponer
mejoras en el aprendizaje de los estudiantes, con nuevas maneras de acercarse a
la informacion, de interactuar, construir conocimiento de manera critica, de
desarrollar habilidades y actitudes, coincide Surco (2018) quien menciona que la
innovacion implica en base a un diagnéstico situacional un cambio de las
metodologias de la ensefianza que va caracterizar en el comportamiento.

De igual manera, en la variable (IP) en los niveles bajo, medio y alto, se
obtuvo como resultado aceptable en 89.2% y medio 10.89%, en este sentido los
docentes lo perciben como un valor agregado a nuevas y mejoras estrategias
docentes o0 nuevos recursos didacticos, en el proceso de ensefianza. Podemos
relacionar a la investigacion que desarrollo Calderon (2018), quien refiere que la
innovaciéon esta relacionado a la transformacion de un determinado proceso o
situacion a través de acciones o herramientas tacticas, es importante mencionar a
Moreno-Correa (2020) quien refiere la importancia que el docente este motivado e
involucrado para realizar el cambio determinada por el entorno y la cultura.

En cuanto a los niveles de las dimensiones de la innovacion pedagoégica son
bajo, medio y alto, los resultados obtenidos son: la dimension innovacién
revolucionaria (IR) el 1.7% medio, mientras que el 98.3% alto; mientras que en la
dimension innovacion incremental (1IN) el 4.2% medio, y el 95.8% alto, finalmente
en la dimensién innovaciones para la mejora continua (IMC) el 5.8% medio,
mientras que el 94.2% alto, siendo evidente que los docentes tienen intencion por
implementar procesos que faciliten e aprendizaje, adquisicion de habilidades y

metodologias para la mejora en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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En la contrastacion de hip6tesis general se obtuvo como resultado el grado
de correlacion entre las variables de estudio determinada por el Rho de Spearman
es de 0.447* representando una moderada relacion, con un grado de significacion
estadistica p < 0,05, aceptando la hipétesis alterna: existe una relacion significativa
entre la (GA) y la (IP), durante el estado de emergencia sanitaria en los docentes
de una universidad privada Lima— 2022, los resultados indican en la (IES) en
estudio que la (GA) estar orientada a mejorar la calidad de la ensefianza a través
del trabajo en equipo, con el involucramiento de todos los que intervienen en el
proceso educativo, teniendo en cuenta necesidades formativas, requerimientos de
la sociedad y que el docente debe ser un gestor lider, capaz de organizar, en
forma eficaz, eficiente y fomentar el cambio a través de la (IP).

Al respecto, coinciden Salazar y Cetre (2017) quienes en su estudio refieren
gue la (GA) permitird garantizar nivel éptimo de la ensefianza en las (IES), con la
implementacion, seguimiento de los procesos en base a un diagnéstico situacional
gue permitan implementar e innovar como respuesta a las necesidades formativas.
De igual modo, Osorio (2020) mencion6 que la gestion de recursos humanos,
materiales y la conceptualizacion “el ser y el hacer “permitira cumplir con los
objetivos de la educacion: la equidad, calidad, competencias, autonomia, rendicion
de cuentas y las habilidades e innovacion del docente con el involucramiento de
todos los actores. El cual nos indica que es necesario mencionar la importancia que
las (IES) realicen una retroalimentacion que permita identificar los nudos criticos y
tomar estrategias necesarias y través de la gestibn académica permita adoptar
propuestas de valor agregado que generen (IP).

Asi mismo, Carrizales (2019) en su investigacion sostiene que la (GA)
enfatiza en el "ser", el cual implica la busqueda de la mejora continua, que debe ser
acorde con los fines de la institucién y responder en forma consistente y pertinente
a las necesidades y expectativas de la sociedad. Con respecto a los resultados de
la investigacion es necesario realizar un diagnoéstico situacional actualizado un
analisis y reflexién de los aspectos relacionados de como se conceptualizan “el ser
y el hacer en la institucién”, en base a criterios e indicadores de calidad
desarrollados en el @mbito universitario garantizando la mejora de los procesos en
las (IES).
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En relacion a los antecedentes Alvarez et al. (2021), realizaron en Ecuador
un estudio de enfoque cuali-cuantitativo cuyo objetivo fue evidenciar como el
personal docente tomd estrategias para responder a los efectos de la pandemia,
con compromiso y trabajo en equipo frente a la transformacion de la modalidad
presencial al modelo hibrido, fue necesario los docentes mejoren sus con
competencias y habilidades frente a la pandemia, de acuerdo a los resultados
obtenidos es evidente la importancia de la gestibn académica que asegure que la
transformacion en este contexto se de en forma eficaz con calidad y el
involucramiento de todos los que intervienen en el proceso.

De esta manera, Bernardo et al. (2017) sostuvieron en su investigacion-
accion desarrollada en Espafia, que la practica docente debe caracterizarse por la
mejora de los procesos a través de la innovacion pedagodgica siendo su objetivo de
estudio. Al respecto, segun la informacién obtenida la (MA) depende del
involucramiento de todos en el proceso educativo el cual debe tener un enfoque
colaborativo y participativo orientado a la mejora continua de acuerdo con el
contexto social

Por lo tanto, en la emergencia sanitaria se evidencio la continuidad del
proceso de ensefianza, en base a un cambio en el cronograma académico de las
entidades educativas, docentes y estudiantes como respuesta a la resiliencia que
el contexto exigia en el momento. Situacién que origind la generacién de un nuevo
paradigma educativo. La pandemia dej6é aprendizajes, es necesario el cambio para
responder a determinadas situaciones, siendo necesario analizar la situacion
problematica de la sociedad y de los estudiantes. La (IP) va a generar la mejora de
una determinada situacion del contexto educativo.

En relacion con la primera hipétesis especifica el grado de correlacion entre
la variable y la dimension de estudio determinada por el Rho de Spearman es de
0.414* representando una moderada relacion, con un grado de significacion
estadistica p < 0,05: aceptando la hipétesis alterna, existe una relacion significativa
entre la (GA) y la innovacién revolucionaria, se evidencia de acuerdo con los
resultados obtenidos en la investigacién que los docentes perciben que el cambio
es significativo, importante y fundamental en el desarrollo de las experiencias de

aprendizaje el cual se desarroll6 durante la pandemia, asi mismo también nos llevo
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a cuestionar si los contenidos, estrategias en la ensefianza aprendizaje y
evaluacion son los adecuados.

Al respecto, Ferndndez y Medina (2018) sostienen que la innovacion
revolucionaria es la utilizacién de un nuevo paradigma. Surge de un proceso
evolutivo: las ideas revolucionarias emergen no son disefiadas con antelacion
generando un cambio o mejora del modelo educativo. El cual no indica segun los
resultados de la investigacion que la respuesta de las (IES) durante la pandemia ha
sido diversa siendo la universidad en estudio una organizacion educativa que
invirtio en mejorar las competencias de los educadores y el desarrollo innovador de
métodos de ensefianza como base de un modelo pedagdgico considerando la
innovacion como una oportunidad transformadora de progreso que conlleve al
cambio del paradigma estructural de acuerdo con el contexto en que se desarrollan.

Segunda hipoétesis especifica el grado de correlacion entre la variable y la
dimensiéon de estudio determinada por el Rho de Spearman es 0.417*
representando una moderada relacion, con un grado de significacion estadistica p
< 0,05: aceptando la hipoétesis alterna: existe una relacion significativa entre la (GA)
y la innovacion incremental, nos indica que los docentes perciben como favorable
los cambios que van mejorar un proceso, una metodologia en el proceso educativo,
son conscientes del rol importante que tienen como guia, facilitador ,orientador y
acompafante ante la diversidad de desafios planteados por la pandemia

Al respecto, menciona Fernandez y Medina (2018) que la Innovacion
incremental se caracteriza por aplicar mejoras, estrategia, procesos, metodologia,
procedimientos, valor agregado para lo cual es necesario un diagndstico situacional
del contexto que determine la estructura, contenido curricular que permita realizar
una labor pedagodgica los cuales van modificando paulatinamente, centrandose
en proporcionar a los estudiantes mayor protagonismo control y responsabilidad
frente a los aprendizajes

Coincide, Nufiez-Ramirez et al. (2020) mencionaron que la innovacion
incremental son las capacidades orientadas a mejorar ciertos productos y/o
servicios ya existentes con los que ya cuenta una organizacion, siendo necesario
el desarrollo de habilidades del recurso humano para llevar a cabo la innovacion de
acuerdo con el contexto. El cual nos da entender que se basa en el uso de recursos

disponibles con el fin de adaptar para la resolucion de problemas dentro de la
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organizacion por lo tanto se requiere del empleo del conocimiento, lo cual es
indispensable para mejorar el desempefio tecnolégico de la organizacion.

Tercera hipétesis especifica el grado de correlacion entre la variable y la
dimensién de estudio determinada por el Rho de Spearman es 0.414*
representando una moderada relacion, con un grado de significacion estadistica p
< 0,05: aceptando la hipotesis alterna: existe una relacion significativa entre la (GA)
y la innovacién para la mejora continua , cuyos resultados nos indican que la (GA)
se basa en actividades dirigidas a facilitar el cambio a través de la mejora continua
identificando en base un diagnostico situacional los nudos criticos con la
participacion de todos los involucrados para realizar una retroalimentacién en busca
de la calidad del servicio educativo.

Al respecto sostienen Ferndndez y Medina (2018) es el cambio en busca de
la mejora a través de la Innovacion que genere mejora en el proceso educativo,
segun la informacion obtenida de la percepcion de los docentes es importante:
“‘querer” es decir tener la decisidn de iniciar el cambio para alcanzar las metas con
todos los involucrados del proceso educativo. Asi mismo es importante “saber”
asumir la responsabilidad de alcanzar los logros de las competencias propios del
desarrollo profesional docente. Por ultimo, “poder” disponer de los medios, tiempos
y los espacios necesarios para el adecuado proceso de ensefianza -aprendizaje.

Durante la pandemia en el Perq, las (IES) tuvieron rapidamente que orientar
sus procesos administrativos y académicos a una educacion virtual respondiendo
a la demanda de la sociedad con procesos de mejora y personal involucrado en el
cambio, ante esta situacion Moreno (2019) refiere la necesidad urgente que se
adapten nuevas metodologias de ensefianza en la formacion de estudiantes en las
IES, que los docentes asuman estos cambios como un desafio que busque la
mejora sostenible, coincidiendo Bedoya-Dorado et al. (2021) menciona este
fendmeno plante6 nuevos desafios, cuya funcion primordial en la (IES) es la
formacion futuros profesionales, con competencias y habilidades que respondan en
la solucién de los problemas que demanda el diagnostico situacional de la sociedad.
Al respecto Llanos (2021) menciona en la actualidad el sector educativo a nivel
universitario esta atravesando grandes cambios por la virtualidad en la ensefianza,
por lo que requiere fortalecer la capacidad de gestion académica con la finalidad

gue tenga mayores posibilidades de desarrollar la innovacion y experimentacion,
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gue genere y desarrolle estrategias para mejorar los niveles de aprendizaje
respondiendo de manera asertiva a las demandas educativas generando el
involucramiento de todos en el sistema educativo incrementando el compromiso.
Esta investigacion su propésito fue reflexionar en torno a temas importantes
como la (GA) e (IP) porgue servirA como base para establecer un diagndstico
situacional e implementar estrategias que contribuyan al cumplimiento de politicas
y metas establecidas para la carrera, alineadas a la de la Universidad en estudio,
identificando los nudos criticos que existen al respecto, con el objetivo de lograr
una mejora sostenible que fortalezca el quehacer diario de los docentes,

administrativos y estudiantes.
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VI. CONCLUSIONES

Primera conclusién: Entre la (GA) y la (IP) durante el estado de emergencia
sanitaria en los docentes de una universidad privada en Lima, existe una
significativa relacibn moderada, determinada por el Rho de Spearman 0.447*

representado ademas por p=0.001 < 0,05 por lo que se acepta la hipotesis alterna.

Segunda conclusion: Entre la (GA) y la (IR) durante el estado de emergencia
sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima, existe una significativa
relacibn moderada, determinada por el Rho de Spearman de 0.414* representado

ademas el p=0.001 < 0,05 por lo que se acepta la hipdtesis alterna,

Tercera conclusion: Entre la (GA) y la (119 durante el estado de emergencia
sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima, demuestra una
significativa relacion moderada determinada por el Rho de Spearman de 0.417*

ademas p =0.001< 0,05 por lo que se acepta la hipétesis alterna,

Cuarta conclusion: Entre la (GA) y la (IMC) durante el estado de emergencia
sanitaria en los docentes de una universidad privada Lima, demuestra una
significativa relacion moderada determinada por el Rho de Spearman 0.426*

ademas p=0.001 < 0,05, por lo se acepta la hipotesis alterna.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera recomendaciéon: Se exhorta a los representantes de la universidad
privada en estudio como ente central, sostenibilidad en la formacion del personal,
concientizar y realizar examen autocritico de su (GA), para lograr concientizar y una
retroalimentacion de los problemas a través de la innovacion pedagdégica para la

mejora continua.

Segundarecomendacion: A los representantes de la universidad privada frente al
contexto actual en que se encuentra las (IES), se implemente una innovacion a
nivel estructural, con cambios que puedan implementar las (IES) con maxima

eficiencia social, a través de una gestion optima y transparente.

Tercera recomendacion: A los gestores de la gestion formulen PEI con el
involucramiento de todos los actores del (IES), el cual debe ser con personal
capacitado en busca de la calidad, eficiencia y eficacia en (GA), asi lograr optimizar

el uso de los recursos y alcanzar las metas propuestas a través de una (ll).

Cuarta recomendacion: Se sugiere a la gestion disefiar estrategias dirigidas a
conseguir una participacion total en el proceso de seguimiento académico a los
estudiantes, Asimismo implementar el seguimiento de egresados, permitira
incorporar (IMC) determinar indicadores del desempefio en las (IES) considerando

la eficacia y eficiencia.

Quinta recomendacion: A los docentes a nivel de las (PP) es importante la
implementacion de metodologias referente a la formacion de los estudiantes con el

fin de lograr los desempefios adecuados para el desenvolvimiento profesional.

Sexta recomendacion: Respecto a la (IA) se sugiere incentivar la produccion
cientifica de los docentes a nacional e internacional y de los estudiantes pasantia
nacional e internacional y que sean conscientes son el verdadero protagonista en

el aprendizaje y que el docente cumple un rol de facilitador.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: “Gestion académica y la innovacion pedagogica durante el estado de emergencia sanitaria en docentes de una Universidad
privada Lima- 2022”

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE 1: GESTION ACADEMICA
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Dimensiones Indicadores items Escala Nivel
¢, Cudl es la relacion Determinar la relacién  Existe una relacion Disefio curricular * Plan de estudios 1.2 1) Nunca Excelente
entre la gestion entre la gestion significativa entre la » Enfoque metodoldgico 3,45 (146-155)
académicay la académicay la gestién académicay la » Programacién académica 6,7,8 (2) Pocas
innovacion pedagdgica innovacion innovacion pedagdgica, « Jornada universitaria 9 Veces Bueno
durante el estado de pedagdgica, durante durante el estado de * Evaluacion 10 (120-145)
emergencia sanitariaen el estado de emergencia sanitaria (3) A veces
los docentes de una emergencia sanitaria en los docentes de una  Practicas « Estandarizacién de 11 Aceptable
universidad privada en los docentes de universidad privada pedagogicas opciones didacticas (4) Muchas (85-119)
Lima — 20227 una universidad Lima— 2022 * Estrategias para las tareas 12 veces
privada Lima— 2022 universitarias Regular
* Uso de los tiempos parael 13 (5) Siempre (50-84)
aprendizaje
Inaceptable
* Relacion pedagégica 14,15 (00-49)
Gestién del aula * Planeacion de clases 16,17
« Estilo pedagdgico 18
« Evaluacion en el aula 19,20
» Seguimiento a los 21
Seguimiento resultados académicos
académico » Expectativa académica — 22,23
profesional
» Seguimiento a la asistencia 24
» Seguimiento a los 25,26
Egresados
* Inversion en la
Innovacion y investigacion 27,28,29,30

Aprendizaje 31




Problemas Especificos:

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

VARIABLE 2. INNOVACION PEDAGOGICA

1. ¢{Cual es la relacién entre
la gestion académicay la
innovacion revolucionaria
durante el estado de
emergencia sanitaria en los
docentes de una
universidad privada Lima—
20227

2. éCudl es la relacion entre
la gestion académicay la
innovacioén incremental
durante el estado de
emergencia sanitaria en los
docentes de una
universidad privada Lima—
2022?

3. ¢Cual es la relacion entre
la gestion académicay la
innovacion para la mejora
continua durante el
estado de emergencia
sanitaria en los docentes
de una universidad privada
Lima—2022?

1. Determinar la
relacion entre la gestion
académicay la
innovacion
revolucionaria durante
el estado de emergencia
sanitaria en los
docentes de una
universidad privada
Lima—2022

2. Determinar la
relacidn entre la gestion
académicay la
innovacién incremental
durante el estado de
emergencia sanitaria en
los docentes de una
universidad privada
Lima—2022

3. Determinar la
relacion entre la gestion
académicayla
innovacion para la
mejora continua
durante el estado de
emergencia sanitaria en
los docentes de una
universidad privada
Lima—2022

1.Existe una relacidn
significativa entre la
gestion académica y la
innovacion revolucionaria
durante el estado de
emergencia sanitaria en
los docentes de una
universidad privada Lima—
2022

2. Existe una relacién
significativa  entre Ia
gestion académica y la
innovacién incremental
durante el estado de
emergencia sanitaria en
los docentes de una
universidad privada Lima—
2022.

3. Existe una relacion
significativa  entre Ia
gestion académica y la
innovacion para la mejora
continua  durante el
estado de emergencia
sanitaria en los docentes
de una universidad
privada Lima—2022

Dimensiones Indicadores items Escala Nivel
eInnovacién ¢ Ensefianza 20 preguntas Ordinal
revolucionaria ¢ Métodos didacticos. Bajo
Siempre 3
A veces 2 20-33
e innovacién e Estrategias innovadoras Nunca 1 Medio
incremental ¢ Implementacién
34-47
e Innovacion parala e Procesos Alto
mejora continua e Competitividad
48-60




Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Matriz de Operacionalizacion de la variable gestion académica

Variable Definicién Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Escalasy Niveles y rangos
conceptual valores
Disefo Plan de estudios 1,2
Surco (2018), son las puntuaciones curricular Enfoque metodolégico  3,4,5
refiere  que la optenidas de escala ordinal Programacién 6,7,8
gestion académica de las respuestas al aplicar académica 9
es un conjunto de el instrumento a través del Jornada universitaria 10
actividades cuestionario de  gestion Evaluacion
encaminadas & académica siendo las Practicas Estandarizacion de 11
facilitar la  dimensiones de la variable: pedagdgicas opciones did4cticas
transformacion de  Disefio curricular, practicas Estrategias paralas 12 (1) Nunca
Gestion las condiciones  pedagogicas, gestion del tareas universitarias (2) Pocas
Académica institucionales con  gyla, seguimiento Uso de los tiempos 13 Veces
espiritu de académico en base a 31 para el aprendizaje @3) A Excelente:146-155
renovacion € fitems con opciones de Gestion del Relacion pedagogica 14,15 veces Bueno: 1.20_145
investigacion en i i — ’ Aceptable:85-119
vestig ' respuesta tipo Likert aula Planeacion de clases 16,17 4) Reqular-50-84
busqgeda de Estilo pedagogico 18 Muchas guiar. .00
soluciones a los Evaluacion en el aula 19,20 veces Deficiente:00-49
ﬁ;%%lgirg:jes © Seguimiento Seguimiento a los 21 Q)
; e académico resultados Siempre
identificadas P
durante el academl_cos 22,23
desarrollo del Expeo;ta_tlva
proceso ensefianza grc(?figgl::l - 24
aprendizaje. Seguimiento a la 25,26
asistencia
Seguimiento a los
egresados
Innovacion y Inversion en la 27,28,29,30,31

Aprendizaje

investigacion




Matriz de operacionalizacién de la variable innovacién pedagogica

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores ftems Escalasy Niveles y rangos
valores
Ensefianza
Fernandez y Medina (2018). la Son las puntuaciones ] ) ] 1-7
innovacion pedagogica implicala  obtenidas de escala !nnovacion revolucionaria Métodos didacticos Baio
transformacion planificada de las ordinal de las respuestas i /
_ practicas relacionadas al proceso g aplicar el instrumento a Estrateglas 20-33
Innovacion de ensefianza aprendizaje a través del cuestionario de . L Innovaras 8-14 (3) Siempre
Pedadqéai través d todologi . - o innovacién incremental .
edagogica raves e metoao oglas, innovacion pedagog|ca . — Medio
estrategias, contenidos, productos  siendo las dimensiones Innovacion (2) A veces
como materiales de trabajo, de la variable: a) 34-47
actitudes, habitos, efectividad de  |nnovacién revolucionaria Procesos (1) Nunca
las acciones, implica la ion i ., — Alto
implementacion F:je un cambio (k:? In|?]?1\g?,(;§igrl1ncregr]:mﬁ; Innovacion para la Competitividad
' P mejora continua 15-20 48-60

una reestructuracion de la forma,
los medios y, sobre todo, la
ideologia de ensefianza

mejora continua en base
a 20 items con opciones
de respuesta tipo Likert




Anexo 3: Ficha técnica

Instrumento 1:

Ficha Técnica
Nombre

Autor
Adaptacion
Administracién
Aplicacion

Significacion

Descripcion

Calificacion

Ficha técnica del instrumento gestion académica

Gestion académica

Cuestionario de GA

Surco Salinas (2018)

Valverde-Acharte Nelly (2022)

Google forms

120 Docentes

Identifica la percepcion de los docentes acerca de la GA
en una universidad privada

El instrumento es de 31 items. En el cual el entrevistado
responde en una escala de 5 niveles: (1) Nunca, (2) Casi
nunca (3) A veces, (4) casi siempre, (5) Siempre

Consta de 6 dimensiones: Disefio curricular (10 items)
Gestidn de aula (7 items), seguimiento académico (6 items)
Innovacion y aprendizaje (5 items)

La correccion es la suma del valor atribuido a cada item.

Puntaje de interpretacién

Calificaciéon Puntaje
Excelente 146-155
Bueno 120-145
Aceptable 85-119
Regular 50-84
inaceptable 00-49




Ficha técnica del instrumento innovacion pedagdgica.

Instrumento 2: Innovacion Pedagodgica

Ficha técnica

1. Nombre Cuestionario para medir la IP en el docente.

2. Autor Darwin Marcelo Niebla de la A

3. Fecha 2022

4. Adaptacion Valverde-Acharte Nelly (2022)

5. Fecha 2022

6. Objetivo Determinar la percepcion de los docentes de lalIP
docente en las dimensiones: innovacion revolucionaria,
innovacién  incremental, e Innovacion para la mejora
continua.

7. Aplicacién 120 Docentes

8. Administracion Google forms

9.Tipo de ITEMS Enunciado

10.Numero de ITEMS 20

11. Distribucion Dimensiones e indicadores

Considerando lo siguiente:
1. Innovacién revolucionaria: 7 items.

La (IR) establece las estrategias adecuadas en el tiempo preciso para la
Implementacion innovaciones en la enseflanza con un aprendizaje significativo:
1,2,3,4,5,6,7

2. Innovacioén incremental: 7 items.
La (IIN) esta orientada para mejorar los procesos educativos con eficacia,
y eficiencia en la aplicacion de metodologias acordes a la realidad:8, 9, 10,
11,12,13,14

3. Innovacion para la mejora continua: 6 items.

(IMC) tiene la finalidad de esta dimension es implementar cambios con el fin de



reflejar una adecuada ensefanza: 15,16,17,18,19,20Total de items: 20

Puntaje de interpretacion

Escala cualitativa Escala cuantitativa
Puntaje minimo Puntaje maximo
Bajo 20 33
Medio 34 47
Alto 48 60

Puntaje alto=60

Puntaje bajo=20

40

40/3 (Niveles) = 13.3 = 13 Rango



Anexo 4: Instrumento de las variables

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1
CUESTIONARION SOBRE GESTION ACADEMICA

Estimado Docente, agradezco su colaboracién. Por favor lea atentamente las preguntas, luego
responda con veracidad y honestidad. La informacidn sera otorgada de manera andnima cuya
Unica finalidad es fundamentar el trabajo de investigacion referida a las caracteristicas de la
Gestidn académica.

INSTRUCCIONES: Dar respuesta a las preguntas eligiendo una de las opciones de respuesta y
Marque usando X.

ESCALA 1 2 3 4 5
VALORES Nunca Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre
veces
N° ITEMS 1 2 3 4 5

Dimension 1: Disefio curricular
Plan de estudios

1 Conoce el plan de estudios de la carrera profesional
asignada

2 El plan de estudios propuesto por su institucién cumple
con los estandares basicos de competitividad
profesional.
Enfoque metodolégico

3 Cumple con la realizacidn de la metodologia propuesta
en el syllabus.

4 Proporciona el syllabus respectivo y la exposicién de su
contenido, el primer dia de clase.

5 Realiza una “prueba de entrada” al inicio de cada curso.
Programacién académica

6 El disefio de la programacion de las actividades

académicas permite una actualizacion cientifica y
tecnoldgica de los estudiantes

7 El sistema de evaluacion relacionado al aprendizaje se
aplica en concordancia a lo establecido.
8 La disposicidon de los materiales que los estudiantes

necesitan para el desarrollo de las asignaturas se
encuentra al inicio de la sesion.
Jornada universitaria

9 La facultad monitorea con mecanismos eficaces las horas
efectivas de las clases impartidas a los estudiantes
Evaluacion

10  Lafacultad emplea una politica de evaluacién
relacionada al aprendizaje de los estudiantes.




No

ITEMS

Dimension 2: Practicas pedagdgicas

Estandarizacion de opciones didacticas

11

La facultad evalua periédicamente la coherencia 'y
estandarizacion de los principios didacticos para la
ensefianza

Estrategias para las tareas universitarias

12

La facultad tiene como politica evaluar el impacto que
tienen las tareas universitarias en el aprendizaje del
estudiante

Uso de los tiempos para el aprendizaje

13

El horario planteado por la facultad ayuda al
proceso de ensefianza impartido para los estudiantes.

Dimension 3: Gestion del aula

Relacion pedagdgica

14

En la Facultad existe una comunicaciéon adecuada entre
el personal docente y los estudiantes

15

La facultad aplica estrategias didacticas innovadoras para
la transmisidn de conocimientos en el aula.

Planeacion de clases

16

Utiliza como herramienta pedagdgica el Plan de sesion.

17

La facultad utiliza una politica de revisidn y actualizacion
anual de sus planes de estudios, fomentando la
participacion de los docentes.

Estilo docente

18

En las aulas de la Facultad se tienen en cuenta los
intereses, ideas y experiencias de los estudiantes.

Evaluacion en el aula

19

El rendimiento académico mejora con el aprendizaje
basado en competencias

20

La Facultad evalla periddicamente el sistema de
informacion del rendimiento académico de los
estudiantes.

Dimension 4: Seguimiento académico

Seguimiento a los resultados académicos

21

La calidad de las herramientas tecnoldgicas que posee la
universidad permite una adecuada formacién profesional
de los estudiantes.

Expectativa académica profesional

22

Es importante el seguimiento académico como estrategia
de tutoria en la facultad

23

El perfil ocupacional que tiene el egresado de la
universidad le permite obtener mayores posibilidades de
empleo




NO

ITEMS

Seguimiento a la asistencia

24

El control, andlisis y tratamiento de las causas de
ausentismo son gestionadas en un adecuado
sistema informatico

Seguimiento a los egresados

25

La institucion establece convenios con empresas
privadas, organizaciones del estado para el
desarrollo de las practicas preprofesionales del
estudiante

26

Existen asociaciones de egresados relacionadas a la
institucion que participan activamente en la vida
universitaria.

Dimension 5: Innovacion y aprendizaje

Inversion a la investigacion

27

En la universidad hay politicas de motivacién
dirigidas al personal docente para realizar
investigacion cientifica.

28

En la Facultad los docentes comparten su
produccién de material didactico con los estudiantes

29

El personal docente utiliza estrategias para motivar
constantemente a que el estudiante investigue.

30

La universidad cuenta con un centro de
investigacion que coordina, organiza la publicaciéon
de trabajos de investigacién a nivel nacional e

e internacional

31

La universidad tiene una biblioteca con material
bibliografico que reune las condiciones basicas para
el aprendizaje y la investigacion




Estimado(a) docente, las preguntas que forman parte de este cuestionario estan
basadas en una investigacion que pretende evidenciar la innovacion pedagdégica
docente de unidad universidad privada. Por tal motivo se solicita lea detenidamente
cada una de las preguntas y plasme su respuesta considerando la realidad actual.

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2
CUESTIONARIO SOBRE INNOVACION PEDAGOGICA

Por favor conteste de acuerdo con su experiencia.

Marque usando X.

ESCALA 1 2 3
VALORES NUNCA A veces SIEMPRE
N° ITEMS 1

Dimension 1: Innovacion revolucionaria

Ensefianza

1  Demuestra actualizacion en los temas de asignatura en sus
aspectos tedricos y practicos.

2 Promueve el desarrollo de un pensamiento critico constructivo
en sus estudiantes.

3  Considera las necesidades, intereses y expectativas de los
estudiantes para adaptarlos al sistema de ensefianza — aprendizaje.
Métodos didacticos

4  Los procesos innovadores alcanzan una mejora continua en el proceso
de ensefianza.

5 Lainnovacion pedagodgica dirigida por la autoridad de su institucion
busca el cambio y revolucién, al fomentar la aplicacién nuevos
métodos didacticos de ensefianza

6 Como docente busca innovar en el area pedagdgica que desempena
con nuevos modelos de métodos didacticos y revolucionarios que
atiendan a las necesidades formativas.

7  Aplica métodos didacticos innovadores de acuerdo
con las necesidades identificadas en el proceso de ensefianza
aprendizaje en los estudiantes?

Dimension 2: Innovacién incremental
Estrategias innovadoras

8 Eldocente tiene un papel importante al aplicar estrategias
innovadoras en el proceso de ensefianza

9  Aplica estrategias innovadoras para el refuerzo académico de

su asignatura




ITEMS

10

Los estudiantes asimilan los aprendizajes de manera agil y oportuna
aplicando estrategias pedagdgicas innovadoras

11

Le resulta a usted complicado aplicar nuevas estrategias en su proceso
de ensefian

Innovacion

12

Implementa actividades pedagdgicas innovadoras de formacion
docente para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje

13

Su institucidon implementa un sistema de cambio pedagdgico que la
diferencie de otras instituciones

14

La facultad mantiene practicas pedagdgicas innovadoras adoptando
nuevas formas de ensefianza

Dimensidn 3. Innovacion para la mejora continua

Procesos

15

Los procesos innovadores implementados por los docentes en su
facultad alcanzan una mejora continua en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

16

La mejora continua de los procesos de ensefianza aprendizaje es Unica
responsabilidad del docente

17

La facultad promueve la competitividad de los docentes y estudiantes
para mejorar de manera efectiva la metodologia de ensefianza

18

Participa en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes

19

En el contexto actual la mejora continua de la universidad es
llevada a través de procesos eficientes e innovadores en el aspecto
pedagdgico

Competitividad

20

La competitividad de los docentes en la mejora continua de la
ensefanza debe ser orientada por la comision pedagdgica interna de la
institucion




Anexo 5 : Aplicacién del instrumento por formularios google
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ANEXO 6: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE INNOVACION PEDAGOGICA.

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: INNOVACION REVOLUCIONARIA Si No Si No Si No
1 ENSENANZA
Demuestra actualizacion en los temas de asignatura en sus aspectos tedricos y | X X X
préacticos.
Promueve el desarrollo de un pensamiento critico constructivo en sus estudiantes. X X X
Considera las necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes para X X X
adaptarlos al sistema de ensefianza — aprendizaje.
2 METODOS DIDACTICOS
Los procesos innovadores alcanzan una mejora continua en el proceso de ensefianza. X X X
La innovacién pedagégica dirigida por la autoridad de su institucion busca el cambio X X X
y revolucion, al fomentar la aplicacién nuevos métodos didacticos de ensefianza
Como docente busca innovar en el area pedagdgica que desempefia con nuevos X X X
modelos de métodos didacticos y revolucionarios que atiendan a las necesidades
formativas.
Aplica métodos didacticos innovadores de acuerdo con las necesidades identificadas X X X
en el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes
DIMENSION 2. INNOVACION INCREMENTAL Si No Si No Si No
3 ESTRATEGIAS INNOVADORAS
El docente tiene un papel importante al aplicar estrategias innovadoras en el X X X
proceso de ensefianza
Aplica estrategias innovadoras para el refuerzo académico de su asignatura X X X
Los estudiantes asimilan los aprendizajes de manera &gil y oportuna aplicando X X X
estrategias pedagogicas innovadoras
Le resulta complicado aplicar nuevas estrategias en su proceso de ensefianza X X X
4 INNOVACION
Implementa actividades pedagégicas innovadoras de formacion docente para X X X
mejorar el proceso ensefianza aprendizaje
Su institucion implementa un sistema de cambio pedagdgico que la diferencie de X X X
otras instituciones
La facultad mantiene practicas pedagégicas innovadoras adoptando nuevas formas X X X
de ensefianza
DIMENSION 3: INNOVACION PARA LA MEJORA CONTINUA Si No Si No Si No




5 PROCESOS
Los procesos innovadores implementados por los docentes en su facultad alcanzan X X
una mejora continua en el proceso de ensefianza y aprendizaje
La mejora continua de los procesos de ensefianza aprendizaje es Unica X X
responsabilidad del docente
La facultad promueve la competitividad de los docentes y estudiantes para mejorar | X X
de manera efectiva la metodologia de ensefianza.

Participa en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. X X
En el contexto actual la mejora continua de la universidad es llevada a través de X X
procesos eficientes e innovadores en el aspecto pedagogico.

6 COMPETITIVIDAD X X
La competitividad de los docentes en la mejora continua de la ensefianza debe ser X X
orientada por la comisién pedagdgica interna de la institucién

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Yolvi Javier Ocafia Fernandez

Especialidad del validador: Doctor en Educacion
Metodélogo

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI 40043433

27 de noviembre del 2022




5 PROCESOS
Los procesos innovadores implementados por los docentes en su facultad alcanzan X X X
una mejora continua en el proceso de ensefianza y aprendizaje
La mejora continua de los procesos de ensefianza aprendizaje es Unica X X X
responsabilidad del docente
La facultad promueve la competitividad de los docentes y estudiantes para mejorar X X X
de manera efectiva la metodologia de ensefianza.
Participa en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. X X X
En el contexto actual la mejora continua de la universidad es llevada a través de X X X
procesos eficientes e innovadores en el aspecto pedagogico.

6 COMPETITIVIDAD X X X
La competitividad de los docentes en la mejora continua de la ensefianza debe ser X X X
orientada por la comisién pedagdgica interna de la institucién

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Mg. Mayra Grissel Garcia Silva DNI 43854171
Especialidad del validador: Enf. Especialista en Enfermeria Pediétrica

Enf. Especialista en Gestion en los servicios de salud

Mg. Gestion en los servicios de la salud

Dra. Gestiéon Publicay gobernabilidad

Docente Universidad Nacional de Barranca

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

12 de noviembre del 2022
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5 PROCESOS
Los procesos innovadores implementados por los docentes en su facultad alcanzan X X X
una mejora continua en el proceso de ensefianza y aprendizaje
La mejora continua de los procesos de ensefianza aprendizaje es Unica X X X
responsabilidad del docente
La facultad promueve la competitividad de los docentes y estudiantes para mejorar X X X
de manera efectiva la metodologia de ensefianza.
Participa en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. X X X
En el contexto actual la mejora continua de la universidad es llevada a través de X X X
procesos eficientes e innovadores en el aspecto pedagogico.

6 COMPETITIVIDAD X X X
La competitividad de los docentes en la mejora continua de la ensefianza debe ser X X X
orientada por la comisién pedagdgica interna de la institucién

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. ULCO ANHUAMAN SEGUNDO FELIPE DNI17927301

Especialidad del validador: Mg. Docencia Universitaria e investigacioén educativa — Dr. Ciencias de la Salud
Médico Cirujano, especialista en Anestesiologia -Docente principal UNPRG
Anestesiélogo Hospital Belén Lambayeque

11 de noviembre del 2022

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ACADEMICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: DISENO CURRICULAR Si | No | Si | No | Si No

1 | PLAN DE ESTUDIOS
Conoce el plan de estudios de la carrera profesional asignada X X X
El plan de estudios propuesto por su institucion cumple con los | X X X

estandares basicos de competitividad profesional.

2 | ENFOQUE METODOLOGICO

Cumple con la realizacion de la metodologia propuesta en el | X X X

syllabus.

Proporciona el syllabus respectivo y la exposicién de su | X X X

contenido, el primer dia de clase.

Realiza una “prueba de entrada” al inicio de cada curso. X X X
3 PROGRAMACION ACADEMICA

El disefio de la programacion de las actividades académicas | X X X

permite una actualizacién cientifica y tecnolégica de los
estudiantes

El sistema de evaluacion relacionado al aprendizaje se aplica | X X X
en concordancia a lo establecido
La disposicién de los materiales que los estudiantes necesitan | X X X
para el desarrollo de las asignaturas se encuentra al inicio de
la sesion.

4 | JORNADA UNIVERSITARIA
La facultad monitorea con mecanismos eficaces las horas | X X X

efectivas de las clases impartidas a los estudiantes

5 | EVALUACION

La facultad emplea una politica de evaluacion relacionada al | X X X
aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION 2: PRACTICAS PEDAGOGICAS Si No Si | No | Si No




ESTANDARIZACION DE OPCIONES DIDACTICAS

La facultad evalia la coherencia y estandarizacion de los | X X X
principios didacticos para la ensefianza
7 | ESTRATEGIAS PARA LAS TAREAS UNIVERSITARIAS
La facultad tiene como politica evaluar el impacto que tienen | X X X
las tareas universitarias en el aprendizaje del estudiante
8 | USO DE LOS TIEMPOS PARA EL APRENDIZAJE
El horario planteado por la facultad ayuda al proceso de | X X X
ensefianza impartido para los estudiantes
DIMENSION 3: GESTION DEL AULA Si No Si | No | Si No
9 | RELACION PEDAGOGICA
En la Facultad existe una comunicacion adecuada entre el | X X X
personal docente y los estudiantes
La facultad aplica estrategias didacticas innovadoras para la | X X X
transmision de conocimientos en el aula.
10 | PLANEACION DE CLASES
Utiliza como herramienta pedagdgica el Plan de sesién X X X
La facultad utiliza una politica de revisién y actualizaciéon anual | X X X
de sus planes de estudios, fomentando la participacién de los
docentes.
11 | ESTILO PEDAGOGICO
En las aulas de la facultad se tienen en cuenta los intereses, | X X X
ideas y experiencias de los estudiantes.
12 | EVALUACION EN EL AULA
El rendimiento académico mejora con el aprendizaje basadoen | X X X
competencias
La Facultad evalGa periédicamente el sistema de informacion | X X X

del rendimiento académico de los estudiantes.

DIMENSION 4: SEGUIMIENTO ACADEMICO

13

SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS ACADEMICOS




La calidad de las herramientas tecnolégicas que posee la
universidad permite una adecuada formacion profesional de los
estudiantes.

14

EXPECTATIVA ACADEMICA PROFESIONAL

Es importante el seguimiento académico como estrategia de
tutoria en la facultad

El perfil ocupacional que tiene el egresado de la universidad le
permite obtener mayores posibilidades de empleo

15

SEGUIMIENTO A LA ASISTENCIA

El control, analisis y tratamiento de las causas de ausentismo
son gestionadas en un adecuado sistema informatico

16

SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS

La institucion establece convenios con empresas privadas,
organizaciones del estado para el desarrollo de las practicas
preprofesionales del estudiante

Existen asociaciones de egresados relacionadas a la institucion
gue participan activamente en la vida universitaria

DIMENSION 5: INNOVACION Y APRENDIZAJE

17

INVERSION A LA INVESTIGACION

En la universidad hay politicas de motivacion dirigidas al
personal docente para realizar investigacion cientifica.

En la Facultad los docentes comparten su produccién de
material didactico con los estudiantes

El personal docente utiliza estrategias para motivar
constantemente a que el estudiante investigue.

La universidad cuenta con un centro de investigacion que
coordina, organiza la publicaciéon de trabajos de investigacion
a nivel nacional e internacional




La facultad cuenta con una biblioteca con material bibliografico | X X X
gue reuna las condiciones bésicas para el aprendizaje y la
investigacion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Yolvi Javier Ocafa Fernandez DNI 40043433

Especialidad del validador: Doctor en educacion 27 de noviembre del 2022
Metodoblogo

g

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension



La facultad cuenta con una biblioteca con material bibliografico | X X X
gue reuna las condiciones bésicas para el aprendizaje y la
investigacion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Mg. Mayra Grissel Garcia Silva DNI 43854171
Especialidad del validador: Enf. Especialista en Enfermeria Pediétrica

Enf. Especialista en Gestion en los servicios de salud

Mg. Gestién en los servicios de la salud

Dra. Gestién Publicay gobernabilidad

Docente Universidad Nacional de Barranca
12 de noviembre del 2022

12 de noviembre del 2022

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

CEP:as77a REE\s573 RED:10s



La facultad cuenta con una biblioteca con material bibliografico | X X X
gue reuna las condiciones bésicas para el aprendizaje y la
investigacion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. ULCO ANHUAMAN SEGUNDO FELIPE DNI17927301

Especialidad del validador: Mg. Docencia Universitaria e investigacién educativa — Dr. Ciencias de la Salud
Médico Cirujano, especialista en Anestesiologia -Docente principal UNPRG
Anestesiologo Hospital Belén Lambayeque

11 de noviembre del 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension
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Anexo 11: Autorizacién para aplicar instrumento
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Carta de presentacion para aplicar Instrumentos de investigacién

Susan Haydes Gonzaks Saldafia <susan gorzakes@umiena: edu pe 1 de dciemitve de 2022, 22 12
Para. Nedly |sabel Viabvirde Achane <nelly valverdeSumiena edu. pe>

Buenas noches @ trinda autorizaciin.

Bl mao o333 es o]

Susan Haydee Gonzales Saldafa
Directora E.A P de Enfermeria
TEl@r [511) 708 5555 ansed 3206
WHaAN gonzales@usenes ool pe
s WWW LIMENner e pe
Universidad

Norbert Wiener

*Unidas logramas ura eapenancia edutativa excepoional

o brad googie conmvmaiiu T Mioe 2aeceld 57 chvewpthsaschoall SerTeagaerreg-RIA | TS DTS MARA Y Ta Anrpi wrag MRIA I TSI DD n




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
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