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Resumen

En la investigacion cuyo objetivo general fue determinar la relacion entre la gestion
administrativa y ejecucién presupuestal en una escuela de Educacién Superior,
Apurimac, 2022. Con relacion a la metodologia, se realiz6 un estudio de tipo basico,
de nivel descriptivo correlacional, de disefio no experimental, de corte transversal, y
de enfoque sera cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 60 colaboradores, los
cuales estan segmentados en: personal administrativo 30, docentes 20 y 10
estudiantes en una escuela de educacion superior, Apurimac. La validez de ambos
instrumentos es realizada a través el juicio de expertos; para la confiabilidad se realiz6
una prueba piloto con 10 usuarios en ambos instrumentos, obteniendo un alfa de
Cronbach en una escala de Likert, cuyos resultados fueron 0,873 para la Gestion
Administrativa y 0.788 en la Ejecucion presupuestal. Como conclusion de la aplicacion
de los procedimientos estadisticos, se determind significativamente que existe relacion
entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en una escuela de
educacién superior, Apurimac, 2022, lo que se demuestra a través del estadistico de
Rho Spearman Rho=0,007; con relacién a la estadistica descriptiva, 52% determina
muy eficiente la gestion administrativa y por otro lado un 51,67% eficiente la ejecucion

presupuestal.

Palabras clave: Gestion administrativa, ejecucion presupuestal, presupuesto

por resultados, toma de decisiones y planeamiento.
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Abstract

In the research whose general objective was to determine the relationship between
administrative management and budget execution in a Higher Education school,
Apurimac, 2022. In relation to the methodology, a basic type study was carried out, of
a descriptive correlational level, of a non-specific design. experimental, cross-sectional,
and approach will be quantitative. The sample consisted of 60 collaborators, which are
segmented into: administrative staff 30, teachers 20 and 10 students in a higher
education school, Apurimac. The validity of both instruments is carried out through
expert judgment; For reliability, a pilot test was carried out with 10 users in both
instruments, obtaining a Cronbach's alpha on a Likert scale, whose results were 0.873
for Administrative Management and 0.788 in Budget Execution. As a conclusion of the
application of statistical procedures, it was significantly determined that there is a
relationship between administrative management and budget execution in a higher
education school, Apurimac, 2022, which is demonstrated through the Rho Spearman
statistic Rho=0.007; Regarding descriptive statistics, 52% determine administrative
management to be very efficient and, on the other hand, 51.67% determine budget
execution to be efficient.

Keywords: Administrative management, budget execution, budget for results,

decision making and planning.

Vii



I.  INTRODUCCION

Los paises de todo el mundo, se encuentran constantemente en la busqueda
de mejores condiciones educativas, debido a que el ambito educacional es un reflejo
del desarrollo del pais y la clave para que un pais pueda obtener el grado de potencia.
Es por ello que se busca la aplicacion de diferentes politicas sociales y econdmicas
orientadas a una mejor ejecucion de los diferentes recursos estatales, brindando
incentivos que tengan como finalidad resultados eficientes, por ende en la movilizacion
de recursos estatales se necesita una adecuada gestiéon administrativa (GA), el cual
posibilita el correcto funcionar de las entidades publicas Organizacion para la

Cooperacion Econdémica y el Desarrollo “OECD" (2021).

En América Latina y el Caribe, existe la necesidad prioritaria, de establecer un
adecuado funcionar en las instituciones publicas, con relacién a la administracion y el
grado de ejecucion de los recursos estatales, por lo cual se ha trazado objetivos para
la region con relacion al 2030, buscando un estado dinAmico y moderno, cuyos
principios se orientan a la intervencion del ciudadano en las politicas publicas,
rendicion de cuentas y transparencia; superando los problemas antes presentados en
la region. Es necesario elaborar adecuados presupuestos que estén relacionados a
las necesidades poblacionales es clave para poder garantizar las adecuadas funciones
del estado, al igual que la correcta ejecucion de las diferentes politicas publicas,
permitiendo a las entidades publicas mejorar sus funciones frente a la poblacién,
garantizando un adecuado cumplimiento de metas y objetivos La Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe “CEPAL" (2018).

Los efectos de la pandemia COVID - 19, afectaron directamente los recursos
de los diferentes Estados de América Latina y el Caribe, debilitando la economia local
y nacional, en el cual las diferentes instituciones publicas tuvieron que optimizar el uso
de sus recursos, priorizando las necesidades mas importantes de la poblacion, en el
cual la gestion publica (GP) en materia de la administracion mostro ciertas deficiencias

con la ejecucion de recursos, por lo cual es necesario evaluar y mejorar la (GA) publica,



para poder encontrase preparado a diferentes situaciones que imposibiliten el correcto
funcionar y la ejecucién de funciones publicas CEPAL (2021).

De acuerdo al Ministerio de Educacion “MINEDU" (2021), con relacion al ambito
de educacion en el Perd y manejo de entidades publicas, han sido afectadas sus
funciones por la pandemia del COVID - 19, exponiendo las carencias y limitaciones
de la administracién publica, siendo obstaculo para el cumplimiento de objetivos
institucionales, lo cual a su vez genera un poco grado de avance porcentual en la
ejecucion presupuestal (EP). Si bien ahora nos encontramos en un escenario post
pandemia, aun existe un largo camino en la mejora de la eficiencia de la (GA) publica;
existen un aumento presupuestal en el ministerio de educacién entre los afios 2020 y
2021 de 3.77% demostrando el incentivo econdmico, es necesario observar y analizar
el avance de la (EP) para poder definir como: “eficiente a la (GA) publica”, en especial
el sector educacional MINEDU (2021).

En una escuela de Educacién Superior de Apurimac, al igual que muchas
entidades estatales del Peru se enfrentaron al reto de poder brindar sus servicios ante
un escenario de pandemia y pos pandemia, en el cual se denoto la importancia de una
adecuada (GA), la cual cuente con: una adecuada cultura de la organizacién, toma de
decisiones, planeamiento y direccion de organizaciones ; una forma adecuada de
medir el grado de avance de los objetivos publicos institucionales, es mediante la (EP),
en el cual se realizara un andlisis enfocado al uso de la (GA) y como esta influyendo
en la (EP), permitiendo que la educacion superior permita a los jovenes de la zona
poder tener una educacion de calidad.

Con relacion a lo mencionado se plante6é como problema general, ¢ Como se
relaciona la gestidbn administrativa y ejecucion presupuestal en una escuela de
Educaciéon Superior, Apurimac, 2022? y se formularon como problemas especificos:
¢,Como se relaciona la cultura de la organizacién y ejecucion presupuestal en una
escuela de Educacion Superior, Apurimac, 20227?,;Como se relaciona la toma de
decisiones y ejecucién presupuestal en una escuela de Educaciéon Superior,

Apurimac, 20227?,;Como se relaciona el planeamiento y ejecuciéon presupuestal en



una escuela de Educacidén Superior, Apurimac, 20227 y ¢(CoOmo se relaciona la
direccion de organizaciones y ejecucion presupuestal en una escuela de Educacion

Superior, Apurimac, 20227?.

La justificacion del estudio, se encuentra respaldada a través de los enfoques:
Tedrico; busca mediante el uso de fundamentos tedricos de expertos que representan
las variables: (GA) y (EP), la investigacion sirve como sustento tedrico para brindar
informacion analitica, generando adecuados cimientos sustentados en conocimientos
en el campo de la (GP) superior. En la practica, a través de los resultados generar
estrategias de cambios en las entidades de educacion superior, sobre todo en la
escuela de educacion superior de Apurimac, con lo cual mediante la (GA) se realice
una correcta ejecucion. El beneficio metodoldgico en el cual se exponen las
herramientas realizadas en el proceso de investigacion, los cuales pasaron la validez
y confiabilidad indicadas, el cual busca ser cimiento de nuevos estudios con relacién
al tema, permitiendo a los investigadores profundizar las variables establecidas.

Se formulé como objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en una escuela de Educacion Superior,
Apurimac, 2022y, como objetivos especificos: (1) Describir la relacién de la cultura
de la organizacién y la ejecucion presupuestal en una escuela de Educacion Superior,
Apurimac, 2022, (2) Describir la relacion de la toma de decisiones y la ejecucion
presupuestal en una escuela de Educacion Superior, Apurimac, 2022, (3) Describir la
relacion del planeamiento y la ejecucién presupuestal en una escuela de Educacion
Superior, Apurimac, 2022, (4) Describir la relacién de la direccién de organizaciones

y la ejecucién presupuestal en una escuela de Educacion Superior, Apurimac, 2022.

Se formul6 como hipétesis general: Existe relacion entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en una escuela de Educacion Superior,
Apurimac, 2022, y se formularon como hipoétesis especificas: (1) Existe relacion entre
la cultura de la organizacion y la ejecucion presupuestal en una escuela de Educacion
Superior, Apurimac, 2022, (2) Existe relacion entre la toma de decisiones y la ejecucién

presupuestal en una escuela de Educacién Superior, Apurimac, 2022, (3) Existe



relacion entre el planeamiento y la ejecucidon presupuestal en una escuela de
Educacion Superior, Apurimac, 2022, (4) Existe relacion entre la direccion de
organizaciones y la ejecucion presupuestal en una escuela de Educacion Superior,
Apurimac, 2022.

Prosiguiendo, respecto a la responsabilidad social, se busca brindar
herramientas y conocimientos sélidos que permitan a futuros estudios entender la
relacion entre la (GA) y la (EP) de esta forma poder influenciar de forma positiva las

instituciones publicas, fomentando el desarrollo en la region a través de la educacion.

ll. MARCO TEORICO

Con relacién a las investigaciones internacionales, se tienen los siguientes
estudios: Masaquiza Jerez et al. (2020). En el articulo titulado (GA) y (EP) de la
coordinacion zonal de educacibn — Zona 3, se plante6 como objetivo principal
determinar el cumplimiento presupuestario, la metodologia empleada fue enfoques
cuantitativos en donde se empled recoleccién de datos numéricos implicadas en las
variables, se concluye que la ejecucion presupuestal por parte de la administracion es

Optima, logrando un 96% de porcentaje de ejecucion en la zona 3 de educacion.

Chiquito (2022), planteé como objetivo principal el andlisis de la adecuacion y
mejora de la (GA) de las instituciones de educacion superior en el Ecuador, la
metodologia empleada que se realiz6 fue un analisis de revision documentaria, en el
cual se seleccionaron 20 documentos los cuales contenian aspectos de procedimiento
de planificacion estratégica, objetivos estratégicos y desarrollo institucional, como
resultado se encontraron informacion del plan de desarrollo institucional, vision y
mision que sirven de base a la mejora institucional, se concluyéd  que existen

diferencias entre el uso adecuado de la (GA).

Becerra (2022) quien en su investigacion plante6 como objetivo realizar un
analisis de las afectaciones causadas por el COVID -19 y su impacto en la (GA) en la
institucion de educacién superior. La metodologia utilizada fue descriptiva y de caracter

bibliografico, el disefio fue seccional no experimental, se empleé la entrevista para la



recopilacion de informacion, los entrevistados fueron los gerentes de diferentes areas.
Los resultados fueron: existencia en la institucion de incertidumbre, constante
estancamiento de informacion y demoras en el trabajo. Concluyendo que el COVID —
19 si impacté de forma negativa la gestion administrativa en las instituciones

educativas superiores.

Florez Duarte (2018) en el articulo, se establecio como objetivo principal, la
determinacion de la (EP) cumple con las metas programadas por la institucion; la
metodologia utilizada fue de enfoque cualitativo, siendo exploratorio y descriptivo, se
han empleado metodologias de analisis documental, utilizando recursos documentales
basados en informes de la gestion institucional. La conclusion llegada es que en la
institucion del sector salud, la (EP) no es la adecuada, debido a que el cumplimiento
de las metas programadas no se realizd; como principales factores de esta carencia
en (EP) se determiné a la existencia de areas que cuentan con actos de corrupcién y

una inadecuada utilizacion de los recursos.

Velazquez Hernandez et al. (2021), en el articulo determinaron como objetivo
demostrar que una (GA) adecuada permite que los estudiante puedan desarrollar
capacidades necesarias y determinantes, la metodologia empleada fue de enfoque
cualitativo, en el cual se uso la técnica de encuesta a una poblacién de 72 estudiantes,
la muestra fue por conveniencia. Se concluyé que, en la facultad de ingenieria, la
poblacién encuestada afirma que la adecuada (GA) es necesaria para el desarrollo
académico de los estudiantes, debido a que la comunicacién entre ambas partes,
permite un mejor desarrollo profesional por parte de los estudiantes.

De igual manera se consideraron las siguientes referencias nacionales: Anibal
& Alipio, (2021), en el articulo titulado “(GA) en el proceso presupuestal del sector
educacion en gobiernos sub nacionales del Perd”, el cual indica como objetivo principal
determinar la influencia de la (GA) en el proceso presupuestal, la metodologia utilizada
fue de enfoque cuantitativa, de disefio no experimental, teniendo una muestra de 147
encuestados, como resultados se han obtenido que el 61.9% de encuestados

considera que la (GA) buena, por otro lado el 51% consideran el proceso presupuestal



aceptable, el nivel de significancia es de 0.000 < 0.05, concluyendo que existe

influencia de la (GA) en el proceso presupuestal.

Chaquila Oblitas (2016), quien en su trabajo de investigacion planteé como
objetivo determinar si existe relacion entre la (GA) y como se relaciona con la eficiencia
en la (EP) en el area de recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del Ministerio
Publico de San Martin, la metodologia empleada es no experimental, correlacional
descriptiva, con una muestra de 40 colaboradores, los cuales son trabajadores, como
resultados se obtuvieron un valor de Chi cuadrado tabulado de (9.4877) y el valor de
significancia de la correlacién es 0.9 valor que indica una relacion significativa alta.
Concluyendo que existe relacion significativa entre la (GA) y la eficiencia de la (EP),

sin embargo, estas son deficientes.

Davila Pereyra (2019), trabajo de investigacion que se tiene como objetivo
determinar la relacion entre la (GA) de los trabajadores de la institucion y la (EP) de la
Municipal distrital de la Banda de Shilcayo, la metodologia utilizada fue de enfoque
cuantitativo correlacional, con una muestra de 17 colaboradores, los cuales son
funcionarios de la institucion, como resultados se obtuvo un nivel de correlacion r =
0.33, siendo significativa en el nivel 0,05. En conclusién, existe relacion entre la (GA)
y la (EP) en los funcionarios de la Municipalidad distrital de la Banda de Shilcayo.

Vargas Merino & Zavaleta Chavez (2020), presentan como objetivo, determinar
si existe relacion entre la gestion del presupuesto por resultados (PpR) y la calidad del
gasto, la metodologia empleada fue con relaciébn al disefio no experimental,
correccional predictivo, después de realizar el analisis se indica que la gestion del
(PpR) tiene un grado de (EP) de un 84%, por otro lado en toda la regién que esta
conformada por 83 distritos, el grado de (EP) es de 66%. De acuerdo a los resultados
estadisticos, se determiné un [Prob (F Statistic) = 0.0000], con un grado de relacién de
0.69, concluyendo que la programacion de metas necesita una mayor ejecucion del
presupuesto brindado, debido a las diferentes necesidades aun pendientes de la

poblacién perteneciente a los 83 distritos.



Prosiguiendo, Visa Challco (2021) en la tesis (PpR) y la (EP) de la Unidad
Ejecutora 1064 — DEVIDA, Lima — 2020, se indica como objetivo, determinar la relacion
entre el (PpR) y la (EP), con relacién a la metodologia requerida en el trabajo de
investigacion, fue con relacion al tipo (aplicada), de disefio descriptivo correlacional,
empleando una muestra censal, aplicada en una poblacion de 80 colaboradores, se
empled el método estadistico de Rho de Spearman para los resultados, siendo estos
significativos y positivos, determinando una correlacion estadistica de 0.863.
Concluyendo que existe relacion entre el (PpR) y la (EP) en la unidad ejecutora,

determinando que existe un alto grado de relacion entre ambas variables.

Después de mencionar diferentes estudios e investigaciones en el plano
internacional y nacional, donde se muestran las variables y los resultados obtenidos
por otros investigadores, enfocados en las variables (GA) y (EP); de igual manera se
realizard los fundamentos teoricos relacionados a conceptos y definiciones de las

variables mencionadas.

Valdéz (2019), existe una gran importancia en la (GP) para las entidades de un
pais en América Latina, esto nace como deseo politico por parte de la poblacion,
debido a que las diferentes instituciones publicas, no lograban realizar sus funciones
adecuadamente, teniendo procesos lentos y poco eficaces, de esta forma las
instituciones publicas, finalizaban su periodo con una cantidad de (EP) muy baja;
debido a ello, nace una mayor necesidad de implementacion de una adecuada (GA)
en los diferentes paises, de esta forma se adecuara mejores métodos de uso de
recursos, permitiendo que el manejo interno y externo logre satisfacer las demandas

de las necesidades de las personas.

Mendoza & Moreira (2021), Conceptualizan la gobernanza como el uso de la
gestion gerencial y administrativa, siendo una ciencia que permite el uso de un
conjunto de procesos que permiten una correcta planificacion y adecuado uso de
recursos dentro de la institucion, desembocando en una mejora en su entorno, cuya
meta primordial permitirhd una calidad de vida adecuada a los ciudadanos, buscando

en entidades privadas el desarrollo sostenible y cumplir con el objetivo de obtener el



beneficio privado el cual es la rentabilidad, por otro lado en las instituciones publicas
de igual forma el desarrollo sostenible y el beneficio puablico que es el bien comun.

Fernandez (2016), define que el término (GA) ha cambiado de acuerdo a la
variacion del tiempo, adaptandose a las nuevas necesidades tanto en productos y
servicios, de un mercado constantemente cambiante, lo cual propone un reto para el
manejo de las diferentes organizaciones, quienes buscan la constante eficiencia y
efectividad, permitiendo la busqueda de nuevos conocimientos filosoéficos, tedricos y
practicos, los cuales permitiran adecuados avances en términos de planificacion y
administracion, concluyendo que la gestion administrativa es de caracter global que
influye de gran impacto en la sociedad, al ser parte del area encarga de realizar las

decisiones en las diferentes instituciones.

Chica (2011), Al enfocarse en la (GA) en la (GP),dentro de América Latina y
muchos otros paises, es necesario abordar acerca del (PpR), el cual ya ha estado en
funcionamiento varios afios, como herramienta de la administracion, permitiendo
avances en la eficiencia publica, el (PpR) es una herramienta de la (GA) y permite
resultados veridicos en la (EP), lo cual es necesario para todo la region, a mayor (EP),
se encuentra el desarrollo del pais; no siempre el aumento del gasto publico es avance,
para ello es necesario determinar cuantos recursos no son usados y medir el grado de
avance, de esta forma al establecer estas condiciones, las instituciones publicas
pueden ejercer de manera ordenada y apuntar al mismo objetivo de forma conjunta, la
(GA) debe enfocarse en la necesidades de las localidades que lo requieran, para ello
se deben realizar sondeos determinantes y categorizar las necesidades urgentes con
las que se puede tolerar el tiempo de ejecucién, por ello el (PpR) determina por si
mismo su denominacion, que es poder realizar programacion de montos econémicos
y el ejecutar estos montos, poder medir y determinar los resultados, generando
evaluaciones constante, y permitiendo el desarrollo local, de esta forma en el area
macro, generara adecuadas condiciones para un desarrollo en temas de crecimiento
econdémico y desarrollo humanos, pilares fundamentales para que una sociedad se

considere desarrollada.



Mendoza & Moreira (2021), conceptualizan a la (GA), como acompafante de la
humanidad, y se ha desarrollado de acuerdo a la experiencia, con la necesidad de
administracion adecuada de los primeros recursos necesarios para poder sobrevivir;
la (GA) tiene las caracteristicas de planificar, organizar y direccionar, el cumplimiento
adecuado de los procesos mencionados, son necesarios para que la institucion logre

el cumplimiento de sus objetivos.

Benites & Castillo (2018), establecen que la (GA), es clave esencial para una
mayor (EP), sin embargo, muchas veces es instituciones publicas, es necesario una
gestién administrativa que no solo busque el correcto funcionar de la institucion, sino
también que cumpla los estandares de calidad en sus servicios o productos, como es
el area de educacioén, implementando evaluaciones que permitan medir el desempefio,
siendo estos: buena, regular o mala; reconociendo el valor de la educacion y orientada
a una correcta gobernabilidad y (GA), de esta forma generar un valor agregado al
desarrollo social, con personal competente y resultados realistas.

Fedi & Marc6 (2016), El término de (GA), esta relacionada con la gestion de la
organizaciéon, debido a que su influencia eficiente genera una mejor organizacion
institucional, por lo tanto, para poder efectuar una correcta gestion de organizacion, es
necesario conocer adecuados procesos y herramientas para mejorar las capacidades
de manejo institucional, relacionado al uso de herramientas tecnolégicas innovadoras.
La gestion administrativa sera medida a través de las siguientes dimensiones: La
cultura de la organizacion, toma de decisiones, el planeamiento y finalmente la

direccion de organizaciones.

Marco et al. (2016), establecen que, para la correcta implementacion de la (GA),
es necesario considerar cuatro aspectos fundamentales, aspectos que se consideran
adecuados para medir la variable (GA), siendo éstos: cultura de la organizacion, toma
de decisiones, planificacion y la gestion de la organizacién. Con relacion a la primera
dimensién: cultura de la organizacion, permite que las instituciones tracen sus

objetivos internos con relacién a los externos, de esta forma buscando un desarrollo



sostenible, y una presencia favorable ante la comunidad, permitiendo una cultura de

respeto y crecimiento como institucion.

Con relacion a la segunda dimension: toma de decisiones, Wiig (2010),
establece que la toma de decisiones dentro de una institucion, deben estar
relacionados en tres tipos: operativos, estratégicos y tacticos. Teniendo como finalidad
la decision asertiva que permite beneficios dentro de la institucion; por otro lado, debido
a la naturaleza humana, muy pocas veces analizamos en la forma que tomamos
nuestras decisiones, ya siendo estas l6gicas o intuitivas, por lo tanto, es necesario
establecer procesos para que la alta gerencia dentro de una institucion pueda realizar

de forma eficiente las decisiones que se consideraran a futuro.

Con relacion a la tercera dimension, la cual es planeacién, el Ministerio de
Economiay finanzas “MEF" (2022), conceptualiza a la planeacion, como la elaboracion
de diferentes politicas de aspecto publico, relacionados a procesos de uso de recursos,
con el cual se permitira la creacion de proyectos, dentro de las instituciones publicas,
la planeacion se realiza con un afio de anticipacion, en el Peru dentro de las areas
estatales, el area encargada de la planeacion es la Oficina General de Planeamiento
y Presupuesto; el cual tiene como rol principal, guiar el cumplimiento de objetivos
establecidos mediante la planeacién asertiva, y guardando relacién con el Presupuesto

Institucional Anual.

Para culminar con las dimensiones con relacion a la (GA) se conceptualiza a la
cuarta dimension el cual es gestion de organizaciones, Mendoza V. & Moreira J.
(2021), refieren que la gestion de organizaciones es una herramienta que sirve de base
y guia a una institucion, en el cual se debe tomar decisiones oportunas con relacion al
uso de los recursos, siendo estos: monetarios, productivos y humanos; la gestion de
las organizaciones debe tener como prioridad el cumplimiento de los objetivos,
desperdiciando la menor cantidad de recursos como: materiales, monetario o esfuerzo

humano.
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Continuando con el sustento tedrico, para la variable (EP), MEF (2021), refiere
a la (EP) como parte del proceso presupuestario, iniciando con la captacién de
recursos monetarios, cumpliendo los proceso de certificacion, y por ultimo de acuerdo
a las necesidades establecidas, dichos recursos seran enviados en forma de gasto
publico, indicados en los créditos presupuestarios; el MEF establece debido a sus
caracteristicas y requerimientos dos tipos de ejecucion: (EP) directa y (EP) indirecta.

La (EP) directa, se lleva a cabo, cuando la misma institucion de manera interna,
con el correspondiente personal establecido y sus recursos como infraestructura,
deciden realizar la (EP), teniendo en cuenta la parte financiera y como prioridad el
cumplimiento de objetivos programados. En tanto la (EP) indirecta, se realiza cuando
es necesario la presencia de tercero ajeno a la institucion, quien puede ser una
institucion privada o publica, el cual, mediante un respaldo establecido por contratos o

convenios previos.

Mairena (2021), en el libro titulado “Ejecucion y supervisién de obras publicas”,
establece que la fase de ejecucion, se dara por iniciado siempre y cuando exista un
sustento el cual se compruebe la viabilidad del proyecto que se planea realizar, de esta
forma se puede realizar una asignacion de recursos de forma adecuada y realista, es
necesario la elaboracibn de expedientes técnicos, y analizar con cuidado las

necesidades que se cumpliran con el término del proyecto.

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2021) de Ecuador,
conceptualiza a la ejecucion presupuestal, como una fase, donde se relaciona el uso
de recursos y el cumplimiento de objetivos, estableciendo como caracteristicas:
compromiso, devengado y pago; caracteristicas que permite que se dé la correcta
asignacion de recursos y posteriormente una adecuada ejecucion del presupuesto

asignado en la institucion.

La implementacion de la (EP) se viene dando desde un punto de vista objetivo
desde el 2008, afio en que se dieron los primeros cambios con la implementacion del

(PpR), anteriormente se daba la (EP) mediante el método de ejecucidn total, el cual
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consistia en que una mejor ejecucion estaba ligada a la institucion gastaba el total del
dinero asignado, ello generaba desorden y falta de revision de muchas actividades
establecidas, es por ello que debido a que a pesar de existir un aumento en el gasto
publico, seguian la presencia de las deficiencias publicas, es por ello que el (PpR)
juega un rol determinante en la (GA), generando avances, como ya se menciond el
camino aun es largo, es necesario la constante evaluacion de los diferentes procesos,
logrando establecer diferentes mecanismos que busquen la mejora continua, el MEF,
es el principal evaluador del presupuesto asignado a los diferentes gobiernos e
instituciones, por ende la (GA) dentro del MEF cumple un rol importante en cuanto al
uso de recursos nacionales Pefialoza & Vassallo et al. (2017).

Con relacibn a la variable (EP), se establecieron cuatro dimensiones,
sustentadas de forma tedrica y en la aplicacion, la cuales son: Certificado,

compromiso, devengado y pago; dichas dimensiones son parte de la (EP).

De acuerdo al D. L. N° 1440 (2018), el indica que la (EP) en donde la entidad
recibe de forma directa el presupuesto acordado, presupuesto que sera utilizado de
acuerdo a la programacion de objetivos, con el cumplimiento y conformidad de las
Leyes de Presupuesto del sector publico. Por lo tanto, la (EP) se realiza a través de
cuatro etapas: Certificacion, compromiso, devengado y pago. De igual forma la
Directiva N° 0007-2020- EF/50.01 (2020), establece que la ejecucion del gasto, debe
tener como objetivo el beneficio social, a través del cumplimiento adecuado del gasto
publico, trabajando de forma comunicativa y armonica con los créditos establecidos
por las entidades encargadas. Teniendo en cuenta el gasto publico para su correcta

ejecucion las cuatro etapas mencionadas.

Con relacion a la primera dimension de la (EP), la cual es certificacion, RAE
(2021), conceptualiza a la certificacion, como aquella validacion de un acontecimiento
como verdadero, brindando credibilidad al accionar de los procesos, se considera que
es aquello que los diferentes 6rganos tributarios expidan para realizar una ejecucion

de forma forzada de una deuda correspondiente.
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De igual manera, la Directiva N° 0007-2020- EF/50.01 (2020), establece que la
certificacion, se da mediante un proceso burocréatico, siendo garantizador del
presupuesto establecido y existente, el cual servira para la realizacion de un gasto
programado, en cual finalmente ya fue asignado en la institucion de origen, institucion

que procedera con la ejecucion de dicho recurso.

Continuando, Castillejo Arrieta (1998), conceptualiza a la certificacion, como
una acreditacion que brinda la aprobacion a los procedimientos solicitados, cumpliendo
con los requisitos debidamente normados, con lo cual ambas partes realizan una

revision adecuada del documento presentado.

Con relacion a la segunda dimension, la cual es compromiso, el MEF (2021),
conceptualiza al compromiso como un paso fundamental dentro de la ejecucion
presupuestal, es la responsabilidad de realizar el uso de gasto establecido,
proyectados y aprobados con anterioridad, el compromiso por parte de la institucién
se pone en marcha con la aplicacion del presupuesto anual, respetando los contratos

establecidos, pagos y otros acuerdos programados.

Prosiguiendo, respecto a la tercer dimension, el cual es el devengado, el MEF
(2021), indica que el devengado es aquel reconocimiento de una obligacion a un
tercero, siendo un compromiso del gasto en términos de pago, siguiendo una

acreditacion con anterioridad para poder justificar el uso de valores monetarios.

Por dltimo, la cuarta dimension, la cual es el pago, segun el MEF (2021),
conceptualiza el pago como propiedad de la (EP), siendo la liquidacion a un proveedor
por el aporte de recursos, pudiendo ser productos o servicios, para la realizacion del
pago es necesario seguir normas y procedimientos indicados, en el cual se compruebe
la finalidad del servicio, de esta forma culminando con la ejecucién de una obligacion
y la (EP).
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1. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion: Hernandez et al. (2014), establecieron, a la
investigacion basica, de tipo primaria, e incentivadora de conocimiento, partiendo de
la observacion y desarrollando procesos con los cuales llegan a resultados
estructurados, lo cual servird de fundamento para que se puedan realizar estudios a
futuro en la materia estudiada, sirviendo como soporte a futuros investigadores, con
relacion al concepto mencionado el tipo de investigacién que se emplea en el presente

trabajo de investigacion sea de tipo basico.

De igual forma, el enfoque empleado sera el cuantitativo, debido a los valores
numericos que sirvieron para dar respuesta a los objetivos. El término método
cuantitativo establece el uso de cifras y caracteristicas numéricas, siguiendo procesos
estadisticos, para poder determinar comportamientos estudiados por Hernandez
Sampieri & Mendoza Torres (2018).

3.1.2 Disefio de investigacion: Con relacién al disefio de investigacion, el cual
puede debido a la naturaleza de la investigacion puede ser experimental o no
experimental, dependera por la decision del investigador y si decide intervenir la
informacion recolectada y sus resultados Agudelo et al. (2008). El presente trabajo es
de disefio no experimental, por la naturaleza de la investigacion no es conveniente la
manipulacion de datos obtenidos de ambas variables, por lo tanto, no existid
manipulacion alguna por parte del autor; se realiz6 una recoleccion de datos de fuente
primaria y de tipo prospectivo, con relacién al corte este transversal, por lo que la

informacion a investigar se tomé en un determinado momento y tiempo.

Finalmente, el nivel empleado sera relacional, el cual tiene como objetivo medir
la relacién y su respectivo grado de relacion entre ambas variables, planteando un
analisis bivariado, debido a la existencia de dos variables, en una escuela de

Educacion Superior, Apurimac.
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3.2 Variables y operacionalizacion

Carballo & Guelmes (2016), indican al término variable, es aquel valor que tiene
un conjunto de propiedades, que permiten al investigador realizar un andlisis,
brindando informacién determinada para construir conocimiento cientifico, empleado
en un determinado analisis, por otro lado Cabezas et al. (2018), conceptualizan a la
variables como interpretador de la realidad y sustento para poder realizar hipétesis

determinadas.

La (GA) y (EP), son las variables que permitiran el desarrollo del presente
trabajo de investigacién, permitiendo brindar una solucion acertada al problema
general, siendo sus caracteristicas de gran utilidad, con lo cual se busca entender sus
propiedades y relacién entre ambas variables, al igual que en sus respectivas

dimensiones.

Operacionalizacion

Definicién conceptual:

Variable 1. Gestion administrativa.

Marco et al. (2016) conceptualizan a la (GA), como aquel instrumento que
genera una linea de procesos que permiten el cumplimiento de objetivos
institucionales, guiando a los encargados de la toma de decisiébn dentro de la

institucion, teniendo como finalidad un adecuado uso de recursos.
Variable 2. Ejecucion presupuestal.

MEF (2021) establece que la (EP), pertenece al presupuesto presupuestario,
iniciando con el ingreso de recursos monetarios, quienes son avalados por una
certificacion, seran ejecutados directamente a las obligaciones establecidas,

cumpliendo el gasto indicado.

Definicion operacional:
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Prosiguiendo, para la variable (GA), se han considerado cuatro dimensiones,
siendo estas: cultura de la organizacion, toma de decisiones, planeamiento y direccion
de organizaciones, contando en el instrumento de recoleccion de datos con 24 items;
empleando la escala de Likert: Siempre (5) — casi siempre (4) — a veces (3) — pocas

veces (2) — nunca (1). Ver Anexo.

De igual manera, en la variable (EP), contando con cuatro dimensiones, siendo:
certificacion, compromiso, devengado y pago, contando el instrumento de recoleccion
de datos con 17 items, de igual manera empleando la escala de Likert: Siempre (5) —

casi siempre (4) — a veces (3) — pocas veces (2) — nunca (1). Ver Anexo.
Indicadores:

Se define como indicador aquella herramienta que servira como instrumento de
medicion al investigador, y debido a sus caracteristicas se pueden establecer valores,
los cuales permitiran al investigador poder realizar diferentes interpretaciones basadas
en la recopilacion de datos y observacion Mondragén Pérez (2002).

Prosiguiendo, con relacion a la primera variable planteada la cual es (GA), en
donde se establecieron de acuerdo a los sustentos tedricos cuatro dimensiones, los
cuales por motivos de la naturaleza de la investigacion y para poder realizar una mejor
interpretacion cuenta con sus respectivos indicadores. La primera dimension que es
cultura de la organizacién, cuenta con los indicadores: satisfacer las necesidades de
interaccidn social de las personas, mejorar el desempefio de la organizacion, canales
mas rapidos y mas eficientes; para la segunda dimension que es toma de decisiones,
cuenta con los indicadores: raciocinio e intuicion; respectivamente para la tercera
dimensién la cual es planeamiento, cuenta con los indicadores: accién futura,
evaluacion interna y evaluacion externa; finalmente para la cuarta y ultima dimensién
la cual es direccion de organizaciones, cuenta con cinco indicadores: funcion de
direccién, capital humano, atributo diferenciador, rol estratégico y responsabilidades

operativas.
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Respecto a la segunda variable, la cual es (EP), contando con el adecuado
sustento teorico, se establecieron cuatro dimensiones, y cada dimension con su
respectivo indicador, para poder realizar una correcta medicion e interpretacion de
resultados. En nuestra primera dimision certificacion, contamos con los siguientes
indicadores: Disponibilidad presupuestal y certificado de crédito presupuestal; en
nuestra segunda dimensiébn compromiso, tenemos como indicadores: Orden de
servicio y orden de compra; en nuestra tercera dimension se tiene el devengado, el
cual cuenta con los indicadores: Aprobacion para pago y conformidad del area usuaria;
finalmente en nuestra cuarta dimension el cual es pago, se han establecido los

indicadores: Extincion de la deudas y comprobante de pago.
Escala de medicion:

Matas (2018), establece la escala de Likert, como aquella herramienta que
brinda un orden para poder establecer de forma adecuada la recopilacion de
informacion, a través de los datos indicados por el encuestado. Con relacion a lo
mencionado, la escala establecida sera de tipo ordinal, teniendo un orden en las
respuestas del 1 al 5, siendo la representacion del orden establecido por la escala de
Likert.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion: Cabezas et al. (2018) refieren a la poblacién, como una
totalidad, un universo de objetos, individuos que cuentan con caracteristicas y
propiedades iguales, que sirven al investigador para poder describir y analizar
comportamientos establecidos en sus objetivos. En la presente investigacion, se
establecié una poblacion de 60 usuarios, pertenecientes a una escuela de Educaciéon
Superior, Apurimac, Abancay, 2022, quienes mantienen una relacion directa con los

procesos de (GA) y (EP) dentro de la institucion mencionada.

Criterios de inclusion: Suarez-Obando (2016) conceptualiza a los criterios de
inclusion, son caracteristicas de una poblacién, que cumplen como aquellas

propiedades que tienes los requisitos necesarios para poder implementar una
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determinada investigacion; se consideraron al personal del &rea administrativa,
educacional y estudiantes que conozcan las definiciones presentadas, en una
escuela de Educacion Superior, Apurimac, permitiendo el andlisis de los
procesos en la (GA) y la (EP), y a la vez contando con un apoyo voluntario por

parte de los encuestados.

Criterios de exclusion: Alvarez-Manassero & Manassero-Morales (2016),
establecieron como aquellos rasgos que impiden el desarrollo de un correcto
estudio y andlisis en una investigacion, lo cual es motivo de descarte de un
determinado grupo, debido a que las propiedades que poseen no se adaptan a
la naturaleza de los fendmenos estudiados; con relacion a lo mencionado,
dentro de una escuela de Educacion Superior, Apurimac, no se ha solicitado el
apoyo del personal que no estén relacionados a los procesos que se mencionan
dentro de las variables, los cuales son gestibn administrativa y ejecucion

presupuestal.

3.3.2 Muestra: Segun Hernandez Sampieri & Mendoza Torres (2018), refieren
gue la muestra es parte que representa a una poblacion, con propiedades similares, el
cual es necesario por sus caracteristicas para las investigaciones y analisis
necesarias, permitiendo al investigador poder establecer resultados coherentes y
basados en la realidad; de acuerdo a lo mencionado, para la interpretacién de las
variables (GA) y (EP), la muestra fue establecida por 60 colaboradores pertenecientes

a una escuela de Educacién Superior, Apurimac.

3.3.3 Muestreo: Hernandez Sampieri & Mendoza Torres (2018),
conceptualizan la definicibn muestrear, como aquella segmentacion que se realiza de
una poblacion, debido a las caracteristicas y propiedades que se tienen que considerar
a la hora de realizar una investigacion. Por otro lado Otzen & Manterola (2017),
conceptualiza el muestreo no probabilistico, como aquel escenario en donde el
individuo seleccionado debe representar la poblacion blanca, es debido a que ello se

establece por la naturaleza de la investigacion y la necesidad de representatividad por
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parte del investigador. Con respecto a lo mencionado el presente trabajo es no
probabilistico y por conveniencia.

Determinar el muestreo por conveniencia, debido a la naturaleza y facilidad del
objeto de estudio, permitiendo al investigador poder determinar un adecuado estudio
y observacion del fenbmeno a estudiar, Milagros et al. (2019), con relacién a lo
mencionado la muestra del presente trabajo esta conformado por 60 trabajadores de
una escuela de Educacion Superior, Apurimac, quienes se encuentran en los
siguientes estratos: la cantidad de personal administrativo es 30, docentes es 20y 10

estudiantes.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La recopilacion de informacion se realizé mediante la encuesta, teniendo para
ambas variables un total de 41 items o preguntas, con respuestas de forma ordinal
(escala de Likert); la gestion administrativa, cuenta con 24 items; de igual forma la la
ejecucion presupuestal, quien cuenta con 17 items, con ello se propone recopilar la
informacion acertada para la obtencion acertada de los resultados. Hernandez
Sampieri & Mendoza Torres (2018), determinan el cuestionario como una guia de
preguntas, que tienen la finalidad de medir caracteristicas y comportamientos,
permitiendo que sea posible la interpretacion de una investigacién basada en datos.

Validez de los instrumentos.

Se determina mediante el juicio de expertos, el cual se realizd6 mediante los
procesos determinados y establecidos por la institucion, de esta forma realizar una
validez metodoldégica en ambos cuestionarios de las variables presentadas.

Confiabilidad.

Manterola et al. (2018), conceptualizan el término confiabilidad, como un valor
relacionado a la medicion de los instrumentos utilizados, con el cual se brinda una
conformidad estadistica, confirmando que las herramientas utilizadas son confiables,

demostrando fiabilidad y comprobando los resultados con otros autores y tiempos.
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Para determinar la confiabilidad se realiz6 mediante el estadistico Alfa de Cronbach,
el cual se emple6 en ambos instrumentos, el de la variable (GA) y (EP). Por otro lado,
Quero Virla (2010), conceptualiza el Alfa de Cronbach como herramienta estadistica
de evaluacion que se emplea para la fiabilidad. Para la realizacion de la confiabilidad
se empled una prueba piloto a 10 persona que trabajan en el area de administracion
de una escuela de educacion Superior, Apurimac, en donde se obtuvo un Alfa de
Cronbach para el cuestionario de la variable (GA) de 0.873 y de igual forma para el
cuestionario de la variable de (EP) de 0.788, mostrando evidencia estadistica de la

confiabilidad.

Tabla 1.
Prueba de fiabilidad de la variable (GA).

Alfa de Cronbach N de elementos
0.873 24

Tabla 2.
Prueba de fiabilidad de la variable (EP).

Alfa de Cronbach N de elementos
0.788 17

3.5 Procedimientos

Se coordind con el area responsable de una escuela de Educacién Superior,
Apurimac, para que se aplicaron ambos instrumentos, con los cuales se recopilaron la
informacion necesaria, y de esa forma los encuestados conozcan que se realizaran las
encuestas mencionadas; se procedié con la encuesta realizada con el dia acordado

previamente, el cual se dio de forma presencial y de forma anénima.

Los datos obtenidos fueron empleados para poder realizar un matriz, en el cual
se observa la distribucion de respuestas, el cual se realiz6 mediante el software Excel,
posteriormente, debido a la naturaleza estadistica del presente trabajo, con ayuda del

programa SPSS. V25, se realizaron los métodos estadisticos necesarios.

20



Finalmente, en esta primera etapa, se realiza la prueba de distribucion, con el
cual se busca saber la naturaleza de los datos obtenidos, y poder emplear el tipo de
analisis adecuado, para ello emplearemos la prueba estadistica de Kolfomorov
Smirnov, debido a nuestra poblacion es > 50, por ende, el estadistico de normalidad

de precision es el mencionado.

3.6 Método de analisis de datos

Con relacion al método de analisis de datos, una vez determinada la naturaleza
de distribucion de la informacion obtenida a través de los instrumentos de recopilacion,
se optd por realizar métodos estadisticos de caracter paramétrico y no paramétricos,
para los cuales se emplearan Rho Spearman o Pearson, determinando los factores

exploratorios, y la existencia de relacion entre las variables presentadas.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion es de caracter netamente investigativa, por lo cual no plantea
ser usado como prueba de critica al manejo institucional publico; la recopilacion de
informacion sera de forma voluntaria y la confidencialidad sera un atributo el cual sera
respetado; siguiendo el Codigo de Etica de la Universidad César Vallejo, la
investigacion presentada, se basa en datos reales y se diferencia de otros autores con
propiedades individuales, debido a que la investigacion que se realizé es propia. Se

emplea el formato APA 7 para el correcto citado.

Principio de Beneficencia: Se beneficiard a la institucion a través de los
resultados, permitiendo, con relacion a las decisiones, estas sean las mas
adecuadas, de esta forma se contribuira al desarrollo de mejores herramientas
de gestion y mejores porcentajes de ejecucion en una escuela de Educacion

Superior, Apurimac.

Principio de No Maleficencia: La informacion que se obtendra mediante el uso
de instrumentos de recoleccién de ambas variables, sera mantenida con plena

confidencialidad, respetando la privacidad de los colaboradores, la informacion
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recopilada sélo podré ser usada por la institucion y sera de uso personal, de
esta forma se busca evitar dafio o perjuicio a la institucion y colaboradores.

Autonomia: Los colaboradores decidiran por voluntad propia del participante
en la toma de datos, manteniendo su derecho de aceptar o rechazar se parte

de la investigacion.

Justicia: Todos los colaboradores recibiran un trato justo e igualitario, de igual
forma todos tendran la misma oportunidad de participar en la investigacion y se
le brindara el mismo tiempo a cada uno de ellos para poder responder el

cuestionario.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos

Sucasaire (2021), conceptualiza que la estadistica descriptiva es la parte en el
gue se presentan los resultados, mostrando la naturaleza que estos poseen y las
propiedades que mantienen, los resultados descriptivos se caracterizan en la

estadistica a través de tablas de frecuencias y graficos.

Tabla 3

Niveles de gestion administrativa y (EP).

Gestion Ejecucion
RANGOS Niveles administrativa presupuestal
fi hi fi hi
100-118 73-82 Muy eficiente 31 51.67 17 28.33
81-99 63-72 Eficiente 22 36.67 31 51.67
62-80 53-62 Deficiente 7 11.67 12 20
Total 60 100 60 100

Los resultados obtenidos, en el nivel muy eficiente la variable (GA) representa
un 52% en comparacion a un 28.33% de desarrollo en la variable (EP); por otro lado,
en el nivel deficiente se encuentra un 12% de deficiencia en la (GA) frente a un 20%
de deficiencia en la (EP); estableciendo que a medida que mejora la (GA) lo ara la
(EP).
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Tabla 4

Niveles de cultura de la organizacion y (EP).

Cultura de la Ejecucion
RANGOS Niveles organizacion presupuestal
fi hi fi hi
25.30 73-82 Muy eficiente 34 56.67 17 28.33
19-24 63-72 Eficiente 23 38.33 31 51.67
13-18 53-62 Deficiente 3 5 12 20
Total 60 100 60 100

Los resultados obtenidos, en el nivel muy eficiente la dimension cultura de la

organizaciéon representa un 57% en comparacion a un 28.33% de desarrollo en la

variable (EP); por otro lado, en el nivel deficiente se encuentra un 5% de deficiencia

en la cultura de la organizacién frente a un 20% de deficiencia en la (EP); estableciendo

gue a medida que mejora la cultura de la organizacion lo ara la (EP).

Tabla 5
Niveles de Toma de decisiones y (EP).
Toma de Ejecucion
RANGOS Niveles decisiones Presupuestal
fi hi fi Hi
o5.30 73-82 Muy eficiente 34 56.67 17 28.33
19-24 63-72 Eficiente 23 38.33 31 51.67
13-18 53-62 Deficiente 3 5 12 20
Total 60 100 60 100

Los resultados obtenidos, en el nivel muy eficiente la dimension toma de

decisiones representa un 57% en comparacion a un 28.33% de desarrollo en la

variable (EP); por otro lado, en el nivel deficiente se encuentra un 5% de deficiencia

en la toma de decisiones frente a un 20% de deficiencia en la (EP); estableciendo que

a medida que mejora la toma de decisiones lo ara la (EP).
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Tabla 6

Niveles de planeamiento y (EP).

. Planeamiento Ejecucion
RANGOS Niveles presupuestal
fi hi fi Hi
25.30 73-82 Muy eficiente 34 56.67 17 28.33
19-24 63-72 FEficiente 21 35 31 51.67
13-18 53-62 Deficiente 5 8.33 12 20
Total 60 100 60 100

Los resultados obtenidos, en el nivel muy eficiente la dimensidn planeamiento
representa un 56.67% en comparacion a un 28.33% de desarrollo en la variable (EP);
por otro lado, en el nivel deficiente se encuentra un 8.33% de deficiencia en el
planeamiento frente a un 20% de deficiencia en la (EP); estableciendo que a medida

gue mejora el planeamiento lo ara la (EP).

Tabla 7

Niveles de direccion de organizaciones y (EP).

Direccion de Ejecucion
RANGOS Niveles organizaciones Presupuestal
fi hi fi hi
25.30 73-82 Muy eficiente 34 56.67 17 28.33
19-24 3-72 Eficiente 21 35 31 51.67
13-18 53-62 Deficiente 5 8.33 12 20
Total 60 100 60 100

Los resultados obtenidos, en el nivel muy eficiente la dimension direccion de
organizaciones representa un 46.67% en comparacién a un 28.33% de desarrollo en
la variable (EP); por otro lado, en el nivel deficiente se encuentra un 5% de deficiencia
en la direccion de organizaciones frente a un 20% de deficiencia en la (EP);
estableciendo que a medida que mejora la direccion de organizaciones lo ara la (EP).
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Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Romero (2016), establece como prueba de bondad, aquel analisis estadistico
en el cual se determina la naturaleza de la distribucion de los datos, de esta forma
poder observar si se aplica un procedimiento paramétrico o no paramétrico, es
fundamental para que el investigador determine la normalidad de la informacion
recopilada, para asi poder decidir el correcto tratamiento de correlacion. En el presente
trabajo para determinar la existencia de normalidad de los datos, debido a que el
namero de casos supera los 50, el correcto tratamiento de normalidad es de
Kolgomorov, la muestra esta conformada por 60 usuarios relacionados a la Escuela

de Educacion Superior de Apurimac.

Ho: La distribucion de las variables responde a una distribucion normal.
Ha: La distribucion de las variables no responde a una distribucion normal.

Tabla 8.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

Gestion
Administrativa (GA) 0.234 60 0.000
Ejecucion 0.957 60 0.000

Presupuestal (EP)
a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 8, se observa el tratamiento del estadistico Kolgomorov Smirnov, el
cual ha sido aplicado a la variable GA y EP, como resultado se obtuvo un p-valor =
0.000 < 0.050, concluyendo que existe suficiente evidencia estadistica para rechazar
la hipétesis nula y a aceptar la alternativa, determinando que la distribucion de las
variables no responde a una distribucion normal (no paramétrico), realizado el

tratamiento correspondiente al analisis no paramétrico.

Prueba de hipodtesis
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Leenen (2012), conceptualiza la prueba de hipétesis como aquella metodologia
para la realizacion adecuada de la toma de decisiones, a través del andlisis de datos.
Prosiguiendo, la realizacion de prueba de hipétesis se dio mediante un tratamiento no
paramétrico, en el cual se empleo el uso del estadistico Rho de Spearman, estadistico
encargado de brindar solucion a la hipétesis general y medir el grado de relacion y de
igual forma con las hipotesis especificas planteadas.

El nivel de significancia empleado es de 0.05.

Contrastacion de hipétesis

Ho: No existe relacion entre la gestion administrativa y ejecucion presupuestal en una

escuela de Educacién Superior, Apurimac, 2022.

Ha: Existe relacion entre la gestion administrativa y ejecucion presupuestal en una

escuela de Educacion Superior, Apurimac, 2022.
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Prueba estadistica

Tabla 9.

Correlacion entre las variables (GA) y (EP).

Gestion Ejecucion
administrativa presupuestal
Coeficiente "
» de correlacion 1.000 346
Gestion . .
administrativa  Sig. (bilateral) 0.007
Rho de N 60 60
Spearman Ejecucion Coeficiente "
presupuestal de correlacién 346 1.000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 9, de acuerdo a los resultados, se observa que el valor de

significancia es 0,007, siendo este menor a 0.05 (p < 0.05), por lo tanto, se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Es decir, existe relacion entre la (GA) y

(EP) en una escuela de Educacién Superior, Apurimac, 2022. Siendo el coeficiente de

correlacion Rho de Spearman igual a = 0.346, implicando que la relacion entre las

variables (GA) y (EP) es positiva y baja.

Hipotesis Especificas

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre la cultura de la organizacién y ejecucion presupuestal en

una escuela de Educaciéon Superior, Apurimac, 2022.

Ha: Existe relacion entre la cultura de la organizacion y ejecucion presupuestal en una

escuela de Educaciéon Superior, Apurimac, 2022.
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Tabla 10.

Correlacion entre la dimensién cultura de la organizacion y (EP).

Cultura de la Ejecucién
organizacion presupuestal
Coeficiente
de 1.000 ,399**
Cultura de la correlacion
organizacion  sig. (bilateral) 0.002
Rho de
Spearman . N 60 60
Ejecucion Coeficiente
presupuestal de ,399** 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 60 60

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 10, de acuerdo a los resultados, se observa que el valor de
significancia es 0,002 siendo este menor a 0.05 (p < 0.05), por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Es decir, existe relacion entre la cultura
de la organizacién y (EP) en una escuela de Educacion Superior, Apurimac, 2022.
Siendo el coeficiente de correlacion Rho de Spearman igual a = 0.399, implicando que

la relacién entre la cultura de la organizacion y (EP) es positiva y baja.
Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre la toma de decisiones y ejecucion presupuestal en una
escuela de Educacion Superior, Apurimac, 2022.

Ha: Existe relacion entre la toma de decisiones y ejecucion presupuestal en una

escuela de Educacién Superior, Apurimac, 2022.
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Tabla 11.

Correlacién entre la dimensioén toma de decisiones y (EP).

Toma de Ejecucion
decisiones presupuestal
Coeficiente
de 1.000 ,399**
Toma de correlacion
. decisiones Sig. (bilateral) 0.002
o de
Spearman . N 60 60
Ejecucion Coeficiente
presupuestal de ,399** 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.002
N 60 60

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 11, de acuerdo a los resultados, se observa que el valor de
significancia es 0,002, siendo este menor a 0.05 (p < 0.05), por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Es decir, existe relacion entre la toma
de decisiones y (EP) en una escuela de Educacién Superior, Apurimac, 2022. Siendo
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es igual a = 0.399, implicando que la

relacion entre la toma de decisiones y (EP) es positiva y baja.
Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre el planeamiento y ejecucién presupuestal en una escuela

de Educacion Superior, Apurimac, 2022.

Ha: Existe relacion entre el planeamiento y ejecucion presupuestal en una escuela de

Educacién Superior, Apurimac, 2022.

30



Tabla 12.

Correlacién entre la dimensiéon planeamiento y (EP).

. Ejecucion
Planeamiento
presupuestal
Coeficiente
de 1.000 ,403**
Planeamiento ~ Correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
Rho de
Spearman . N 60 60
Ejecucion Coeficiente
presupuestal de ,403** 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 60 60

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 12, de acuerdo a los resultados, se observa que el valor de

significancia es 0,001, siendo este menor a 0.05 (p < 0.05), por lo tanto, se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Es decir, existe relacion entre el

planeamiento y (EP) en una escuela de Educacion Superior, Apurimac, 2022. Siendo

el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es igual a = 0.403, implicando que la

relacion entre el planeamiento y (EP) es positiva y baja.

Hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacion entre la direccion de organizaciones y ejecucion presupuestal

en una escuela de Educacion Superior, Apurimac, 2022.

Ha: Existe relacion entre la direccion de organizaciones y ejecucion presupuestal en

una escuela de Educacién Superior, Apurimac, 2022.
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Tabla 13.

Correlacion entre la dimension direccion de organizaciones y (EP).

Direccion de Ejecucion
organizaciones  Ppresupuestal
Coeficiente
_ _ de 1.000 0,104**
Direccion de  correlacion
organizaciones  gjqg. (bilateral) 0.428
Rho de
Spearman ) ., N - 60 60
Ejecucion Coeficiente
presupuestal de 0,104** 1.000
correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.428
N 60 60

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 13, de acuerdo a los resultados, se observa que el valor de
significancia es 0,428, siendo este mayor a 0.05 (p < 0.05), por lo tanto se acepta la
hip6tesis nula y se rechaza la hipotesis alterna. Es decir, no existe relacion entre la
direccién de organizaciones y (EP) en una escuela de Educacién Superior, Apurimac,
2022. Siendo el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es igual a = 0.104 (no

valido).
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V. DISCUSION

Con relacion a las discusiones, en el ambito internacional, en el articulo (GA) y
(EP) de la coordinacion zonal de educacion — Zona 3 Masaquiza Jerez et al. (2020) ,
se obtuvieron como resultados que la ejecucion presupuestal es 6ptima, obteniendo
un 96% de ejecucion, estableciendo que existe relacion entre las dimensiones
establecidas, resultados que concuerdan con nuestros resultados e hipotesis
planteada, en el que encontramos una relacién positiva entre la (GA) y (EP), la
eficiencia de grado no es tan alto como el del articulado presentado (35% bajo), debido
a que dentro de nuestra poblacién encuestada se consider6 como poblacion a el
personal ejecutor y también a los docentes y una pequefa parte de estudiantes, se
buscoé resultados mas exactos en el estudio presentado, es por eso que se obtiene
como resultados, una baja relaciébn entre ambas variables en una escuela de

educacion superior, Apurimac.

Prosiguiendo, de acuerdo al trabajando presentado por Chiquito (2022), en
donde se establece que el uso eficiente de recursos esta relacionado a la gestion
administrativa, como se establecio en la teoria mencionada en el presente trabajo, el
cual se plantea que el uso eficiente de recursos esta directamente relacionado a la
ejecucion presupuestal MEF (2021), lo cual nos indica que la gestion presupuestal se
relaciona directamente a través del uso adecuado de recursos con la gestion
administrativa; se establece una similitud de resultados entre el trabajo de
investigacidbn mencionado y el presentado, debido a que se indica un relacion positiva
y significante entre la (GA) y la (EP) en una escuela de educacion superior, Apurimac;
en el cual planteamos que las dimensiones de la (EP) permiten que la institucién logre

un mayor grado de ejecucion y de la misma forma una mayor (GA).

Continuando, con relacién al trabajo presentado por el autor Becerra (2022), el
cual estableci6 el impacto de la (GA), debido al COVID - 19, qué género: malestares
en el tiempo de espera, informacién inadecuada y desorganizacion en los horarios de
trabajo; lo cual afecto las funciones de la institucion de educacién superior, con relaciéon

a los resultados mencionados, existe relaciéon nuestros resultados, si bien no nos
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ubicamos en un escenario de pandemia, el escenario en que se realizo el trabajo
presentado es de post pandemia, se puede determinar como uno de los factores de la
baja relacion entre la (GA) y (EP) en una escuela de educacion superior, Apurimac;
debido a que ningun pais latinoamericano se encontraba preparado para la pandemia,
esta cultura de prevencion se ve afectada a problemas internos e inestabilidad politica,
sin embargo las nuevas medidas de ejecucion presupuestal como es el (PpR), permite

a la entidad desarrollar una adecuada politica de uso de recursos.

De igual forma en el articulo del autor Veldzquez Hernandez et al. (2021), en
donde se concluye que la gestion administrativa influye en el desarrollo estudiantil; con
relacion a los resultados mencionados, existe una similitud con nuestros resultados,
debido a que se indica que la (GA) esta relacionada con la (EP), y la ejecucion
presupuestal es el encargado de medir el cumplimiento de objetivos, los cuales para
toda institucion de educacion es el desarrollo institucional, por lo tanto se puede indicar
que si existe una relacion positiva entre la (GA) y el desarrollo institucional, avalado
por los resultados estadisticos, para obtener una mejor precision dentro de los
resultados, se decidio realizar la encuesta a un grupo de estudiantes, teniendo como
objetivo poder obtener informacion valiosa de parte del receptor de servicio en la
institucién con relacion a la (GA) y (EP).

En el &mbito nacional, los resultados obtenidos, obtienen un grado de similitud
con el articulo de los autores Anibal & Alipio, (2021), el cual dentro de los resultados
descriptivos indica que el 62% la gestion administrativa es buena y 51% considera el
proceso presupuestal aceptable; en el presente trabajo se obtuvieron los resultados
52% establecen a la gestion administrativa como muy eficiente y 51.67 a la ejecucion
presupuestal como eficiente, planteado similitud entre ambos trabajos y una adecuada
gestion administrativa superior al 50%, en la parte inferencial existe similitud debido a
gue ambos trabajos presentan una similitud significancia p = 0.05, demostrando la

relacion entre la (GA) y (EP) y la realidad de las instituciones peruanas.

De igual forma nuestros resultados dentro del plano nacional, concuerdan con

los resultados con el trabajo del autor es Chaquila Oblitas (2016), donde se concluye
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que existe relacion entre la (GA) y (EP) en el Ministerio Publico, resultados
demostrados a través de una prueba de Chi cuadrado tabulado de (9.4877);
demostrando la realidad nacional y el estado en que se encuentra la (GA) en el manejo
de las instituciones publicas en el Perd, como se menciond, los resultados obtenidos
en el presente trabajo, concuerda con la relacion entre la (GA) y (EP), sin embargo la
correlacion es baja, lo cual también coincide en el trabajo de Chaquilla Obitas, que
determinan dicha relacion como deficiente, indicando similitud una vez mas, lo cual
establece que las diferentes instituciones en el Peru se encuentra de alguna forma en
una posicion similar en cuanto al manejo de recursos, por en es necesario establecer

una constante mejora.

Prosiguiendo, Davila Pereyra (2019), nos brinda un enfoque en el manejo de la
instituciones publicas y como estas cumplen con la ejecucion de sus objetivos, en una
entidad la cual es primordial y base para el desarrollo, la cual es la municipalidad de
Shilcayo. Las municipalidades en las diferentes provincias e igualmente en los distritos
mas alejados del pais, son 6rganos del gestor publico, cuya funcion principal es
promover el desarrollo local, establecido en la Ley N° 27972 “Ley Organica de
Municipalidades”, este objetivo se debe a que las municipalidades son entes publicos
que conocen la realidad de las diferentes comunidades del pais, y pueden reconocer
con mas facilidad las diferentes necesidades existentes, de esta forma de acuerdo a
una relacién de costo y beneficios, pueden establecer proyectos que permitan a la
localidad un bien comun INEI (2017); se determind que en la Municipalidad de Shilcayo
existe relacion entre la (GA) y (EP) sin embargo esta relacion no es aun determinante,

resultados que respaldamos de forma estadista.

Vargas Merino & Zavaleta Chavez (2020), profundiza el andlisis, en el cual se
concentra en 83 distritos, el cual le permitird una mejor investigacién de la realidad
enfocada, de las entidades publicas con relacion al manejo de los recursos publicos,
dicho analisis es importante para poder establecer medidas con relacion a la (GA), un
ejemplo de ello son los paises desarrollados que han implementado de una forma mas

adecuada el (PpR); en el analisis de los 83 distritos se determin6 que existe un grado
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de (EP) de 84% lo cual demuestra un adecuado de la (GA) con la el (PpR), siendo la
(EP) factor determinante en el (PpR); estos resultados concuerdan con nuestros
resultados de relacién entre ambas variables, sin embargo no se coincide en el grado

de relacion y ejecucion, debido a que el resultado que presentamos es bajo.

Con relacion a la discusiones, en el trabajo presentado por Visa Challco (2021),
determina una relacion entre el (PpR) y (EP); para ello se plantea la relacion entre el
(PpR) y la (GA), debido a que ambos estan enfocados en el manejo de los recursos
estatales. El (PpR) permite una mejor implementacion del manejo del gasto publico,
siendo herramienta que puede ser medida, a través de grados de avances,
implementado en el Pert desde el 2008, logrando grandes avances en la (EP) BCR
(2008). Con relacion a lo mencionado se plantea que existe similitud entre ambos
resultados, debido a que existe relacion entre el (PpR) y la (GA), determinado una
realidad institucional publica y estableciendo que es largo el camino a recorrer en
cuanto a eficacia dentro de las entidades del estado.

Prosiguiendo, con relacion al grado de (EP) en el dmbito educacional, de
acuerdo al MEF (2022), en el area de consulta amigable, se logré un 74,8% de avances
en los objetivos establecidos, determinando que existe relacion entre la administracion
en la educacién en Peru y el grado de (EP), ello guarda relaciébn con nuestros
resultados, sin embargo en nuestros resultados no se refleja un grado de ejecucion
gue sea mayor al 60% a diferencia de toda el area de educacion en el Peru; en una
plano generalizado un 74,8% no es muestra de una avance adecuado, debido a que
nos encontramos a fin de afo, por lo tanto es probable que este afio finalice sin que
se logre los objetivos a un 100% lo cual seria lo mas eficiente y eficaz, que se esté
terminando periodos sin el cumplimiento de objetivos es un determinante con el cual

se genera atrasos en el pais, y para ello se debe sintetizar el cumplimiento de objetivos.

De acuerdo a nuestros resultados, se demuestra que existe relacion entre la
(GA) y la (EP), el grado de correlacion que es muy bajo, denota que aun es necesario
el establecimiento de mejoras, ello puede ser consecuencia del COVID — 19, que

impact6é negativamente en las instituciones publicas, este escenario fue resultado de
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politicas que no tenian en cuenta programas de prevencion CEPAL (2021); esto afecto
directamente a la variable (EP), cual es explicacibn de una correlacion baja, sin
embargo es necesario aceptar la realidad de la situacién publica de las instituciones
del estado en el Peru, en el cual ya existe una carencia adecuada de ejecucion, ello

se vio acrecentado con el COVID - 19.

Continuando con las discusiones, tenemos a los autores Ordofiez Parra et al.
(2021), en donde plantean el rol fundamental de la (GA) en las entidades de educacion
superior publica, en la investigacion mencionada se determina que el cumplimiento de
objetivos establecidos, dependen de la (GA), lo cual se entiende que el correcto
funcionar institucional dependera en gran parte de la (GA), estos resultados coinciden
con nuestros resultados en el cual se determino la relacion directamente proporcional
entre la (GA) en la (EP), siendo una relacion directamente proporcional, de igual forma

con las dimensiones de la (GA) en la variable (EP) como se muestra a continuacion.

De igual forma que los trabajos presentados, se discute los resultados con el
trabajo del autor Rojas (2021), en donde existe relacion entre las variables presentadas
qgue son (PpR) y (EP), como se determiné el (PpR) esta parte de la (GA), se establece
que existe similitud entre ambos resultados, sobre todo en la baja correlacién que se
presenta, tanto en el objetivo principal y los objetivos especificos, esto es reflejo, el
cual representa la realidad de las diferentes entidades a lo largo del pais, en el cual se
observa un cumplimiento, pero este aln no es suficiente, es por ello que el pais aun a
nivel mundial es catalogado como una nacion en vias de desarrollo, estos estudios son
necesarios para poder determinar los resultados y realizar comparaciones,
permitiendo de esta forma poder generar nuevas metodologias que permitan expandir
el campo de la investigacion con relacion a los asuntos publicos; en ambos trabajos
comparados, si bien ambos pertenecen a instituciones publicas, estas instituciones
tiene roles diferentes, debido a que uno es una municipalidad y el otro una institucion
gue esta relacionada a la educacion, sin embargo existe ciertas deficiencias que tienen
en similitud, por otro lado si bien en otros trabajos nacionales se encuentra una mejor

relacion entre las variables planteadas, esto se debe a que en ambos trabajos también
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existe la similitud de que como una parte de la poblacién, se considere a los usuarios
que reciben la informacion, por lo que se puede determinar con mayor acreditacion

ambos trabajos de investigacion.

Es necesario entender que la situacion en Latinoamérica en cuanto al (GP) es
similar, debido a que la corrupcion es factor principal de las politicas econémicas, por
lo cual los resultados encontrados, son reflejos que muestran que es necesario realizar
reformas, orientadas a un adecuado uso de recursos publicos, indicando una mejora
en la (GA), de esta forma permitiendo un adecuado uso de recursos, lo cual terminara
siendo una mejor (EP), beneficiando a los consumidores finales que son la ciudadania
local, el grado de (EP), determina de una forma medible, las mejoras institucionales
por parte de las diferentes entidades, con lo que se tienen que establecer procesos de
mejora continua, facilitando la especializacion a los actores que determinan la (GA); la
importancia de nuestros resultados es vital para poder enfocar en la regién puntos
comparativos con la poblacion, y las autoridades, con esta medida, se busca
establecer nuevas politicas con lo cual se corroboran los resultados, determinando la

veracidad de la investigacion y permitiendo un aporte a la realidad social.

Finalmente, de acuerdo a Marcel et al. (2014), donde establecen, que las
economias han entrado en una etapa de expansion, ello se debe al fomento del
comercio y la modernidad, de igual forma las politicas administrativas han ido
mejorando, y aumenté el (GP), de acuerdo MEF (2022), existe un aumento del (GP)
de 7.6%, ello es un indicador del (GP), sin embargo el grado de ejecucion esta
promediando el 50%, por lo que se determina que el aumento en la (GP) no siempre
significa una mejor (GA) dentro de las diferentes instituciones en el pais, lo cual se
relaciona con nuestros resultados, determinando que es necesario una mejor
utilizacién de estos recursos, en los diferentes tipos de gobiernos. De acuerdo a los
autores que se indicaron en un inicio, una gran parte de los paises, no logran
determinar una adecuada estructura con relacion al presupuesto, esto se debe a que
las instituciones, no son capaces de manejar los recursos, logrando que no se puedan

cumplir metas basicas, finalizando en una poblacion no beneficiada.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Con relacion al objetivo general, se realizaron procedimientos estadisticos
para poder determinar los resultados, se demuestra que existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar y concluir que existe relacién positiva entre
las variables (GA)y la (EP), en una escuela de escuela de educacion
superior, Apurimac, en el cual se obtuvo el grado de relacion positiva de 35%,

mostrando un alto nivel de significancia entre ambas variables.

Segunda: Con respecto al objetivo especifico 1, se realizaron procedimientos

Tercera:

Cuarta:

estadisticos para poder determinar los resultados, se demuestra que existe
suficiente evidencia estadistica para aceptar y concluir que existe relacion
positiva entre la cultura de la organizacion y la (EP), en una escuela de
escuela de educacion superior, Apurimac, en el cual se obtuvo el grado de
relacion positiva de 40%, mostrando un alto nivel de significancia entre

ambas variables.

Con respecto al objetivo especifico 2, se realizaron procedimientos
estadisticos para poder determinar los resultados, se demuestra que existe
suficiente evidencia estadistica para aceptar y concluir que existe relacion
positiva entre la toma de decisiones y la (EP), en una escuela de escuela de
educaciéon superior, Apurimac, en el cual se obtuvo el grado de relacién
positiva de 40%, mostrando un alto nivel de significancia entre ambas

variables.

Con respecto al objetivo especifico 3, se realizaron procedimientos
estadisticos para poder determinar los resultados, se demuestra que existe
suficiente evidencia estadistica para aceptar y concluir que existe relacion
positiva entre el planeamiento yla (EP), en una escuela de escuela de
educacion superior, Apurimac, en el cual se obtuvo el grado de relacion
positiva de 40%, mostrando un alto nivel de significancia entre ambas

variables.
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Quinta: Finalmente con respecto al objetivo especifico 4, se realizaron
procedimientos estadisticos para poder determinar los resultados, se
demuestra que existe suficiente evidencia estadistica para aceptar y concluir
gue no existe relacion entre la direccion de organizaciones y la (EP), en una

escuela de educacion superior, Apurimac.
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VII. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda a la jefatura de una escuela de educacién superior,
Apurimac, con relacion a las variables (GA) y (EP), establecer metas
representativas y una correcta implementacion del (PpR), de esta forma
poder obtener una correlacion mas fuerte entre ambas variables, debido a
qgue si bien existe relacion esta es muy baja, se busca que la calidad de
servicio pueda mejorar sus estandares y poder ejecutar los objetivos

establecidos.

Segunda: En una escuela de educacion superior, Apurimac, se recomienda al

Tercera:

Cuarta:

personal administrativo, poder establecer capacitaciones y priorizar las
necesidades de los estudiantes, debido a un mundo globalizado se necesita
una constante innovacién en &mbitos de educacién, permitiendo adecuadas
gestiones y mejorando de esta forma la relacién entre las dimensiones cultura
de la organizacion, toma de decisiones y planeamiento; si bien existe una
relacion positiva entre las dimensiones mencionadas y la (EP), esta relacion
es muy baja, por ende es necesario un aumento, ello se debe a que, mientras

mayor sea la (GA) mayor sera la (EP).

Prosiguiendo, se recomienda a todo el personal de una escuela de educacion
superior, Apurimac, con relacion a la dimensién toma de decisiones y la
variable (EP), fomentar su relacion, con el objetivo de mejorar la (GA), a
través de una adecuada programacion de objetivos, en el cual se cuente con
la opinion de trabajadores, estudiantes y poblacion local, con este fin mejorar
y poder obtener una relacién positiva entre la dimension toma de decisiones

y la (EP), debido a que se encontré que no existia relacion.

Finalmente, se recomienda a los futuros investigadores, realizar un analisis
comparativo y varios periodos de las variables (GA) y (EP), teniendo como
centro de estudios una institucién de la localidad y compararla con otra de
provincia, de esta forma obtener datos mas reales y poder determinar

meétodos que permitan la mejora en el grado de (EP) y (GA) en el Peru.
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ANEXO
ANEXO 1:

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicion
Marco et al., (2016) Satisfacer I‘a’s necesidades 1-2
- de interaccion social de las .
mencionan que, en Cultura de la personas Ordinal
el campo de la organizacion Mejorz.ar eIl fjesempeno de la 3-4
.. ., organizacion . . ,
admln.lstra.luon de Canales mas répidos 5 El inventario esta
organizaciones, Canales mas eficientes 6 compuesto por 24
que posean items de opcion
conocimientos La variable de la gestiobn  Toma de decisiones o 7-8-9 multiple:
- . Raciocinio 10-11-12
conceptuales que administrativa se va a Intuicion
Gestidén enriquezcan la medir en funcion a los Siempre (1) — Casi
administrativa mterpretaqon de |nd|cadores de_ cada una o 13-14 siempre (2) — A
los cambios que se de sus dimensiones. Planeamiento Conocimiento 15-16 _
roducen en el Evaluacion interna veces (3) — Casi
P Evaluacion externa 17-18
entorno en el que nunca (4) — Nunca
se desenvuelve la (5)
organizacién,  asf Direccién de z“”‘?'olnhde direccion ;g
., . : apital humano
organizaciones
como también en su 9 Atributo diferenciador 21-22
interior, 'y que Rol estratégico 23
posean, a lavez, un Responsabilidades operativas 24

conjunto de
conocimientos
técnicos en torno a
herramientas
complejas y utiles.




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores ltems Escala de
Conceptual Operacional Medicion
Segun el MEF, (2021 L . .
.g : ( .,) Certificacion Disponibilidad presupuestal 1
refiere que la ejecucion . . ,
. Certificado de crédito 2-3-4 Ordinal
presupuestal estd dentro
presupuestal
del proceso . .
. . El inventario
presupuestario, siendo ) ,
L La variable de la estad compuesto
una etapa la cual inicia , . . . .
con el percibir de los Calidad de Servicio Compromiso Orden de servicio por 17 items de
o se va a medir en Orden de compra 5-6-7-8 opcién multiple:
. ., recursos  econdmicos y
Ejecucion . funcioén a los
(ingresos) , los cuales . ,
Presupuestal son debidamente indicadores de Siempre (1) —
- cada una de sus Devengado Aprobacién para pago 9 casi siempre (2)
certificados y . . . .
. dimensiones. Conformidad del area 10-11-12-13 —aveces (3) —
posteriormente .
. usuaria pocas veces (4)
asignados a las
o —nunca (5)
obligaciones de gastos a L,
. Pago Extincion de las deudas
las cuales ya han sido
Comprobante de pago 14- 15- 16- 17

proyectados, en
conformidad de los
créditos
presupuestarios.




ANEXO 2:

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Gestién administrativa y Ejecucién presupuestal en una escuela de Educacion Superior, Apurimac, 2022.
Autor: Saldivar Valverde, Neyza Antonieta

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variable e Indicadores

Problema general:

Objetivo general:

Hipotesis general:

Variable 1: Gestion administrativa.

Nivel
¢ Como se relaciona la gestién | Determinar la relacién entre la | Existe relacién entre la gestion | Dimensiones Indicadores item Escala de Rangg
administrativa 'y  ejecucion | gestién administrativa y ejecuciéon | administrativa y la ejecucion valores
presupuestal en una escuela | presupuestal en una escuela de | presupuestal en una escuela de | 1. Cultura de la Satisfacer las Ordinal de tipo
de  Educacion Superior, | Educacién Superior, Apurimac, | Educacién Superior, Apurimac, organizacion. necesidades de 1-2 Likert Excelente
Apurimac, 20227 2022. 2022. interaccion social de 34 Siempre (1) — | (66 —90)
las personas 5 Casi siem Adecuado
. ~ pre
e o e L o Mejorar el desempefio 6 (42 - 6)
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especifica: de la organizacién (2) — A veces Deficiente
+ ¢Cémo se relaciona la | « Describir la relacion de la | = Existe relacion entre la Canales mz’as ra.pl.dos (3) - Casi (18 -42)
cultura de la organizacién y | cultura de la organizacién y la | cultura de la organizacion y la Canales mas eficientes nunca (4) —
ejecucion presupuestal en una | ejecucion presupuestal en una | ejecucion presupuestal en una | 2. Tomade Raciocinio 7-8-9
escuela  de  Educacion | escuela de Educacién Superior, | escuela de Educacion Superior, | decisiones. Intuicién 10-11-12 Nunca (5)
Superior, Apurimac, 2022? Apurimac, 2022. Apurimac, 2022. 3. Planeamiento. Conocimiento 13-14
. ) - L Evaluacion interna 15-16
+ ¢Como se relacionalatoma | « Describir la relacion de la toma Evaluacion externa 17-18
de decisiones y ejecucion | de decisiones y la ejecucién | « Existe relacion entre la toma , _ — - -
presupuestal en una escuela | presupuestal en una escuela de | de decisiones y la ejecucion | 4- direccion de Funcion de direccion 19
de  Educacién  Superior, | Educacion Superior, Apurimac, | presupuestal en una escuela de | Organizaciones. Capital humano 20
Apurimac, 2022? 2022. Educacién Superior, Apurimac, Atributo diferenciador 21-22
2022. Rol estratégico 23
« ¢(Cémo se relaciona el |+ Describir la relacion del Responsabilidades 24
planeamiento y ejecucion | planeamiento y la ejecucion | + Existe relacion entre el operativas
presupuestal en una escuela | presupuestal en una escuela de | planeamiento y la ejecucion _ . _ p
de  Educacién  Superior, | Educacién Superior, Apurimac, | presupuestal en una escuela de | Variable 2: Ejecucion del presupuesto. i
Apurimac, 2022? 2022. Educacién Superior, Apurimac, . . ) ; Nivel y
2022. Dimensiones Indicadores Item Escala de Rango
+ ¢Cémo se relaciona la | « Describir la relacién de la i __ valores
direccién de organizaciones y | direccion de organizaciones y la | « Existe relacién entre la -Disponibilidad Ordinal de tipo
ejecucion presupuestal en una | ejecucion presupuestal en una | gireccion de organizaciones y la | 1. Certificacion presupuestal o 1-2-3-4 Likert
escuela  de  Educacion | escuela de Educacion Superior, | gjecucion presupuestal en una -Certificado de crédito _ Bueno
Superior, Apurimac, 20227 Apurimac, 2022. escuela de Educacion Superior, presupuestal Siempre (5) — | (33-45)
Apurimac, 2022 2. Compromiso -Orden de servicio 5.6-7-8 casi siempre (4) Regular
! ’ ) ) -Orden de compra —aveces (3)— | (21-33)
-Aprobacion para pago 10-11-12- pocas veces (2) Malo
3. Devengado. conformidad de area 13-14 nunca (1) (17 - 40)
usuaria
-Extincion de las
4. Pago deudas 15-16-17
-Comprobante de pago
TIPO Y DISENO DE POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E ESTADISTICA
INVESTIGACION POBLACION: 60 INSTRUMENTOS

TIPO: Bésico.

TIPO DE MUESTRA: muestra No
probabilistica y por conveniencia.

Variable X: Gestién
administrativa
Técnicas: Encuesta

Resultados descriptivos:
Los resultados descriptivos se presentan a través de una tabla de contingencia y del
respectivo andlisis de correspondencia.




METODO: Hipotético,
Deductivo

DISENO: No experimental,

de corte transversal,

Descriptivo, Correlacional.
/ \$

M r
Ny,

M=muestra

Vxy Vy= observaciones en
cada variable

r= correlaciones en cada
variable

TAMANO DE MUESTRA: 60
trabajadores de una escuela de
Educacién Superior, Apurimac,
guienes se encuentran en los
siguientes estratos: la cantidad de
personal administrativo es 30,
docentes es 20 y 10 estudiantes.

Instrumentos: Escala
Autores: Br. Saldivar
Valverde, Neyza Antonieta
Procedencia: Pert

Afio: 2022

Estructura. Esta conformada
por 24 items. Las dimensiones
gue mide la gestion
administracién son:

-Cultura de la organizacién.
-Toma de decisiones.
-Planeamiento.

-Direccién de organizaciones.

Variable Y: Ejecucion
presupuestal

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Escala

Autor: Jacqueline Mercedes
Montalva Ayala

Ano: 2020

Forma de Administracion:
Encuesta

Estructura. Esta conformada
por 17 items. Las dimensiones
gue mide el inventario son:
-Certificacion.

-Compromiso.

-Devengado.

-Pago.

Resultados inferenciales:

Se usaré el indice de correlacién de Spearman.

p=1-—

6y D?

N(N? 1)




ANEXO 3:

CUESTIONARIO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Cuestionario para medir la variable Gestion Administrativa

Valor

Nomenclatura

O wWwN -

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca

NO

DIMENSION CULTURA DE LA
ORGANIZACION

El servicio que brinda su area logra
satisfacer las necesidades de los
usuarios.

El personal de la institucién logra la
correcta comunicacién con los usuarios
del servicio.

Considera que la gestién administrativa
ayuda a mejorar el desempefio de la
institucion.

En la institucion en el que labora, se
desarrollan préacticas para la mejora
continua.

La entidad cuenta con canales rapidos
para la resolucién de problemas.

La entidad cuenta con canales eficientes
para la resolucion de problemas.

DIMENSION TOMA DE DECISIONES

Dentro de la institucion, antes de tomar
una decisibn se analizan bien las
consecuencias.

Dentro de la institucién, se capacita de
manera constante al personal.

Al tomar una decisién, se consulta al
personal y quienes adquieren el servicio.

10

Dentro de la institucion, se logra atender
las necesidades de los usuarios.

11

Logra percibir de manera inmediata las
necesidades de los usuarios.




Considera que si una empresa de manera
continua realiza evaluaciones ayudara a

12 . o
mejorar el rendimiento de los
colaboradores.

DIMENSION PLANEAMIENTO
Dentro de la institucion se planifican las

13 metas a corto, mediano y largo plazo.

14 La accion futura de la entidad esta limitada
al presupuesto que el estado le brinda.

15 Los objetivos trazados por la entidad, se
ejecutan en un grado mayor al 80%.
Considera que la gestion administrativa es

16 |clave para alcanzar los objetivos
institucionales.

Se toman en cuenta las estrategias

17 | elaboradas para alcanzar los objetivos
trazados.

18 Se consideran las sugerencias de mejora
por entes externos a la institucion.
DIMENSION DIRECCION DE
ORGANIZACIONES
Lo directivos realizan una gestién

19
adecuada.

20 Considera eficiente el manejo del capital
humano por parte de los directivos.
Considera que la institucién cuenta con

21 | atributos que lo diferencian de otras
instituciones.

29 La ihstitucién se d-ifer.enci.a por atributos
positivos con otras instituciones.

23 El rol estratégico es prioridad por el alto
directivo.

o4 En la institucion la responsabilidad

operativa se considera necesatria.




CUESTIONARIO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Estimados: El presente cuestionario es para realizar la investigacién, Gestion administrativa y Ejecucion
presupuestal en una escuela de educacion superior, Apurimac - 2022.

INSTRUCCIONES: Se solicita objetividad y sinceridad, marcar con un aspa (X) la alternativa que Ud. Crea
conveniente. Nunca (5) — Pocas veces (4) — a veces (3) — Casi siempre (2) — Siempre (1). De igual forma se

agradece su participacion.

VARIALBE 2. Ejecucién presupuestal

N | items 1 2 3 4 5
o
_ _ - ) Sie | Casi A Poca | Nunca
Dimensioén 1: Certificacion mpr | siem | vec s
e pre es | veces

1 | La disponibilidad presupuestal es calendarizada.

2 | La emision del certificado del crédito presupuestal
asegura la ejecucion de presupuesto.

3 | Todos los certificados presupuestarios extendidos
son rebajados.

4 | Existen devoluciones de los certificados
presupuestarios emitidos.

Dimension 2: Compromiso

5 | Toda orden de servicio emitida tiene certificacion
presupuestaria.

6 | Existen 6rdenes de compra que son anuladas.

7 | Existen 6rdenes de servicio que son anuladas.

8 | Toda orden de compra emitida tiene certificacion
presupuestada.

Dimensién 3: Devengado

9 | La aprobacioén para pago asegura un avance en la
ejecucion presupuestal.

Las conformidades por los servicios prestados son
otorgadas dentro de los plazos.

Una vez emitida la conformidad del &rea usuaria se
realiza el devengado.

Todo proceso devengado asegura una rebaja en
los saldos presupuestales.

El avance en la ejecucion presupuestal dependera
de cuantas Ordenes de compra sean emitidas.
mensioén 4: Pago

Se realizan los pagos por servicios recibidos en
forma oportuna.

La emision del comprobante de pago formaliza la
ejecucion presupuestal.

Se realizan los pagos por adquisicién de bienes en
forma oportuna.

Todo pago realizado es debitado en forma
automatica de los saldos presupuestales.
Elaborado por Br. Jacqueline Mercedes Montalva Ayala (ORCID: 0000-0001-8381-164X)
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ANEXO 4:

Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE
INVESTIGACION

Soy estudiante de la Maestria en Gestion Plblica de la Universidad Cesar Vallejo
Campus Lima - Ate y estoy realizando una investigacion referente a la Gestién
Administrativa y Ejecucion presupuestal en una escuela de Educacion Superior,
Apurimac, 2022. Desearia contar con tu ayuda para lograr esta investigacion, las
respuestas que nos brindes seran totalmente confidenciales, el cuestionario es
anonimo y recuerda que no hay respuestas malas. Por lo que te pido, si aceptas
firmes este documento donde se indica y luego respondas con total sinceridad el
cuestionario que se le entregara. Si en la resolucién de alguna pregunta del
cuestionario tuvieses aiguna duda, en la parte superior derecha del cuestionario
se va a encontrar un ejemplo de cémo llenario.

Atentamente Neyza Antonieta Saldivar Valverde

Yaﬂcéﬁztﬁﬁam‘ff‘{ww acepto libremente participar en la investigacion
antes mencionada.

o

T
Firma



Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE
INVESTIGACION

Soy estudiante de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo
Campus Lima - Ate y estoy realizando una investigacion referente a la Gestion
Administrativa y Ejecucion presupuestal en una escuela de Educacion Superior,
Apurimac, 2022. Desearia contar con tu ayuda para lograr esta investigacion, las
respuestas que nos brindes seran totalmente confidenciales, el cuestionario es
anonimo y recuerda que no hay respuestas malas. Por lo que te pido, si aceptas
firmes este documento donde se indica y luego respondas con total sinceridad el
cuestionario que se le entregara. Si en la resolucidn de alguna pregunta del
cuestionario tuvieses alguna duda, en la parte superior derecha del cuestionario
se va a encontrar un ejemplo de cémo llenarlo.

Atentamente Neyza Antonieta Saldivar Valverde

Yn.-.éf!—.-;:.g;.-ﬁg.-.:@f pacs..S.:. , acepto libremente participar en la investigacion
antes mencionada




ANEXO 5:
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial [Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
CULTURA DE LA ORGANIZACION Si No Si No Si No

1 El servicio que brinda su area logra satisfacer las necesidades de los usuarios. X X X

2 El personal de la institucion logra la correcta comunicacion con los usuarios del X X X
servicio.

3 Considera que la gestion administrativa ayuda a mejorar el desempefio de la X X X
institucion.

4 En la institucion en el que labora, se desarrollan practicas para la mejora continua. X X X

5 La entidad cuenta con canales rapidos para la resolucion de problemas. X X X

6 La entidad cuenta con canales eficientes para la resolucion de problemas. X X X
DIMENSION TOMA DE DECISIONES Si No Si No Si No

7 Dentro de la institucién, antes de tomar una decision se analizan bien las | X X X
consecuencias.

8 Dentro de la institucion, se capacita de manera constante al personal. X X X

9 Al tomar una decision, se consulta al personal y quienes adquieren el servicio X X X

10 | Dentro de la institucion, se logra atender las necesidades de los usuarios. X X X

11 Logra percibir de manera inmediata las necesidades de los usuarios. X X X

12 | Considera que si una empresa de manera continua realiza evaluaciones ayudara a X X X
mejorar el rendimiento de los colaboradores.
DIMENSION PLANEAMIENTO Si No Si No Si No

13 | Dentro de la institucion se planifican las metas a corto, mediano y largo plazo. X X X

14 | Laaccion futura de la entidad esta limitada al presupuesto que el estado le brinda. X X X

15 | Los objetivos trazados por la entidad, se ejecutan en un grado mayor al 80%. X X X

16 | Considera que la gestion administrativa es clave para alcanzar los objetivos X X X
institucionales.




17 | Setoman en cuenta las estrategias elaboradas para alcanzar los objetivos trazados. X X X

18 | Se consideran las sugerencias de mejora por entes externos a la institucion. X X X
DIMENSION DIRECCION DE ORGANIZACIONES Si No Si No | Si No

19 | Lodirectivos realizan una gestion adecuada. X X X

20 | Considera eficiente el manejo del capital humano por parte de los directivos. X X X

21 Considera que la institucion cuenta con atributos que lo diferencian de otras X X X
instituciones.

22 La institucion se diferencia por atributos positivos con otras instituciones. X X X

23 El rol estratégico es prioridad por el alto directivo. X X X

24 En la institucién la responsabilidad operativa se considera necesaria. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia. El instrumento garantiza lo que se quiere medir
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. German Vicente Garay DNI: 10790283
Especialidad del validador: Metoddlogo

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. Lima 15 de noviembre del 2022

%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo -
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo . ’E / :

../:_._J__\‘_

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimensién

Dr. German Vicente Garay




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
CULTURA DE LA ORGANIZACION Si No Si No Si No

1 El servicio que brinda su &rea logra satisfacer las necesidades de los usuarios. X X X

2 El personal de la institucion logra la correcta comunicacidn con los usuarios del X X X
servicio.

3 Considera que la gestion administrativa ayuda a mejorar el desempefio de la X X X
institucion.

4 En la institucion en el que labora, se desarrollan practicas para la mejora continua. X X X

5 La entidad cuenta con canales rapidos para la resolucion de problemas. X X X

6 La entidad cuenta con canales eficientes para la resolucion de problemas. X X X
DIMENSION TOMA DE DECISIONES Si No Si No Si No

7 Dentro de la institucion, antes de tomar una decision se analizan bien las X X X
consecuencias.

8 Dentro de la institucion, se capacita de manera constante al personal. X X X

9 Al tomar una decision, se consulta al personal y quienes adquieren el servicio X X X

10 Dentro de la institucion, se logra atender las necesidades de los usuarios. X X X

11 Logra percibir de manera inmediata las necesidades de los usuarios. X X X

12 | Considera que si una empresa de manera continua realiza evaluaciones ayudara a X X X
mejorar el rendimiento de los colaboradores.
DIMENSION PLANEAMIENTO Si No Si No Si No

13 | Dentro de la institucidn se planifican las metas a corto, mediano y largo plazo. X X X

14 | La accion futura de la entidad est4 limitada al presupuesto que el estado le brinda. X X X

15 | Los objetivos trazados por la entidad, se ejecutan en un grado mayor al 80%. X X X

16 | Considera que la gestion administrativa es clave para alcanzar los objetivos X X X
institucionales.

17 | Se toman en cuenta las estrategias elaboradas para alcanzar los objetivos trazados. X X X




18 | Se consideran las sugerencias de mejora por entes externos a la institucion. X X X
DIMENSION DIRECCION DE ORGANIZACIONES Si No Si No | Si No

19 | Lo directivos realizan una gestion adecuada. X X X

20 | Considera eficiente el manejo del capital humano por parte de los directivos. X X X

21 Considera que la institucion cuenta con atributos que lo diferencian de otras X X X
instituciones.

22 | Lainstitucion se diferencia por atributos positivos con otras instituciones. X X X

23 El rol estratégico es prioridad por el alto directivo. X X X

24 En la institucién la responsabilidad operativa se considera necesaria. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia. El instrumento garantiza lo que se quiere medir

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg Freddy Gamaniel Romani Allende

Especialidad del validador: Metoddlogo
Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

DNI: 254958nn

No aplicable [ ]

Lima 15 de noviembre del 2022

-

Mg Freddy Gamaniel Romani Allende




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! [RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
CULTURA DE LA ORGANIZACION Si No Si No Si No

1 El servicio que brinda su érea logra satisfacer las necesidades de los usuarios. X X X

2 El personal de la institucién logra la correcta comunicacion con los usuarios del X X X
servicio.

3 Considera que la gestion administrativa ayuda a mejorar el desempefio de la X X X
institucion.

4 En la institucion en el que labora, se desarrollan practicas para la mejora continua. X X X

5 La entidad cuenta con canales rapidos para la resolucion de problemas. X X X

6 La entidad cuenta con canales eficientes para la resolucion de problemas. X X X
DIMENSION TOMA DE DECISIONES Si No Si No Si No

7 Dentro de la instituciéon, antes de tomar una decision se analizan bien las X X X
consecuencias.

8 Dentro de la institucion, se capacita de manera constante al personal. X X X

9 Al tomar una decision, se consulta al personal y quienes adquieren el servicio X X X

10 Dentro de la institucién, se logra atender las necesidades de los usuarios. X X X

11 Logra percibir de manera inmediata las necesidades de los usuarios. X X X

12 | Considera que si una empresa de manera continua realiza evaluaciones ayudara a X X X
mejorar el rendimiento de los colaboradores.
DIMENSION PLANEAMIENTO Si No Si No Si No

13 | Dentro de la institucion se planifican las metas a corto, mediano y largo plazo. X X X

14 | La accién futura de la entidad esta limitada al presupuesto que el estado le brinda. X X X

15 | Los objetivos trazados por la entidad, se ejecutan en un grado mayor al 80%. X X X




16 | Considera que la gestion administrativa es clave para alcanzar los objetivos X X X
institucionales.

17 | Se toman en cuenta las estrategias elaboradas para alcanzar los objetivos trazados. X X X

18 | Se consideran las sugerencias de mejora por entes externos a la institucion. X X X
DIMENSION DIRECCION DE ORGANIZACIONES Si No Si No | Si No

19 | Lodirectivos realizan una gestion adecuada. X X X

20 Considera eficiente el manejo del capital humano por parte de los directivos. X X X

21 Considera que la institucién cuenta con atributos que lo diferencian de otras X X X
instituciones.

22 La institucion se diferencia por atributos positivos con otras instituciones. X X X

23 El rol estratégico es prioridad por el alto directivo. X X X

24 | Enlainstitucién la responsabilidad operativa se considera necesaria. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [x]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Rojas Salazar Michael Arthur

Especialidad del validador: Maestro en Gestion Publica

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Aplicable después de corregir [ ]

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del

constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension.

No aplicable[ ]

DNI: 70223373

05 de noviembre del 2022

Mg Michael Arthur Rojas Salazar



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucion presupuestal

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1.- CERTIFICACION SI | NO | SI | NO | Sl | NO
1 | La disponibilidad presupuestal es calendarizada. X X X
> | La emisién del certificado del crédito presupuestal asegura la X X X
ejecucién de presupuesto.
3 | Todos los certificados presupuestarios extendidos son rebajados. X X X
4 | Existen devoluciones de los certificados presupuestarios emitidos.
DIMENSION 2.- COMPROMISO SI | NO | Sl | NO | SI | NO
5 | Toda orden de servicio emitida tiene certificacion presupuestaria. X X X
6 | Existen 6rdenes de compra que son anuladas. X X X
7 Existen érdenes de servicio que son anuladas. X X X
8 | Toda orden de compra emitida tiene certificacion presupuestada. X X X
DIMENSION 3.- DEVENGADO SI | NO | Sl | NO | SI | NO
o | La aprobacion para pago asegura un avance en la ejecucion X X X
presupuestal.
10 | Las conformidades por los servicios prestados son otorgadas X X X
dentro de los plazos.
11 | Una vez emitida la conformidad del &rea usuaria se realiza el X X X
devengado.
12 | Todo proceso devengado asegura una rebaja en los saldos X X X
presupuestales.
13 | El avance en la ejecucién presupuestal dependera de cuantas X X X
Ordenes de compra sean emitidas.
DIMENSION 4.- PAGO SI NO Sl NO Sl NO
14 | Se realizan los pagos por servicios recibidos en forma oportuna. X X X




15 |La emision del comprobante de pago formaliza la ejecucion X X X
presupuestal.

16 | Se realizan los pagos por adquisicion de bienes en forma X X X
oportuna.

17 | Todo pago realizado es debitado en forma automatica de los X X X
saldos presupuestales.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia. El instrumento garantiza lo que se quiere medir
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. German Vicente Garay DNI: 10790283
Especialidad del validador: Metoddlogo

Lima 15 de noviembre del 2022

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del A e
constructo f;,,ﬁi&r"

. . . . . . . . [N
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo —_

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para Dr. German Vicente Garay

medir la dimension




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucion presupuestal

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1.- CERTIFICACION SI | NO | SI | NO | Sl | NO
1 | La disponibilidad presupuestal es calendarizada. X X X
> | La emisién del certificado del crédito presupuestal asegura la X X X
ejecucién de presupuesto.
3 | Todos los certificados presupuestarios extendidos son rebajados. X X X
4 | Existen devoluciones de los certificados presupuestarios emitidos.
DIMENSION 2.- COMPROMISO SI | NO | Sl | NO | SI | NO
5 | Toda orden de servicio emitida tiene certificacion presupuestaria. X X X
6 | Existen 6rdenes de compra que son anuladas. X X X
7 Existen érdenes de servicio que son anuladas. X X X
8 | Toda orden de compra emitida tiene certificacion presupuestada. X X X
DIMENSION 3.- DEVENGADO SI | NO | Sl | NO | SI | NO
o | La aprobacion para pago asegura un avance en la ejecucion X X X
presupuestal.
10 | Las conformidades por los servicios prestados son otorgadas X X X
dentro de los plazos.
11 | Una vez emitida la conformidad del &rea usuaria se realiza el X X X
devengado.
12 | Todo proceso devengado asegura una rebaja en los saldos X X X
presupuestales.
13 | El avance en la ejecucién presupuestal dependera de cuantas X X X
Ordenes de compra sean emitidas.
DIMENSION 4.- PAGO SI NO Sl NO Sl NO
14 | Se realizan los pagos por servicios recibidos en forma oportuna. X X X




15 | La emision del comprobante de pago formaliza la ejecucion X X
presupuestal.

16 | Se realizan los pagos por adquisicion de bienes en forma X X
oportuna.

17 | Todo pago realizado es debitado en forma automatica de los X X

saldos presupuestales.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia. El instrumento garantiza lo que se quiere medir

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg Freddy Gamaniel Romani Allende
Especialidad del validador: Metoddlogo

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

planteados son suficientes para medir la dimension

DNI: 254958nn

No aplicable [ ]

Lima 15 de noviembre del 2022

-

Mg Freddy Gamaniel Romani Allende




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucion presupuestal

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1.- CERTIFICACION SI | NO | SI | NO | Sl | NO
1 | La disponibilidad presupuestal es calendarizada. X X X
> | La emisién del certificado del crédito presupuestal asegura la X X X
ejecucién de presupuesto.
3 | Todos los certificados presupuestarios extendidos son rebajados. X X X
4 | Existen devoluciones de los certificados presupuestarios emitidos.
DIMENSION 2.- COMPROMISO SI | NO | Sl | NO | SI | NO
5 | Toda orden de servicio emitida tiene certificacion presupuestaria. X X X
6 | Existen 6rdenes de compra que son anuladas. X X X
7 Existen érdenes de servicio que son anuladas. X X X
8 | Toda orden de compra emitida tiene certificacion presupuestada. X X X
DIMENSION 3.- DEVENGADO SI | NO | Sl | NO | SI | NO
o | La aprobaciéon para pago asegura un avance en la ejecucion X X X
presupuestal.
10 | Las conformidades por los servicios prestados son otorgadas X X X
dentro de los plazos.
11 | Una vez emitida la conformidad del &rea usuaria se realiza el X X X
devengado.
12 | Todo proceso devengado asegura una rebaja en los saldos X X X
presupuestales.
13 | El avance en la ejecucién presupuestal dependera de cuantas X X X
Ordenes de compra sean emitidas.
DIMENSION 4.- PAGO SI NO Sl NO Sl NO
14 | Se realizan los pagos por servicios recibidos en forma oportuna. X X X




15 |La emision del comprobante de pago formaliza la ejecucion X X X
presupuestal.

16 | Se realizan los pagos por adquisicion de bienes en forma X X X
oportuna.

17 | Todo pago realizado es debitado en forma automatica de los X X X
saldos presupuestales.

Observaciones: Hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: Rojas Salazar Michael Arthur

Especialidad del validador: Maestro en Gestion Publica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

No aplicable[ ]

DNI: 70223373

05 de noviembre del 2022

IS

MG Michael Arthur Rojas Salazar




, ANEXO 6:
AUTORIZACION DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

POSGRADO

LA ALMAS CTN8 WACLE

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Lima, 26 de octubre del 2022

Sefior (a):

Lic. Jorge Arturo Rivera Mufioz Falconi

Director General

ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICA PEDAGOGICA LA SALLE

N2 de Carta : 216 - 2022 - UCV - VA - EPG - FO5L03/)
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia : Solicitud del interesado de fecha: 26 de octubre del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludario cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en |a gestién de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarie que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académice correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:

1) Apellidos y nombres de estudiante: SALDIVAR VALVERDE NEYZA ANTONIETA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencion . Gestion Publica
4) Titulo de la investigacion . “GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION

PRESUPUESTAL EN UNA ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR APURIMAC, 2022%

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacién de la investigacién
en la institucion que usted dirige,

Atentamente, e
/ ,‘.‘ ‘v"/" {/ =
= ?_L,Q o (Wiged U .L,r_;‘;' .
e de.- Ruth quo Marrufo———

T Ji0 e da Escues a de Posgrado

Campus Lena Alg ]




ANEXO 7:
Base de datos de la prueba piloto de la variable Gestion administrativa para la

fiabilidad

Gestidon administrativa

Direccion de
organizaciones

Planeamiento

O - ©
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o<

O —m

Toma de decisiones

o +Ho

oo

O o
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Estructura y cultura
de la organizacion

o ©

o w
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o m

[a NN

(aNgE ]
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Base de datos de la prueba piloto de la variable Ejecucion presupuestal para la

fiabilidad

Ejecucion presupuestal

Certificacion Compromiso Devengado Pago
N° | QL[ Q2][Q3[Q4[Q5[Q6[Q7[Q8|Q9[Q10 Qi1 [Q12 [Q13 | Q14 [Ql5 | Ql6 | Q17
1 2 |4 |5 |4 |4 |5 |5 |5 |5 |4 4 5 4 4 2 4 5
2 4 |14 |5 |5 (4 |4 |4 |5 |5 |5 4 4 4 2 4 4 5
3 5|2 |5 |4 |5 |5 1|2 |5 |4 |5 4 4 3 5 5 2 5
4 5 |2 |4 (4 |2 |4 ]2 |2 |2 |5 5 5 3 1 5 2 4
5 4 |14 |4 |4 (2 |4 |2 |2 |2 |4 5 4 2 4 4 4 4
6 4 |4 |4 |4 |4 |5 |5 |5 |4 |5 4 4 2 4 4 4 4
7 2 |4 |4 |4 |4 |4 (4 |4 |4 |4 4 4 4 3 2 4 4
8 5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 5 5 5 2 5 5 5
9 4 |4 |5 |5 |5 |4 (4 |4 |4 |5 5 5 5 3 4 4 5
10 (4 |4 (4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 5 4 5 5 4 4 5




ANEXO 8:

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Gestion administrativa
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejecucion presupuestal
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ANEXO 9:
IMAGENES ADJUNTADAS DE LA TOMA DE DATOS

Figura 1.

Evidencia de recojo de datos.

Figura 2.

Evidencia del recojo de datos.




ANEXO 10:

Resultados de fiabilidad

Prueba de confiabilidad de la variable gestion administrativa.

Alfade Cronbach N de elementos

0.873 24

Prueba de confiabilidad de la variable ejecucién presupuestal.

Alfade Cronbach N de elementos

0.788 17




ANEXO 11:
Resultados de la Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad para la variable gestion administrativa y ejecucion

presupuestal y correspondientes dimensiones.

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
Gestion 0.234 60 0.000
Administrativa
Ejecucion 0.257 60 0.000
presupuestal
Cultura de la 0.334 60 0.000
organizacion
Toma de 0.334 60 0.000
decisiones
Planeamiento 0.343 60 0.000
Direccion de 0.356 60 0.000
organizaciones
Certificacion 0.292 60 0.000
Compromiso 0.400 60 0.000
Devengado 0.334 60 0.000
Pago 0.336 60 0.000

a. Correccioén de significacién de Lilliefo



ANEXO 12:

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL AUTOR

Yo, Saldivar Valverde, Neyza Antonieta, alumna de la Escuela de posgrado del
Programa académico de Gestion de Politicas Plblicas de la Universidad César
Vallejo filial Ate, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que
acompanan al Trabajo de Tesis fitulado "Gestion administrativa y Ejecucién
presupuestal en una Escuela de educacion Superior, Apurimac, 2022", son:

De mi autoria.

El presente Trabajo de Tesis no ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.

El Trabajo de Tesis no ha sido publicado ni presentado anteriormente.

Los resultados presentados en el presente Trabajo de Tesis son reales, no
han sido falseados, ni duplicados, ni copiados.

BN =

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacién aportada, por

lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la
Universidad César Vallejo.

Lima 16 de diciembre del 2022

Saldivar Valverde, Neyza Antonieta

DNI: 46103846

ORCID: 0000-0002-4161-6886 s S




ANEXO 13:

Resultados descriptivos
Figura 3

(GA) y (EP).

Gestion administrativa y Ejecucién presupuetal
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Figura 4

Cultura de la organizaciéon y (EP).
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Figura 5

Toma de decisiones y (EP).

Toma de decisiones y Ejecucidn presupuestal
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Figura 6

Planeamiento y (EP).
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Figura 7

Direccion de organizaciones y (EP).
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ANEXO 14:

Ficha técnica del cuestionario de la variable gestion administrativa

Denominacién
Autor:
Administracion:
Duracién:
Lugar:

Fecha:

Objetivo:

Descripcion:

Dimensiones:

Margen de error

Cuestionario gestién administrativa
Saldivar Valverde, Neyza Antonieta
Individual

10 minutos

Apurimac — Peru

20 agosto del 2022

Determinar la relacion de la gestion administrativa y
ejecucion presupuestal en una escuela de
educacién superior, Apurimac, 2022.

El cuestionario esta conformado por 30 items, bajo
la escala de tipo Likert. Con la siguiente escala de
valoracion.

Nunca 5
Casinunca 4
A veces 3
Casi siempre 2
Siempre 1

Cultura de la organizacion
Toma de decisiones
Planeamiento

Direccion de organizaciones
0.05%

Nota: La figura representa la ficha técnica empleada para la variable gestidn

administrativa.



Ficha técnica del cuestionario de la variable ejecucidn presupuestal

Denominacion Cuestionario ejecucion presupuestal

Autor: Jacqueline Mercedes, Montalva Ayala
Administracion: Individual

Duracion: 10 minutos

Lugar: Apurimac — Peru

Fecha: 20 agosto del 2022

Objetivo: Determinar la relacion de la gestion administrativa y

ejecucion presupuestal en una escuela de
educacion superior, Apurimac, 2022.

Descripcion: El cuestionario esta conformado por 17 items, bajo
la escala de tipo likert. Con la siguiente escala de
valoracion.

Siempre 1
Pocas veces 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5

Dimensiones: Certificacion
Compromiso
Devengado
Pago
Margen de error 0.05

Nota: La figura representa la ficha técnica empleada para la variable ejecucion
presupuestal.
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EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesor
de Tesis titulada: "Gestion administrativa y Ejecucidén presupuestal en una escuela de
Educacién Superior, Apurimac, 2022", cuyo autor es SALDIVAR VALVERDE NEYZA
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