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Resumen
El objetivo de la investigacion fue establecer el nexo que existe entre la inteligencia
emocional y el liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingte
American School, Lima, 2021. EI método de la investigacion fue hipotético
deductivo. En cuanto al enfoque, fue cuantitativo. En referencia al disefio, se trat
de no experimental y el nivel de la investigacion, fue descriptiva correlacional. El
estudio estuvo compuesto en su totalidad por 80 docentes de nivel primaria de la
I.E.P. Bilinglile American School, no se tuvo en cuenta ninguna técnica de muestreo,
puesto que se utilizé la muestra censal con toda la poblacién. Se empleé dos
cuestionarios como su instrumento, el cual estuvo conformado por 20 preguntas
por variable, con escalamiento tipo Likert. Los resultados se obtuvieron mediante el
uso del software estadistico SPSS 21, que arrojé un valor significativo de 0.00 y
una correlacion positiva considerable de RhO= 0,794. En conclusion, la inteligencia
emocional se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de los

profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima, 2021.

Palabras clave: Inteligencia emocional, liderazgo transformacional y regulacion

emocional.
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Abstract

The objective of the research was to establish the nexus that exists between
emotional intelligence and the transformational leadership of the teachers of the IEP
Bilingual American School, Lima, 2021. The research method was hypothetical
deductive. Regarding the approach, it was quantitative. Regarding the design, it was
non-experimental and the level of the investigation was descriptive and
correlational. The study was composed entirely of 80 elementary-level teachers
from IEP Bilinglie American School. No sampling technique was taken into account,
since the census sample was used with the entire population. Two questionnaires
were used as its instrument, which consisted of 20 questions per variable, with
Likert-type scaling. The results were obtained by using the statistical software SPSS
21, which yielded a significant value of 0.00 and a considerable positive correlation
of RhO = 0.794. In conclusion, emotional intelligence is positively linked to the
transformational leadership of teachers at IEP Bilingiie American School, Lima,
2021.

Keywords: Emotional intelligence, transformational leadership and

emotional regulation.
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l.  INTRODUCCION

Considerando al liderazgo transformacional, favorece la vinculacién de confianza,
respeto hacia los demas, logra fomentar un clima empatico y armonioso. Ademas,
estimula, motiva al equipo a trabajar de forma colaborativa para alcanzar un fin

comun en beneficio de todos. (Gonzalez et al., 2013)

Diferentes informes internacionales ponen en evidencia que el buen
liderazgo educacional es imprescindible para la calidad educativa. En cuanto a la
difusiéon actual de la Guia del profesorado TALIS (2018), por sus siglas en inglés
Teaching and Learning International Survey, indica con respecto al éxito de las
instituciones de ensefianza son las que promueven la participacién activa del
personal docente y directivos en la toma de decisiones, con la finalidad de trabajar
en equipo y alcanzar la visidbn compartida. En la implementacion del sistema de
liderazgo se debe incluir a la comunidad educativa en las decisiones educacionales
con la finalidad de elevar el liderazgo y contribuir con el cumplimiento de las metas

comunes.

En los ultimos tiempos, el liderazgo ha sido definido como la influencia de los
lideres, los cuales juegan un papel fundamental en las personas, son capaces de
crear una relacion de liderazgo transformador en sus seguidores. En tal sentido, los
lideres transformadores poseen ciertas caracteristicas entre las que podemos
mencionar: son carismaticos, emprendedores, inspiran respeto y confianza con el
fin de influir positivamente en las percepciones de sus seguidores, con el objetivo
de lograr la meta dentro de la organizacion (Rojas et al., 2020). A su vez, se han
desarrollado varios modelos de liderazgo en funcion de la educacién, incluyendo
los modelos pedagodgicos, morales y constructivistas. Por otra parte, existen
modelos de liderazgos realizados para diferentes sectores o tipos de organizacion,
entre los que se pueden mencionar los siguientes: modelo de servicio, auténtico,
contingente y situacional, de los cuales el mas investigado ha sido el modelo
transformacional (Sun, 2019). En otro orden de ideas, es preciso para las sucesivas
variaciones sociales y el sistema de educacion una transformacién de la figura del
profesor, la inteligencia no solo es general sino emocional y la personalidad es parte
de las competencias que necesitan los seres humanos para desarrollarse

exitosamente en su carrera profesional. En tal sentido los sentimientos poseen una



actuacion significativa durante el procedimiento de educacion — aprendizaje ya que
en la educacion se involucra una relacion entre dos personas alumno- maestro, y
la identidad personal y profesional de los mismos muchas veces resulta
inseparable. (Cejudo y Lopez, 2017) Por ello, los rasgos personales de los
profesores, asi como sus habilidades profesionales, son importantes para lograr
cambios de comportamiento en los estudiantes. (Yildizbas, 2017) Entre los factores
gue justifican la formacion del profesorado, se puede destacar la necesidad de
realizar tareas docentes con inteligencia emocional, asi como la necesidad de
ensefiar habilidades emocionales a los estudiantes. (Zurita-Ortega et al., 2019) De
igual forma, varios autores han demostrado la importancia de la inteligencia
emocional de los educadores y su uso correcto para mejorar la capacidad de
pensamiento y gestion. (Asrar-ul-Haq et al., 2017) De hecho, se han desarrollado
altos niveles de bienestar emocional en otras profesiones, con el fin de conseguir
elevados niveles de liderazgo, lo que es realmente importante. (Zurita-Ortega et al.,
2019).

Por lo antes expuesto, varios autores en la literatura reflejan la existencia de
una asociacion significativa cuando se relaciona a la inteligencia emocional con la
variedad de estilos de liderazgo educativo. Es importante destacar el impacto
positivo que tiene el liderazgo en diversos puntos del sistema educativo y en los
docentes. La iniciativa de utilizar la inteligencia emocional como instrumento para
mejorar el liderazgo fue considerada en diferentes instituciones educativas de
varios paises del mundo. Por tal motivo, el liderazgo pasivo, se fundamenta en dejar
gue el estudiante haga las labores sin ayuda; liderazgo democratico, por medio del
cual los alumnos participan en las elecciones sobre el proceso de aprendizaje en el
entorno educativo, y liderazgo transformacional, con base en la estimulacién
intelectual y la predominancia idealizada. (Zurita-Ortega et al., 2019). Por lo
anteriormente expuesto, se formul6 el problema general: ¢ Qué nexos se pueden
encontrar entre la inteligencia emocional y el liderazgo transformacional de los
profesores de la I.E.P. Bilingie American School, Lima, 2021? Los problemas
especificos: ¢ Qué vinculos existen entre la percepcion y expresion emocional y el
liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School,

Lima, 2021? ¢Qué vinculos existen entre la facilitacion emocional y el liderazgo



transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
2021? ¢Qué vinculos existen entre la comprension emocional y el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
2021? y ¢Qué vinculos existen entre la regulaciéon emocional y el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
20217 En las investigaciones realizadas y consultadas actualmente coinciden que
el problema principal del bajo desempefio de los docentes se debe a la escasa
informacion de cdmo manejar sus emociones lo que repercute en sus acciones en
el ambito laboral y ocasiona un déficit en las competencias asociadas a liderazgo
transformacional en el proceso de la practica pedagdgica en el aula con sus
alumnos. Este conflicto de los profesores es porgue hasta el momento no se ha
relacionado la inteligencia interpersonal, regulacion emocional y la autonomia de
los docentes, lo que afecta directamente a los estudiantes, en tal sentido se hace
necesario potenciar los aprendizajes efectivos de los estudiantes con el uso de
herramientas como la de liderazgo transformacional. Bajo ese sentido, en el colegio
Bilingiile American School se centra mas en la capacitacion en el contenido
curricular que en las competencias emocionales y habilidades sociales del docente,
ellos manifiestan no haber recibido una formacion continua sobre lo antes
mencionado, solo emplean en clase lo poco que conocen sobre propiciar la
motivacién, mejorar el clima escolar, favorecer las relaciones interpersonales,
gestién de conflictos en el aula, prevencion ante la violencia y fracaso en el contexto

escolar.

Por lo anteriormente expuesto este trabajo se considerd justificar bajo la
perspectiva tedrica, por cuanto se procedera a identificar qué vinculos existen entre
inteligencia emocional y liderazgo transformacional y sera contextualizado en las
técnicas de elaboracion de una imagen social en la mejora de los procedimientos
de educacion — aprendizaje. Asimismo, se busca promover la investigacion de estos
temas y sus dimensiones. Del mismo modo, desde el punto de vista practico se
fundamenta en el cambio de una nueva manera de ensefianza con una practica de
inteligencia emocional y posterior ejecucion, que permita ayudar al mejor
desempeiio de los profesores en el aula, y revertir los problemas de bajo

desempeiio. Al mismo tiempo se busca intervenir en las emociones para revertir las



dificultades que se localizan con respecto a calidad de aprendizaje de los
estudiantes. A su vez, en el sentido metodologico, la técnica utilizada para la
recoleccion de informacion puede servir como referente y punto de partida para
otras investigaciones futuras. El objetivo general fijado tuvo lugar a: Establecer el
nexo que existe entre la inteligencia emocional y el liderazgo transformacional de
los profesores de la I.E.P. Bilinglie American School, Lima, 2021. Y los objetivos
especificos: Estimar el nexo que existe entre la percepcion y expresion emocional
y el liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingie American
School, Lima, 2021. Establecer el nexo que existe entre la facilitacibn emocional y
el liderazgo transformacional de los profesores de la |.E.P. Bilinglie American
School, Lima, 2021. Estimar el nexo que existe entre la comprension emocional y
el liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilinglie American
School, Lima, 2021. Establecer el nexo que existe entre la regulacién emocional y
el liderazgo transformacional de los profesores de la |.E.P. Bilinglie American
School, Lima, 2021. La hipotesis general: La inteligencia emocional se vincula
positivamente con el liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P.
Bilingle American School, Lima, 2021. Y las hip6tesis especificas: La percepcion y
expresion emocional se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de
los profesores de la I.E.P. Bilingle American School, Lima, 2021. La facilitacion
emocional se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de los
profesores de la I.E.P. Bilinglile American School, Lima, 2021. La comprension
emocional se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de los
profesores de la |.E.P. Bilingiie American School, Lima, 2021. La regulacion
emocional se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de los

profesores de la |.E.P. Bilingie American School, Lima, 2021.



ll.  MARCO TEORICO

Como antecedentes internacionales de esta investigacion: el analisis realizado por
Mérida-Lopez et al. (2020) en Espafia, se considero la finalidad de examinar los
nexos entre inteligencia emocional, afrontamiento resiliente, el compromiso y sus
dimensiones. Con relacion al nivel de la investigaciéon, esta fue correlacional, de
corte transversal. Se emplearon tres cuestionarios, (1) denominado escala de
inteligencia emocional Wong-Law (WLEIS), (2) Escala Breve de Resiliencia, para
la valoracion del afrontamiento resiliente, (3) cuestionario de engagement UWES
15, para examinar las dimensiones (vigor, dedicacién y absorciéon). Ademas, 312
maestros del nivel secundaria, conformaron la muestra, el 47.4% hombres y 52.6%
damas. Se considera la asociacion entre inteligencia emocional y enfrentamiento
resiliente, este ultimo ademas se vincula directamente con las dimensiones (vigor,
dedicacion y absorcién) del compromiso. Se encontr6 que el nexo entre la
inteligencia emocional y las dimensiones del compromiso no es directo, pero llega
por medio del manejo de estrategias de resiliencia, en su momento eleva el nivel

de compromiso de los maestros.

De igual forma, Zurita-Ortega et al. (2019) en Espafia. Esta investigacion
descriptiva, transversal, utilizé un patron explicativo de las dimensiones de
liderazgo e inteligencia emocional de acuerdo al tipo de ensefianza e institucion
educativa. El resultado de las diversas formas de liderazgo en los espacios de la
inteligencia emocional también pertenece a un modelo explicativo. La muestra
estuvo conformada por un total de 954 profesores, 45,9% varones y 54.1% damas,
quienes dictaban clases en 137 escuelas y universidades distintas. Para juntar
informacion se empled como instrumentos, Multifactor Leadership Questionnaire
(MLQ-5) y la Trait Meta Mood Scale (TMMS-24), el software IBM AMOS 23.0, para
el andlisis de los resultados obtenidos. Los hallazgos encontrados indican que el
liderazgo transformacional depende del estimulo intelectual en los docentes
universitarios (r= 0,829), mientras que la influencia idealizada es mayor en
educadores no universitarios (r = 0,844), de igual forma resulté una buena
correlacion sobre los niveles de inteligencia emocional y liderazgo transformacional

en profesores no universitarios.



Baez et al. (2018) en Espafia, realizaron una investigacion de caracter
descriptivo, y corte transversal, cuyo propoésito ha sido corroborar las cualidades
psicométricas en educadores, identificar la inteligencia emocional y liderazgo y el
nexo que guardan sobre la clase de ensefianza brindada. Mediante muestreo
aleatorio estratificado, se consider6 a los 160 educadores participantes de 137
centros de estudio, el 28.7% fueron catedraticos, 25.6% de primaria, 23.8%
secundaria, el 10% restante fueron de inicial y centros formativos. Sobre el sexo el
54.4% damas y 45.6% varones. Se utilizaron tres instrumentos, (1) registro de datos
personales, excepto sus nombres, (2) Trait Meta-Mood Scale, para evaluar la
primera variable, (3) Multifactor Leadership Questionnaire, para evaluar la segunda
variable. Esta investigacion concluye que, dentro del contexto de la primera
variable, cabe resaltar sobre la regulacion y comprension se consideran las mas
fundamentales, en el caso de la segunda variable el estilo transformacional,
transaccional son parecidos sus valores a los del liderazgo. En referencia a la
vinculacion del liderazgo transformacional y al tipo de clase de ensefianza

universitaria, se encontré mas capacidad.

Cejudo y Lopez (2017) en Espafa, realizaron una investigacion de
naturaleza descriptiva, correlacional y de corte transversal, cuyo proposito ha sido
estimar el valor dado por los educadores sobre de las dimensiones que
comprenden la inteligencia emocional, para considerar a un profesor competente y
definir las desigualdades con referencia al valor de las dimensiones de la primera
variable de estudio, que existen sobre los docentes en relacion al nivel educativo,
tiempo laboral, sexo y caracteristicas de personalidad. La muestra estuvo basada
por 196 educadores, el 44.9% de educacion infantil, 55.1% primaria, de 29 colegios
estatales. Sobre el sexo el 76% damas y 24% varones, cuentan entre 1 y 30 afos
experiencia en la labor docente. Se utilizaron instrumentos, Trait Emotional
Intelligence Questionnaire—Short Form, para evaluar la primera variable, para el
desempefio docente, se uso la Escala de Importancia de la Inteligencia Emocional.
Esta investigacion concluye que los maestros de inicial tienen mayor inteligencia
emocional y manifestaron mas alta valoracion en relacion a la importancia de las

dimensiones de la primera variable, a diferencia de sus colegas de primaria.



Lépez (2016) en Meéxico, se realizd una investigacion de naturaleza
cuantitativa, de corte transversal y enfoque descriptivo, cuyo propdsito ha sido
identificar los rasgos psicolégicos de inteligencia emocional y liderazgo
transformacional de los profesores. La muestra estuvo basada por 30 educadores,
gque contaron con estudios superiores, sobre el sexo fueron 13 varones y 17 damas.
Se utilizaron instrumentos, Escala Boston IE., para evaluar la primera variable y
para la segunda el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo —Forma 5X. Esta
investigacion concluye, en referencia a la primera variable, el 43% de maestros
cuentan con un perfil funcional, 37% 6ptimo, el 7% deficiente y 13% ideal. Sobre la
segunda variable, el 47% nivel éptimo, 17% funcional, 20% perfil deficiente y 17%

ideal.

Como antecedentes nacionales: Medina (2019) realizé una investigacion de
naturaleza cuantitativa, de corte transversal, correlacional. Cuya finalidad tuvo lugar
a estudiar la vinculacién entre liderazgo pedagodgico de directores y la inteligencia
emocional de educadores. La poblacion muestral, estuvo conformada por 57
docentes de inicial y primaria del colegio N° 0089 en Lima, a ellos se les suministrd
dos instrumentos de escala de Likert para evaluar ambas variables. Los resultados
obtenidos fueron que el 63.2% distinguen el alto nivel de liderazgo pedagdgico de
los directores, el 28.1% nivel medio y 8.8% bajo nivel. Asimismo, para la segunda
variable, se evidencia el 94.7% tienen un alto nivel, el 5.3% nivel medio. Los datos
fueron procesados utilizando la correlacion de Spearman. Esta investigacion
concluye (r= 0,447), sefalando la correlacién significativa entre una y otra variable

de estudio.

Asimismo, Grados (2018) en su investigacion: descriptivo correlacional,
enfoque cuantitativo. Cuya finalidad fue determinar la vinculacion entre inteligencia
emocional y liderazgo docente del colegio privado Latino en Pacasmayo. La
muestra censal estuvo conformada por un total de 26 maestros de educacion basica
regular, a los participantes se les suministré dos cuestionarios, para su evaluacion
respectiva. Esta investigacion concluye que las dos variables se vinculan, siendo
estd muy alta positiva. Los datos fueron procesados utilizando la correlacion de
Pearson (r= 0,8985).



Huamani y Huamani (2018) en su investigacion: nivel tuvo lugar a
correlacional, de corte transversal, disefio no experimental. Cuya finalidad fue
evaluar la vinculacién entre inteligencia emocional y liderazgo pedagdgico de los
maestros del colegio Joaquin Capelo en Chanchamayo. Mediante el muestreo no
probabilistico, se consideré a la totalidad de educadores, fueron 77. A dichos
participantes se les suministr6 dos cuestionarios, para la primera variable se
emple6 el inventario de cociente emocional (EQ-i) de Bar-On, las autoras
prepararon un cuestionario propio, para evaluar la segunda variable. Esta
investigacién concluye que las dos variables se vinculan, siendo esta positiva alta.

Los datos fueron procesados utilizando la correlacién de Spearman (r= 0,816).

Del mismo modo, Lépez (2018) en su investigacion: cuantitativa, de corte
transversal, disefio descriptivo correlacional. Cuyo propésito ha sido evaluar el
vinculo sobre la inteligencia emocional y liderazgo transformacional de educadores
en colegios de primaria en La Oroya. La muestra integrada por un total de 122
maestros de colegios estatales, los participantes fueron elegidos por el muestreo
no probabilistico, a quienes se les suministré dos instrumentos: BarOn (I-CE)
conformado por 133 items para la primera variable y cuestionario referenciado de
Torres, para la segunda variable. Esta investigacion concluye que las variables se
vinculan significativamente. Los datos fueron procesados utilizando la correlacion
de Spearman (r= 0,611).

Por su parte, Pinazo (2018) en su investigacion: cuantitativa, de tipo
correlacional y no experimental. Cuyo proposito ha sido evaluar el vinculo sobre la
inteligencia emocional y liderazgo transformacional de educadores en el colegio N°
20395 en Huaral. La muestra integrada por un total de 86 maestros, los
participantes fueron elegidos por el muestreo no probabilistico, asimismo, para
recolectar informacion sobre la primera variable, por medio de la observacién y un
cuestionario, cuya fiabilidad fue de Rho de Spearman indica moderada, de igual
forma para la segunda variable de estudio, pero en este caso de la fiabilidad arrojo
alta. Esta investigacion concluye que las variables se vinculan significativamente.

Los datos fueron procesados utilizando la correlacion de Spearman (r= 0,749).

Ahora bien, es claro que gracias a la inteligencia emocional se alcanza

distinguir, entender y manejar las emociones personales y ajenas. (Extremeraet al.,



2004). Existen una serie de teorias que logran tipificar a la Inteligencia emocional,
la cual nace mediante el analisis de capacidades o destrezas cognitivas de sujetos
particulares, y las pruebas de diversos estudios sobre: el desarrollo habitual de los
individuos, de las personas super dotados, el deterioro de las habilidades cognitivas
bajo condiciones de lesion cerebral, entre otros. Gardner en 1983 plante6 8
inteligencias: Inteligencia linguistica: Su aplicacion se da en leer documentos,
composicion de un texto. Su funcion es interpretar, emplear y manipular los
vocablos escritas o habladas de forma provechosa (Carmona et al., 2015)
Inteligencia logico-matematica: es la capacidad para dominar el razonamiento de
los niumeros de forma positiva, la l6gica, resolucion de inconvenientes matematicos,
de datos. Es propicio encontrarla en cientificos. (Carmona et al., 2015) Inteligencia
musical: Se observa en cantantes, bailarines, compositores y musicos
generalmente. Es la capacidad de reproducir sonidos, timbres y acordes de voces
e instrumentos. Se emplea al entonar melodias, crear piezas musicales, tocar un
instrumento y valorar el atractivo y composicion de la estructura y forma de la
musica. (Carmona et al., 2015) Inteligencia espacial: Es la capacidad para notar
con exactitud el planeta visual y espacial, y la capacidad para hacer
transformaciones sobre aquellas percepciones. Se usa para orientar e interpretar
un plano, suponer la ubicacion de objetos para un lugar definido o pronosticar el
desplazamiento de cuerpos movibles. Es inherente de un escultor, conductor aéreo
y explorador. (Carmona et al., 2015) Inteligencia kinestésico-corporal: Es la funcion
de manejar el propio cuerpo humano para hacer ocupaciones, solucionar
inconvenientes o como medio de expresion. Es la capacidad de juntar la mente y el
cuerpo humano para afinar el funcionamiento fisico. Se emplea para labores donde
el dominio de nuestro cuerpo es primordial para alcanzar una estupenda resistencia
fisica y excelente rendimiento, se emplea para realizar deporte, practicar baile. Es
inherente de aquellos que practican mimo, danza y gimnasia. (Carmona et al.,
2015) Inteligencia interpersonal: Esta clase de sabiduria posibilita constituir una
imagen estricta de nosotros mismos; es la funcion de notar e implantar diferencia
sobre los estados emocionales personales y no propios, propositos, estimulos y
motivacion. Esta capacidad posibilita comprender y entender el estado emocional
y psicolégico no propio. (Carmona et al., 2015) Inteligencia intrapersonal: Cuya

funcion es entrar a las emociones y sentimientos personales y utilizarlos para dirigir



la conducta y el comportamiento del mismo individuo ademas de permitir entender
a los otros y su comportamiento. Posibilita tener una oOptima relacién con los
individuos. (Carmona et al., 2015) Inteligencia natural: agregada después (1995),
esta clase de sabiduria empleada al divisar y aprender sobre el ambiente natural.
Los profesionales de biologia tienen mas avance en ello. Para excitar esta clase de
sabiduria, se debe lograr aprender el ambiente. Se explica como la capacidad para
valorar las colaboraciones que hay entre numerosas especies 0 conjuntos de
objetos e individuos, de esta forma fijar las distinciones y similitudes entre ellos.
(Carmona et al., 2015) Inteligencia realidad o espiritual: agregada mas
recientemente (2003), llamada ademas sabiduria transcendente. Es la funcion de
posicionarse a €l mismo con relacion a los aspectos existenciales de la condicidon
humana como el sentido de la vida, del deceso y el destino final de todo el mundo
fisico y psicoldgico. Es la capacidad para descubrir el sentido de nuestros propios
actos. (Carmona et al., 2015) Se logra comprender por la interaccion de diferentes
inteligencias, que no son Unicas del conocimiento, sino que los individuos admiten
distintos papeles. La teoria anteriormente expuesta, emprende el progreso de la

idea de inteligencia emocional.

Por lo anteriormente manifestado, el fundamento epistemoldgico sobre las
inteligencias multiples en relacion a la teoria de Gardner se localiza en el paradigma
holistico de la educacién y neuropsicologia. (Chura et al., 2019)

En referencia al fundamento cientifico, el modelo de habilidad por Salovey y
Mayer (1990), proyectan a la inteligencia emocional fundamentada en el empleo de
emociones Yy utilizacion para el entendimiento. Los autores, contemplan que las
emociones facilitan la resolucion de inconvenientes y adecuacion al ambiente.
Ademas, destacan que dentro del ambiente escolar los estudiantes hacen frente
periddicamente a estados en los que es necesario emplear habilidades
emocionales a fin de ambientar de manera conveniente al centro educativo.
Asimismo, hacen referencia que la inteligencia emocional, que es el nivel de
bienestar de las personas, se define como una habilidad del individuo para
identificar, comprender y canalizar los sentimientos propios y no propios para crear
relaciones interpersonales sanas. Conjunto de habilidades que sirven para notar,

evaluar, manifestar, comprender y regular nuestras emociones con el fin de crecer
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intelectual y emocionalmente. (Mayer y Salovey, 1997, citado por Fernandez et al.,
2005). En cuanto a las dimensiones de inteligencia emocional la literatura menciona

las siguientes:

(1) Percepcion y expresion emocional, implica identificar convenientemente
nuestro estado emocional y el de otros. Ademas, de distinguir oportunamente la
veracidad de las emociones expresadas en los demas. Asimismo, para su medicion
se emplearon los indicadores: (a) identificacion y expresion de emociones propias;
(b) identificacion y expresion de emociones ajenas. (Mayer y Salovey, 1997, citado

por Fernandez et al., 2005)

Como menciona, Orejudo et al. (2014), a mayor nivel de percepcion
emocional en los estudiantes se eleva y mejora las relaciones interpersonales,
confianza propia, disminuye el estrés y aquellos sentimientos de incompetencia. La
destreza mas fundamental de la inteligencia emocional es la percepcion emocional,
brinda el acceso a datos en relacion a pensamientos y deseos de otros, para

favorecer las relaciones sociales.

(2) Facilitacion emocional, al controlar las emociones y asociarlas al
pensamiento se logra orientar la atencion a los problemas relevantes, permite el
recuerdo de acontecimientos emotivos para la construccion de juicios y toma de
decisiones, se considera diferentes angulos para un problema y contribuye en la
creatividad. Asimismo, para su medicion se emplearon los indicadores: (a) toma de
decisiones; (b) creatividad y solucién de problemas. (Mayer y Salovey, 1997, citado
por Fernandez et al., 2005)

El empleo de emociones cambia en referencia a la percepcion vy
entendimiento de estas. Ademas, son beneficiosas para la proyeccién de propdsitos
a futuro. Incitan a ideas innovadoras por medio de la mejora en la determinacion de
decisiones, equivalente al resultado de un mayor entendimiento de las respuestas
de la persona a las emociones. Se estimula a la creatividad gracias a las
emociones, asimismo, se permite el procesamiento de la cognicion al redireccionar
la motivacién y atender las emociones. (Salovey y Mayer, 1990, citado por Asrar-
ul-Hagq et al., 2017)
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(3) Comprension emocional, facultad de distinguir y comprender los
sentimientos, emociones, su combinacion, transicion de un estado emocional a
otro, para facilitar la empatia con los demas. Asimismo, para su medicion se
emplearon los indicadores: (a) comprension de emociones complejas y
simultaneas; (b) empatia. (Mayer y Salovey, 1997, citado por Fernandez et al.,
2005)

(4) Regulacién emocional, destreza para manejar emociones personales y
ajenas, disminuyendo las desagradables y aumentando las beneficiosas, para
obtener pensamientos eficaces y alternos con el fin de regular probables
alteraciones emocionales. Asimismo, para su medicibn se emplearon los
indicadores: (a) regulacion intrapersonal; (b) regulacién interpersonal. (Mayer y
Salovey, 1997, citado por Fernandez et al., 2005) La regulacién de emociones
dirigida individualmente o en los demas, su eficiencia cae a manos de logro de
acciones de regulacion con el fin de variar la potencia de la emocion al destino
anhelado. (Pekaar et al., 2020)

El individuo que posea elevado grado de inteligencia emocional alcanza
entender mas las exigencias, carencia e intereses del resto. También, tienen la
apertura a vivencias agradables y desagradables y mas conveniente a luchar con
ello. (Baltas, 2006, citado por Sahin, 2017) De igual forma, logran distinguir y tomar
circunstancias de estrés a manera de retos que consideran poder enfrentar, en vez
de sentirse rendidos. Los educadores pueden obtener y emplear bienes propios y
soportes externos con el fin de dar respuesta a las exigencias. (Vesely y Saklofske,
2018)

Ahora bien, el liderazgo pertenece a los topicos mas discutidos y examinados
dentro de las ciencias sociales. Hace referencia a la determinacion del lider para
persuadir a sus seguidores e impulsar colaboracion, fidelidad y consideracion.
(More, 1927, citado por Jaramillo y Fierro, 2016) Por otro lado, es el procedimiento
mutuo del desplazamiento de los individuos frente a causas de diferentes medios
politicos, monetarios, entre otros, en medio de un ambiente competente o de
confrontacion, para cumplir las metas compartidas o personales. (Burns, 1978,
citado por Jaramillo y Fierro, 2016) Asimismo, un individuo incide sobre un conjunto

de personas con el fin de conseguir metas comunes. (Northouse, 2013, citado por
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Jaramillo y Fierro, 2016) En 1978, bajo la referencia de James MacGregor Burns,
quien averigu6 acerca de conductas de lideres de la politica y se le acredita la
teoria. Liderazgo transformacional, se considera como procedimiento que ejecuta
y a la vez da lugar a lideres y dirigidos a prosperar a un mas elevado grado de
moralidad y motivacién. Asimismo, expuso los enfoques: transformacional y
transaccional. (Burns, 1978, citado por Rovira, 2020) Los lideres transformadores,
aumentan la autoestima de sus dirigidos, este estilo de liderazgo, puede ser
atribuido a cada uno de los seguidores. Bass y Avolio afladen a la teoria del
liderazgo transformacional, es el impulsor de la cultura novedosa y ensefanza para
alcanzar los mejores resultados de las instituciones. (Bass y Avolio, 1985, citado
por Gonzalez et al., 2013) Gracias a los vinculos y la influencia desarrollada en sus
dirigidos, los incitan a variar la vision, es decir, pasar por alto los intereses
particulares, para obtener las metas colectivas, aunque las necesidades basicas
para vivir, no se logran satisfacer, al igual que los lazos que producen amor. (Bass
y Avolio, 1985, citado por Gonzalez et al., 2013) Los mencionados autores estiman
evaluar la eficiencia de los lideres, por medio de la reaccion de sus dirigidos, Si
expresan fidelidad, seguridad, consideracion a su lider y fascinacion, también si
ejecutan mayores actividades de las que se les exhorta, al estar motivados, si se
cumple lo antes mencionado, se trata de un lider transformador. Bajo ese sentido,
es conocido también como lideres que dirigen a sus asociados a encaminarse por
encima de sus particulares conveniencias, a la par, se considera la participacion
moral de metas y actuaciéon. (Bass y Avolio, 1995, citado por Clark, 2021) Se ha
estudiado cdmo son los dirigentes, qué realizan, como motivan a sus seguidores,
como interrelacionan sus estilos con diversos estados situacionales y como tienen
la posibilidad de ejecutar cambios en sus empresas. En medio de la evoluciéon de
las esenciales teorias bajo el titulo de novedosas referencias de liderazgo, que
colocan la entonacibn en mensajes inspiradores, sentimientos y emaociones,
enfatiza la del liderazgo transformacional. Esta vision plantea que el lider brinda
motivacion a su equipo, lo conduce a alcanzar y superar sus expectativas hasta
lograr obtener un alto beneficio, debido a su perspectiva el lider articula la
participacién activa en el grupo. Con relacién al liderazgo transformacional es la
destreza para influenciar, motivar al equipo, ellos cooperan para la obtencion de las

metas compartidas y al triunfo de la institucion. (De Haro Garcia y Garcia-lzquierdo,
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2015) Por otra parte, se define como una adaptacion de liderazgo que surge de la
necesidad de motivar, alentar e inspirar a los estudiantes. (Gonzalez et al., 2013)
Asimismo, es considerado un procedimiento dirigido a incitar a los seguidores, con
el fin de prosperar su desempefio, fortalecer el compromiso de sus acciones, para
alcanzar la visibn compartida, omitiendo sus conveniencias personales para
enfocarse en el bienestar del equipo. (Bass y Avolio, 1985, citado por Gonzalez et
al., 2013) También, es conocido como el procedimiento en que los lideres
persuaden a sus dirigidos, logran variar su conciencia para lo fundamental, los
conducen a observarse a ellos, a las oportunidades, también a retos de forma
innovadora. El lider incita a los asociados a contemplar bajo novedosas opticas al
universo y batallar para adquirir mayor capacidad. (Por Pan et al., 2020). Se busca
obtener que el liderazgo transformacional active, examine y prospere la inteligencia
de los lideres y sus asociados, en busca de potenciar este tipo de liderazgo con el
fin de prosperar el desempefio de los seguidores. (Krisnanda y Surya, 2019) Se
tiene que motivar, estimular a los dirigidos, tener pensamientos agradables y dirigir
emociones, son componentes esenciales que determinan el elevado desempefio
de los individuos, quienes se desenvuelven de forma eficaz en un ambiente variante
en vista de la universalizacion. (Niekerk et al., 2001, citado por Alhamami et al.,
2020) Este tipo de liderazgo agregado a la ejecucion de la actividad docente, facilita
el aporte, participacion de los dirigidos, destacando el respeto reciproco de las
virtudes, ideales y emociones. Si el educador toma estd posicion en su labor,
potenciara el nivel de utilidad de sus seguidores, con el fin de apoyar el
procedimiento de educacion — aprendizaje para provecho del equipo. (Gonzalez et
al., 2013)

En tal sentido, la inteligencia emocional y liderazgo ocupan un rol significativo
sobre la colaboracion de los integrantes de las instituciones. En los ultimos tiempos
se ha estimulado la elevada disposicion de estudiar la inteligencia emocional de
parte de las organizaciones. El lider debe incorporar e interiorizar la misién, buscan
el despliegue coordinado en cada participante, para fortalecer el compromiso de las
acciones del equipo para alcanzar la vision. (Najera, 2016) El grado de inteligencia
emocional, maneja la destreza de un lider hacia el control de emociones,

sentimientos del grupo, motiva a conseguir sus fines, alienta por medio de juicios
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efectivos y una vision precisa. (Sergey et al.,, 2020). A su vez el liderazgo
transformacional, presenta las siguientes dimensiones:

(1) Influencia idealizada, es la cualidad que debe tener el lider docente
mediante la propagacion de confianza y respeto hacia sus seguidores. Debe
disponer de aprobacion y prestigio. Los lideres elevan el carisma, animando y
comunicando sus visiones del futuro a sus seguidores. Asimismo, para su medicion
se emplearon los indicadores: (a) confianza; (b) prestigio; (c) carisma. (Bass y
Avolio, 1985, citado por Gonzélez et al., 2013)

(2) Consideracion individual, destreza que dispone el lider docente en dar
prioridad al apoyo y atencion individual de sus seguidores. Sabe escuchar, delegar
y entrega una retroalimentacion constructiva a su equipo. Asimismo, para su
medicion se emplearon los indicadores: (a) atencién individual; (b) escuchar y
delegar; (c) retroalimentacion. (Bass y Avolio, 1985, citado por Gonzalez et al.,
2013) Al final, la importancia individualizada guarda un vinculo con la propiedad que
el lider docente goza para estimar las exigencias de los seguidores de manera
personal, considerando que los miembros del grupo son exclusivos; para obtener
un elevado resultado y éxito, es necesario desarrollar con el total del equipo sus
capacidades, con ello conseguir que sus integrantes se sientan competentes,

efectivos, valorados y gustosos de trabajar por el bien comun.

(3) Estimulacion intelectual, destreza que dispone el lider docente de incitar
el intelecto de los demas; desafia a afrontar nuevos procedimientos para dar
respuesta a los problemas favoreciendo los pensamientos innovadores. Asimismo,
para su medicion se emplearon los indicadores: (a) la racionalidad e inteligencia,
(b) generaciéon de nuevas ideas. (Bass y Avolio, 1985, citado por Gonzalez et al.,
2013) Para Lopez et al. (2017), se debe incentivar la creatividad, el juicio y solucién
de inconvenientes para estimular el intelecto con la finalidad de producir respuestas
ingeniosas. Para estimular intelectualmente al equipo se debe poner en
controversia definiciones y conjeturas para tratar los conflictos desde otra
perspectiva y dar desenlaces originales. Segun Charbonneau et al., (2001), citado
por Lopez et al., (2017), resulta muy posible que mediante el estimulo intelectual se
eleve el aprendizaje, los saberes, gracias a la intensidad en alcanzar que los

seguidores emitan juicio propio y determinen novedosas maneras de resolver
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inconvenientes, se logra que los seguidores sean muy ingeniosos Yy discutir
suposiciones, reconsiderar los inconvenientes, para redirigirlos y hallar soluciones

alternas. (Lépez et al., 2017)

(4) Motivacién inspiracional, es la destreza que dispone el lider docente de
producir optimismo y firmeza en sus seguidores, los motiva. Eleva la conciencia de
los demas respecto a la presencia de metas compartidas. Asimismo, para su
medicion se emplearon los indicadores: (a) optimismo; (b) integracion de equipos
de trabajo. (Bass y Avolio, 1985, citado por Gonzalez et al., 2013) A su vez, la
motivacién inspiracional se asocia con la facultad de expresar la vision compartida,
animar, generar seguridad al grupo para obtenerla. Después que el lider alcance
unir la vision compartida por el equipo, direcciona la firmeza y objetivos del equipo,
se fomenta la iniciativa de acciones creativas, los seguidores son protagonistas
activos de aprendizajes, el grupo visualiza y se orienta hacia el ansiado futuro. La
vision en comun debe ser desafiante para lograr producir motivacion, tiene que

proponer un performance ambicionado superior al actual.

La percepcion existente de una brecha entre el funcionamiento real y el
funcionamiento anhelado es fundamental pues impulsa a la organizacion a
reconocer su necesidad de aprender y mejorar (LOpez et al., 2017). Las
peculiaridades para elevar la eficiencia y cumplimiento de resultados, es el correcto
actuar de lideres educativos, ya que el liderazgo en referencia al area educativa, es
fundamental para aumentar la calidad. Bajo esta realidad, es necesario entender
gue la inteligencia emocional y la manera de actuar de los lideres educativos, es

primordial para que la escuela destaque en distintos contextos. (Baba et al., 2019)
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Respecto al método de la investigacion se tratd de hipotético deductivo. Como
sefialan, Neill y Cortez (2018), se enuncian hipotesis en funcion de una
problematica o sucesos identificados, mediante el uso de razonamiento se decreta
conclusiones sobre las hipotesis, para testear su valor.

En cuanto al enfoque de la investigacion, se traté de cuantitativo. Como
opina Bernal (2010) a través de la medida de las propiedades de los hechos
sociales, apoyandose de un marco teérico vinculado a la problemética examinada,
bajo una sucesion de expresiones y afirmaciones manifestadas, se va a llegar a

conclusiones.

En referencia al tipo de estudio, fue aplicada. Teniendo en cuenta a Tamayo
(2003) se necesita de la invencion y desarrollo de teorias, las cuales deberan ser

testeadas y comprobadas en contextos claros.

Con relacion al nivel de la investigacion, esta fue descriptiva correlacional.
Como afirma, Hernandez et al. (2014), es descriptivo pues el fenbmeno de estudio
debera ser evaluado para detallar sus cualidades. Al mismo tiempo es correlacional
debido a que su propdsito es saber el nexo de las variables de estudio en su entorno

propio.

En referencia al disefio de lainvestigacion se traté de no experimental. De
manera que Hernandez et al. (2014) expresan en la investigacion no experimental,
se contemplan escenarios claros para luego examinarlos. El investigador no

produce ninguna manipulacion directa en relacion a las variables.

Para culminar, fue de corte transversal. Desde el punto de vista de
Herndndez et al., (2014) mencionan que en un solo periodo se va a reunir

informacion y datos con el fin de estudiarlos.

3.2 Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual inteligencia emocional
La inteligencia emocional, es la destreza para identificar, entender y canalizar los

sentimientos propios y no propios para crear relaciones interpersonales sanas. Se
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emplean cuatro componentes: percepcion y expresion emocional, facilitacion
emocional, comprension emocional y regulacion emocional. (Mayer y Salovey,
1997, citado por Fernandez et al., 2005)

Definicion operacional de la inteligencia emocional

Para su medicion se emplearon los indicadores: percepcion y expresion
emocional, facilitacion emocional, comprensién emocional y regulacion emocional.
Conforme a la escala ordinal Likert con las alternativas: (1) fuertemente en
desacuerdo, (2) en desacuerdo, (3) indiferente, (4) de acuerdo y (5) fuertemente
de acuerdo. Se emple6 un cuestionario que incluy6 20 items.

Definicion conceptual Liderazgo transformador

Es considerado un procedimiento dirigido a incitar a los seguidores, con el fin de
prosperar su desempefio, fortalecer el compromiso de sus acciones, para alcanzar
la visibn compartida, omitiendo sus conveniencias personales para enfocarse en el
bienestar del equipo. Sus principales dimensiones son: la influencia idealizada,
consideracion individual, estimulacion intelectual y motivacién inspiracional. (Bass
y Avolio, 1985, citado por Gonzalez et al., 2013)

Definicion operacional del liderazgo transformador

Para su medicion se emplearon los indicadores: la influencia idealizada,
consideracion individual, estimulacion intelectual y motivacion inspiracional.
Conforme a la escala ordinal Likert con las alternativas: (0) = nunca, (1) rara vez,
(2) a veces, (3) a menudo y (4) Siempre. Se empled un cuestionario que incluyé 20

items.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis

Poblaciéon

Teniendo en cuenta a Tamayo (2003) la poblacion constituye el total de una
agrupacion N de sujetos con atributos peculiares, tiene que ser medido porque
integra e interviene en la investigacion. El estudio estuvo compuesto en su totalidad
por 80 docentes de nivel primaria de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima. Se
consider6 la totalidad de maestros de nivel primaria, bajo los siguientes criterios
de eleccion: (1) inclusién, docentes que por su decision participaron en elestudio
y maestros contratados con jornada completa. Por (2) exclusion, maestrosque no

manejaban los medios tecnoldgicos y los que tenian licencia laboral.
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Muestra

Se utilizé la muestra censal con toda la poblacion. Se refiere a que todos los
integrantes del grupo o subgrupo son examinados como muestra. (Castellanos,
2008, citado por Ventura, 2018)

Muestreo

Para el estudio, no se tuvo en cuenta ninguna técnica de muestreo porque se
empleod la muestra censal.

Unidad de anélisis

Conformado por 80 docentes de nivel primaria de la I.E.P. Bilingiie American

School, Lima.

3.4 Técnicas einstrumentos de recolecciéon de datos

En referencia a la técnica se trat6 de la encuesta. Como afirma, Arias (2012) sobre
ella; técnica cuya finalidad es adquirir datos y se proporciona a una agrupacion de
sujetos 0 a una porcién representativa de ellos, sobre un asunto propio.

Para examinar y juntar informacion se empleé como instrumento el
cuestionario. Arias (2012) lo define como un tipo de encuesta, cuyo modo de
presentacion es impreso o escrito, incluye una secuencia de interrogantes. Al ser
llenado por la persona encuestada es conocido como auto suministrado, en este
caso no hay participacion del encuestador.

Tabla 1

Primera Ficha técnica

Fichatécnica del cuestionario: Inteligencia Emocional

Autor: Peralta Malca, Liz Victoria.

Finalidad: Evaluar la inteligencia emocional de los maestros |.E.P. Bilingue
American School.

Dirigido a: Profesores de nivel primaria de la I.E.P. Bilingie American School,
Lima.

Duracién: 15 minutos.

Fecha de empleo: 2 de agosto de 2021.

Descripcién del cuestionario: Figuran 20 interrogantes con cinco alternativas
de respuesta.

Escala empleada: Likert.

Fuente: Elaboracion propia
19



Tabla 2

Segunda Ficha técnica

Fichatécnica del cuestionario: Liderazgo Transformacional

Autor: Peralta Malca, Liz Victoria.

Finalidad: Evaluar el liderazgo transformacional de los maestros |.E.P. Bilingte
American School.

Dirigido a: Profesores de nivel primaria de la I.E.P. Bilingiie American School,
Lima.

Duracién: 15 minutos.

Fecha de empleo: 2 de agosto de 2021.

Descripcién del cuestionario: Figuran 20 interrogantes con cinco alternativas
de respuesta.

Escala empleada: Likert.

Fuente: Elaboracion propia

El instrumento se valido bajo el juicio de tres especialistas, los cuales otorgaron la
conformidad para ser empleado. En referencia a la validez, es el cumplimiento del
fin por el cual el instrumento ha sido elaborado, ademas, si su medicion es precisa.
(Arribas, 2004, citado por Robles y Rojas, 2015)

Tabla 3

Evaluacion de instrumentos: Inteligencia Emocional y Liderazgo Transformacional

DATOS DEL VALIDADOR GRADO RESULTADO DE

VALIDACION
LUZA CASTILLO, FREDDY FELIPE Doctor Viable
BAYLON MONTES, JOSE CARLOS Magister  \jiaple

CANCAN BARDALES, BRYAN ORIOL Magister  yjiaple

Fuente: Elaboracion propia

Se valor¢ la fiabilidad del cuestionario por medio del coeficiente Alfa de Cronbach,

cuyo resultado adecuado debe estar entre 0.7 a 1.0, de preferencia debe ser
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cercano al 1 para obtener una alta precision. Aliaga (2007) manifiesta sobre la
confiabilidad de una prueba se basa en cumplir con exactitud lo que se desea
valorar, sobre un grupo de sujetos y bajo las circunstancias anteriormente
establecidas por el investigador.

Ademas, mediante el suministro del ensayo piloto a 20 individuos con
cualidades parecidas a este estudio; con 40 interrogantes en total. Asimismo, por
medio del SPSS se examiné estadisticamente los datos adquiridos.

Tabla 4

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 20 100,0
Casos Excluidos? 0 0,0
Total 20 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

Tabla 5
Confiabilidad
Estadisticas de fiabilidad
Variable
Alfa de Cronbach N de elementos
Inteligencia emocional ,968 20
Liderazgo transformacional ,966 20

Fuente: Elaboracién en funcién del SPSS 21

3.5. Procedimientos
Una vez validados los cuestionarios, se procedié a su elaboraciéon por Google
formularios y un grupo de WhatsApp para su difusién. Se logré coordinar con la
directora del colegio, la fecha de aplicacion. Se reunié la informacion y almaceno
para su empleo consecutivo y conveniente.

3.6. Método de anélisis de datos
Teniendo en cuenta lo referente al andlisis descriptivo, tiene como cometido sobre

la informacién reunida, establecer orden, detallar y resumir. Asimismo, con el
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empleo de gréficos da lugar a una representacion visual y mejor estructurada de
los datos alcanzados. (Gorgas et al., 2011, citado por Sucasaire, 2021) En lo que
concierne sobre anédlisis inferencial, cuyo fin es el contraste de hipotesis, por
medio del SPSS, se examind estadisticamente los datos adquiridos. A su vez,
Hernandez et al. (2014) en relacién a lo que permite la estadistica inferencial, es
corroborar hipoétesis para desplegar en su totalidad al grupo de participantes, los

valores alcanzados por medio de la muestra.

3.7. Aspectos éticos
Se acaté el esquema y normas decretadas por la universidad. Asimismo, se emple6
citas de diversos autores, con el fin de asegurar su legitimo dominio intelectual, se
referencio bajo las Normas APA. Se asegura que, en este estudio, no existié un
hecho opuesto a la veracidad. No se vario o paso por alto informacion y resultados

de forma deliberada para alcanzar los objetivos pretendidos.
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IV. RESULTADOS

Después de haber aplicado los cuestionarios y procesado estadisticamente los

valores alcanzados, se procedid a exponer los resultados respecto al analisis

descriptivo de la investigacion. Se mostraron las interpretaciones de las dos

variables, para ello, se emplearon tablas de frecuencia.

Tabla 6

Variable: Inteligencia Emocional

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Fuertemente en desacuerdo 1 1.3 1.3 1.3
En desacuerdo 7 8.8 8.8 10.0
Validos Indiferente 8 10.0 10.0 20.0
De acuerdo 17 21.3 21.3 41.3
Fuertemente de acuerdo a7 58.8 58.8 100.0
Total 80 100 100

Fuente: Elaboracién en funcién del SPSS 21

Para interpretar las respuestas de la variable inteligencia emocional percibida por

los maestros, con relacion a la Tabla 6, la eleccion “fuertemente de acuerdo”

alcanzo el mas alto porcentaje 58,75%.
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Tabla 7

Variable Liderazgo Transformacional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado
Nunca 2 2.5 2.5 2.5
Rara vez 3 3.8 3.8 6.3
Validos A veces 11 13.8 13.8 20.0
A menudo 18 225 225 42.5
Siempre 46 57.5 57.5 100.0
Total 80 100 100

Fuente: Elaboracién en funcién del SPSS 21

Para interpretar las respuestas de la variable liderazgo transformacional en los

maestros, con relacion a la Tabla 7, la eleccidon “siempre” alcanz6 el mas alto

porcentaje 57.50%.

Para el andlisis inferencial de la investigaciébn, se emple6 Rho de

Spearman, respecto a ello, Hernandez et al. (2014) alude sobre la medicion de

relacion de variables es el grado de medida ordinal, los participantes del estudio

logran organizarse por categorias o jerarquias.
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Tabla 8

Prueba de Normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Inteligencia Emocional ,269 80 ,000
Liderazgo Transformacional ,244 80 ,000
Dimension: Percepcion y Expresion Emoci ,233 80 ,000
Dimension: Facilitacion Emocional ,194 80 ,000
Dimensiéon: Comprensién Emocional ,203 80 ,000
Dimensién: Regulacién Emocional 217 80 ,000
Dimension: Influencia Idealizada 313 80 ,000
Dimension: Consideracion Individual 222 80 ,000
Dimension: Estimulacion Intelectual ,206 80 ,000
Dimension: Motivacion Inspiracional ,188 80 ,000

a. Correlacion de la significacion de Lilliefors

Hi: El grupo de datos no deriva de la distribucién normal

Ho: El grupo de datos deriva de la distribucion normal

En la tabla 8, se observa que la significancia alcanzada fue 0,000 por debajo

de la valoracion tedrica 0,05, dando lugar a descartar la hipétesis nula 'y aceptar la

alterna. Asi pues, en adelante se empleara Rho de Spearman, al ser no paramétrico

porque el grupo de datos no deriva de la distribucion normal.
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Tabla 9

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre Inteligencia Emocional y
Liderazgo Transformacional

Inteligencia Liderazgo
Emocional  Transformacional

Coeficiente de .

lacid 1.000 794
Variable correlacién
Intellg_enC|a Sig. (bilateral) -
Emocional
N 80 80
Rho de Coef|0||ent-e, de 704" 000
Spearman Variable correlacion
leerazg(? Sig. (bilateral) 000
Transformacional
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Hi: La inteligencia emocional se vincula positivamente con el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
2021.

Ho: La inteligencia emocional no se vincula positivamente con el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
2021.

Con relacién a la Tabla 9, el valor logrado ,794™, tuvo lugar una correlacion
positiva considerable. En alusion a la significancia alcanzada fue 0,000 por debajo
de la valoracion tedrica 0,05, esto confirma la vinculacion de ambas variables. Se
rechaza la hipétesis nula. En consecuencia, la inteligencia emocional se vincula
positivamente con el liderazgo transformacional de los profesores de la |.E.P.

Bilingle American School, Lima, 2021.
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Tabla 10

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre la Dimension Percepcion y
Expresion Emocional y el Liderazgo Transformacional

Percepcion .
L, Liderazgo
y Expresion .
. Transformacional
Emocional
Coef|C|ent.e, de 1.000 746"
correlacion
Percepciony
Expresion Emocional Sig. (bilateral) .000
Rho de N 80 80
Spearman -
Coeficiente de
o , 746" 1.000
correlacion
Liderazgo
Transformacional Sig. (bilateral) .000
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Hi: La percepcion y expresion emocional se vincula positivamente con el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
2021.

Ho: La percepcion y expresion emocional no se vincula positivamente con el
liderazgo transformacional de los profesores de la |.E.P. Bilingile American School,
Lima, 2021.

Con relacion a la Tabla 10, el valor logrado ,746™, tuvo lugar una correlacion
positiva considerable. En alusién a la significancia alcanzada fue 0,000 por debajo
de la valoracion tedrica 0,05, esto confirma la vinculacion de la dimension y la
variable. Se rechaza la hipoétesis nula. Por consiguiente, la percepcion y expresion
emocional se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de los

profesores de la |.E.P. Bilingie American School, Lima, 2021.
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Tabla 11

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre la Dimension Facilitacion
Emocional y Liderazgo Transformacional

Facilitacion Liderazgo
Emocional Transformacional

Coeficiente de

- 1.000 ,662
correlacion
Facilitacién Emocional Sig. (bilateral) 000
Rho de N 80 80
Spearman Coeficiente de "
L ,662 1.000
correlacion
Liderazgo
Transformacional Sig. (bilateral) .000
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Hi: La facilitacibn emocional se vincula positivamente con el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
2021.

Ho: La facilitacion emocional no se vincula positivamente con el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
2021.

Con relacién a la Tabla 11, el valor logrado ,662™, tuvo lugar a una
correlacion positiva media. En alusion a la significancia alcanzada fue 0,000 por
debajo de la valoracion tedrica 0,05, esto confirma la vinculacion de la dimensién y
la variable. Se rechaza la hip6tesis nula. En consecuencia, la facilitacibn emocional
se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de los profesores de la

I.E.P. Bilingie American School, Lima, 2021.
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Tabla 12

Coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman entre la Dimensién Comprension
Emocional y el Liderazgo Transformacional

Comprension Liderazgo
Emocional Transformacional
Coeﬁment.e; de 1.000 764"
correlacion
Comprension
Emocional Sig. (bilateral) .000
Rho de N 80 80
Spearman Coeficiente de "
L , 764 1.000
correlacion
Liderazgo
Transformacional Sig. (bilateral) .000
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Hi: La comprension emocional se vincula

positivamente con el liderazgo

transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,

2021.

Ho: La comprension emocional no se vincula positivamente con el liderazgo

transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,

2021.

Con relacion a la Tabla 12, el valor logrado ,764™, tuvo lugar una correlacion

positiva considerable. En alusion a la significancia alcanzada fue 0,000 por debajo

de la valoracién tedrica 0,05, esto confirma la vinculacion de la dimension y la

variable. Se rechaza la hip6tesis nula. En consecuencia, la comprension emocional

se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de los profesores de la

I.E.P. Bilingie American School, Lima, 2021.
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Tabla 13

Coeficiente de correlacién Rho de Spearman entre la Dimension Regulacion
Emocional y el Liderazgo Transformacional

Regulacion Liderazgo
Emocional  Transformacional

Coeficiente de

2 1.000 7477
correlacion
Regulacion
Emocional Sig. (bilateral) .000
Rho de N 80 80
Spearman Coeficiente de "
L 747 1.000
correlacion
Liderazgo
Transformacional Sig. (bilateral) .000
N 80 80

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Hi: La regulacion emocional se vincula positivamente con el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
2021.
Ho: La regulacibn emocional no se vincula positivamente con el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,
2021.

Con relacion a la Tabla 13, el valor logrado ,747", tuvo lugar una correlacién
positiva considerable. En alusion a la significancia alcanzada fue 0,000 por debajo
de la valoracion tedrica 0,05, esto confirma la vinculacion de la dimension y la
variable. Se rechaza la hipotesis nula. En consecuencia, la regulacion emocional
se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de los profesores de la

I.E.P. Bilingtie American School, Lima, 2021.
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V.  DISCUSION
Se alcanzo verificar que la inteligencia emocional se vincula positivamente con el

liderazgo transformacional de los profesores de la |.E.P. Bilingiie American School,
Lima, 2021. Los datos fueron procesados utilizando la correlacion de Spearman,
cuyo valor obtenido tuvo lugar a RhO= 0,794, se entiende como correlacion positiva
considerable de las dos variables. Se observé que el valor de significancia
(p=0,000) fue inferior a 0.05. Por consiguiente, la hipotesis nula se descartd y
acepto la hipétesis general. En tal sentido, los maestros que poseen la habilidad de
identificar, entender y canalizar los sentimientos individuales y de otros para
fomentar las relaciones sanas, ellos son lideres educativos que inspiran, motivan a
los estudiantes para lograr la vision compartida. Por consiguiente, estos resultados
han sido constatados con Medina (2019) determind el nexo existente entre el
liderazgo pedagogico del director sobre la inteligencia emocional de maestros de
[.LE. N° 0089, Lima, cuyo valor obtenido tuvo lugar a RhO= 0,447, se entiende como
correlacion moderada. En referencia al modelo de habilidad de Mayer y Salovey
(1997), destacan que dentro del ambiente escolar los estudiantes hacen frente
peribdicamente a estados en los que es necesario emplear habilidades
emocionales a fin de ambientar de manera conveniente al centro educativo. Los
maestros son los lideres emocionales dentro del contexto educativo, ellos deben
poseer la destreza para lograr distinguir, entender y regular las emociones de los
estudiantes; son los mas adecuados indicadores de estabilidad emocional dentro
de las aulas. Ademas, los educadores tienen que aplicar su inteligencia emocional,
a lo largo de su trabajo educativo, con el objetivo de dirigir sus propias emociones
y de sus estudiantes en el desarrollo ensefianza- aprendizaje. Asimismo, en
referencia a Gonzélez et al. (2013) este tipo de liderazgo agregado a la ejecucion
de la actividad docente, facilita el aporte, participacion de los dirigidos, destacando
el respeto reciproco de las virtudes, ideales y emociones. Si el educador toma esta
posicion en su labor, potenciara el nivel de utilidad de sus seguidores, con el fin de

apoyar el procedimiento de educacion — aprendizaje para provecho del equipo.

En referencia a la primera hipoétesis especifica, se alcanzé verificar que la
percepcion y expresion emocional se vincula positivamente con el liderazgo
transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima,

2021. Cuyo valor obtenido tuvo lugar a RhO= 0,746, se entiende como correlacion
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positiva considerable. Por consiguiente, estos resultados han sido constatados con
Grados (2018) quien analizd el nexo existente sobre inteligencia emocional y
liderazgo docente de maestros del colegio privado “Latino” en la provincia de
Pacasmayo, La Libertad, cuyo valor obtenido correlacion de Pearson, tuvo lugar a
0,8985, se entiende como correlacibn muy alta significativa. Asimismo, en la
prueba "t" de Student = 28,7397 superior a t critica = 1,6967. De igual forma, da
conformidad a lo mencionado por Mayer y Salovey (1997), en el modelo de
habilidad, los sentimientos advierten como se encuentra cada individuo, si existe
malestar en el ambiente para ejecutar variaciones; la adecuada percepcion lleva a
conocer e identificar emociones y sentimientos, si se logra manejar
adecuadamente, se forma la base para luego controlar, regular respuestas e
impulsos arrebatados. En relacion a Bass y Avolio (1985) en su teoria del liderazgo
transformacional, el lider es entusiasta y paciente para dar respuesta a
inconvenientes, dirigir situaciones complicadas, aceptar equivocaciones de sus
dirigidos. Los lideres transformadores contribuyen a que sus seguidores admitan la
obligacion de transformacion, sin que se sientan culpables de las derrotas. Es
necesario reemplazar por una nueva vision, para ello, es fundamental proyectar

cdmo desean ver a la institucién en un préximo futuro.

En cuanto a la segunda hipétesis especifica, se alcanzé verificar que la
facilitacion emocional se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de
los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima, 2021. Cuyo valor
obtenido tuvo lugar a Rh0= 0,662, se entiende como correlacion positiva media. Los
resultados anteriormente expuestos, son constatados con Huamani y Huamani
(2018) determinaron el nexo existente sobre inteligencia emocional y liderazgo
pedagogico de educadores del colegio Joaquin Capelo en Chanchamayo, cuyo
valor obtenido tuvo lugar a RhO= 0,816, se entiende como correlacion positiva alta.
En referencia al modelo de habilidad de Mayer y Salovey (1997), respecto a la
facilitacibn emocional, al manejar nuestras emociones y lograr que participen en
nuestra manera de pensar, facilita la adecuacion al contexto. En relacion a lo que
sentimos, consideramos diversos angulos para dar respuesta a una complicacion,
contribuye a la creatividad y capacidad l6gica. Al mismo tiempo, Bass y Avolio

(1985), resaltan que un lider promueve el razonamiento para dar solucion a los
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inconvenientes, para que lleguen a ser mas creativos, analiticos y estrategas.
Asimismo, la destreza que tiene un lider a fin de animar y transferir seguridad,
consideracion, su actuacion es ejemplo a seguir. Elevan la energia y optimismo de
los dirigidos, para perseguir sus objetivos y manifestar las visiones para realizar con

firmezay claridad.

En cuanto la tercera hipotesis especifica, se alcanzé verificar que la
compresion emocional se vincula positivamente con el liderazgo transformacional
de los profesores de la I.E.P. Bilingile American School, Lima, 2021. Cuyo valor
obtenido tuvo lugar a RhO= 0,764, se entiende como correlacion positiva
considerable. Los resultados anteriormente expuestos, son constatados con Lépez
(2018) el cual establecio la vinculacién significativa entre inteligencia emocional y
liderazgo transformacional de maestros de primaria en provincia de la Oroya, Junin,
cuyo valor obtenido tuvo lugar a Rh0= 0,611, se entiende como correlacion positiva
media. Ademas, fueron constatados con Zurita-Ortega (2019), quien determino el
nexo directo y positivo sobre niveles de inteligencia emocional (comprension y
regulacién emocional) y liderazgo transformacional de los maestros de formacién
inicial y primaria. Asimismo, como menciona Béaez (2018), en su estudio de
investigacion, sobre la regulacion, comprension y percepcion emocional, facilita el
manejo y gestion de las emociones para ejecutar habitos sanos que repercutan
adecuadamente en la calidad de salud y vida de los individuos; justifica que los
maestros impartan métodos y habilidades para el logro de comportamientos
saludables de la forma mas eficiente. Al mismo tiempo, Bass y Avolio (1985) en su
teoria del liderazgo transformacional, el lider considera las carencias de su equipo,
para generar situaciones de aprendizaje, es colaborativo, sabe escuchar y
proporciona la retroalimentacion fundamentada en hechos y observaciones para
maximizar el potencial. Proporcionan la visién a perseguir, estimulando la fortaleza

a fin de alcanzar un nivel elevado de performance en la ejecucion de sus tareas.

En cuanto a la cuarta hipétesis especifica, se alcanzé verificar que la
regulaciéon emocional se vincula positivamente con el liderazgo transformacional de
los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima, 2021. Cuyo valor
obtenido tuvo lugar a RhO= 0,747, se entiende como correlacion positiva

considerable. Los resultados anteriormente expuestos, son constatados con Pinazo
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(2018), el cual establecié la vinculacion significativa sobre inteligencia emocional y
liderazgo transformacional de educadores de en el colegio N° 20395 en Huaral.
Cuyo valor obtenido tuvo lugar a RhO= 0,749, se entiende como correlacion alta.
En referencia al modelo de habilidad de Mayer y Salovey (1997), respecto a la
regulacién, reside en la distincion, percepcion y vivencia del estado animico, y que
este no logre dominar o confundir la manera de raciocinio. La persona
experimentada emocionalmente, seleccionada y se enfoca en adecuados
pensamientos no se guia de los primeros estimulos, ademas produce
pensamientos alternos con el fin de manejar potenciales perturbaciones
emocionales. Sobre la regulacién afectiva, integra la destreza para admitir los
fracasos, estar calmado frente a la proyeccion de metas alejadas o inaccesibles.
Es valiosa la habilidad regulativa para potenciar la capacidad de automotivacion,
en este aspecto, el procedimiento de autorregulacion integra la destreza propia para
conducir nuestra fortaleza para la obtencién de metas, enfrentar de manera positiva
inconvenientes, por medio del optimismo, firmeza y perseverancia. De igual forma,
Bass y Avolio (1985), estiman evaluar la eficiencia de los lideres, por medio de la
reaccion de sus dirigidos, si ellos expresan fidelidad, seguridad, consideracién a su
lider, también si ejecutan mayores actividades de las que se les exhorta, al estar

motivados; se trata de un lider transformador.
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VI.  CONCLUSIONES

Primero: Se evidencié que la inteligencia emocional se vincula positivamente con
el liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American
School, Lima, 2021, se empled la correlacion de Spearman, cuyo valor obtenido
tuvo lugar a Rh0= 0,794, se entiende como correlacidén positiva considerable. Con
el valor de significancia (p=0,000) inferior a 0.05, de esta forma se descarta la

hipétesis nula y aprueba la hip6tesis general.

Segundo: Se evidencido que la percepcidn y expresion emocional se vincula
positivamente con el liderazgo transformacional de los profesores de la |.E.P.
Bilinglie American School, Lima, 2021, se empled la correlacion de Spearman, cuyo
valor obtenido tuvo lugar a RhO= 0,746, se entiende como correlacién positiva
considerable. Con el valor de significancia (p=0,000) inferior a 0.05, de esta forma

se acepto la primera hipotesis especifica.

Tercero: Se evidencid que la facilitacion emocional se vincula positivamente con el
liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingile American School,
Lima, 2021, se empled la correlacion de Spearman, cuyo valor obtenido tuvo lugar
a Rh0= 0,662, se entiende como correlacién positiva media. Con el valor de
significancia (p=0,000) inferior a 0.05, de esta forma se acepto la segunda hipétesis

especifica.

Cuarto: Se evidencié que la comprensién emocional se vincula positivamente con
el liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingie American
School, Lima, 2021, se empled la correlacion de Spearman, cuyo valor obtenido
tuvo lugar a RhO= 0,764, se entiende como correlacién positiva considerable. Con
el valor de significancia (p=0,000) inferior a 0.05, de esta forma se acepto la tercera

hipdtesis especifica.

Quinto: Se evidencié que la regulacion emocional se vincula positivamente con el
liderazgo transformacional de los profesores de la |.E.P. Bilingiie American School,
Lima, 2021, se empled la correlacion de Spearman, cuyo valor obtenido tuvo lugar
a Rh0= 0,747, se entiende como correlacién positiva considerable. Con el valor de
significancia (p=0,000) inferior a 0.05, de esta forma se acept6 la cuarta hipotesis

especifica.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se propone a la directora de la I.E.P. Bilingile American School, Lima:

Pueda llevar a cabo un plan de capacitacion y talleres practicos, orientados a los
maestros, con la finalidad de reforzar la inteligencia emocional para potenciar los

resultados sobre el liderazgo transformacional.

Pueda llevar a cabo sesiones grupales para fortalecer el primer componente de la
inteligencia emocional, es la percepcion y expresion emocional de los maestros
para distinguir las emociones propias y de los que los rodean, con la finalidad de

mejorar el impacto sobre el liderazgo transformacional.

Debe reforzar la facilitacion emocional de los maestros, por medio de dinamicas y
trabajo en grupo, con el fin de permitir que las emociones influyan en las opiniones

y toma de decisiones, para mejorar el impacto sobre el liderazgo transformacional.

Debe potenciar la comprensiéon emocional de los maestros, por medio de talleres
practicos, con el fin de permitir entender y aceptar las emociones propias y no

propias, para mejorar el impacto sobre el liderazgo transformacional.

Debe potenciar la regulacion emocional de los maestros, por medio de sesiones,
con el fin de manejar las emociones en diversas circunstancias, para mejorar el

impacto sobre el liderazgo transformacional.
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ANEXOS

Anexo 1

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: Inteligencia emocional y liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiie American School, Lima, 2021.

Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicador items Instrumento Escala
Dlmensu_),n Percepuon 1. Por lo general empleo tiempo
y expresion emocional | |yengificacién y|para reflexionar en mis
Una  adecuada| gypresion de | emociones.
percepcion implica | emociones propias 2.Revelo mis sentimientos
|dent|f|c_ar cuando me siento feliz.
convenientemente
Se define como una nuestro estado
habilidad del individuo | emocional y el de otros.
para identificar, | Ademas, de distinguir
comprender y canalizar | oportunamente la 3. Usualmente percibo las Ordinal
los sentimientos propios | veracidad ~ de  las emociones de los que me 1= Fuertemente en
y No propios para crear | emociones expresadas rodean. desacuerdo
relaciones en los deméas. Para su | ldentificacion y| 4. Normalmente detecto las 2—en  desacuerdo
interpersonales sanas. | medicién se emplearon expresion de | expresiones verbales, gestuales | Cuestionario 3= indiferente
Inteligencia emocional | Para su medicién se | los indicadores: | emociones ajenas y corporales de los demas. 4= de acuerdo
emplearon los | identificacién y 5. Distingo cuando un alumno se 5= fuertemente de

indicadores: percepcion
y expresién emocional,
facilitacion emocional,

comprension emocional

y regulacién emocional
(Mayer 'y  Salovey,
1997)

expresion de emociones
propias, identificacion y
expresion de emociones

siente angustiado a pesar que él
afirme que todo esté bien.

ajenas. (Mayer y

Salovey, 1997)

Dimension

Facilitacion emocional 6. Permito que mis emociones
Al controlar las influyan sobre mis opiniones y

emociones y asociarlas
al pensamiento se logra
orientar la atencion a los
problemas relevantes,
permite el recuerdo de

Toma de decisiones

toma de decisiones.
7. Anticipo co6mo me sentiria ante
el suceso de un evento, con el fin
de elegir la decisibn mas
acertada.

acuerdo




acontecimientos

emotivos para la
construccion de juicios y
toma de decisiones, se
considera diferentes
angulos para un
problema y contribuye
en la creatividad. Para

su medicion se 8. Focalizo mis emociones para
emplearon l0S |~ oatividad v solucisn | SClucionar los problemas.
indicadores:  toma de/| - roblema}; 9. Considero que el estado
decisiones, .creatlwdad p emocional mejora el
y solucion de pensamiento creativo.
problemas. (Mayer vy

Salovey, 1997)

Dimension 10. Reconozco mi estado de
Comprension animo en distintos contextos.
emocional c L d 11. Poseo un sentimiento de
Facultad de distinguir y omprension lei e culpa luego de enfadarme vy
comprender los em90|(|)tqes COMPIEIAS | ayteriorizar mi ira, cuando no
sentimientos, y simultaneas obtengo el resultado esperado.
emociones, su 12. Reconozco que puedo sentir

combinacion, transiciéon
de un estado emocional
a otro, para facilitar la
empatia con los demas.
Para su medicion se

emplearon los
indicadores:
comprension de

emociones complejas y
simultaneas, empatia.
(Mayery Salovey, 1997)

amor y odio a la vez.

Empatia

13. Logro comprender lo que
sienten los demés ante una
situacion dificil.
14. Reconozco qué estudiantes
tienen problemas fuera del aulay
les ofrezco mi maxima ayuda.




Dimensién Regulacién
emocional

Destreza para manejar
emociones personales y

15. Evito actuar impulsivamente
ante una situacién que me causa
ira, con el fin de no salir
perjudicado.

ajenas, disminuyendo | Regulacion 16. Tolero la frustracion para

las desagradables vy | intrapersonal evitar estados emocionales

aumentando las desagradables.

beneficiosas, para 17. Extiendo las emociones

obtener pensamientos positivas que contribuyen en mi

eficaces y alternos con desarrollo personal.

el fin de regular 18. Soy capaz de animar a los

probables alteraciones alumnos con propuestas

emocionales. Para su innovadoras para trabajar en el

medicion se emplearon aula.

los 5 indicadores: Regulacién 19. 'I_'(_engo Ia_ habilidad de

regulacién . tranquilizar la disputa acalorada | _

intrapersonal, interpersonal entre alumnos con problemas

regulacion para controlar su enfado.

interpersonal. (Mayer y 20. Motivo a los alumnos a dar lo

Salovey, 1997) mejor de ellos para que logren

alcanzar las metas propuestas.

Dimension

Influencia idealizada . 1. Inspiro respeto y confianza en

Es la cualidad que debe | Confianza los estudiantes. -

tener el lider docente
Es considerado un| mediante la Ordinal:
procedimiento dirigido a | propagacion de 0= ' nunca
incitar a los seguidores, | confianza y respeto 2 Mi comportamiento resulta ser 1= rara vez
con el fin de prosperar| hacia sus seguidores. | Prestigio rﬁodelo dgrol ara los alumnos Cuestionario o= a veces
su desemperio, | Debe disponer  de P ’ 3= a menudo

Liderazgo fortalecer el | aprobacion y prestigio. .
. . . 4= Siempre
transformacional compromiso de sus|Los lideres elevan el

acciones, para alcanzar | carisma, animando y
la vision compartida, comunicando sus
omitiendo sus | visiones del futuro a sus 3. El equipo tiene definida la
conveniencias segu_@ores. Para su ) visibn  compartida y  son
personales para | medicién se emplearon | Carisma conscientes de las acciones que

enfocarse en el
bienestar del equipo.

Sus principales
dimensiones son la

los indicadores:
confianza, prestigio y
carisma. (Bass y Avolio,
1985)

realizan para lograrlo.




influencia idealizada,
consideracion
individual, estimulacién
intelectual y motivacion
inspiracional. (Bass y
Avolio, 1985)

Consideracion
individual

Destreza que dispone el
lider docente en dar
prioridad al apoyo vy
atencion individual de
sus seguidores. Sabe
escuchar, delegar vy
entrega una
retroalimentacion
constructiva a su
equipo. Para su
medicién se emplearon
los indicadores:
atencion individual,
escuchar y delegar y
retroalimentacion. (Bass
y Avolio, 1985)

Atencioén individual

4. Presto atencion individual a
las necesidades de los
estudiantes.

Escuchary delegar

5. Escucho activamente a los
alumnos, logro comprender el
mensaje y Sus sentimientos.
6. Delego trabajo a los
estudiantes, con el fin de lograr
los objetivos compartidos.

Retroalimentacion

7. Proporciono a los alumnos la
retroalimentacion fundamentada
en hechos y observaciones para
maximizar su potencial.

Dimensioén
Estimulacion
intelectual

Destreza que dispone el
lider docente de incitar

el intelecto de los
demas; desafia a
afrontar nuevos

procedimientos para dar
respuesta a los
problemas favoreciendo
los pensamientos
innovadores. Para su
medicién se emplearon

Racionalidad
inteligencia

e

8. Enfatizo el valor de cuestionar
las presunciones.
9. Reevallo conjeturas con el fin
de advertir si son las mas
acertadas.

10. Sobrellevo los contratiempos
desde distintos angulos.

11. Estimulo al efectuar juicio
sobre problemas a partir de
sucesos y aseveraciones
confirmadas.

12. Cuestiono juicios
considerados seguros Y fiables.

los indicadores: la 13. Selecciono nuevas formas de
racionalidad e | Generacion de nuevas | dar solucién a los problemas.
inteligencia y | ideas 14. Fomento el razonamiento
generacién de nuevas para resolver problemas
ideas. (Bass y Avolio, generando soluciones
1985) innovadoras.

Dimensién Optimismo 15. Dispongo de elevados

niveles de actitud optimista.




Motivacion
inspiracional

Es la destreza que
dispone el lider docente
de producir optimismo y
firmeza en sus
seguidores, los motiva.
Eleva la conciencia de
los demas respecto a la
presencia de metas
compartidas. Para su
medicion se emplearon
los indicadores:
optimismo e integracion
de equipos de trabajo.
(Bass y Avolio, 1985)

16. Me muestro positivo/a
respecto al futuro deseado.
17. Demuestro seguridad para
lograr los objetivos trazados.

Integracién de equipos
de trabajo

18. Influyo en los alumnos a
trabajar en medio de retos con la
finalidad de lograr las metas.
19. El equipo se siente muy
comprometido en el desarrollo
de la visibn compartida.
20. Manifiesto firmeza y maximo
esfuerzo para ejecutar los
propdsitos compartidos.




Anexo 2

Autor: Liz Victoria Peralta Malca.

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Inteligencia emocional y liderazgo transformacional de los profesores de la I.E.P. Bilingiile American School, Lima, 2021.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis General Identificacién y
¢Qué nexos se pueden | Establecer el nexo que La inteligencia emocional se expresion
encontrar entre la | existe entre la inteligencia | vincula positivamente con el Dimension emociones
inteligencia emocional y el | emocional y el liderazgo liderazgo transformacional Percepciony propias
liderazgo transformacional | transformacional de los | de los profesores de la I.E.P. expresion Identificacion y
de los profesores de la profesores de la I.E.P. Bilingle American School, Se define como una habilidad emocional expresion de
I.LE.P. Bilingile American | Bilingtie American School, | Lima, 2021. del individuo para identificar, emociones
School, Lima, 2021°? Lima, 2021. comprender y canalizar los ajenas
Hip6tesis especificas sentimientos  propios 'y no Toma de
Problemas Especificos: Objetivos Especificos La percepcion y expresion propios para crear relaciones Dimensién decisiones
¢Qué vinculos existen | Estimar el nexo que existe | emocional se vincula | Inteligencia | interpersonales sanas. Para su Facilitacion Creatividad y
entre la percepcion y | entre la percepcion y | positivamente con el emocional medicion se emplearon los emocional solucién de
expresiéon emocional y el | expresién emocional y el liderazgo  transformacional indicadores:  percepcion y problemas
liderazgo transformacional | liderazgo transformacional | de los profesores de la I.E.P. expresion emocional, .
de los profesores de la de los profesores de la Bilinglie American School, facilitacion emocional, Dimension Emo?o_nes
|.E.P. Bilinglie American | I.E.P. Bilingiie American Lima, 2021. comprension  emocional Yy |  Comprensién C.Omﬁ) casy
School, Lima, 20217 School, Lima, 2021. regulacion emocional (Mayery | emocional simultaneas
La facilitacion emocional se Salovey, 1997) Empatia
¢Qué vinculos existen | Establecer el nexo que | vincula positivamente con el —
entre  la  facilitacion | existe entre la facilitacion | liderazgo transformacional Dimensién _Regulacion
emocional y el liderazgo | emocional y el liderazgo | de los profesores de la I.E.P. Regulacién intrapersonal
transformacional de los | transformacional de los | Bilingiie American School, emocional _Regulacion
profesores de la LE.P. | profesores de la I.E.P. | Lima, 2021. interpersonal
Bilinglie American School, | Bilinglie American School, Confianza
Lima, 20217 Lima, 2021. La comprensién emocional Dimension
se vincula positivamente con | | iderazgo Influencia Prestigio
¢Qué vinculos existen | Estimar el nexo que existe | el liderazgo transformacional | transformaci | Es considerado un idealizada
entre la  comprension entre  la com_prensi(’)n de los profesores de la I.E.P. onal procedimiento dirigido a incitar Carisma
emocional y el liderazgo | emocional y el liderazgo | Bilinglie American School, a los seguidores, con el fin de Atencion

transformacional de los

transformacional de los

Lima, 2021.

prosperar su desempefio,

individual




profesores de la I|LE.P.
Bilinglle American School,
Lima, 20217

¢;Qué vinculos existen
entre la regulacion
emocional y el liderazgo
transformacional de los
profesores de la I|LE.P.
Bilinglie American School,
Lima, 20217

profesores de la I|LE.P.
Bilinglle American School,
Lima, 2021.

Establecer el nexo que
existe entre la regulacion
emocional y el liderazgo
transformacional de los
profesores de la I.E.P.
Bilinglie American School,
Lima, 2021.

La regulacion emocional se
vincula positivamente con el
liderazgo transformacional
de los profesores de la |.E.P.
Bilinge American School,
Lima, 2021.

fortalecer el compromiso de
sus acciones, para alcanzar la
visiobn compartida, omitiendo
Sus conveniencias personales
para enfocarse en el bienestar
del equipo. Sus principales
dimensiones son la influencia

idealizada, consideracion
individual, estimulacién
intelectual y motivacion

inspiracional. (Bass y Avolio,
1985)

Dimension Escuchary
. - delegar
Consideracion - —
Lo Retroalimentacio
individual n
. ) Racionalidad e
Dimension inteligencia
Estimulacion
intelectual Generacion de
nuevas ideas
. . Optimismo
Dimension P
Motivacion Integracion de
inspiracional

equipos de
trabajo




Anexo 3

Instrumento de validacion

CUESTIONARIO PARA ENCUESTAR AL PERSONAL DOCENTE DE LA I.E.P.
BILINGUE AMERICAN SCHOOL, LIMA, 2021

Instrumento de Medicion
Estimado colega, reciba un cordial saludo, el presente cuestionario servir4 para
elaborar una tesis acerca del “INTELIGENCIA EMOCIONAL Y LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL DE LOS DOCENTES DE LA I.E.P. BILINGUE
AMERICAN SCHOOL, LIMA, 2021”

Quisiera solicitarle de manera muy especial su colaboracién para que conteste las
siguientes preguntas; es preciso indicar que sus respuestas seran confidenciales.
Las opiniones de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para optar el
Titulo Profesional de Licenciado en Educacién Primaria, pero nunca se comunicaran
datos individuales.

Le solicito que conteste con la mayor claridad posible respecto al tema.
Muchas gracias por su participacion.

= Fuertemente en 2=En 3= 4 = De 5=
desacuerdo desacuerdo Indiferente acuerdo Fuertemente
de acuerdo
FD D I A FA
FD| D| 1| A| FA

VARIABLES, DIMENSIONES E ITEMS
VARIABLE: Inteligencia Emocional

Dimension: Percepcion y expresion emocional

1. Por lo general empleo tiempo para reflexionar en mis
emociones.

2. Revelo mis sentimientos cuando me siento feliz.

3. Usualmente percibo las emociones de los que me
rodean.

4. Normalmente detecto las expresiones verbales,
gestuales y corporales de los demas.




5. Distingo cuando un alumno se siente angustiado a
pesar de que él afirme que todo esta bien.

Dimensioén: Facilitacion emocional

6. Permito que mis emociones influyan sobre mis
opiniones y toma de decisiones.

7. Anticipo cdmo me sentiria ante el suceso de un evento,
con el fin de elegir la decisidbn mas acertada.

8. Focalizo mis emociones para solucionar los problemas.

9. Considero que el estado emocional mejora el
pensamiento creativo.

Dimension: Comprension emocional

10. Reconozco mi estado de animo en distintos contextos.

11. Poseo un sentimiento de culpa luego de enfadarme y
exteriorizar mi ira, cuando no obtengo el resultado
esperado.

12.Reconozco que puedo sentir amor y odio a la vez.

13.Logro comprender lo que sienten los demas ante una
situacion dificil.

14.Reconozco qué estudiantes tienen problemas fuera del
aula y les ofrezco mi maxima ayuda.

Dimension: Regulacién emocional

15. Evito actuar impulsivamente ante una situacion que
me causa ira, con el fin de no salir perjudicado.

16.Tolero la frustracion para evitar estados emocionales
desagradables.

17.Extiendo las emociones positivas que contribuyen en
mi desarrollo personal.

18.Soy capaz de animar a los alumnos con propuestas
innovadoras para trabajar en el aula.

19.Tengo la habilidad de tranquilizar la disputa acalorada
entre alumnos con problemas para controlar su enfado.

20.Motivo a los alumnos a dar lo mejor de ellos para que
logren alcanzar las metas propuestas.

Gracias por completar el cuestionario




Anexo 4

Instrumento de validacion

CUESTIONARIO PARA ENCUESTAR AL PERSONAL DOCENTE DE LA I.E.P.

BILINGUE AMERICAN SCHOOL, LIMA, 2021

Instrumento de Medicion
Estimado colega, reciba un cordial saludo, el presente cuestionario servir4 para
elaborar una tesis acerca del “INTELIGENCIA EMOCIONAL Y LIDERAZGO
I.LE.P. BILINGUE

TRANSFORMACIONAL DE LOS DOCENTES DE LA

AMERICAN SCHOOL, LIMA, 2021”

Quisiera solicitarle de manera muy especial su colaboracién para que conteste las
siguientes preguntas; es preciso indicar que sus respuestas seran confidenciales.
Las opiniones de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para optar el
Titulo Profesional de Licenciado en Educacién Primaria, pero nunca se comunicaran

datos individuales.

Le solicito que conteste con la mayor claridad posible respecto al tema.

Muchas gracias por su participacion.

0 =Nunca 1=Raravez | 2=Aveces 3=A 4 = Siempre
menudo
N RV AV AM S
VARIABLES, DIMENSIONES E ITEMS N| RV| AV| AM

VARIABLE: Liderazgo transformacional

Dimensioén: Influencia idealizada

1. Inspiro respeto y confianza en los estudiantes.

alumnos.

2. Mi comportamiento resulta ser modelo de rol para los

lograrlo.

3. El equipo tiene definida la visibn compartida y son
conscientes de las acciones que realizan para

Dimensién: Consideracion individual

estudiantes.

4. Presto atencion individual a las necesidades de los




5. Escucho activamente a los alumnos, logro
comprender el mensaje y sus sentimientos.

6. Delego trabajo a los estudiantes, con el fin de lograr
los objetivos compartidos.

7. Proporciono a los alumnos la retroalimentacion
fundamentada en hechos y observaciones para
maximizar su potencial.

Dimensién: Estimulacion intelectual

8. Enfatizo el valor de cuestionar las presunciones.

9. Reevallo conjeturas con el fin de advertir si son las
mas acertadas.

10. Sobrellevo los contratiempos desde distintos angulos.

11.Estimulo al efectuar juicio sobre problemas a partir de
sucesos y aseveraciones confirmadas.

12. Cuestiono juicios considerados seguros y fiables.

13. Selecciono nuevas formas de dar solucion a los
problemas.

14.Fomento el razonamiento para resolver problemas
generando soluciones innovadoras.

Dimension Motivacién inspiracional

15. Dispongo de elevados niveles de actitud optimista.

16. Me muestro positivo/a respecto al futuro deseado.

17.Demuestro seguridad para lograr los objetivos
trazados.

18. Influyo en los alumnos a trabajar en medio de retos
con la finalidad de lograr las metas.

19. El equipo se siente muy comprometido en el desarrollo
de la visiobn compartida.

20. Manifiesto firmeza y maximo esfuerzo para ejecutar
los propdésitos compartidos.

Gracias por completar el cuestionario.



Anexo 5

Carta de aceptacion de la direccion de la I.LE.P. BILINGUE AMERICAN SCHOOL

“Anno dal Bicentenario del Pert: 200 anos de Indepandenca”

Lima, 21 de junio de 2021

CARTA DE ACEPTACION

Bach. Peralta Maica Lz Viciona
Estudiante

De mi mayor

los docentes para que sus cuestionarios & fin que pueda
racolactar los dqios.

Cordialmente,

BETSALLY REYNA GUT IEBREZ ARELLANG
DIRECTORA DE LA LE.P. BILINGUE AMERICAN SCHOOL




Anexo 6
Validacion de instrumentos

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide inteligencia emocional

&

DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PERCEPCION Y EXPRESION EMOCIONAL si NO Si NO Si | NO

Por lo general empleo tiempo para reflexionar en mis emociones

Revelo mis sentimientos cuando me siento feliz

Usualmente percibo las emocicones de los que me rodean

Normalmente detecto las expresiones verbales, gestuales y corporales de los demas

OB (WIN|=

Distingo cuando un alumno se siente angustiado a pesar que €l afirme que todo esta bien

DIMENSION 2: FACILITACION EMOCIONAL NO NO NO

Pemmito que mis emociones influyan sobre mis opiniones y toma de decisiones

Anticipo como me sentiria ante el suceso de un evento, con el fin de elegir la decision mas
acertada

Focalizo mis emociones para solucionar los problemas

Q|0 N (&

Considero que el estado emocional mejora el pensamiento creativo

DIMEN SION 3: COMPREN SION EMOCIONAL NO NO

10 | Reconozco mi estado de animo en distintos contextos

11 Poseo un sentimiento de culpa luego de enfadarme y exteriorizar mi ira, cuando no obtengo el
resuitado esperado

12 | Reconozco que puedo sentir amor vy odio a la vez

13 | Logro comprender lo que sienten los demas ante una situacion dificil

14 | Reconozco qué estudiantes tienen problemas fuera del aula y les ofrezco mi maxima ayuda

[ Bad Pt Bad I P 720 b g Il g 7 P g e g
L b e Pl Il P 1 b Pl Il Pt 11 P P P Pt P
@UXR[K] K R[DR[K] X [X[LXR[XR]H]R]| K

DIMENSION 4: REGULACION EMOCIONAL NO NO NO

15 Evito actuar impulsivamente ante una situacion que me causa ira, con el fin de no salir
perjudicado

16 | Tolero la frustracion para evitar estados emocionales desagradables

17 | Extiendo las emociones positivas que contribuyen en mi desarrollo personal

18 | Soy capaz de animar a los alumnos con propuestias innovadoras para trabajar en el aula

19 Tengo la habilidad de tranquilizar la disputa acalorada enfre alumnos con problemas para
controlar su enfado

KR R]K[H] X
R R [R]K[R] R
R R [R|K[XK] K

20 | Motivo a los alumnos a dar lo mejor de ellos para que logren alcanzar las metas propuestas

Observaciones: Ninguna
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ _]1 No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Freddy Felipe Luza Castillo DNI: 06798311

Especialidad del validador: Metodélogo

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o /
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Dr. Freddy Felipe Castillo
son suficientes para medir la dimensién > Y pe Luza



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide inteligencia emocional

NS DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PERCEPCION Y EXPRESION EMOCIONAL S NO Si NO Si NO
1 | Por lo general empleo tiempo para reflexionar en mis emociones X X X
2 | Revelo mis sentimientos cuando me siento feliz X X X
3 | Usualmente percibo las emociones de los gque me rodean X X X
4 | Normalmente detecto las expresiones verbales, g les y corporales de los demas X X X
5 | Distingo cuando un alumno se siente angustiade a pesar que €l afitme que todo esta bien X X X
DIMENSION 2: FACILITACION EMOCIONAL Si NO Si NO Si NO
6 | Pemito que mis emociones influyan sobre mis opinicnes y toma de decisiones X X X
7 Anti::tip: como me sentiria ante el suceso de un evento, con el fin de elegir Ia decision mas % x x
acertada
8 | Focalizo mis emociones para solucionar los problemas X X X
9 | Considero que el estado emocional mejora el pensamiento creativo X xX X
DIMEN SION 3: COMPREN SION EMOCIONAL si NO Si NO Sl | NO
10 | Reconozco mi estado de animo en distintos contextos X p.S X
11 Poseo un sentimiento de culpa luego de enfadarme y exteriorizar mi ira, cuando no obtengo €l X X X
resultado esperado
12 | Reconozco que puedo sentir amor y odio a la vez X X X
13 | Logro comprender lo que sienten los demas ante una situacion dificil X X X
14 | Reconozco qué estudiantes fienen problemas fuera del aula y les ofrezco mi maxima ayuda X X X
DIMENSION 4: REGULACION EMOCIONAL si NO Si NO | si| NO
15 Evito actuar impulsivamente ante una situacion que me causa ira, con el fin de no salir x x X
perjudicado
16 | Tolero la frustracion para evitar estados emocionales desagradables X X X
17 | Extiendo las emociones positivas que contribuyen en mi desarrollc personal X xX X
18 | Soy capaz de animar a los alumnos con prop tas innovadoras para frabajar en el aula X X X
19 Tengo la habilidad de tranquilizar la disputa acalorada entre alumnos con problemas para X x X
controlar su enfado
20 | Motivo a los alumnos a dar lo mejor de ellos para que logren alcanzar las metas propuestas X X X
Observaciones: Ninguna
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _]1 No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mag. Jose Carlos Baylon Montes DNI: 41259251
Especialidad del validador: Magister en administracion
‘Pertinencia: £l item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es aprepiado para representar al componente o g
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Mag. Jose Carlos Baylon Montes

son suficientes para medir la dimensidon



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide inteligencia emocional

N DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia?® | Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: PERCEPCION Y EXPRESION EMOCIONAL si NO Si NO | si|[ NO

Por lo general empleo fiempo para reflexionar en mis emociones

bl bt

Revelo mis sentimientos cuando me siento feliz

Usualmente percibe las emociones de los que me rodean

Normalmente detecto las expresiones verbales, gestuales y corporales de los demas

(S B R LS

Distingo cuando un alumno se siente angustiado a pesar que él afirme que todo esta bien

DIMENSION 2: FACILITACION EMOCIONAL NO NO

Pemmito que mis emociones influyan sobre mis opiniones y toma de decisiones

Anticipe como me sentiria ante el suceso de un evento, con el fin de elegir Ia decision mas
acertada

Focalizo mis emociones para solucionar los problemas

W N (&

Considero que el estado emocional mejora el pensamiento creativo

DIMENSION 3: COMPREN SION EMOCIONAL NO NO NO

10 | Reconozco mi estado de animo en distintos contextos

Poseo un sentimiento de culpa luego de enfadarme y exteriorizar mi ira, cuando no obtengo el
resultado esperado

12 | Reconozco que puede sentir amor vy odio a la vez

13 | Logro comprender lo que sienten los demas ante una situacion dificil

14 | Reconozco qué estudiantes tienen problemas fuera del aula y les ofrezco mi maxima ayuda

DIRXXR] X [XR]QRX[ X X[LX]X]|X
2] el e P I e 123 gl P [l Pad 20 P P ] Pd
[ b Pl bl I e 170 b Pl IR Pt 70 P P e P

DIMENSION 4: REGULACION EMOCIONAL NO NO

15 Evito actuar impulsivamente ante una situacion que me causa ira, con el fin de no salir
perjudicado

16 | Tolero la frustracion para evitar estados emocionales desagradables

17 | Extiendo las emociones positivas que contribuyen en mi desarrollc personal

18 | Soy capaz de animar a los alumnos con propuestas innovadoras para trabajar en el aula

19 Tengo la habilidad de tranquilizar la disputa acalorada entre alumnos con problemas para
controlar su enfado

KR RR[X[ X
bl e Bl Bl el I
b Rl b Bt I

20 | Motivo a los alumnos a dar lo mejor de ellos para que logren alcanzar las metas propuestas

Observaciones: Ninguna
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mag. Bryan Oriol Cancan Bardales DNI: 47132235

Especialidad del validador: Magister en direccion de operaciones productivas

Pertinencia: El item coresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiade para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacte y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados .
son suficientes para medir la dimension Mag. Bryan Oriol Cancan Bardales



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el liderazgo transformacional

[T DIMEMSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA si NO Sl NO sl | NO
1 | Inspirc respeto v confianza en los estudiantes x X X
2 | Mi comportamiento resulta ser modelo de rol para los alumnos x X X
3 El equipo tiene definida la vision compartida y son conscientes de las acciones gue realizan X X ¥
para lograrlc
DIMENSION 2: CONSIDERACION INDIVIDUAL Sl NO Sl NO Sl | NO
4 | Presto atencion individual a las necesidades de los estudiantes x x *
5 | Escucho activamente a los alumnos, logro comprender el mensaje y sus sentimientos x b4 b4
6 | Delego trabajo a los estudiantes, con el fin de lograr los objetivos compartidos x x *
7 Pmpm_ciclnu alos alqmnos la retroalimentacion fundamentada en hechos y observaciones para X X x
maximizar su potencial _ i _ _ _
DIMEN SION 3: ESTIMULACION INTELECTUAL Sl NO 51 NO Sl | NO
Enfatizo el valor de cuestionar las presunciones x X X
9 | Reevalio conjeturas con el fin de advertir si son las mas aceriadas x X X
10 | Sobrellevo los contratiempos desde distintos angulos x X X
11 | Estimule al efectuar juicic sobre problemas a partir de sucesos y aseveraciones confirmadas x x *
12 | Cuestiono juicios considerados seguros vy fiables * X x
13 | Selecciono nuevas formas de dar solucion a los problemas * X x
14 | Fomento el razonamiente para resclver problemas generando scluciones innovadoras x x x
DIMENSION 4: MOTIVACION INSPIRACIONAL sl NO Sl NO sl | NO
15 | Dispongo de elevados niveles de aclitud optimista x x x
16 | Me muestro positivola respecto al futuro deseado X x X
17 | Demuestro seguridad para lograr los objetives trazados X x X
18 | Influyo en los alumnos a trabajar en medio de retos con la finalidad de lograr las metas x X X
19 | El equipo se siente muy comprometido en el desarrollo de la vision compartida x b4 b4
20 | Manifiesto firmeza y maximo esfuerzo para ejecutar los propasitos compartidos x b4 b4
Observaciones: Ninguna
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Freddy Felipe Luza Castillo DMI: 06798311

Especialidad del validador: Metoddlogo

1Pertinencia: El item comesponde &l concepto tedrico formuladao.
2Relevancia: El item ez apropiado para representar al componente o

dimensidn especifica del constructo o /
Claridad: Se entende zin dificultad slguna el enunciado del item, ez : -
conciso, exacto y directo T

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados ——

zon suficientes para medir la dimensidn ) .
Dr. Freddy Felipe Luza Castillo



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el liderazgo transformacional

ME DIMENSIONES |/ items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMEMNSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA sl NO sl NO Sl | NO
1 | Inspiro respeto y confianza en los estudiantes X X *
2 | Mi comportamiento resulta ser modelo de rol para los alumnos X 4 *
3 El equipo fiene definida la visidn compartida v son conscientes de las acciones que realizan % e X
para lograrc
DIMEN SION 2: CONSIDERACION INDIVIDUAL 5l NO 51 NO 51 | NO
4 | Presto atencion individual a las necesidades de los estudiantes X * *
& | Escuche activamente a los alumnos, logro comprender el mensaje y sus sentimientos X 4 x
6 | Delego trabajo a los estudiantes, con el fin de legrar los objetivos compartidos X X *
7 Proporciono a los alumnes la retroalimentacion fundamentada en hechos v observaciones para
maximizar su potencial _ _ i _ i
DIMEN 510N 3: ESTIMULACION INTELECTUAL sl NO Sl NO 51 [ NO
& | Enfatizo el valor de cuestionar las presunciones X X X
9 | Reevalio conjeturas con el fin de advertir si son las mas acertadas X * *
10 | Sobrellevo los contratiempos desde distintos angulos X 4 x
11 | Estimule al efectuar juicic sobre problemas a partir de sucesos y aseveraciones confirmadas X 4 *
12 | Cuestiono juicios considerados seguros v fiables X X X
13 | Selecciono nuevas formas de dar solucion a los problemas X x x>
14 | Fomento el razonamiento para reschver problemas generando soluciones innovadoras X x *
DIMENSION 4: MOTIVACION INSPIRACIONAL sl NO sl NO gl | NO
15 | Dispongo de elevados niveles de actitud optimista x * *
16 | Me muestro positive/a respecto al fufuro deseado X X *
17 | Demuestro seguridad para lograr los cbjetivos trazados X 4 *
18 | Influyo en los alumnes a trabajar en medio de retos con la finalidad de lograr las metas X X X
19 | El equipo se siente muy comprometide en el desarrollo de la vision compartida X X X
20 | Manifiesto firmeza y maximo esfuerzo para ejecutar los propasitos compartidos X * *
Observaciones: Ninguna
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ _] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mag. Jose Carlos Baylon Montes DNI: 41259251
Especialidad del validador: Magister en administracion .
Pertinencia: El item coresponde al concepio tednco formulado. A ]
Relevancia: El item ez apropiado para representar al componente o i _J’:-_ff -
dimenzion especifica del constructo ——
IClaridad: 5= entiende sin dificultad alguna =l enunciado del item, es 4

conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados
son suficisntes para medir la dimensian Mag. Jose Carlos Baylon Montes



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el liderazgo transformacional

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA | NO si NO si| NO
1 | Inspiro respeto y confianza en los estudiantes X X X
2 | Mi comportamiento resulta ser modelo de rol para los alumnes X X X
3 El equipo tiene definida la vision compartida y son conscientes de las acciones que realizan X X X
para lograric
DIMENSION 2: CONSIDERACION INDIVIDUAL Si NO Si NO SI | NO
4 | Presto atencion individual a las necesidades de los estudiantes X X X
5 | Escucho activamente a los alumnos, logre comprender el mensaje y sus sentimientos X X X
6 | Delego trabajo a los estudiantes, con el fin de lograr los objetivos compartidos X X X
7 Prop_orpiono alos alu_mnos la retroalimentacion fundamentada en hechos y observaciones para X X
maximizar su potencial _ _ i _ _
DIMENSION 3: ESTIMULACION INTELECTUAL Si NO ) NO SI | NO
Enfatizo el valor de cuestionar las presunciones X X X
9 | Reevallo conjeturas con el fin de advertir si son las mas acertadas X X X
10 | Sobrellevo los contratiempos desde distintos angulos X X X
11 | Estimulo al efectuar juicio sobre problemas a pariir de sucesos y aseveraciones confirmadas X X X
12 | Cuestiono juicios considerados seguros y fiables X X X
13 | Selecciono nuevas formas de dar solucion a los problemas X X X
14 | Fomento el razonamiento para resolver problemas generando soluciones innovadoras X X X
DIMEN SION 4: MOTIVACION INSPIRACIONAL Si NO | SI| NO | Si| NO
15 | Dispongo de elevados niveles de actitud optimista X X X
16 | Me muestro positivo/a respecto al futuro deseado X X X
17 | Demuestro seguridad para lograr los objetivos trazados X X X
18 | Influyo en los alumnoes a trabajar en medio de retos con Ia finalidad de lograr las metas X X X
19 | El equipo se siente muy comprometido en el desarrollo de Ia vision compariida X X X
20 | Manifiesto firmeza y maximo esfuerzo para ejecutar los propositos compartidos X X X

Observaciones: Ninguna
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ .1
Apellidos y nombres del juez validador Mag. Bryan Oriol Cancan Bardales

Especialidad del validador: Magister en direccion de operaciones productivas

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulade.
2Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 47132235

Mag. Bryan Oriol Cancan Bardales
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