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RESUMEN 

 

El objetivo que se planteado con el trabajo de investigación que presento, fue 

determinar la influencia de la participación ciudadana en la ejecución de los proyectos 

de inversión pública en el distrito de Huamanguilla en el año 2022. Se aplicó la 

metodología de enfoque cuantitativo, correlacional - causal, con diseño no 

experimental. Se empleó como técnica la encuesta, lo cual se aplicó a una población 

de 66 personas; comprendidos entre autoridades ediles, funcionarios y/o servidores 

que tienen competencia con la ejecución de proyectos, así también, a los 

representantes de las organizaciones sociales y/o de la sociedad civil. El instrumento 

empleado fue dos cuestionarios a escala de Likert, la misma que previamente fue 

validada mediante juicio de expertos y también, se determinó su confiabilidad con el 

Alfa de Cronbach. Producto de la investigación se determinó que un 77.9% de las 

personas que se encuestó consideran estar en acuerdo con la responsabilidad 

ciudadana en la ejecución de los proyectos de inversión pública, en contraposición, 

un 13.8% se encuentran en desacuerdo. Del mismo modo, el estudio concluye que la 

participación ciudadana influye en las dimensiones de elaboración, ejecución y 

evaluación de los proyectos de inversión pública, lo cual indica que, en mayor medida 

de una participación ciudadana, también influenciará positivamente en la ejecución de 

los proyectos con recursos públicos. 

 

Palabras clave: participación ciudadana, ejecución de proyectos, y proyectos de 

inversión pública. 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research work was to determine the influence of citizen 

participation in the execution of public investment projects in the district of 

Huamanguilla in the year 2022. A quantitative, correlational - causal approach 

methodology was used, with a non-specific design. experimental. The technique used 

was the survey, which was applied to a population of 66 people among the mayor 

authority, officials who have competence with the execution of projects and 

representatives of organized civil society. The instrument used were questionnaires 

with a Likert scale, the same one that was validated through expert judgment and its 

reliability was determined by Cronbach's Alpha. The results of the investigation 

determined that 77.9% of those surveyed consider that they agree with citizen 

responsibility in the execution of public investment projects, in contrast, 13.8% 

disagree. In the same way, the study concludes that citizen participation influences the 

dimensions of elaboration, execution and evaluation of public investment projects, 

which indicates that, to a greater extent of citizen participation, it will also positively 

influence the execution of projects. with public resources 

 

Keywords: Citizen participation, project execution, public investment projects. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

La participación ciudadana constituye un mecanismo y/o espacio que permite a los 

ciudadanos de una misma circunscripción territorial a participar y/o decidir en la 

selección y priorización de diversos proyectos de inversión pública que promuevan 

el progreso de su territorio. Los países europeos han implementado diversos 

instrumentos normativos y políticas públicas que incentivan una intervención activa 

y comprometida de la ciudadanía en las tomas de decisiones en instituciones 

públicas (Tinoco, 2019), complementado con las facilidades al acceso a la 

información por medios de herramientas digitales en tiempo real, de modo que la 

ciudadanía siempre esté informada (Simelio - Solà, Ferré - Pavia & Herrero - 

Gutiérrez, 2021). 

 

No obstante, en el continente americano ocurre todo lo contrario, ya que la puesta 

en funcionamiento del presupuesto participativo es bajo y la asignación de recursos 

económicos destinados hacia obras obedecen más a aspectos políticos que 

técnicos. Para ilustrar, el 50% de las municipalidades en Uruguay no han 

implementado el presupuesto participativo (Ramírez, 2019). En Cuba la 

participación ciudadana es nula dado que el gobierno no toma en cuenta a la 

comunidad (González & Flores, 2021). En Bolivia, Ticona (2017) advierte que el 

43% de los expedientes presentados en el periodo 2015-2016 por los municipios 

fueron observados por carecer de la documentación que acreditase una 

participación ciudadana durante la identificación y elaboración de proyectos de 

inversión. 

 

El caso peruano no es ajeno a esta realidad, puesto que si bien contamos desde 

hace 14 años con normas como la Ley N.o 28056, Ley Marco del presupuesto 

participativo, que fue publicado a los 8 días del mes de marzo del año 2008, donde 

se establece los mecanismos y estrategias para fomentar la participación 

ciudadana en todo los niveles de gobierno sub nacional; sin embargo, hasta la 

actualidad es poco ejecutada por las municipalidades, ello debido al 
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desconocimiento de la población con respecto a los derechos que la Ley les asiste 

para participar en los espacios del presupuesto participativo. Cabe indicar que, en 

el mismo sentido Chevarrí (2019) identificó como una debilidad la escasa 

divulgación de los mecanismos que garanticen un idóneo funcionamiento de una 

democracia con participación activa. 

 

Por su parte, el CEPLAN (2018) asevera que existe una exigua predisposición 

comprometida de la población organizada para participar en actividades de un ciclo 

de gestión de proyectos, tal es así, el 32% de aquellos proyectos de inversión 

pública soslayan la participación de ciudadanos durante aquellas actividades que 

comprende la elaboración y diagnóstico de los proyectos, lo que se refleja en la 

limitada ejecución de los proyectos. En cambio, propiciar e incluir la participación 

ciudadana tiene un efecto positivo, dado que garantiza una óptima inversión de los 

recursos públicos en la solución de la problemática y la atención de las demandas 

que población prioriza, lo cual fortalece las relaciones de la diada Estado - Sociedad 

civil. 

 

Por otro lado, en los periodos comprendidos entre 2016 - 2020, en el Municipio 

provincial de Huanta omitieron sistemáticamente procesos administrativos 

vinculados a una participación ciudadana durante el decurso en formulación de 

proyectos de inversión pública. Por consecuencia, estos proyectos no fueron 

viabilizados por las oficinas competentes toda vez que carecen de la 

documentación que certifique la participación ciudadana en este tipo de actividades 

(Bautista, 2021). En tal sentido, se debe optimizar la participación de la población 

en los debates, consultas y toma de decisiones por ser ellos los agentes del 

desarrollo de su comunidad. 

 

Asimismo, en Huamanguilla, distrito de la provincia de Huanta - Ayacucho, se 

observó un insuficiente desprendimiento de las autoridades ediles por incentivar y 

mejorar el derecho de participación ciudadana para la gestión del presupuesto 

participativo, como para la implementación de una oficina municipal donde recibir y 
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atender lo petitorios e iniciativas de la ciudadanía y de los agentes organizados. 

Tampoco consideraron el enfoque ciudadano para la identificación de problemas y 

su respectiva solución. Por consiguiente, la ciudadanía no se involucró mucho con 

la comuna municipal, mostrando desinterés y apatía para el logro de sus proyectos. 

A su vez, los pobladores de Huamanguilla han mostrado su disconformidad con los 

proyectos que presenta el gobierno local para su ejecución lo cual constituye un 

problema latente. 

 

En ese contexto, surge el motivo para realizar la presente investigación, lo cual es 

justificado a través de los resultados obtenidos que permitirá dirigir la gestión del 

municipio distrital de Huamanguilla, implementar estrategias y mecanismos de 

mejora en la participación ciudadana en los espacios donde se desarrollan el 

presupuesto participativo, en observancia a los requisitos exigidos por normas 

vigentes, evitando que el presupuesto sea destinado a proyecto que no requiere la 

población. A su vez, la justificación metodológica discurre que los instrumentos y 

procedimientos manejados en la presente investigación servirán de referencia para 

ejecutar estudios similares. 

 

Es así que, como problema general se planteó la interrogante siguiente ¿En qué 

medida la participación ciudadana influye en la ejecución de los proyectos de 

inversión pública en el distrito de Huamanguilla en el año 2022?; así también, como 

problemas específicos, se planteó las preguntas que siguen a continuación ¿Cómo 

influye la participación ciudadana en la elaboración del diagnóstico considerados 

en los proyectos de inversión pública en el distrito de Huamanguilla en el año 2022?; 

¿Cómo influye la participación ciudadana en la ejecución de los proyectos de 

inversión pública en el distrito de Huamanguilla en el año 2022?; y ¿Cómo influye 

la participación ciudadana en la evaluación de los proyectos de inversión pública 

en el distrito de Huamanguilla en el año 2022?. 

 

De ahí, como objetivo general en esta investigación fue determinar la influencia de 

la participación ciudadana en la ejecución de los proyectos de inversión pública en 
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el distrito de Huamanguilla en el año 2022; y como objetivos específicos, se buscó 

determinar la influencia entre la participación ciudadana y la elaboración del 

diagnóstico considerados en los proyectos de inversión pública en el distrito de 

Huamanguilla en el año 2022; determinar la influencia entre la participación 

ciudadana y la ejecución de los proyectos de inversión pública en el distrito de 

Huamanguilla en el año 2022; y determinar la influencia entre la participación 

ciudadana y la evaluación de los proyectos de inversión pública en el distrito de 

Huamanguilla en el año 2022. 

 

Ante los problemas planteados, se logró probar como hipótesis general, que existe 

influencia entre la participación ciudadana y la ejecución de los proyectos de 

inversión pública en el distrito de Huamanguilla en el año 2022; y como hipótesis 

específicas se consiguió probar que existe influencia entre la participación 

ciudadana y la elaboración del diagnóstico considerados en los proyectos de 

inversión pública en el distrito de Huamanguilla en el año 2022; existe influencia 

entre la participación ciudadana y la ejecución de los proyectos de inversión pública 

en el distrito de Huamanguilla en el año 2022; y existe influencia entre la 

participación ciudadana y la evaluación de los proyectos de inversión pública en el 

distrito de Huamanguilla en el año 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

A fin de entender la investigación presente, abordaremos ciertos antecedentes 

hallados desde el ámbito internacional y también nacional; además, enmarcaremos 

conceptualizaciones de las variables, realizados por diferentes autores nacionales 

e internacionales, permitiéndonos brindar una aproximación al objeto de estudio. 

 

En antecedentes internacionales, Amaya (2018), en su investigación concluye que 

existen dificultades para implementar mecanismos efectivos que aseguren una 

participación ciudadana en los espacios de elaboración de proyectos de inversión 

pública; siendo estas, débil conocimiento y compromiso de los pobladores, como 

de las autoridades locales, sumado a ello, la frecuente intromisión de los 

funcionarios ediles en las actividades relacionados en los espacios de participación 

ciudadana (Salas, 2019). También Ticona (2017), en su investigación encontró la 

inexistencia de base de datos de las organizaciones y de espacios de coordinación, 

socialización e información que facilitan la participación ciudadana; lo cual limitó los 

medios y espacios de coordinación. 

 

Por su parte, Ossa (2018), encontró buenos resultados producto de la puesta en 

práctica del mecanismo de participación ciudadana; tal es así, la existencia de 

registro formal de organizaciones sociales y el de sus representantes, capacitación 

a los representantes de las organizaciones registradas; lo que permitió garantizar 

que la ciudadanía participe, siendo vigilantes y fiscalizadores durante la ejecución 

de obras públicas. En el mismo sentido, el estudio realizado por Farro (2018) 

concluye que el fortalecimiento de conocimientos y capacidades del personal del 

área de ejecución de obras junto a la elaboración de protocolos de participación 

ciudadana, permitió que se ejecute casi el total del presupuesto destinado a dicha 

comuna. 

 

En el ámbito nacional, Flores (2022) desarrolló un estudio donde concluyó que en 

el año 2021 existió un nivel bajo de participación ciudadana durante la formulación, 
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como en ejecución y evaluación de los proyectos de inversión del distrito de 

Chiclayo, ello debido a la exigua convocatoria de la sociedad chiclayana organizada 

en este tipo de procesos. Empero Bautista (2021), en su investigación encontró que 

el Municipio Provincial de Huanta promueve la participación del ciudadano Huantino 

en todo el ciclo del proyecto, permitiéndoles vigilar, monitorear y fiscalizar en 

correspondencia a la normatividad vigente. Dichos proyectos (identificados y 

registrados en reuniones comunales) responden a las carencias y demandas 

hechos por los ciudadanos. 

 

Sobre el mismo tema, el autor Riera (2020) concluyó que una adecuada 

participación ciudadana influye a una ejecución buena de proyectos de inversión 

financiado mediante recursos del municipio distrital de San Luis, dado que fueron 

encaminados a la búsqueda de soluciones de las necesidades de la ciudadanía de 

San Luis. Del modo, Infantas (2018) asegura que la participación ciudadana influyó 

de forma positiva en la programación, como para la ejecución de obras en el 

gobierno local de San Sebastián, así también, para la rendición de cuentas de 

aquellas obras ejecutadas en dicha comuna. También Calderón (2018) llegó a la 

misma conclusión, la ciudadanía al intervenir en los espacios vinculados al 

presupuesto participativo, vela por la ejecución de proyectos que le son benéficos, 

útiles y necesarios, así como en el manejo eficiente, óptimo y transparente del 

presupuesto, ello en pro de la población distrito.  

 

Con respecto a los conceptos que se manejarán en esta investigación, entre 

algunas de las definiciones analizadas se encuentra la participación ciudadana 

como un proceso en el que tanto el Estado y los ciudadanos interactúan dentro de 

los espacios públicos (Montecinos y Contreras, 2019), a donde concurren ambos 

actores para construir una agenda común, tomar decisiones y establecer políticas 

públicas (Hassenforder et al, 2015). Por tanto, la participación de la ciudadanía es 

un derecho y un deber primordiales para lograr objetivos que beneficien a la 

sociedad en general, por ello, el ciudadano debe estar informado y capacitado para 
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la toma de acuerdos y/o decisiones que contribuyan el desarrollo de su población, 

democráticamente (Morillo et al, 2020). 

 

En el mismo sentido, Marquéz y Aranda (2020), refieren que la participación 

ciudadana abarca diferentes aspectos de la organización democrática, desde la 

rendición de cuenta hasta la protección y promoción de los intereses individuales y 

colectivos, lo cual propicia una democracia sólida e inclusiva. Vale decir, la 

participación ciudadana es la oportunidad de ejercer un derecho que tiene todo 

ciudadano, ya sea de forma individual, como también colectivamente, expresando 

sus demandas y/o necesidades, y de luego participar activamente en la adopción 

de decisiones en distintos niveles de gobierno sub nacional, valiéndose de actos y 

actitudes legales. 

 

Por su parte, Muñoz (2019) manifiesta que también se debe propiciar la 

intervención del y la ciudadano/a no organizado mediante mecanismos que 

garanticen su participación constante, o cuando menos sensibilizarlos y de luego 

ellos resuelvan su participación. Uno de estos recursos lo constituyen el uso de los 

aparatos tecnológicos que propicien la participación virtual (independientemente 

donde se encuentre y en tiempo real), haciendo consultas vía remota. 

 

En consecuencia, la ciudadanía se organiza para participar en los diferentes 

espacios de discusión y decisión, a fin de velar porque se brinde servicios buenos 

y que la ejecución de obras sea de calidad. Construyendo una nueva relación dual 

Estado - Sociedad Civil, donde la participación de la ciudadanía deje de ser un actor 

de consulta y asuma un rol de mucha relevancia en el ámbito público, como es la 

formulación de prioridades, aplicación y evaluación de políticas. Por lo que para el 

presente trabajo se entenderá la participación ciudadana como un espacio donde 

se debaten posturas y visiones sobre la problemática que los atañe y la búsqueda 

de sus respectivas soluciones, con la intervención de actores involucrados en el 

proceso. 
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Relacionado a la conceptualización de “ejecución de proyectos de inversión 

pública”, es importante señalar que debemos observar lo regulado en el Decreto 

Legislativo N.o 1252 (2016), emitido por nuestro Estado Peruano, donde establece 

que los proyectos de inversión pública comprenden toda acción, proceso y recursos 

públicos utilizados en su ejecución, a fin de brindar servicios e infraestructura 

pertinentes en miras al desarrollo de nuestra Nación. Asimismo, la ejecución de los 

proyectos de inversión debe efectuarse oportunamente, haciendo uso de 

herramientas y criterios que contribuyan brindar servicios y bienes públicos para 

optimizar las condiciones de vida de los ciudadanos. 

 

Por mandato del mismo Decreto Legislativo N° 1252 (2016), el Sistema Nacional 

de Programación Multianual y Gestión de Inversiones – Invierte pe, ha sido creado 

como un sistema administrativo del Estado Peruano encargado de encaminar los 

recursos públicos en inversiones que reduzcan las brechas con el abasto de 

servicios e infraestructura básica que contribuya al desarrollo del país, bajo un 

enfoque territorial. Pese a ello, el balance de ejecución de proyectos con inversión 

del Estado Peruano durante el año 2018, presentó problemas que perjudicaron la 

ejecución de los mismos como son la inconsistencia de los expedientes técnicos y 

los procesos de mantenimiento prolongado (República del Perú, 2018) 

 

Por otro lado, el Ministerio de Economía y Finanzas (2019) considera a la ejecución 

de proyectos de inversión pública como una concretización de una intervención 

temporal en el tiempo, para mejorar, ampliar o modernizar la capacidad prestadora 

de servicios o productora de bienes, para la mejoría de la calidad de vida de la 

propia población, empleando total o parcialmente recursos públicos. Hay que añadir 

que ejecutar un proyecto implica cumplir con el cronograma de trabajo y aquellas 

actividades definidas y comprendidas en el plan de trabajo del proyecto, valiéndose 

del recurso humano, financiero, técnico y tecnológico. También implica el 

aseguramiento de la calidad del proceso constructivo mediante auditorías. 

 

En el trabajo presente, se entenderá ejecución de proyectos de inversión pública 
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como aquella intervención definida de los gobiernos subnacionales en la ejecución 

de proyectos usando recursos públicos teniendo en cuenta la necesidad e interés 

de la ciudadanía, cuyos beneficios alcanzados son independientes a aquellos de 

otros proyectos. 

 

Por otro lado, la variable Participación Ciudadana se encuentra sustentada con la 

Teoría de la Participación Democrática, cuyo postulado afirma que un requisito 

indispensable de todo gobierno democrático es promocionar la participación 

organizada y representativa de la sociedad civil, por constituir un mecanismo eficaz 

la participación del ciudadano en los quehaceres de las entidades públicas (Robert 

Dahl, 2018). A su vez, el Estado a través de sus instituciones competentes 

establece la normatividad que regula y garantiza a todos los ciudadanos a ejercer 

los derechos de participación (individual o colectiva) en las cuestiones públicas 

(Balcedo, 2017), sin ningún tipo de coacción y/o discriminación por condición 

alguna. 

 

Otro rasgo de esta Teoría es la libertad que debe gozar la ciudadanía para participar 

en las cuestiones que atañen a la gestión pública, haciendo uso de la libertad de 

expresión, libertad en la conformación de organizaciones civiles, y la libertad de 

ejercer el voto (Mantilla, 2019). En esa línea, es importante y preciso que todos los 

gobiernos sub nacionales implementen mecanismos de participación ciudadana 

(Chavarría, 2017) en las etapas de formulación, seguimiento y fiscalización de 

todas las obras públicas (Jiménez, 2019). 

 

Consideremos ahora la Teoría de Desarrollo Sostenible en la variable ejecución de 

proyectos de inversión pública, ya que considera que la explotación de los recursos 

y de la naturaleza, debe ser realizado sosteniblemente por parte de la población y 

del estado (Ribeiro y Guzmán, 2018), evitando su sobreexplotación, sin perjudicar 

las reservas para las futuras generaciones. En definitiva, para ejecutar proyectos 

necesariamente debe considerarse un estudio de impacto ambiental, a fin de 

asegurar un equilibrio ambiental, de modo que se pueda explotar racionalmente los 
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recursos naturales sin perjudicar el ecosistema, asegurando la sobrevivencia de la 

humanidad en convivencia simbiótica con la naturaleza (Bautista, 2021). 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

 

3.1.1 Tipo de investigación 

Caballero (2016) afirma que el enfoque de investigación se refiere a la 

naturaleza del problema, la misma que desencadena el método, el diseño y los 

procedimientos que se requieren para efectivizar la investigación, haciendo uso 

de métodos y herramientas estadísticas para comprobar las hipótesis 

formuladas. En ese sentido, el presente estudio corresponde a una 

investigación  de naturaleza aplicada, toda vez que se orienta a proporcionar 

información teórica a partir de la estimación estadística de la correspondencia 

entre las variables de estudio, no se busca trazar soluciones prácticas de forma 

inmediata, más al contrario, con esta investigación se renuevan y ordenan la 

información obtenida, aumentan o complementan el conocimiento asociado al 

tema (Caballero, 2016), o en su defecto plantear nuevas teorías con el fin de 

adquirir mayores conocimientos en beneficio de la sociedad (Hernández et al, 

2014). A su vez, se asumirá el método hipotético deductivo como método de 

investigación, puesto que del análisis del marco teórico y un razonamiento 

deductivo se formula la hipótesis, la misma que se valida empleando técnicas 

y herramientas estadísticas para la comprobación de la hipótesis (Pino, 2017). 

 

3.1.2 Diseño de investigación 

Abarca un conjunto de tácticas que el investigador sistematiza, a fin de 

garantizar se obtenga los objetivos investigados (Zevilla, 2018). En ese 

entender, esta investigación es de enfoque cuantitativo, se enmarca en un 

diseño no experimental, del tipo descriptivo correlacional y su alcance es de 

corte transversal. 

 

Es cuantitativo, implica que se obtuvo datos cuantificables mediante la 

aplicación de instrumentos (previa validación por juicio de expertos y 
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elaborados según las dimensiones e indicadores correspondiente a cada 

variable). Al ser no experimental, significa la no realización de manipulación de 

las variables a investigar. Es del tipo descriptivo correlacional, ya que esta 

investigación busca conocer el nivel de reciprocidad existente entre las 

variables objeto de estudio (participación ciudadana - ejecución de proyectos 

de inversión pública). Es de corte transversal, por consiguiente, la investigación 

abarcó un periodo en específico. 

 

Esquema : 

 

 

 

Donde : 

M : Muestra 

O1 : Participación ciudadana 

O2 :   Ejecución de proyectos de inversión pública 

r : Relación entre variables 

 

3.2 Variables y operacionalización 

 

3.2.1 Variable 1: Participación ciudadana 

Definición conceptual 

Conjunto de prácticas de participación de la ciudadanía, pudiendo ser en 

forma individual u organizada (Rickly, 2016), con el objetivo de acopiar las 

demandas de la comunidad en la que se reside, priorizar y tomar decisiones 

en forma democrática. Esta intervención ciudadana es válida y es amparada 
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por ley, constituye la conexión ente la gestión pública con el interés social 

(Carrera, 2016). Asimismo, da lugar a que se realice monitoreos, se fiscalice, 

y se evalúe las funciones de los funcionarios públicos, los cuales son de 

importancia vital, por cuanto involucra a proyectos de mejora de la sociedad 

netamente (Banco Interamericano de Desarrollo, 2016) 

 

Definición operacional 

Los mecanismos de participación ciudadana comprenden un conjunto de 

formalidades, tácticas y actividades, los cuales propician que la ciudadanía 

participe de forma responsable en la gestión pública, en observancia a las 

normas pertinentes. 

 

Dimensiones 

a) Responsabilidad ciudadana 

Jauregui (2018), señala que es una participación de la ciudadanía con 

una actitud proactiva de forma voluntaria en la gestión pública, ya sea 

vigilando, supervisando y monitoreando las labores que desempeñan las 

autoridades que fueron elegidas democráticamente, conduciéndose 

ética y moralmente, al igual que el funcionario público en ejercicio de un 

cargo. 

 

Indicadores: 

- Supervisión 

- Evaluación 

- Monitoreo 

 

b) Compromiso ciudadano 

Para Hurtado y Manrique, (2016), son acciones de la ciudadanía que 

buscan la participación de forma espontánea y voluntaria en las 

actividades que tienen que ver en el quehacer público, donde se evalúan 

la transparencia e idoneidad en la gestión pública, lo cual permite se 
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garantice la calidad de las obras públicas y el buen gasto que las 

entidades estatales realizan. 

 

Indicadores: 

- Actitud 

- Honestidad 

- Coherencia 

 

c) Conducta ciudadana 

Para González, (2018), es una manera y forma de comportamiento de la 

ciudadanía, que tiene que ver en una actitud voluntaria y sensata para 

realizar evaluaciones, supervisiones y fiscalizaciones a aquellas 

actividades de gestión pública realizados por funcionarios y/o servidores 

de las entidades públicas, para asegurar la condición participativa en las 

gestiones.  

 

Indicadores: 

- Transparencia 

- Idoneidad 

- Acceso a la información 

 

3.2.2 Variable 2: Ejecución de proyectos de inversión pública 

Definición conceptual 

El Ministerio de Economía y Finanzas – MEF (2019), lo considera como el 

proceso que garantiza una estratégica planificación para que el Estado 

intervenga con sus fondos y recursos, a fin de contribuir en mejorar las 

condiciones de vida de una población determinada, siendo sus ciudadanos  

los demandantes a una atención prioritaria debido a las carencias y 

limitaciones para disfrutar una vida de calidad aceptable, permitiéndoles que 

accedan a oportunidades para lograr desarrollarse económicamente, 

socialmente y culturalmente. 
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Definición operacional 

La ejecución de los proyectos de inversión pública es evaluada utilizando los 

criterios: transparencia, idoneidad y calidad en las fases y/o etapas de 

elaboración, ejecución y evaluación de todo proyecto. 

 

Dimensiones 

a) Elaboración 

El Ministerio de Economía y Finanzas, (2019), lo indica como primer 

procedimiento que se efectúa para un diagnóstico de la realidad, para lo 

cual se toma como base el registro de aquellas necesidades y demandas 

que la población ha realizado, a fin de evaluar su conveniencia, viabilidad 

y justificación para elaborar un proyecto determinado de inversión 

pública. 

 

Indicadores: 

- Diagnóstico 

- Demandas de la población 

- Viabilidad 

 

b) Ejecución 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2019), menciona que es aquella 

etapa en la que se organiza y evalúa si existe o se cuenta con diversos 

recursos, ya sean materiales, financieros, y humanos; los cuales 

permitirán ejecutar las actividades programadas, los mismos que 

posteriormente serán objeto de evaluación, así verificar si se cumplió con 

las metas trazadas a nivel cuantitativo y cualitativo. 

 

Indicadores:  

- Recursos financieros 

- Recursos humanos 

- Recursos materiales 
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c) Evaluación 

Para el Ministerio de Economía y Finanzas (2019), es aquella etapa 

donde se aprecia y/o mide la eficiencia, eficacia y la efectividad de los 

procesos considerados para la ejecución de los proyectos de inversión 

pública, teniendo en cuenta los presupuestos insumidos, tiempo 

invertido y la maximización de todos los recursos utilizados en su 

ejecución. 

 

Indicadores: 

- Eficiencia 

- Eficacia 

- Efectividad 

 

3.3 Población, muestra y muestreo 

 

3.3.1 Población 

Ortega (2018), considera a la población como el grupo finito o infinito y/o 

conjunto de elementos de similares características, delimitado en el 

problema general, como en los objetivos específicos de una investigación en 

estudio. En el presente caso, nuestra población está constituido por los 

ciudadanos que participan en el presupuesto participativo, en específico, 18 

funcionarios y/o servidores que trabajan en el Municipio Distrital de 

Huamanguilla en el año 2022 y 36 organizaciones sociales de base 

reconocidas por el gobierno local que participaron de dicho proceso. 

 

Unidad de análisis: 

- Participantes del presupuesto participativo. 

 

Criterios de inclusión: 

- Funcionarios y/o servidores con puestos y/o cargos que tengan que ver 
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con la administración de recursos de la municipalidad y/o con la 

participación ciudadana en el municipio en mención. 

- Funcionarios con contrato vigente y más de un año de antigüedad en la 

institución edil. 

- Agentes representativos de cada organización participante del 

presupuesto participativo. 

 

Criterios de exclusión: 

- Funcionarios con plaza vacacional vigente. 

- Funcionarios con tiempo menor de 01 año de haber ingresado a laborar 

en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla. 

- Ciudadanos que no pertenecen a las organizaciones participantes. 

- Agentes que recién han asumido el cargo de la organización que 

representa. 

- Funcionarios y agentes que no se puedan ubicar o no quieren participar 

voluntariamente del presente trabajo de investigación. 

 

3.3.2 Muestra 

Es definido como un subconjunto que comprende necesariamente parte de 

la población, teniendo como característica primordial, cumplir con todas las 

condiciones y/o atributos identificados en las unidades de estudio (Ortega, 

2018). En efecto, para hallar una muestra representativa y significativa se 

usó la siguiente formula estadística, cuyo resultado obtenido fue de 40 

participantes del presupuesto participativo. 

 

𝑛 =
𝑁𝑍2𝑃𝑄

𝑑2(𝑁 − 1) + 𝑍2𝑃𝑄
 

𝑛 = 46.052 

𝑛 = 46 

Donde : 

N : Población (N = 66) 
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Z : Nivel de confianza (Z = 1.96 si es 95% de confianza) 

P : Probabilidad de que suceda la ocurrencia (P = 0.5) 

Q : Probabilidad de que no suceda la ocurrencia (Q = 0.5) 

d : Margen atribuido al error (d = 0.08) 

 

3.3.3 Muestreo 

Hernandez (2017), considera que es un conjunto de procedimientos y 

técnicas que permitirán identificar y seleccionar las unidades de observación, 

los cuales formarán la porción en estudio en una investigación. Para el 

presente caso, por la exigencia de la investigación, que requiere un estudio 

descriptivo correlacional, el muestreo empleado fue el probabilístico aleatorio 

al azar. 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

3.4.1 Técnicas de recolección de datos 

Ortega (2018), señala que son métodos implementados por el investigador, 

teniendo como propósito recabar información sustancial que le permita 

sustentar los objetivos de una investigación. Es así que, se estableció a la 

encuesta como técnica para conseguir información de las personas en 

estudio, y de luego poder procesarlos. Esta encuesta respondió a nuestras 

dimensiones e indicadores que fueron incorporados en la matriz de 

operacionalización de las dos variables comprendidas en la investigación. 

 

3.4.2 Instrumentos de recolección de datos 

Para la recopilación de la información en la muestra seleccionada, en este 

estudio se empleó dos cuestionarios formulados con 18 preguntas por cada 

uno, tomando como base de apreciación y/o consideración la escala de 

Likert siguiente: totalmente en acuerdo (5), de acuerdo (4), ni en acuerdo ni 

en desacuerdo (3), en desacuerdo (2), y totalmente en desacuerdo (1). 
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En cuanto a la validez de los instrumentos a utilizar, en observancia a la 

técnica denominado “Juicio de Expertos”; se solicitó a tres profesionales con 

el grado de Doctor y/o Magister, quienes procedieron con la evaluación y/o 

apreciación de todos los ítems contenidos en los dos cuestionarios para la 

recopilación de la información y/o datos necesarios. Ahora, respecto a la 

confiabilidad, fue necesario calcular el Alpha de Cronbach, ya que se trató 

con valoraciones y/o apreciaciones en la escala Likert. 

 

3.5 Procedimiento 

Se elaboró las herramientas para las dos variables alineadas al contexto y realidad 

del estudio. Antes de su aplicación, se evaluó la validez mediante el juicio de tres 

expertos, y su confiabilidad de los instrumentos se obtuvo previa aplicación a la 

muestra piloto comprendida por 10 personas de características similares a la 

muestra. También se solicitó documentadamente la autorización y/o permiso a la 

Municipalidad Distrital de Huamanguilla para realizar la aplicación de los 

instrumentos de investigación. 

 

Al encuestado, previamente se le explicó sobre el trabajo de investigación que se 

realizó y su utilidad, y luego se le proporcionó el cuestionario conteniendo las 

preguntas planteadas, a quien se le indicó que debía marcar sus respuestas. En 

caso de que no comprendían las preguntas del cuestionario, se les absolvió sus 

dudas. Al término de la encuesta se les agradeció. 

 

En definitiva, se organizó, procesó y analizó la información acumulada con el 

programa SPSS en versión 25 y Excel 2016. 

 

3.6 Métodos de análisis de datos 

Hernández, Fernández y Baptista (2014), precisan que la investigación se realiza 

respecto a la matriz de datos. En ese entender, optamos por utilizar el Excel 2016, 

lo cual nos permitió obtener los resultados, y luego se efectuó el análisis de los 

datos estadísticos seleccionados, ejecutados con el programa SPSS versión 25, 
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tanto de las variables, las dimensiones, como de los indicadores e ítems. Los 

resultados que se obtuvieron mostramos en las tablas gráficas, figuras y cuadros, 

en coherencia a los objetivos y a las hipótesis previamente planteadas. 

 

3.7 Aspectos éticos 

Es un trabajo propio del investigador, el cual es un estudio efectuado en bases a la 

problemática en cuestión, la información recopilada, lo cual se citó de acuerdo a las 

normas APA, teniendo en cuenta los resultados obtenidos del software llamado 

Turnitin, lo cual nos reporta la originalidad de lo investigado. 
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IV. RESULTADOS 

 

4.1. Análisis Descriptivo 

 

4.1.1. Participación Ciudadana 

 

Tabla 1 

 

Resultados de la dimensión Responsabilidad Ciudadana de la participación 

ciudadana en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla 

 

Responsabilidad Ciudadana Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Acumulado 

Totalmente en acuerdo 10 3.6% 3.6% 

De acuerdo 215 77.9% 81.5% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 13 4.7% 86.2% 

En desacuerdo 38 13.8% 100.0% 

Totalmente en desacuerdo 0 0.0% 100.0% 

Total 276 100.0%   

 

Interpretación: 

 

De la Tabla 1, llegamos a inferir que la mayoría de los encuestados (77.9%) 

consideran estar de acuerdo con lo que implica la responsabilidad ciudadana 

en la ejecución de las obras públicas, fundamentado bajo el carácter de un 

derecho ciudadano y compromiso a participar como vigilantes y fiscalizadores 

durante la ejecución de proyectos con financiamiento público. Esto implica que 

el actual gobierno local ha implementado acciones (de acuerdo a las normas 

vigentes) para que la ciudadanía organizada pueda realizar actividades de 

monitoreo y fiscalización en la ejecución de obras públicas, a fin de evaluar su 

impacto social. 
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Tabla 2 

 

Resultados de la dimensión Compromiso Ciudadano de la participación 

ciudadana en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla 

 

Compromiso Ciudadano Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Acumulado 

Totalmente en acuerdo 8 2.9% 2.9% 

De acuerdo 174 63.0% 65.9% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 12 4.3% 70.3% 

En desacuerdo 80 29.0% 99.3% 

Totalmente en desacuerdo 2 0.7% 100.0% 

Total 276 100.0%   

 

Interpretación: 

 

El resultado detallado en la Tabla 2 demuestra que un 63% de los ciudadanos 

encuestados considera que la población tiene un Compromiso Ciudadano en 

participar en forma conjunta y con mayor interés en la gestión pública, a fin de 

velar que los recursos públicos sean orientados a proyectos que cierren 

brechas de infraestructura y servicios demandados por la población. El 

presente gobierno local ha desarrollado actividades e implementado 

estrategias a fin de involucrar al ciudadano, obteniendo mejores resultados en 

comparación con la gestión anterior. 
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Tabla 3 

 

Resultados de la dimensión Conducta Ciudadana de la participación 

ciudadana en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla 

 

Conducta Ciudadana Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Acumulado 

Totalmente en acuerdo 3 1.1% 1.1% 

De acuerdo 173 62.7% 63.8% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 15 5.4% 69.2% 

En desacuerdo 79 28.6% 97.8% 

Totalmente en desacuerdo 6 2.2% 100.0% 

Total 276 100.0%   

 

Interpretación: 

 

Asimismo, del precedente Cuadro 3, referido a la dimensión Conducta 

Ciudadana, se deduce que la mayoría de los encuestados (62.7%) considera 

que está de acuerdo con la conducta ciudadana de sus representantes 

expresadas durante su participación en la ejecución de las obras públicas, 

considerando que en las anteriores gestiones ediles, la interrelación entre la 

ciudadanía y el gobierno local era muy endeble. En consecuencia, la vigente 

gestión edil optó por empadronar y capacitar a los delegados y/o 

representantes de organizaciones de la sociedad civil, acción que permitió 

alcanzar este tipo de resultados en esta dimensión. 
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Tabla 4 

 

Resultados de la variable Participación Ciudadana en la Municipalidad Distrital 

de Huamanguilla 

 

Participación Ciudadana Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Acumulado 

Totalmente en acuerdo 21 2.5% 2.5% 

De acuerdo 562 67.9% 70.4% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 40 4.8% 75.2% 

En desacuerdo 197 23.8% 99.0% 

Totalmente en desacuerdo 8 1.0% 100.0% 

Total 828 100.0%   

 

Interpretación: 

 

Finalmente, como se puede apreciar en la variable Participación Ciudadana a 

nivel global, la mayoría de los encuestados (67.9%) están de acuerdo con la 

participación ciudadana, lo cual refleja la efectiva implementación de 

estrategias por parte del gobierno local para garantizar la participación 

ciudadana en la ejecución de los proyectos de inversión pública, como son el 

empadronamiento y capacitación de representantes y/o delegados de la 

sociedad civil organizada, así también en la coordinación e involucramiento 

como veedores y fiscalizadores durante las fases y/o etapas de elaboración, 

ejecución y evaluación de los proyectos durante el año fiscal 2022. 
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4.1.2 Ejecución de Proyectos de Inversión Pública 

 

Tabla 5 

 

Resultados de la dimesión Elaboración de los proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla 

 

Elaboración Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Acumulado 

Totalmente en acuerdo 9 3.3% 3.3% 

De acuerdo 217 78.6% 81.9% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 8 2.9% 84.8% 

En desacuerdo 36 13.0% 97.8% 

Totalmente en desacuerdo 6 2.2% 100.0% 

Total 276 100%   

 

Interpretación: 

 

El resultado detallado en el cuadro 5, relacionado a la dimensión elaboración 

de los proyectos de inversión pública, indica que el 78.6% de los ciudadanos 

encuestados están de acuerdo con la participación ciudadana en la 

elaboración de dichos proyectos. La norma establece que todo proyecto de 

inversión pública debe efectuarse con la participación protagónica de los 

ciudadanos, por lo que el gobierno local de turno apertura y garantiza su 

participación, muestra de ello es la gran mayoría de los encuestados (78.6%) 

están de acuerdo con esta etapa. 
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Tabla 6 

 

Resultados de la dimesión Ejecución de los proyectos de inversión pública en 

la Municipalidad Distrital de Huamanguilla 

 

Ejecución Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Acumulado 

Totalmente en acuerdo 4 1.4% 1.4% 

De acuerdo 181 65.6% 67.0% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 18 6.5% 73.6% 

En desacuerdo 71 25.7% 99.3% 

Totalmente en desacuerdo 2 0.7% 100.0% 

Total 276 100.0%   

 

Interpretación: 

 

De igual manera, los resultados relacionados a la dimensión ejecución de los 

proyectos de inversión pública, registran que el 65.6% de los ciudadanos 

encuestados está de acuerdo con la participación ciudadana en la ejecución 

de los proyectos, dado que la población organizada participa como agentes 

supervisores y fiscalizadores en esta etapa, cumpliendo con los requisitos 

establecidos por la autoridad edil para la ejecución de obras públicas que el 

municipio ejecuta. 
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Tabla 7 

 

Resultados de la dimesión Evaluación de los proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla 

 

Evaluación Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

Acumulado 

Totalmente en acuerdo 3 1.1% 1.1% 

De acuerdo 125 45.3% 46.4% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 23 8.3% 54.7% 

En desacuerdo 123 44.6% 99.3% 

Totalmente en desacuerdo 2 0.7% 100.0% 

Total 276 100.0%   

 

Interpretación: 

 

Ahora bien, en relación a los resultados sobre la dimensión evaluación de los 

proyectos de inversión pública, se tiene que solo un 45.3% de los ciudadanos 

encuestados están de acuerdo con la evaluación  actual que realiza la gestión 

edil de los proyectos, lo cual obedece a que en gestiones anteriores no se 

visibilizaron las estrategias para que la sociedad organizada pueda supervisar 

y fiscalizar la entrega de las obras públicas ejecutadas, como las que se 

vienen implementando en la gestión actual, mediante la definición de espacios 

que permitan a la población ser los protagonistas de la entrega  de las obras 

públicas, y que estas se realicen en presencia de los representantes de las 

organizaciones sociales. 
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Tabla 8 

 

Resultados de la variable Ejecución de los Proyectos de Inversión Pública en 

la Municipalidad Distrital de Huamanguilla 

 

Ejecución de Proyectos de 

Inversión Pública 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

Acumulado 

Totalmente en acuerdo 16 1.9% 1.9% 

De acuerdo 523 63.2% 65.1% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 49 5.9% 71.0% 

En desacuerdo 230 27.8% 98.8% 

Totalmente en desacuerdo 10 1.2% 100.0% 

Total 828 100.0%   

 

Interpretación: 

 

Finalmente, a nivel global, los resultados en relación a la variable Ejecución 

de los proyectos de inversión pública, registran que el 63.2% de los 

ciudadanos encuestados está de acuerdo con la ejecución de los proyectos 

con el mecanismo de participación ciudadana, lo cual garantiza al ciudadano 

su participación en los diferentes ciclos de la ejecución del proyecto, a ello se 

suma las capacitaciones a los representantes y/o delegados de la sociedad 

civil organizada para prepararlos participar durante todo el ciclo de ejecución 

del proyecto. 
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4.2. Contraste de hipótesis 

 

Hipótesis General: 

Existe influencia entre la participación ciudadana y la ejecución de los 

proyectos de inversión pública en el distrito de Huamanguilla en el año 2022 

 

Tabla 9 

 

Influencia entre la participación ciudadana y la ejecución de los proyectos de 

inversión pública en el distrito de Huamanguilla 

 

 Participación 

Ciudadana 

Ejecución de 

proyectos de 

inversión pública 

Rho de 

Spearman 

Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,701** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 46 46 

Ejecución de 

proyectos de 

inversión pública 

Coeficiente de 

correlación 

,701** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 46 46 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación: 

 

De acuerdo a lo detallado en la Tabla 9, existe influencia directa entre el nivel 

de participación ciudadana y la ejecución de proyectos de inversión pública 

a un nivel de 70.1%. 

 

El resultado especificado es estadísticamente significativo, dado que el p 

valor de 0.000 es menor que el valor del nivel de significancia de 0.05. Esto 
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nos obliga a rechazar la hipótesis nula de la que no existe influencia entre la 

participación ciudadana y la ejecución de proyectos de inversión pública. 

 

En conclusión, diríamos que la participación ciudadana de los pobladores del 

distrito de Huamanguilla, está fuertemente asociado al nivel de ejecución de 

proyectos de inversión pública. Esto implica que, a mayor participación 

ciudadana, mayor fue la ejecución de proyectos de inversión pública en el 

distrito Huamanguilla – Ayacucho, al año 2022. 

 

Hipótesis Específica 1: 

Existe influencia entre la participación ciudadana y la elaboración del 

diagnóstico considerados en los proyectos de inversión pública en el distrito 

de Huamanguilla en el año 2022. 

 

Tabla 10 

 

Influencia entre la participación ciudadana y la elaboración del diagnóstico 

considerados en los proyectos de inversión pública en el distrito de 

Huamanguilla 

 

 Participación 

Ciudadana 

Elaboración 

Rho de 

Spearman 

Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,598** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 46 46 

Elaboración 

Coeficiente de 

correlación 

,598** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 46 46 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
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Interpretación: 

 

Tal como se observa en la Tabla 10, también existe una influencia directa 

entre la participación ciudadana y la elaboración del diagnóstico, 

considerados en los proyectos de inversión pública en el distrito de 

Huamanguilla para el año 2022, a un nivel de 59.8%. Este resultado es 

estadísticamente significativo toda vez que el p valor de 0.000 es inferior al 

valor del nivel de significancia de 0.05. Consecuentemente, la participación 

ciudadana durante la elaboración de los diagnósticos permite recoger las 

verdaderas necesidades y problemáticas que la población demanda, para 

que se le atienda mediante la formulación y ejecución de los proyectos de 

inversión pública. 

 

Hipótesis Específica 2: 

Existe influencia entre la participación ciudadana y la ejecución de los 

proyectos de inversión pública en el distrito de Huamanguilla en el año 2022. 

 

Tabla 11 

 

Influencia entre la participación ciudadana y la ejecución de los proyectos de 

inversión pública en el distrito de Huamanguilla 

 

 Participación 

Ciudadana 

Ejecución 

Rho de 

Spearman 

Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de correlación 1,000 ,396** 

Sig. (bilateral) . ,006 

N 46 46 

Ejecución 

Coeficiente de correlación ,396** 1,000 

Sig. (bilateral) ,006 . 

N 46 46 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
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Interpretación: 

 

De acuerdo a lo reflejado en la Tabla 11, existe una influencia directa pero 

moderada entre el nivel de participación ciudadana y la ejecución de 

proyectos de inversión pública a un nivel de 39.6%. Este resultado obedece 

a que la participación ciudadana es condición inherente en la ejecución de 

proyectos de inversión pública, toda vez que los pobladores participantes 

constituyen los beneficiarios y los actores directos para la fiscalización y 

supervisión de la ejecución de los proyectos de inversión pública. 

 

Hipótesis Específica 3: 

Existe influencia entre la participación ciudadana y la evaluación de los 

proyectos de inversión pública en el distrito de Huamanguilla en el año 2022. 

 

Tabla 12 

 

Influencia entre la participación ciudadana y la evaluación de los proyectos 

de inversión pública en el distrito de Huamanguilla 

 

 Participación 

Ciudadana 

Evaluación 

Rho de 

Spearman 

Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,516** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 46 46 

Evaluación 

Coeficiente de 

correlación 

,516** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 46 46 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 
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Interpretación: 

 

En relación a lo detallado en la Tabla 12, existe una influencia directa entre 

la participación ciudadana y la evaluación de los proyectos de inversión 

pública en el distrito de Huamanguilla para el año 2022, a un nivel de 51.6%. 

Este resultado es estadísticamente significativo (p_valor=0,00 < 0.05). En 

consecuencia, la participación ciudadana permite recibir obras públicas que 

demandan la solución de la problemática que los aqueja, además de 

fiscalizar la evaluación de los proyectos de inversión pública y participar en 

la recepción de las mismas. 
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V. DISCUSIÓN 

 

A partir de la sistematización de la información obtenida en el trabajo de 

investigación presente, se deduce que existe influencia entre las variables 

participación ciudadana y ejecución de proyectos de inversión pública, cuyo 

coeficiente de correlación rho de Spearman (rho=0,701) y un p_valor=0,00 

nos muestra una correlación directa y estadísticamente significativa con una 

intensidad fuerte. Ello confirma que resultan ser muy eficaces los 

procedimientos adecuados a la normatividad vigente que sumados al 

desarrollo de capacidades y de competencias de los trabajadores 

involucrados en aspectos relacionados a ejecución de los proyectos de 

inversión pública, ha permitido ejecutar más proyectos y sus respectivos 

presupuestos al resolver más eficazmente las controversias que se 

presentaban en la ejecución de los proyectos, tal como lo señala los estudios 

de Farro (2018) y Bautista (2021). 

 

Desde luego, las autoridades que fomentan el involucramiento de sus 

ciudadanos con la resolución de la problemática que aqueja a su ciudad 

permitirá mejorar la relación de los proyectos con los que aquellos que se han 

limitado solo al grado de participación, para ilustrar, Merino (2018) menciona 

generar más espacios de participación, definir la oportunidad de participar y 

determinar los mecanismos específicos de participación. 

 

En el caso peruano, las instituciones públicas encargadas de ejecutar los 

proyectos atraviesan por muchas dificultades de coordinación y confianza a 

nivel intergubernamental e intersectorial, esto se debe a que presenta 

deficiencias a nivel de sus estructuras organizativas y políticas institucionales, 

que favorece la politización de los mismos en detrimento del acceso a la 

información, la inclusión social, la inserción y participación del ciudadano en 

la gestión pública. En consecuencia, la población se organiza y hace sentir su 

incomodidad a través de protestas, manifestaciones o paros para exigir el 
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cumplimiento de sus demandas con la realización y/o ejecución de proyectos 

de inversión pública (Flores, 2022). 

 

Por otra parte, los resultados obtenidos se basan en la teoría propuesta por 

Dahl (2018), quien postula que un gobierno es democrático si cuenta con el 

requisito indispensable de la participación ciudadana (colectivos o ciudadanos 

libres) en los asuntos que como beneficiarios les compete a las instituciones 

estatales, sumados al ejercicio de los principios de soberanía popular e 

igualdad política sin restricción alguna. En definitiva, el municipio Distrital de 

Huamanguilla implementó mecanismos y estrategias institucionales 

(empadronamiento de las organizaciones, capacitación a sus representantes, 

brindar información y mantener contacto permanente) que permiten la 

participación ciudadana en acciones de vigilancia, supervisión y monitoreo en 

las etapas de formulación, ejecución y evaluación de los proyectos de 

inversión pública, consignando el sello distintivo de carácter participativo en 

cada una de dichas etapas. 

 

En referencia al primer objetivo específico, la participación ciudadana y la 

elaboración del diagnóstico están influenciados directamente en razón que el 

valor obtenido para rho=0,598, representa una correlación positiva y 

estadísticamente significativa con una intensidad fuerte entre las variables 

(p_valor=0,00), lo cual quiere decir que a pesar que las instituciones públicas 

han adoptado mecanismos que garantizan la participación ciudadana, no se 

logra convocarlos toda vez que no se les han sensibilizado y empoderado 

sobre el rol protagónico y responsable de la sociedad civil y sus autoridades 

locales en la elaboración de proyectos, como lo afirma Amaya (2018). 

 

En efecto, la participación ciudadana es decisiva para la adopción de 

acuerdos, mientras más personas participen en la toma de decisiones; más 

justo, abierto, transparente, representativo y aceptable serán los proyectos 

que se ejecutarán, y sus autoridades gozarán de mayor confianza. Sin 
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embargo, existen factores externos que limitan la participación de la 

ciudadanía, tal como lo ha sido la pandemia que provocó una crisis mundial y 

confinó a las personas en sus domicilios, por tanto, la población no acudía a 

la convocatoria realizada por la Municipalidad, en consecuencia, la sociedad 

civil organizada presentó escasos proyectos de inversión, tal como concluye 

Flores (2022). 

 

De igual modo, un factor que desalienta a participar a los pobladores en los 

procesos que abordamos, es la intrusión de los trabajadores, servidores, 

funcionarios y/o autoridades públicas durante las actividades destinadas a 

asegurar la participación de los ciudadanos para la elaboración de los 

proyectos de inversión, con financiamiento de recursos públicos, como bien lo 

advierte Salas (2019). Estas acciones actúan en detrimento de la 

universalización de la participación ciudadana, ya que actualmente aún 

existen sectores vulnerables que no pueden acceder a ejercer este derecho y 

tampoco existen mecanismos que los represente y visibilicen sus demandas 

en los diagnósticos y la planificación de los proyectos en el sector público, 

peor aún, dichos proyectos identificados, priorizados y registrados en las 

reuniones comunales, no responden a las necesidades de la población, tal 

como lo afirma Bautista (2021). 

 

Por otro lado, los resultados obtenidos en el primer objetivo específico están 

respaldados con la teoría de Mantilla (2019), quien manifiesta que es el Estado 

el responsable de garantizar a todos los ciudadanos su participación en los 

asuntos de lo público, sin que medie coacción o trato discriminatorio de 

ninguna naturaleza y/o condición. Por su parte, la población y/o sociedad goza 

de libertad para conformar organizaciones civiles, ejercer su facultad de votar 

y de expresarse libremente. 

 

En referencia al segundo objetivo específico sobre la influencia entre la 

participación ciudadana y la dimensión ejecución de los proyectos de inversión 
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pública, están influenciados directamente pero baja según la correlación de 

Spearman (rho=0.396), lo que resulta cuando la Municipalidad adopte 

mecanismos de participación ciudadana (contar con un registro de datos 

donde se consignen formalmente  a los representantes de todas las 

organizaciones civiles y el desarrollo de habilidades sociales) los cuales 

demostraron ser muy efectivos, ya que  favorecen la comunicación, 

coordinación y/o interrelación desde la municipalidad con los colectivos 

ciudadanos, y comprometen al ciudadano para que realicen la vigilancia ya la 

fiscalización durante la ejecución de las obras públicas. Estudios como las de 

Ossa (2018) y Ticona (2017) confirman ello. 

 

Es menester mencionar que una de las estrategias que ayudan a contribuir la 

participación ciudadana en los asuntos de gestión de la municipalidad es el 

presupuesto por resultados, ya que orienta mejor el gasto público para un 

cierre de brechas, especialmente en aspectos relacionados a los servicios 

básicos. Definitivamente, la capacidad de los presupuestos estatales se 

enlaza con la necesidad de financiar con recursos públicos la ejecución de 

proyectos e infraestructura que responda a las necesidades de la población 

beneficiada, para ello, es condición inherente la participación ciudadana 

donde se va ejecutar el proyecto, tal como concluyen los estudios realizados 

por Riera (2020), Infantas (2018) y Bermuy (2017). 

 

Los resultados expuestos se apoyan en la teoría postulada por Mendoza 

(2016), afirmando que nuestra carta magna “Constitución Política” ha 

considerado a la participación de los ciudadanos como un derecho a ser 

ejercido en todas las actividades públicas realizadas en las entidades 

gubernamentales, por lo que éstas están obligadas a que se efectivice. En ese 

entender, la Municipalidad Distrital de Huamanguilla, como gobierno sub 

nacional ha procurado empadronar y capacitar a los representantes de las 

organizaciones en los procesos y/o procedimiento y los mecanismos de 

vigilancias y supervisión, a fin de velar por la buena ejecución de los proyectos 
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de inversión, en concordancia con los establecido en los términos de 

referencia y los contratos de la misma. Ello ha contribuido a que la mayoría de 

las obras se ejecuten en los plazos y con el presupuesto aprobado para dichos 

proyectos. 

 

Respecto a nuestro tercer objetivo específico, evidenciamos que también 

existe una influencia directa pero moderada entre la participación ciudadana 

y la dimensión evaluación de los proyectos de inversión pública, este resultado 

tiene un sustento estadístico en el valor obtenido en la correlación de 

Spearman rho=0,516 y el p_valor=0,000. Lo que implica que el gobierno local 

ha socializado la rendición de cuentas, así también lo que es la entrega de 

obra, como el otorgamiento de la conformidad del servicio realizado por la 

empresa ejecutora durante la etapa de evaluación de los proyectos de 

inversión pública, afirmación que también es respaldada por estudios 

realizado por Bautista (2021). 

 

Además, las autoridades municipales están obligados a presentar ante la 

Contraloría General de la República – CGR, los resultados alcanzados en 

gestión, correspondiente a la ejecución del año fiscal en curso, en 

cumplimiento a la Directiva N° 015-2016-CG/GPROD (2016). Esta información 

es evaluada y de luego publicado en el Portal e Transparencia, facilitando así 

a que los ciudadanos u población en general puede evaluar tales resultados y 

la capacidad en el gasto, con respecto al presupuesto asignado a la gestión 

edil. En esa misma línea, la población tiene el derecho de exigir a su gobierno 

local la rendición del financiamiento dispuesto para los proyectos que se 

ejecutaron por dicha comuna a fin de monitorear y evaluar su cumplimiento. 

 

Sin embargo, en esta última etapa del ciclo del proyecto, que comprende la 

evaluación, existe un marcado desconocimiento de los ciudadanos del distrito 

de Huamanguilla para ejercer su potestad de participación ciudadana, siendo 

más notorio en los más jóvenes, tal como lo asevera Amaya (2018), gracias a 
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que la Municipalidad no ha implementado los mecanismos efectivos que 

aseguren el involucramiento de los representantes de la sociedad civil en el 

espacio y/o etapa de evaluación de los proyectos de inversión pública. 

 

En esa misma línea, el hecho de implementar el sistema de gobierno 

electrónico por iniciativa del gobierno local permitiría una participación virtual 

de ciudadanos no solamente presentes en el distrito de Huamanguilla, sino 

también de quienes viven fuera de ella, además de acceder a información 

sobre la calidad de gasto respecto a cada proyecto, el impacto que generó en 

la población  que se benefició, la contribución de bienes y servicios públicos 

mejorando en calidad las condiciones de vida de los ciudadanos, tal como 

alega Muñoz (2019). 

 

Estos resultados tienen asidero en el fundamento del Banco Interamericano 

de Desarrollo (2016), cuya premisa es que la participación ciudadana implica 

un compromiso de la población organizada, garantizando su representatividad 

y participación, de lo contrario las obras son observadas al no estar 

garantizado el carácter colectivo y participativo de la sociedad civil. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera: estadísticamente se ha determinado que existe influencia directa 

fuerte entre las variables participación ciudadana y la ejecución de los 

proyectos de inversión pública (rho=0.701, p_valor=0.00), en el distrito de 

Huamanguilla en el año 2022, por cuanto la entidad edil ha implementado 

mecanismos y estrategias que permite a los representantes organizados, 

empadronados y reconocidos de la sociedad civil a vigilar, monitorear y 

fiscalizar la ejecución de los proyectos de inversión pública que el gobierno 

local ejecuta, a su vez, también le permite cumplir con la cuota de participación 

ciudadana en toda obra de inversión pública, exigida por la normatividad 

competente. 

 

Segunda: estadísticamente hemos evidenciado que la variable participación 

ciudadana influye directa y moderadamente en la dimensión elaboración del 

diagnóstico en los proyectos de inversión pública (rho=0.598, p_valor=0.00), 

considerando que los diagnósticos de los proyectos se elaboran y priorizan en 

las mismas reuniones que se organizan en la comunidad a ser beneficiada. 

Asimismo, la ciudadanía es convocada en forma documentaria y por otros 

mecanismos existentes en la comunidad (altoparlante y altavoces), que 

garantizan la participación de la sociedad civil debidamente representada, 

quienes previamente fueron empadronados y/o registrados para ser 

reconocidos por el municipio, para que expresen las demandas y/o 

necesidades de su población al cual representan y de luego serán 

beneficiados. 

 

Tercera: estadísticamente se ha demostrado que existe influencia directa baja 

entre las variables participación ciudadana y la ejecución de los proyectos de 

inversión pública (rho=0.396, p_valor=0.06), toda vez que la Municipalidad 

Distrital de Huamanguilla facilita a los representantes organizados de la 

población beneficiaria a supervisar, monitorear y fiscalizar la ejecución de los 
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proyectos de inversión pública, de acuerdo a los procesos y procedimientos 

considerados en el expediente técnico. 

 

Cuarta: estadísticamente confirmamos que existe influencia directa moderada 

entre la variable participación ciudadana y la dimensión evaluación de los 

proyectos de inversión pública (rho=0.516, p_valor=0.00), en razón que la 

autoridad edil, sus funcionarios y servidores socializan y realizan una 

rendición anual de cuentas de las obras ejecutadas durante el año fiscal 

anterior, a toda la población del distrito. A ello se suma, la participación de los 

beneficiarios durante la entrega de obra y el otorgamiento de la conformidad 

por el servicio, bien u obra realizado durante la ejecución de dicho proyecto. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera: el municipio distrital de Huamanguilla, por intermedio del área de 

Sub Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Públicos debe continuar con el 

registro, empadronamiento, reconocimiento, formación cívica - ciudadana y 

desarrollo de las capacidades de los delegados o representantes de todas las 

organizaciones civiles, a fin que puedan ejercer su rol de vigilancia, monitoreo 

y fiscalización durante la elaboración, ejecución y evaluación de los proyectos 

de inversión pública, especialmente dando mayor prioridad a la última etapa, 

ya que es muy poco difundida. 

 

Segunda: el municipio distrital de Huamanguilla, previa las coordinaciones 

con todas las autoridades comunales, deberá planificar, programar y 

desarrollar talleres descentralizados por centro poblado para la elaboración y 

priorización de los diagnósticos en los proyectos de inversión pública. De tal 

forma, garantizar una participación de todos los actores civiles, acoger la 

problemática que los agobia y determinar los proyectos que aborden su 

solución. 

 

Tercera: la ejecución de los proyectos con fondos provenientes del tesoro 

público y ejecutados por la Municipalidad Distrital de Huamanguilla, deberán 

incluir en los contratos que suscribe con el residente y supervisor (cuando la 

ejecución de la obra sea por la modalidad de administración directa) o con las 

empresas ejecutoras de obras (en caso sea por contrata), cláusulas que 

garanticen la vigilancia y fiscalización por parte de los delegados o 

representantes de las organizaciones civiles, en la ejecución de obras, em 

cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente. 

 

Cuarta: la gestión edil deberá implementar un mecanismo de acceso virtual 

para que la población pueda vigilar y fiscalizar en tiempo real, la 

documentación que sustente el avance de la ejecución de los proyectos, así 
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como de la evaluación de la ejecución y la rendición de cuentas de las obras 

ejecutadas, culminadas y transferidas a la población beneficiaria. 
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ANEXOS 

Anexo 1: matriz de consistencia 

 

 



 

 

Anexo 2: tabla de operacionalización de las variables 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos 

 

ficha técnica del instrumento de recolección de datos 

 

Variable 1 : Participación ciudadana           

Título : Cuestionario para medir la variable participación ciudadana   

Autor : Evelyn Milagros Bautista Basilio         

Adaptado por : Zunilda Parián Alanya           

Procedencia : Universidad César Vallejo           

País : Perú               

Año : 2022               

Objetivo 
: Determinar el comportamiento de la variable participación ciudadana en    
  el distrito de Huamanguilla - Ayacucho 

Administración : Individual             

Duración : 15 minutos             

Significación : El instrumento utilizado mide la variable Participación ciudadana  

Estructura : El instrumento utilizó la escala de Likert con los valores 

                  

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni en acuerdo 

Ni en desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

                 

Variable 2 : Ejecución de proyectos de inversión pública       

Título 
: Cuestionario para medir la variable "Ejecución de proyectos de inversión  
  pública" 

Autor : Evelyn Milagros Bautista Basilio         

Adaptado por : Zunilda Parián Alanya           

Procedencia : Universidad César Vallejo           

País : Perú               

Año : 2022               

Objetivo 
: Determinar el comportamiento de la variable ejecución de los proyectos   
  de inversión pública en el distrito de Huamanguilla – Ayacucho 

Administración : Individual             

Duración : 15 minutos             

Significación 
: El instrumento utilizado mide la variable ejecución de los proyectos de  
  inversión publica  

Estructura : El instrumento utilizó la escala de Likert con los valores 
                 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni en acuerdo 

Ni en desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

                  



 

 

Cuestionario - Participación Ciudadana 

Condición Código Fecha 

      

Instrucciones: A continuación, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a valorar la participación 
ciudadana, considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, tenga a bien, por favor, marcar con un 
aspa, en la hoja de respuestas, en la opción que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo con el siguiente código: 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni en acuerdo, 

ni en desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente en 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

     
          

N° ITEMS 1 2 3 4 5 

Dimensión I: Responsabilidad ciudadana 

1 
La supervisión en la ejecución de las obras públicas es un derecho 
ciudadano 

          

2 
Existen evidencias que la población tiene facilidades para efectivizar 
la supervisión en la ejecución de las obras públicas 

          

3 
Es necesario que la entidad pública genere espacios para la 
evaluación en la ejecución de las obras públicas 

          

4 
La evaluación de las obras públicas debe ser transparente y debe 
ceñirse a las normas vigentes 

          

5 
El monitoreo a la ejecución de las obras públicas permite valorar su 
impacto 

          

6 
La ciudadanía tiene el derecho y compromiso para monitorear la 
ejecución de las obras públicas 

          

Dimensión II: Compromiso ciudadano 

7 
La actitud es esencial para exigir que las autoridades garanticen la 
idoneidad de las obras públicas. 

          

8 
La ciudadanía a través de sus representantes debe demostrar 
actitud cívica para fiscalizar la ejecución de las obras públicas 

          

9 
La honestidad es un valor imprescindible en la conducta de los 
funcionarios públicos 

          

10 
La honestidad demostrada por las autoridades garantiza el impacto 
favorable en la ejecución de las obras 

          

11 
La coherencia entre lo que se promete y la ejecución de las obras 
públicas es vital para la credibilidad de las autoridades 

          

12 
La coherencia entre el presupuesto asignado y el tiempo 
considerado para la ejecución de la obra es imprescindible 

          

Dimensión III: Conducta ciudadana 

13 
La transparencia en la gestión municipal permite la efectividad en la 
ejecución de las obras públicas 

          

14 
La transparencia es un valor que debe estar presente en cada 
decisión que asuma la autoridad edil 

          

15 
La idoneidad es un valor que garantiza el logro de los objetivos 
institucionales 

          

16 Es evidente que la idoneidad garantiza la gestión municipal           

17 
El acceso a información es un derecho que tiene la población para 
fiscalizar la ejecución de las obras públicas 

          

18 
El acceso a información garantiza el logro de las metas y los 
objetivos previstos para la ejecución de las obras públicas 

          



 

 

Cuestionario - Ejecución de Proyectos de Inversión Pública 

Condición Código Fecha 

      

Instrucciones: A continuación, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a valorar la ejecución de 
proyectos de inversión pública, considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, tenga a bien, por 
favor, marcar con un aspa, en la hoja de respuestas, en la opción que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo 
con el siguiente código:  

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni en acuerdo, 

ni en desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente en 
acuerdo 

1 2 3 4 5 
     

          

N° ITEMS 1 2 3 4 5 

Dimensión I: Elaboración 

1 
El diagnóstico es vital para la pertinencia en la elaboración del 
expediente técnico 

          

2 
EL diagnóstico de las necesidades de la población determina el 
objetivo principal de la obra que se pretende ejecutar 

          

3 
Las demandas de la población deben ser acopiadas de manera 
sistemáticas 

          

4 
Las demandas de la población requieren espacios de consulta 
popular 

          

5 
La viabilidad de la obra debe ser determinada a través de criterios 
técnicos 

          

6 
La viabilidad en la ejecución de las obras públicas debe ser 
socializada con la población 

          

Dimensión II: Ejecución 

7 
Los recursos humanos con los que cuenta la municipalidad permiten 
materializar la ejecución de las obras públicas 

          

8 
La experiencia con los que cuentan los recursos humanos que 
posee la Municipalidad es esencial para viabilizar los expedientes 

          

9 
La gestión institucional implementada por la autoridad municipal 
garantiza los recursos financieros que se necesitan para ejecutar 
obras públicas 

          

10 Los recursos financieros han sido solicitados al MEF oportunamente           

11 
Los recursos materiales que demanda la ejecución de las obras 
públicas son acopiados de la misma población 

          

12 
Los recursos materiales que se utilizan en la ejecución de las obras 
públicas son utilizados con criterios técnicos 

          

Dimensión III: Evaluación 

13 
Se evidencia en la ejecución de las obras públicas garantizan la 
eficiencia de la gestión edil 

          

14 
Es evidente que los procesos implementados en la ejecución de las 
obras públicas son eficientes 

          

15 
La eficacia en la ejecución de las obras públicas se demuestra en la 
entrega oportuna de la obra 

          

16 Los resultados obtenidos en la ejecución de la obra son eficaces           

17 
Se garantiza la efectividad en la ejecución de la obra porque se ha 
maximizado los recursos humanos y materiales 

          

18 
Las obras públicas ejecutadas por la Municipalidad fueron eficaces 
porque ha logrado alcanzar las metas previstas 

          



 

 

Anexo 6: validación de instrumentos por juicio de expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Validación de Instrumentos - A 

 

Ayacucho, 13 de octubre de 2022 

 

DICTAMEN DEL JUICIO DE EXPERTOS 

 

Señorita : Zunilda Parián Alanya 

Asunto : Evaluación y validación de instrumento de recopilación de datos 

Referencia : Carta de la maestrando Zunilda Parián Alanya 

 

CONSIDERANDO: 

 

Que, la Srta. Zunilda Parián Alanya, a petición de la respectiva evaluación y 

validación de su presente instrumento de recopilación de datos de la tesis: 

“Participación ciudadana y la ejecución de los proyectos de inversión pública en 

el distrito de Huamanguilla - Ayacucho. 2022”. 

 

Que, de acuerdo a mi opinión y observación, concluyo que el instrumento en 

cuestión guarda consistencia con el título de investigación.   

  

 

 
 

________________________ 
Dr. Wilder Salcedo Quispe 

DNI N° 10092678 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Validación de instrumento - B 

 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN 

 

Quien suscribe, Dr. Wilder Salcedo Quispe; identificado con Documento 
Nacional de Identidad N° 10092678, mediante la presente hago constar que el 
instrumento utilizado para la recolección de datos del trabajo de investigación: 
“Participación ciudadana y la ejecución de los proyectos de inversión pública en 
el distrito de Huamanguilla - Ayacucho. 2022”; elaborado por la Srta. Zunilda 
Parián Alanya, aspirante para optar el título de Magister en Gestión Pública por 
la Universidad César Vallejo, reúne los requisitos suficientes y necesarios para 
ser considerados válidos y confiables. Por lo tanto, es apto para ser aplicado. 
 

Atentamente, 

 

  

 
 

________________________ 
Dr. Wilder Salcedo Quispe 

DNI N° 10092678 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
Relación de los jueces que emitieron el juicio de expertos 

 

N° Jueces DNI Grado de Instrucción 

1 Wilder Salcedo Quispe 10092678 Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad 

2 Nancy Huamán Medina 28283311 Maestra en Gestión Pública 

3 Percy Aronés Ayala  41764820 Maestro en Gestión Pública 
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