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RESUMEN

El objetivo que se planteado con el trabajo de investigacion que presento, fue
determinar la influencia de la participacion ciudadana en la ejecucion de los proyectos
de inversion publica en el distrito de Huamanguilla en el afio 2022. Se aplico la
metodologia de enfoque cuantitativo, correlacional - causal, con disefio no
experimental. Se emple6 como técnica la encuesta, lo cual se aplicé a una poblacion
de 66 personas; comprendidos entre autoridades ediles, funcionarios y/o servidores
que tienen competencia con la ejecucién de proyectos, asi también, a los
representantes de las organizaciones sociales y/o de la sociedad civil. El instrumento
empleado fue dos cuestionarios a escala de Likert, la misma que previamente fue
validada mediante juicio de expertos y también, se determiné su confiabilidad con el
Alfa de Cronbach. Producto de la investigacion se determind que un 77.9% de las
personas que se encuestd consideran estar en acuerdo con la responsabilidad
ciudadana en la ejecuciéon de los proyectos de inversion publica, en contraposicion,
un 13.8% se encuentran en desacuerdo. Del mismo modo, el estudio concluye que la
participacion ciudadana influye en las dimensiones de elaboracion, ejecucion y
evaluacion de los proyectos de inversion publica, lo cual indica que, en mayor medida
de una participacion ciudadana, también influenciara positivamente en la ejecucion de

los proyectos con recursos publicos.

Palabras clave: participacion ciudadana, ejecucion de proyectos, y proyectos de

inversion publica.
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ABSTRACT

The objective of this research work was to determine the influence of citizen
participation in the execution of public investment projects in the district of
Huamanguilla in the year 2022. A quantitative, correlational - causal approach
methodology was used, with a non-specific design. experimental. The technique used
was the survey, which was applied to a population of 66 people among the mayor
authority, officials who have competence with the execution of projects and
representatives of organized civil society. The instrument used were questionnaires
with a Likert scale, the same one that was validated through expert judgment and its
reliability was determined by Cronbach's Alpha. The results of the investigation
determined that 77.9% of those surveyed consider that they agree with citizen
responsibility in the execution of public investment projects, in contrast, 13.8%
disagree. In the same way, the study concludes that citizen participation influences the
dimensions of elaboration, execution and evaluation of public investment projects,
which indicates that, to a greater extent of citizen participation, it will also positively

influence the execution of projects. with public resources

Keywords: Citizen participation, project execution, public investment projects.
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INTRODUCCION

La participacion ciudadana constituye un mecanismo y/o espacio que permite a los
ciudadanos de una misma circunscripcion territorial a participar y/o decidir en la
seleccion y priorizacion de diversos proyectos de inversion publica que promuevan
el progreso de su territorio. Los paises europeos han implementado diversos
instrumentos normativos y politicas publicas que incentivan una intervencion activa
y comprometida de la ciudadania en las tomas de decisiones en instituciones
publicas (Tinoco, 2019), complementado con las facilidades al acceso a la
informacion por medios de herramientas digitales en tiempo real, de modo que la
ciudadania siempre esté informada (Simelio - Sola, Ferré - Pavia & Herrero -
Gutiérrez, 2021).

No obstante, en el continente americano ocurre todo lo contrario, ya que la puesta
en funcionamiento del presupuesto participativo es bajo y la asignacion de recursos
econdmicos destinados hacia obras obedecen més a aspectos politicos que
técnicos. Para ilustrar, el 50% de las municipalidades en Uruguay no han
implementado el presupuesto participativo (Ramirez, 2019). En Cuba la
participacion ciudadana es nula dado que el gobierno no toma en cuenta a la
comunidad (Gonzalez & Flores, 2021). En Bolivia, Ticona (2017) advierte que el
43% de los expedientes presentados en el periodo 2015-2016 por los municipios
fueron observados por carecer de la documentacion que acreditase una
participacion ciudadana durante la identificacion y elaboracion de proyectos de

inversion.

El caso peruano no es ajeno a esta realidad, puesto que si bien contamos desde
hace 14 afios con normas como la Ley N.° 28056, Ley Marco del presupuesto
participativo, que fue publicado a los 8 dias del mes de marzo del afio 2008, donde
se establece los mecanismos y estrategias para fomentar la participacion
ciudadana en todo los niveles de gobierno sub nacional; sin embargo, hasta la

actualidad es poco ejecutada por las municipalidades, ello debido al



desconocimiento de la poblacion con respecto a los derechos que la Ley les asiste
para participar en los espacios del presupuesto participativo. Cabe indicar que, en
el mismo sentido Chevarri (2019) identific6 como una debilidad la escasa
divulgacién de los mecanismos que garanticen un idéneo funcionamiento de una

democracia con participacion activa.

Por su parte, el CEPLAN (2018) asevera que existe una exigua predisposicion
comprometida de la poblacion organizada para participar en actividades de un ciclo
de gestion de proyectos, tal es asi, el 32% de aquellos proyectos de inversion
publica soslayan la participacion de ciudadanos durante aquellas actividades que
comprende la elaboracion y diagnéstico de los proyectos, 1o que se refleja en la
limitada ejecucion de los proyectos. En cambio, propiciar e incluir la participacion
ciudadana tiene un efecto positivo, dado que garantiza una 6ptima inversion de los
recursos publicos en la solucion de la problemética y la atencidn de las demandas
gue poblacion prioriza, lo cual fortalece las relaciones de la diada Estado - Sociedad

civil.

Por otro lado, en los periodos comprendidos entre 2016 - 2020, en el Municipio
provincial de Huanta omitieron sistematicamente procesos administrativos
vinculados a una participacion ciudadana durante el decurso en formulacion de
proyectos de inversion publica. Por consecuencia, estos proyectos no fueron
viabilizados por las oficinas competentes toda vez que carecen de la
documentacion que certifique la participacion ciudadana en este tipo de actividades
(Bautista, 2021). En tal sentido, se debe optimizar la participacion de la poblacion
en los debates, consultas y toma de decisiones por ser ellos los agentes del

desarrollo de su comunidad.

Asimismo, en Huamanguilla, distrito de la provincia de Huanta - Ayacucho, se
observé un insuficiente desprendimiento de las autoridades ediles por incentivar y
mejorar el derecho de participacion ciudadana para la gestion del presupuesto

participativo, como para la implementacion de una oficina municipal donde recibir y



atender lo petitorios e iniciativas de la ciudadania y de los agentes organizados.
Tampoco consideraron el enfoque ciudadano para la identificacion de problemas y
su respectiva solucién. Por consiguiente, la ciudadania no se involucré mucho con
la comuna municipal, mostrando desinterés y apatia para el logro de sus proyectos.
A su vez, los pobladores de Huamanguilla han mostrado su disconformidad con los
proyectos que presenta el gobierno local para su ejecucion lo cual constituye un

problema latente.

En ese contexto, surge el motivo para realizar la presente investigacion, lo cual es
justificado a través de los resultados obtenidos que permitira dirigir la gestion del
municipio distrital de Huamanguilla, implementar estrategias y mecanismos de
mejora en la participacion ciudadana en los espacios donde se desarrollan el
presupuesto participativo, en observancia a los requisitos exigidos por normas
vigentes, evitando que el presupuesto sea destinado a proyecto que no requiere la
poblacién. A su vez, la justificacion metodologica discurre que los instrumentos y
procedimientos manejados en la presente investigacion serviran de referencia para

ejecutar estudios similares.

Es asi que, como problema general se plante6 la interrogante siguiente ¢En qué
medida la participacion ciudadana influye en la ejecucion de los proyectos de
inversion publica en el distrito de Huamanguilla en el aflo 20227?; asi también, como
problemas especificos, se planted las preguntas que siguen a continuaciéon ¢ Como
influye la participacion ciudadana en la elaboracion del diagnéstico considerados
en los proyectos de inversion publica en el distrito de Huamanguilla en el afio 20227;
¢ Como influye la participacién ciudadana en la ejecucion de los proyectos de
inversion publica en el distrito de Huamanguilla en el afio 2022?; y ¢ Como influye
la participacion ciudadana en la evaluacion de los proyectos de inversion publica

en el distrito de Huamanguilla en el afio 20227?.

De ahi, como objetivo general en esta investigacion fue determinar la influencia de

la participacién ciudadana en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en



el distrito de Huamanguilla en el afio 2022; y como objetivos especificos, se buscé
determinar la influencia entre la participacion ciudadana y la elaboracién del
diagnoéstico considerados en los proyectos de inversion publica en el distrito de
Huamanguilla en el afo 2022; determinar la influencia entre la participacion
ciudadana y la ejecucion de los proyectos de inversién publica en el distrito de
Huamanguilla en el afio 2022; y determinar la influencia entre la participacion
ciudadana y la evaluacion de los proyectos de inversion publica en el distrito de

Huamanguilla en el afio 2022.

Ante los problemas planteados, se logré probar como hipétesis general, que existe
influencia entre la participacién ciudadana y la ejecucion de los proyectos de
inversién publica en el distrito de Huamanguilla en el afio 2022; y como hipétesis
especificas se consiguié probar que existe influencia entre la participacion
ciudadana y la elaboracion del diagndstico considerados en los proyectos de
inversion publica en el distrito de Huamanguilla en el afio 2022; existe influencia
entre la participacion ciudadanay la ejecucién de los proyectos de inversiéon publica
en el distrito de Huamanguilla en el afio 2022; y existe influencia entre la
participacion ciudadana y la evaluacion de los proyectos de inversiéon publica en el

distrito de Huamanguilla en el afio 2022.



. MARCO TEORICO

A fin de entender la investigacion presente, abordaremos ciertos antecedentes
hallados desde el ambito internacional y también nacional; ademas, enmarcaremos
conceptualizaciones de las variables, realizados por diferentes autores nacionales

e internacionales, permitiéndonos brindar una aproximacion al objeto de estudio.

En antecedentes internacionales, Amaya (2018), en su investigacién concluye que
existen dificultades para implementar mecanismos efectivos que aseguren una
participacion ciudadana en los espacios de elaboracion de proyectos de inversion
publica; siendo estas, débil conocimiento y compromiso de los pobladores, como
de las autoridades locales, sumado a ello, la frecuente intromision de los
funcionarios ediles en las actividades relacionados en los espacios de participacion
ciudadana (Salas, 2019). También Ticona (2017), en su investigacion encontro la
inexistencia de base de datos de las organizaciones y de espacios de coordinacion,
socializacion e informacién que facilitan la participacion ciudadana; lo cual limit6 los

medios y espacios de coordinacion.

Por su parte, Ossa (2018), encontrd buenos resultados producto de la puesta en
practica del mecanismo de participacion ciudadana; tal es asi, la existencia de
registro formal de organizaciones sociales y el de sus representantes, capacitacion
a los representantes de las organizaciones registradas; lo que permitié garantizar
gue la ciudadania participe, siendo vigilantes y fiscalizadores durante la ejecucion
de obras publicas. En el mismo sentido, el estudio realizado por Farro (2018)
concluye que el fortalecimiento de conocimientos y capacidades del personal del
area de ejecucion de obras junto a la elaboracion de protocolos de participacion
ciudadana, permitié que se ejecute casi el total del presupuesto destinado a dicha

comuna.

En el ambito nacional, Flores (2022) desarrollé un estudio donde concluyé que en

el aflo 2021 existié un nivel bajo de participacion ciudadana durante la formulacién,



como en ejecucion y evaluacion de los proyectos de inversion del distrito de
Chiclayo, ello debido a la exigua convocatoria de la sociedad chiclayana organizada
en este tipo de procesos. Empero Bautista (2021), en su investigacion encontro que
el Municipio Provincial de Huanta promueve la participacion del ciudadano Huantino
en todo el ciclo del proyecto, permitiéndoles vigilar, monitorear y fiscalizar en
correspondencia a la normatividad vigente. Dichos proyectos (identificados y
registrados en reuniones comunales) responden a las carencias y demandas

hechos por los ciudadanos.

Sobre el mismo tema, el autor Riera (2020) concluyé que una adecuada
participacion ciudadana influye a una ejecucion buena de proyectos de inversion
financiado mediante recursos del municipio distrital de San Luis, dado que fueron
encaminados a la busqueda de soluciones de las necesidades de la ciudadania de
San Luis. Del modo, Infantas (2018) asegura que la participacion ciudadana influyé
de forma positiva en la programacion, como para la ejecucion de obras en el
gobierno local de San Sebastian, asi también, para la rendicion de cuentas de
aquellas obras ejecutadas en dicha comuna. También Calderon (2018) llego a la
misma conclusion, la ciudadania al intervenir en los espacios vinculados al
presupuesto participativo, vela por la ejecucion de proyectos que le son benéficos,
tiles y necesarios, asi como en el manejo eficiente, 6ptimo y transparente del

presupuesto, ello en pro de la poblacion distrito.

Con respecto a los conceptos que se manejaran en esta investigacion, entre
algunas de las definiciones analizadas se encuentra la participacion ciudadana
como un proceso en el que tanto el Estado y los ciudadanos interactian dentro de
los espacios publicos (Montecinos y Contreras, 2019), a donde concurren ambos
actores para construir una agenda comun, tomar decisiones y establecer politicas
publicas (Hassenforder et al, 2015). Por tanto, la participacion de la ciudadania es
un derecho y un deber primordiales para lograr objetivos que beneficien a la
sociedad en general, por ello, el ciudadano debe estar informado y capacitado para



la toma de acuerdos y/o decisiones que contribuyan el desarrollo de su poblacion,

democraticamente (Morillo et al, 2020).

En el mismo sentido, Marquéz y Aranda (2020), refieren que la participacion
ciudadana abarca diferentes aspectos de la organizacion democratica, desde la
rendicion de cuenta hasta la proteccion y promocién de los intereses individuales y
colectivos, lo cual propicia una democracia solida e inclusiva. Vale decir, la
participacion ciudadana es la oportunidad de ejercer un derecho que tiene todo
ciudadano, ya sea de forma individual, como también colectivamente, expresando
sus demandas y/o necesidades, y de luego participar activamente en la adopcion
de decisiones en distintos niveles de gobierno sub nacional, valiéndose de actos y

actitudes legales.

Por su parte, Mufioz (2019) manifiesta que también se debe propiciar la
intervencion del y la ciudadano/a no organizado mediante mecanismos que
garanticen su participacion constante, o cuando menos sensibilizarlos y de luego
ellos resuelvan su participacién. Uno de estos recursos lo constituyen el uso de los
aparatos tecnoldgicos que propicien la participacion virtual (independientemente

donde se encuentre y en tiempo real), haciendo consultas via remota.

En consecuencia, la ciudadania se organiza para participar en los diferentes
espacios de discusion y decision, a fin de velar porque se brinde servicios buenos
y que la ejecucion de obras sea de calidad. Construyendo una nueva relacion dual
Estado - Sociedad Civil, donde la participacion de la ciudadania deje de ser un actor
de consulta y asuma un rol de mucha relevancia en el &mbito publico, como es la
formulacién de prioridades, aplicacion y evaluacion de politicas. Por lo que para el
presente trabajo se entendera la participacion ciudadana como un espacio donde
se debaten posturas y visiones sobre la problematica que los atafie y la busqueda
de sus respectivas soluciones, con la intervencion de actores involucrados en el

proceso.



Relacionado a la conceptualizacion de “ejecucién de proyectos de inversion
publica”, es importante sefialar que debemos observar lo regulado en el Decreto
Legislativo N.° 1252 (2016), emitido por nuestro Estado Peruano, donde establece
que los proyectos de inversion publica comprenden toda accion, proceso y recursos
publicos utilizados en su ejecucién, a fin de brindar servicios e infraestructura
pertinentes en miras al desarrollo de nuestra Nacion. Asimismo, la ejecucion de los
proyectos de inversion debe efectuarse oportunamente, haciendo uso de
herramientas y criterios que contribuyan brindar servicios y bienes publicos para
optimizar las condiciones de vida de los ciudadanos.

Por mandato del mismo Decreto Legislativo N° 1252 (2016), el Sistema Nacional
de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones — Invierte pe, ha sido creado
como un sistema administrativo del Estado Peruano encargado de encaminar los
recursos publicos en inversiones que reduzcan las brechas con el abasto de
servicios e infraestructura basica que contribuya al desarrollo del pais, bajo un
enfoque territorial. Pese a ello, el balance de ejecucién de proyectos con inversion
del Estado Peruano durante el afio 2018, present6 problemas que perjudicaron la
ejecucion de los mismos como son la inconsistencia de los expedientes técnicos y

los procesos de mantenimiento prolongado (Republica del Pera, 2018)

Por otro lado, el Ministerio de Economia y Finanzas (2019) considera a la ejecucion
de proyectos de inversion publica como una concretizacion de una intervencion
temporal en el tiempo, para mejorar, ampliar o modernizar la capacidad prestadora
de servicios o productora de bienes, para la mejoria de la calidad de vida de la
propia poblacion, empleando total o parcialmente recursos publicos. Hay que afiadir
gue ejecutar un proyecto implica cumplir con el cronograma de trabajo y aquellas
actividades definidas y comprendidas en el plan de trabajo del proyecto, valiéndose
del recurso humano, financiero, técnico y tecnoldgico. También implica el

aseguramiento de la calidad del proceso constructivo mediante auditorias.

En el trabajo presente, se entendera ejecucion de proyectos de inversion publica



como aquella intervencién definida de los gobiernos subnacionales en la ejecucién
de proyectos usando recursos publicos teniendo en cuenta la necesidad e interés
de la ciudadania, cuyos beneficios alcanzados son independientes a aquellos de

otros proyectos.

Por otro lado, la variable Participacion Ciudadana se encuentra sustentada con la
Teoria de la Participacion Democratica, cuyo postulado afirma que un requisito
indispensable de todo gobierno democratico es promocionar la participacion
organizada y representativa de la sociedad civil, por constituir un mecanismo eficaz
la participacion del ciudadano en los quehaceres de las entidades publicas (Robert
Dahl, 2018). A su vez, el Estado a través de sus instituciones competentes
establece la normatividad que regula y garantiza a todos los ciudadanos a ejercer
los derechos de participacion (individual o colectiva) en las cuestiones publicas
(Balcedo, 2017), sin ningun tipo de coaccién y/o discriminacién por condicion

alguna.

Otro rasgo de esta Teoria es la libertad que debe gozar la ciudadania para participar
en las cuestiones que atafien a la gestidon publica, haciendo uso de la libertad de
expresion, libertad en la conformacion de organizaciones civiles, y la libertad de
ejercer el voto (Mantilla, 2019). En esa linea, es importante y preciso que todos los
gobiernos sub nacionales implementen mecanismos de participacion ciudadana
(Chavarria, 2017) en las etapas de formulacion, seguimiento y fiscalizacién de

todas las obras publicas (Jiménez, 2019).

Consideremos ahora la Teoria de Desarrollo Sostenible en la variable ejecucion de
proyectos de inversion publica, ya que considera que la explotacion de los recursos
y de la naturaleza, debe ser realizado sosteniblemente por parte de la poblacién y
del estado (Ribeiro y Guzman, 2018), evitando su sobreexplotacion, sin perjudicar
las reservas para las futuras generaciones. En definitiva, para ejecutar proyectos
necesariamente debe considerarse un estudio de impacto ambiental, a fin de

asegurar un equilibrio ambiental, de modo que se pueda explotar racionalmente los



recursos naturales sin perjudicar el ecosistema, asegurando la sobrevivencia de la

humanidad en convivencia simbidtica con la naturaleza (Bautista, 2021).
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METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo deinvestigacién

Caballero (2016) afirma que el enfoque de investigacion se refiere a la
naturaleza del problema, la misma que desencadena el método, el disefio y los
procedimientos que se requieren para efectivizar la investigacion, haciendo uso
de métodos y herramientas estadisticas para comprobar las hipoétesis
formuladas. En ese sentido, el presente estudio corresponde a una
investigacion de naturaleza aplicada, toda vez que se orienta a proporcionar
informacion tedrica a partir de la estimacion estadistica de la correspondencia
entre las variables de estudio, no se busca trazar soluciones practicas de forma
inmediata, mas al contrario, con esta investigacion se renuevan y ordenan la
informacion obtenida, aumentan o complementan el conocimiento asociado al
tema (Caballero, 2016), o en su defecto plantear nuevas teorias con el fin de
adquirir mayores conocimientos en beneficio de la sociedad (Hernandez et al,
2014). A su vez, se asumira el método hipotético deductivo como método de
investigacion, puesto que del analisis del marco teérico y un razonamiento
deductivo se formula la hip6tesis, la misma que se valida empleando técnicas

y herramientas estadisticas para la comprobacion de la hip6tesis (Pino, 2017).

3.1.2 Disefio de investigacion

Abarca un conjunto de tacticas que el investigador sistematiza, a fin de
garantizar se obtenga los objetivos investigados (Zevilla, 2018). En ese
entender, esta investigaciéon es de enfoque cuantitativo, se enmarca en un
disefio no experimental, del tipo descriptivo correlacional y su alcance es de

corte transversal.

Es cuantitativo, implica que se obtuvo datos cuantificables mediante la

aplicaciéon de instrumentos (previa validacion por juicio de expertos y

11



elaborados segun las dimensiones e indicadores correspondiente a cada
variable). Al ser no experimental, significa la no realizacion de manipulacion de
las variables a investigar. Es del tipo descriptivo correlacional, ya que esta
investigacion busca conocer el nivel de reciprocidad existente entre las
variables objeto de estudio (participacion ciudadana - ejecucion de proyectos
de inversion publica). Es de corte transversal, por consiguiente, la investigacion

abarco un periodo en especifico.

Esquema :
Donde
M : Muestra
O:1 : Participacién ciudadana
Oz : Ejecucion de proyectos de inversion publica
r . Relacion entre variables

3.2 Variables y operacionalizacion

3.2.1 Variable 1: Participacién ciudadana
Definicion conceptual
Conjunto de practicas de participacion de la ciudadania, pudiendo ser en
forma individual u organizada (Rickly, 2016), con el objetivo de acopiar las
demandas de la comunidad en la que se reside, priorizar y tomar decisiones

en forma democratica. Esta intervencion ciudadana es valida y es amparada
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por ley, constituye la conexion ente la gestion publica con el interés social
(Carrera, 2016). Asimismo, da lugar a que se realice monitoreos, se fiscalice,
y se evalle las funciones de los funcionarios publicos, los cuales son de
importancia vital, por cuanto involucra a proyectos de mejora de la sociedad
netamente (Banco Interamericano de Desarrollo, 2016)

Definicion operacional

Los mecanismos de participacion ciudadana comprenden un conjunto de
formalidades, tacticas y actividades, los cuales propician que la ciudadania
participe de forma responsable en la gestion publica, en observancia a las

normas pertinentes.

Dimensiones

a) Responsabilidad ciudadana
Jauregui (2018), sefiala que es una participacion de la ciudadania con
una actitud proactiva de forma voluntaria en la gestién publica, ya sea
vigilando, supervisando y monitoreando las labores que desempefian las
autoridades que fueron elegidas democraticamente, conduciéndose
ética y moralmente, al igual que el funcionario publico en ejercicio de un

cargo.

Indicadores:
- Supervision
- Evaluacion

- Monitoreo

b) Compromiso ciudadano
Para Hurtado y Manrique, (2016), son acciones de la ciudadania que
buscan la participacion de forma espontanea y voluntaria en las
actividades que tienen que ver en el quehacer publico, donde se evalian

la transparencia e idoneidad en la gestion publica, lo cual permite se
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garantice la calidad de las obras publicas y el buen gasto que las

entidades estatales realizan.

Indicadores:
- Actitud
-  Honestidad

- Coherencia

c) Conductaciudadana
Para Gonzalez, (2018), es una manera y forma de comportamiento de la
ciudadania, que tiene que ver en una actitud voluntaria y sensata para
realizar evaluaciones, supervisiones Yy fiscalizaciones a aquellas
actividades de gestion publica realizados por funcionarios y/o servidores
de las entidades publicas, para asegurar la condicion participativa en las

gestiones.

Indicadores:
- Transparencia
- ldoneidad

- Acceso a la informacién

3.2.2 Variable 2: Ejecucién de proyectos de inversion publica

Definicion conceptual

El Ministerio de Economia y Finanzas — MEF (2019), lo considera como el
proceso que garantiza una estratégica planificacion para que el Estado
intervenga con sus fondos y recursos, a fin de contribuir en mejorar las
condiciones de vida de una poblacién determinada, siendo sus ciudadanos
los demandantes a una atencion prioritaria debido a las carencias y
limitaciones para disfrutar una vida de calidad aceptable, permitiéndoles que
accedan a oportunidades para lograr desarrollarse economicamente,

socialmente y culturalmente.
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Definicién operacional

La ejecucion de los proyectos de inversion publica es evaluada utilizando los

criterios: transparencia, idoneidad y calidad en las fases y/o etapas de

elaboracion, ejecucion y evaluacion de todo proyecto.

Dimensiones

a)

b)

Elaboracion

El Ministerio de Economia y Finanzas, (2019), lo indica como primer
procedimiento que se efectla para un diagndstico de la realidad, para lo
cual se toma como base el registro de aquellas necesidades y demandas
gue la poblacion ha realizado, a fin de evaluar su conveniencia, viabilidad
y justificacion para elaborar un proyecto determinado de inversion

publica.

Indicadores:

- Diagndstico

- Demandas de la poblacion
- Viabilidad

Ejecucion

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019), menciona que es aquella
etapa en la que se organiza y evalla si existe 0 se cuenta con diversos
recursos, ya sean materiales, financieros, y humanos; los cuales
permitirdn ejecutar las actividades programadas, los mismos que
posteriormente seran objeto de evaluacion, asi verificar si se cumplié con

las metas trazadas a nivel cuantitativo y cualitativo.

Indicadores:
- Recursos financieros
- Recursos humanos

- Recursos materiales
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c) Evaluacidn
Para el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), es aquella etapa
donde se aprecia y/o mide la eficiencia, eficacia y la efectividad de los
procesos considerados para la ejecucion de los proyectos de inversion
publica, teniendo en cuenta los presupuestos insumidos, tiempo
invertido y la maximizacion de todos los recursos utilizados en su

ejecucion.

Indicadores:

- Eficiencia

- Eficacia

- Efectividad

3.3 Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion
Ortega (2018), considera a la poblacién como el grupo finito o infinito y/o
conjunto de elementos de similares caracteristicas, delimitado en el
problema general, como en los objetivos especificos de una investigacion en
estudio. En el presente caso, nuestra poblacién esta constituido por los
ciudadanos que participan en el presupuesto participativo, en especifico, 18
funcionarios y/o servidores que trabajan en el Municipio Distrital de
Huamanguilla en el afio 2022 y 36 organizaciones sociales de base

reconocidas por el gobierno local que participaron de dicho proceso.

Unidad de andlisis:

- Participantes del presupuesto participativo.

Criterios de inclusion:

- Funcionarios y/o servidores con puestos y/o cargos que tengan que ver
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3.3.2

con la administracion de recursos de la municipalidad y/o con la
participacion ciudadana en el municipio en mencion.

Funcionarios con contrato vigente y mas de un afio de antigiedad en la
institucion edil.

Agentes representativos de cada organizacion participante del

presupuesto participativo.

Criterios de exclusion:

Funcionarios con plaza vacacional vigente.

Funcionarios con tiempo menor de 01 afio de haber ingresado a laborar
en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla.

Ciudadanos que no pertenecen a las organizaciones participantes.
Agentes que recién han asumido el cargo de la organizacion que
representa.

Funcionarios y agentes que no se puedan ubicar o no quieren participar

voluntariamente del presente trabajo de investigacion.

Muestra

Es definido como un subconjunto que comprende necesariamente parte de

la poblacién, teniendo como caracteristica primordial, cumplir con todas las

condiciones y/o atributos identificados en las unidades de estudio (Ortega,

2018). En efecto, para hallar una muestra representativa y significativa se

usé la siguiente formula estadistica, cuyo resultado obtenido fue de 40

participantes del presupuesto participativo.

B NZ?PQ
d?(N — 1)+ Z2PQ
n = 46.052
n =46

n

Donde:

N : Poblacién (N = 66)
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3.3.3

Z : Nivel de confianza (Z = 1.96 si es 95% de confianza)
P : Probabilidad de que suceda la ocurrencia (P = 0.5)
Q : Probabilidad de que no suceda la ocurrencia (Q = 0.5)
d : Margen atribuido al error (d = 0.08)

Muestreo

Hernandez (2017), considera que es un conjunto de procedimientos y
técnicas que permitirdn identificar y seleccionar las unidades de observacion,
los cuales formaran la porcion en estudio en una investigacion. Para el
presente caso, por la exigencia de la investigacion, que requiere un estudio
descriptivo correlacional, el muestreo empleado fue el probabilistico aleatorio

al azar.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

3.4.1

3.4.2

Técnicas de recoleccion de datos

Ortega (2018), sefiala que son métodos implementados por el investigador,
teniendo como propdsito recabar informacién sustancial que le permita
sustentar los objetivos de una investigacion. Es asi que, se establecio a la
encuesta como técnica para conseguir informacion de las personas en
estudio, y de luego poder procesarlos. Esta encuesta respondio a nuestras
dimensiones e indicadores que fueron incorporados en la matriz de

operacionalizacion de las dos variables comprendidas en la investigacion.

Instrumentos de recoleccion de datos

Para la recopilacion de la informacion en la muestra seleccionada, en este
estudio se empled dos cuestionarios formulados con 18 preguntas por cada
uno, tomando como base de apreciacion y/o consideracion la escala de
Likert siguiente: totalmente en acuerdo (5), de acuerdo (4), ni en acuerdo ni

en desacuerdo (3), en desacuerdo (2), y totalmente en desacuerdo (1).
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En cuanto a la validez de los instrumentos a utilizar, en observancia a la
técnica denominado “Juicio de Expertos”; se solicitd a tres profesionales con
el grado de Doctor y/o Magister, quienes procedieron con la evaluacion y/o
apreciacion de todos los items contenidos en los dos cuestionarios para la
recopilacion de la informacion y/o datos necesarios. Ahora, respecto a la
confiabilidad, fue necesario calcular el Alpha de Cronbach, ya que se trat6

con valoraciones y/o apreciaciones en la escala Likert.

3.5 Procedimiento

Se elaboré las herramientas para las dos variables alineadas al contexto y realidad
del estudio. Antes de su aplicacion, se evaluo la validez mediante el juicio de tres
expertos, y su confiabilidad de los instrumentos se obtuvo previa aplicacion a la
muestra piloto comprendida por 10 personas de caracteristicas similares a la
muestra. También se solicito documentadamente la autorizacion y/o permiso a la
Municipalidad Distrital de Huamanguilla para realizar la aplicacion de los

instrumentos de investigacion.

Al encuestado, previamente se le explicé sobre el trabajo de investigacion que se
realizé y su utilidad, y luego se le proporciond el cuestionario conteniendo las
preguntas planteadas, a quien se le indicé que debia marcar sus respuestas. En
caso de que no comprendian las preguntas del cuestionario, se les absolvié sus

dudas. Al término de la encuesta se les agradecio.

En definitiva, se organizd, proces6 y analizé la informacion acumulada con el

programa SPSS en version 25 y Excel 2016.

3.6 Métodos de andlisis de datos

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), precisan que la investigacion se realiza
respecto a la matriz de datos. En ese entender, optamos por utilizar el Excel 2016,
lo cual nos permitié obtener los resultados, y luego se efectud el analisis de los

datos estadisticos seleccionados, ejecutados con el programa SPSS version 25,
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tanto de las variables, las dimensiones, como de los indicadores e items. Los
resultados que se obtuvieron mostramos en las tablas graficas, figuras y cuadros,

en coherencia a los objetivos y a las hipotesis previamente planteadas.

3.7 Aspectos éticos

Es un trabajo propio del investigador, el cual es un estudio efectuado en bases a la
problematica en cuestion, la informacion recopilada, lo cual se cit6 de acuerdo a las
normas APA, teniendo en cuenta los resultados obtenidos del software llamado
Turnitin, lo cual nos reporta la originalidad de lo investigado.
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RESULTADOS

4.1. Analisis Descriptivo

4.1.1. Participaciéon Ciudadana

Tabla 1

Resultados de la dimension Responsabilidad Ciudadana de la participacion

ciudadana en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla

Responsabilidad Ciudadana Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Totalmente en acuerdo 10 3.6% 3.6%
De acuerdo 215 77.9% 81.5%
Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 13 4.7% 86.2%
En desacuerdo 38 13.8% 100.0%
Totalmente en desacuerdo 0 0.0% 100.0%
Total 276 100.0%

Interpretacion:

De la Tabla 1, llegamos a inferir que la mayoria de los encuestados (77.9%)
consideran estar de acuerdo con lo que implica la responsabilidad ciudadana
en la ejecucion de las obras publicas, fundamentado bajo el caracter de un
derecho ciudadano y compromiso a participar como vigilantes y fiscalizadores
durante la ejecucion de proyectos con financiamiento publico. Esto implica que
el actual gobierno local ha implementado acciones (de acuerdo a las normas
vigentes) para que la ciudadania organizada pueda realizar actividades de
monitoreo y fiscalizacion en la ejecucion de obras publicas, a fin de evaluar su

impacto social.
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Tabla 2

Resultados de la dimension Compromiso Ciudadano de la participacion

ciudadana en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla

Porcentaje
Compromiso Ciudadano Frecuencia Porcentaje

Acumulado
Totalmente en acuerdo 8 2.9% 2.9%
De acuerdo 174 63.0% 65.9%
Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 12 4.3% 70.3%
En desacuerdo 80 29.0% 99.3%
Totalmente en desacuerdo 2 0.7% 100.0%
Total 276 100.0%

Interpretacion:

El resultado detallado en la Tabla 2 demuestra que un 63% de los ciudadanos
encuestados considera que la poblacién tiene un Compromiso Ciudadano en
participar en forma conjunta y con mayor interés en la gestion publica, a fin de
velar que los recursos publicos sean orientados a proyectos que cierren
brechas de infraestructura y servicios demandados por la poblacion. El
presente gobierno local ha desarrollado actividades e implementado
estrategias a fin de involucrar al ciudadano, obteniendo mejores resultados en

comparacion con la gestién anterior.
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Tabla 3

Resultados de la dimensién Conducta Ciudadana de la participacion

ciudadana en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla

Conducta Ciudadana Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Totalmente en acuerdo 3 1.1% 1.1%
De acuerdo 173 62.7% 63.8%
Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 15 5.4% 69.2%
En desacuerdo 79 28.6% 97.8%
Totalmente en desacuerdo 6 2.2% 100.0%
Total 276 100.0%

Interpretacion:

Asimismo, del precedente Cuadro 3, referido a la dimensién Conducta
Ciudadana, se deduce que la mayoria de los encuestados (62.7%) considera
que esta de acuerdo con la conducta ciudadana de sus representantes
expresadas durante su participacion en la ejecucion de las obras publicas,
considerando que en las anteriores gestiones ediles, la interrelacion entre la
ciudadania y el gobierno local era muy endeble. En consecuencia, la vigente
gestion edil optd por empadronar y capacitar a los delegados y/o
representantes de organizaciones de la sociedad civil, accion que permitio

alcanzar este tipo de resultados en esta dimension.
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Tabla 4

Resultados de la variable Participacion Ciudadana en la Municipalidad Distrital

de Huamanguilla

Porcentaje
Participacion Ciudadana Frecuencia Porcentaje

Acumulado
Totalmente en acuerdo 21 2.5% 2.5%
De acuerdo 562 67.9% 70.4%
Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 40 4.8% 75.2%
En desacuerdo 197 23.8% 99.0%
Totalmente en desacuerdo 8 1.0% 100.0%
Total 828 100.0%

Interpretacion:

Finalmente, como se puede apreciar en la variable Participacién Ciudadana a
nivel global, la mayoria de los encuestados (67.9%) estan de acuerdo con la
participacion ciudadana, lo cual refleja la efectiva implementacion de
estrategias por parte del gobierno local para garantizar la participacion
ciudadana en la ejecucion de los proyectos de inversién publica, como son el
empadronamiento y capacitacion de representantes y/o delegados de la
sociedad civil organizada, asi también en la coordinacién e involucramiento
como veedores Y fiscalizadores durante las fases y/o etapas de elaboracion,

ejecucion y evaluacién de los proyectos durante el afio fiscal 2022.
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4.1.2 Ejecucion de Proyectos de Inversion Publica

Tabla 5

Resultados de la dimesion Elaboracion de los proyectos de inversion publica

en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla

Elaboracion Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Totalmente en acuerdo 9 3.3% 3.3%
De acuerdo 217 78.6% 81.9%
Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 8 2.9% 84.8%
En desacuerdo 36 13.0% 97.8%
Totalmente en desacuerdo 6 2.2% 100.0%
Total 276 100%

Interpretacion:

El resultado detallado en el cuadro 5, relacionado a la dimensién elaboracién

de los proyectos de inversion publica, indica que el 78.6% de los ciudadanos

encuestados estan de acuerdo con la participaciéon ciudadana en la

elaboracién de dichos proyectos. La norma establece que todo proyecto de

inversién publica debe efectuarse con la participacion protagonica de los

ciudadanos, por lo que el gobierno local de turno apertura y garantiza su

participacion, muestra de ello es la gran mayoria de los encuestados (78.6%)

estan de acuerdo con esta etapa.
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Tabla 6

Resultados de la dimesion Ejecucion de los proyectos de inversion publica en

la Municipalidad Distrital de Huamanguilla

Ejecucion Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Totalmente en acuerdo 4 1.4% 1.4%
De acuerdo 181 65.6% 67.0%
Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 18 6.5% 73.6%
En desacuerdo 71 25.7% 99.3%
Totalmente en desacuerdo 2 0.7% 100.0%
Total 276 100.0%

Interpretacion:

De igual manera, los resultados relacionados a la dimension ejecucion de los

proyectos de inversion publica, registran que el 65.6% de los ciudadanos

encuestados esta de acuerdo con la participacion ciudadana en la ejecucion

de los proyectos, dado que la poblacion organizada participa como agentes

supervisores y fiscalizadores en esta etapa, cumpliendo con los requisitos

establecidos por la autoridad edil para la ejecucion de obras publicas que el

municipio ejecuta.
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Tabla 7

Resultados de la dimesién Evaluacion de los proyectos de inversion publica

en la Municipalidad Distrital de Huamanguilla

Evaluacion Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Totalmente en acuerdo 3 1.1% 1.1%
De acuerdo 125 45.3% 46.4%
Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 23 8.3% 54.7%
En desacuerdo 123 44.6% 99.3%
Totalmente en desacuerdo 2 0.7% 100.0%
Total 276 100.0%

Interpretacion:

Ahora bien, en relacion a los resultados sobre la dimension evaluacion de los
proyectos de inversion publica, se tiene que solo un 45.3% de los ciudadanos
encuestados estan de acuerdo con la evaluacion actual que realiza la gestion
edil de los proyectos, lo cual obedece a que en gestiones anteriores no se
visibilizaron las estrategias para que la sociedad organizada pueda supervisar
y fiscalizar la entrega de las obras publicas ejecutadas, como las que se
vienen implementando en la gestion actual, mediante la definicion de espacios
que permitan a la poblacién ser los protagonistas de la entrega de las obras
publicas, y que estas se realicen en presencia de los representantes de las

organizaciones sociales.
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Tabla 8

Resultados de la variable Ejecucién de los Proyectos de Inversion Publica en

la Municipalidad Distrital de Huamanguilla

Ejecucion de Proyectos de _ _ Porcentaje
Inversion Publica Frecuencla  Porcentaje Acumulado
Totalmente en acuerdo 16 1.9% 1.9%
De acuerdo 523 63.2% 65.1%

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 49 5.9% 71.0%
En desacuerdo 230 27.8% 98.8%
Totalmente en desacuerdo 10 1.2% 100.0%
Total 828 100.0%

Interpretacion:

Finalmente, a nivel global, los resultados en relacion a la variable Ejecucién
de los proyectos de inversion publica, registran que el 63.2% de los
ciudadanos encuestados esta de acuerdo con la ejecucion de los proyectos
con el mecanismo de participacion ciudadana, lo cual garantiza al ciudadano
su participacion en los diferentes ciclos de la ejecucion del proyecto, a ello se
suma las capacitaciones a los representantes y/o delegados de la sociedad
civil organizada para prepararlos participar durante todo el ciclo de ejecucion

del proyecto.
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4.2. Contraste de hipoétesis

Hipotesis General:
Existe influencia entre la participacion ciudadana y la ejecucion de los
proyectos de inversion publica en el distrito de Huamanguilla en el afio 2022

Tabla 9

Influencia entre la participacion ciudadana y la ejecucién de los proyectos de

inversion publica en el distrito de Huamanguilla

Participacion Ejecucion de
Ciudadana proyectos de
inversion publica
Coeficiente de 1,000 , 701"
Participacion correlacion
Ciudadana Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 46 46
Spearman Coeficiente de , 701" 1,000
Ejecucion de .
correlacion
proyectos de ) )
) L Sig. (bilateral) ,000
inversion publica
N 46 46

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo a lo detallado en la Tabla 9, existe influencia directa entre el nivel
de participacion ciudadana y la ejecucion de proyectos de inversion publica

a un nivel de 70.1%.

El resultado especificado es estadisticamente significativo, dado que el p

valor de 0.000 es menor que el valor del nivel de significancia de 0.05. Esto
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nos obliga a rechazar la hipétesis nula de la que no existe influencia entre la

participacion ciudadana y la ejecucion de proyectos de inversion publica.

En conclusion, diriamos que la participacion ciudadana de los pobladores del
distrito de Huamanguilla, esté fuertemente asociado al nivel de ejecucion de
proyectos de inversion publica. Esto implica que, a mayor participacion
ciudadana, mayor fue la ejecucion de proyectos de inversion publica en el

distrito Huamanguilla — Ayacucho, al afio 2022.

Hipotesis Especifica 1:
Existe influencia entre la participacion ciudadana y la elaboracion del
diagndstico considerados en los proyectos de inversion publica en el distrito

de Huamanguilla en el afio 2022.

Tabla 10

Influencia entre la participacion ciudadana y la elaboracion del diagndstico
considerados en los proyectos de inversion publica en el distrito de

Huamanguilla

Participacion Elaboracion
Ciudadana
Coeficiente de 1,000 ,598™
Participacion correlacion
Ciudadana Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 46 46
Spearman Coeficiente de ,598™ 1,000
correlacién
Elaboracion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

Tal como se observa en la Tabla 10, también existe una influencia directa
entre la participacion ciudadana y la elaboracion del diagnostico,
considerados en los proyectos de inversion publica en el distrito de
Huamanguilla para el afio 2022, a un nivel de 59.8%. Este resultado es
estadisticamente significativo toda vez que el p valor de 0.000 es inferior al
valor del nivel de significancia de 0.05. Consecuentemente, la participacion
ciudadana durante la elaboracion de los diagndsticos permite recoger las
verdaderas necesidades y problematicas que la poblacién demanda, para
gue se le atienda mediante la formulacion y ejecucion de los proyectos de

inversion publica.

Hipotesis Especifica 2:

Existe influencia entre la participacion ciudadana y la ejecucion de los
proyectos de inversion publica en el distrito de Huamanguilla en el afio 2022.

Tabla 11

Influencia entre la participacién ciudadana y la ejecucién de los proyectos de

inversion publica en el distrito de Huamanguilla

Participacion Ejecucion
Ciudadana
Coeficiente de correlacién 1,000 ,396™
Participacion ) ]
. Sig. (bilateral) . ,006
Ciudadana
Rho de N 46 46
Spearman Coeficiente de correlacion ,396™ 1,000
Ejecucion Sig. (bilateral) ,006
N 46 46

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

De acuerdo a lo reflejado en la Tabla 11, existe una influencia directa pero
moderada entre el nivel de participacion ciudadana y la ejecucion de
proyectos de inversion publica a un nivel de 39.6%. Este resultado obedece
a que la participacion ciudadana es condicion inherente en la ejecucion de
proyectos de inversion publica, toda vez que los pobladores participantes
constituyen los beneficiarios y los actores directos para la fiscalizacion y

supervision de la ejecucion de los proyectos de inversion publica.

Hipdtesis Especifica 3:
Existe influencia entre la participacién ciudadana y la evaluacion de los

proyectos de inversion publica en el distrito de Huamanguilla en el afio 2022.

Tabla 12

Influencia entre la participacion ciudadana y la evaluacién de los proyectos

de inversion publica en el distrito de Huamanguilla

Participacion Evaluacion
Ciudadana
Coeficiente de 1,000 ,516™
Participacion correlacion
Ciudadana Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 46 46
Spearman Coeficiente de ,516™ 1,000
correlacion
Evaluacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

En relacion a lo detallado en la Tabla 12, existe una influencia directa entre
la participacién ciudadana y la evaluacion de los proyectos de inversion
publica en el distrito de Huamanguilla para el afio 2022, a un nivel de 51.6%.
Este resultado es estadisticamente significativo (p_valor=0,00 < 0.05). En
consecuencia, la participacion ciudadana permite recibir obras publicas que
demandan la solucion de la problematica que los aqueja, ademas de
fiscalizar la evaluacion de los proyectos de inversion publica y participar en

la recepcion de las mismas.
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DISCUSION

A partir de la sistematizacion de la informacion obtenida en el trabajo de
investigacion presente, se deduce que existe influencia entre las variables
participacion ciudadana y ejecucion de proyectos de inversion publica, cuyo
coeficiente de correlacion rho de Spearman (rho=0,701) y un p_valor=0,00
nos muestra una correlacion directa y estadisticamente significativa con una
intensidad fuerte. Ello confirma que resultan ser muy eficaces los
procedimientos adecuados a la normatividad vigente que sumados al
desarrollo de capacidades y de competencias de los trabajadores
involucrados en aspectos relacionados a ejecucion de los proyectos de
inversién publica, ha permitido ejecutar mas proyectos y sus respectivos
presupuestos al resolver méas eficazmente las controversias que se
presentaban en la ejecucion de los proyectos, tal como lo sefiala los estudios
de Farro (2018) y Bautista (2021).

Desde luego, las autoridades que fomentan el involucramiento de sus
ciudadanos con la resolucién de la problematica que aqueja a su ciudad
permitira mejorar la relacion de los proyectos con los que aquellos que se han
limitado solo al grado de participacién, para ilustrar, Merino (2018) menciona
generar mas espacios de participacion, definir la oportunidad de participar y

determinar los mecanismos especificos de participacion.

En el caso peruano, las instituciones publicas encargadas de ejecutar los
proyectos atraviesan por muchas dificultades de coordinacion y confianza a
nivel intergubernamental e intersectorial, esto se debe a que presenta
deficiencias a nivel de sus estructuras organizativas y politicas institucionales,
que favorece la politizacion de los mismos en detrimento del acceso a la
informacion, la inclusion social, la insercion y participacion del ciudadano en
la gestion publica. En consecuencia, la poblacion se organiza y hace sentir su

incomodidad a través de protestas, manifestaciones o paros para exigir el
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cumplimiento de sus demandas con la realizacion y/o ejecucién de proyectos

de inversion publica (Flores, 2022).

Por otra parte, los resultados obtenidos se basan en la teoria propuesta por
Dahl (2018), quien postula que un gobierno es democratico si cuenta con el
requisito indispensable de la participacion ciudadana (colectivos o ciudadanos
libres) en los asuntos que como beneficiarios les compete a las instituciones
estatales, sumados al ejercicio de los principios de soberania popular e
igualdad politica sin restriccion alguna. En definitiva, el municipio Distrital de
Huamanguilla implementd mecanismos Yy estrategias institucionales
(empadronamiento de las organizaciones, capacitacion a sus representantes,
brindar informacion y mantener contacto permanente) que permiten la
participacion ciudadana en acciones de vigilancia, supervision y monitoreo en
las etapas de formulacién, ejecucién y evaluacion de los proyectos de
inversion publica, consignando el sello distintivo de caracter participativo en

cada una de dichas etapas.

En referencia al primer objetivo especifico, la participacion ciudadana y la
elaboracion del diagndstico estan influenciados directamente en razon que el
valor obtenido para rho=0,598, representa una correlacion positiva y
estadisticamente significativa con una intensidad fuerte entre las variables
(p_valor=0,00), lo cual quiere decir que a pesar que las instituciones publicas
han adoptado mecanismos que garantizan la participacion ciudadana, no se
logra convocarlos toda vez que no se les han sensibilizado y empoderado
sobre el rol protagdnico y responsable de la sociedad civil y sus autoridades

locales en la elaboracion de proyectos, como lo afirma Amaya (2018).

En efecto, la participacion ciudadana es decisiva para la adopcion de
acuerdos, mientras mas personas participen en la toma de decisiones; mas
justo, abierto, transparente, representativo y aceptable seran los proyectos

gue se ejecutaran, y sus autoridades gozaran de mayor confianza. Sin
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embargo, existen factores externos que limitan la participacion de la
ciudadania, tal como lo ha sido la pandemia que provoco una crisis mundial y
confind a las personas en sus domicilios, por tanto, la poblacion no acudia a
la convocatoria realizada por la Municipalidad, en consecuencia, la sociedad
civil organizada present6 escasos proyectos de inversion, tal como concluye
Flores (2022).

De igual modo, un factor que desalienta a participar a los pobladores en los
procesos que abordamos, es la intrusion de los trabajadores, servidores,
funcionarios y/o autoridades publicas durante las actividades destinadas a
asegurar la participacion de los ciudadanos para la elaboracién de los
proyectos de inversion, con financiamiento de recursos publicos, como bien lo
advierte Salas (2019). Estas acciones actian en detrimento de la
universalizacion de la participacion ciudadana, ya que actualmente aun
existen sectores vulnerables que no pueden acceder a ejercer este derecho y
tampoco existen mecanismos que los represente y visibilicen sus demandas
en los diagndsticos y la planificacion de los proyectos en el sector publico,
peor aun, dichos proyectos identificados, priorizados y registrados en las
reuniones comunales, no responden a las necesidades de la poblacion, tal

como lo afirma Bautista (2021).

Por otro lado, los resultados obtenidos en el primer objetivo especifico estan
respaldados con la teoria de Mantilla (2019), quien manifiesta que es el Estado
el responsable de garantizar a todos los ciudadanos su participacion en los
asuntos de lo publico, sin que medie coaccién o trato discriminatorio de
ninguna naturaleza y/o condicién. Por su parte, la poblacién y/o sociedad goza
de libertad para conformar organizaciones civiles, ejercer su facultad de votar

y de expresarse libremente.

En referencia al segundo objetivo especifico sobre la influencia entre la

participacion ciudadanay la dimension ejecucién de los proyectos de inversion
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publica, estan influenciados directamente pero baja segun la correlacion de
Spearman (rho=0.396), lo que resulta cuando la Municipalidad adopte
mecanismos de participacion ciudadana (contar con un registro de datos
donde se consignen formalmente a los representantes de todas las
organizaciones civiles y el desarrollo de habilidades sociales) los cuales
demostraron ser muy efectivos, ya que favorecen la comunicacion,
coordinacion y/o interrelacion desde la municipalidad con los colectivos
ciudadanos, y comprometen al ciudadano para que realicen la vigilancia ya la
fiscalizacion durante la ejecucion de las obras publicas. Estudios como las de
Ossa (2018) y Ticona (2017) confirman ello.

Es menester mencionar que una de las estrategias que ayudan a contribuir la
participacion ciudadana en los asuntos de gestion de la municipalidad es el
presupuesto por resultados, ya que orienta mejor el gasto publico para un
cierre de brechas, especialmente en aspectos relacionados a los servicios
basicos. Definitivamente, la capacidad de los presupuestos estatales se
enlaza con la necesidad de financiar con recursos publicos la ejecucion de
proyectos e infraestructura que responda a las necesidades de la poblacién
beneficiada, para ello, es condicion inherente la participacién ciudadana
donde se va ejecutar el proyecto, tal como concluyen los estudios realizados
por Riera (2020), Infantas (2018) y Bermuy (2017).

Los resultados expuestos se apoyan en la teoria postulada por Mendoza
(2016), afirmando que nuestra carta magna “Constitucion Politica” ha
considerado a la participacion de los ciudadanos como un derecho a ser
ejercido en todas las actividades publicas realizadas en las entidades
gubernamentales, por lo que éstas estan obligadas a que se efectivice. En ese
entender, la Municipalidad Distrital de Huamanguilla, como gobierno sub
nacional ha procurado empadronar y capacitar a los representantes de las
organizaciones en los procesos y/o procedimiento y los mecanismos de

vigilancias y supervision, a fin de velar por la buena ejecucion de los proyectos
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de inversion, en concordancia con los establecido en los términos de
referencia y los contratos de la misma. Ello ha contribuido a que la mayoria de
las obras se ejecuten en los plazos y con el presupuesto aprobado para dichos

proyectos.

Respecto a nuestro tercer objetivo especifico, evidenciamos que también
existe una influencia directa pero moderada entre la participacion ciudadana
y la dimensién evaluacion de los proyectos de inversion publica, este resultado
tiene un sustento estadistico en el valor obtenido en la correlacion de
Spearman rho=0,516 y el p_valor=0,000. Lo que implica que el gobierno local
ha socializado la rendicién de cuentas, asi también lo que es la entrega de
obra, como el otorgamiento de la conformidad del servicio realizado por la
empresa ejecutora durante la etapa de evaluacion de los proyectos de
inversion publica, afirmacion que también es respaldada por estudios

realizado por Bautista (2021).

Ademas, las autoridades municipales estan obligados a presentar ante la
Contraloria General de la Republica — CGR, los resultados alcanzados en
gestion, correspondiente a la ejecucion del afio fiscal en curso, en
cumplimiento a la Directiva N° 015-2016-CG/GPROD (2016). Esta informacion
es evaluada y de luego publicado en el Portal e Transparencia, facilitando asi
a que los ciudadanos u poblacién en general puede evaluar tales resultados y
la capacidad en el gasto, con respecto al presupuesto asignado a la gestion
edil. En esa misma linea, la poblacién tiene el derecho de exigir a su gobierno
local la rendiciéon del financiamiento dispuesto para los proyectos que se

ejecutaron por dicha comuna a fin de monitorear y evaluar su cumplimiento.

Sin embargo, en esta Ultima etapa del ciclo del proyecto, que comprende la
evaluacion, existe un marcado desconocimiento de los ciudadanos del distrito
de Huamanaguilla para ejercer su potestad de participacion ciudadana, siendo

mas notorio en los mas jovenes, tal como lo asevera Amaya (2018), gracias a
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que la Municipalidad no ha implementado los mecanismos efectivos que
aseguren el involucramiento de los representantes de la sociedad civil en el

espacio y/o etapa de evaluacion de los proyectos de inversion publica.

En esa misma linea, el hecho de implementar el sistema de gobierno
electrénico por iniciativa del gobierno local permitiria una participacion virtual
de ciudadanos no solamente presentes en el distrito de Huamanguilla, sino
también de quienes viven fuera de ella, ademas de acceder a informacion
sobre la calidad de gasto respecto a cada proyecto, el impacto que generé en
la poblacién que se beneficio, la contribucidn de bienes y servicios publicos
mejorando en calidad las condiciones de vida de los ciudadanos, tal como
alega Mufioz (2019).

Estos resultados tienen asidero en el fundamento del Banco Interamericano
de Desarrollo (2016), cuya premisa es que la participacion ciudadana implica
un compromiso de la poblacién organizada, garantizando su representatividad
y participacion, de lo contrario las obras son observadas al no estar

garantizado el caracter colectivo y participativo de la sociedad civil.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera: estadisticamente se ha determinado que existe influencia directa
fuerte entre las variables participacion ciudadana y la ejecucion de los
proyectos de inversion publica (rho=0.701, p_valor=0.00), en el distrito de
Huamanguilla en el afio 2022, por cuanto la entidad edil ha implementado
mecanismos y estrategias que permite a los representantes organizados,
empadronados y reconocidos de la sociedad civil a vigilar, monitorear y
fiscalizar la ejecucién de los proyectos de inversion publica que el gobierno
local ejecuta, a su vez, también le permite cumplir con la cuota de participacion
ciudadana en toda obra de inversion publica, exigida por la normatividad

competente.

Segunda: estadisticamente hemos evidenciado que la variable participacion
ciudadana influye directa y moderadamente en la dimensién elaboracién del
diagndstico en los proyectos de inversién publica (rho=0.598, p_valor=0.00),
considerando que los diagnésticos de los proyectos se elaboran y priorizan en
las mismas reuniones que se organizan en la comunidad a ser beneficiada.
Asimismo, la ciudadania es convocada en forma documentaria y por otros
mecanismos existentes en la comunidad (altoparlante y altavoces), que
garantizan la participacion de la sociedad civil debidamente representada,
quienes previamente fueron empadronados y/o registrados para ser
reconocidos por el municipio, para que expresen las demandas y/o
necesidades de su poblacion al cual representan y de luego seran
beneficiados.

Tercera: estadisticamente se ha demostrado que existe influencia directa baja
entre las variables participacion ciudadana y la ejecucion de los proyectos de
inversion publica (rho=0.396, p_valor=0.06), toda vez que la Municipalidad
Distrital de Huamanguilla facilita a los representantes organizados de la

poblacién beneficiaria a supervisar, monitorear y fiscalizar la ejecucion de los
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proyectos de inversion publica, de acuerdo a los procesos y procedimientos

considerados en el expediente técnico.

Cuarta: estadisticamente confirmamos que existe influencia directa moderada
entre la variable participacion ciudadana y la dimension evaluacion de los
proyectos de inversion publica (rho=0.516, p_valor=0.00), en razon que la
autoridad edil, sus funcionarios y servidores socializan y realizan una
rendicion anual de cuentas de las obras ejecutadas durante el afio fiscal
anterior, a toda la poblacion del distrito. A ello se suma, la participacion de los
beneficiarios durante la entrega de obra y el otorgamiento de la conformidad

por el servicio, bien u obra realizado durante la ejecucion de dicho proyecto.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera: el municipio distrital de Huamanguilla, por intermedio del area de
Sub Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Publicos debe continuar con el
registro, empadronamiento, reconocimiento, formacion civica - ciudadana y
desarrollo de las capacidades de los delegados o representantes de todas las
organizaciones civiles, a fin que puedan ejercer su rol de vigilancia, monitoreo
y fiscalizacion durante la elaboracion, ejecucion y evaluacion de los proyectos
de inversion publica, especialmente dando mayor prioridad a la Ultima etapa,

ya que es muy poco difundida.

Segunda: el municipio distrital de Huamanguilla, previa las coordinaciones
con todas las autoridades comunales, deberd planificar, programar vy
desarrollar talleres descentralizados por centro poblado para la elaboracién y
priorizacion de los diagnosticos en los proyectos de inversion publica. De tal
forma, garantizar una participacion de todos los actores civiles, acoger la
problematica que los agobia y determinar los proyectos que aborden su

solucioén.

Tercera: la ejecucion de los proyectos con fondos provenientes del tesoro
publico y ejecutados por la Municipalidad Distrital de Huamanguilla, deberan
incluir en los contratos que suscribe con el residente y supervisor (cuando la
ejecucion de la obra sea por la modalidad de administracion directa) o con las
empresas ejecutoras de obras (en caso sea por contrata), clausulas que
garanticen la vigilancia y fiscalizacion por parte de los delegados o
representantes de las organizaciones civiles, en la ejecucién de obras, em

cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

Cuarta: la gestion edil debera implementar un mecanismo de acceso virtual
para que la poblacion pueda vigilar y fiscalizar en tiempo real, la

documentacion que sustente el avance de la ejecucion de los proyectos, asi
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como de la evaluacion de la ejecucién y la rendicién de cuentas de las obras

ejecutadas, culminadas y transferidas a la poblacién beneficiaria.
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Anexo 1:

ANEXOS

matriz de consistencia

PROBLEMA S

OBJETIVO3S

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

General:

iEn qué medida la
participacion ciudadana
influye en la ejecucion de los
proyectos de inversion publica
en el distrito de Huamanguilla
en el afio 20227

Especificos:

a) 4 Cual es la relacion entre
la participacion ciudadana y la
elaboracion del diagndstico
considerados en los
proyectos de inversion puablica
en el distrito de Huamanguilla
en el ario 20227

b} ;Cual es la relacidn entre
la participacion ciudadana y la
ejecucion de los proyectos de
inversion publica en el distrito
de Huamanguilla en el afio
20227

c} ¢ Cudl es la relacion entre
la participacion ciudadana y la
evaluacion de los proyectos
de inversion publica en el
distrito de Huamanguilla en el
afio 20227

General:

Determinar la relacidn entre
la participacién ciudadana y
la ejecucion de los proyectos
de inversion publica en el
distritoc de Huamanguilla en
el afio 2022

Especificos:

a) Determinar la relacion
entre la participacian
ciudadana y la elaboracidn
del diagndstico considerados
en los proyectos de inversion
publica en el distrito de
Huamanguilla en el afic
2022,

b) Determinar la relacién
entre la participacion
ciudadana y la gjecucion de
los proyectos de inversion
publica en el distrito de
Huamanguilla en el afio 2022
c) Determinar la relacion
entre la participacian
ciudadana y la evaluacion de
los proyectos de inversion
publica en el distrito de
Huamanguilla en el afio
2022,

General:

Existe relacidn entre la
participacion ciudadana y la
ejecucion de los proyectos
de inversion publica en el
distrito de Huamanguilla en
el afio 2022

Especificos:

a) Existe relacion entre la
participacion ciudadana y la
elaboracién del diagndstico
considerados en los
proyectos de inversion
publica en el distrito de
Huamanguilla en el afio
2022,

b) Existe relacion entre la
participacion ciudadana y la
ejecucion de los proyectos
de inversion publica en el
distrito de Huamanguilla en
el afio 2022.

c) Existe relacién entre la
participacion ciudadana y la
evaluacion de los proyectos
de inversion publica en el
distritoc de Huamanguilla en
el afio 2022

Dimensiones | Indicadores ltems,
Variable 1: Participacion ciudadana
5 i5id 12
Responsabilidad upenrl%[nn -
. Evaluacidan 3.4
ciudadana
Monitoreo 5B
Compromiso Actitud L
ciudadano Honestidad 9:10
Coherencia 11; 12
Transparencia 1314
Conducta ldoneidad 15; 16
iudad
ciudadana l:ﬂ,lcceﬁo e!!a 17-18
informacion
Variable 2: Ejecucion de proyectos de
inversion puablica
Diagndstico 1,2
. Demandas de la .
Elaboracion poblacién 3. 4
Viabilidad b B
Recursos )
humanos 7.8
. ‘. Recursos .
Ejecucidn financieros 9: 10
Recursos )
materiales 11,12
Eficiencia 1314
Evaluacian Eficacia 15; 16
Efectividad 17: 18




Anexo 2: tabla de operacionalizacién de las variables

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Entendida como un Responsabilidad ciudadana
conjunto de practicas Es la actitud proactiva de participar de manera
de intervencion con la libre y voluntaria en la gestion publica desde una
ciudadania, individual perspectiva de vigilia, supervision y monitoreo a | * Supervision
u organizada, con el | Los mecanismos |la labor que cumplen las autoridades * Evaluacion
fin de recoger las de participacion | democraticamente elegidas y que deben * Monitoreo
necesidades de la ciudadana conducirse de acuerdo con la ética y moral que Nominal:
% comunidad, priorizar y | constituyen un todo funcionario pablico debe demostrar en el (5)
g tomar decisiones en | sistema que ejercicio del cargo (Jauregui, 2018). Totalmente en
< forma democratica. | considera — acuerdo
= Esta intervencién protocolos, C'J'["F‘m“"_'ﬁﬂ '-"-'_“dﬂdﬂ"[’ L (4) De
o ciudadana constituye | estrategias y Estilo de vida orientado a participar de manera acuerdo
= la conexion ente la actividades que  |libre y espontanea en actividades vinculadas al |, Actitud (3) Ni en
e gestién publica con el | permiten que los | que hacer publico en el que se evaluanla * Honestidad | @cuerdo ni en
H interés social. ciudadanos idoneidad y transparencia de la gestion publica |, - . desacuerdo
o Asimismo, permite participen que permite garantizar la calldlad del gasto y de (2) En
= que se monitoree, responsablemente | 1as obras piblicas que las entidades estatales desacuerdo
Z fiscalice y evalie el | de la gestién ejecutan (Hurtado y Manrique, 2016) (1)
=B

accionar de los
funcionarios publicos
en el ejercicio de sus
funciones cuando se
trata de proyectos que
compromete el
desarrollo social (BID,
2016)

publica desde el
espacio que las
normas le
otorgan.

Conducta ciudadana

Forma y manera de comportamiento relacionada
con la actitud consciente y voluntaria para
evaluar, supervisar y fiscalizar las actividades y
la gestidn publica implementada por los
funcionarios de las entidades estatales que
garantizan el caracter participativo de la gestién.
(Gonzalez, 2018).

%

Transparencia
* |doneidad
*Accesoala
informacion

Totalmente en
desacuerdo




EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

MEF (2019) define
como el proceso que
asegura la
planificacion
estrategica de la
intervencion del
Estado a través de
recursos y fondos
publicos orientados a
mejorar las
condiciones de vida
de la poblacion que
demanda la atencion
de sus carencias y
limitaciones que le
impiden tener una
calidad de vida
aceptable de tal forma
que cuente con
oportunidades para su
desarrollo social,
econdmico y cultural.

La ejecucion de
los proyectos de
inversion publica
sera evaluada a
fravés de criterios
de calidad,
transparencia e
idoneidad en los
Procesos o
dimensiones de la
elaboracion,
ejecucion y
evaluacion de
todo el proyecto.

ElaboracionProcedimientos iniciales que se
realizan para levantar el diagndstico en base al
registro de necesidades y demandas de la

]

* Diagnostico
Demandas de

poblacion beneficiada para evaluar la la poblacién®
pertinencia y justificacion para la elaboracion de | Viabilidad
un proyecto de inversion publica (MEF, 2019)

Ejecucion

Proceso de organizacion y evaluacion de la * Recursos
disponibilidad de los recursos humanos, humanos
financieros y materiales que permiten la * Recursos
materializacion de las actividades previstas, las | financieros
mismas que estan sujetas a evaluacion respecto | * Recursos
al logro de las metas a nivel cuantitativo y materiales
cualitativoe (MEF, 2019)

Evaluacion

Etapa que implica la valoracion de la eficiencia,

eficacia y efectividad de cada uno de los * Eficiencia
procesos previstos en la ejecucion del proyecto |, Eficacia
de inversion publica, bajo los referentes de * Efectividad

presupuesto utilizado, tiempo y maximizacion de
los recursos destinados en su ejecucion (MEF,
2019)

Nominal:(5)
Totalmente en
acuerdo(4) De
acuerdo(3) Ni
en acuerdo ni

en
desacuerdo(2)
En
desacuerdo(1)
Totalmente en
desacuerdo




Anexo 3: Instrumentos de recoleccidn de datos

ficha técnica del instrumento de recoleccidn de datos

Variable 1
Titulo

Autor
Adaptado por
Procedencia

: Participacion ciudadana

: Cuestionario para medir la variable participacion ciudadana
: Evelyn Milagros Bautista Basilio

: Zunilda Parian Alanya

: Universidad César Vallejo

Pais : Peru

Afio : 2022

Objetivo : Dett_arrr_linar el comportar_niento de la variable participacion ciudadana en
el distrito de Huamanguilla - Ayacucho

Administracién : Individual

Duracion : 15 minutos

Significacién . El instrumento utilizado mide la variable Participacién ciudadana

Estructura : El instrumento utilizo la escala de Likert con los valores

Totalmente en En desacuerdo .Ni en acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo Ni en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

Variable 2 : Ejecucion de proyectos de inversién publica

Titulo : Cyestionario para medir la variable "Ejecucién de proyectos de inversion
publica"

Autor : Evelyn Milagros Bautista Basilio

Adaptado por
Procedencia

: Zunilda Parian Alanya
: Universidad César Vallejo

Pais : Peru
Afio . 2022
- . Determinar el comportamiento de la variable ejecucion de los proyectos
Obijetivo ) AR o .
de inversion publica en el distrito de Huamanguilla — Ayacucho
Administracién : Individual
Duracion : 15 minutos
T . El instrumento utilizado mide la variable ejecucion de los proyectos de
Significacion . L .
inversion publica
Estructura . El instrumento utilizé la escala de Likert con los valores
Totalmente en Ni en acuerdo Totalmente de
En desacuerdo . De acuerdo
desacuerdo Ni en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5




Cuestionario - Participacion Ciudadana

Condicién Cédigo

Fecha

Instrucciones: A continuacién, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a valorar la participacion
ciudadana, considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, tenga a bien, por favor, marcar con un
aspa, en la hoja de respuestas, en la opcién que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo con el siguiente codigo:

Totalmente en Ni en acuerdo, Totalmente en
En desacuerdo . De acuerdo
desacuerdo ni en desacuerdo acuerdo
1 2 3 5
N° ITEMS | 2 | 3| 4 | 5

Dimension |: Responsabilidad ciudadana

La supervisién en la ejecucion de las obras publicas es un derecho

! ciudadano

> Existen evidencias que la poblacion tiene facilidades para efectivizar
la supervision en la ejecucion de las obras publicas

3 Es necesario que la entidad publica genere espacios para la
evaluacion en la ejecucion de las obras publicas

4 La evaluacién de las obras publicas debe ser transparente y debe
ceflirse a las normas vigentes

5 El monitoreo a la ejecucién de las obras publicas permite valorar su
impacto

6 La ciudadania tiene el derecho y compromiso para monitorear la

ejecucion de las obras publicas

Dimension Il: Compromiso ciudadano

La actitud es esencial para exigir que las autoridades garanticen la

! idoneidad de las obras publicas.

8 La ciudadania a través de sus representantes debe demostrar
actitud civica para fiscalizar la ejecucién de las obras publicas

9 La honestidad es un valor imprescindible en la conducta de los
funcionarios publicos

10 La honestidad demostrada por las autoridades garantiza el impacto
favorable en la ejecucién de las obras

11 La coherencia entre lo que se promete y la ejecucion de las obras
publicas es vital para la credibilidad de las autoridades

12 La coherencia entre el presupuesto asignado y el tiempo

considerado para la ejecucion de la obra es imprescindible

Dimensioén lll: Conducta ciudadana

La transparencia en la gestién municipal permite la efectividad en la

13 ejecucién de las obras publicas

14 La trqnsparencia es un valor_ que dgbe estar presente en cada
decisién que asuma la autoridad edil

15 !_a idoneidad es un valor que garantiza el logro de los objetivos
institucionales

16 |Es evidente que la idoneidad garantiza la gestién municipal

17 EI acceso a inform_acién es un derecho_que tiene la poblacion para
fiscalizar la ejecucion de las obras publicas

18 El acceso a informacion garantiza el logro de las metas y los

objetivos previstos para la ejecucion de las obras publicas




Cuestionario - Ejecuciéon de Proyectos de Inversion Publica

Condicion Cédigo

Fecha

Instrucciones: A continuacion, le presentamos una serie de afirmaciones, referidos a valorar la ejecucion de
proyectos de inversién publica, considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, tenga a bien, por
favor, marcar con un aspa, en la hoja de respuestas, en la opcidon que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo
con el siguiente codigo:

Totalmente en Ni en acuerdo, Totalmente en
En desacuerdo . De acuerdo
desacuerdo ni en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
N° ITEMS | 1| 2 | 3] a4 | 5

Dimension |: Elaboracion

El diagndstico es vital para la pertinencia en la elaboracién del

1 expediente técnico

> EL diagnéstico de las necesidades de la poblacion determina el
objetivo principal de la obra que se pretende ejecutar

3 Las demandas de la poblacion deben ser acopiadas de manera
sistematicas

4 Las demandas de la poblacion requieren espacios de consulta
popular

5 La viabilidad de la obra debe ser determinada a través de criterios
técnicos

6 La viabilidad en la ejecucion de las obras publicas debe ser

socializada con la poblaciéon

Dimensioén Il: Ejecucién

Los recursos humanos con los que cuenta la municipalidad permiten

materializar la ejecucion de las obras publicas

8 La experiencia con los que cuentan los recursos humanos que
posee la Municipalidad es esencial para viabilizar los expedientes
La gestion institucional implementada por la autoridad municipal

9 garantiza los recursos financieros que se necesitan para ejecutar
obras publicas

10 |Los recursos financieros han sido solicitados al MEF oportunamente

11 Los recursos mate_riales que de_manda la ej(_acucién de las obras
publicas son acopiados de la misma poblacion

12 Los recursos materiales que se utilizan en la ejecucién de las obras

publicas son utilizados con criterios técnicos

Dimensioén lll: Evaluacion

Se evidencia en la ejecucion de las obras publicas garantizan la

13 eficiencia de la gestion edil

14 Es evidente que los procesos implementados en la ejecucion de las
obras publicas son eficientes

15 La eficacia en la ejecucién de las obras publicas se demuestra en la
entrega oportuna de la obra

16 | Los resultados obtenidos en la ejecucidn de la obra son eficaces

17 Se garantiza la efectividad en la ejecucion de la obra porque se ha
maximizado los recursos humanos y materiales

18 Las obras publicas ejecutadas por la Municipalidad fueron eficaces

porgue ha logrado alcanzar las metas previstas




Anexo 6: validacion de instrumentos por juicio de expertos

Validacion de Instrumentos - A
Ayacucho, 13 de octubre de 2022
DICTAMEN DEL JUICIO DE EXPERTOS

Sefiorita : Zunilda Parian Alanya
Asunto : Evaluacién y validacién de instrumento de recopilacion de datos
Referencia : Carta de la maestrando Zunilda Parian Alanya

CONSIDERANDO:

Que, la Srta. Zunilda Parian Alanya, a peticion de la respectiva evaluacion y
validacion de su presente instrumento de recopilacion de datos de la tesis:
“Participacién ciudadana y la ejecucion de los proyectos de inversion publica en

el distrito de Huamanguilla - Ayacucho. 2022”".

Que, de acuerdo a mi opinién y observacién, concluyo que el instrumento en

cuestidn guarda consistencia con el titulo de investigacion.

Kb
Dr. Wilde( Jalcedo Quispe
DNI N° 10092678




Validacion de instrumento - B
CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Dr. Wilder Salcedo Quispe; identificado con Documento
Nacional de Identidad N° 10092678, mediante la presente hago constar que el
instrumento utilizado para la recoleccion de datos del trabajo de investigacion:
“Participacion ciudadana y la ejecucion de los proyectos de inversion publica en
el distrito de Huamanguilla - Ayacucho. 2022”; elaborado por la Srta. Zunilda
Parian Alanya, aspirante para optar el titulo de Magister en Gestion Publica por
la Universidad César Vallejo, retne los requisitos suficientes y necesarios para
ser considerados validos y confiables. Por lo tanto, es apto para ser aplicado.

Atentamente,

Dr. Wilde{ Falcedo Quispe
DNI N° 10092678




Validacién de instrumento - A

Ayacucho, 14 de octubre de 2022
DICTAMEN DEL JUICIO DE EXPERTOS

Sefiorita . Zunilda Parian Alanya
Asunto Evaluacién y validacion de instrumento de recopilacién de datos

Referencia : Carta de la maestrando Zunilda Parian Alanya

CONSIDERANDO:

Que, la Srta. Zunilda Parian Alanya, a peticion de la respectiva evaluacion y
validacion de su presente instrumento de recopilacién de datos de la tesis:
“Participacion ciudadana y la ejecucion de los proyectos de inversion publica en

el distrito de Huamanguilla - Ayacucho. 2022".

Que, de acuerdo a mi opinidn y observacion, concluyo que el instrumento en

cuestion guarda consistencia con el titulo de investigacion.

Mg. Nahcy Huaman Medina
DNI. 28283311




Validacion de instrumento - B
CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Mg. Nancy Huaman Medina; identificado con Documento
Nacional de Identidad N° 28283311, mediante la presente hago constar que el
instrumento utilizado para la recoleccion de datos del trabajo de investigacion:
“Participacion ciudadana y la ejecucién de los proyectos de inversion publica en
el distrito de Huamanguilla - Ayacucho. 2022"; elaborado por la Srta. Zunilda
Parian Alanya, aspirante para optar el titulo de Magister en Gestion Pablica por
la Universidad César Vallejo, retne los requisitos suficientes y necesarios para
ser considerados validos y confiables. Por lo tanto, es apto para ser aplicado.

Atentamente,

7
Mg/ Nancy Huaman Medina
DNI. 28283311



Validacion de instrumento - A

Ayacucho, 15 de octubre de 2022

DICTAMEN DEL JUICIO DE EXPERTOS

Senorita - Zunilda Parian Alanya
Asunto . Evaluacién y validacion de instrumento de recopilacion de datos

Referencia : Carta de la maestrando Zunilda Parian Alanya

CONSIDERANDO:

Que, la Srta. Zunilda Parian Alanya, a peticion de la respectiva evaluacion y
validacion de su presente instrumento de recopilacion de datos de la tesis:
“Participacion ciudadana y la ejecucidon de los proyectos de inversion publica en

el distrito de Huamanguilla - Ayacucho. 2022”.

Que, de acuerdo a mi opinidon y observacion, concluyo que el instrumento en

cuestién guarda consistencia con el titulo de investigacién.

-
ey K

Mg. Ing. Pércy Aronés Ayala
CIP N° 107936




Validacion de instrumento - B

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Ing. Percy Aronés Ayala; identificado con Documento Nacional
de Identidad N° 41764820, mediante la presente hago constar que el instrumento
utilizado para la recoleccidén de datos del trabajo de investigacion: “Participacion
ciudadana y la ejecucién de los proyectos de inversion publica en el distrito de
Huamanguilla - Ayacucho. 2022”; elaborado por la Srta. Zunilda Parian Alanya,
aspirante para optar el titulo de Magister en Gestidn Publica por la Universidad
César Vallejo, reune los requisitos suficientes y necesarios para ser

considerados validos y confiables. Por lo tanto, es apto para ser aplicado.

Atentamente,

Hiokfol «
Mg. Ing./Pefcy Aronés Ayala
CIP N° 107936




Relacion de los jueces que emitieron el juicio de expertos

N° Jueces DNI Grado de Instruccion

1 | Wilder Salcedo Quispe 10092678 | Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
2 | Nancy Huaman Medina 28283311 | Maestra en Gestion Pablica

3 | Percy Aronés Ayala 41764820 | Maestro en Gestion Publica
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