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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacién entre la autoevaluacion
institucional y la gestion escolar en directivos, docentes y administrativos de la
IEPM N° 61001 “Club de Leones” de Iquitos, 2022. El enfoque de investigacion fue
cuantitativo, no experimental, fundamentalmente descriptivo y de caracter
correlacional. Como técnicas de recoleccion se utilizé la encuesta y el analisis de
documentos. Asi mismo, se utilizé como instrumentos el cuestionario y la ficha de
observaciéon para la muestra de estudio. El cuestionario y la ficha de observacion
fueron examinados de acuerdo con los estandares de especialistas (juicio de
expertos), quienes suministraron informacion sobre la validez y utilidad de cada
instrumento. La confiabilidad del instrumento se evalu6 mediante el calculo de la
consistencia interna del instrumento mediante el coeficiente Alpha Cronbach. Las
variables y dimensiones fueron expuestas a la estadistica descriptiva e inferencial,
para contrastar hipotesis y estimar parametros mediante la prueba Rho de
Spearman. Se concluye que existe relacion directa entre la autoevaluacion
institucional y la gestion escolaren en directivos, docentes y administrativos de la
IEPM N° 61001 “Club de Leones” de lquitos, 2022, tal como lo demuestra p valor
(0.034 < a= 0.05), asi mismo (r = .500), lo cual determinan que existe una

correlacion positiva moderada.

Palabras clave: Autoevaluacion institucional, gestion estratégica, gestion

administrativa, gestién pedagdgica, gestiébn comunitaria.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between institutional
self-assessment and school management in directors, teachers and administrators
of the IEPM No. 61001 "Club de Leones" of lquitos, 2022. The research approach
was quantitative, not experimental, fundamentally descriptive and correlational. As
collection techniques, the survey and the analysis of documents were used.
Likewise, the questionnaire and the observation sheet for the study sample were
used as instruments. The questionnaire and the observation sheet were examined
according to the standards of specialists (expert judgment), who provided
information on the validity and usefulness of each instrument. The reliability of the
instrument was evaluated by calculating the internal consistency of the instrument
using the Alpha Cronbach coefficient. The variables and dimensions were exposed
to descriptive and inferential statistics to test hypotheses and estimate parameters
using Spearman's Rho test. It is concluded that there is a direct relationship between
institutional self-assessment and school management in managers, teachers and
administrators of the IEPM No. 61001 "Club de Leones" of lquitos, 2022, as shown
by p value (0.034 < a= 0.05), as well same (r = .500), which determines that there

is @ moderate positive correlation.

Keywords: Institutional self-assessment, strategic management, administrative

management, pedagogical management, community management.
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INTRODUCCION

A nivel Internacional, al hablar de la autoevaluacion institucional, diversos
investigadores resaltan la importancia de su implementacién para optimizar los
procedimientos de direccidn en las organizaciones educativas, tal es asi que varios
estudios (Pefa et al, 2018; Schmelkes et al, 2018; Valderrama & Dussan, 2019)
confirman que, para lograr una buena gestion, las IIEE deben mejorar sus
procedimientos, ya que son espacios donde se imparte el proceso educativo, lo cual
evidencia que es esencial autoevaluar los procesos de gestion para identificar sus
fortalezas, deficiencias, amenazas y oportunidades, lo cual les conlleve a
desarrollar estrategias de reforma innovadoras, que se conviertan en el eje de
politicas para perfeccionar el servicio educativo prestado. Por lo tanto, la Secretaria
de Educacion (2020), lo define como al conjunto de procedimientos ordenados de
recolecciéon de informacion actualizada de la gestion, colegiado y colaborativo, de
meditacion y analisis reflexivo, con el fin de sacar conclusiones sabre sus
fortalezas, sus debilidades, que permitan definir lineas de mejora continua, basada
en la toma de decisiones coherentes y oportunas. (pag. 3).

Por lo tanto, tomando en cuenta el escenario de estos estudios, en el Perq,
las instituciones educativas deben enfrentar el desafio de modernizar e
implementar estos procesos en su gestion y apropiarse de sus practicas
pedagogicas y administrativas. Sin embargo, se ve ensombrecido por varios
factores que afectan la implementacion de practicas de gestién escolar eficiente y
eficaz, tales como deficiente liderazgo directivo, uso inadecuado del tiempo, gestion
ineficiente de los recursos educativos, humanos y financieros, desmotivacién de
docentes y padres, etc. Lo cual refleja la importancia de realizar una autoevaluacion
institucional de la gestion escolar. En ese sentido (Diaz, 2019; Sineace, 2020 &
Huapaya, 2020) manifiestan que el sistema educativo peruano ha sufrido cambios
significativos que han derivado en el surgimiento de paradigmas nuevos, que se
adaptan a la realidad actual y por ello es necesario autoevaluamos, para
transformamos y realizar practicas de gestidn institucional coherentes,

permanentes y progresistas, que permitan la mejora continua, para ello se debe



implementar también un liderazgo transformacional para lograr una gestion

educativa efectiva y eficiente, que conlleve a la mejora de la IE.

Cabe sefalar que la IEPM N° 61001, no es ajena a esta problematica, ya que
se observa en ella factores que obstaculizan el desarrollo de una gestién escolar
eficiente y eficaz, tales, como deficiente aplicacion de los procesos gestion escolar
y personal reacios a ser evaluados, permisividad, incumplimiento de funciones,
deficiente manejo de recursos educativos y econdmicos, planificacion inadecuada
y fuera de contexto, deficiente resolucion de conflictos, desmotivacion docente, bajo
nivel educativo, padres irresponsables, etc. Esto demuestra la necesidad de
implementar una autoevaluacidon institucional de la gestion escolar para
comprender cabalmente las falencias y potencialidades que tiene la IE y brindar
estrategias de reforma que ayuden a desarrollar y optimizar el servicio educativo.

Ante lo descrito, el problema general sera: ¢Cual es la relacion entre la
autoevaluacion institucional y la gestion escolar en directivos, docentes y
administrativos en la IEPM N° 61001 “Club de Leones” de Iquitos 20227?; de la cual
se derivan los problemas especificos: ¢ Cudl es la relacién entre la autoevaluacion
institucional y las dimensiones de gestion escolar: estratégica, administrativa,

pedagdgica y comunitaria?

Desde la perspectiva tedrica, el estudio es relevante porque con los resultados
obtenidos, se tendra una base tedrica para fortalecer el conocimiento y manejo de
la evaluacion institucional en los procesos de gestion escolar, lo cual permitira
evidenciar los factores que afectan directa e indirectamente su aplicacion y de esta
manera permitird tomar decisiones oportunas a los directivos que dirigen una IE.
Desde lo metodoldgico, es relevante porque el estudio permitira mejorar las
practicas de gestion escolar a los directivos y docentes, asi como el nivel de logro
de las nifias y niflos, mediante la autoevaluacion, lo cual conlleve a fortalecer la
identidad docente e institucional, a través de la aplicacion de una gestion por
procesos, que permitan al cambio e innovacion en la gestidon escolar, para lograr
una educacion de calidad. Desde lo practico, es relevante, porque el arribo de

conclusiones pertinentes y coherentes, permitiran tener un conocimiento cientifico



sobre la evolucién de los procesos de cambio que produce su aplicaciéon. Asi mismo
contribuira al fortalecimiento de las practicas de direccion en concordancia con los

grandes desafios que demanda el mundo globalizado.

Por lo tanto, el objetivo general fue: Determinar la relacion entre la
autoevaluacion institucional y la gestion escolar en directivos, docentes, y
administrativos en la IEPM N° 61001 “Club de Leones” de Iquitos, 2022. Los
objetivos especificos fueron: Establecer la relacion entre la autoevaluacion
institucional y las dimensiones de gestion escolar: estratégica, administrativa,

pedagogica y comunitaria.

En consecuencia, la hipotesis general fue: Existe wuna relacién
significativamente alta entre la autoevaluacién institucional y la gestion escolar en
directivos, docentes y administrativos en la IEPM N° 61001 “Club de Leones” de
Iquitos, 2022. Del cual se desprende las siguientes hipotesis especificas: Existe
relacion significativamente alta entre la autoevaluacion institucional y las
dimensiones de gestibn escolar: estratégica, administrativa, pedagogica y

comunitaria.



ll.  MARCO TEORICO

A nivel internacional, Valderrama & Dussan (2019), en su tesis sobre
autoevaluacion institucional y gestiéon del aula, con el fin de integrar planes de
desarrollo que permitan la mejora continua de las IE, concluyen que la
autoevaluacion institucional ayuda a identificar los aspectos negativos y

potencialidades institucionales de gestion.

Moreno & Trujillo (2018), en su estudio sobre la estructura de un modelo de
autoevaluacion gue fortalezca la gestion directiva, concluyen que las propuestas de
gestion, son utiles para implementar una estrategia de acercamiento, apropiacion
institucional y potenciar una gestion fantéstica, lo cual se evidencia en los

resultados Optimos alcanzados.

Chaparro & Mogollén (2018), en su estudio sobre resignificacion del sistema
de evaluacion institucional de los estudiantes, concluyen que el director de una
escuela publica o privada, debe recorrer periddicamente el espacio escolar para
comprender su realidad y propiciar experiencias transformadoras en la comunidad
educativa a través de un estudio en profundidad. El estudio en profundidad nos

ayuda a caracterizar los procedimientos de la tarea e indicar lo que se trabajé ayer.

Ayala (2017), en su tesis sobre el modelo de autoevaluacién institucional
como estrategia para mejorar y utilizar los resultados en la gestiéon del equipo
directivo en la Escuela Miguel Antonio Caro, concluy6 que las IIEE son afectadas
por directrices de los gobiernos de turno, solo cumplen tareas y normas, para

entregar resultados, para mejorar la evaluacion externa de los demas.

Flores (2017), en su estudio sobre el modelo de gestion para la mejora de la
calidad escolar, concluy6 que el analisis de la gestion por parte de los directivos,
produjo herramientas de gestion administrativa, utilizando los esquemas del
documento de investigacion como referencia. Implementar el mapa de procesos de

acuerdo a los niveles estratégico, operativo y de soporte de la institucion.



A nivel nacional, Huapaya (2020), en su tesis relacionada a la autoevaluacion
escolar desde la gestion por procesos del MINEDU, concluyé que la aplicacion de
la autoevaluacion institucional mejora la convivencia efectiva de las escuelas con
compromiso de mejora continua, lo que permitira que los estudiantes potencien su

participacién en todos los componentes educativos.

Zamalloa (2020), en su estudio sobre la autoevaluacion institucional y su
relacibn con la gestion educativa (2019), concluyé que los docentes y
colaboradores califican la gestion educativa como un promedio de 54% y 56%,
respectivamente. Los padres califican la gestion educativa de regular a buena,
mientras que los estudiantes la califican de buena. Segun la Direccién, la gestion
educativa es regular a buena, con un puntaje del 70%. La comunidad educativa
esta de acuerdo con la gestiéon educativa.

Curitima (2019), en su investigacion sobre gestion escolar y desempefio
laboral en directores de instituciones educativas del nivel primario en el distrito de
Yurimaguas, concluyd que impulsar el proceso de gestion escolar es fundamental

para asegurar un mejor desempefio docente y de gestion.

Ramirez (2017), en su tesis sobre gestion institucional y convivencia escolar,
concluyé que la vision, evaluacion, métodos de comunicacién, alianzas entre
organizaciones y gestién escolar intrinsecos a la gestion institucional inciden

directamente en la convivencia escolar.

Silva (2017), en su tesis sobre la evaluacion de la gestion de una REI,
concluy6 que la evaluacion de la gestion es regular, ya que al ser evaluados
obtuvieron un puntaje de 23.50%, lo que evidencia que cumple sus objetivos

institucionales, pero les falta mejorar algunos aspectos, ello le permite negar la Ho.

Para dar sustento tedrico a las variables, los diferentes estudios revisados y
analizados, coinciden en sefialar que la autoevaluacién institucional, es un proceso
gue permite la mejora de la gestion institucional. Ante ello el Sineace (2020), lo

define como un conjunto de procedimientos Utiles, que permiten dinamizar y



contextualizar la organizacion, a través de una reflexién consensuada del logro de
sus objetivos, procedimientos, metodologias, praxis y resultados obtenidos,
teniendo en cuenta referentes e indicadores de calidad, que le permitan tomar

decisiones coherentes y oportunas. (pag. 12).

De igual forma, Barros, Cordoba & Mendoza (2017), afirman que la
autoevaluacion institucional es “una herramienta para el crecimiento de las
instituciones educativas que cada afo admiten nuevos estudiantes y enfrentan
problemas administrativos y pedagogicos”, es decir la autoevaluacién es una
reflexion sobre cOmo esta nuestra gestion educativa. Pero asi mismo, aclara que el
uso de esta herramienta requiere de un consenso de los miembros de la IE. (pag.
1).

Por consiguiente, segun IPEBA (2013), Pefa, Almuifias & Galarza (2018), al
hablar de la autoevaluacion como una herramienta de mejora, sefialan que genera
una estrategia de cambio, que evalla la capacidad de nuestra institucion y de
nuestro grupo para enfocar las politicas, la optimizacion de los recursos vy
decisiones, para elevar los resultados educativos, superar los desafios y mantener

los logros.

En ese sentido, Angulo (2012), al discutir sobre los alcances de los enfoques
y procedimientos metodoldgicos de la autoevaluacion institucional, sefiala que, en
un mundo globalizado y cambiante, la educacion debe ser completa, diversificada
e integrada; para ello se requiere una gestién relacional, abierta y flexible. Y es
evidente que desarrolla escenarios educativos dinamicos con una cultura
compartida de constante preocupacién ambiental. De igual forma, afirma que las
instituciones educativas deben tener una cultura de gestion de la calidad anclada a
nivel organizacional, asi como gerentes capacitados para apoyar la innovacion y el
cambio. Esto permitira reforzar las primeras, revertir las segundas y subsanar las

lagunas que impiden al alumnado alcanzar sus objetivos educativos.

Por tanto, la OCDE (2013), produjo el mayor analisis mundial y comparativo

de las practicas de evaluacion escolar hace unos afios. El estudio comprende un



componente sobre evaluacion escolar basado en investigaciones actuales, 25
estudios de casos nacionales y 15 visitas a paises. Sélo se estudia la educacion
basica y media. Del estudio surgen tres formas principales de evaluar las
instituciones educativas:

a) Laevaluacién externa se conceptualiza como el analisis de la organizaciéon de
las estructuras, los procesos de trabajo, los resultados de los estudiantes por parte
de un agente externo a la institucion (autoridades de supervision, organismos de
evaluacion o expertos individuales).

b) La autoevaluacién institucional, concebida como una evaluacion de los
mismos aspectos, pero realizada por los integrantes de la organizacion, con aportes
de los directivos, profesores, otro personal, estudiantes, familias y la comunidad.
comunidad.

c) Lacomparacion de los resultados educativos de las instituciones, a través de
diferentes criterios de desempefio para establecer estandares nacionales,
regionales y otros estandares institucionales. Esta informacion es utilizada

internamente por las IIEE como parte de sus procesos de autoevaluacion.

Ante ello, Marquis (1994) & Gonzalez (2004), sefialan que es necesario que,
desde estado, las instituciones, los usuarios y la propia comunidad académica, el
anhelo de una educacién de calidad, sea visto como una prioridad méaxima en el
contexto de los cambios que atraviesan los paises industrializados, para ello es
necesario formular politicas educativas que permitan evaluar la eficacia de las

organizaciones, de acuerdo a estandares de alto nivel.

Es ese sentido, es imprescindible que se planteen técnicas de evaluacién que
ayuden a determinar si una institucion educativa satisface las necesidades de la
sociedad, demas si brinda una educacién de calidad. En tal sentido, sefiala que la
técnica de la autoevaluacion institucional, permite a la I.LE. ver como va
evolucionando el proyecto educativo y cuales son sus resultados. Es decir, lleva a
cabo métodos de autoevaluacion institucional para la mejora continua en las IIEE.
(Revilla, 2018, pag. 64).



Tal es asi, que la autoevaluacion genera beneficios, segin Sineace (2020,
pag. 13-14), al describir que fomenta el crecimiento a través de un procedimiento
deliberado y se convierte en una filosofia de trabajo y una préactica cotidiana para
la docencia y la formacién, permitiendo la identificacion de problemas e inquietudes,
la comprensién de sus causas Yy la construccion de juicios sélidos y opciones de
crecimiento. Asi mismo, identifica seis beneficios:

a) Fortalecimiento autbnomo y autorregulacion institucional.

b) Promueve las CPA.

c) Viabiliza el logro de los fines institucionales.

d) Sienta las bases para la implementacién de los objetivos de mejora.
e) Fomenta el crecimiento gradual de una cultura de evaluacion.

f) Mejora el sentido de identidad de la institucion.

En ese sentido, Guillén (2017), sefiala que los objetivos de la autoevaluacion
son:
a) Promover una filosofia evaluativa que mejore la calidad de los procedimientos.
b) Involucramiento de la comunidad educativa en las fases de autoevaluacion.

c) Identificar la problematica que afronta la IE. (diagndstico).

Es por ello, Ravela (2020, pag. 25), manifiesta que la autoevaluacion debe ser
aprovechado en base a objetivos definidos y agendas claras para llegar a acuerdos,
compromisos y resultados, los cuales deben estar a la mano, para tomar decisiones
y reflexionar sobre la gestion educativa y los estandares de calidad para desarrollar
estrategias de mejora. Desde este punto de vista, es crucial proporcionar acceso a

la informacion relevante para hacer un diagnéstico y una eleccion precisos.

Por lo tanto, Bolivar (2014; pag. 16), manifiesta que durante el proceso de
autoevaluacion se fortalecen ciertas capacidades institucionales, tales como:
a) Aprendizaje continuo: la institucion tiene un proceso dinamico de aprendizaje
colaborativo a lo largo de su vida, basado en una evaluacion de su propio
aprendizaje y buscando cambios que conduzcan a un aprendizaje continuo.
b) Responsabilidad colectiva: colaboracion, comunicacion eficaz y oportuna,

valoracion del esfuerzo y divulgacion de los logros para incentivar los integrantes



gue forman parte de la IE, es decir desarrolla una responsabilidad compartida para

la mejora escolar.

Ante ello, Minakata (2009; pag. 2), indica que la gestion de la informacién
planifica, recopila, organiza, procesa, analiza, interpreta, transfiere y pone a
disposicion la informacién. La gestion del conocimiento agrega propdésito y valor a
la gestidén de la informacion; establece métodos para que los actores educativos
puedan utilizar la informacién y construir conocimiento a partir de su experiencia.

Estos dos enfoques apoyan el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Por ello, Sineace (2020, pag. 17), sefala que, para realizar la evaluacion
institucional, es necesario tener referentes de calidad. Asi mismo, es importante
definir qué vamos a evaluar, es decir, qué aspectos de la gestién escolar se pueden
evaluar y qué calidad de referencia de las evaluaciones son validas para lo que se
va a evaluar. establecido, la propia evaluacién. por lo que sefiala cuatro
dimensiones.

a) Estratégica. Evalla los resultados de aprendizaje y el objetivo institucional
(acceso y permanencia, trayectoria estudiantil, etc.).

b) Pedagogica. Evalua las técnicas y métodos empleados, el PEA, la
planificacion curricular en todas sus dimensiones.

c) Administrativa. Evalla las cuestiones administrativas.

d) Comunitaria. Evalia las interrelaciones sociales y la participaciéon de la

comunidad, asi como el clima institucional.

Con relacion a la variable dependiente, Minedu (2021, pag. 3), define a la
gestion escolar como el conjunto de sistemas de administraciéon y métodos de
liderazgo que brindan acceso a los estudiantes a la educacion basica a lo largo de
sus carreras escolares. Asi como el manejo de las circunstancias operativas, la

practica educativa y el bienestar escolar logra esto.

Tal es asi que Lépez (2017), al hablar de los perfiles de gestion escolar, dice
gue ello, implica ofrecer un completo y determinado perfil de decisiones, consistente

y unificado. Teniendo en cuenta los objetivos institucionales, en base a ellos se



realizaran las gestiones pertinentes. También ayuda a delinear actividades para
extraer beneficios futuros al examinar las posibilidades y peligros del entorno y los

éxitos y problemas de la organizacion. (pag. 205)

En ese sentido, Vasquez (2009), menciona que la gestion escolar, es la cultura
organizacional de la IE y el conjunto de actividades para proporcionar las
condiciones, entornos, procesos y relaciones comunitarias para que los nifios
aprendan de acuerdo con su PEI. Por otro lado, ayuda a cumplir la mision y vision
de la escuela, utilizando principios institucionales para estructurar sus operaciones,
asignar trabajos y responsabilidades, y movilizar recursos. Por lo tanto, las escuelas
enfatizan el aprendizaje comunitario, el esfuerzo colaborativo y el liderazgo

transformador. (pag. 8)

Asi mismo, Correa et al. (2016), manifiesta que la gestion escolar aplica las
ideas generales de administracion y gestion a la educacion. Los avances teoérico-
practicos en estas disciplinas del saber las han convertido en una disciplina
aplicada, un ambito de actividad cuyo objetivo es organizar el trabajo en las

instituciones educativas. (pag. 1)

Por ello, Marconi (2016) citado por Chaves & Olivos (2018, pag. 10), menciona
gue la gestion escolar tiene cuatro dimensiones, tales como:
a) Estratégica. Se refiere a la direccion y organizacion de la IE, los directores y
el personal planifican, desarrollan, organizan y evaltan el accionar de la comunidad
educativa para asegurar su éxito.
b)  Administrativa: Aborda la gestion de recursos humanos, econdémicos y
materiales que tiene la IE, Gtiles para lograr los objetivos institucionales.
c) Comunitaria: Abarca lo referente a la participacion y la interrelacién social de
la IE y la comunidad.
d) Pedagdgicas. Esta abocada al desarrollo del PE-A y modelos didacticos,
teoria de la ensefianza y el aprendizaje, estrategias teméaticas, importancia y valor

por el conocimiento, y criterios para evaluar el proceso y el resultado.
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Finalmente, Correa et al. (2016), manifiestan que la gestion educativa es
importante para la completa administracion y direccion de las instituciones
educativas, ya que incentiva un mejor liderazgo en los directivos para aumentar el

compromiso de sus miembros en las decisiones institucionales, para una mayor

integracion. (pag. 6).
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. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

Dado que la dindmica de cada variable de estudio se describira y definira
antes de evaluar la relacién entre las variables dependiente e independiente, este
disefio de investigacion se incluye en la categoria de investigaciébn basica

descriptiva y correlacional. (Hernandez, Fernandez & Bautista 2014; pag. 78)

De igual forma, se enmarca en el diseio no experimental: descriptivo,
transcorrelacional, debido a que el propdsito del estudio es conocer y explicar los
procesos de autoevaluacién institucional y gestion escolar en la IEPM N° 61001
“Club de Leones”, la misma institucion que es objeto de la investigacion. Se
realizara sin modificar las dos variables investigadas y los datos se recogeran una
sola vez. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014; pag. 59).

Su esquema se representa de la siguiente manera:

X

M
T

Donde:

M : Representa la Muestra.

Ox ; Variable 1: La autoevaluacién institucional.

r ; Posible relacion entre las variables.

Oy , Variable 2: La gestion escolar en directivos, docentes y

administrativos.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable independiente (X):

La autoevaluacion institucional
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Definicion conceptual:

Es un conjunto de procedimientos utiles, que permiten dinamizar y
contextualizar la organizacion, a través de una reflexion consensuada del logro de
sus objetivos, procedimientos, metodologias, praxis y resultados obtenidos,
teniendo en cuenta referente e indicadores de calidad, que le permitan tomar
decisiones coherentes y oportunas. (Sineace, 2020, pag. 11). Es un proceso
complejo que requiere de una accién reflexiva y evaluativa de los componentes
organizacionales, curriculares, contextuales y de gestion para alcanzar la calidad

de los centros. (Landi, 2018, pag. 3)

Definicion operacional:
Operacionalmente, la autoevaluacion institucional se evaluara sobre la base
de las siguientes dimensiones: a) Estratégica; b) Administrativa; c) Pedagdgica; c)

Comunitaria, a través una encuesta.

Indicadores:

Estratégica: a) Conduccion institucional; b) Alianzas estratégicas; c)
Evaluacion de la administracion. Administrativa: a) Gestiona la matricula escolar y
el derecho a la educacion; b) Seguridad y salud; ¢) RRHH; d) Instalaciones y
servicios; e€) Recursos y materiales; f) Recursos econémicos transparentes.
Pedagdgico: a) Planificacion curricular; b) Seguimiento de la docencia en el aula;
c) Acompafiamiento y fortalecimiento docente en el aula; d) Seguimiento del
aprendizaje; e) Condiciones de gestion del aprendizaje; f) Fortalecimiento del
desempefio docente; g) Gestidbn del aprendizaje. Comunitaria: a) Gestionar la
convivencia y participacién; b) Clima escolar.

Escala de mediciéon

Totalmente en desacuerdo (1) En desacuerdo (2) De acuerdo (3)

Totalmente de acuerdo (4)
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Variable dependiente (Y):

La gestion escolar en directivos, docentes y administrativos.

Definicion conceptual:

Conceptualmente, es definido como el conjunto de procesos administrativos y
métodos de liderazgo destinados a asegurar el crecimiento estudiantil y acceso a
la educacion. (Minedu, 2021, pag. 1). La gestion escolar es una coleccion de
operaciones que ocurren en diferentes secciones de una empresa para lograr

objetivos particulares. (Antunez, 1999; pag. 23)

Definicion operacional:
Operacionalmente la gestion escolar sera evaluada con base en las siguientes
dimensiones: a) Estratégicas; b) Administrativa; c) Pedagdgica; d) Comunitaria, a

través de una encuesta.

Indicadores:

Estratégico: a) Organizacion del Plan Anual de Trabajo; b) Planificacion y
desarrollo del PEI; ¢) Comparte acciones y actividades educativas; d) Vigilancia
constante del PEA; e) Promueve que la comunidad participe: a) El equipo directivo
preparan el presupuesto anual; b) Gestiona las metas de ocupacion; c) Gestiona la
adquisicion de equipos de ensefianza-aprendizaje de calidad; d) Gestiona el apoyo
y recursos para la practica pedagogica; e) Vigila la infraestructura escolar.
Pedagogico: (a) Gestiona el plan de estudios conjuntamente con los profesores; (b)
Establece la calendarizacién escolar; ¢) Supervisa y monitorea las préacticas
pedagdgicas; (d) Considera las acciones educativas orientadas al logro de metas y
resultados; (e) Actla como un agente de cambio. Comunitaria: (a) Conoce las
demandas y necesidades de la comunidad; (b) Conecta a toda la comunidad
educativa; (c) Promueve la cooperacion entre todos sus miembros; (d) Promueve

las interrelaciones en la I.E. y el entorno.

Escala:

Alerta (0) En inicio (1) En proceso (2) Logro satisfactorio (3)
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Operacionalizacion de variables

Tabla 1.
Operacionalizacion de variable: La autoevaluacion institucional.
Dimensiones Indicadores Escala de medicion
= Conduccion institucional. Totalmente en
Estratégica » Relaciones interinstitucionales y desacuerdo
= Evaluacién de la gestién escolar. (1)
= Matricula escolar En desacuerdo
= Seguridad y salubridad ()
* Recursos humanos. De acuerdo
Administrativa » |Infraestructura, servicios béasicos y (€)
complementarios. Totalmente de
= Bienes, recursos y materiales educativos. acuerdo
» Recursos econémicos transparente. (4)
* Planificacion curricular
= Monitoreo
= Acompanamiento
Pedagdgica = Seguimiento de los aprendizajes

= Gestion de los aprendizajes.

= Fortalece el desempeno docente.

» Gestiona los aprendizajes.

= Convivencia escolar y participacion.

Comunitaria -
= (Clima escolar

Fuente: Antunez, C. (2022).



Tabla 2.

Operacionalizacién de variable: La gestién escolar en directivos, docentes y

administrativos
Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
Planifican el proceso de elaboracién del Alerta (0)
PEI En inicio
Organizan el Plan de Trabajo Anual @)
£ o8 Comunica las acciones y actividades En proceso
stratégica .
educativas (2)
Realiza un control del PEA Logro satisfactorio
Promueve la participacion de |Ia ©)

Comunidad Educativa.

Administrativa

Elaboran el presupuesto anual de la |.E.

Gestiona los recursos humanos necesarios
para el proceso educativo anual.

Gestiona equipos para la ensefianza-
aprendizaje.

Administra y abastecen de soporte y
recursos para la practica pedagégica.

Vela por la infraestructura del plantel,
aulas, campos deportivos, entre otros.

Pedagégica

Gestiona el curriculo promoviendo el
trabajo en equipo con los docentes

Establece el cronograma o calendario de
actividades educativas.

Coordina, supervisa, monitorea y apoya las
practicas pedagégicas.

Contempla las acciones educativas
orientados al logro de metas y resultados

Establece evaluaciones académicas para
la mejora sostenida en base a los
resultados.

Comunitaria

Conoce y comprende las condiciones,
necesidades y demandas de la comunidad

Vincula a todos los miembros de la
Comunidad Educativa con su entorno.

Promueve las condiciones para una
convivencia armoniosa en la |E.

Promueve las relaciones de la |.E. con el
entorno social e institucional.

Brinda seguridad en el interior y exterior de
la Institucion a toda la Comunidad
Educativa.

Fuente: Antunez, C. (2022).
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3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblaciéon

La poblacion estuvo conformada por los directores, docentes y administrativos
de la IEPM N° 61001 “Club de Leones” de Iquitos, 2022. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), “la poblacion es el conjunto de todas las instancias

con descripciones superpuestas” (pag. 174)

Tabla 3.

Composicién de la poblacion de la IEPM N° 61001 “Club de Leones”
Directivos Docentes Personal administrativo
3 43 8

Fuente: Antunez, C. (2022).

Muestra

La poblacion completa se seleccioné al azar, lo que hace que la muestra sea
comparable a un censo en cuanto a su representatividad. Este es un tamafio de
muestra suficiente ya que refleja a toda la poblacion (3 directivos, 43 docentes, 8
administrativos). Ramirez (1999) define una muestra censal como la que incluye
todas las unidades de investigacion. En consecuencia, el censo dio informacion

sobre la poblacion investigada, definiendo asi el universo, la poblacion y la muestra.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

Barreto (2016) y Cuauro (2014), la encuesta es el método de ejercitar los
conocimientos tedricos en un entorno practico o procedimental para recopilar los
datos cruciales del estudio, tiene aplicaciones en todas las areas de la ciencia
moderna. De la misma manera, el registro de los procesos de accion de los sujetos
a través de la observacién es un método para mantener intacta la evidencia a lo

largo del proceso de investigacion. (Sanchez, 2019, pag. 100)
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Instrumentos

Se utilizé el cuestionario, el mismo que contiene reactivos para medir y/o
evaluar variables de investigacion. (Barreto, 2016). La ficha de observacién, define
las actividades previstas en la institucién y el progreso actual. Para ello se utilizaran
los documentos oficiales de la Institucion Educativa. (Aliaga & Rojas, 2022).

Ficha técnica de instrumento 1:

Nombre : Encuesta — Cuestionario de preguntas (Docentes)

Autor : Ministerio de Educacion

Dimensiones Estratégica, Administrativa, Pedagogica y Comunitaria.
Baremos 4 Totalmente en desacuerdo (1) En desacuerdo (2) De

acuerdo (3) Totalmente de acuerdo (4)

Ficha técnica de instrumento 2:

Nombre : Ficha de observacién (Directivos)

Autor : Oscar Rubén Silva Neyra

Dimensiones Estratégica, Administrativa, Pedagdgica y Comunitaria.
Baremos : Alerta (0)) En inicio (1) En proceso (2) Logro satisfactorio (3)

Validez y confiabilidad

Para la validacién, tres (03) expertos evaluaran la validez de los instrumentos
de recopilacion de datos segun la tabla a continuacion.

Tabla 4.

Tabla de valores de juicio de expertos
Valores Niveles de validez
34 — 45 Excelente
24 — 33 Muy bueno
12-23 Bueno
00 - 11 Regular

Fuente: Antunez, C. (2022).
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Se utilizé el Alfa de Cronbach para medir la confiabilidad del instrumento.
George & Mallery (2003, p.231) proponen lo siguiente para evaluar los coeficientes
alfa de Cronbach:

_ 1
“Tk-1| " s2

K zsizl
Donde:
K =N2%de items.

¥ §? = Sumatoria de varianzas de los items.

Sz = Varianza de la suma de items.
a = Coeficiente de Alfa de Cronbach
Tabla 5.
Confiabilidad alfa de Cronbach
Rango Confiabilidad
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66 a 0.71 Muy confiable
0.72a0.99 Excelente confiabilidad
1.00 Confiabilidad perfecta

Fuente: Antunez, C. (2022).

3.5 Procedimientos

Se empleo la estadistica descriptiva e inferencial. Los datos de la encuesta se
aplicaron inmediatamente y la matriz de representacion de datos se descargara a
Excel. SPSS creara los gréaficos y tablas en ese momento. Se utilizé la Rho de
Spearman para derivar inferencias estadisticas. La redaccién cientifica se basa en
teorias, definiciones, el proceso cientifico y datos recopilados en Excel y SPSS 26.
Para el analisis de inferencia se utilizé la Rho de Spearman.
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3.6 Método de analisis de datos

Valderrama (2013), afirma que el estudio utilizé enfoques estadisticos para
responder a la descripcion del problema y probar la hipotesis, y que nuestra
propuesta combina metodologias de andlisis cuantitativas y cualitativas (pag. 230).

Por lo general, el objetivo de la investigacion es probar hipétesis y generalizar
los hallazgos de un subconjunto a todo el universo. Debido a que los datos no
reflejan la poblacién total, no se pueden calcular estadisticas inferenciales

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 299).

Como resultado, las estadisticas descriptivas se utilizaran desde el principio
en el diseno de la investigacion para desarrollar tablas y graficos de frecuencia

interpretables segun las dimensiones y variables del estudio.

Dado que la prueba de normalidad arrojé resultados no normales, los
instrumentos se consideran no parameétricos, 1o que requiere la aplicacion de
estadisticas inferenciales para la prueba de hipétesis.

6Y D?
PN

Donde:

p= Rho de Spearman

N= Muestra

D= Diferencia entre variables

3.7 Aspectos éticos

Dado que el estudio fue revisado y examinado por un especialista en
metodologia y especialistas en todos los dominios relevantes, puede estar seguro
de que los resultados son confiables y dignos de confianza. Esta investigacion se
basa en estudios previos sobre administracion escolar y autoevaluacion

institucional. Toda la informacion se compila y se presenta en un formato facil de
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citar. Se sujeta al Cédigo de Etica de la Universidad César Vallejo, Reglamento de
Investigacion y Resolucion Rectoral N° 0009-2019-UCV, Protocolo de Revision de
Proyectos de Investigacion por el Comité de Etica en Investigacion, aprobado por
Resolucién Vicerrectoral de Investigacion N° 0009 -2019-UCV. 090-2021-VI-UCV,
y del Comité de Etica de la UCV, aprobado por Resolucion del Vicerrectorado de
Investigacion N° 017-2022-VI-UCV.

Al hacer referencia en formato APA, siempre debe acreditar al creador original
de un trabajo. Turnitin, que verifica las citas apropiadas de otros trabajos, se uso
constantemente para confirmar la originalidad. Se protegera la identidad de todos

los socorristas y su participacion sera completamente voluntaria.

Se tendran en cuenta los principios de la ética de la investigacién, como la
justicia, la no maleficencia y el respeto a los participantes. Los participantes deben
tratar al investigador con respeto. Para mantener a las personas seguras. El
investigador fue concienzudo y minucioso en todo momento, creciendo en

honestidad de acuerdo con las normas de conducta profesional.
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IV. RESULTADOS

Resultados de la autoevaluacién institucional

Resultados de la encuesta aplicada a los docentes

Tabla 6.
Aceptacion docente de la gestion escolar en la dimension estratégica
Percepcion docente Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 5 11.6
En desacuerdo 7 16.3
De acuerdo T 16.3
Totalmente de acuerdo 24 55.8
Total 43 100.0

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 6, sobre la aceptacion docente de la gestion estratégica en la dimensién
estratégica, se observa que el 55.5% manifestd estar totalmente de acuerdo,
seguido del 16.3% que esta de acuerdo, el 16.3% esta en desacuerdo y el 11.6%

esta totalmente en desacuerdo.

Tabla 7.
Aceptacion docente de la gestion escolar en la dimension administrativa
Percepciéon docente Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 4 9.3
En desacuerdo 8 18.6
De acuerdo 12 27.9
Totalmente de acuerdo 19 442
Total 43 100.0

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 7, sobre la aceptacion docente de la gestidn escolar en la dimension
administrativa, se observa que el 44.2% manifestd estar totalmente de acuerdo, el
27.9% esta de acuerdo, el 18.6% esta en desacuerdo y otro 9.3% esta totalmente

en desacuerdo.
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Tabla 8.
Aceptacion docente de la gestion escolar en la dimension pedagdgica

Percepcion docente Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo - 4.7
En desacuerdo 6 14.0
De acuerdo 11 256
Totalmente de acuerdo 24 B55.7
Total 43 100.0

Fuente: Antunez, C. (2022).

Como se observa en la Tabla 8, sobre la aceptacién docente de la gestion en la
dimensién pedagdgica, el 55.7% manifestd estar totalmente de acuerdo, seguido
del 25.6% que esta de acuerdo, mientras que el 14% esta en desacuerdo y el 4.7%

esta totalmente en desacuerdo.

Tabla 9.
Aceptacion docente de la gestion escolar en la dimension comunitaria
Percepcién docente Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 2.3
En desacuerdo 4 93
De acuerdo 18 34.9
Totalmente de acuerdo 23 S99
Total 43 100.0

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 9, sobre la aceptacion docente de la gestion escolar en la dimensién
comunitaria, el 53.5% manifestd estar totalmente de acuerdo, seguido del 34.9%
gue esta de acuerdo, el 9.3% que esta en desacuerdo y el 2.3% esta totalmente en

desacuerdo.
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Tabla 10.
Consolidacion de la aceptacion docente de la autoevaluacion institucional

de la gestion escolar

Percepcion Docente

Totalmente
en En Totalmente
desacuerdo desacuerdo De acuerdo de acuerdo Total
Dimensiones i % s % f % f % f %

Estratégica 5 116 7 163 7 163 24 558 43 100.0
Administrativa 4 93 8 186 12 279 19 442 43 100.0
Pedagdgica 2 47 6 140 11 256 24 558 43 100.0
Comunitaria il 2.3 4 93 15 349 23 535 43 100.0
2 (Sumatoria) 27.9 581 104.7 209.3 400.0
Fraal o 7.0 145 26.2 523 100.0
total

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 10, se observa que el 52.3% manifesto estar totalmente de acuerdo
con la gestion de los directivos, seguido del 26.2% que esta de acuerdo, mientras

qgue el 14.5% esta en desacuerdo y el 7% totalmente en desacuerdo.

Resultados de la encuesta aplicada al personal administrativo

Tabla 11.
Aceptacion del personal administrativo de la gestion escolar en la

dimension estratégica

Percepcion docente Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 125
En desacuerdo 4 50.0
De acuerdo 2 25.0
Totalmente de acuerdo 1 125
Total 8 100.0

Fuente: Antunez, C. (2022).

Enla Tabla 11, sobre la aceptacion del personal administrativo de la gestion escolar
en la dimensién estratégica, el 12.5% manifestd estar totalmente de acuerdo,
seguido del 25% que esta de acuerdo, el 50% que esta en desacuerdo y el 12.5%

esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 12.
Aceptacion del personal administrativo de la gestion escolar en la

dimension administrativa

Percepcién docente Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 12.5
De acuerdo 6 75.0
Totalmente de acuerdo 1 12.5
Total 8 100.0

Fuente: Antunez, C. (2022).

Enla Tabla 12, sobre la aceptacion del personal administrativo de la gestion escolar
en la dimension administrativa, el 12.5% manifestd estar totalmente de acuerdo,

seguido del 75% que esta de acuerdo y el 12.5% est4 totalmente en desacuerdo.

Tabla 13.
Aceptacion del personal administrativo de la gestion escolar en la
dimensioén pedagdgica

Percepcién docente Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 12.5
En desacuerdo 1 12.5
Totalmente de acuerdo 6 75.0
Total 8 100.0

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 13, sobre la aceptacion del personal administrativo de la gestién escolar
en la dimension pedagogica, el 75% manifestd estar totalmente de acuerdo,
seguido del 12.5% que esta en desacuerdo y otro 12.5% esta totalmente en

desacuerdo.
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Tabla 14.
Aceptacion del personal administrativo de la gestion escolar en la

dimension comunitaria

Percepcién docente Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 12.5
En desacuerdo 1 12.5
De acuerdo S 62.5
Totalmente de acuerdo 1 12.5

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 14, sobre la aceptacion del personal administrativo de la gestion escolar
en la dimension comunitaria, el 12.5% manifestd estar totalmente de acuerdo,
seguido del 62.5% que esta de acuerdo, el 12.5% que esta en desacuerdo y el
12.5% esta totalmente en desacuerdo.

Tabla 15.
Consolidado de Ila aceptacion del personal administrativo de Ia

autoevaluacion institucional de la gestion escolar.

Percepcion del personal administrativo

Totalmente
en En Totalmente
desacuerdo  desacuerdo De acuerdo de acuerdo Total
Dimensiones f % f % f % f % f %

Estratégica 1 125 4 500 2 250 1 1258 8 100.0
Administrativa 1 125 0 0.0 6 750 1 125 8 100.0
Pedagdgica 1 125 1 125 0 0.0 6 750 8 100.0
Comunitaria 1 12.5 1 25 5 625 1 12.5 8 100.0
2 (Sumatoria) 50.0 75.0 162.5 112.5 400.0
Porcentaje total 12.5 18.8 40.6 28.1 100.0

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 15, sobre la aceptacion del personal administrativo de la gestion
escolar, el 28.1% manifesté esta totalmente de acuerdo, seguido del 40.6% que
esta de acuerdo, el 18.8% que esta en desacuerdo y el 12.5% esta totalmente en

desacuerdo.
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Tabla 16.
Consolidado de Ia variable autoevaluacion Institucional

Aceptacion de la comunidad educativa

Autoevaluacién Totalmente en En TO— Totalmente
Institucional desacuerdo desacuerdo de acuerdo Total
f % f % f % f % f %

Estratégica 43 73 98 166 119 202 330 5592 590100.0
Administrativa 37 6.3 9 1.5 210 356 334 56.6 590100.0
Pedagdgica 26 44 11 1.9 240 40.7 313 53.1 590100.0
Comunitaria 30 5.1 8 1.4 236 40.0 316 53.6 590100.0
Z (Sumatoria) 23.1 21.4 136.4 219.2 400.0
Porcentaje total 5.8 53 34.1 54.8 100.0

Fuente: Antunez, C. (2022).

Al observar los resultados de la autoevaluacién institucional, en la Tabla 16, el
54.9% de la comunidad educativa, manifiestan estar totalmente de acuerdo con la
gestion escolar de los directivos, el 34% esta de acuerdo, el 5% esta en desacuerdo

y el 6% esta totalmente en desacuerdo.

Resultados de la gestion escolar

Resultados de la ficha de observacién documental de la gestion escolar

Tabla 17.
Nivel de logro de la dimension estratégica de la gestion escolar
Nivel de logro Puntaje Porcentaje
En Alerta (00-05)
En Inicio (16-09)
En Proceso (10-12)
Logro satisfactorio (13-15) 13 86.7%

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 17, sobre los resultados de la observacién documental de la gestién
estratégica aplicada a los directivos, se observa que obtuvieron un puntaje de 13
sobre 15, que es la mas puntuacién, lo cual refleja que los directivos tienen un nivel
de logro del 86.7%, lo cual evidencia el cumplimiento 6ptimo de indicadores de

gestién escolar establecidos por el MINEDU.
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Tabla 18.

Nivel de logro de la dimension administrativa de la gestion escolar

Nivel de logro Puntaje Porcentaje
En Alerta (00-05)
En Inicio (16-09)
En Proceso (10-12)
Logro satisfactorio (13-15) 13 86.7

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 29, sobre los resultados de la observacién documental de la gesti6n
administrativa aplicada a los directivos, se observa que obtuvieron un puntaje de
13 sobre 15, que es la mas puntuaci6n, lo cual refleja que los directivos tienen un
nivel de logro del 86. 7%, lo cual evidencia el cumplimiento 6ptimo de indicadores

de gesti6n escolar establecidos por el MINEDU.

Tabla 19.
Nivel de logro de la dimension pedagdgica de la gestion escolar
Nivel de logro Puntaje Porcentaje
En Alerta (00-05)
En Inicio (16-09)
En Proceso (10-12)
Logro satisfactorio (13-15) 13 86.7

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 29, sobre los resultados de la observacién documental de la gesti6n
pedagdgica aplicada a los directivos, se observa que obtuvieron un puntaje de 13
sobre 15, que es la mas puntuaci6n, lo cual refleja que los directivos tienen un nivel
de logro del 86. 7%, lo cual evidencia el cumplimiento 6ptimo de indicadores de
gesti6n escolar establecidos por el MINEDU.
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Tabla 20.

Nivel de logro de la dimension comunitaria de la gestion escolar

Nivel de logro Puntaje Porcentaje
En Alerta (00-05)
En Inicio (16-09)
En Proceso (10-12)
Logro satisfactorio (13-15) 13 86.7

Fuente: Antunez, C. (2022).

En la Tabla 29, sobre los resultados de la observaci6n documental de la gesti6n
comunitaria aplicada a los directivos, se observa que obtuvieron un puntaje de 13
sobre 15, que es la mas puntuacién, lo cual refleja que los directivos tienen un nivel
de logro del 86. 7%, lo cual evidencia el cumplimiento 6ptimo de indicadores de

gesti6n escolar establecidos por el MINEDU.

Tabla 21.

Consolidado de Ia Gestion Escolar

Nivel de logro

En alerta En Inicio En Proceso Logro
(0-5) (6-9) (10-12) (13-15)
Gestidn f % f % f % f %
Estratégica 0 0.0 0 0.0 0 13 86.7
Administrativa 0 0.0 0 0.0 0 13 86.7
Pedagdgica 0 0.0 0 0.0 0 13 86.7
Comunitaria 0 0.0 0 0.0 0 13 86.7
Z (Sumatoria) 0.0 0.0 346.8
Porcentaje total 0.0 0.0 86.7

Fuente: Antunez, C. (2022).

Al observar los resultados de la observacion documental, en la Tabla 21, se
evidencia un 86.7% de nivel de logro alcanzado por la gestion escolar realizada por
los directivos, ya que de acuerdo a los criterios de evaluacion es 6ptimo, tanto en
la gestion estratégica, administrativa, pedagogica y comunitaria, ya que la misma
cumple con los indicadores de desempefio de gestidn escolar establecida por el
Minedu.
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Prueba de hipotesis

La hipdtesis se contrastara utilizando la prueba no paramétrica, mediante Rho) de

Spearman, a través del programa estadistico SPSS versus 26. Es decir, se

empleara un estudio estadistico (estadistica inferencial) de la hipétesis incluyendo

cruce de variables, el mismo que servira para evaluar la hipotesis nula (nos dira si

existe una correlacion entre nuestras variables).

Hipo6tesis general

Ha: Existe una relacion significativamente alta entre la autoevaluacion institucional

y la gestion escolar.

Tabla 22.
Correlacion de la hipotesis general.
La La
Autoevaluacién  Gestion
Institucional Escolar
Rho de La Autoevaluacién Coeficiente de 1.000 .500
Spearman Institucional correlacion
Sig. (bilateral) : .034
N 54 4
La Gestidn Escolar  Coeficiente de .500 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .034 E
N 4 4

Fuente: Antunez, C. (2022).

La Tabla 22, nos demuestra una relacion directa entre las variables, tal como indica

p valor (0.034 < a= 0.05), asi mismo (r = .500) determina que existe una correlacion

positiva moderada.
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Hipotesis especifica 1

Ha: Existe una relacion significativamente alta entre la autoevaluacion institucional

y la gestidn estratégica.

Tabla 23.

Correlacion de la hipotesis especifica 1.

La
Autoevaluacion La Gestion

Institucional  Estratégica
Rho de La Autoevaluacion  Coeficiente de 1.000 1.000"
Spearman Institucional correlacion
Sig. (bilateral) ; :
N 54 4
La Gestion Coeficiente de 1.000™ 1.000
Estratégica correlacion
Sig. (bilateral)
N 4 4

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Antunez, C. (2022).

Los resultados de la Tabla 23, establecen la existencia de una relacion directa entre

la variable independiente y la dimension estratégica, tal como indica p valor (0.000

< a= 0.05), asi mismo (r = 1.000) determina que existe una correlacion positiva

grande y perfecta.
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Hipotesis especifica 2

Ha: Existe una relacion significativamente alta entre la autoevaluacion institucional

y la gestién administrativa.

Tabla 24.
Correlacion de la hipotesis especifica 2.
La
Autoevaluacién La Gestién
Institucional Administrativa
Rho de La Autoevaluacién Coeficiente de 1.000 707
Spearman Institucional correlacion
Sig. (bilateral) . .029
N 54 4
La Gestidn Coeficiente de 707 1.000
Administrativa correlacion
Sig. (bilateral) .029 .
N 4 4

Fuente: Antunez, C. (2022).

La Tabla 24, refleja la existencia de una relacion directa entre las dos variables de

estudio, tal como indica p valor (0.029 < a= 0.05), asi mismo (r = 0.707) determina

gue existe una correlacion positiva alta.
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Hipotesis especifica 3
Ha: Existe una relacion significativamente alta entre la autoevaluacion institucional

y la gestién pedagogica.

Tabla 25.

Correlacion de la hipotesis especifica 3.

La
Autoevaluacién  La Gestién
Institucional Pedagdgica
Rho de La Coeficiente de 1.000 .500
Spearman Autoevaluacién correlacion
Institucional Sig. (bilateral) : .035
N 54 4
La Gestidn Coeficiente de 500 1.000
Pedagdgica correlacién
Sig. (bilateral) .035 i
N 4 4

Fuente: Antunez, C. (2022).

Los resultados de la Tabla 25, demuestra que existe una relacion directa entre las
dos variables de estudio, tal como indica p valor (0.035 < a= 0.05), asi mismo (r =
0.500) determina que existe una correlacion positiva moderada.
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Hipotesis especifica 4

Ha: Existe una relacion significativamente alta entre la autoevaluacion institucional

y la gestién comunitaria.

Tabla 26.
Correlacion de Ila hipotesis especifica 4.
La
Autoevaluacién  La Gestion
Institucional Comunitaria
Rho de La Coeficiente de 1.000 1.000”
Spearman Autoevaluacién correlacién
Institucional Sig. (bilateral) . .
N 54 4
La Gestién Coeficiente de 1.000™ 1.000
Comunitaria correlacion
Sig. (bilateral) :
N 4 4

Fuente: Antunez, C. (2022).

Los resultados de la Tabla 26, evidencian la existencia de una relacién directa entre

la autoevaluacion institucional y la dimension comunitaria, tal como indica p valor

(0.000 < a= 0.05), asi mismo (r = 1.000) determina que existe una correlacion

positiva grande y perfecta.
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V. DISCUSION

Al intentar desarrollar el vinculo entre la autoevaluacion institucional y la
gestion escolar en los directores, instructores y administradores del IEPM No.
61001 "Club de Leones" de Iquitos - 2022, se encontrd que el valor de p computado
= 0.034 tabular p = 0.05, indicando un vinculo directo (positivo), mientras que el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman arroj6 como resultado r =.500,
indicando una correlacibn moderadamente positiva. Ante esto, se rechaza la Ho y
se aprueba la Ha, la cual asevera que existe una correlacion muy fuerte entre la
autoevaluacion institucional y la gestion escolar entre los directores, docentes y
administradores del IEPM No. 61001 “Club de Leones” de Iquitos 2022. Esto
corrobora lo sefialado por Valderrama y Dussan (2019), a saber, que la
autoevaluacion institucional ayuda a identificar caracteristicas y potencialidades de
gestion desfavorables. De igual forma, Zamalloa (2020) afirma que Ila
autoevaluacion institucional mejora los procesos de gestidbn escolar ya que
promueve la toma de decisiones consensuada. En esta mirada, con base en lo
discutido y el andlisis de los datos adquiridos, se puede afirmar que la
autoevaluacion institucional estd ligada a la gestibn escolar al momento de
planificar, organizar, dirigir y gestionar las actividades de gestién escolar al interior
de una institucion educativa. De igual forma, la ejecucién del proceso de
autoevaluacion requiere del involucramiento de toda la comunidad educativa, la
cual debe rendir cuentas, comprometerse y colaborar. Es fundamental resaltar que
los hallazgos del proceso de autoevaluacion posibilitan la toma de decisiones
l6gicas y oportunas, asi como el desarrollo de estrategias y planes de mejora que
resulten conformes a las metas y objetivos de la institucién. Ante ello, la evaluacion
institucional se convierte en un instrumento eficaz para que el IIEE enfrente los

formidables desafios de la competencia.

De igual forma, al intentar establecer la relacién entre la autoevaluacion
institucional y la dimension estratégica de la gestion escolar en los directivos,
docentes y administradores del IEPM No. 61001 “Club de Leones” de lquitos, 2022,
se utiliza el término “autoevaluacion institucional”. evaluacion". El valor de p = 0,000

calculado es menor que el de = 0,05 tabular p 0,005, lo que indica un vinculo directo
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(positivo), donde r = 1000 e indica una correlacién positiva sustancial y perfecta.
Ante esto, se rechaza Ho y se acepta Ha, asumiendo un alto nivel de significancia
entre la autoevaluacién institucional y el componente estratégico de la variable
dependiente gestion escolar. Esto muestra la aceptacion de la comunidad
educativa, pues esta en total concordancia con la praxis de gestién escolar en la
dimensién estratégica que realizan los directivos de la institucion, ya que estos se
ajustan a los indicadores de gestiobn establecidos por el Minedu. Brindan
planificacidn, organizacién, comunicacién y control efectivos, asi como mejoran la
participaciéon de la institucion educativa en la gestién institucional, la gestion de las
interacciones interpersonales y comunitarias y la evaluacion de la gestion escolar.
Segun Moreno y Trujillo (2018), las ideas gerenciales son efectivas para
implementar una estrategia de conciliacion, apropiacion institucional y promover

una gestion excelente.

Desarrollando la conexidn entre la autoevaluacion institucional y el
componente administrativo de la gestion escolar en los directores, instructores y
administradores del IEPM No. 61001 “Club de Leones” de Iquitos, 2022. Valor p
calculado = 0.029 p tabulado = 0.05, indicando un enlace directo (positivo) donde
el Rho de Spearman arroj6 r = 0,707, lo que indica una fuerte correlacion positiva.
Ante esto, se rechaza la Ho a favor de la Ha, que afirma que existe una relacién
significativamente alta entre la autoevaluacién institucional y la dimension
administrativa de la gestion escolar en los directores, docentes y administradores
del IEPM No. 61001 “Club de Leones” de Iquitos 2022. Lo que indica que la
comunidad educativa acepta la gestion escolar que realizan los directores en la
dimension administrativa, es decir, estan en completo acuerdo con las acciones
administrativas como la elaboracion del presupuesto anual de la I.E. y la distribucion
de los recursos humanos, econémicos y materiales. Ante esto, Flores (2017) afirma
gue el equipo directivo debe aplicar el mapa de procesos de acuerdo con los niveles

estratégico, operativo y de apoyo de la institucion.
Al establecer la relacién entre la autoevaluacion institucional y la dimensién

de gestion pedagodgica de la gestion escolar en los directores, instructores y
administradores del IEPM No. 61001 “Club de Leones” de Iquitos, 2022. Se
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determind que el valor de p computado = 0.035 p tabular = 0.05, indicando un
vinculo directo (positivo) donde la Rho de Spearman, arroj6 como resultado r =
0.500 e indicando una correlacion positiva moderada. Ante esto, se rechaza la Ho
a favor de la Ha, que afirma que existe una relacién significativamente alta entre la
autoevaluacion institucional y la dimensién pedagdégica de la gestion escolar en los
directores, docentes y administrativos del IEPM No. 61001 “Club de Leones” de
Iquitos 2022. Esto demuestra que la comunidad educativa acepta la gestion escolar
gue realizan los directores en la dimensién pedagdgica, ya que estan totalmente de
acuerdo con acciones de gestidon escolar como promover el trabajo colaborativo,
establecer el cronograma o calendario de actividades educativas, promover
practicas pedagogicas, orientar el logro de metas y resultados, y establecer
evaluaciones académicas. Es decir, los directores cumplen con los indicadores de
gestion escolar establecidos por el Minedu, ya que su grado de éxito es ideal. Esto
apoya lo planteado por Curitima (2019), a saber, que para mejorar el desempefio

docente y de gestion se debe fortalecer el proceso de gestion escolar.

En cuanto al objetivo especifico 4, al determinar la relacion realizé una
conexién entre la autoevaluacion institucional y la dimensién de gestidbn comunitaria
de la gestion escolar en los directores, docentes y administradores del IEPM N°
61001 “Club de Leones” de lquitos, 2022. Valor p calculado = 0,000 tabular p =
0,05, lo que sugiere un vinculo directo (positivo); Rho de Spearman, arrojando r =
1,000, lo que indica una correlacion positiva alta y perfecta. Ante esto, se rechaza
la Ho a favor de la Ha, que afirma que existe un vinculo sustancial entre la
autoevaluacion institucional y el componente comunitario de la gestion escolar en
los directores, docentes y administradores del IEPM No. 61001 “Club de Leones”
de Iquitos 2022. Esto demuestra que la comunidad educativa acepta la gestion
escolar, ya que esta totalmente de acuerdo con las acciones de gestion que realizan
los directivos, tales como: conocer la realidad educativa, integrar a toda la
comunidad educativa, potenciar la convivencia y las relaciones entre todos sus
miembros, y velando por la seguridad de toda la comunidad educativa. Asi lo
demuestra ademas el ideal grado de aprovechamiento alcanzado, lo que implica
gue cumplen con los parametros de gestion escolar establecidos por el Minedu.

Esto se sustenta en la afirmacion de Ramrez (2017) de que la convivencia escolar
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esta directamente influenciada por la visién, evaluacién, comunicacién, alianzas y

gestion institucional.
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Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

VI. CONCLUSIONES

Se determind que existe relacion entre la autoevaluacion institucional y
la gestion escolar en directivos, docentes y administrativos de la IEPM
N° 61001 “Club de Leones” de lquitos, 2022. Tal como demuestran los
resultados (Sig = 0.034, r =0.500). Dado que la mayoria de la comunidad
educativa (54.8%), esta totalmente de acuerdo con la gestidon escolar
desarrollada en la IE, lo cual se hace mas evidente en el nivel de logro
Optimo alcanzado (86.7%), en las dimensiones estratégica,

administrativa, pedagdgica y comunitaria de la gestion escolar.

Se establecié que existe relacion entre la autoevaluacion institucional y
la dimension estratégica de la gestion escolar en directivos, docentes y
administrativos de la IEPM N° 61001 “Club de Leones” de lquitos, 2022.
Tal como demuestran los resultados (Sig = 0.000, r = 1.000). Dado que
la mayoria de la comunidad educativa (55.9%), esta totalmente de
acuerdo con la gestion escolar en la dimensién estratégica, ya que esta

en el nivel de logro éptimo. (86.7%).

Se establecid que existe la relacion entre la autoevaluacion institucional
y la dimension administrativa de la gestion escolar en directivos,
docentes y administrativos de la IEPM N° 61001 “Club de Leones” de
Iquitos, 2022. Tal como demuestran los resultados (Sig = 0.029, r =
0.707). Dado que la mayoria de la comunidad educativa (55.9%), esta
totalmente de acuerdo con la gestion escolar en la dimension

administrativa, ya que esté en el nivel de logro 6ptimo (86.7%).

Se establecid que existe la relacion entre la autoevaluacion institucional
y la dimension pedagogica de la gestion escolar en directivos, docentes
y administrativos de la IEPM N° 61001 “Club de Leones” de Iquitos, 2022.
Tal como demuestran los resultados (Sig = 0.035, r = 0.500). Dado que

la mayoria de la comunidad educativa (53.1%), esta totalmente de
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acuerdo con la gestion escolar en la dimension pedagdgica, ya que esta

en el nivel de logro 6ptimo (86.7%).

Quinto: Se establecid que existe la relacidon entre la autoevaluacioén institucional
y la dimension comunitaria de la gestion escolar en directivos, docentes
y administrativos de la IEPM N° 61001 “Club de Leones” de Iquitos, 2022.
Tal como demuestran los resultados (Sig = 0.000, r = 1.000). Dado que
la mayoria de la comunidad educativa (53.6%), esta totalmente de
acuerdo con la gestion escolar en la dimension comunitaria, ya que esta

en el nivel de logro 6ptimo (86.7%).
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Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

VIl. RECOMENDACIONES

Las IIEE, deben implementar la autoevaluacion institucional como
herramienta de mejora, para tomar decisiones coherentes y oportunas,

desarrollar estrategias de cambio y por ende mejor su servicio educativo.

Las IIEE deben impulsar una cultura evaluativa y trabajo colaborativo
con la participacion de toda la comunidad educativa, para lograr de

manera coherente y adecuada sus objetivos institucionales.

Las IIEE deben promover la autoevaluacion como un elemento crucial
para el desarrollo de una gestion escolar eficiente, que permita la mejora
continua en todos los procesos de gestion en una institucion educativa,
gue conlleve a tomar decisiones coherentes y pertinentes para brindar

un servicio educativo de calidad.

Las IIEE, tanto publicas como privadas, deben seguir el método por
proceso de gestion, propuesto por el MINEDU (2016), ya que permite el
desarrollo constante de las operaciones de la IE y la produccion basada

en el trabajo en equipo de todos los actores educativos.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: La autoevaluacion institucional y la gestién escolar en directivos, docentes, administrativos de una Institucion Educativa de Iquitos, 2022.

la participacién

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipétesis general: Variable 1/Independiente: La autoevaluacién institucional (X)
¢ Cudl es la relacién entre | Determinar la relacion entre la | Existe una relacion Dimensiones Indicadores items Escalade Niveles o rangos
la autoevaluacion | autoevaluacion institucional y | significativamente alta entre valores
institucional y la gestion | la  gestibn  escolar en | la autoevaluacion Planeamiento 1-7 Totalmente en 1-4 Ordinal
escolar en directivos, | directivos, docentes y | institucional y la gestion estratégico. desacuerdo
docentes y administrativos | administrativos de la IEPM N° | escolar  en directivos, Relaciones 8-10 1)
de la IEPMN° 61001 “Club | 61001 “Club de Leones” de | docentes y administrativos | Estratégica interinstitucionales 'y En desacuerdo
de Leones” de Iquitos | Iquitos, 2022. de la IEPM N° 61001 “Club comunitarias. 2
2022? de Leones” de Iquitos, 2022. Evaluacion de la | 11-13 De acuerdo
gestion escolar. )
Gestiona la matricula | 14-21 Totalmente de
Seguridad y | 22-24 acuerdo
salubridad )]
Recursos humanos. 26-27
Infraestructura, los | 28-30
Administrativa Servicios bés_icos y
complementarios.
Bienes, recursos y | 31-37
materiales educativos.
Recursos 38-40
econémicos.
Gestion trasparente 41-43
Planificacion curricular | 46-49
Monitoreo del trabajo | 50-53
docente en el aula
Acompafiamiento y | 54-57
fortalecimiento del
trabajo docente en el
aula
- Seguimiento de los | 58-61
Pedagdgica L
aprendizajes
Preparar condiciones | 62-65
para la gestion de los
aprendizajes
Fortalecer el | 66-69
desempefio docente
Gestionar los | 70-75
aprendizajes
Gestionar la | 76-82
Comunitaria convivencia escolar y




| Clima escolar

| 83-90 |

Problemas Especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

Variable 2/Dependiente: La gestion escolar en directivos, docentes y administrativos (Y)

¢ Cudl es la relaciéon entre
la autoevaluacion
institucional y la dimensién
estratégica de la gestion
escolar en directivos,
docentes y
administrativos?

Establecer relaciéon entre la
autoevaluacion institucional y
la dimension estratégica de la
gestion escolar en directivos,
docentes y administrativos.

Existe relacion
significativamente alta entre
la autoevaluacion

institucional y la dimension
estratégica de la gestion
escolar en directivos,
docentes y administrativos.

¢ Cual es la relacion entre
la autoevaluacion
institucional y la dimension
administrativa de la
gestion escolar en
directivos, docentes y
administrativos?

Establecer relacion entre la
autoevaluacion institucional y
la dimension administrativa de
la gestion escolar en
directivos, docentes y
administrativos.

Existe relacion
significativamente alta entre
la autoevaluacion

institucional y la dimension
administrativa de la gestién
escolar en directivos,
docentes y administrativos.

¢ Cuadl es la relacion entre
la autoevaluacion
institucional y la dimensién
pedagdgica de la gestion
escolar en directivos,
docentes y
administrativos?

Establecer relacién entre la
autoevaluacion institucional y
la dimensién pedagdgica de la
gestion escolar en directivos,
docentes y administrativos.

Existe relacion
significativamente alta entre
la autoevaluacion

institucional y la dimension
pedagdgica de la gestion
escolar en directivos,
docentes y administrativos.

¢ Cudl es la relacion entre
la autoevaluacion
institucional y la dimension
comunicatoria de la
gestion escolar en
directivos, docentes y
administrativos?

Establecer relacion entre la
autoevaluacién institucional y
la dimensién comunitaria de la
gestion escolar en directivos,
docentes y administrativos.

Existe relacion
significativamente alta entre
la autoevaluacion

institucional y la dimensién
comunitaria de la gestién
escolar en directivos,
docentes y administrativos.

Dimensiones Indicadores ftems Escalade Niveles o rangos
valores
Planifican el proceso 1 Alta 1-4 Ordinal
de elaboracion del 0)
PEI En Inicio
Organizan el Plan de 2 1)
Trabajo Anual En proceso
Comunica las 3 @)
acciones y Logro
Estratégica actividades satlsg;tono
educativas
Realiza un control 4
constante del proceso
de E-A.
Promueve la 5
participacion  activa
de la Comunidad
Educativa.
Elaboran el 6
presupuesto anual de
la l.E.
Contempla la 7
cantidad de recursos
humanos necesarios
para el proceso
educativo anual.
Realiza gestiones 8
Administrativa para adquiri‘r mas y
mejores equipos para
la ensefianza-
aprendizaje.
Administra 9
abastecen de soporte
y recursos para la
practica pedagdgica.
Vela por la 10
infraestructura de la
IE.
Gestiona el curriculo 11
Pedagdgica promoviendo el
trabajo en equipo con
los docentes




Establece el 12

cronograma o]
calendario de
actividades

educativas.

Coordina, supervisa y 13
monitorea de forma
permanente las
practicas

pedagdgicas.

Contempla las 14

acciones educativas
orientados al logro de
metas y resultados
Establece 15
evaluaciones
académicas para la
mejora sostenida en
base a los resultados.
Conoce y comprende 16
las condiciones,
necesidades y
demandas de la
comunidad

Vincula a todos los 17
miembros de la
Comunidad Educativa
con su entorno

Promueve las 18
Comunitaria condiciones que
permitan una

convivencia entre
todos sus miembros.
Promueve las 19
relaciones de la LE.
con el entorno social
e institucional.

Brinda seguridad en 20
el interior y exterior de

la IE
Disefio de investigacion: Poblacién y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de andlisis de datos:
Enfoque : Cuantitativo. Poblacién: 54 personas. Técnicas: Cuestionario de preguntas y el | Descriptiva: Tablas y gréaficos de frecuencia.
Tipo . Bésica. Muestra: 54 personas. analisis documental. Inferencial: Rho de Spearman - La prueba de
Método . Estadistica descriptiva. Instrumentos: Encuesta y Ficha de | normalidad

Disefio : Descriptivo correlacional. observacion.




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

comparandolos
con un sistema de
referencia de
calidad que ayuda
a la toma de
decisiones.
Cambio, mejora y
gestion  basados
en la evidencia.
(Sinepec,  2020;
p.11). Es un
proceso complejo
que requiere de
una accion
reflexiva
evaluativa de los
componentes
organizacionales,
curriculares,
contextuales y de
gestion para
alcanzar la calidad
de los centros.
(Landi & Palacios,
2010; p.3)

servicios basicos y
complementarios.

Bienes, recursos y
materiales
educativos.

Recursos
econémicos.

Gestion
trasparente

Pedagdgica

Planificacion
curricular

Monitoreo del
trabajo docente en
el aula

Acompafiamiento

y fortalecimiento
del trabajo
docente en el aula

Seguimiento  de
los aprendizajes

Comunitaria

Participacion de la
comunidad
educativa

Clima escolar

Variables de Definicion L . . L. . Escalade
; Definicién operacional Dimension Indicadores L
estudio conceptual medicién
Variable 1 Conceptualmente, | Operacionalmente, la | Estratégica Planeamiento desacuerdo
La se define como un | autoevaluacién estratégico. 1)
autoevaluacion | proceso institucional se evaluara Relaciones En
Institucional constructivo, sobre la base de las interinstitucionales | desacuerdo
dinamico y | siguientes dimensiones: a) y comunitarias. 2)
contextualizado Estratégica; b) Evaluacién de la | De acuerdo
mediante el cual | Administrativa; c) gestion escolar. 3)
una institucion | Pedagdgica; ¢) | Administrativa | Gestiona la | Totalmente
organiza y | Comunitaria, a través una matricula de acuerdo
reflexiona  sobre | encuesta. Seguridad y 4)
sus objetivos, salubridad
enfoques, Recursos
estrategias, humanos.
practicas y Infraestructura, los
resultados,




Variables de Definicion S . . o . Escala de
; Definicién operacional Dimension Indicadores L
estudio conceptual medicién
Variable 2 Conceptualmente, | Operacionalmente la Estratégica Planifica y elabora Alerta
La gestion | se define como un | gestion  escolar  sera el PEI 0)
escolar conjunto de | evaluada con base en las Organizan el Plan En inicio
procesos siguientes dimensiones: a) de Trabajo Anual 1)
administrativos y | Estratégicas; b) Comunica las | En proceso
métodos de | Administrativa; c) acciones y 2)
liderazgo Pedagdgica; d) actividades Logro
destinados a | Comunitaria, a través de educativas satisfactorio
asegurar el | una encuesta. Realiza un control ?3)
crecimiento constante del
estudiantil y proceso de E-A.
acceso a la Promueve la
educién. (Minedu, participacion
2021, pl). la activa.
gestion educativa Administrativa | Elaboran el

es una coleccion
de  operaciones
que ocurren en
diferentes
secciones de una
empresa para
lograr objetivos
particulares.
(Antdnez, 1999; p.
23)

presupuesto anual
dela l.LE.

Recursos
humanos
Equipos para la
ensefianza-
aprendizaje.
Administra y
abastecen de
soporte y recursos
para la practica
pedagdgica.

Vela por la
infraestructura de
la IE.

Pedagdgica

Gestiona el
curriculo
promoviendo el
trabajo en equipo
con los docentes

Cronograma
actividades
educativas.

Supervisa y
monitorea las
practicas
pedagdgicas.

Acciones para el
logro de metas y
resultados

Establece
evaluaciones
académicas.

Comunitaria

Condiciones,
necesidades y
demandas de la
comunidad

Vincula a todos los
miembros de la
Comunidad
Educativa.

Condiciones para
la convivencia en
la IE.

Promueve las
relaciones de la
I.E. con el entorno
social e
institucional.

Brinda seguridad
en el interior vy
exterior de la IE.




Anexo 3. Instrumento/s de recolecciéon de datos

ENCUESTA — CUESTIONARIO
(Al Docente y Personal Administrativo)

Este cuestionario anénimo brindara informacién de gran utilidad para el proyecto de investigacion
titulado "La autoevaluacion Institucional y la gestién escolar. Por lo tanto, se espera que responda
con sinceridad de acuerdo con las instrucciones a continuacion.

Se presenta una secuencia de preguntas, le siguen cuatro posibles respuestas. Debe elegir uno,
colocando una cruz (X) en la casilla correspondiente, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

VALORACION
1 2 3 4
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

DIMENSION: Estratégica
Conduccién institucional 11234
¢ Se aborda la problematica institucional identificada en el Proyecto Educativo

! Institucional?
5 ¢ Trabaja con lineamientos para la diversificacion del cartel de valores y sus
actitudes en las diferentes areas curriculares?
3 | ¢Participa en la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional?
4 ¢ Trabaja con lineamientos de convivencia a nivel de institucion educativa,
directivos, docentes, estudiantes, administrativos y padres de familia?
5 | ¢Participa en la elaboracidn del plan anual de trabajo?
6 | ¢Maneja el contenido del plan anual de trabajo?
7 | ¢Participa en la elaboracion del reglamento de la Institucién Educativa?
Relaciones interinstitucionales y comunitarias 112|314

¢Trabaja con lineamientos para la participacion de los agentes de la

8 | comunidad educativa en los procesos de gestion de la institucion educativa,

como la Asociacidn de padres de familia (APAFA) y la comunidad local?

¢ Trabaja con lineamientos para monitorear la participacién de los agentes de

9 | lacomunidad educativa en los procesos de gestion de la institucion educativa,

como la Asociacion de padres de familia (APAFA) y la comunidad local?

¢ Trabaja con lineamientos para la sistematizacién de la participacion de los

agentes de la comunidad educativa en los procesos de gestion de la

institucién educativa, como la Asociacion de padres de familia (APAFA) y la

comunidad local?

Evaluar la gestion escolar 11234
¢Trabaja con lineamientos para extraer la problematica institucional

11 | e . g

identificada en el Proyecto Educativo Institucional?

¢ Trabaja con lineamientos de convivencia a nivel de institucion educativa:

directivos, docentes, estudiantes, administrativos y padres de familia?

13 g,Trabaja con lineamientos de im_‘raest'ructura (luminacién, ventilacién y
dimensiones) para una buena convivencia escolar?

DIMENSION: Administrativa

Matricula escolar y preservacién del derecho ala educacién 112|314

14 | ¢ Trabaja con lineamientos para los procesos de matricula?

15 | ¢ Trabaja con fichas de pre — matricula y matricula?

16 | ¢ Trabaja con un cronograma de atencién al proceso de matricula?

17 | ¢Da a conocer con anticipacion el inicio y fin de matricula?

¢ Garantiza que los estudiantes ingresen y permanezcan en la IE durante el

18 | aflo escolar sin condicionamientos relacionados a razones financieras,

discriminacién por embarazo, religion, discapacidad, etc?

¢Asegura diariamente que los estudiantes accedan al servicio educativo sin

condicionamientos relacionados a su corte de cabello, falta de uniforme, no

10

12
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portar la agenda, llegar tarde, etc.?

¢ Registra la asistencia de los docentes a la IE y solicito justificaciones ante

20 ausencias?

21 ¢SAsegura que la informacion de matricula y las actas de evaluacion estén
registradas en el SIAGIE?

Seguridad y salubridad

¢SAsegura que en la IE las aulas y los patios sean seguros y no haya

22 | elementos que pongan en riesgo a los estudiantes (vidrios rotos, objetos mal
asegurados, sustancias peligrosas, puntas de alambres expuestas, etc.)?

23 | ;Garantiza la limpieza de aulas, servicios higiénicos, patios y otros?

o ;Sefaliza en la IE las zonas de evacuacion ante riesgo de desastres y

despejo las vias de evacuacion?

Administra los recursos humanos

¢Aplica cuadro/tabla de distribucion de las horas empleadas en las jornadas

25 pedagégicas, dias del logro y jornada de reflexion?

26 ¢SAplica Iineamientc_)s de planificaci_c')n alterna, por situaciones de permiso,
enfermedad, situacion natural y social?

27 ¢JAplica registro de la participacion y produccion de los docentes en la

elaboracién de los instrumentos de gestién?

Administrar la infraestructura, los servicios basicos y complementarios

¢Aplica lineamientos para el uso de ambientes comunes a los estudiantes en

28 el interior de la institucion educativa?

o9 ¢Aplica lineamientos para organizar y distribuir los ambientes deportivos de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes?

30 ¢Aplica lineamientos para organizar y distribuir los ambientes de estudio de

acuerdo a las necesidades de los estudiantes?

Administrar los bienes, recursos y materiales educativos

¢Aplica lineamientos para identificar y clasificar las diferentes caracteristicas

31 | fisicas de los estudiantes para ser consideradas en la distribucion de los
ambientes?

32 JAplica Iingamientos para_identificar Ias_zonas seguras internas y externas
de los ambientes en la institucidn educativa?

33 g,Apqua la matriz_de procesos, actividades, en funcion de los recursos y
materiales educativos disponibles?

34 g,Distrib.uye los m.ateriales en_viados por t_el Ministerio de Educacic')rj, si no se
han recibido, realiza los tramites necesarios para acceder al material?

35 g,Monitoreg e'I uso de los materiales entregados por Minedu en las sesiones
de aprendizaje?

36 g,Promue\{e el_uso de todos los materiales_ y.espacios disponibles de la IE
para las situaciones de ensefianza- aprendizaje?

37 ¢ Gestiona la adquisicion de recursos educativos cuando es necesario en la

IE?

Administra los recursos econémicos en forma transparente

¢Aplica la matriz de procesos para la gestion de inversién econémica de la

38 Institucion Educativa?

39 ¢ Participa en el Proyecto Educativo Institucional para programar los gastos
econdmicos de la Institucion Educativa?

20 ¢Aplica la matriz de procesos para el control de la gestion de inversion
econdmica de la Institucion Educativa?
¢ Establece estrategias para apoyar a estudiantes en situacion de

41 | vulnerabilidad (embarazo, discapacidad, enfermedad cronica, abandono de
los padres, etc.)?

42 ¢Asegura que en la IE se ha establecido el Comité de Recursos Propios de
forma democrética?

43 ¢Asegura que en la IE se usan recursos captados de forma legal y se utilizan
para el beneficio de esta?

a4 ¢Asegura que la comunidad educativa esté informada del uso de los recursos

de la IE y que la informacién es siempre transparente?




45

¢Ha registrado de forma oportuna en Mi Mantenimiento informacion
relacionada al mantenimiento del local educativo?

DIM

ENSION: Pedagdgica

Planificaciéon curricular

¢ Ha establecido mecanismos para garantizar que los docentes cuenten con

46 la planificacion de sus unidades didacticas?

a7 c',Bri_nda regularmente apoyo pedagdgico Util y pertinente para la planificacion
curricular?

48 | ¢ Garantiza que la planificacién curricular es colegiada en la IE?

49 ¢Brinda asesorias pertinentes para la elaboracion de sesiones de

aprendizaje?

Monitoreo del trabajo docente en el aula

50 | ¢Programa visitas a todos mis docentes con el fin de monitorearlos?

51 ¢JVisita a todos los docentes de la IE al menos en dos ocasiones durante el
afio lectivo?

52 | ¢ Sistematiza y organiza la informacion de lo observado en el monitoreo?

53 ¢ Comunico a los docentes informaciéon sobre el monitoreo sefialando sus
logros, oportunidades de mejora y compromisos?

Acompafiamiento y fortalecimiento del trabajo docente en el aula

54 ¢Realiza diagnésticos de las necesidades de fortalecimiento de los
docentes?
¢Implementa medidas o estrategias de fortalecimiento docente (grupos de

55 | interaprendizaje, talleres de capacitacion, pasantias, circulos de lectura,
jornadas de autoformacion, etc.)?

56 ¢Evalla la utilidad o la pertinencia de las estrategias de fortalecimiento
docente implementadas a través de encuestas u otros medios?

57 ¢ Establece reuniones de trabajo colegiado en las que los docentes
reflexionan y comparten acerca de sus practicas pedagdgicas en el aula?

Seguimiento de los aprendizajes

¢ Establece acciones para que las familias reciban los informes de

58 | aprendizaje (libretas, boletas, reportes, etc.) en un plazo maximo de 20 dias
después de terminar el bimestre?

59 ¢ Realiza seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes para establecer
planes de mejora coordinados entre equipo docente y directivos?

60 ¢ Gestiona que los informes de aprendizaje contienen informacion descriptiva
de la calificacién que recibe el estudiante?

61 ¢ Disefia planes de mejora pertinentes al contexto y necesidades de la IE a

partir de un diagnéstico consistente?

Preparar condiciones para la gestidon de los aprendizajes

62 | ¢ Trabaja en la diversificacién de las diferentes areas curriculares por grado?

63 ¢Aplica una matriz cuadro/tabla de los mapas de progreso (estandares) por
ciclos y &reas curriculares?

64 ¢SAplica lineamientos para la programaciéon anual de las diferentes areas
curriculares?

65 ¢SAplica lineamientos para la formulacion de propuestas de innovaciéon por

areas curriculares?

Fortalecer el desempefio docente

¢Aplica lineamientos para identificar las buenas préacticas pedagdégicas de los

66
docentes?

67 JAplica registro de la participaciéon y produccion de los docentes en la
elaboracién de los instrumentos de gestion?

68 ¢Aplica lineamientos para informar las buenas practicas docentes por niveles
y areas curriculares?

69 JAplica lineamientos para informar la formulacion de proyectos de
investigacion e innovacion pedagdgica por niveles y areas curriculares?

Gestionar los aprendizajes

70

¢Aplica lineamientos para formular la secuencia didactica, estrategias

metodoldgicas, recursos educativos de las sesiones de aprendizaje?




¢Aplica lineamientos que promuevan la motivacion por aprender, considerar

71 : . - . "
los saberes previos y fomenta la indagacion reflexiva, critica?

72 (;Aplica Iineamiento_s para monitorear la organizacién y conservacion de las
sesiones de aprendizaje?

73 | ¢ Aplica lineamientos para la sistematizacion de las sesiones de aprendizaje?

74 ¢Aplica Iine_amientos para id_entificar a los estudiantes por sus inteligencias,
ritmos y estilos de aprendizaje?

75 g,ApIica Iingamierjtos para la formulaciér_w de estrategias innovad_orgs las
sesiones diferenciadas de acuerdo a los niveles de logro de aprendizaje?

DIMENSION: Comunitaria

Ges

tionar la convivencia escolar y la participacién

JAplica lineamientos para monitorear los procesos identificados en las

76 ; :
normas de convivencia?

77 ¢Aplica matriz de registro de los conflictos generados entre estudiantes,
docentes — estudiantes, padres de familia y entre los docentes?

78 ¢Aplica Iineamigntos_para elaborar los informes y la comunicacion de las
normas de convivencia?

79 ¢Ha constituido el CONEI de forma democratica y participativa incluyendo a
todos los miembros de la comunidad escolar?

80 C‘,E_stablece acciones para que los padres o apoderados participen de
actividades dentro de la comunidad escolar?
¢Recibe comentarios de los docentes, quienes se sienten libres de

81 | manifestar criticas constructivas o sugerencias de mejora para la toma de
decisiones?

82 ¢Incorpora las sugerencias de mejora de los docentes y comunico que su

participacion en las decisiones es importante?

Clima escolar

¢Se dirige a los docentes respetuosamente, sin ofensas, agresiones o

83 discriminacion?

84 c',Asegl_Jra que las relaciones _interpersonales entre Ios_ mi_embro_s de la
comunidad sean respetuosas, sin ofensas, agresiones o discriminaciéon?

85 ¢Promueve préacticas para favorecer las relaciones interpersonales
favorables entre los docentes?
¢ Establece acciones para preservar o mejorar el clima escolar tales como

86 | reuniones de confraternidad, saludos de cumpleafios, felicitaciones por
logros, entre otros, sin perturbar el tiempo de clases?

87 ¢Promueve que las normas de convivencia se discutan, elaboren, aprueben
y comuniquen cada afo?
¢ldentifica situaciones de violencia escolar (violencia fisica, sicolégica,

88 | lesiones, abuso) que se producen en mi IE entre todos los miembros de la
comunidad?

89 | ¢ Establece acciones para la prevencion de situaciones de violencia?

90 ¢SActla, ante una situacion de violencia, de acuerdo a los protocolos

normados (registro, accion, derivacién, seguimiento y cierre de casos)?




FICHA DE OBSERVACION DE LA GESTION ESCOLAR

DATOS INFORMATIVOS

1.1 Institucién Educativa : UGEL:
1.2 Direccion : Teléfono
1.3 Fecha :

1.4 Formas de atencion : Presencial ( )

Semipresencial ( )

PLANIFICACION Y ORGANIZACION
Marqgue con una (X) en cada indicador la valoracién que considere pertinente, luego sume
para obtener el porcentaje respectivo.

Valoracion Descripcion

0 Alerta No evidencia, no presenta, no tiene o no realiza

1 En Inicio Tiene, pero no logra ain el indicador

2 En Proceso Cumple en gran parte el indicador.

3 Logro satisfactorio Cumple con el indicador permanentemente.
Valoracion Descripcioén Puntaje
Menos de 6 Su ggstlon y organizacion es deficiente, debe organizar y prever su

trabajo oportunamente.
De 6 a9 Gestion y organizacion regular, debe continuar y mejorar sus
deficiencias
De 10 a 12 La ggstlon responde a la adecuada organizacion y prevision de su
trabajo.
De 13 a 15 | Su gestion y organizacion es éptima, FELICITACIONES

Gestidn Estratégica

Ne Indicadores 0 Vaioramzon 3 Observacion
El director y su equipo directivo planifican el proceso
1 2
de elaboracion del PEI
5 El director y su equipo directivo organizan el Plan de
Trabajo Anual
3 La direccion comunica las acciones y actividades
educativas
4 La direccion realiza un control constante del proceso
de ensefianza-aprendizaje
5 El director promueve la participacion activa de la
Comunidad Educativa.
Gestidon Administrativa
o , Valoracion Observacion
N Indicadores 0 1 5 3
6 El director y su equipo directivo elaboran el
presupuesto anual de la I.E.
La direcciébn contempla la cantidad de recursos
7 | humanos necesarios para el proceso educativo
anual.
8 El director realiza gestiones para adquirir mas y
mejores equipos para la ensefianza-aprendizaje.
9 Los directivos administran y abastecen de soporte y
recursos para la practica pedagdgica.
La direccion vela por la infraestructura del plantel,
10 | aulas, campos deportivos, entre otros, para crear un

ambiente y clima escolar favorable.




Gestion Pedagdgica

NO Indicadores Valoracién Observacion
0 1 2
11 El di_rector ge_stiona el curriculo promoviendo el
trabajo en equipo con los docentes
12 El director y su equi_po dirept?vo establece_n el
cronograma o calendario de actividades educativas.
El director o coordinador supervisa y monitorea de
13 | forma permanente las practicas pedagogicas para
mejorar el apoyo al docente
14 EI_ director contempla las acciones educativas
orientados al logro de metas y resultados
El director como promotor del cambio establece
15 | evaluaciones académicas para la mejora sostenida
en base a los resultados.
Gestién Comunitaria
NO Indicadores Valoracion Observacion
0 1 2
16 La dirgccic’m conoce y comprende Ias_ condiciones,
necesidades y demandas de la comunidad
La direccion vincula a todos los miembros de la
17 | Comunidad Educativa con su entorno para fortalecer
el desarrollo de identidad y sentido de pertinencia
18 La direcci_c')n promueve las condicio_nes que permitan
una convivencia entre todos sus miembros.
La direccion promueve las relaciones de la I.E. con
19 el entorno social e institucional _(far_nilia de los
educandos, los vecinos y organizaciones de la
comunidad)
Los directivos brindan seguridad en el interior y
20 | exterior de la |IE a toda la Comunidad Educativa para

el desarrollo normal de las actividades




Anexo 4: Certificado de validez de los instrumentos

—

S

m‘j ESCUELA DE POSGRADO
' ESCUELA DE POSTGRADG

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA AUTOEVALUACION INSTTUCIONAL

Ne | DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia' [ Claridad' Sugerencias
DIMENSION 1: Estratégica. Si No Si No Si No
1 Conduccion institucional. X X X
2 Relaciones interinstitucionales y comunitarias. X X X
3 Evaluacion de la gestion escolar. X X X
DIMENSION 2: Administrativa Si No Si No Si No
4 Matricula escolar X X X
5 | Seguridad y salubridad X X X
6 Recursos humanos. X X X
7 | Infraestructura, los servicios basicos y complementarios. X X X
8 | Bienes, recursos y materiales educativos. X X X
9 [ Recursos econdmicos transparente. X X X
DIMENSION 3: Pedagdgica Si No Si No Si No
10 | Planificacién curricular X X X
11 | Monitoreo X X X
12 | Acompafiamiento X X X
13 [ Seguimiento de los aprendizajes X X X
14 | Gestion de los aprendizajes. X X X
15 | Fortalece el desempefio docente. X X X
16 | Gestiona los aprendizajes. X X X
DIMENSION 3: Comunitaria Si No Si No Si No
11 | Convivencia escolar y participacion. X % X
12 | Clima escolar X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
El instrumento de recoleccion de datos es suficiente, en ese sentido esta apto para su aplicacion.
Opinion de aplicabilidad:
Aplicable ( X)) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable (
Apellidos y nombres del juez Dr./Mg. Adrian Romero, Maribel Coromoto CE N° 002684351

Especialidad del validador Innovaciones Educativas

lquitos, 18 de mayo del 2022
u i ‘,L)*,J_Jm\;f,w g
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. “' ‘,‘ !
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo z T
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo Maribel Coromoto Adrian Romero
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

13
14
15
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ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
‘ : ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

Ne | DIMENSIONES / items Pertinencia'® | Relevancia' | Claridad'® Sugerencias

DIMENSION 1: Estratégica. Si No Si No Si No

1 Planifican el proceso de elaboracion del PEI X X X

2 Organizan el Plan de Trabajo Anual X X X

3 Comunica las acciones y actividades educativas X X X

4 Realiza un control constante del proceso de ensefianza- X X X
aprendizaje

5 Promueve la participacion activa de la Comunidad Educativa. X X X

DIMENSION 2: Administrativa Si No Si No Si No

6 Elaboran el presupuesto anual de la |.E. X X X

7 | Contempla la cantidad de recursos humanos necesarios para X X
el proceso educativo anual.

8 Realiza gestiones para adquirir mas y mejores equipos para la X X X
ensefianza-aprendizaje.

9 | Administra y abastecen de soporte y recursos para la practica X X X
pedagdgica.

10 | Vela por la infraestructura del plantel, aulas, campos X X X
deportivos, entre otros, para crear un ambiente y clima escolar
favorable.
DIMENSION 3: Pedagégica Si No Si No Si No

11 | Gestiona el curriculo promoviendo el trabajo en equipo con los X X X
docentes

12 | Establece el cronograma o calendario de actividades X X X
educativas.

13 | Coordina, supervisa y monitorea de forma pemmanente las X X X
practicas pedagdgicas para mejorar el apoyo al docente

14 | Contempla las acciones educativas orientados al logro de X X X
metas y resultados

15 | Establece evaluaciones académicas para la mejora sostenida X X X
en base a los resultados.

DIMENSION 4: Comunitaria Si No Si No Si No

16 | Conoce y comprende las condiciones, necesidades y X X X
demandas de la comunidad

16
17
18

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Vincula a todos los miembros de la Comunidad Educativa con
su entorno para fortalecer el desarrollo de identidad y sentido

Promueve las condiciones que permitan una convivencia entre

Promueve las relaciones de la |I.E. con el entorno social e
institucional (familia de los educandos, los vecinos y

Brinda seguridad en el interior y exterior de la Institucion a toda
la Comunidad Educativa para el desarrollo normal de las

17
de pertinencia
18
todos sus miembros.
19
organizaciones de la comunidad)
20
actividades

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

El instrumento de recoleccion de datos es suficiente, en ese sentido esta apto para su aplicacion.

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable ( X)

Aplicable después de corregir (

Apellidos y nombres del juez
Especialidad del validador

Dr./Mg. Adrian Romero, Maribel Coromoto

No aplicable { )
CE N° 002684351

Innovaciones Educativas

I. ) ( /
N ‘ / % / AT
-‘L,T:_Lu m‘}‘i«»u\\ﬁn WAL
|
Maribel Coromoto Adrian Romero

Iquitos, 18 de mayo del 2022




\\_]j ESCUELA DE POSGRADO

By UCV

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA AUTOEVALUACION INSTTUCIONAL

Ne | DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia’? [ Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Estratégica. Si No Si No Si No
1 Conduccion institucional. X X X
2 Relaciones interinstitucionales y comunitarias. X X X
3 Evaluacion de la gestion escolar. X X X
DIMENSION 2: Administrativa Si No Si No Si No
4 Matricula escolar X X X
5 | Seguridad y salubridad X X X
6 Recursos humanos. X X X
7 Infraestructura, los servicios basicos y complementarios. X X X
8 Bienes, recursos y materiales educativos. X X X
9 Recursos econémicos transparente. X X X
DIMENSION 3: Pedagogica Si No Si No Si No
10 | Planificacién curricular X X X
11 | Monitoreo X X X
12 | Acompafiamiento X X X
13 | Seguimiento de los aprendizajes X X X
14 | Gestion de los aprendizajes. X X X
15 | Fortalece el desempefio docente. X X X
16 | Gestiona los aprendizajes. X X X
DIMENSION 3: Comunitaria Si No Si No Si No
11 | Convivencia escolar y participacion. X X X
12 | Clima escolar X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
El instrumento de recoleccion de datos es suficiente, en ese sentido esta apto para su aplicacion.
Opinion de aplicabilidad:
Aplicable ( X)) Aplicable después de corregir ( No aplicable (

Apellidos y nombres del juez
Especialidad del validador

Dr./Mg. Fernando Panduro Iglesias

DNI N° 05859818

Educacion Primaria

! Pertinencia: El item corresponde al concepto terico formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

/lquitos, 18 de mayo del 2022

DIRECTOR

memagzo PANDURQ IGLESIAS

/



‘\T] ESCUELA DE POSGRADO W UCV

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

Ne | DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Estratégica. Si No Si No Si No

1 Planifican el proceso de elaboracion del PEI X X X

2 Organizan el Plan de Trabajo Anual X X X

3 Comunica las acciones y actividades educativas X X X

4 Realiza un control constante del proceso de ensefianza- | X X X
aprendizaje

5 Promueve la participacion activa de la Comunidad Educativa. X

DIMENSION 2: Administrativa Si No Si No Si No
Elaboran el presupuesto anual de la |.E. X X X

7 | Contempla la cantidad de recursos humanos necesarios para | X X X
el proceso educativo anual.

8 Realiza gestiones para adquirir mas y mejores equipos para la X X X
ensefianza-aprendizaje.

9 | Administra y abastecen de soporte y recursos para la practica [ X X X
pedagodgica.

10 |Vela por la infraestructura del plantel, aulas, campos [ X X X
deportivos, entre otros, para crear un ambiente y clima escolar
favorable.
DIMENSION 3: Pedagégica Si No Si No Si No

11 | Gestiona el curriculo promoviendo el trabajo en equipoconlos | X X X
docentes

12 | Establece el cronograma o calendario de actividades X X X
educativas.

13 | Coordina, supervisa y monitorea de forma permanente las [ X X X
practicas pedagogicas para mejorar el apoyo al docente

14 | Contempla las acciones educativas orientados al logro de | X X X
metas y resultados

15 | Establece evaluaciones académicas para la mejora sostenida X X X
en base a los resultados.

DIMENSION 4: Comunitaria Si No Si No Si No

16 | Conoce y comprende las condiciones, necesidades y | X X X
demandas de la comunidad

4 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

® Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
¢ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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17

Vincula a todos los miembros de la Comunidad Educativa con
su entorno para fortalecer el desarrollo de identidad y sentido
de pertinencia

18

Promueve las condiciones que permitan una convivencia entre
todos sus miembros.

19

Promueve las relaciones de la |.E. con el entomo social e
institucional (familia de los educandos, los vecinos y
organizaciones de la comunidad)

20

Brinda seguridad en el interior y exterior de la Institucién atoda
la Comunidad Educativa para el desarrollo normal de las
actividades

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

El instrumento de recoleccion de datos es suficiente, en ese sentido esta apto para su aplicacion.

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable ( X )
Apellidos y nombres del juez
Especialidad del validador

Aplicable después de corregir (
Dr./Mg. Fernando Panduro lglesias

No aplicable ( )
DNI N° 05859818

Educacion Primaria.

lquitos, 18 de mayo del 2022

LEPM.N°810

Mgr. FERNANDO PANDURO IGLESIAS
DIRECTOR

/7
’
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Ne | DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Estratégica. Si No Si No Si No
1 Conduccion institucional. X X X
2 Relaciones interinstitucionales y comunitarias. X X X
3 | Evaluacion de la gestion escolar. X X X
DIMENSION 2: Administrativa Si No Si No Si No
4 Matricula escolar X X X
5 | Seguridad y salubridad X X X
6 Recursos humanos. X X X
7 Infraestructura, los servicios basicos y complementarios. X X X
8 Bienes, recursos y materiales educativos. X X X
9 Recursos econdmicos transparente. X X X
DIMENSION 3: Pedagdgica Si No Si No Si No
10 | Planificacién curricular X X X
11 | Monitoreo X X X
12 | Acompafiamiento X X X
13 | Seguimiento de los aprendizajes X X X
14 | Gestion de los aprendizajes. X X X
15 | Fortalece el desempefio docente. X X X
16 | Gestiona los aprendizajes. X X X
DIMENSION 3: Comunitaria Si No Si No Si No
11 | Convivencia escolar y participacion. X X X
12 | Clima escolar X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
El instrumento de recoleccion de datos es suficiente, en ese sentido esta apto para su aplicacioén.
Opinion de aplicabilidad:
Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez Dr./Mg. Dalia Mori Manzur DNI N° 0579 _
Especialidad del validador Educacién Primaria i\\l' !JCV

5 ESCUELA DE POSTGRADO
Iquitos, 16 ae mayo ael 2uz2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA?STION ESCOLAR

/

/i s
7 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. e, 0823 Moﬂ Manzur, Mg
® Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo b Directora

® Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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Ne | DIMENSIONES / items Pertinencia'® | Relevancia' | Claridad" Sugerencias

DIMENSION 1: Estratégica. Si No Si No Si No

1 Planifican el proceso de elaboracién del PEI X X X

2 | Organizan el Plan de Trabajo Anual X X X

3 Comunica las acciones y actividades educativas X X X

4 Realiza un control constante del proceso de ensefianza- X X X
aprendizaje

5 Promueve la participacion activa de la Comunidad Educativa. X

DIMENSION 2: Administrativa Si No Si No Si No

6 Elaboran el presupuesto anual de la |.E. X X X

7 | Contempla la cantidad de recursos humanos necesarios para X X X
el proceso educativo anual.

8 Realiza gestiones para adquirir mas y mejores equipos para la X X X
ensefianza-aprendizaje.

9 | Administra y abastecen de soporte y recursos para la practica X X X
pedagogica.

10 |Vela por la infraestructura del plantel, aulas, campos X X X
deportivos, entre otros, para crear un ambiente y clima escolar
favorable.
DIMENSION 3: Pedagégica Si No Si No Si No

11 | Gestiona el curriculo promoviendo el trabajo en equipo con los X X X
docentes

12 | Establece el cronograma o calendario de actividades X X X
educativas.

13 | Coordina, supervisa y monitorea de forma permanente las X X X
practicas pedagdgicas para mejorar el apoyo al docente

14 | Contempla las acciones educativas orientados al logro de X X X
metas y resultados

15 | Establece evaluaciones académicas para la mejora sostenida X X X
en base a los resultados.

DIMENSION 4: Comunitaria Si No Si No Si No

16 | Conoce y comprende las condiciones, necesidades y X X X
demandas de la comunidad

10
1
12

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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17 | Vincula a todos los miembros de la Comunidad Educativa con X X X
su entorno para fortalecer el desarrollo de identidad y sentido
de pertinencia

18 | Promueve las condiciones que permitan una convivencia entre X X X
todos sus miembros.
19 | Promueve las relaciones de la |.E. con el entorno social e X X X

institucional (familia de los educandos, los vecinos y
organizaciones de |la comunidad)

20 | Brinda seguridad en el interior y exterior de la Institucion a toda X X X
la Comunidad Educativa para el desarrollo normal de las
actividades

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
El instrumento de recoleccién de datos es suficiente, en ese sentido esta apto para su aplicacion.

Opinidn de aplicabilidad:
Aplicable ( X)) Aplicable después de corregir{ ) No aplicable { )
Apellidos y nombres del juez Dr./Mg. Dalia Mori Manzur DNI N° 05791484
Especialidad del validador

Iquitos, 18 de mayo del 2022

. ic. Dalia Mori Manzur. Mg
Sub Directora




Anexo 5. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Variable_Aut 0.302 54 0.000 0.750 54 0.000
oevaluacion_
Institucional
(Agrupada)
V_Gestion_E 0.298 54 0.000 0.849 54 0.000
scolar
(Agrupada)

a. Correccién de significacion de Lilliefors



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ADRIAN ROMERO MARIBEL COROMOTO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
- LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "La Autoevaluacién Institucional y la Gestion
Escolar en directivos, docentes, administrativos de una Institucién Educativa de Iquitos,
2022", cuyo autor es ANTUNEZ CORREA CARLOS ALBERTO, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de %, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 22 de Octubre del 2022
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