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Resumen

El objetivo general de la presente investigacion fue conocer la relacion que
existe entre liderazgo transformacional directivo y la motivacion docente en
instituciones publicas de Manchay-Pachacamac, 2023, fue una investigacién basica
con propuesta cuantitativa , de disefio no experimental, corte transversal de nivel
correlacional. Se tuvo en cuenta una muestra de 80 docentes de 10 instituciones
educativas publicas de Manchay y para la recoleccion de datos se utilizé la técnica
de la encuesta , y en la obtencién de informacion se usé como instrumento 1
cuestionario para cada variable ,en la evaluacion de las variables se utilizé la escala
policotomica ordinal de Likert, el cual se valido por juicio de 3 expertos y obtuvo una
confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0,810 y 0,908 respectivamente para cada

variable

Los resultados hallados muestra un Rho= 0,246 y un p-valor=0,028. . En tal
sentido se pudo afirmar que si existe una relacion directa y significativa del
liderazgo transformacional directivo con la motivacion docente, Sin embargo la
relacion resulté ser positiva débil por lo que mientras exista mayor liderazgo

transformacional directivo, mayor sera la motivacién laboral de los docentes.

Palabras clave: Liderazgo, motivacion,director, maestro,escuela.
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Abstract

The general objective of the present investigation was to know the
relationship that exists between managerial transformational leadership and teacher
motivation in public institutions of Manchay-Pachacamac, 2023, it was a basic
investigation with a quantitative proposal, of a non-experimental design, cross-
section of correlational level. A sample of 80 teachers from 10 public educational
institutions of Manchay was taken into account and for data collection the survey
technique was used, and in obtaining information 1 questionnaire was used as an
instrument for each variable, in the evaluation of For the variables, the Likert ordinal
polychotomous scale was used, which was validated by the judgment of 3 experts
and obtained a reliability of Cronbach's Alpha of 0.810 and 0.908 respectively for

each variable.

The results found show a Rho= 0.246 and a p-value=0.028. . In this sense, it
was possible to affirm that there is a direct and significant relationship between
managerial transformational leadership and teacher motivation. However, the
relationship turned out to be weakly positive, so the longer there is greater
managerial transformational leadership, the greater will be the work motivation of

teachers.

Keywords: Leadership, motivation, director, teacher, school.
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l. INTRODUCCION:

Internacionalmente el conocimiento del liderazgo como tendencia ha sido
significativa en las Ultimas décadas por convertirse en una pieza clave para el
avance de las instituciones educativas. De acuerdo a los estudios realizados en
el sector educacion, el liderazgo aumentd considerablemente en los uUltimos afios
( Heffernan et al., 2022). Por consiguiente la funcion que realice el lider directivo
en una institucién educativa se convertira en un factor de suma importancia. Un
lider que busca transformar su escuela motivara y estimulara a los maestros para
perseguir sus metas y propositos. Al respecto Garcia ( 2021) expresa que un
maestro que se encuentra motivado por su lider realizara sus labores con mas
empefio a diferencia de otros maestros que se muestran desanimados y por lo
tanto desmotivados para realizar sus tareas. Para poder ilustrar lo anterior, se
puede mencionar que en Africa subsahariana, es excesiva la ausencia de los
maestros en sus escuelas por encontrarse desmotivados, y otros maestros
ensefian desalentados al no tener una alternativa laboral diferente. Motivar y
atraer a mas docentes se vuelve un reto en estos tiempos, considerando que
para el 2030 se requiere contar con 68.8 millones de maestros para cubrir la
educacién basica universal (Organizacidon de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2022).

En un contexto mas cercano al nuestro ,segun estudios realizados por
una Universidad chilena, develaron que una de las principales razones de la
desercién en la carrera docente es el cansancio y que éste se debe
significativamente por la motivacion del maestro .Por lo tanto un maestro que no
estd motivado para educar se sentird cansado dejando sin resultados de calidad

para la ensefianza (citado por Sato,2022).

A nivel nacional los lideres directivos asumen excesivas tareas de carga
administrativa, enfocadas en el cumplimiento de las normas y se fundamentan
en una estructura tradicional y verticalista (Marco del Buen desempefio Directivo,
2014) dejando relegado o postergado el verdadero sentido del lider
transformacional. La apreciacion expuesta por 149 maestros de 5 escuelas

educativas publicas y privadas de Perua respecto a un estudio sobre la actitud del
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lider transformador manifiestan que es regular y deficiente para la mayoria de

maestros (Zevallos, 2021).

A nivel local, la mayor percepcién por parte de los docentes que tienen
sobre el liderazgo de sus directivos de la UGEL 06 Ate, expresan que sus lideres
directivos actian de forma autoritaria, son poco sociables y se muestran reacios
para aceptar otras formas de pensar (Meza et al, 2021). Por otro lado los lideres
directivos de algunas escuelas de Villa el Salvador, presentan limitaciones para
estimular o motivar a sus maestros al realizar tareas de equipo en las labores

institucionales (Ruiz,2021).

En las escuelas publicas de Manchay-Pachacamac se observa que los
directivos tienen diversos estilos de liderazgo; No obstante, se desconoce la
correspondencia del liderazgo transformacional directivo con la motivacion que
tienen los maestros. Por tanto, la finalidad del estudio fue conocer con certeza
¢,Como se relaciona el liderazgo transformacional directivo con la motivacion

docente en instituciones publicas de Manchay-Pachacamac,2023?

Por consiguiente, en cuanto a los problemas especificos podemos
mencionar: Primero, ¢ Como se relaciona la influencia individualizada del
directivo con la motivacion que tienen los maestros en instituciones publicas de
Manchay-Pachacamac, 2023? Segundo,;,Como se relaciona la motivacion
inspiracional del directivo con la motivacion docente en instituciones puablicas de
Manchay-Pachacamac, 20237 Tercero, ¢ Como es la relacion de la estimulacion
intelectual del directivo con la motivacion que tienen los maestros en
instituciones publicas de Manchay-Pachacamac, 2023? Cuarto, ¢(Coémo se
relaciona la consideracion individualizada del directivo con la motivacién que

tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay-Pachacaméc, 2023?

Es asi que, para la justificacion tedrica del presente estudio, surgié la
necesidad de develar si el liderazgo transformacional de los directivos guarda
alguna relacién con la motivacion de los maestros . El presente estudio aport6
importante informacién para las areas de administracion y psicologia educativa,
especificamente en la disciplina del neuroliderazgo. Un lider transformador es

aquella persona que motiva a sus seguidores a potenciar sus habilidades mas



de lo que se imaginan para conseguir sus metas, adquiriendo de esta forma

grandes logros a nivel institucional (Bass, 1985).

Con respecto a la pertinencia y trascendencia del presente estudio, en su
justificacion practica. Los resultados encontrados sirvieron de insumos para que
los directivos analicen su liderazgo bajo un enfoque transformacional y busquen
otras estrategias que puedan relacionarlas con la motivacion que tienen los

docentes, a fin de elevar la calidad educativa.

En esa misma direccién sobre la justificacién social, ésta buscé beneficiar
a los directivos y maestros de las escuelas publicas de Manchay-Pachacamac,
quienes a partir de la reflexion critica y de la informacion obtenidos en la presente
indagacion se encontrardn en condiciones de poder motivar a los docentes a

partir de una mejor relacion entre los mismos.

Sobre la justificacibn metodolégica. Para concretizar los objetivos
propuestos se aplicd cuestionarios en base a dimensiones y con referencia a
dos variables investigadas como el liderazgo transformacional desde los aportes
de Bernard Bass (1994) y motivacion laboral basada en los aportes de Idalberto
Chiavenato, (2017).

Sobre el objetivo general de la presente indagacion fue: Conocer la
relacion del liderazgo transformacional directivo con la motivacién docente en
instituciones publicas de Manchay-Pachacamac, 2023. Por tanto, siguiendo la
secuencia, en cuanto a los objetivos especificos sefialamos. Primero, conocer la
relacion de la influencia idealizada del directivo con la motivacion que tienen los
maestros en instituciones publicas de Manchay-Pachacamac, 2023.Segundo,
develar la relacion de motivacién inspiradora del directivo con la motivacion que
tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay-Pachacamac, 2023..
Tercero, exponer la relacion de la estimulacion intelectual del directivo con la
motivacion que tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay-
Pachacamac, 2023. Cuarto, percibir la relacion de la consideracién
individualizada del directivo con la motivacion que tienen los maestros en

instituciones publicas de Manchay-Pachacamac, 2023.



Asimismo, la hipotesis general: Coexiste algun tipo de relacion entre
liderazgo transformacional del directivo con la motivacion docente en
instituciones publicas de Manchay,Pachacadmac, 2023. Por tanto, siguiendo la
secuencia, en cuanto a las hipétesis especificos sefialamos. Primero, coexiste
relacion de la influencia idealizada del directivo con la motivacion que tienen los
maestros en instituciones publicas de Manchay,Pachacamac,2023. Segundo,
coexiste relacién entre la motivacion inspiradora del directivo con la motivacion
gue tienen las maestros en instituciones publicas de Manchay,Pachacamac,
2023.Tercero, coexiste relacion de la estimulacion intelectual del directivo con
la motivacibn que tienen los maestros en instituciones publicas de
Manchay,Pachacamac, 2023.Cuarto, coexiste relacion de la consideracion
individualizada del directivo con la motivacion que tienen los maestros en

instituciones publicas de Manchay,Pachacamac, 2023.



Il. MARCO TEORICO

En el presente trabajo cientifico se tomaron de referencia algunas
investigaciones que estudiaron la variable liderazgo transformacional
relacionada a la variable motivacion en los educadores; sin embargo, también
se consideraron investigaciones que analizaron una de las variables con otras
gue no son materia del estudio; asimismo, todos los antecedentes recopilados
tienen un enfoque cuantitativo e informacion cientifica de suma importancia que

ayudard a esclarecer el rumbo de la presente investigacion.

A nivel internacional, respecto a los estudios que analizaron liderazgo
transformacional directivo y motivacion docente se puede mencionar a Siraj et
al., (2022), quienes realizaron una investigacion para conocer si existe
correspondencia entre la actitud del lider transformador y el grado de motivacién
de los educadores en escuelas de primaria de Sabah, Malasia. La investigacion
tuvo un enfoque cuantitativo descriptivo, para recoger los datos se implementé
para cada variable un cuestionario dirigido a un grupo de 350 maestros.
Respecto al coeficiente de correlacion de Pearson con determinaciéon = 0,05, se
demostré que la motivacion de los maestros hacia la gestion de los lideres
transformacionales es alta, asegurando que prevalece una correspondencia
positiva en referencia a las dos variables. Por lo tanto, se concluye que los lideres

directivos transformacionales son muy influyentes en sus maestros.

Al respecto Pratama (2021) indagd para su investigacion conocer la
incidencia del liderazgo transformacional, la compensacion y la motivacion
laboral en la satisfaccion del trabajo de los maestros de matematica en
Indonesia. Metodoldgicamente la indagacion recurrié a un enfoque cuantitativo y
fueron 75 maestros de matematica, quienes respondieron un cuestionario. Los
hallazgos descubiertos segun la prueba estadistica, arroj6 un nivel de
significancia de 0,05 exponiendo una importante incidencia del liderazgo
transformacional, la compensacién y la motivacion hacia el trabajo en la

satisfaccion laboral de los maestros de matematicas.

Asimismo Chang et al., (2021) buscaron analizar la correspondencia del

liderazgo transformacional directivo y la conducta de didactiva creativa en los



maestros de cultura fisica de centros educativos secundarios y superior de
Taiwan. Para la muestra se recurrio a 477 profesores, aplicando la encuesta
como técnica y los cuestionarios como instrumentos. Los hallazgos develaron
que el factor 5 modelo de medida tuvo un ajuste bueno (x2 = 221,69 (p < 0,05),
RMR = 0,02, RMSEA = 0,06,CFl = 0,99 y x2/gl = 2,61). Asimismo se puede
concluir que individualmente el liderazgo transformacional directivo trasciende
de forma positiva en las conductas de didacticas creativas de maestros de cultura
fisica. Desde un nivel institucional, un ambiente escolar indagador impacta
positivamente en las conductas didacticas creativas de maestros de cultura

fisica.

También Hernandez (2021) indag6 la relacion del estilo de liderazgo
directivo con la motivacion en profesores de la generacion millennials de Ponce,
Puerto Rico. La metodologia empleada permitié realizar una investigacion
cuantitativa correlacional. EIl grupo de analisis estuvo conformado por 176. De
acuerdo con los hallazgos encontrados de la prueba estadistica, Rho de
Spearman = -361, p = .000, comparado a un nivel de significancia de 0.05 (p <
0.05), expone denegando la hipétesis nula y admitiendo la hipoétesis alterna. Por
tanto, existe significativa relacion del estilo de liderazgo directivo con la
motivacion en profesores de la generacion millennials, segun los docentes y las

docentes.

En la misma direccion Carranza (2020) indagé la reciprocidad del trabajo
liderazgo transformacional directivo con los acuerdos de los maestros de la
escuela Fiscal teniente Hugo Ortiz, Guayaquil-Ecuador, 2016. Metodologia:
Investigacion de tipo pura, descriptiva, disefio correlativo. Asimismo, se aplicé un
cuestionario a 212 maestros. De acuerdo con la correlacion de Pearson para
exponer la significativa relacion de la dimensién la consideracion Individual y los
acuerdos de los maestros. se develo un nivel de correlacion de r = 0,720, con
significancia al 0,01. Manifestando una moderada correlacion de la dimension
consideracion individual de la variable el liderazgo transformacional directivo con

los acuerdos de los maestros. Quiere decir que un docente que se siente



considerado y valorado por su directivo estara mas motivado para responder a

los compromisos institucionales.

En referencia a los antecedentes internacionales que analizaron la variable
de la motivacion docente, se tiene a Yalginfalkaya et al., (2021), el objetivo de su
investigacion fue establecer los resultados de las formas del liderazgo directivo
en la motivacion de los maestros . La metodologia empleada permitié un estudio
con un enfoque cuantitativo, modelo de exploracion relacional aplicados a 406
maestros de secundaria de la ciudad de Manisa, Turquia. Los
resultados delataron que no hay una significativa relacion entre los elementos
externos e internos en la motivacion de los maestros para la subdimension estilo
de plena libertad, pero si una negativa correlacion al nivel de p < 0,004 para la
dimensién de elementos administrativos, segun estos resultados se impone
significativamente una correlacion para ambas variables .Finalmente se concluy6
gue las decisiones de los lideres directivos se correlacionan directamente con la

motivacion del maestro.

De la misma manera Zohair et al., (2021), realizan una investigacion para
indagar el tipo de relacion existente entre liderazgo y motivaciéon desde la
percepcion de los maestros en la localidad de Aman, Jordania. Metodologia:
Investigacion cuantitativa descriptiva. En esta indagacion se aplicO un
cuestionario a un grupo de 445 maestros. Los resultados comprobaron que los
niveles de motivacién en los maestros fueron altos, ademas se evidencié que
existio significativamente una correlacion del liderazgo directivo con la
motivacién de los resultados de los maestros. Por lo anterior se concluye que se
debe fortalecer la preparacion de los lideres directivos para que estén

familiarizados con los aspectos que motivan la labor de sus maestros.

Respecto a lo anterior Tubsree et al., (2019) indagaron la correspondencia
entre la motivacion y rendimiento laboral de maestros en una escuela primaria
de Rayong, Tailandia. EI método empleado fue mixto con disefio explicativo
secuencial. Con respecto a los datos, éstos se obtuvieron mediante la aplicacion
del cuestionario a 132 maestros. Segun los resultados se evidencié que los 5
factores motivacionales (segun las necesidades: bioldgicas y fisioldgicas, de

protecciéon, de amor y pertenencia, de valoracion y autorrealizacién) estaban en
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muchas (media- 3.5842, S.D. = .05996), decretando que los anteriores factores
motivacionales repercuten en las actuaciones de los maestros como el

rendimiento laboral de los docentes.

Asi también los estudios realizados por Naz & Rashid (2021) establecieron
como propésito descubrir el impacto del liderazgo instructivo en la motivacion de
los docentes y los resultados en los saberes de los alumnos en la escuela
secundaria de Lahore, Pakistan. Respecto a la metodologia utilizaron un estudio
cuantitativo y fueron 400 maestros que tuvieron que resolver un cuestionario.
Los hallazgos encontrados demostraron respecto al liderazgo institucional, que
éste repercute significativamente sobre la motivaciéon de los maestros,B=0.9082,
SE=0.0265,p<0.05. Se puede concluir que el liderazgo institucional influye
indirectamente en los saberes de los alumnos mediante la motivacion de los

maestros.

De la misma forma el trabajo realizado por Comighud et al., (2020)
establecieron como propdésito develar el grado de correlacion de motivacion con
el rendimiento docente de la ciudad de Bayawan, Negros Oriental, Filipinas. El
estudio tuvo enfoque cuantitativo y el método fue descriptivo y correlacional.
Sobre la técnica recurrida se opto por la encuesta y se sometié a 89 maestros a
resolver un cuestionario. Los hallazgos demostraron que no prevalece una
significativa correlaciéon del grado de motivacion y rendimiento docente, debido
a que el valor obtenido de r es 0,106, que es mayor que el valor p de 0,000 nivel
de significancia. Esto quiere decir ademas que el grado de motivacion no
repercute sobre el rendimiento laboral de los maestros. Segun el estudio se pudo
concluir que en la correlacion de motivacion y rendimiento laboral de los

maestros existe insignificancia .

Por lo anterior Mehdipour & Yadegarzaee (2019), en su trabajo
investigativo exploraron el nivel de correspondencia de la inteligencia socio-
cultural y las destrezas comunicativas con la motivacion hacia el trabajo desde
la apreciacion de los gerentes educativos en las escuelas de secundaria
gubernamentales y no gubernamentales en Zahedan pais de Iran. Investigacion

descriptiva y de nivel correlacional. Los investigadores recurrieron a la técnica



de la encuesta para 196 gerentes educativos. Segun los hallazgos encontrados
los coeficientes de correlacion de Kendal y Pearson demuestran una
correspondencia significativa entre ambas variables (0/05>P), siendo una
relacion directa y moderada. Se concluye que si mejora la inteligencia socio-
cultural y las destrezas comunicativas entonces aumentara la motivacién hacia

el trabajo.

Finalmente Pinkas ( 2022 ), tuvo por finalidad develar la relacion segun
la apreciacion de los docentes sobre el clima institucional y su motivacién laboral
en las escuelas primarias de Tuzla, Turquia. Metodologia: el estudio fue
cuantitativo y se opto6 por la técnica de la encuesta aplicando cuestionarios a 467
maestros. Segun los hallazgos encontrados, exponen que el clima institucional
segun la percepcion de los maestros se relaciona con la motivacién que tienen.
Los 5 modelos de andlisis de varianza son estadisticamente significativos a
p<0,01. Esto reafirma que los modelos tienen su existencia, aunque su alcance

sea modesto.

A nivel nacional, también se encontraron investigaciones sobre liderazgo

transformacional directivo y motivacion docente.

Habiendo mencionado lo anterior se pudo acceder a la investigacion realizada
por Condori (2021), quien realiza un estudio para determinar si existe influencia
del liderazgo transformacional y la eficiencia del lider director en el desarrollo del
clima organizativo en las escuelas del Cusco. Segun la metodologia, ésta
descansé sobre un estudio cuantitativo, no experimental, usando el método
hipotético-deductivo. La informacion fue obtenida a través de un cuestionario que
se aplicod a 261 maestros. Respecto a los hallazgos encontrados exhibieron un
46,7% respecto al liderazgo transformacional, develando un nivel optima ; para
el caso de eficiencia del directivo se logra un nivel eficiente del 47,5% y un clima
institucional adecuado del 46,4%, manifestandose a través del analisis bivariado
la trascendencia del liderazgo y eficiencia del directivo para mejorar el clima
institucional. En conclusién, para lograr un nivel favorable de clima en las
escuelas de la Ugel Cusco, es importante el liderazgo que demuestra el directivo

en sus funciones administrativas y pedagdgicas.



Al respecto, la investigacion de Coila (2022) tuvo por objetivo conocer el
grado correlacion entre liderazgo transformacional y desempefio directivo en las
escuelas que pertenecen a la zona de Carabaya, Puno. Respecto a la
metodologia, se reurrid a un estudio no experimental, de disefio descriptivo
correlativo. Se aplico un cuestionario para cada variable, aplicAndolos a un grupo
de 74 directores. Los resultados hallados evidencian un nivel de relacion r =0.401
a un nivel de significancia del 5%, asi el 90.5% de lideres directivos verifican
gue el liderazgo transformacional es muy positivo y la eficiencia del directivo es
muy eficiente. A modo de conclusion se demostré que se mantiene una relacién
importante del liderazgo transformacional con la eficiencia de los directivos de

escuelas en Carabaya, Puno.

Del mismo modo, Diaz (2022) propuso en su investigacion exponer la
reciprocidad del liderazgo transformacional directivo con clima organizativo en
escuelas primarias de Chota, Cajamarca. La metodologia empleada permitio
desarrollar una indagacion de tipo correlativo-descriptivo con disefio transversal.
Para recoger los datos se aplicé un cuestionario a 32 maestros. Los resultados
encontrados permitieron un grado moderado de relacion entre ambas variables
alcanzando un valor de coeficiente de correlacion muy importante de (p <0,01)

, demostrando un grado moderado de (r = 0.772 ** ) Por lo tanto, a modo de
conclusién se impone una correlacion importante del liderazgo transformacional

directivo con clima organizativo.

Por lo anterior, también Zevallos (2021) en su estudio pudo indagar sobre
la correspondencia que prevalece entre liderazgo transformador con la eficiencia
de los maestros en cinco escuelas particulares en el Perd. La metodologia
utilizada permiti6 realizar un estudio con un enfoque cuantitativo, no
experimental, correlacional. Se sometié un cuestionario a 149 maestros de 5
escuelas particulares de PerU. Los hallazgos confirman la confiabilidad sobre
el instrumento de liderazgo transformador del equipo de directivo es de 0,935 (a
> 0,6) y el coeficiente con respecto al instrumento desempefio de los maestros
es de 0,961 (a > 0,6), A modo de concluir, se hallé una correspondencia positiva
de la variable percepcion del liderazgo transformacional y eficiencia docente.
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Asimismo Jaramillo et al., (2021) buscaron en su investigacién conocer el
impacto del liderazgo transformacional en las interrelaciones personales y
trabajo cooperativo de directores en la UGEL 11. Metodologia: Investigacion
bésica, disefio no experimental. Muestreo no probabilistico La muestra
seleccionada fue de 75 individuos, quienes resolvieron un cuestionario.
Respecto a los resultados de la regresion del Pseudo R cuadrado, el liderazgo
transformacional, influye en las variables interrelaciones personales y trabajo
cooperativo de directores de la UGEL 11, en donde el coeficiente de Nagelkerke
muestra que las malas o buenas interrelaciones personales y trabajos
cooperativos, se desprenden en un 72,5% al liderazgo ejecutado en las escuelas.
En conclusion se colige que se mantiene una influencia alta y positiva del
liderazgo transformacional en las interrelaciones personales y trabajo

cooperativo en escuelas de la UGEL 11 Cajatambo.

Asi también, Hernandez (2022). Tuvo por finalidad develar la incidencia
del liderazgo transformacional sobre el rendimiento organizativo en la UGEL
de Chiclayo. Metodologia: La investigacion siguié un modelo cuantitativo,
aplicada, no experimental y para la obtener la informacion de campo se aplico
la encuesta a 113 trabajadores. De acuerdo a los resultados develados
(significancia de p<0.05 y con un Rho= ,281**) el desarrollo del liderazgo
transformacional desde wuna mirada holistica favorece el rendimiento
organizacional en la UGEL de Chiclayo. Finalmente se pudo concluir que hay
presencia de notables debilidades con respecto al rendimiento organizacional
en la UGEL de Chiclayo.

Con respecto a estudios sobre la variable motivacién docente, se conoce la
pesquiza de Vasquez et al., (2021), en su indagacién establecieron la correlacion
existente entre la motivacién y la identidad de los maestros en los centros
educativos de la Asociacién del Oriente Peruano. Metodologia: Investigacion
cuantitativa y basico, descriptivo, transversal. Se aplicé un cuestionario a 117
maestros para medir ambas variables. Segun los hallazgos encontrados, se
confirma que mediante el andlisis estadistico del coeficiente de correlacion de
rho de Spearman, se expone un resultado de p valor de 0,000 (< 0.05) de 0,767

y un A modo de conclusion se corrobord que mantiene una correspondencia
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moderada y directa entre las variables analizadas. Significa que si la motivacion

es elevada entonces la identidad docente también es elevada.

En la misma direccién Poicon (2020) establecio exponer la relacion de la
motivacion con la eficiencia del maestro de escuelas publicas del Callao.
Metodolégicamente, la indagacion fue de disefio no experimental, transversal,
tipo basica, correlacional- descriptivo, fue la encuesta que se aplicé a través de
2 cuestionarios distribuidos a 96 maestros. Segun los hallazgos y conforme con
un Rho=0,813 y un nivel de significancia de 0,000 < 0,01 se declara que
prevalece una positiva correlacion alta. De esta forma se colige que existe una
reciprocidad positiva de la motivacion con la eficiencia del maestro.

Coincidiendo con lo anterior, Flores et al., (2022) buscaron en su estudio
develar la reciprocidad de motivacion laboral y rendimiento de los maestros de
la escuela General Prado, en Bellavista, Callao 2021. Investigacion cuantitativa
de tipo basico, correlacional de corte transversal con un disefio no experimental
. Fue aplicado dos cuestionarios a 70 docentes. A través de la prueba Rho
Spearman se conocio la reciprocidad entre las 2 variables de estudio. Segun los
hallazgos encontrados declararon que la motivacion laboral docente se relaciona
con el rendimiento de los maestros con un grado de moderada relacion (Rho
0,462 y p-valor 0,000).

Por otro lado y en un contexto distinto, Bardales et al,.(2021) buscaron develar
la incidencia de los modelos de liderazgo docente de la universidad César Vallejo
— Perl en la prevencion del embarazo adolescente . Elaboraron un estudio
cuantitativo, disefio no experimental, de corte transversal, descriptivo
correlacional. Se aplico la encuesta a través de un cuestionario aplicado a 793
estudiantes universitarias. De acuerdo a los hallazgos encontrados, la prueba
Chi Cuadrado declaré que los 3 estilos de liderazgo docente trascienden de
forma muy significativa en la prevencion del embarazado, con un nivel de
significancia p<0,05. Para concluir se puede decretar que el estilo de liderazgo
de los docentes repercute de forma significativa (nivel de significancia del 5%)
en la prevencion del embarazo adolescente desde la percepcion de los

estudiantes universitarios.
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A nivel local se pudo recurrir a los estudios previos de Sobero (2022), la
finalidad de su estudio fue exponer la correspondencia sobre las variables de
clima organizativo con liderazgo transformacional en las escuelas de la Red 12,
UGEL 7 del distrito de Chorrillos. Metodologia: Investigacién de tipo cuantitativo,
disefio correlacional, para lo cual se aplicé un cuestionario a un grupo de 140
maestros. Para la hipoétesis general resultd Rho = 0,845, sobre las variables
clima institucional y liderazgo transformador, resultando poco apropiado, de
acuerdo a la valoracion de los maestros. Por lo tanto, se reporta la insatisfaccion

de la mayoria de maestros con respecto al liderazgo de los directivos.

En la misma direccion, Mendivil et al., (2020) respecto a su estudio partieron
del propésito para conocer la correlacion entre liderazgo transformador vy
aprendizaje emocional en directivos de la UGEL N° 8 ,Carfete, Lima. La
metodologia aplicada permitidé realizar una investigacion cuantitativa, béasica,
correlacional y transversal. Se aplic6 un cuestionario a 80 directivos, para
descubrir la relacién entre ambas variables de estudio. Los hallazgos
encontrados evidenciaron un rho=0.748, (rho=0.748) exhibiendo una
correlacion positiva media y un valor de significancia (p-valor: 0.000<0.010) entre
el liderazgo transformador y aprendizaje emocional . Por lo tanto, a modo de
conclusién, se determind que mantiene una correlacion moderada entre
liderazgo transformador y aprendizaje emocional en los directivos de la UGEL
N° 08 de Cariete — Lima.

Con respecto a lo anterior, Alvarez (2022) en su estudio busco decubrir la
influencia sobre liderazgo transformador y el aprendizaje organizativo en la
competitividad docente. Asimismo, el propdsito del estudio buscd establecer
coémo puede influir el liderazgo transformador y aprendizaje organizativo en la
competitividad docente de la zona sur de Lima. Metodologicamente se ejecutd
una pesquisa de tipo aplicado, disefio no experimental, correlacional-causal.
Este estudio se aplicé a un grupo de 100 maestros a través de un cuestionario
para las variables independientes y dependientes. Segun los hallagos se obtuvo
un nivel de confianza del 99% con un valor de significancia p=0,000; no
obstante, el estadistico Pseudo Rcuadrado de Nagelkerke devela que el nivel de
influencia respecto a las variables independientes sobre la dependiente fue de

35,1%. Se concluyd que, el liderazgo transformador y aprendizaje organizativo
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repercuten en forma significativa en la competitividad laboral en maestros de la

zona sur de Lima.faltan datos estadisticos.

De la misma forma, Anyaipoma (2022) tuvo como finalidad conocer la
correlacion existente sobre el liderazgo transformador directivo y la agrado
laboral de maestros en escuelas publicas de secundaria, UGEL 01, Lima.
Respecto a la metodologia el tipo de estudio resulté ser aplicado, correlacional
y descriptivo. El estudio tomo en cuenta la informacion obtenida de 112 maestros
encuestados que pertenecieron a cuatro escuelas de secundaria. Los resultados
permitieron develar que la reciprocidad existente entre liderazgo transformador
directivo con el agrado laboral de los maestros es positiva alta, hallada en la
prueba estadistica, r = 0.754 en los maestros de cuatro escuelas de gestion

publica de secundaria de la UGEL 01, en la ciudad de Lima.

Siguiendo en la misma direccion Macavilca (2019) estableci6 el propésito
de averiguar la relacion que coexiste sobre la gestion en administracion vy
liderazgo transformacional en escuelas de Huarochiri, 2019. Para la metodologia
empleada se mantuvo un enfoque cuantitativo, nivel correlacional, con disefio no
experimental y transversal. La muestra lo integré 78 docentes a quienes se les
aplicé 2 cuestionarios. A través del alfa de Crombach se demostré la
confiabilidad de ambos instrumentos (0,926 para gestion en administracion y
0,821 para liderazgo transformacional). Con respecto a la conclusién se develd
gue se impone una relacién fuerte y muy importante segun coeficiente de
Spearman (sig bilateral=000<0.01; Rho= 826**)

Segun el estudio realizado por Gonzalez et al., (2022) establecieron por
finalidad evidenciar la correspondencia entre liderazgo transformacional de
directivos y trabajo en equipo en una escuela de Los Olivos, Lima.
Metodolégicamente el estudio fue cuantitativo, correlacional, basico,no
experimental. Se aplicaron dos cuestionarios de 30 items a 104 docentes. El
analisis de los resultados develd6 un Rho de 697, exponiendo una
correspondencia moderada y fuerte. Asi se concluye que prevalece una
reciprocidad muy significativa del liderazgo transformacional de directivos con el

trabajo en equipo en una escuela publica de Pera.
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Respecto a lo anterior Campé (2021) mantuvo el objetivo de indagar sobre
la correspondencia entre gestion educativa y estilo de liderazgo transformador
en directivos de las escuelas N° 2076 de Puente Piedra. Para la investigacion
se recurrié a un enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo, tipo aplicado,
correlacional, de corte transversal y uso del diseiio no experimental. Los
resultados demostraron que existe alta correlacion significativa de Pearson=.794

entre la gestion educativa y liderazgo transformador.

Asi también en el estudio realizado por Moya et al, (2022) buscaron conocer
la reciprocidad entre liderazgo transformador y resiliencia en maestros de una
escuela en San Martin de Porres, ciudad de Lima. Sobre la metodologia tratada
se recurrid al enfoque cuantitativo, disefio no experimental, nivel correlacional y
transversal. Fueron aplicados los instrumentos para una muestra conformadas
por 70 maestros. A modo de conclusion, se colige que el liderazgo transformador
es reciproco hacia la resiliencia en maestros, con un Rho 0,621 y p-valor 0,000,

exhibiendo una moderada correlacion.

De la misma forma Garay (2022) realiz6 un estudio para establecer cémo
influeyen las destrezas del lider directivo y la administracion del tiempo en la
motivacion de resultados académicos de los maestros en la ciudad de Lima. El
objetivo del estudio fue establecer en qué medida las destrezas directivas y el
uso del tiempo pueden influir en la motivacion de resultados académicos de 360
maestros. Con respecto a la metodologia, se llevé a cabo un estudio cuantitativo,
disefio no experimental, transversal, correlacional causal. Por consiguiente, se
procedio aplicar un cuestionario con las variables para la obtencion de los
resultados. Asimismo, los hallazgos encontrados permitieron concocer que las
variables destrezas del lider directivo y administracion del tiempo influyen en la
motivacion de resultados académicos de los maestros con una significancia de
p=0,000 , por lo tanto, se concluye que las destrezas del lider directivo y el uso
del tiempo influyen en la motivacion de resultados académicos de los maestros.

Finalmente la pesquisa realizada por Ilwanaga (2019) buscé indagar la
correlacion de motivacion y rendimiento docente en la institucién de educacion
basica alternativa PRONOEPSA de Brefia, Lima. Se utiliz6 una metodologia

cuantitativa de nivel correlacional. Se aplicé cuestionarios a 25 docentes con
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nivel de significancia de 0,923. Los hallazgos descubrieron que el 92% de los
maestros demuestran motivacion insatisfactoria y el 96% de los mismos tienen
buen nivel de rendimiento. Por lo tanto, se concluye que hay presencia de
relacion invertida entre motivacion y rendimiento de los maestros en el CEBA
PRONOEPSA en Brefa, Lima, 2018.

Existen diferentes conceptos sobre liderazgo transformacional como:
Respecto al liderazgo transformacional puede lograrse mediante la influencia
gue se logra en los colaboradores, luego de generar vinculos de acercamientoy
proximidad (Bass, 1985 citado por Bricefio, 2018), al respecto el liderazgo
transformacional de un lider directivo consiste en animar a sus maestros a ver
sus responsabilidades desde otro enfoque, logrando superar sus propios limites;
generando una nueva perspectiva como equipo y logrando desarrollar sus
capacidades y destrezas; por otro lado, el lider directivo logra motivar a sus
maestros dejar de lado sus propios beneficios para tener una visiébn compartida
(Zevallos 2021).

Asimismo, Alvarez (2020) define el término de liderazgo transformacional
como la accién inteligente a los cambios por parte de los integrantes una
institucion. Se refiere alcanzar los propdsitos y metas comunes que involucran a
los colabores y al lider. El lider tiene actitudes resaltantes que resulta como

modelo de imitacién por parte de sus colaboradores.

Al respecto Bakti y Hartono (2022) declaran que el liderazgo
transformacional es un proceso mutuo en donde los lideres y colaboradores se
estimulan entre si, para dar como resultado el aumento de la moralidad y la

motivacion relacionado con las responsabilidades que realizan en comun.

Del mismo modo Lawogska y Tavares ( 2022) develan que los lideres
transformacionales son los mas idoneos para desarrollar los resultados del

liderazgo compartido en el mejoramiento de y desempeiio de un equipo.

Sobre el andlisis del liderazgo transformacional se recurrieron a diversas
teorias que ayudaron a direccionar la investigacion y que respaldan la aplicacion

de la variable en el campo educativo:
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Segun la propuesta teorica de liderazgo transformador de Kouzes y Posner
vislumbra que el liderazgo transformador se basa en acciones que los lideres
ejecutan con sus colaboradores para realizar tareas novedosas y fuera de lo
comun como: afrontar desafios, lograr el trabajo colaborativo, fortalecer la
confianza y autoestima de los colaboradores para ser los protagonistas del
cambio, enrumbar la travesia y mantener el animo en todo momento ( Kouses y
Posner 1997, citado por Bricefio 2018).

Por otro lado, la teoria de liderazgo transformacional de Nichols menciona
ocho modelos de liderazgo orientados en 3 dimensiones: motivacion, poder y
nivel de compromiso, las cuales orienta las interrelaciones buscando la
complacencia de las demandas y necesidades. Los elementos involucrados son:
Mutualidad de intereses: se dinamiza entre alcanzar lo que busca el lider o
colaborar con lo que interesa a los demas integrantes de grupo. Poder: Se mueve
entre utilizar algo de poder y autoritarismo. Compromiso: se establece entre el
interés que tiene el lider con los demas, prestando interés a los requerimientos

y a la satisfaccion de éstos ( Nichols 1988, citado por Bricefio 2018).

Por dltimo, para la teoria transformacional de Bass y Avolio afirma que por
medio del liderazgo transformacional un lider logra motivar en sus colaboradores
el deseo e interés de superarse, transformando sus comportamientos y
creencias. A través del poder de la influencia el lider conseguirA que sus
colaboradores se vean a si mismos desde una forma distinta y nueva,
percibiendo ademas nuevas oportunidades y desafios en su contexto para
hacerlos suyo. Un lider transformacional consigue potencializar las habilidades
y destrezas de su personal, logrando el crecimiento institucional a través de la
Influencia idealizadora, motivacién inspiracional, estimulo intelectual vy

consideracion individualizada (Bass y Avolio,2006 citado por Alvarez, 2022)

Para el presente estudio se consideraron las 4 dimensiones del liderazgo
transformacional que a continuacion son detallados con sus respectivos

indicadores:

Para Sobero (2022), la dimension de influencia idealizada comprende que
un lider transformacional se distingue de otros lideres porque sus colaboradores

se sienten motivados para identificarse e imitarlo; por lo tanto las conductas ético
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morales, innovadoras y creativas de un lider transformador sirven de referencia
para el accionar de sus seguidores; éstos perciben por parte del lider la
preocupacion constante por sus necesidades y el interés de acompafiarlos en
nuevos desafios, a su vez sus seguidores le corresponden con respeto,
confianza y admiracién. Los indicadores para esta dimension son: Culminacion
de fines y propdsitos, grado de seguridad, acepta desafios y retos, postura del

directivo.

Por otro lado, la dimensién motivacion inspiracional sefala que un lider
transformacional incluye y envuelve a sus seguidores en la perspectiva
compartida de alcanzar etapas futuras que sean novedosas e interesantes; para
lo cual los seguidores logran entender y tener conciencia sobre los objetivos y

compromisos que involucra afrontar un nuevo desafio. (Bricefio ,2018).

Del mismo modo, Zevallos (2021) manifiesta que los lideres
transformacionales tienen muy en cuenta que los individuos requieren motivos
importantes para desarrollar cualquier accién. Estos motivos serdan mas
trascendentales a medida que sean internos, porque partiré de la propia iniciativa
del individuo el querer realizar las cosas. Los indicadores para esta dimension

son: Acuerdo institucional, inspiracion en colegas.

En cuanto a la dimension estimulacion intelectual, Bricefio (2018)
resuelve al respecto que los lideres transformadores incentivan a sus seguidores
en utilizar la originalidad e imaginacion a través de interrogantes o
planteamientos de situaciones que los lleve a la reflexion y a la solucion de
problemas. Ante esto el lider solicita ideas nuevas y alternativas de solucién sin
menospreciar o criticar los esfuerzos realizados por sus seguidores. Los
indicadores de la dimension estimulacion intelectual son: Crecimiento del
desempefio, imaginacion, descubrimiento, recientes saberes, resolucion de

dificultades, colaboracion.

La dimension consideracion individualizada, es tratada por Sobero (2022)
implicando que un lider transformador motiva a sus seguidores a crecer
profesionalmente dentro de ambiente de apoyo y soporte; convirtiéndose en un
lider que escucha, admite y tiene en cuenta en todo momento las diferencias de

cada uno de sus colaboradores. Asimismo, distribuird tareas y responsabilidades
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para fomentar el crecimiento profesional de sus colaboradores. Los indicadores
de esta dimensidbn son: Responde demandas, acepta la singularidad,

proporciona soporte, valoriza las tareas.

Con respecto a la variable motivacion existen varias definiciones como: La
motivacion laboral es un motor psicolégico que incita a los colabores a ejecutar
acciones que suple sus intereses, esta carga energética psicologica da paso a
realizar labores con diversos matices de dificultad. Si la empresa o institucion
fomenta acciones para aumentar el grado de motivacion de los integrantes, por
consiguiente, se logrard mayor compromiso y cooperacion en el desarrollo de la

organizacién (Pastor, 2021).

Del mismo modo, Cuba (2021) resuelve que la motivacion es significativa
para la persona, porgue constituye el pilar para que logre sus labores con
emocion y asi poder alcanzar las metas establecidas. Es importante que los
individuos se encuentren motivados constantemente en su quehacer diario para
ejecutar sus tareas de forma positiva, de lo contrario las labores se retrasan o

resultan tediosas.

Por otro lado, Roque (2022) establece que, para conocer y entender la
motivacién, se debe tener en cuenta las etapas de ésta que se inician con los
requerimientos e intereses, y las potencias que se mueven constantemente para
impulsar la conducta de la persona. Mientras que una persona sienta la carencia
de suplir algo, se sentira tensionada, tendra insatisfaccion, fastidio e inseguridad.
Por lo tanto, la motivacion hace que la persona demuestre conductas que

releguen el cansancio y la inestabilidad.

Respecto a lo anterior, existen teorias cientificas sobre el estudio de la
motivacion, tales como: Para la teoria de la jerarquia de las necesidades de
Abraham Maslow (1943), se basa en cubrir las necesidades béasicas del
individuo, las cuales permitirdn el crecimiento personal y laboral de los individuos

En la pirdmide de Maslow se ubican en primer lugar las necesidades
fisiologicas, las cuales permiten la supervivencia de los individuos como: Salud,
suefio y alimentacion ; posteriormente surgen las necesidades de seguridad,
gue busca el amparo, el cuidado, la permanencia asociada a la confianza; las

necesidades de afiliacibn satisfacen las necesidades de afecto y permite
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desarrollar el sentido de pertenencia a un grupo familiar , amical o laboral; las
necesidades de reconocimiento, se satisface al reconocer los esfuerzos ,
habilidades y destrezas de los individuos y lo significativo que son en el &mbito
competitivo y las necesidades de autorrealizacion, las cuales se orientan a
conseguir logros que una persona es capaz de alcanzar. Maslow establece que
para llegar al ultimo peldafio de la pirAmide se debe satisfacer las necesidades

inferiores en el orden consecutivo.

Desde otro enfoque sobre la teoria de las necesidades aprendidas de
acuerdo con McClelland (1961), se enfoca en la explicacion del logro del éxito
en base a la motivacion. Se percibe la existencia de tres tipos de motivaciones y
estas son aprendidas durante la interaccion entre individuos, a su vez éstas
repercuten en las personas a comportarse de diversas formas. Los tres tipos de
motivacion segun McClelland son: la motivacion por afiliacion, la motivacion al

poder, la motivacién al logro.

La motivacion son los efectos que se dan entre el contexto y el individuo.
Dependera de los sucesos que se presentan en el instante y de como lo
experimente la persona, se mantendra procesos de interaccion de la persona
con el contexto que resultara motivador o no para el sujeto.(Chiavenato 2007,
citado por Poicén 2020)

Para Chiavenato las dimensiones de la motivacion son tres y estas son:
Motivacién intrinseca, motivacion extrinseca y motivacién trascendental.
En la dimensiéon motivacién intrinseca lo constituye como el instrumento que
estimula en la persona a desarrollar las destrezas y practicas, permite ampliar la
zona o el &rea de la perfeccién y afina favorablemente la vision que se tiene por
delante. Activar la motivacién intrinseca de un individuo permite favorecer la
aparicion de valores importantes hacia el trabajo y por lo tanto se consigue mayor
produccion. Los indicadores de la motivacion intrinseca son: Desarrollo animico,
la persona siente y comprende que sus experiencias le permiten superarse a
nivel personal, dichas experiencias organizadas favorecen las oportunidades de
aprendizaje y crecimiento. Superacion colectiva, son las acciones o0
comportamientos que le permitan superarse y crecer dentro de una comunidad,

gracias a estas interrelaciones significativas dependera su aceptacion dentro de
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su circulo de amigos o comparfieros. Comodidad individual, consiste en
determinar los aspectos que identifican el bien comun de la persona, asimismo
busca optimizar sus tareas en el lugar donde labora (Chiavenato 2017 citado por
Poicon 2020).

Por otro lado, la dimensién de la motivacion extrinseca trasluce que el
comportamiento del individuo se regula por los premios externos que pueda
recibir culminado una tarea o responsabilidad, asi el docente satisface sus
propios intereses. Los indicadores de esta dimension son: Aprobacion, Todo lo
gue una persona ejecuta para otro a cambio de una recompensa concreta o
abstracta. Al reconocer el trabajo de un individuo aumentard el nivel de seguridad
y autoestima y fomentara el trabajo colaborativo. Trato social, aduce a los
procesos de interacciones con alumnos, maestros y padres de familia,
repercutiendo sobre la motivaciébn del maestro para realizar su labor.
Retroinformacion, se divisa la importancia del maestro para realizar acciones de
reflexiébn y autoevaluacion con respecto a su practica docente, estas acciones
permitiran al maestro lograr mayor eficiencia individual y grupal. Coherencia con
el equipo, éstas son coordinadas en grupo, por lo tanto, los maestros se sentiran
motivados para alcanzar sus objetivos (Chiavenato 2017 citado por Poicon
2020).

Finalmente, en la dimensidon motivacion trascedente, se instaura que los
maestros motivados realizaran procesos de estudio en beneficio de los otros; por
lo tanto, encaminaran los efectos conseguidos del aprendizaje en sus alumnos.
Los indicadores de esta dimension son: Comodidad con el equipo, busca metas
comunes para el grupo al que pertenece, se preocupa por si mismo y por los que
trabajan en la organizacion, buscando en todo momento el desarrollo y
crecimiento institucional. Colaboracion, le interesa el trabajo colaborativo y
distribuido que realiza con sus colegas y se enfoca en ejecutar acciones que les
permita superarse profesionalmente. Comportamientos generosos, se enfoca en
dar a los demas sin esperar algo a cambio, son personas solidarias y empaticas
con los demas. Ensefianza hacia los otros, se preocupa por sus comparieros
para que crezcan en conocimiento y valor personal. Es muy convincente para

fomentar que su equipo se supere (Chiavenato 2017 citado por Poicon 2020).

21



. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:

La presente pesquiza fue de tipo basica o pura. Una investigacion es pura

porque se desarrolla por simple gusto, placer y satisfaccion para conseguir

saberes que aun no fueron descubiertos, resulta ser basica por los datos reales

gue se recogera, ampliando el saber cientifico, favoreciendo el descubrimiento

de principios cientificos que servira de referencia para otros tipos de

investigaciones (Poicon 2020).

3.1.2 Disefio de investigacion:

Disefio no experimental:

Para lograr una investigacién con enfoque cuantitativo se implementé un
disefio no experimental de tipo correlacional; al respecto, una indagacién
correlacional analiza las probables relaciones sobre 2 o mas variables
,Sin establecer que una variable es la cusa de la otra (Bernal,2016) por lo
tanto este estudio fue una indagacion de corte transversal, porque la

informacion fue obtenida en un solo tiempo.

3.2.Variables 'y operacionalizacion:

Variable liderazgo transformacional

Definicion conceptual: El concepto de liderazgo transformacional de un
lider directivo consiste en animar a Sus maestros a ver sus
responsabilidades desde otro enfoque, logrando superar sus propios
limites; generando una nueva perspectiva como equipo y logrando
desarrollar sus capacidades y destrezas; por otro lado, el lider directivo
logra motivar a sus maestros dejar de lado sus propios beneficios para
tener una vision compartida (Zevallos 2021).

Definicion Operacional: Respecto a la variable de liderazgo
transformacional fue aplicada la técnica denominada encuesta, mediante
del uso del cuestionario , cuyo objetivo fue conocer la apreciacion que

tienen los maestros sobre el liderazgo transformacional directivo
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subdividiéndose en Influencia idealizada, motivacién inspiradora,
estimulo intelectual, consideracion individualizada.

Indicadores: Culminacion de fines y propdsitos, grado de seguridad,
acepta desafios y retos, postura del directivo, acuerdo institucional,
iluminacion en colegas, crecimiento del desempefio, imaginacion,
descubrimiento, recientes saberes, resolucion de dificultades,
colaboracion, responde demandas, acepta la singularidad, proporciona
soporte, valoriza las tareas.

Escala de Medicién: Para la medicion de los items de cada indicador de
la variable liderazgo transformacional se recurrié usar la escala ordinal de
Likert.

Variable motivacion

Definicion conceptual: La motivacion es significativa para la persona,
porgue constituye el pilar para que logre sus labores con emocion y asi
poder alcanzar las metas establecidas. Es importante que los individuos
se encuentren motivados constantemente en su quehacer diario para
ejecutar sus tareas de forma positiva, de lo contrario las labores se
retrasan o resultan tediosas (Cuba 2021).

Definicion Operacional: Para la variable motivaciéon se aplico un
cuestionario a modo escala de Likert, cuyo propoésito fue conocer la
motivacion laboral que tienen los maestros de IE publicas de Manchay,
Pachacamac. Respecto a la variable motivaciéon docentes se subdivide
en Motivacién intrinseca, motivacion extrinseca y motivacion
trascendental.

Indicadores: Desarrollo animico, superacion colectiva, comodidad
individual, aprobacion, trato social, retroinformacion, coherencia con el
equipo, colaboracion, comportamientos generosos, ensefianza hacia los
otros.

Escala de Medicion:

Para la medicion de los items de cada indicador de la variable motivacion
docente se recurrié usar la escala ordinal de Likert
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3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacién:

La poblacion de acuerdo a Hernandez (2018) consiste en el grupo de
personas, hechos y/o fenbnemos que coinciden en caracteristicas
similares . Por lo tanto para este estudio la poblacién fue integrada con
maestros que pertenecen a IE publicas de Manchay, Pachacamac.

e Criterios de inclusion: Maestras nombradas y contratadas que laboran
en |IE publicas .

e Criterios de exclusion: Maestras nombradas y contratadas con licencia

0 que cuentan con cargos directivos.

Tabla 1

Poblacién de las instituciones educativas publicas de Manchay.

Institucion educativa Cantidad de docentes
Rayito de luz 667 14
Mundo Magico 672 11
Las Mercedes 42
Roxanita Castro Witting 65
San Francisco de Asis 58
Victor R. H. de la Torre 85
Sr. de los Milagros 16
IEI 653 y IEI 675 19
Total 310

Nota: Elaboracion propia

3.3.2 Muestra: Se puede afirmar con respecto a la muestra que viene a ser la
subagrupaciéon de la poblacién que proporciona informacién relevante , ésta
debe representar a la poblacion para que los hallazgos sean generalizados

(Hernandez et al., 2016). De acuerdo al ambito geografico de la poblaciéon y la
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ubicacién de las unidades de andlisis, la muestra fue necesariamente no

probabilistica.

3.3.3 Muestreo: Por la misma naturalidad de ubicacién de las unidades de
analisis se llevdo a cabo un muestreo no probablilistico por convenienecia,
encuestando a 10 maestros de cada institucion educativa logrando conformar

una muestra de 80 maestros.

3.3.4 Unidad de andlisis: Sobre la unidad de andlisis para el estudio fue el

conjunto de individuos integrados por 80 docentes .

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos:

Respecto a la técnica para adquirir la informacion de la muestra se recurri6 la
encuesta, asi se puede precisar que la encuesta permite abstraer datos de un
conjunto de individuos, esta informacion permitird concretizar el propdsito de la

investigacion (Arias 2020).

Sobre el instrumento que se aplico en esta pesquiza para recoger los datos

fue el cuestionario disefiado con interrogantes cerradas.
Tabla 2

Ficha Técnica de Instrumentos

) Cuestionarios para liderazgo transformacional
Nombre del instrumento o L
directivo y la motivacion docente

Karen Sully Llacccho Beltran
Autor Conocer la relacion del liderazgo transformacional

directivo y la motivacion docente en instituciones

Objetivo publica de Manchay, Pachacamac.

2022.

2022
Afo Esta agrupado por 80 maestros de IE publicas en
Aplicacion Manchay.

Liderazgo transformacional:(1) Totalmente en
desacuerdo (2), en desacuerdo (3), indiferente (4)

Unidad de analisis de acuerdo (5), totalmente de acuerdo
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Motivacién :(1) Totalmente en desacuerdo (2), en
desacuerdo (3), indiferente (4) de acuerdo (5),
totalmente de acuerdo

Confiabilidad Variable del liderazgo transformacional, Alfa de
Cronbach

Variable de motivacion docente, Alfa de Cronbach.

. Valoracion y juicio de expertos.
Validez yl P

Nota: Elaboracion propia

Respecto al instrumento que midio la variable el liderazgo transformacional
directivo tuvo que adaptarse el cuestionario desarrollado por Sobero (2018),
dicho instrumento estuvo equipado por 22 items integrando la Influencia
idealizada, motivacion inspiradora, estimulo intelectual y consideracion
individualizada EI instrumento buscé detectar el comportamiento del liderazgo
transformador del directivo desde la percepcion de los docentes, la escala
aplicada se considerd a la Likert (Totalmente en desacuerdo, en desacuerdo,

indiferente, de acuerdo, totalmente de acuerdo) y se califico del 1 al 5.

Para el caso sobre el instrumento que midi6 la variable motivacion docente
se adapt6d un cuestionario desarrollado por Poicon (2020). El instrumento de
recojo de informacion tuvo por finalidad identificar la percepcién de la motivacion
gue tienen los docentes de la instituciones educativas publicas de Manchay, el
rango fue de tipo Likert con cuatro opciones (Totalmente en desacuerdo, en
desacuerdo, indiferente, de acuerdo, totalmente de acuerdo), la estructura del
instrumento lo conformé 17 items integrando a la Motivacion intrinseca,

motivacién extrinseca y motivacién trascendental.

La validacién de un instrumento debe estar relacionado con lo que el
investigador desea medir y saber si dicho instrumento se encuentra adecuado
para su utilizaciéon ( Contreras y Novoa 2018, citado por Castro 2022) . Los
instrumentos de recogida de datos fueron validados por el juicio de tres expertos

en la materia.
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Tabla 3

Validacién deinstrumento a través de juicio de especialistas.

Especialista Grado Entidad valoracion

académico

Alsa Salvatierra;Silvia Maestra

Del Pilar en investigacion Aprobado
cientifica

Garro Aburto, Luzmila Doctora

Lourdes en educacion Aprobado
Doctor en

Cordova Garcia,Ulises educacion Aprobado

Nota: Elaboracion propia

La confiabilidad de un instrumento como son los cuestionarios, consiste
gue éstos deben contar con un porcentaje minimo de equivocaciones, quiere
decir que deben tener valoraciones promedio o estar por arriba del promedio
deseado ( Contreras y Novoa 2018, citado por Castro 2022) En este estudio se
realiz6 una verificacion de medicion sobre la confiabilidad del instrumento

mediante el alfa de Cronbach.
Tabla 4

Medicion de la confiabilidad respecto a las variables en una prueba piloto

aplicada a 15 docentes.

Variables Alfa de Nivel N° de items
Crombach
Liderazgo
0,810 17

tansformacional
L 0,908 22
Motivacion

Nota: Elaboracion propia
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3.5. Procedimientos:

Sobre la ejecucion de los instrumentos de recojo de datos se cumplié con
dos etapas secuenciales. Primero, se recurrié a las IE publicas seleccionadas
para solicitar el permiso de aplicacion del instrumento, se comunicO los
propdsitos de la investigacion y el uso de la informacion extraida. Segundo, los
cuestionarios fueron aplicados a los docentes que participaron del proceso de
recojo de datos, asimismo la informacién obtenida se descargé en programa

Excel, para ello se aplico el software estadistico IBM SPSS version 26.0

3.6. Método de andlisis de datos:

Segun los datos recabados fueron clasificados de acuerdo a las dimensiones
de las variables en estudio para ser cotejadas y estimadas. Se recurrio al uso de
la estadistica descriptiva para registrar, ordenar y interpretar la informacién
obtenida mediante tablas que permitieron a las variables hacer su andlisis en
estudio, en donde se mostraron porcentajes y frecuencias que permitieron
concluir satisfactoriamente de acuerdo a los objetivos propuestos. Asi mismo se
usoO la estadistica inferencial para tratar y constrastar la hipotesis propuestas en

la investigacion.
3.7. Aspectos éticos:

El estudio se estructurd y reguld bajo el protocolo de ética de la universidad
elaborando un marco ético, cuyos principios que se tuvieron en cuenta fueron:
Respeto a las personas, se refiere al trato para con las participantes y el derecho
al anonimato; beneficencia, buscara fomentar y recomendar los hallazgos del
estudio para optimizar el grado de motivacion de las maestras de las instituciones
y autonomia, fueron los propias docentes quienes participaron voluntariamente

sin ningun tipo de condicionamiento.
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IV. RESULTADOS

Analisis descriptivo

Para la presente investigacion se presenta la descripcion del desarrollo
de liderazgo transformacional directivo desde la percepcion de 80 maestros en
instituciones publicas de Manchay, Pachacdmac con sus respectivas

dimensiones.
Objetivo general

Conocer la relacion del liderazgo transformacional directivo con la motivacion

docente en instituciones publica de Manchay, Pachacamac.

Figura 1

Andlisis del Liderazgo transformacional directivo y la motivacién docente.

Mot ion
fabvor ol
oz ke L
-

Valores

o0 4%

Baejo Rogular

Liderazgo transformacional

Interpretacion: Los resultados nos muestran respecto a los maestros que
avisoran que existe un bajo nivel de liderazgo transformacional directivo, el
10,0% de ellos demuestran una regular motivacion , por otro lado el 1,4% de los
maestros demuestran una motivacion alta. Respecto a los maestros que
avisoran que existe un nivel regular de liderazgo transformacional directivo, el
50,0% de ellos presenta una regular motivacion laboral, y el 25,7% de ellos
presenta una alta motivacion laboral, y los maestros que consideran que existe
un nivel alto de liderazgo transformacional directivo, el 40,0% de ellos presenta

una regular motivacion , y el 72,9% de ellos presenta una alta motivacion.
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Objetivo especifico 1
Conocer la relacion de la influencia idealizada del directivo con la motivacion que
tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay-Pachacamac.

Figura 2

Analisis de la influencia idealizada del directivo y la motivacién docente.

Motivacion

laboral
80 W Regular
M ito

Valores

Bajo Regular Alto

Influencia idealizada
Interpretacién:

Los resultados nos muestran respecto de los maestros que avisoran que existe
un bajo nivel de influencia idealizada del directivo, el 10,0% de ellos presenta
una regular motivacion y el 2,9% de ellos presenta una alta motivacién laboral.
Respecto a los maestros que avisoran que hay un nivel regular de influencia
idealizada directivo, el 40,0% de ellos presenta una regular motivacién , sin
embargo el 21,4% de ellos presenta motivacion alta . Respeto a los maestros
gue avisoran que hay un alto nivel de influencia idealizada directivo, el 50,0% de
ellos presenta una regular motivacion laboral, y el 75,7% de ellos presenta una

alta motivacion .
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Objetivo 2

Develar la relacién de motivacién inspiradora del directivo con la motivacion que

tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay-Pachacamac, 2023.

Figura 3

Andlisis de la Motivacion inspiracional del directivo y la motivacion docente.

Motivacion

laboral
g0 W Regular
M Ao

Valores

Bajo Regular Alto

Motivacién inspiradora

Interpretacién:

Los resultados obtenidos nos muestran respecto a los maestros que avisoran
que existe un bajo nivel de motivacion inspiracional del directivo, el 10,0% de
ellos demuestran una regular motivacion laboral, y el 1,4% de ellos demuestran
una alta motivacion. Respecto a los maestros que avisoran que hay un nivel
regular de motivacion inspiracional del directivo, el 50,0% de ellos presenta una
regular motivacion , y el 22,9% de ellos presenta una alta motivacion . Asimismo

de los maestros que avisoran que existe un alto nivel de motivacion inspiracional
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del directivo, el 40,0% de ellos presenta una regular motivacion , y el 75,7% de

ellos presenta una alta motivacion .

Objetivo 3

Exponer la relacion de la estimulacion intelectual del directivo con la motivacion
gue tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay-Pachacamac,
2023.

Figura 4

Analisis de la estimulacién intelectual del directivo y la motivaciéon docente.

Motivacion

laboral
100 W Regular
M Ato

80

G0

Valores

40

20

0 1,4%

Bajo Regular Alto

Estimulo intelectual

Interpretacién: Los resultados nos muestran respecto a los maestros que
avisoran que existe un bajo nivel de estimulacion intelectual del directivo, el 1,4%
de ellos presenta una alta motivacion. De los maestros que avisoran que hay un
nivel regular de estimulacion intelectual por parte del directivo, el 60,0% de ellos
presenta una regular motivacion, y el 14,3% de ellos presenta una alta
motivacién laboral. Asimismo de los maestros que avisoran que hay un alto nivel
de estimulacion intelectual del directivo, el 40,0% de ellos presenta una regular

motivacion laboral, y el 84,3% de ellos presenta una motivacién alta
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Objetivo 4
Percibir la relacién de la consideracion individualizada del directivo con la

motivacion que tienen los maestros en publicas de Manchay-Pachacamac, 2023.

Figura 5
Consideracion individualizada del directivo y la motivacion laboral docente

Motivacion
laboral
M Regular

M ato

Valores

Bajo Reqgular Alto

Consideracién individualizada

Interpretacion: Los resultados nos muestran que respecto a los maestros que
perciben que existe un bajo nivel de consideracion individualizada del directivo,
el 20,0% de ellos reflejan una regular motivacion, sin embargo el 1,4% de ellos
reflejan una motivacion alta. De los maestros que perciben que hay un nivel
regular de consideracion individualizada del directivo, el 30,0% de ellos presenta
una regular motivacion laboral, y el 20,0% de ellos presenta una alta motivacion

. 'Y de los maestros que perciben que hay un alto nivel de consideracién
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individualizada del directivo, el 50,0% de ellos presenta una regular motivacion,

y el 78,6% de ellos presenta una alta motivacion .

Tabla 5

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para el analisis de datos

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico Gl Sig.
Liderazgo transformacional 427 80 ,000
Influencia idealizada ,443 80 ,000
Motivacion inspiradora ,439 80 ,000
Estimulo intelectual 479 80 ,000
Consideracién individualizada ,455 80 ,000
Motivacion laboral ,521 80 ,000
Motivacion intrinseca 511 80 ,000
Motivacién extrinseca ,517 80 ,000
Motivacién trascendental ,536 80 ,000

Nota: Elaboracion propia
Ho: Los datos obtenidos de la muestra persiguen una distribucion normal.
Hi: Los datos obtenidos de la muestra no persiguen una distribucién normal.

Nivel de significacncia p < 0,05

Si p-valor sea menor que a=0,05, entonces se rechazara la Ho y se aceptara la
Hi.
Si p-valor sea mayor que a=0,05, entonces se aceptara la Hoy se rechazarala
Hai.

De acuerdo a la tabla 7 nos muestra un p-valor menor a a=0,05, para todos
los casos (variables y dimensiones), por consiguiente, se deniega la Hoy se
admite la Hi; en ese marco y segun los datos obtenidos no siguieron una normal
distribucion, ante ello, es oportuno utilizar la conocida prueba estadistica no
paramétrica de correlaciébn, como la prueba estadistica de Spearman Rho,
debido a la naturaleza de los diversos datos como a la esencia del estudio

(correlacional).
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Contrastacién de las hipotesis

Hipotesis general:

Coexiste algun tipo de relacion del liderazgo transformacional del directivo con
la motivacion docente en instituciones publicas de Manchay-Pachacamac, 2023.
Verificacién de hipotesis general:

Ho: No se evidencia relacion directa y significativa del liderazgo transformacional
directivo con la motivaciéon docente.

Hi: Si se evidencia una relacion directa y significativa del liderazgo

transformacional directivo con la motivacién docente.

Si p-valor es menor que a=0,05, entonces se deniega la Hoy se asume la Hi.
Si p-valor es mayor que a=0,05, entonces se deniega la Hoy se asume la Ha.
Tabla 6

Prueba estadistica de Spearman de analisis del liderazgo transformacional

directivo y motivacion docente.

V1: Liderazgo V2: Motivacion

transformacional laboral

Coeficiente

V1: Liderazgo 1,000 246
correlacion

transformacional Sig. (bilateral) . ,028

Rho de N 80 80
Spearman Goeficiente

V2: Motivacion , 246" 1,000
Iahnral correlacion

Sig. (bilateral) ,028 .

N 80 80

Nota: Elaboracion propia

En la tabla 6 nos muestra un Rho= 0,246 y un p-valor=0,028, por tanto, se
rechazoé la Hoy se acept6 la Hi. En tal sentido se pudo afirmar que si existe una
relacion positiva débil y significativa del liderazgo transformacional directivo con
la motivacion docente, por lo que mientras exista mayor liderazgo

transformacional directivo, mayor sera la motivacion laboral de los docentes.

35



Hipotesis: Especifica 1:

Coexiste relacion de la influencia idealizada del directivo con la motivacion que
tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay-Pachacamac,2023.

Verificacion de la hipoétesis: Especifica 1

Ho: No se evidencia relacion de la influencia idealizada del directivo con la
motivacion laboral docente.

Hi: Si se evidencia relacién entre la influencia idealizada del directivo con la

motivacion docente.

Si p-valor es menos que a=0,05, entonces se deniega la Hoy se asume la Hs.

Si p-valor es mayor que a=0,05, entonces se deniega la Hoy se asume la Hai.

Tabla 7
Prueba estadistica de Spearman de analisis de la influencia idealizada del

directivo y la motivacion docente.

D1V1: Influencia V2: Motivacion

idealizada laboral
D1V1: Coef|C|ente-_' 1,000 197
Influencia de correlacion
, , Sig. (bilateral) . ,080
Rho de idealizada N 80 20
Spearman Coeficiente
V2: Motivacion de correlacion 197 1,000
laboral Sig. (bilateral) ,080 )
N 80 80

Nota: Elaboracion propia

En la tabla 7 nos muestra un Rho= 0,197 y un p-valor=0,080, de modo que,
se aceptd la Hoy se rechazo la Hi. En ese marco se pudo afirmar que no hay

relacion entre la influencia idealizada del directivo y la motivacién docente.
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Hipotesis: Especifica 2

Coexiste relacion de la motivacion inspiradora del directivo con la motivacion
gue tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay -Pachacamac,
2023.

Verificacion de la hipoétesis: Especifica 2

Ho: No se evidencia relacion de la motivacién inspiradora del directivo con la
motivaciéon docente.

Hi: Si se evidencia relacion de la motivacion inspiradora del directivo con la

motivacion laboral docente.

Si p-valor es menos que a=0,05, entonces se deniega la Hoy se asume la Ha.
Si p-valor es mayor que a=0,05, entonces se deniega la Hoy se asume la Hu.
Tabla 8

Prueba estadistica de Spearman de analisis de la motivacion inspiradora del

directivo y la motivacion docente.

D.2V1.:, V2: Motivaciéon
Motivacion
, : laboral
inspiradora
D2Vl Coef|C|ente_, 1,000 271"
Motivacion de correlaciéon
N Sig. (bilateral) : ,015
Rho de inspiradora N 80 20
Spearman Coeficiente .
V2: Motivacion de correlacion 271 1,000
laboral Sig. (bilateral) ,015 .
N 80 80

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 8 nos muestra un Rho= 0,271 y un p-valor=0,015, de modo que ,
fue rechazada la Hoy fue aceptada la Hi. En ese marco se pudo afirmar que
existe una relacién directa y significativa entre la motivacion inspiradora del
directivo y la motivacién docente, por lo que mientras exista mayor motivacion

inspiradora del directivo, mayor sera la motivacion laboral de los docentes.
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Hipotesis: Especifica 3:

Coexiste relacion de la estimulacion intelectual del directivo con la motivacion
gue tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay -Pachacamac,
2023.

Verificacidon de la hipétesis: Especifica 3

Ho: No se evidencia relacion de la estimulacion intelectual del directivo con la
motivacion docente.

Hi: Si se evidencia una relacion de la estimulacién intelectual del directivo con
la motivacion docente.

Si p-valor es menos que a=0,05, entonces se deniega la Hoy se asume la Hi.
Si p-valor es mayor que a=0,05, entonces se asume la Hoy se deniega la H.
Tabla 9

Prueba estadistica de Spearman de analisis de la estimulacion intelectual del

directivo y la motivacion docente.

D3V1: . o
Estimulacion V2: Motivacion
; laboral
intelectual
Coeficiente
D3V1: . -
Estimulacion de correlacion 1,000 ,351
i Sig. (bilateral) . 001
Rho de intelectual N 80 o
Spearman Coeficiente "
V2: Motivacion de correlacion 351 1,000
laboral Sig. (bilateral) ,001 _
N 80 80

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 9 nos muestra un Rho= 0,351 y un p-valor=0,001, de modo
que , fue rechazada la Hoy fue aceptada la Hi. En ese marco se pudo afirmar
gue existe una relacion directa y significativa de la estimulacion intelectual del
directivo con la motivacién de los maestros , por consiguiente mientras exista
mayor estimulacion intelectual del directivo, mayor sera la motivacion de los

docentes.
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Hipotesis : Especifica 4:

Coexiste relacidon de la consideracion individualizada del directivo con la
motivacion que tienen los maestros en instituciones publicas de Manchay -
Pachacamac, 2023.

Verificacion de la hipétesis: Especifica 4

Ho: No se evidencia relacion entre la consideracion individualizada del directivo
y la motivacion docente.

Hi: Si se evidencia relacion entre la consideracion individualizada del directivo y
la motivacion docente.

Si p-valor es menos que a=0,05, entonces se deniega la Hoy se asume la Ha.
Si p-valor es mayor que a=0,05, entonces se asume la Hoy se deniega la Hu.
Tabla 10

Prueba estadistica de Spearman de andlisis de la consideracion individualizada

del directivo y la motivacion docente.

D4V1:

Consideracion V2: Motivacion

individualizada laboral
Coeficiente
D4V1: 3 .
Consideracion de correlacion 1,000 244
T - Sig. (bilateral) . 029
Rho de individualizada N 80 80
Spearman Coeficiente .
V2: Motivacion de correlacion 244 1,000
laboral Sig. (bilateral) ,029 _
N 80 80

Nota: Elaboracién propia.

De acuerdo a la tabla 10 nos muestra un Rho= 0,244 y un p-valor=0,029, de
modo que , fue rechazada la Ho aceptando la Hi. En ese marco se expone que
si prevalece una relacién significativa y directa de la consideracion
individualizada del directivo con la motivacion de los maestros, por consiguiente
mientras exista mayor consideracion individualizada del directivo, mayor sera la

motivacion de los docentes.
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V. DISCUSION

En las escuelas publicas de Manchay-Pachacdmac se observa que los
directivos tienen diversos estilos de liderazgo y docentes con poca motivacion
para realizar sus labores. Por lo tanto, la pregunta que motivé la discusion del
presente estudio fue: ¢ CoOmo se relaciona el liderazgo transformacional directivo
con la motivacibn docente en instituciones publicas de Manchay-

Pachacamac,2023?

Partiendo de los hallazgos encontrados se admite la hipétesis alterna
general de la presente investigacion cuyo analisis correlacional arroja un Rho=
0,246 y un p-valor=0,028, admitiendo que, en las instituciones publicas de
Manchay, Pachacamac existe una relacion directa y significativa del liderazgo
transformacional directivo y la motivacién docente, con una correlacién positiva
débil.

Estos resultados podrian acercarse a los resultados encontrados por Roque
(2022) quien en su investigacion buscé exponer la relacion de las destrezas
directivas con la motivacion laboral de los maestros. Respecto a los hallazgos
encontrados, éstos develaron una relacion para las dos variables con un Rho =
0.972 admitiendo la prevalencia de una relacion muy significativa de las
destrezas directivas con la motivacion laboral de los maestros de una escuela

publica.

Similares resultados se encuentran en la investigacién de Siraj et al (2022)
quienes realizaron una investigacion para conocer si existe correspondencia
entre la actitud del lider transformador y el grado de motivacion de los
educadores en escuelas de primaria de Sabah, Malasia. De acuerdo al
coeficiente de correlacion de Pearson con determinacion = 0,05, se pudo
confirmar que existe una positiva relacion entre ambas variables. Por lo tanto, se
concluye que los lideres directivos transformacionales son muy influyentes en

Sus maestros.

También Hernandez (2021) en su estudio indagé la relacion del estilo de

liderazgo directivo con la motivacién en maestros y maestras de la generacion
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millennials de Ponce, Puerto Rico. De acuerdo con los hallazgos encontrados de
la prueba estadistica, Rho de Spearman = -361, p = .000, comparado a un nivel
de significancia de 0.05 (p < 0.05), expone denegando la hipotesis nula y
admitiendo la hipdtesis alterna. Por tanto, existe significativa relacion entre el
estilo de liderazgo directivo con la motivacion en maestros y maestras de la

generacion millennials, segun los docentes y las docentes.

Respecto al trabajo de Muliati et al (2022) en su trabajo persiguieron el
proposito de exponer la relacion del liderazgo transformacional, la capacidad y
la autoeficacia en el rendimiento de los maestros de escuelas primarias de
Tangerang, Indonesia. Segun los hallazgos se pudo colegir las variables
anteriores poseen un resultado positivo sobre el rendimiento de los maestros (
valor de sig. es de 0,000 que sefala una significancia menos que 0.05) y segin
el valor de R Cuadrado Ajustado para la prueba de determinacién del liderazgo
transformacional, capacidad y autoeficacia en el rendimiento de los maestros es
0.545, interpretando que el 54.5% de las modificaciones en la variable
rendimiento de maestros puede deberse por el liderazgo transformacional, la
capacidad y la autoeficacia , en tanto que el 48% que resta se desprende por
otros factores .

Segun Garcia (2021) expresa que un maestro que se encuentra motivado
por su lider realizara sus labores con mas empenio a diferencia de otros maestros
gque se muestran desanimados y por lo tanto desmotivados para realizar sus

tareas.

Sin embargo, la pesquisa realizada por Iwanaga (2019) nos devela lo
contrario, los resultados decretan que en la institucion educativa basica
alternativa Publica PRONOEPSA-Brefia, Lima Los hallazgos descubrieron que
el 92% de los maestros demuestran motivacién insatisfactoria y el 96% de los
mismos realizan sus labores con empefo. Significa que los maestros que se
encuentran desmotivados no necesariamente estarian desmotivados para
realizar sus labores. Por lo tanto, habrd maestros que se encuentren
regularmente o nada motivados por lideres, pero aun asi realizaran sus tareas

con empeno.
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Con respecto a la 1° hipétesis especifica : Coexiste relacién de la
influencia idealizada del directivo con la motivacion que tienen los maestros en
instituciones publicas de Manchay-Pachacaméc,2023. Los resultados de la
presente investigacion nos muestran un Rho= 0,197 y un p-valor=0,080, En ese
sentido se denego la hipétesis alterna y se admitié la hipétesis nula, afirmando
gue no hay relacion entre la influencia idealizada del directivo y la motivacion
docente en las escuelas publicas de Manchay-Pachacamac,2023. Por lo tanto,
a mayor influencia idealizada del directivo no necesariamente los maestros se

encontrarian mas motivados para realizar sus labores con empefio.

Sin embargo, Bricefio (2018) expreso lo contrario en su investigacion, en
donde indago la relacién sobre liderazgo transformador con motivacién laboral
de maestros de las escuelas publicas en la UGEL 02. Los hallazgos develados
contrastaron la primera hipétesis especifica: Se impone una significativa relacion
entre la influencia idealizada y la motivacion laboral de los maestros, de acuerdo
al nivel de significancia con un 5%, consiguiendo un coeficiente de correlacién
de Rho de Spearman = 0.689** declarando que prevalece una relacion positiva
moderada entre las dos variables, p = 0.000 (p < 0.05); de acuerdo a esto se
deniega la hipétesis nula, aceptando la hipétesis alterna, confirmando que se
impone una significativa relacién de la influencia idealizada con la motivacion

laboral de los maestros.

Con respecto a la 2° hipotesis especifica: Coexiste relacién de la
motivacién inspiradora del directivo con la motivacion que tienen los maestros en
instituciones publicas de Manchay -Pachacamac, 2023. Segun los resultados del
presente estudio develaron un Rho= 0,271 y un p-valor=0,015, En ese marco se
pudo afirmar que existe una relacion positiva débil y significativa de la motivacién

inspiradora del directivo con la motivacion docente.

Los hallazgos encontrados se asemejan con lo que encontré6 Sobero
(2018) quien tras su investigacion para indagar la relacion del clima organizativo
con liderazgo transformacional en las escuelas de la Red 12, UGEL 7 del distrito
de Chorrillos, acepto la hipétesis alterna para contrastar su hipotesis especifica.
Se ubicé un Rho = 0,838 muy positivo, admitiendo la hipétesis alterna,
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confirmando que Ila motivacibn de los maestros se correlaciona

significativamente con el liderazgo transformacional.

Cuba (2021) resuelve que la motivacion es significativa para la persona,
porque constituye el pilar para que logre sus labores con emocién y asi poder
alcanzar las metas establecidas. Es importante que los individuos se encuentren
motivados constantemente en su quehacer diario para ejecutar sus tareas de

forma positiva, de lo contrario las labores se retrasan o resultan tediosas.

Sin embargo, el trabajo realizado por Comighud y Arévalo (2020)
demostraron lo contrario. Los hallazgos expusieron que el grado de motivacion
no se correlaciona significativamente con el rendimiento docente de la ciudad de
Bayawan, Negros Oriental, Filipinas, debido a que el valor obtenido de r es 0,106,
gue es mayor que el valor p de 0,000 nivel de significancia. Esto quiere decir
ademas que el nivel de motivacion no repercute en el quehacer laboral de los
maestros. Por lo tanto, habrd maestros que no se encuentran necesariamente
motivados por sus lideres, pero aun asi podran realizar sus tareas con empefio,

impulsados por otros factores motivacionales.

Con respecto a la 3° hipétesis especifica : Coexiste relacion de la
estimulacién intelectual del directivo con la motivacion que tienen los maestros
en instituciones publicas de Manchay -Pachacamac, 2023. Los resultados
hallados en esta investigacion respecto a la dimension estimulacién intelectual
nos muestra un Rho= 0,351 y un p-valor=0,001, En ese marco se pudo afirmar
gue existe una relacion positiva débil y significativa de la estimulacién intelectual

del directivo con la motivacion de los maestros.

Asimismo, se encontrd similitudes con los hallazgos descubiertos por
Jaramillo (2021) quién buscoé contrastar su hipétesis especifica: La estimulacion
intelectual incide en el trabajo cooperativo y las interrelaciones personales en
directivos de la UGEL 11. Incluso, el p valor es menos que 0.05 siendo
significativo, admitiendo la hipotesis alterna: La estimulacion intelectual incide en
el trabajo cooperativo y las interrelaciones personales en los directivos de la
UGEL 11. Por lo tanto, un directivo que presenta altos niveles de estimulacion
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intelectual también influird en el trabajo cooperativo que realiza con los docentes,

estimulandolos para alcanzar las metas y propoésitos institucionales.

Segun la teoria transformacional de Bass y Avolio afirma que por medio del
liderazgo transformacional un lider lograra que sus colaboradores tengan el
deseo e interés de superarse, transformando sus comportamientos y creencias.
A través del poder de la influencia el lider conseguira que sus colaboradores se
vean a si mismos desde una forma distinta y nueva, percibiendo ademas nuevas
oportunidades y desafios en su contexto para hacerlos suyo. (Bass y Avolio,2006

citado por Alvarez, 2022).

De acuerdo a los resultados hallados en la presente investigacién se pudo
afirmar que la estimulacion intelectual de los directivos se relaciona directamente
con la motivacion docente, sin embargo, para este estudio se produce una
relacion positiva débil entre ambas variables; asegurando la posibilidad de existir
otros factores que impulsan y estimulan a los docentes a realizar sus labores con

empefio.

Respecto a la 4° hipétesis especifica : Coexiste relacion de la
consideracion individualizada del directivo con la motivacion que tienen los
maestros en instituciones publicas de Manchay -Pachacamac, 2023. Los
resultados de la presente investigacion nos muestran un Rho= 0,244 y un p-
valor=0,029, En ese marco se pudo afirmar que, si existe una relacién positiva
débil y significativa de la consideracion individualizada del directivo con la

motivacion de los maestros.

Los resultados concuerdan con Carranza (2020) en su trabajo liderazgo
transformacional directivo y acuerdos de los maestros de la escuela Fiscal
teniente Hugo Ortiz, Guayaquil-Ecuador, 2016. De acuerdo con la correlacion de
Pearson para exponer la significativa relacion de la dimensién la consideracion
Individual y los acuerdos de los maestros. se devel6 un nivel de correlacion der
= 0,720, con significancia al 0,01. Manifestando una moderada correlaciéon de la
dimensién consideracion individual de la variable el liderazgo transformacional

directivo con los acuerdos de los maestros. Quiere decir que un docente que se
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siente considerado y valorado por su directivo estard mas motivado para

responder a los compromisos institucionales.

Asimismo, Anyaipoma (2021) devela que la consideracion individualizada
del liderazgo transformador directivo, significativamente se relaciona con el
agrado laboral de los maestros de las escuelas publicas de secundaria, Red 18
UGEL. Se aprecia que el grado de la correlacién es de r=.682, con el cual se
admite la hipétesis alterna y se desestima la hipotesis nula. Por consiguiente, se
sostiene que se encuentra una moderada correlacion entre la consideracion
individualizada y el agrado laboral de los maestros. Quiere decir que a mayor
consideracion individualizada del directivo los maestros se sentirdn motivados y

contentos para realizar sus labores.

De acuerdo a los resultados hallados en la presente investigacion se pudo
afirmar que la consideracion individualizada de los directivos se relaciona
directamente con la motivacion docente, sin embargo, para este estudio se
produce una relacion positiva débil entre ambas variables. Por lo tanto, existirian
ademas otros factores que motiven a los docentes a realizar sus tareas con

empefio, a pesar de encontrarse regularmente motivados por sus directivos.

Segun el liderazgo transformacional, un lider directivo buscard animar a
Sus maestros a ver sus responsabilidades desde otro enfoque, logrando superar
sus propios limites; generando una nueva perspectiva como equipo y logrando
desarrollar sus capacidades y destrezas; por otro lado, el lider directivo logra
motivar a sus maestros dejar de lado sus propios beneficios para tener una visiéon
compartida (Zevallos 2021). Esto es respaldado por los hallazgos encontrados
en la presente investigacion y por los resultados de otras investigaciones que
demostraron que existe relaciones significativas, moderadas y fuertes entre el
liderazgo transformacional directivo y la motivacion docente que éstos necesitan
para realizar sus tareas. Sin embargo, para este estudio la relacion entre ambas
variables resultdé ser una relacion positiva débil. Por lo tanto habria que
preguntarse qué otros factores estarian interviniendo para haber obtenido estos

resultados.
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VI. CONCLUSIONES

1° Con respecto al objetivo general se buscd conocer la relacion que existe
entre el liderazgo transformacional directivo la motivacion docente en las
instituciones publicas de Manchay-Pachacamac, 2023, encontrandose una
relacion significativa, positiva débil (p-valor=0,028 y un Rho= 0,246) por lo que
a mayor liderazgo transformacional directivo, aumentara en cierta medida la

motivacion en los maestros y maestras.

2° De acuerdo a los hallazgos que se obtuvieron para verificar la 1era hipétesis
especifica, se pudo afirmar que no hay relacion directa y significativa (p-
valor=0,080) entre la influencia idealizada del directivo con la motivacion
docente. Por lo tanto a mayor influencia idealizada del directivo siginifica que no
necesariamente aumentara la motivacion de los maestros en las escuelas

publicas de Manchay.

3° Segun los hallazgos que se obtuvieron para verificar la 2da hipotesis
especifica, se pudo exponer que existe una relaciéon significativa, positiva débil
(p-valor=0,015 y un Rho=0,271) entre la motivacion inspiradora del directivo con
la motivacién docente. Por lo tanto a mayor motivacion inspiradora del directivo

mejorard en cierta medida la motivacion de los maestros y maestras.

4° Respecto a los hallazgos que se obtuvieron para verificar la 3era hipétesis
especifica, se pudo declarar que existe una relacion significativa, positiva débil
(p-valor=0,001 y un Rho=0,351) de la estimulacion intelectual del directivo con la
motivacidén docente. por lo tanto si mejora la estimulacion intelectual del directivo,

se elevara en cierta medida la motivacidén en los maestros y maestras.

5° Con referencia a los hallazgos que se obtuvieron para verificar la 4ta hipotesis
especifica, se pudo develar que existe una relacion significativa, positiva débil
(p-valor=0,029 y Rho=0,244) de la consideracion individualizada del directivo con
la motivacién docente; por lo que a mayor desarrollo de la consideracion
individualizada del directivo, aumentard paulatinamente la motivacién en los

maestros y maestras.
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VI. RECOMENDACIONES

Establecidas las conclusiones de la presente investigacion se recomienda:

1° Realizar un diagnostico por parte de las entidades educativas locales y
regionales para identificar el perfil del liderazgo de los directivos en las escuelas

Publicas de Manchay;

2° Proponer el estudio de otras investigaciones cuantitativas y cualitativas para
profundizar el estudio del comportamiento de las variables, al no poder hallar
una relacion significativa entre la influencia idealizada directivo y la motivacion

docente segun el presente estudio.

3° Continuar y mejorar los programas sobre liderazgo transformacional y
motivacion dirigido a los maestros por parte de la entidades correspondientes

fortaleciéndolos a través de talleres vivenciales, encuentros, pasantias y otros.

4. Proponer un sistema de reconocimiento a las buenas préacticas del desarrollo
intelectual de los directivos con sus docentes a nivel de red y UGEL .

5° Implementar una escuela de perfeccionamiento directivo a nivel distrital, con

el objetivo de fortalecer y mejorar las competencias directivas.
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ANEXOS

Anexo 1: matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo transformacional y motivacion docente en instituciones publicas de Manchay, Pachacamac 2023.

Autora: Karen Sully Llacccho Beltran

PROBLEMA GENERAL:

¢Cémo se relaciona el liderazgo
transformacional directivo con la
motivacion docente en instituciones
publicas de Manchay-
Pachacamac,2023?

PROBLEMASESPECIFICOS

1.-¢Cémo se relaciona la influencia
individualizada del directivo con la
motivacion que tienen los maestros
en instituciones publicas de
Manchay-Pachacamac, 2023?

2.- ¢Cémo se relaciona la
motivacion inspiradora del directivo
con la motivacion que tienen los
maestros en instituciones publicas
de Manchay-Pachacamac, 2023?

3.- ¢Como es la relacion de la
estimulacion intelectual del
directivo con la motivacién que
tienen los maestros en instituciones
publicas de Manchay-Pachacamac,
20237

4.-;Cémo  se relaciona la
consideracion individualizada del
directivo con la motivacion que
tienen los maestros en instituciones
publicas de Manchay-Pachacamac,
2023?

OBJETIVO GENERAL:

Conocer la relacion  del
liderazgo transformacional
directivo con la motivacion
docente  en instituciones
publicas de Manchay-
Pachacamac, 2023.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Conocer la relacion de la
influencia idealizada del
directivo con la motivacién que
tienen los maestros en
instituciones publicas de
Manchay-Pachacamac, 2023.

2.- Develar la relacion de
motivacion inspiradora  del
directivo con la motivacion que
tienen los maestros en
instituciones  publicas  de
Manchay-Pachacamac, 2023.

3.- Exponer la relacién de la
estimulacion intelectual del
directivo con la motivacién que
tienen los maestros en
instituciones  publicas  de
Manchay-Pachacamac, 2023.

4.-Percibir la relacion de la
consideracion individualizada
del directivo con la motivacion
que tienen los maestros en
publicas de Manchay-
Pachacamac, 2023.

HIPOTESIS GENERAL:

Coexiste algun tipo de relacion
del liderazgo transformacional
del directivo con la motivacion
docente  en instituciones
publicas de Manchay-
Pachacamac, 2023.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

1.- Coexiste relacion entre la
influencia idealizada  del
directivo con la motivacion que
tienen los maestros en
instituciones  publicas  de
Manchay-Pachacamac,2023.

2.- Coexiste relacion de la
motivacion inspiradora  del
directivo con la motivacion que
tienen los maestros en
instituciones publicas de
Manchay-Pachacamac, 2023.

3.- Coexiste relacion de la
estimulaciéon intelectual del
directivo con la motivacion
que tienen los maestros en
instituciones  publicas  de
Manchay-Pachacamac, 2023.

4.- Coexiste relacion de la
consideracion individualizada
del directivo con la motivacion
que tienen los maestros en

Variables e indicadores

Variable 1: Liderazgo transformacional

. . ) ) Escala de medicion Niveles y
Dimensiones Indicadores items rangos
Influencia idealizada | - Culminacién de fines y propositos 1,2 Escala Ordinal
- Grado de seguridad 3 Escala politémica de
- Acepta desafios y retos Likert con los siguientes
- Postura del directivo 4 niveles de respuesta:
5,6
Motivacion - Acuerdo institucional 7.8 8 gadaagecuago
insoi - Inspiracion en colegas 9,10 0Co adecuado
inspiradora P 9 (3) a veces adecuado
- — — (4) Adecuado
Estimulo intelectual - Crecimiento del desempefio 11
- Imaginacion 12 (5) Muy adecuado
- Descubrimiento 13
- Recientes saberes 14
- Resolucién de dificultades 15
- Colaboracién 16
Consideracion - Responde demandas e intereses 17,18
individualizada - Acepta la singularidad 19
- Proporciona soporte 20,21
- Valoriza las tareas y labores 22
Variable 2: Motivacion laboral
Dimensiones Indicadores items Escala de Medicién Niveles y
rangos
Motivacion intrinseca | - Desarrollo animico 1,2 Escala Ordinal
- Superacion colectiva 3,4 Escala politémica de
- Comodidad individual 56 Likert con los siguientes
S — niveles de respuesta:
Motivacion - Aprobacién 7,8
extrinseca - Trato social 9,10 () Totalmente en
- Retroinformacion 11 desacuerdo
- Coherencia con el equipo 12 (2) Endesacuerdo
c Sdad ] 3 (3) Indiferente
Motivacion - Comodidad con el equipo 13,14
trascendental - Colaboracion 15 (4) De acuerdo

(5) Totalmente de




Anexo 2: Tabla de operacionalizacion de variables

instituciones ~ publicas  de
Manchay-Pachacamac, 2023.

- Comportamientos generosos 16
- Ensefianza hacia los otros 17

acuerdo

Nivel - disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel:
Correlacional
Disefio:

No experimental

Método:

Hipotético-deductivo

Poblacién:

Los docentes de las
instituciones  puablicas  de
Manchay, Pachacaméc.2023.
Tipo de muestreo:

No probabiliistico

Tamafio de muestra:

80 docentes de las
instituciones  plblicas  de
Manchay-Pachacamac,2023.

Variable 1: Liderazgo transformacional

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario:
transformacional directivo

Autor: Karen Llacccho Beltran

Afio: 2022

Ambito de Aplicacion: Manchay, Pachacamac

Liderazgo

Variable 2: Motivacién

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario sobre motivacién docente
Autor: Karen Llacccho Beltran

Afio: 2022

Ambito de Aplicacién: Manchay, Pachacamac

DESCRIPTIVA: Se elaborara gréficos de barras por variables y dimensiones.

INFERENCIAL: Como las variables son cuantitativas se aplica el Rho de Spearman

S

o(a2-1)

Asi mismo se elaboraran tablas de consistencia.

VARIABLES DE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
ESTUDIO MEDICION
El liderazgo transformacional de un lider Se aplicara un cuestionario sobre Influencia l|dealizada - Culminacion defines y propésitos
directi ) . . . - - Grado de seguridad
irectivo consiste en animar a sus | liderazgo transformacional dirigido a "
- Acepta desafios y retos
maestros a ver sus responsabilidades las maestras del nivel inicial, - Postura del directivo
desde otro enfoque, logrando superar sus | formulando 22 preguntas cerradas Motivacién inspiracional - Acuerdo institucional
LIDERAZGO ) o ) ’ . - Inspiracioén en colegas
propios limites; generando una nueva | conformadas por cuatro dimensiones:
TRANSFORMACIONAL

perspectiva como equipo y

desarrollar sus capacidades y destrezas;
por otro lado, el lider directivo logra
motivar a sus maestros dejar de lado sus

logrando

agrupados en 16 indicadores.

Dimensiones de Bernard Bass (1985)

Estimulacion intelectual

- Crecimiento del desempefio
- Imaginacién

- Descubrimiento

- Recientes saberes

- Resolucién de dificultades

- Colaboracién

Escala ordinal




propios beneficios para tener una vision
compartida (Zevallos, 2021)

Consideracion

individualizada

- Responde demandas
- Acepta la singularidad
- Proporciona soporte
- Valoriza lastareas

MOTIVACION
LABORAL

La motivacion es significativa para la
persona, porque constituye el pilar para
que logre sus labores con emocién y asi
poder alcanzar las metas establecidas. Es
importante que los individuos se
encuentren motivados constantemente en
su quehacer diario para ejecutar sus
tareas de forma positiva, de lo contrario las
labores se retrasan o resultan tediosas
(Cuba, 2021)

Se aplicard un cuestionario sobre
motivacion docente dirigido a las
maestras del nivel inicial, formulando

17 preguntas cerradas conformadas
por tres dimensiones: agrupados en
11 indicadores. La variable motivacién
se clasifica en tres dimensiones:
motivacién, intrinseca, motivacion
extriseca y motivacion transcendente,
segln la clasificacion de Poicon
(2020) de acuerdo a los aportes de
Chiavenato (2017)

Motivacién intrinseca

- Desarrollo animico
- Superacion colectiva
- Comodidad individual

Motivacién extrinseca

- Aprobacion

- Trato social

- Retroinformacion

- Coherencia con el equipo

Motivacién trascendente

- Comodidad con el equipo

- Colaboracién

- Comportamientos generosos
- Ensefianza hacia los otros

Escala ordinal




Anexo 3: Instrumentos de recoleccidén

Cuestionario sobre liderazgo transformacional

Estimado maestro y maestra agradezco su participacion y valiosa informacién que se requiere
para la presente sustentacion de grado de maestria. Solicito su apoyo en el presente cuestionario
respondiendo c/u de las preguntas y marcando una sola de las alternativas indicadas, el cual es
de caracter anénimo y servird de gran utilidad para el desarrollo de la investigacion. Se le pide
gque conteste el presente cuestionario con la mayor sinceridad posible. jMuchas gracias por su
colaboracion!

(1)Totalmente en desacuerdo (2) En desacuerdo (3) Indiferente (4) De acuerdo (5) Totalmente

de acuerdo
N° Variable 1: Liderazgo Transformacional Escalas de
calificacion
Dimension 1: Influencia idealizada 112(3]4]|5
1. Percibes que el directivo los anima constantemente alcanzar los fines y
propdsitos institucionales.
2. Percibes que el directivo se preocupa por mejorar los procesos de
ensefianza de los maestros.
3. Percibes que el directivo demuestra altos niveles de seguridad para actuar
durante la interaccion con los maestros.
4, Percibes que el directivo acepta con buen animo los desafios y retos que
se presentan a nivel institucional.
5. La postura que demuestra el directivo ayuda a solucionar situaciones
tensas entre maestros.
6. Percibes que la postura del directivo sirve como referente a los maestros
para relacionarse con los estudiantes y padres.
Dimension 2: Motivacion inspiradora 1/2(3]4|5
7. El directivo motiva a los maestros construir acuerdos institucionales para
mejorar la convivencia entre ellos.
8. El directivo motiva a los maestros elaborar acuerdos institucionales para
mejorar los procesos de ensefianza.
9. Percibes que el directivo los inspira a participar activamente en las
reuniones colegiadas.
10. | Percibes que el directivo los inspira a participar activamente en las
reuniones institucionales
Dimension 3: Estimulacion intelectual 112|3|4]5
11. | Percibes que el directivo motiva al desarrollo profesional del maestro.
12. | El directivo fomenta en los maestros el uso de la imaginacion para construir
nuevas propuestas pedagégicas.
13. | El directivo fomenta en los maestros la capacidad de descubrimiento para
construir nuevas propuestas pedagoégicas.
14. | El directivo busca que los maestros generen nuevos conocimientos a partir
de su préactica pedagogica.
15. | La capacidad que tiene el directivo para resolver dificultades entre los
maestros fortalece la convivencia institucional.
16. | Los maestros perciben que el director fomenta el trabajo colaborativo.
Dimension 4: Consideracion individualizada 112|3|4]5
17. | El directivo escucha las demandas e intereses de cada maestro.
18. | El directivo se preocupa por responder las demandas e intereses de cada
maestro.
19. | El directivo reconoce la singularidad del personal docente
20. | Percibes que el directivo proporciona soporte emocional.
21 | El directivo proporciona recursos a los maestros para realizar las
actividades institucionales.
22. | Aprecias la actitud del directivo al valorar las tareas y labores que realizan
los maestros.




Cuestionario sobre motivacion

Estimado maestro y maestra agradezco su participacion y valiosa informacidén que se requiere
para la presente sustentacion de grado de maestria. Solicito su apoyo en el presente cuestionario
respondiendo c/u de las preguntas y marcando una sola de las alternativas indicadas, el cual es
de caracter anénimo y servira de gran utilidad para el desarrollo de la investigacion. Se le pide
gue conteste el presente cuestionario con la mayor sinceridad posible. jMuchas gracias por su
colaboracion!

(1) Totalmente en desacuerdo (2) En desacuerdo (3) Indiferente (4) De acuerdo (5) Totalmente

de acuerdo
N° Variable 1: motivacién Escalas de
calificacion
Dimension 1: Motivacion intrinseca 112 3[4]5
1. Las apreciaciones del directivo sobre las funciones de los maestros
repercuten en el desarrollo animico de los mismos.
2. Percibes que al realizar labores de acuerdo a los conocimientos alcanzados
te provoca una motivacion interna.
3. Consideras que es necesario superarse a nivel grupal para desarrollar
funciones y responsabilidades.
4, Percibes que cumplir los acuerdos institucionales permite una buena imagen
ante la comunidad educativa.
5. Te sientes cémodo con las condiciones que ofrece la institucion al realizar
tareas educativas.
6. Te sientes cémodo cuando interrelacionas con otros colegas durante las
actividades pedagdgicas e institucionales.
Dimension 2: Motivacion extrinseca 112|3|4]5
7. Percibes alguna muestra de aprobacion por el directivo al realizar las tareas
con esmero.
8. Percibes que el directivo reconoce los esfuerzos extras que realizan los
maestros para alcanzar las metas institucionales.
9. Consideras importante cumplir respetuosamente las normas y acuerdos
institucionales.
10. | Percibes que es necesario preservar adecuadamente las interrelaciones con
los otros colegas.
11. | Percibes que el directivo parte de la retroinformacion de la practica docente
para fomentar el desarrollo profesional de los maestros.
12. | Consideras que los aportes realizados por los maestros en la elaboracién de
planes institucionales coinciden con los intereses de la escuela.
Dimension 3: Motivacion trascendente 112|3|4]5
13. | Percibes que el apoyo de los colegas ayuda a realizar las funciones
encargadas.
14. | Consideras importante contar con el apoyo de los otros colegas cuando le
sucede algun inconveniente.
15. | Consideras que se debe mantener un ambiente cordial como parte de la
comunidad educativa.
16. | El maestro considera que es necesario desarrollar conductas generosas
para crecer personalmente y mejorar el contexto.
17. | El maestro percibe que compartir sus conocimientos con los otros colegas
les despierta el interés por aprender.




Anexo 4: Ficha de validacién de expertos
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
. z Pertinencia' | Relevancia® Claridad’ G £
N Dimension: Influencia idealizada Si No Si ~No | Si ~o Sugerencias
1 Percbes que el directivo los anima constantemente alcanzar los fines y | v v v
propasitos institucionales.
2 Percibes que el directivo se preocupa por mejorar los procesos de ensefianza | v v
de los maestros.
3 Percibes que el directivo demuestra altos niveles de seguridad para actuar | v v
durante la interaccion con los maestros.
Bl Percibes que el directivo acepta con buen animo los desafios y retosque se | v v
presentan a nivel institucional.
5 La postura que demuestra el directivo ayuda a solucionar situaciones tensas | v v
entre maestros.
6 Percibes que 1a postura del directivo sirve como referente a los maestros | v v v
para relacionarse con los estudiantes y padres.
Dimension: Motivacion inspiracional Si No Si No | Si No
7 E! directive motiva a los maestros construir acuerdos Institucionales para | v v v
mejorar la convivencia entre ellos.
3 El directivo motiva a los maestros elaborar acuerdos institucionales para | v v v
mejorar los procesos de ensefanza.
9 Percibes que el directivo los inspira a participar activamente en las | v v v
reuniones colegiadas.
10 Percibes que e directivo los inspira a participar activamente en las | v v v
reuniones institucionales.
Dimension: Estimulacién intelectual Si No Si | No | Si No
11 Percibes que el directivo motiva al desarrollo profesional del maestro. v v v
12 El directivo fomenta en los maestros el uso de la imaginacién para construir | v v Vv
nuevas propuestas pedagogicas.
13 El directivo fomenta en los maestros la capacidad de descubnimiento para | v v
construir nuevas propuestas pedagogicas.
14 El directivo busca que los maestros generen nuevos conocimientos a partir | v v
de su practica pedagégica.
15 La capacidad que tiene el directivo para resolver dificultades entre los | v v v
maestros fortalece la convivencia institucional.
16 Los maestros perciben que el director fomenta el trabajo colaborativo. v v v
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institucionales.

Dimensién: Consideracién individualizada it [to | *i | ho|fi |ho
t7 | Eldirectivo escucha las demandas e interaes de cada maestro. y ‘
IX | Eldirectivo se preocupaporresponder lasdemandas einteresesdecada | V' v t/
maestro.
10 | Eldirectivo reconoce la Singularidad del personal docente. y W ¥
*U Perc bes que el directivo proporciona soporte emocional. v’ ¥
*| | Eldirective proporcionarecursos alosmaestros pararealizar lasactividades | vy v ]

22,

Apreciaslaactituddeldirectivoatvalorarlastareasylaborer querealizan
los maestros.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ExiSte suficiencia

Opiniondeaplicabilidad: Aplicable[x)

Aplicabledespuésdeconegir[]

Apellidos ynombres del juez validador. Dra.: Luzmila Lourdes Garro Aburto
Especialidad del validador: Docente de investigation de la EPG Universidad César Vallejo

'Paronancia: El item corresponds at cericepto teénco for«clado.
Wlevancia: Elitem es apropiado para representar al arrpmente o
dirrensidn especfica delconstructo

Wilaridad: Seentende sinditculad algunaelenunciado delliern.es
conoso. exad0 y directs

kota Sufoenoa, se dce sufiaenciacuardo lositems planteados
son suficenles para rre6r ladimensidn

Noaplicable [ ]

DNI. 02469026

Ate Vitarte 17 de octubre del 2022
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MOTIVACION

o A Pertinencia' Relevancia® Claridad”
AR Dimension: Motivacion intrinseca Si No Si No | S No Sugerenciay
| Las apreciaciones del directivo sobre las funciones de los maestros v v v
repercuten en el desarrollo animico de los mismos,

2 Percibes que al realizar labores de acuerdo con los conocimientos v v v
alcanzados te provoca una motivacion interna.

3 Consideras que es necesario superarse a nivel grupal para desarraollar v v v
funciones y responsabilidades.

Rl Percibes que cumplir los acuerdos institucionales permite una buena v v v
imagen ante la comunidad educativa.

5 Te sientes comodo con Ias condiciones que ofrece 13 institucion al v v v
realizar tareas educativas.

6 Te sientes comodo cuando interrelacionas con otros colegas durante v v v
las actividades pedagégicas e institucionales.

Dimensién: Motivacién Extrinseca Si No St | Ne [ Si No

7 Percibes alguna muestra de aprobacion por el directivo al realizar las v v v
tareas con esmero.

8 Percibes que el directivo reconoce los esfuerzos extras que realizan % v v
los maestros para alcanzar las metas institucionales,

9 Consideras importante cumplir respetuosamente las normas y v v v
acuerdos institucionales.

10 | Percibes que es necesaric preservar adecuadamente las v v v
interrelaciones con los otros colegas.

I Percibes que el directivo parte de la retroinformacion de la practica | v v v
docente para fomentar el desarrollo profesional de los maestros.

12 | Consideras que los aportes realizados por los maestros en la v v v
elaboracion de planes institucionales coinciden con los intereses de
la escuela.
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DIimensidn: Motlvnel6n traacendente Si B i Mo S Mo
13 Perabes eT apayo has co cgas anda a realizar Iss f+ziciooes v v v
encagadas.
14 | Coosiderasirrg-+ortanze canEar coneT los ofras ca cgas v W v
cuandoHzsr+cede gun i i
15 | Coosideras que se un ambience crz'dial carno ¥ v v
de Ta comunidad educaova.
16 El maestro considera que es necesario desarrallar conductas v v v
generosas para crecer personalmente y mejorar el contexto.
17 Percibes gue los maestros comparten sus conocimientos con otros v v v

colegas para mejorar la practica docente.

Dbsewwlenes {precTsar fl hay sufidencla): suficicncia

oginiendaapii<abliiaaa:  xgikaaie tx] xgil<aluedag«csda ] ueapikaluat]

AgeTT@os y noma tue¥ V&IdBdOTr. Ora.c Lu z mil a s G arro Ab urto OUT.
EspedaT  SetvaTldadez: de investigation de la EPG Universidad Vallejo

Ate Vitarte z7 octubre del 2022

Firma del Experto Informante.

"Pertinencia: £l fam corresponde al conceplo fedrico formulado.
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CERTIFICAOO DE VAL7DEZ DE CONTENDO DEL 7NSTRUMENTO QUE MODE L7DE¥LAZGO Tl tNSFOR¥MC7ONAL

p T W I K -
N Dimanaldn: Influenza IdealDada Portmencia” | Relevane 7| Clandad Sugerencias
LT No Y] No 5i No
T nrooes q eJ aas an\ma nzemenze 10s nnes'y ¥ ¥ S
de Os
B Nrooes que el amuesira aizos nice oe seguridad para ¥ x X
durarce la ircerazcidn los

preserrtan a niuN instifucional

L ] il Aormrtriim asmads = rmlismsmna e F# s e R

enoe maestros

Brrrmibmer Assm la moerbaora dal dicmnctnm remon mamms refarnnte = loe smae

para reJacionarse con kts estudiantes y pada

Dimanalon: Hoovacion Inspiracional

= —e . = -
" motwa 2 Osmansus cons£ruir ao+erdos ins<i<uzsonales para ¥
N x
mejorar la comber*r a enoe elf
Ll Aermemtnim mmmtnrs = leae omae r mlabharar asimedeas amebebieimnalae m-e-
mejorar kts prozesos de encefiaraa
u Nrooes que 10S \mpira a paricipar aziiemeriEe en a Y ¥ T
reuniories iustifuciorta za
DImanak n: EatImulaclon Intefectual = = o = -
Bmrmibar mom sl dsraretnam medsen =l does lm mrmfmrimmsl dml reeaebem
.
+ u\ ouscaquelos maestros fiue as Imientas a partir ¥ x X
de su pré pedagdgica. . o
5 Laca idadque el directzzo para resoler u»iru iwdes kts ¥
L] X

mlros forta sr la in¢stituciortal.




uos rneesfros pemiben go ei4i \umenLa et colaar abyo. *
Dilrtuzna +t: Consloeracton Indlvidualizaoa oo b >
u\ arreztnescwW las e rcereses maestro. *
Ta u\ Se preozupa fas e Interests caaa i
L1 Qo 2CLIwWL FELONOLE la SiNBulanlad 08l DErsuna: duenle. X
1a @t ol al vaorar w lareas y metres go reahzan *
nay EXIale aulkuenda an raepaeto a IosS Uma gta midern dKruna as
Opinién de aplicabilidad Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
ynombresdeljuezy&eéada.Or. Hi..a.cz»awea«sause DNI. aaeses 0
del Metmsolo la zta Fa Invaeti aelén CbntiPna
'Pertinencia : El item corresponde al conceplo tedrico formulado.
ZRelevandcia | El ltem es aproplado pata representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad ! Se entiende sin dificultad alguna el enunciado det item, es condiso, exacto y directo.
Nora Bufi a. sedlce lanhems para ladimea&
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UERTIFICAOO OE VALIOBZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUO MIDE MOTIVATION

N Dimension: Motivacidn intzinaeca Cs ¢
apreaatmes aol owctsa Za d€ 705 maesuos Y C
r  rcuten en eldesanoTlo an co de Taemisrnos
3 Consideras que es necesano superarse 3 mvel grupal para desarroliar X X
funciones y responsabilidades.
3 Percibes que cumplir 1os acueroos institutonales permite una Duena imagen x X
ante la comunidad educativa.
> Te sientes cOMOOO Con 135 conMICIoNes que ofrece 13 mstituCion 3l reazar X X
(4] 1e sienes Comooo CuUaNoD Merreacionas Con owos Coegas curante Las A 8 X
actividades pedagogicas e institutionales.
Dimenazon: n¥otwacion Extnnaaca ’
v Lonsiaeras importanie cumphy respetuosamente las nOmMas y acueraos L8 X
(AL rercipes que es necesano pleservm soecustamente s interréatones con X X
1 €arores gque €7 axacaa puma De Ta Tettovvormat& (- 1a prscl<a eocente 7 C
mar eT data de & maestros.
mrooeras ream amaeso-aseniaela aoon a ¥ C
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El maestro considera que s necesario desarrollar conductas generosas para N BEN [ =

Pércipes gue ios maestros CoOmparnen sus conooumeEntos con otros colegas A |

Observaciones fprecis ar si hay suficien cia). ExIste sufic lenc la en la Informacion respecto a los itms que miden cada dimensidn

Opinidn de aplicabilidad . Aplkcable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos ynombres del juez validador. Dr./Mg.: Dr. Cdrdova Garcia Ulises DNI: 08G58910
Especialidad del validador: Metodologia de la Investigacion Clentiflca

"Pertin encia Et item oorresponde al concepto teorico lormutadc.

Relevanfia El-+tem es apropialo para represenar al componente o dimension especifica del constructo.

'‘Glaridad 5e enrende sin cificultad alguna el enunciado del item, es conciso. exacto y directo.

Mota Suficiencia, se Vice suftcienci'a cuando los i'tem s olanteados son suficientes pam medir la dimen sin
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Pertinencia® Relevancia® Claridad?
N.® Dimensién: Influencia idealizada Sl No St No si No Sugerencias
1 Percibes que el directivo los anima constantemente alcanzar los fines y X X X
propositos Institucionales.
2 Percibes que el directivo se preocupa por mejorar los procesos de enseflanza X X X
de los maestros.
3 Percibes que el directivo demuestra altos niveles de seguridad para actuar X X X
durante |a Interaccién con los maestros.
a4 Percibes que &l directivo acepta con buen animo los desafios y retos que se X X X
presentan a nivel Institucional
5 La postura que demuestra el directivo ayuda a solucionar sltuaciones tensas X X X
entre maestros.
6 Perabes que la postura del directivo sirve como referente a los maestros X X X
para relacionarse con los estudiantes y padres.
Dimensién: Motlvacién inspiracional Sl No Si No S No
7 El directivo motiva a los maestros construir acuerdos institucionales para X X X
mejorar la convivencia entre ellos.
B El directivo motiva a los maestros elaborar acuerdos institucionales para X X X
mejorar los procesos de ensefianza.
] Percibes que el directivo los inspira a participar activamente en las reuniones X X X
colegladas.
10 Percbes que el directivo los inspira a participar activamente en las reuniones X X X
institucionales.
Di i6n: Estimulacién intelectual Si No Si No Si No
11 Percibes que el directivo motiva al desarrolio profesional del maestro. X X X
12 El directivo fomenta en los maestros el uso de la imaginacién para construlr X X X
nuevas propuestas pedagogicas.
13 El directivo fomenta en los maestros la capacidad de descubrimiento para X X X
construir nuevas propuestas pedagogicas.
14 El directivo busca que los maestros generen nuevos conecimientos a partir X X X
de su practica pedagdgica.
15 La capacidad que tiene el directivo para resolver dificultades entre los X X X
maestros fortalece la convivencia Institucional.
16 Percbes que el director fomenta el trabajo colaborativo. X X X
Dimensidn: Consideracion indlvidualizada Sl No Si No Si No




17 El directivo escucha las demandas e intereses de cada maestro.

18 El directivo se preocupa por responder las demandas e intereses de cada
maestro.

19 El directivo reconoce la singularidad del personal docente.

20 Percibes que el directivo proporciona soporte emocional.

21 El directivo proporciona recursos & los maestros para realizar las actividades
institucionales.

22 | Aprecias la actitud del directivo al valorar 1as tareas y labores que realizan
105 maestros.

x x|x| x |x
X oxx| > |>
x IX|x| x |x

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items que conforman cada dimensién del cuestionario presentan suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. / Mg. Silvia Det Pilar Aiza Salvatierra DNI: 18110381

Especialidad del validador: Metodologla de la investigacion cientifica

'Pertinencia - El item corresponde al conceplo tedrico formulado.

?Relevancia - El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3Claridad : Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota : Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

15 de octubre del 2022.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MOTIVACION

Pertinendia® Relevandia® Claridad®
N.? | Dimensién: Motivacién intrinseca 5 No si No i No Sugerencias
b 4 Las apredaciones del directivo sobre ias funclones de los maestros X X X
repercuten en el desarrolto animico de los mismos.
2 Perabes que al realizar labores de acuerdo a los conocimientos alcanzados X 5% %
te provoca una motivacion interna.
3 Consideras que es necesario superarse a nivel grupal para desarrollar X X X
funciones y responsabilidades.
a4 Perabes que cumplir los acuerdos institucionales permite una buena imagen
X X X
ante la comunidad educativa.
s Te sientes comodo con las condiciones que ofrece la Institucén al realizar X X X
tareas educativas.
3 Te sientes cOmodo cuando interrelacionas con otros colegas durante las % X %
actividades pedagégicas e Institucionales.
Dimensién: Motivacion Extrinseca Si No Si No Si No
7 Percibes alguna muestra de aprobacién por el directivo al realizar las tareas X X X
COn esmero.
B Percbes que el directivo reconoce los esfuerzos extras que realizan los X X X
maestros para alcanzar las metas institucionales.
9 Consideras impoartante cumplir respetuosamente las normas y acuerdos X X %
institucionales.
10 Percibes que es necesario preservar adecuadamente las interrelaciones con X X X
los otros colegas.
11 Percibes que el directivo parte de la retroinformacion de la practica docente
para fomentar el desarrollo profesional de los maestros. X X X
12 Consideras que los aportes realizados por los maestros en la elaboracidon de % X X
planes instituclonales coinclden con los intereses de la escuela.
Dimensién: Motivacién trascendente Si No Si No Si No
13 Percbes que el apoyo de los colegas ayuda a realizar las funciones X X X
encargadas.
14 Consideras impartante contar con el apoyo de los otros colegas cuando le X x P
sucede algin inconveniente.
15 Consideras que se debe mantener un ambiente cordial como parte de la % X% X
comunidad educativa.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los {tems que conforman cada dimension del cuestionario presentan suficiencia.

OpiniOn de @icab#iW. Apkcable X} Aplicable después de cormregir [ | No aplicable | ]

pellidos y r¥ambrea d& juez veer. &/ kg. Mlvia Dad Pgar Alza 9alvatierra DNS: 181103B1
Especi&idad del valéador M ogfa da la iwead$a@n cial
Mola Suficiencia, se dice suficiencia cuando los llems planteados son suficentss para medir la dimension,

15 de oetul+ze dei 20ZZ.
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Anexo 5: Prueba de confiabilidad de la prueba piloto.

Con respecto a las pruebas de confiabilidad para ambos instrumentos, éstas se
llevaron a cabo en el programa estadistico IBM SPSS V. 26

PRUEBA ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,908 22

Los resultados nos indican que el instrumento (cuestionario sobre liderazgo
transformacional), resulta ser confiable, pues se obtuvo un valor a=0,908, que nos indica
gue dicho instrumento es muy altamente confiable.

PRUEBA ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO SOBRE MOTIVACION

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.



Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,810 17

Los resultados nos indican que el instrumento (cuestionario sobre motivacién), resulta
ser confiable, pues se obtuvo un valor a=0,810, que nos indica que dicho instrumento
es muy altamente confiable.



PRUEBA ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,908 22

PRUEBA ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO SOBRE MOTIVACION

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

,810 17




Anexo 6: Ficha de consentimiento del encuestado.

CONSENTIMIENTO INFORMADO
PARA LA PARTICIPACION EN EL PRESENTE TRABAJO DE
INVESTIGACION

Se le invita a participar de la etapa de recoleccion de datos del presente trabajo
de investigacién. Previo a su participacion voluntaria, deberia conocer y entender
los siguientes aspectos.
Titulo del trabajo de investigacion:
“Liderazgo transformacional y motivacion Docente en instituciones
publicas de Manchay, Pachacamac, 2022”
Nombre de la investigadora:
Karen Sully Llacccho Beltran
Propdsito del estudio:

Buscara beneficiar a directivos y maestros de las instituciones publicas de
Manchay-Pachacamac, quienes a partir de la reflexion critica y de los
resultados obtenidos de la presente investigacion se encontraran en
condiciones de poder motivar la labor de los maestros.

Beneficios por participar:

Usted podra conocer los resultados obtenidos al finalizar el presente
trabajo de investigacion, los mismos que seran de utilidad en el desarrollo
de su practica pedagogica.

Inconvenientes y riesgos:
Ninguno, Unicamente se le pedira contestar el cuestionario.
Costo por participar:
Ninguno, usted no va a hacer gasto alguno a lo largo del estudio sélo se
le pedira contestar el cuestionario.
Confidencialidad:
La informacién que usted proporcione va a estar salvaguardada.
Participacion voluntaria:
Su colaboracion en este analisis es del todo voluntaria y puede retirarse
en cualquier instante.



Anexo 7: Autorizacion para aplicaciéon de instrumentos.

POSGRADO

“Alo del Fartaleamignto de s Scbersnia Nacional*

Lima, 09 noviembea dof 2022

Sehor (a):

Mg. José Alfredo Picho Torre
Subdirector (a):

LE, SAN FRANCISCO DE AStS

N'decarta - 543 -2022 - UCV ~ VA — EPG — FOSLO3/)
Asunto = Solicita autarizacidn para realizar swvestigacion
Referencia - Solicitud ded interesado de fecha: U8 noviembee ded 2022

Tengo a blen dingirme & usted para saludarla cordialmente y 3l mismo tiempo
auguracle dxitos en 13 gestion de la instituoon 3 13 cual usted represonta.

luego para comunicarle que |3 Uinidad de Posgrado de la Universidad César Vakejo
Filial Ate, tiene los Programas de Maestria y Dactorado, an diversas mencianes, donde las
estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Dactor segun el
caso.

Fara obtener ef Grado Academico correspondiente, los estudiantss deben elaborar,
presentar. sustantar y aprobar un Trabajo de investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo & sigusente nformacion:

1) Ageliidos y nombres de estudiante; LLACCCHO BELTRAN, KAREN SULLY

2] Programa do estudios : Maestria

3) Meéncion ! Administracion de e Educacion

4) Tiwlo de ta Investigaddn : "UDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y MOTIVACION
DOCENTE EN INSTITUCIONES PUBLICAS DE MANCMAY, PACHACAMAC, 2022."

Debo sefialar que los resultados de la investigacion 3 realizar benefican al estudiante
investigador como también 3 & institucidn donde so realiza iz investigacion

Por tal mativo, solicito a usted se sirva autorizar £ realizacion de 1a investigacion en
13 institucite que usted dirige.

Atentamente,




POSGRADO

——e et ttew .

“Afo del Fortaleomiento de la Sobetanly Maclonal

Lama, 14 oe Dotubess ol 2022

Seftor (a):

Mg Ktarla Lulsa Bacs Rojas

Directoe{a): )

T Rayito de Lt 667

N*de carta - SO08 - 2022 — UCY ~ VA ~ EPG — FOELO3/)

Asunto : Solica autorizacidn para realizar Investigacion
Referends Soliogud del interesada de fechaild de Getubne del 2022

Tengo & bwen dirgirme a usted pors saludarla cordiaimente ¥ al mesma tempo
augrararhe éaltoe en fa gastitn de 13 inmtocion a b cusl usted representa.

Luege parm comunicarie que la Unidad dé Pasgraca de 13 Universidad César Valiejo
Filial Ate, tione loé Programas de Maestria y Doctprado, e diversas mencianes, donilll los
estudiantes se forman pare obitener ef Grados Atadenvco de Maestro o de Doclor segiin &4
L350,

Pars obtener ol Grado Académico cortespondiente, los extudiantes deben elaborar;
presantar, sustentar y aprohar un Trabajo de investigacide Clentifics [Tesish

Por tal motivo alcanza la siguiente mformscion:

1) Apellitos y nombees de estudiante: LLACCCHO BELTRAN, KAREN SULLY

-2) Programa de ostudios. + Massina
3) Meacion r Administracidn de s Education )
4} Titulo de i rvestigadion | "LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL ¥ MOTIVACON

DOCENTE EN INSTITUCIONES PUBLICAS DF MANCHAY, PACMACAMAC, 2022,

Deba seratar cue bos resultsdos de 3 investigacion a realizar beneficiar gl estuadiante
mvastigador somo tambidn o la nntitucian donde se realiza 3 Ivestigacion

Por tal matvo, solcitn = usted se srva autorzar la realizackan de & myvestigacidn en
la insttucidn que usted dirige. )

Ll i

3 \¥
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Anexo 8: BASE DE DATOS

Data - Llacccho Beltran.sav
[ ITEM3 ITEM4 | ITEMS | ITEM6 | ITEM7 | ITEMS
o EDY 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00
2 | 500 5.00 5,00 5,00 4,00 4,00
3 | 400 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00
4 | 400 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00
SSAk | 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
6 4,00 5,00 5.00 5,00 5,00 5,00
e 4,00 5,00 3,00 4.00 4,00 4,00
Ea| 400 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
g | 400 4,00 2.00 3,00 3,00 4,00
10 4,00 2,00 2,00 4,00 3,00 4.00
1] 300 3,00 400 2,00 3,00 A0
D a2l 400 5,00 5,00 4,00 3.00 4,00
13| 400 4,00 4.00 3,00 5,00 3,00
Wid| 200 | 400 2,00 4,00 2,00 4,00
FET 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00
Data - Llacccho Beltran.sav
| ITEMS | ITEM10  ITEM11 | ITEM12 | ITEM13 | ITEM14
D 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
(B2 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00
3 | 400 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
] 400 4,00 4,00 4,00 5.00 5,00
5 | 500 5,00 5,00 5,00 4.00 4,00
=0 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4.00
[ 4.00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00
8 5,00 5,00 4,00 2,00 2,00 4,00
5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 5,00
400 4.00 4,00 4,00 4,00 4,00
400 5,00 5,00 4,00 3,00 4,00
4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00
3,00 2,00 2,00 4,00 3,00 4,00
14 2,00 5.00 4,00 3,00 4,00 4,00
15 5.00 4,00 4,00 4,00 5,00 400
Data - Llacccho Beltran.sav
‘ | _ITEM1S | ITEM16  ITEM17
¢ . 4,00 400 | 400
M5E 4,00 4,00 5,00
RS 4,00 4,00 4,00
4 | 500 5.00 5,00
Bisg 500 5.00 5,00
6 500 5,00 5,00
[ 4,00 4,00 4,00
8 | 500 4,00 4,00
I 208 5.00 3.00 3.00
L0 | 400 4,00 4,00
5,00 4.00 5,00
4,00 4,00 4,00
5,00 3,00 5,00
300 4,00 4,00
4,00 5,00 5,00




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DIAZ RODRIGUEZ NANCY DEL ROSARIO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesor de Tesis titulada:
"LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y MOTIVACION DOCENTE EN INSTITUCIONES
PUBLICAS DE MANCHAY, PACHACAMAC 2023", cuyo autor es LLACCCHO BELTRAN
KAREN SULLY, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 11.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 30 de Diciembre del 2022
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