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RESUMEN

Como cualquier organizacion educativa, los institutos superiores tecnolégicos
enfrentan muchos desafios, desde cambios tecnoldgicos, procesos de acreditacion
y exigencias de demanda del sector productivo; en ese vaivén, se encuentra la
gestion del curriculo como eje central de la educacion. El propésito principal de la
investigacion fue analizar la gestion del curriculo por competencias en los institutos
superiores tecnoldgicos de Lima en funcion de las categorias planificacion,
ejecucion y evaluacion. El estudio fue de corte cualitativo, paradigma interpretativo
con disefilo fenomenoldgico-hermenéutico cuyos entrevistados fueron gestores
académicos. Se aplico la entrevista con la ayuda de una guia de preguntas
semiestructuradas, para el procesamiento y andlisis de datos se utilizo el Atlas Ti
mediante la codificacion deductiva. Los resultados develaron que la mayor dificultad
se encuentra en el proceso de planificacion, pues requiere de la sinergia de actores
del proceso educativo y la convergencia entre los entes rectores de la politica
educativa y la institucion; Asimismo, se corrobor6 que aun no se comprende el
enfoque por competencias, pues persiste el modelo tradicional en la accién
pedagogica. Finalmente, se logré determinar que la evaluacion del curriculo no es
sistematizada puesto que los gestores no cuentan con metodologias adecuadas

para su analisis.

Palabras clave: gestion curricular, planificacion, competencias, evaluacion.
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Abstract

Like any educational organization, higher technological institutes face many
challenges, from technological changes, accreditation processes and demands
from the productive sector; In this swing, is the management of the curriculum as
the central axis of education. The main purpose of the research was to analyze the
management of the curriculum by competencies in the higher technological
institutes of Lima based on the planning, execution and evaluation categories. The
study was of a qualitative nature, an interpretive paradigm with a phenomenological-
hermeneutic design whose interviewees were academic managers. The interview
was applied with the help of a semi-structured question guide, for data processing
and analysis the Atlas Ti was used through deductive coding. The results revealed
that the greatest difficulty is found in the planning process, since it requires the
synergy of actors in the educational process and the convergence between the
governing bodies of educational policy and the institution; Likewise, it was confirmed
that the competency-based approach is not yet understood, since the traditional
model persists in the pedagogical action. Finally, it was possible to determine that
the evaluation of the curriculum is not systematized since the managers do not have

adequate methodologies for its analysis.

Keywords: curriculum management, planning, competencies, evaluation.
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RESUMO

Como qualquer organizacdo educacional, os institutos tecnolégicos superiores
enfrentam muitos desafios, desde mudancas tecnoldgicas, processos de
acreditacdo e demandas do setor produtivo; Nesse balanco, estd a gestdo do
curriculo como eixo central da educacédo. O objetivo principal da pesquisa foi
analisar a gestdo do curriculo por competéncias nos institutos tecnoldgicos
superiores de Lima com base nas categorias de planejamento, execucdo e
avaliacdo. O estudo foi de natureza qualitativa, um paradigma interpretativo com
desenho fenomenoldgico-hermenéutico cujos entrevistados foram gestores
académicos. A entrevista foi aplicada com auxilio de um roteiro de perguntas
semiestruturadas, para tratamento e analise dos dados foi utilizado o Atlas Ti por
meio de codificacdo dedutiva. Os resultados revelaram que a maior dificuldade se
encontra no processo de planejamento, pois requer a sinergia dos atores do
processo educacional e a convergéncia entre os orgaos dirigentes da politica
educacional e a instituicdo; Da mesma forma, confirmou-se que a abordagem por
competéncias ainda ndo € compreendida, pois 0 modelo tradicional persiste na
acao pedagogica. Por fim, foi possivel constatar que a avaliagdo do curriculo ndo é
sistematizada pois os gestores ndo possuem metodologias adequadas para sua

andalise.

Palavras-chave: gestdo curricular, planejamento, competéncias, avaliacao.
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