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Resumen 

La presente investigación llevó por objetivo general analizar la gestión del 

líder pedagógico en comunidades de aprendizaje de una institución educativa 

pública, Lima 2022. La metodología empleada fue de enfoque cualitativo, de tipo 

básica y de diseño fenomenológico. Los participantes estuvieron conformados por 

dos subdirectores y por cuatro coordinadores académicos de una institución 

educativa pública. La técnica que se empleó fue la entrevista semiestructurada y 

como instrumento la ficha de entrevista. Los resultados obtenidos mediante el 

método de la triangulación coincidieron en que el liderazgo de los directivos es 

participativo y cumple con las funciones administrativas, pedagógicas e 

institucionales. Asimismo, las comunidades de aprendizaje son espacios donde los 

docentes comparten sus experiencias y solucionan problemas cotidianos y de las 

prácticas pedagógicas de los docentes. Se concluyó que la gestión del líder 

pedagógico en la comunidad de aprendizaje es proactiva, en función a su 

predisposición permanente por mejorar las condiciones de la institución educativa 

y su equipo de trabajo. 

Palabras clave: acompañamiento, aprendizaje, comunidades, gestión, líder. 
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Abstract 

The present investigation had the general objective of analyzing the 

management of the pedagogical leader in learning communities of a public 

educational institution, Lima 2022. The methodology used was a qualitative 

approach, of a basic type and of phenomenological design. The participants were 

made up of two deputy principals and four academic coordinators from a public 

educational institution. The technique used was the semi-structured interview and 

the interview form as an instrument. The results obtained through the triangulation 

method coincided in that the leadership of the managers is participatory and fulfills 

the administrative, pedagogical and institutional functions. Likewise, learning 

communities are spaces where teachers share their experiences and solve daily 

problems and the pedagogical practices of teachers. It was concluded that the 

management of the pedagogical leader in the learning community is proactive, 

based on his permanent predisposition to improve the conditions of the educational 

institution and his work team. 

Keywords: accompaniment, learning, communities, management, leader. 
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Resumo 

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar a gestão do líder pedagógico em 

comunidades de aprendizagem de uma instituição educacional pública, Lima 2022. 

A metodologia utilizada foi uma abordagem qualitativa, de tipo básico e de desenho 

fenomenológico. Os participantes foram dois vice-diretores e quatro coordenadores 

acadêmicos de uma instituição pública de ensino. A técnica utilizada foi a entrevista 

semiestruturada e o formulário de entrevista como instrumento. Os resultados 

obtidos pelo método da triangulação coincidiram em que a liderança dos gestores 

é participativa e cumpre as funções administrativas, pedagógicas e institucionais. 

Da mesma forma, as comunidades de aprendizagem são espaços onde os 

professores compartilham suas experiências e resolvem problemas do cotidiano e 

das práticas pedagógicas dos professores. Concluiu-se que a gestão do líder 

pedagógico na comunidade de aprendizagem é proativa, baseada na sua 

permanente predisposição para melhorar as condições da instituição de ensino e 

da sua equipa de trabalho. 

Palavras-chave: acompanhamento, aprendizagem, comunidades, gestão, 

líder. 
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