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Resumen

La presente investigacion se llevé a cabo en la busqueda de conocer la
relacién existente entre la gestibn educativa y el liderazgo pedagdgico en la
institucion educativa Publica Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, con el
propdésito de establecer mecanismos que permitan tomar decisiones asertivas para
el mejoramiento del clima organizacional de la institucion. Es una investigacion de
tipo descriptiva, con un disefio no experimental, transversal correlacional, y la
muestra que se tomoO en cuenta esta conformada por 102 docentes, siendo el
cuestionario validado por juicio de expertos y se ha determinado su confiabilidad
mediante el estadistico de Alpha de Cronbach, del mismo modo se tomé el método
de analisis de prueba no parameétrica en razon a que son dos variables cualitativas,
por ello el analisis se realiza con la prueba Spearman. El estudio concluyo que:
Existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el liderazgo
pedagodgico. Asi mismo se ha demostrado un Rho de 0,847** que determiné la
existencia de una correlacion directa entre las variables gestion educativa y el

liderazgo pedagdgico.

Palabras clave: La Gestion educativa, liderazgo pedagogico, Establecer

direccion.
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Abstract

The present investigation was carried out in the search to know the existing
relationship between educational management and pedagogical leadership in the
educational institution Publica Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, with the
purpose of establishing mechanisms that allow making assertive decisions for the
improvement of the organizational climate of the institution. It is a descriptive type
of research, with a non-experimental, cross-correlational design, and the sample
that was taken into account is made up of 102 teachers, the questionnaire being
validated by expert judgment and its reliability has been determined using the Alpha
statistic of Cronbach, in the same way, the method of non-parametric test analysis
was taken because there are two qualitative variables, therefore the analysis is
carried out with the Spearman test. The study concluded that: There is a significant
relationship between educational management and pedagogical leadership.
Likewise, a Rho of 0.847 ** has been demonstrated, which determined the existence
of a direct correlation between the variables educational management and

pedagogical leadership.

Keywords: Educational management, pedagogical leadership,

Establishing direction.
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.  INTRODUCCION

Evidentemente, las diferentes concepciones de Gestion Educativa vy
direccion escolar han cambiado, también la de liderazgo, el que ha derivado desde
una conceptualizacién referida principalmente al conocimiento de la figura del
agente educativo como el director, hacia enfoques conceptuales diversos y
amplios, situando a éste en diferentes niveles y formas de sustentar la estructura
de las Instituciones Educativas (IE ) publicas, se concentra cada vez mas en los

grupos que dirigen las escuelas la exclusiva figura del director.

Con respecto a nuestro pais, Perd, las autoridades educativas han puesto
en evidencia también una gran preocupacion por mejora de la educacion, como
consecuencia es el Proyecto Educativo Nacional (PEN) que en la actual etapa de
trabajo se vienen incorporando en los Proyectos Educativos Institucionales (PEI),
como una linea de proyeccidn estratégica para alcanzar los objetivos educacionales
propuesto al 2021, en este escrito se indica la necesidad de tener una revalorizacion
de la carrera docente, no tan solo con magnitud en el contexto laboral sino, sobre
todo, haciendo un replanteamiento donde los docentes tengan la vision que la
educacion no esta estrictamente limitada en los perimetros de los muros de la
escuela, si no que puedan trasformar las escuelas en lugares donde la accion
principal es la ensefianza , de la costumbre de las convicciones democraticas,
de pensamiento critico, respeto y una sociedad basada en derechos por parte de
las escuelas ; una medida importante es IPEBA, 6rgano operador con autoridad en
el area Educativa Bésica publicas y privadas , técnico productivas, encargada de
orientar los indicadores y estandares de evaluacién para garantizar los niveles
adecuados de Calidad Educativa (CE) la obligacién de realizar un mejoramiento
en la caracteristicas del servicio pedagdgico de nuestro pais ; en esta realidad
para el proceso de acreditacion orienta dos momentos muy importantes: 1) La
autoevaluacién institucional y, 2) la valoracion externa de la particularidad
pedagodgica orientada a enfocar la gestion educativas y con ella la gestion
pedagdgica, con el fin de elaborar el diagnéstico de los procesos claves de la

organizacion educativa.



Desde el afio 2003 esta puesto en funcionamiento una sucesion orientadora
de desconcentracion que debe ser mejorado y continuado, considerando las
destrezas y aprendiendo de los errores para corregirlos. Esto necesita, también,
emprender cambios de gestion e institucionales, que permitan a cada una de las
regiones considerar las exigencias propios de su espacio de habilidad, planificar
con autogobierno de sus recursos, establecer y atender sus propias prioridades,
trabajando en la misma direccion por alcanzar las metas comunes del ambito

nacional.

Se requiere cambios para lograr una educacién de calidad, planteando
metas que so6lo pueden alcanzarse si se pone en practica las reformas que se estan
promoviendo con politicas viables para hacer un mejoramiento del desarrollo de la
formacion educativa (E-A), entendiendo la importancia del Liderazgo Pedagdgico,
como mejora continua del proceso de E-A, alcanzando el logro de propdésitos y

desarrollo continuo de las instituciones.

Enlal.E. Jorge Basadre es incapaz de estar al borde de las dificultades que
se producen en las IEs en todo el pais, en el ambito pedagogico se nota que se
cuenta con la participacion de los progenitores en apoyar las acciones planificadas
por la escuela y cuando lo requiere va en forma decreciente cuando inician la etapa
escolar su apoyo es casi un 100% pero al pasar al nivel de secundaria la presencia
de los padres es de un 30% en cada aula y en el Ultimo afio es minima. Los
acompafamientos que se realiza a los docentes en algunos casos no son
aprovechados en beneficio de los estudiantes se observan que no hay cambios en
la elaboracion de programaciones que nacen de la predileccion de los estudiantes,
se continua con la monotonia deberia adecuarse a las nuevas politicas educativas.
La institucién ademas tiene la participacion de SAANEE pero no se abastece para
poder dar las orientaciones a los docentes que tienen en sus aulas a nifios con
habilidades especiales, deberia existir una capacitaciéon para que los docentes
puedan actuar ante estos casos, su acompafiamiento es de 1 vez cada dos meses.
La institucién participa y cuenta con proyectos de proyeccion social hacia la
comunidad, pero su falencia es realizar un seguimiento y una evaluacién sobre

cémo se llevo a cabo y lograron los objetivos planteados.



La transformacion para la obtencién de la excelencia educativa, requiere una
meta precisa donde la direccion tiene la finalidad de implementar los reajustes
necesarios a la politica es fundamental para la mejora del desarrollo del aprendizaje
y ensefianza, adquiriendo relevancia con el cambio de ideas, con la busqueda de
dar respuestas a las necesidades y demandas de una institucion, los directivos
deben de fortalecer las capacidades de gestion y liderazgo. Pero nuestra realidad
nos muestra que todavia hay mucho que trabajar para poder realizar estas metas,
por descuido, desconocimiento y falta de fundamento un director que realiza sus
funciones por cumplir y docentes que no se dan cuenta de la importancia del
Liderazgo. Esto nos consolida la necesidad de implementar el trabajo colaborativo,
donde el director y docentes, coordinan las acciones para una mejora continua en

la gestidon escolar y fortalecimiento del liderazgo.

Acerca de la Gestion educativa y liderazgo pedagogico surge las siguientes
interrogantes formulando el problema general: ¢Como se relaciona la Gestion
educativa y liderazgo pedagodgico en los docentes de la I. E. P. Jorge Basadre -
UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015? y los problemas especificos: (1)¢Como se
relaciona la gestion comunitaria con el Liderazgo Pedagogico en los docentes de
la I. E. P. Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 20157?,(2)¢ Como se
relaciona la gestion institucional con el Liderazgo Pedagaogico en los docentes de
la I. E. P. Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015?, (3) ¢(Cdmo se
relaciona la gestion Pedagdgica con el Liderazgo Pedagogico en los docentes de
la I. E. P. Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015? y (4) ¢COmo se
relaciona la gestion administrativa con el Liderazgo Pedagdgico en los docentes
de lal. E. P. Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 20157

El interés de la indagacion es analizar la conexion entre la Gestion
Educativa y Liderazgo Pedagdgico en los docentes de la I. E. P. Jorge Basadre -
UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015,con la expectativa de poder disefiar un plan de
perfeccionamiento mirando la gestibn como protagonista y movilizador de los
cambios necesarios, logrando reflexionar con los docentes sobre las fortalezas o

vacios pedagogicos de las escuelas , todo esto permitira el punto de partida para



gestionar el trabajo como lider, desarrollando las competencias y desempefios
gue se espera como representante, dando solucion a las necesidades y demandas
de una institucion educativa permitiendo la mejora continua entre todos los

involucrados.

De mismo modo se propuso como objetivo general: Determinar la relacion
de la Gestién Educativa con el Liderazgo Pedagdgico en los docentes de la IEP
Jorge Basadre -.Objetivos especificos: a) Establecer la relacion de la gestion
comunitaria con el LP en los docentes de la I. E. P. Jorge Basadre .b) Establecer
la relacién de la gestion institucional con el LP en los docentes de la I. E.P. Jorge
Basadre - c) Establecer la relacién de la GE con el Liderazgo Pedagoégico en los
docentes de la I. E. P. Jorge Basadre - c) Establecer la relacion de la gestion
administrativa con el Liderazgo Pedagogico en los docentes de la I. E. P. Jorge

Basadre .

Finalmente , se llegé a plantear como hipotesis general: La Gestion
Educativa se relaciona positivamente con Liderazgo Pedagdgico en los docentes
de la I. E. P. Jorge Basadre - UGEL 01 -Villa el Salvador, 2015, y se plantearon
como hipétesis especificas:(1)La gestion Comunitaria se relaciona positivamente
con el Liderazgo en los docentes de la I. E. P. Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el
Salvador, 2015 , (2) La gestion Institucional se relaciona positivamente con el
Liderazgo Pedagogico en los docentes de la |. E. P. Jorge Basadre - UGEL 01 —
Villa el Salvador, 2015, (3) La gestion Pedagdgica se relaciona positivamente con
el Liderazgo Pedagdgico en los docentes de la I. E. P. Jorge Basadre - UGEL 01 —
Villa el Salvador, 2015 y (4) La gestion Administrativa se relaciona positivamente
con el Liderazgo Pedagdgico en los docentes de la I.E. P. Jorge Basadre - UGEL
01 —Villa el Salvador, 2015.



II. MARCO TEORICO

Se examinaron distintas pesquisas en el ambito internacional se consideré
la investigacion de Rojas (2012) plantea la investigacion que el liderazgo esta
tomando gran importancia en estos Ultimos tiempos ya que es un conjunto de
habilidades que posee el directivo para conseguir el proposito de la planificacion
con el integro de los integrantes de la colectividad institucional, porque esta
generando espacios de participacién de los profesores para la mejora de su
practica docente. Es importante la gestion del director con su liderazgo en el
mejoramiento del clima laboral es la percepcién de los docentes participantes de
esta investigacion, también menciona sobre la importancia del liderazgo
evidenciandolo en el estudiante y el logro de sus aprendizajes, identificando las

experiencias significativas realizadas en el aula de mayor impacto

Por otro lado, el estudio efectuado por, Reeves (2010) es un estudio
exploratorio de las practicas de liderazgo en la gestion en los establecimientos
Educativos municipales que cuentan con niveles de vulnerabilidad. La técnica del
estudio, analisis calculado y cuantificado a la vista de la utilizacion de entrevistas a
77 directivos y 27 docentes comparando entre si, de acuerdo a los resultados se
evidencia que las practicas empleadas por los directores hacen la diferencia en
escuelas con los resultados (buenos , malos) .Es imperioso que los docentes se
preocupan por su desempefio; Causando entre ellos una expectativa alta; Fomentar
la cimentacion de objetivos de se desea lograr ; Valorar y dar a conocer sus
fortalezas y logros de la comunidad educativa . Finalmente se aconseja a los
directores que refuercen su trabajo promoviendo buenas relaciones, el trabajo con

docentesy se apoyen en el cuerpo directivo.

Del mismo modo el estudio efectuado por, Pérez (2010) en su investigacion
punto de vista de las praxis de liderazgo y funcién de los derechos del hombre. De
enfoque cuantitativo, alcance descriptivo, transversal y correracional. Poblacion
formada por 108 profesores de la Escuela Mixta “Pedro Nafio”. EI modelo fue de 28
docentes (director, subdirector y secretario), se les aplico el instrumento de 50

items. El recojo de la informacion se ejecutd en el contexto diario, en el cual se



desenvuelven las labores escolares a traves de un muestreo intencional basado
en el juicio del investigador para elegir a los que formaron parte del estudio. Se
afirmo la hipoteseis : las costumbre de liderazgo influyen en salvaguardar en
funcion de los privilegios del hombre , la indagacion ,es el estilo preponderante es
la direccion transformativo y con una proxima conexion del liderazgo carismatico y
el transaccional , es el director (transformavional) debe de poseer un
comportamiento que motive a cada uno de sus miembros el respeto , la confianza

a la autoridad y desarrollen habiliades para el pensamiento, atraves de desafios.

Y culminando se ha llegado a considerar el estudio efectuado por, Montes
(2010) este trabajo de investigacion parte de las expectativas que tienen los
integrantes de la Institucion primaria, donde identifican las caracteristicas
adecuadas, necesarias e indispensables que debe de tener un directivo para poder
liderar una IE y como las debe de desarrollar involucrando a todos los agentes, que
esperan una escuela de calidad, desarrollando los proyectos educativos con sus
respectivas caracteristicas. La investigacion es de acompafiamiento cualitativo,
mostrandose la mas apropiada, pues describe e interpreta la subjetividad y las
conductas de los participantes en la realidad problematica estudiada. En
conclusién, al director le compete disponer abiertamente las responsabilidades,
atribuciones y tareas del personal que tiene a su cargo siempre con una adecuada
coordinacion previa de esta forma todos se responsabilizan de los resultados y

logros educativos y es factible pedir explicacion.

A continuacion, se tuvo en cuenta como antecedentes en el ambito nacional
el trabajo de Rojas (2012), llegé a la conclusion que el directivo como
administrador, tiene la obligacion de tener conciencia que el entorno educativo esta
variando permanentemente, y desde luego ocasionan presiones de los nuevos
métodos que aparecen de E-A, como empleo de equipos, noveles medios para el
aprendizaje, e inclusive nuevas estructuras para comprender el procedimiento
educativo. Por tales razones, se comprende la importancia de esta investigacion,
por lo cual: Contribuira a la ejecucion de los elementos ya existentes acerca del
tema, aportando actual informacion sobre el tema de LP. En esta realidad la

solucion se considera el disefio de un liderazgo transformacional y pedagdgico



promoviendo una mayor identidad, colaboracion y compromiso en conclusion

lideres que faciliten el cambio y al mismo tiempo reorganicen las escuelas.

Del mismo modo, el estudio efectuado por, Zarate (2011), plantea: Las IEs
se responsabilizan a llevar a cabo una autovaloracion y certificacion de cualidad
pedagodgica monitoreada por el MINEDU. El director y toda la comunidad educativa
deben coincidir en actuaciones para fortificar el proceso de E-A favorecido por el
liderazgo del director. Se realizo un analisis cualitativo donde las relaciones entre
docentes-alumnos, maestros principales, administradores y padres contribuye al
clima institucional. Los directivos de las IEs de Primaria del distrito de
Independencia presentan modos de direccién: arbitrario, progresista y pasajero;
aplicado en la realidad del trabajo de las escuelas colabora de una forma directa al

desempeiarse como docente.

Por otro lado, el estudio efectuado por Sorados (2010), plantea esta
investigacion que el LP desempefia un rol muy importante mejorar las
calificaciones dentro de El, ya sea de un estudiante, maestros y padres de familia,
logrando unos niveles altos de desempefios. Un prototipo de un nivel de
investigacion basica, disefio no experimental y pertinencia descriptiva, donde se
establece el rango de dominio entre liderazgo y calidad de la administracion
educativa. En conclusion, la condicion pedagogica se evidencia en las instancias
fundamentales en los distintos grados del sistema educativo e implementando las
orientaciones del estado desde el ejecutivo y sectoriales desde las IEs. El impulso
o inercia de una institucion educativa depende de una serie de factores como
aspectos econémicos, politicos y lo mas importante la capacidad de gestién, la
cual depende del liderazgo del directivo en las escuelas, es decir, gestores y

facilitadores de la productividad, eficiencia y eficacia.

Asimismo, el estudio efectuado por, Sandoval (2009), sobre un nuevo patrén
de gestion educativa para las escuelas, orientado a funcionarios de la educacion
(especialistas, directores, profesores) con los padres, con propdésito de discutir y

analizar el sistema escolar peruano, para poner en movimiento convenientemente



las acciones adecuadas en favor de una educacion de calidad. Es de enfoque
cualitativo y recurre a la investigacion accion en el término de diplomacia de gestion
y educativas, alcanzando a siete provincias del departamento de Amazonas. La
finalidad es colaborar en un disefio y aplicacion de un ejemplo de GP para la EBR,
justificado en la perspectiva de desarrollo de recursos humanos y sistematico,
basandose en la mejora de las categorias de la Calidad de la educacion.
Profundizando en los elementos que afectan la gestién educativa institucional,

como causa efecto y colabora a la crisis educativa que vive el pais.

Seguidamente la organizacion de la indagacién se parti6 de la variable,
Gestion educativa:

Segun los autores Castell6 y Martinez (2007, p. 73), afirman que la gestion
€S un proceso que ‘ponen en practica las personas para obtener resultados con

eficiencia y la eficacia en el trabajo institucional.

En la gestién educativa se suele diferenciar los procesos respecto al la
variabilidad que se produce en el mundo sobre la educacion Segun Pozner (2000,
p. 51), define que es un perfeccionamiento constante de la experiencia de la
institucion a través de la observacién y aprovechamiento de todas las posibilidades
gue se presentan sea conocimiento y hecho, moral y operatividad, diplomacia y

gestion.

Igualmente, Cassassus (2000, p. 80), plantea que, existe un sélido convenio
entre los miembros de la escuela con los valores y procedencia de la eficacia y la
operatividad de actividades a desarrollarse. En lo que respecta se entiende que
toda organizacion pone en practica diferentes técnicas de gestion para la obtencién

de resultados en los objetivos planteados.

También Davila (2003, p. 78), explica la gerencia es la competencia de
obtener lo propuesto, realizando actividades en beneficio de la gestion y elaborando
estrategias con la manera de utilizar los recursos humanos, financieros y

tecnolégicos Esta aseveracién, puntualiza que en la Gestibn son acciones



conducentes para lograr una meta, aprovechando los recursos de cada

organizacion de manera competente y eficiente.

Del mismo modo Ruiz (2004, p. 20), sefiala la gestion tiene un caracter anico
y requiere habilidades altamente especializadas. Aunque las maquinas y los
robots se han vuelto cada vez mas prominentes en muchas actividades de
produccion, lo que reduce la necesidad de mano de obra humana intensiva, el
papel de la experiencia humana sigue siendo fundamental en la gestion. Esto se
debe a que el peso de las habilidades humanas sigue siendo el factor mas

significativo en este campo.

También Solar (2004, p. 64), La autora considera que gestionar es
interrelacionar instancias de la vida escolar para orientarles hacia una ruta que

permita lograr las metas institucionales.

Segun Castell6 y Martinez (2007, p. 73), los autores afirman que la gestion
€S un proceso que ‘ponen en practica las personas para obtener resultados con

eficiencia y la eficacia en el trabajo institucional.

Asimismo, Barrios (2008, p. 6), sostiene que gestion es como un
proceso los agentes directivos lo ejecutan dentro de una institucion, teniendo
como base las necesidades y las acciones deseadas para lograr los objetivos

propuestos.

Para el Ministerio de Educacién (MINEDU, 2014), nos manifiesta que es
muy importante saber a donde queremos llegar para ello debemos dar buen uso de
los materiales y recursos humanos, asi como el mejoramiento permanente, la meta

es la formacion holistica de los jovenes estudiantes.

La Gestion Educativa se refiere a una sistémica organizacion de la

escuela. Por ello es importante considerar las cuatro dimensiones:



Gestion Comunitaria, esta categoria alude a la relacién de la IE con la
comunidad, su entorno, comprendiendo y conociendo sus necesidades,
condiciones y demandas. Asimismo, estableciendo alianzas estratégicas para el
perfeccionamiento de la GP al servicio del estudiante.

Es importante desarrollar una nueva actitud ante la participacion de la
comunidad , preocupados en resolver aquellas situaciones que estan dentro de
sus posibilidades, intentando lograr su desarrollo de forma integral , por lo tanto,
para hacer efectiva esta participacién los docentes deben mantener a los padres
enterados , Renddn (2009) sustenta que enla gestidn laintervencion de la centro
educativo, en el plan , puesta en practica y valoracion de estrategias adecuadas,
gue permita una empatia entre sus miembros sin importar de su nacimiento,
religion, sexo o raza, a la vez que se tomen en cuenta las labores necesarias para

su continuidad en el medio escolar.

El aspecto social de la gestion institucional abarca las interacciones y
desafios que surgen dentro del entorno institucional. Su gestion requiere el
compromiso y la cooperacion de todos los miembros de la comunidad para
fortalecer el compromiso institucional y fomentar un sentido de pertenencia al
Proyecto Educativo mas amplio. La comunicacion y el intercambio de
conocimientos entre maestros, estudiantes y padres son clave en este proceso.
Construir puentes entre estos grupos es esencial para mejorar el desempefio y

lograr un cambio sociocultural positivo.

Para lograr los mejores resultados, la comunidad involucrada en la
educacion debe participar activamente en acciones de autoevaluacién y mejora.
Esto se puede lograr a través del establecimiento de acuerdos de convivencia y
proyectos de vida para cada miembro de la comunidad. Es importante utilizar el
tiempo libre de manera productiva y generar propuestas que promuevan el
liderazgo y el enriquecimiento grupal. La creacion de consenso debe ser una

prioridad a lo largo de estos esfuerzos.
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Con la colaboracion de la colectividad surge un punto de origen, que es una
actitud positiva ante las autoridades, la comunidad escolar mediante su
compromiso colectivo se esfuerza en solucionar algunas situaciones que residen
en el interior de sus medios y el compromiso de asegurar el bienestar general con
los dirigentes , ( Rios 2007 p. 16).menciona que el aprendizaje de los alumnos
como miembro de una sociedad y fomentando el desarrollo de su autonomia no
solo se debe de limitar en leer y escribir , sino en la busqueda de aprendizajes para

el progreso en una posicidbn mas politica como social .

El colegio forma parte de su entorno, donde se juntan los diferentes
elementos culturales (docentes y comunidad). Cada uno de ellos desde su posicion
con relacion a la escuela colaboran con el logro mas eficiente de los estudiantes
por eso Rios (2007 p.20) nombra que los convenios estratégicos que realizan las
escuelas con otras organizaciones que concuerdan con su vision y mision para dar
solucion a situaciones que se presentan dentro de la institucion sea eficiente y
satisfactoria para el perfeccionamiento de los resultados educativos que requiere la

sociedad y conducir de manera adecuada las exigencias frente a la sociedad.

La administracion comunitaria es considerablemente necesaria porque se
hace imprescindible instaurar conexion entre el colegio y la sociedad de la que
pertenece. Rendon (2009 p. 87) sustenta que la dimensién comunitaria
compromete la participacion de todos los miembros de la agrupacién escolar. Con
la ayuda un analisis del contexto se podra distinguir las exigencias y peticion de los
padres de familia como pueden colaborar desde el hogar con actividades que

favorezcan la formacién de los estudiantes.

El grupo familiar deben interesarse y participar activamente en el desarrollo
educativo que siguen el estudiante en la escuela. Es mas, en los sistemas escolares
democraticos, se considera que es un deber la intervencién de los padres en la
educacion escolar y, en concreto, es producir una realidad donde los docentes
sostengan una informacion fluida con ellos, por consiguiente Rendén (2009) se
mantiene firme que en la dimensidon comunitaria , las alianzas estratégicas se

desarrollan gracias a las organizaciones que estan en el entorno de la institucion
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educativa nos favorecen para dar soluciones a problemas que se producen de
acuerdo a las necesidades de aprendizaje que se presente en nuestros
estudiantes durante el término del afio escolar .

Gestidn Institucional, hace referencia como se debe de desarrollar una
adecuada planificacién, organizacién institucional, involucrando a los integrantes

gue conforman la IE.

Es prioritario valorar y promover las capacidades, experiencias particulares
compartidas al grupo de la IE rescatando estrategias, soluciones planteadas que,
si funcionan, después de analizarlas y socializarlas se puede plantear o reformular
acciones para el cumplimiento de las metas educativas. Sobre todo, es fundamental
estar al corriente de las orientaciones de la institucion que se derivan de las
opiniones, la mision y la visién que orienta a la IE, que se expresaran con la division

de tareas, manejo de recursos y la conduccion de la gestion.

En el contexto de una institucion educativa, las actividades que desarrollan los
actores que la integran son actividades que tienen una estructura organizacional
siguiendo una linea jerarquica, reflejando el estilo de la direccidn, tomando en cuenta la
division de tareas y el manejo de recursos, todo orientado para el futuro de la institucion
educativa. Azzerboni (2008) plantea que la gestidn institucional no solo son reglas,
normas, sistema de gratificacion, identidad, comportamiento etc., es mas que

estos conceptos supera la nocion de organizacion.

De igual modo Rendon (2009), manifiesta que la administracion de las
instituciones nos permite comprender las relaciones de las acciones
administrativas, como la planificacion, programacion y orientacion del personal para
una buena conduccion de estas se logra promoviendo y facilitando mejoras, asi
llegar a cumplir el propésito pedagégico que nos permite analizar el avance y
progreso de la administracion perfeccionando en beneficio de las actividades de

educacion.
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Se encamina a la forma en que cada ordenamiento debe ser planificado tomando
en cuenta lo instituido a través de las politicas pedagdgicas que han sido instaurado
por el ende superior partiendo de un contexto general a sus particularidades
propias, por lo tanto, Ruiz (2009), indica que en el sistema educativo se rige por
dos fundamentos uno normativo y el otro operativo donde el primero son las normas
gue estan sujetas a las politicas de estado y el segundo al tipo de organizacion,

administracion, acompafamiento y balance.

Ademas, esta gestion debe ser enérgico, signica promocionar la direccién
de la escuela para establecer las metas partiendo de una adecuada planificacion,
por ello es necesario conocer las habilidades, experiencias y saberes a razon de la
relacion de la experiencia y dispositivos aplicados por los sujetos involucrados en
las labores didacticas. Rendon (2009), declara que es eficaz la gestion institucional
cuando se comprende que es un instrumento para desarrollar la operatividad, con
eficiencia, pertinencia e importancia, con la tolerancia de adaptarse a las
necesidades escolares a las nuevas formas de cada institucion teniendo muy

presente que con el tiempo se vera los resultados a gran escala (p. 46)

Gestion Pedagogica, se refiere exactamente a las funciones de la IE y los
miembros que la conforman, que las distinguen de otras instituciones: la manera

como planteamos la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

La GP de las IEs se encuentra relacionado con el PEI que
constantemente esta en un proceso permanente de mejoramiento, el maestro
planifica las acciones adecuadas para alcanzar la competencia, capacidades y
promueve la formacion de los estudiantes, con el fin de formarlos en forma integral,

favoreciendo su calidad de vida y preparandolos para el futuro.

Se sitia como un eje importante en la transformacion del logro de la
ensefianza de los alumnos, analizando acciones para conseguir que desarrollen y

adquieran el conocimiento de las competencias irreemplazable para su
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desenvolvimiento comunitario, hacer frente al desafio que plantea la regién y en el
tiempo que se desenvuelve , su vida profesional y como ciudadano promoviendo
la posibilidad de mejorar cada dia de su existencia, aportando a la edificacion de
un sociedad democratica, inclusiva, equitativa y con una direccion a un
crecimiento sustentable. Explica cémo la instituciébn determina las acciones,
planifica las tareas y medios de direccion, para garantizar la adaptacion, puesta en
funcionamiento. Del mismo modo refiere , cémo directivo de la institucion decide
.el uso de los recursos de gestién y organiza las acciones , para asegurar la
implementacion, adecuacion y progreso duradero y constante progreso de
la demanda curricular; también analiza el establecimiento de instrumento que
permitan la planificacion de proyectos, verificacion y valoracién de la atencion de
estos, de acuerdo a las inclinaciones de la edad de los individuos, confirmando la
adquisicion y renovacion persistente de la observacion y balance del desarrollo del

programa educativo.

La extension pedagodgica, se refiere concretamente a la actividad propia de
la escuela que la diferencia de otras y que se caracterizan por el vinculo que el
actor construye con conocimiento y el modelo didactico: la forma de docencia,
teoria de preparacion y del aprendizaje que estd en la préactica docente, la

importancia y otorgamiento en los saberes, seguimiento del proceso y resultado.

Esencialmente, comprende los apartados como: a) El esquema de las
ofertas curriculares, b) La instauracion de la oferta curricular y educativa,

congruente con el PEI c) El cimiento del proceso de ensefianza de los estudiantes.

En la administracién instruccional el maestro ejecuta el proceso de
adiestramiento, asumiendo el curriculum e interaccion con los estudiantes y
progenitores, ademas facilita los aprendizajes del alumno, maestros y toda la
agrupacion pedagoégica al crear una sociedad de ensefianza en la que las
escuelas son consideradas como un conjunto. Seres en continua interconexion
gue tienen el compromiso de superarse constantemente en el aprendizaje de los

alumnos para desarrollarlos integralmente como parte de la colectividad.
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integramente es un apoyo en mejorar su condicién de vida y los prepara para el

mercado de trabajo.

En las instituciones educativas las gestiones académicas se desenvuelven
en la estructura de la delineacion, progreso y verificacion curricular, con la
academia como principal catalizador, aportando conocimiento, experiencia,
innovaciones o investigaciones realizadas por diferentes instituciones educativas
contribuye a desarrollar y mejorar en las instituciones logrando la finalidad y el

objetivo propuesto.

Esta gerencia es responsable del disefio y actualizacion permanente del plan
de aprendizaje; planificacion de articulaciones entre nivel y area; métodos de
docencia; desarrollando planificacion transversal; sistemas de evaluacion de

alumnos; ordenamiento y ambiente positivo dentro de las aulas.

Por consiguiente, debemos utilizar la pertinencia de mejora, como buscar
permanentemente acuerdos de ensefianza en medio de los diferentes integrantes
de las comunidades educativas; facilitando los dialogos entre niveles y areas;
utilizando el resultado de la prueba externa e interna para la ensefianza; asegurar
una gestion adecuada del tiempo y los recursos de aprendizaje.; adaptar a la

funcién del procedimiento de evaluaciones.

Se entiende por direccion educativa como es la manera que el maestro lleva
a practica el desarrollo de la ensefianza curricular y explica en una planificacién
educativa la manera de vincularse con el estudiante y progenitores asi asegurar
la ensefianza de sus estudiantes. Rendon (2009), plantea que la gestidon
pedagodgica, considera importante la interrelacion entre padres de familia y
maestros, para asi favorecer el conocimiento, de las habilidades, destrezas y
actitudes de sus hijos que se desarrollaran en el aula y lograr asi las competencias
de acuerdo a su nivel esta dimension mantiene una conexion directa con una

gestion pedagdgica innovadora.
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La gestion educacional de los establecimientos educativos se ubica como
una pieza importante en el desarrollo educacional en consecuencia ,Nano de Mello
(1998) determina que es la pieza fundamental de la ensefianza , resaltando los
objetivos de la direccion en el ejercicio de la institucion y los aprendizajes de los
alumnos ), igualmente, Ruiz (2009) la justificacidén de la escuela en una agrupacién
humana con fines y objetivos especificos que la diferencia de otra escuela, donde
las acciones pedagdégicas , metodologia y estrategias son elaboradas con la
participacion del docente , buscando desarrollar en el estudiante su potencial en
aprendizajes significativos dejando de lado una aprendizaje que no va de acorde

con larealidad (p. 78)

Ademas, Sander (2009) define como un método patrimonial y
diplomacia involucrado con la ensefianza de las convicciones que estan orientados

en el completo funcionamiento de la nacionalidad y de una asociacion igualitario.

El Ministerio de Educacion (2011) describe que es el desarrollo
primordial que toman en cuenta la escuela y los integrantes que la conforman
dando prioridad a la instruccion, teniendo presente la adaptacion del curriculo de la
ensefanza, valoracion del aprendizaje, aplicacion del material y recurso didactico
todo socializado con la comunidad educativa y plasmado en el Proyecto educativo
Institucional. No olvidar la importancia del docente con sus practicas pedagdgicas,
el manejo de planes y programaciones de acuerdo a las necesidades de su grupo
respectando sus intereses, necesidades, estilos de aprendizajes y la edad, teniendo
presente la formaciones y actualizaciones del maestro fortaleciendo su

competencia dentro del aula (p. 26)

Gestion Administrativa es una actividad que se realiza desde épocas muy
antiguas, cuando el hombre era un ser prehistérico, para subsistir en mundo tan
hostil realizaba las actividades con una efectividad cada vez mayor demostrando
asi un cierto grado de administracion. En nuestro contexto actual es la forma como
utilizamos los recursos humanos los docentes, los bienes de la institucion escuela,

la informacién de los integrantes de las comunidades educativas, actividades
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cotidianas y conjunto de tareas para ser utilizados una manera 6ptima todos estos
recursos en el logro de aprendizaje de nuestros estudiantes, tomando las
decisiones mas pertinentes en el logro de la visualidad y cometido de la escuela.

La administracion pieza clave en el progreso de una institucion partiendo
fundamentalmente de la misién y visién, extendiéndose al tipo de disefio, como se
desarrollar4 la ejecucién y evolucién de acciones realizadas a través de la
utilizacion efectiva de los recursos, por intermedio de la transformacion y de

perfeccionamiento constante.

La magnitud administrativa examina la actuacion que desempeia el
gobierno, tal como la planificacion del recurso humano, econémicos y el tiempo
ademas de las investigaciones importantes; en conclusion, esta dimension apunta
al conjunto de procedimiento que favoreceran en la gestacion y hacer efectivo del
proyecto educativo institucional, asi como realizar informes sobre el trabajo

realizado al MINEDU y UGEL al cual se corresponde.

La colectividad de autores determina que la gestion administrativa es la
sucesion de acciones como programar, planificar, orientar y examinar, para
alcanzar el fin institucional, por lo cual para Antanez (1993), la gestion
administrativa son acciones conjuntas que se realizan para el desplazamiento de
recursos como son el personal, periodo, capital, instrumental tangible etc. Para la

obtencidn del objetivo de la institucién.

En consecuencia, Rodriguez (1993) es primordial establecer la finalidad
fijando plazos, la asignacién de compromisos y actividades, valorar los recursos
necesarios, solucionar situaciones que se presenten, es la labor de la
administracion escolar que se extiende en lo que respecta a la actualidad, como se
realiza en una organizacion la direccion y control de las responsabilidades de los

integrantes (p. 91)

Para Ruiz (1995) la gestion administrativa realiza las transformaciones que son
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necesarias logrando que siempre este todo ordenado y estructurado en el contexto
donde se desenvuelve (p. 80), bajo esta concepcion, también Almeida (2006), nos
dice que son acciones que la administracion realiza de manera planificada
buscando la eficacia, sea coordinando y supervisando a cada miembro o grupo de

la organizacion.

En tal sentido Garcia (2009), plantea sobre esta gestion que responde a la
necesidad de la escuela por medio de su proyecto institucional que involucra su
funcionamiento como la infraestructura, materiales, programacion, evaluacion,
tramites (oficios, solicitudes, elaboracion de constancias), nimero de: estudiantes,

horas pedagdgicas, docentes (p.26)

En tal sentido, Rendon (2009), realiza un analisis de las actividades que
favorecen de forma negativa y positiva en la preparacion de los aprendizajes,
tomando decisiones adecuadas con el grupo educativo para el perfeccionamiento

de la ensefanza de los alumnos.

Por tal razon la Secretaria de Educacion Publica (2001), menciona los
recursos que dispone la institucion educativa: humanos, materiales y financieros,
los cuales deben de ser administrados de manera eficiente en las diferentes
actividades gue se planifica, no dejando de lado la relacion laboral entre todos los
integrantes de la sociedad educativa y el cumplimiento de las normativas que

difunde el ende superior (citado por Rios 2007)

El Ministerio de Educacion (2011) comparte la manera de comprender la
administracion: donde las acciones y estrategias involucra a todos los integrantes
de la escuela, con el principal objetivo de fortalecer de manera positiva la
transformacion de los aprendizajes de los alumnos, teniendo presente el

cumplimiento de la normativa y la supervision de las funciones de cada miembro
(p- 36)

18



Continuando con la investigacion partimos de la definicion de la
segunda variable del mismo modo hablamos del Liderazgo Pedagdgico;

Se encuentra en el limite ha trazado un ejemplo de caracterizaciéon del
directivo, que se especifica en el predominio de la competencia, mas valorada que

es: Gestion, Humana y Técnica (Medina y Gémez, 2012).

Para que el directivo disefie y desarrolle un programa para el progreso de
sus instituciones, es esencial que desarrollen el liderazgo mencionado
anteriormente. En particular, se enfatizara en desarrollar un programa de variedad,

priorizando el respeto a la diversidad de la cultura, etc.

Segun Pittinsky (2009), el lider debe fomentar la union y consolidar a los
grupos que interactta, lo que a su vez genera una mejor cultura y promueve el
mayor compromiso de todos los involucrados. Se destaca la importancia de la a lo
filia, que fomenta actitudes positivas por todos los integrantes del grupo.

Morales (2012) sostiene, el rol del lider debe centrarse en promover la
seguridad y desarrollar relaciones positivas entre todos los involucrados en el
programa y la institucién educativa. El lider debe incentivar la competencia
emocional y logrando un buen equilibrio entre desempefar las tareas que realiza 'y
su cimiento sensible, que puede servir de soporte permanente en situaciones en

las que el programa pueda tener efectos descontrolados (Medina, 2013).

La dificultad de desarrollar un programa innovador en el centro educativo
exige que el directivo ponga en movimiento del “liderazgo distribuido” (Lorenzo,
2011) y participen en la planificacion como co-lideres y constructores de los propios

programas innovadores.

El panorama de asignacion de la funcion y tarea en el crecimiento del
programa requiere un alineamiento entre el gerente y todos los que integran el
equipo de la institucion y solicita una especial compenetracion entre los

participantes a lo largo del proceso de formacién. comunidades (Leitwood y Day,
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2007; Bolivar, 2010; Domingo y Barrero, 2012; Day y Gu, 2012).

La conexion entre el liderazgo educativo y el resultado académicos, en
diferentes realidades, siendo de varias investigaciones, como las de Sammons, Gu
y Day y Ko (2011), Horn y Marfan (2010) y Leithwood y Jantzi (2009), que
demuestran que la actualizacién , la participacion y aportacién del lider educativo,
profesores y la comunidad tiene un efecto en la calidad de los resultados
académicos de los estudiantes y en el impacto a largo plazo en el desarrollo
sostenible de los entornos educativos.

La forma en que los directivos de las escuelas toman decisiones, en
particular en el modelo del lider distributivo y su estilo colaborativo, son resaltados
por Horn y Marfan (2010) en Chile, que se asemejan a Jantzi (2009), Leithwood y
cols (2006) y Leithwood (2006). Los cuales mencionan que la perfectica de
liderazgo se basa en la generacion de la administracion enfocada en mejorar el
aprendizaje de los alumnos, redisefiando la organizacion y respetando la decision
del maestro, ademas de involucrar a toda la sociedad, la importancia de la vision
esta en alcanzar la instruccion de los alumnos. Horn y Marfan (2010, p. 91) sefalan
el efecto del lider participativo que promueve el dinamismo del profesor, fomenta el
encargo de responsabilidad y hace que todos los miembros de la institucion tengan
acceso al lider. Son peculiaridades se ve reflejada en el rol pedagogico que debe

desempeiniar el lider.

Los hallazgos de Gu y Day, Ko y Sammons (2011) demuestran que el lider,
en especial el que se denomina diligente, alentador de un ambiente ideal, que
promueve los aprendizajes y una cultura, tiene la capacidad de predecir mejoras
positivas en las conductas y el aprendizaje de los alumnos. Se enfocan en los
elementos que estan involucrados en los modelos emergente de indagacion del
lider distribuido y sus relaciones con el componente de las pautas, sefialan si estan
MAas cerca 0 son mas importantes en la instruccion de cooperacion del profesor,
luego estan los miembros del lider y su conexion con los profesores que tienen mas

alto merito e impacto en el desempefio de los alumnos, las conductas y metas
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alcanzadas, del mismo modo con el hallazgo de Silins y Mulford (2004).

Ha habido reflexion e investigacién sobre el liderazgo durante mucho tiempo.
Varios autores en distintas épocas (Stogdill, Hommans, Likert, Fiedler, Hersey and
Blanchard, House, Bryman, Bolman, Deal, etc.) se han esforzado por aclarar esta
elusiva ambigiedad. Durante la Ultima década, este tema se ha mantenido vigente,
con formulaciones teoricas extraidas principalmente de la psicologia social, en un
intento de superar los enfoques individualistas, conductuales y situacionales del

liderazgo para abordar modelos cognitivos (Ruiz Olabuénaga, 1995).

La mayor parte de la investigacion se lleva a cabo en el sector empresarial,
incluyendo la industria y el comercio. En menor medida, este mayor énfasis es
evidente en las organizaciones sociales, porque el liderazgo se ha asociado tanto
con la productividad de las empresas que gran parte de la investigacion se ha
centrado en los ejecutivos destacados en las empresas, que se caracterizan por la
tasa de logro econémico o cambios en la forma en que la empresa. funciona la
organizacion. En el campo de la organizacidén escolar, su conceptualizacion se ve
dificultada por su especial modo de construccion (modelo organizacional
burocratico, anarquia organizada, débil autonomia de la gestion escolar,
representacion compleja de la conducta docente y de los productos educativos).
Abunda una gama completa de métodos y varios calificadores. (liderazgo visionario,

simbolico, educativo, efectivo, institucional, etc.).

Desde el estudio de las escuelas eficientes, el lider instructivo o pedagdgico
de los directivos se vuelve un factor importante, ya que aparece en el estudio de
los cinco factores de Edmonds (1979) y en los doce de Mortimore y sus colegas
(1997). Los primeros modelos de eficiencia escolar de Scheerens (1990)
enfatizaron nuevamente la funcion de gestion escolar o el proceso como una razén
importante para la efectividad y la calidad de la educacion entre la variable de la

institucion.
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El modelo de lider, que se esta utilizando desde el dltimo término y que en
los recientes congresos de cursos de instituciones a nivel internacional (Deusto,
2000) contindia teniendo vigor y esta presente, es el lider transformacional de Bass
(1985), cuya significacion intrinseca es formar entre los colaboradores legitimos
lideres. Tenores importantes las investigaciones empiricas realizadas por Pascual
y colaboradores (1993) y Bernal (2000) en el medio hispano, a las de, Geijsel y
colaboradores (2000) y Borrrel y Austero (2000) en el mundo internacional, que
estan empleando este modelo, tanto como soporte de sus planteamientos de
liderazgo en las escuelas. Bass Pascual, (1993) sostiene la premisa qué el lider es
esencial en la mejora de las capacidades de los maestros, se observa en la relacién
pedagdgica variados ejemplos positivos de escuelas que han logrado fomentar y

obtener niveles elevados de ensenanza.

Para su estudio teorico de la segunda Variable Liderazgo Pedagdgico se ha
categorizado teniendo en cuenta la investigacion de Kenneth Leithwood y otros
(2006):

Establecer direccion, la capacidad de una IE para su mejoramiento tiene
relacion, sustancialmente, que contribuyan los lideres activamente a poner en
marchas, alentar y apoyar, haciendo las cosas mejor en forma progresiva, a que su
IE se encamine a desarrollarse. Sobre esto se ha colaborado a que se esté
estableciendo la GP de las IEs, a nivel mundial y nacional, como un agente de
primer lugar, donde la agenda de la politica educativa, dan el tiempo indicando que
es una prioridad. Los paises como Portugal y Espafia, han presentado una
delimitacién institucional en relacibn a los demas, es una linea de mejora

prometedora (Murillo, 1999).

Sobre el Liderazgo Educativo Firestone y Riehl (2005) plantea estas
preguntas:” ; Como pueden los lideres educativos incrementar el aprendizaje de los
alumnos, y cémo pueden hacerlo para fomentar la equidad en los resultados
educativos? La investigacion de liderazgo, tiene presente estas preguntas con el fin
de colaborar en mejorar la practica del lider en las instituciones educativas, su
prioridad es contribuir en iniciar una articulacién positiva entre liderazgo del

directivo, logro de aprendizaje de los estudiantes y equidad en todos los miembros
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de la comunidad educativa (p.1)

Una educacién equitativa e inclusiva tiene como prioridad asegurar que cada
uno y todos los estudiantes de una institucion educativa tengan completa
participacion en el logro de los aprendizajes sin que en ningln momento se observe
desigualdad por tener un origen social, personal y cultural diferentes al grupo
(Murillo, 2010: p.171)

Desarrollo Personal, cuando una persona se siente tranquilo consigo
mismo, también es probable que lo esté en su contexto laboral y personal. El
docente debe gozar de equilibrio emocional y de salud, para poder producir de
forma mas exitosa. Ademas de ser incentivado si es reconocido por su buen trabajo
lo cural vera que su esfuerzo y dedicacion de mejorar cada dia, es reconocido por

el nivel de logro de los aprendizajes de sus alumnos y también en el ambito laboral.

Pero también hay personajes, que, en el centro de trabajo, calculan
reiteradamente los segundos que restan para culminar su trabajo laboral. De hecho,
se sienten desanimados, desalentados en algunos casos hastiados y con apatia de
trabajar, ¢ De qué manera esta actitud se perfecciona? El desarrollo e incremento
personal impulsado por un Liderazgo Pedagdgico bien orientado pueden a partir de
técnicas o estrategias necesarias potenciar el adiestramiento y la responsabilidad
de los docentes no es que no sepan cOmo sacar adelante algan problema que se
les presenten, sino los afios y la rutina los hace perder la direccion a que debe de

seguir que es el aprendizaje de los estudiantes.

Segun Brito Challa, especialista en relaciones humanas, el desarrollo
personal es que los miembros o sujetos de manera individual o grupal optimizan
habilidades , desarrollan destrezas interpersonales y toma de decisiones
adecuadas dando solucion a problemas que se le presente para lograr todo esto es
importante contar con una comunicacién positiva abierta y directa .Esto permite
gue la persona conozca mas, no solo de si mismo, sino también de sus compafieros

de grupo con el objeto de crecer y ser un individuo productivo para la sociedad.
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La intencion es alcanzar que toda persona sea un ser mas integro y
completo. Al fin y al cabo, es una estabilidad emocional la que se desea obtener,
entonces como individuo podra mejorar su potencial y asi disfrutar de un mayor
bienestar personal y laboral, excelencia en desarrollar cualquier trabajo
encomendado, responsabilidad una autoestima positiva y demostrando en todo
momento una creatividad para solucionar problemas que se le presente en su

ambito laboral.

Segun Sergio Valdivia, en su investigacion del Desarrollo personal, la
prioridad de desarrollar en un individuo el amor propio, autocontrol, autonomia y
cualidad particular, todas estas capacidades permite una favorable expresion de
abundancia, individual, profesional y colectivo. En resumen, una ejecucion

individual que proyecta lo sobresaliente de la persona encima de los demas (p.58).

Para Brito Challa, Relaciones humanas 1992. En su investigacion los
individuos que participaron lograron desarrollar de manera Optima habilidades y
destrezas para una comunidad abierta y directa, permitiendo conocerse y a los
demas comparieros para crecer y ser persona que comprende que las relaciones

interpersonales son importantes y que permite tomar decisiones adecuadas (p.112)

Para ambos autores el desarrollo individual se basa en la diligencia oportuna
del sujeto en si mismo y su conexion con otras personas para obtener una eficiente
situacion de salubridad, guardando su energia y entusiasmo particular para cambiar
comportamientos y habitos, aceptando existir con acogida y presuncion en un

universo en evolucion.

Redisefar la organizacion, para Bolivar en estos ultimos afios el liderazgo
pedagdgico en la escuela, toma importancia porgue su objetivo primordial es crear

condiciones eficaces para las organizaciones escolares (p17.)

Para Murillo, el liderazgo distribuido es un nuevo marco conceptual para

analizar y confrontar el liderazgo escolar. Implica mas que una simple
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remodelacion de la mision, implica un cambio cultural que requiere el compromiso
y la participacion de todos los miembros de la comunidad escolar en el avance,
funcionamiento y gestion de la escuela. De esta forma, el liderazgo distribuido
aprovecha las capacidades de los demas en una causa comun, y el liderazgo se
manifiesta en todos los niveles (Murillo, 2008).

Los autores argumentan que este enfoque implica una profunda
redefiniciéon del rol del director, que ya no es un mero gestor burocratico, sino un
agente de cambio, aprovechando las capacidades de los miembros de la
comunidad educativa en torno a una mision compartida. significa comenzar con la
capacitacion central Hay un fuerte impulso para el liderazgo mdaltiple por parte del
personal docente, una estrategia que permite aprender de los colegas y proyectos
practicos.

Por dltimo, concluye Murillo, con el liderazgo distribuido se genera un
incremento de la capacidad de la escuela para resolver sus problemas. Un centro
se desarrolla cuando incrementa los aprendizajes de sus alumnos, reuniendo de
manera conjunta tanto la labor del aula como la del centro. La mejora del centro
depende de la accion coordinada de los propios implicados. El directivo identifica,
establece acuerdos y metas deseables, estimulando y desarrollando un clima de
colaboracion, apertura y confianza, lejos de la competitividad entre las partes
(Murillo, 2008).

Gestion de Programas de ensefianza, Kennet Leithwood (1999) y su grupo
del Centro para el Desarrollo del Liderazgo, los cuales coinciden que el adecuado
modelo es el transformacional corriente de las organizaciones pedagdgico que
aprenden. Leithwood (1994) considera que en presencia de los retos en que
aparecen en las instituciones y a los que en el futuro necesitan para enfrentarse, el
liderazgo edificante se ha ido terminando y permanece escaso, habiendo sido
conveniente el modelo transformador: este planteamiento es potente ante al
contexto actual donde es imperioso las reestructuraciones de las instituciones

educativas como descripcion de ser un eficaz lider.
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Respecto al LP se puede evidenciar que en el ambito de Establecer
direccion por parte del directivo como lider pedagdgico debe preocuparse dar
mayor énfasis al aspecto pedagogico que al meramente administrativo donde su IE
participe en forma democratica en la toma de las decisiones y construir juntos una
nueva vision de la escuela que queremos, que sea la IE un lugar que de gusto
laborar, exista empatia, que sea imparcial a la hora de tomar las decisiones, que
no fomente una atmosfera de rompimiento de relaciones humanas en los niveles y
turnos, el trato debe ser de respeto, con una buena postura de voz, si cambiara
esa actitud el directivo podria alcanzar que todo el personal a su cargo, trabajara
de manera comprometida con la mejora de su desempefio docente y de sus
practicas educativas.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

La estrategia en esta investigacion, utilizada es de tipo aplicada segun
Zorrilla (1993) afirma que la investigacion aplicada, nos permite analizar,
pronosticar nuevas hipotesis, llegando a conclusiones y predicciones empiricas a

partir de los conocimientos que se posee, las que son sometidas a verificacion.

La investigacién correlacional abarca a aquellas pesquisas que estan
interesado en explicar o evidenciar las relaciones existentes entre las variables,
aportando informacion sobre la intensidad, grado y direccion, mediante el uso de
los coeficientes de correlacion, principalmente mide dos o mas variables, las

dimensiona e investiga su grado de relacion.

3.1.2. Disefio de investigacion

Fue No Experimental, consiste en analizar fendmenos o situaciones y como
se presentan en el contexto real, para finalmente analizarlos, el examinador de
ningun modo, manejo directo sobre las inconstante planteadas, es imposible tener

influencia sobre las variables, al mismo nivel que sobre sus consecuencias.

El esquema del estudio, segun Hernandez et al. La observacion
no experimental es la que se lleva a cabo sin manipular de manera deliberada las
variables. Se afirma que es una pesquisa en el cual no podemos hacer modificar

intencionadamente la independiente variable.

El esquema del disefio no experimental, descriptivo correlacional seguido es:

Ox
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Figura N °01: Disefio de la Investigacion.( Elaboracion propia :2014).

Donde:Ox= Gestion Educativa ,0y= Liderazgo Pedagdgico, r = Coeficiente de
Correlacion ,G= Poblacion de los docentes de las institucion educativa publica N°
6048 Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015.

Por consiguiente, es una investigacion no-experimental de caracter
descriptivo-correlacional. por consiguiente, mide el grado de relacién que existe

entre Gestidén Educativa y Liderazgo Pedagdgico,

3.2. Variables y operacionalizacion

Es susceptible a variaciones, puede adoptar diferentes valores eso permite
gue puedan medirse o ser observadas, cuando se vincula con otras variables

adoptan un valor.

La operacionalizacion de una variable es por ejemplo cuando son parte de
una hipotesis, determinando las dimensiones de las variables, estableciendo los

indicadores y la graduacién de medicion.

Variable 1: Gestion Educativa

Definicion conceptual: La GE busca el fortalecimiento de las escuelas,
promoviendo su autonomia, enriqueciendo los procesos pedagodgicos orientadas al
contexto de la institucion. Para el MINEDU nos manifiesta que es muy importante
saber a donde queremos llegar para ello debemos dar buen uso de la logistica de
recursos materiales y humanos, mejorar permanentemente la meta es la formacion
global de los alumnos.

Definicion operacional: La variable se dimensiona en Comunitaria,
Institucional, Pedagdgica y Administrativa. (Anexo 1)

Indicadores: Para Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo(1992)
Plantearon las cuatros dimensiones de la GE: Administrativa, Institucional,
Comunitaria y Pedagogica para poder evaluar asi en forma separada el trabajo que
se desea lograr dentro de las instituciones educativas .
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Escala de medicion: Se considero utilizar una escala de tipo Likert con
respuestas multiples : 1 Nunca,2 Casi nunca, 3 Algunas veces, 4 Casi siempre y 5
Siempre. (Anexo 1)

Variable 2: Liderazgo Pedagégico

Definicién conceptual: Del grupo directivo es elemental el liderazgo
pedagdgico para realizar las modificaciones estructurales que requieren las
escuelas para el mejoramiento en la calidad educativa en el MBDD (p.12). El
director como lider pedagdgico guia hacia un objetivo y una sola vision para que se

mejoren las instituciones educativas.

Definicion operacional: Se estructuro un instrumento con la dimensién
de Establecer direccion, Promover el desarrollo individual, Redisefar la

organizacion y gestion de programa de ensefianza.

Indicadores: En la busqueda de Kenneth Leithwood y otros (2006), en
relacion a este tema, han presentado 4 tipos de practicas: a) Establecer una
direccion (vision, metas del grupo, expectativas), b) Redisefiar la organizacion, c)

Desarrollar al personal, d) Gestionar los programas de E-A.

Escala de medicién: De tipo Likert con respuestas multiples: 1 Nunca,2

Casi nunca, 3 Algunas veces, 4 Casi siempre y 5 Siempre. (ver Anexo 2)

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion
Estuvo conformada por 102 docentes de la |.E. P Jorge Basadre - UGEL 01
—Villa el Salvador. Partiendo de la posicién de Hernandez et al (2010), el término
de un universo es una agrupacion que se relacionan con caracteristicas
predispuestas de todos los casos.
Criterios de inclusion: Contando con la autorizacién correspondiente del
directivo de la institucion publica como de los docentes por lo que accedieron a

participar de la actual indagacion.
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Criterios de exclusion: Las maestras de otras escuelas no han sido tomado

en cuenta para la investigacion

Tabla N° 1.

Poblacion de la investigacion

Institucion Educativa Cantidad
“‘Jorge Basadre” 102
Total 102

Nota: Docentes de una IE-RED 01-UGEL 01 — 2015

3.3.2. Muestra

Para llegar a determinarla en referencia con la muestra se utilizo la pauta
finita como es este caso: ademas tiene un nivel de confianza de 95%, se tuvo en

cuenta la formula ver (Anexo 3)

Tabla N° 2.

Muestra de la investigacion

Institucion Educativa Docentes
N°6048” Jorge Basadre” 30
Total 30

Nota: Calculo estadistico para determinar la muestra (2015).

3.3.3. Muestreo
Se considerd utilizar un muestreo pirobalistica un grupo pequefio de la
poblacién para determinar a la muestra, Cabe mencionar que segin Hernandez et
al (2010): menciona que la muestra pirobalistica, son sub grupos de la poblacién
gue tienen la misma posibilidad de ser elegidos, ademas es importante en el disefio
de investigaciones cualitativas, donde se desea realizar estimaciones de variables

en la poblacién.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se ha tomado en cuenta la encuesta como técnica referente para recolectar
la informacién de las variables: Gestidn educativa y liderazgo pedagdgica, Méndez
(2008) indica: permite recoger informacién por medio de la encuesta, de las
opiniones, actitudes y motivaciones de los encuestados en correspondencia con la

finalidad de la investigacion.

Como instrumento se aplicd el cuestionario, para lograr informacién de
manera ordenada y sistematica de la poblacién con la que se estéa trabajando, sobre
el objetivo de la investigacion. La escala de Likert se utilizd, con 5 puntos de
valoracion, con ella se pide que exprese el encuestado su grado de acuerdo o

desacuerdo de cada interrogante.

Ficha técnica del cuestionario sobre gestion educativa

Instrumento 1

Denominacién Preguntas de Gestion Educativa
Técnica Encuesta

Instrumento Cuestionario

Autor PUCP/Adaptado por Maite M Barrera S.
Nivel de confianza 95%

Poblacion 102 docentes

Muestra 30 docentes

Estructura 62 items

Escala de medicion Ordinal

Ano 2015
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Fichatécnica del cuestionario sobre Liderazgo Pedagdgico

Instrumento 2

Denominacién Preguntas de Liderazgo Pedagdgico
Técnica Encuesta

Instrumento Cuestionario

Autor UMSM/Adaptado por Maite M. Barrera S.
Nivel de confianza 95%

Poblacion 102 docentes

Muestra 30 docentes

Estructura 62 items

Escala de medicién Ordinal

Ano 2015

Para la validez de contenido se utilizo el juicio de experto, la formulacion del
cuestionario se implemento la prueba piloto en una muestra de 30 docentes de la
IE Publica Jorge Basadre - UGEL 01 -Villa El Salvador, 2015. Con el objetivo de
observar la reaccion ante el cuestionario y subsanar los errores observables al

momento de la aplicacion, con el fin de optimizar la redaccion definitiva.

Se validaron las preguntas del instrumento tomando en consideracion los

consecuentes juicios:

1. Claridad.
2. Pertinencia
3. Relevancia.

4. Suficiente.
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Tabla N° 3

Validacién de los instrumentos

Experto Opinion Puntaje

Dr. Ulises Cérdova Garcia Existe suficiencia, aplicable Muy alto

Nota: Data de las variables de estudio.

Para especificar la confiabilidad del instrumento, con los datos extraidos se
ejecutd el analisis de confiabilidad, utilizando el coeficiente Alfade Cronbach,
obteniendo los siguientes resultados:

TablaN° 4

Confiabilidad de los instrumentos

Alfa de Cronbach N2 de elementos

Gestion educativa 0,942 62
Liderazgo pedagogico 0,942 62

Nota: Data de las variables de estudio.

3.5. Procedimientos

Toda investigacion debe partir de una interrogante, como en este ejemplo;
las dificultades que se presentan a nivel de la administracién educativa y
liderazgo instructivo, debido a diversos factores que se desea conocer. Para

ello, se desarroll6 una herramienta que facilita la evaluacion.

También se administraron las autorizaciones correspondientes a las de la
institucion responsable del manejo del instrumento, informandoles el propadsito del

estudio.

Posteriormente, se aplico el cuestionario a la poblacién de estudio. Para el
analisis descriptivo de las variables y dimensiones, se utilizaron los programas

estadisticos SPSS 25 y Excel para la recoleccion de datos.
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Finalmente, inmediatamente después de la ejecucion de los tramites, se
tabulan los resultados de los cuales se pueden extraer recomendaciones para
solicitar la autorizacién de los docentes en la GE y LP de los directivos para mejorar
los resultados educativos

3.6. Método de analisis de datos

Tiene la finalidad de obtener conclusiones sobre el trabajo de investigacion
se trabajo con el software estadistico SPSS . Para el analisis correspondiente se
empled la tentativa estadistica de Kolmorov Smirnov con la finalidad de disponer

la probabilidad de una conclusion.

Se uso la correlacion de Spearman para establecer la correlacion entre las

dos variables.

3.7. Aspectos éticos

A causa de la pesquisa y su caracteristica se considero los puntos de vista
éticos que son la parte angular de este trabajo, ya que se trabajaron con la
comunidad educativa sometiéndose a la investigacion, se tomo con la autorizacion
correspondientes del directivo como de los docentes por lo que se aplico el

instrumento y se logro su participacion.
Asimismo, se mantiene el respeto y el anonimato, ya que fueron las mas

acertadas para el participante, teniendo en cuenta en todo momento el resguardo

de las respuestas sin juzgar.

34



IV. RESULTADOS

Descriptivo de la Gestion educativa.

Tabla N° 5

Resultados de la Variable Gestion Educativa.

% %
Frecuencia % valido acumulado
Bajo 9 8.7 8.8 8.8
Medio 93 90.3 91.2 100.0
Alto 0 0. 0. 0
Total 102 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 5, de la muestra analizada de la variable GE, 9 (8.7 %) se halla en un

bajo nivel y 93 (90.3 %) indican que la variable GE se sitda en un medio nivel .

Tabla N° 6

Resultados de la Variable Liderazgo pedagogico.

% %
Frecuencia % valido acumulado
Bajo 1 1.0 1.0 1.0
Medio 101 99.0 99.0 100.0
Alto 0 0 0 0
Total 102 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 6, de la muestra interrogada la variable LP, 1 (1.0 %) se encuentra un

bajo nivel; 101( 99.0 % ) se ubica en un medio nivel .
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Tabla N° 7

Resultados de la Dimension Gestion Comunitaria

% %
Frecuencia % valido acumulado
Bajo 8 7.8 7.8 7.8
Medio 94 92.2 92.2 100.0
Alto 0 0 0 .0
Total 102 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 7, de la muestra entrevistada la dimension gestion comunitaria, 8 (7.8

%) expresa un bajo nivel; 94 (92.2 %) indican en un nivel medio.

Tabla N° 8

Resultados de la Dimension Gestion Institucional.

% %
Frecuencia % valido acumulado
Bajo 69 68.0 68.0 68.0
Medio 33 32.0 32.0 100.0
Alto 0 0 0 0
Total 102 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 8, de la muestra consultada la dimensidn gestion institucional esta, 69

(68.0 % )resulto un bajo nivel; 33 (32.0 %) se encuentra en un nivel bajo.
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Tabla N° 9

Resultados de la Dimensiéon Gestion Administrativa

% %
Frecuencia % valido acumulado
Bajo 1 1.0 1.0 1.0
Medio 74 72.8 72.8 73.8
Alto 27 26.2 26.2 100.0
Total 63 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 9, sobre la dimensidn gestion administrativa, 1 (1.0 %) menciona un
bajo nivel; 74 (72.8 %) muestra un medio nivel y 27 (26.2 %) esta en un nivel
alto.

Tabla N° 10

Resultados de la Dimension Gestion Pedagogica.

% %
Frecuencia % valido acumulado
Bajo 36 35.9 35.9 35.9
Medio 66 64.1 64.1 100.0
Alto 0 0 0 0
Total 102 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 10, de la muestra entrevistada la dimensién gestion pedagdgica, 36

(35.9 %) indican que es bajo; 66 (64.1 %) se ubica en un nivel medio.
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Tabla N° 11

Resultados de la Dimension Establecer direccion.

%

%

Frecuencia % valido acumulado
Bajo 4 3.9 3.9 3.9
Medio 98 96.1 96.1 100.0
Alto 0 0 0 .0
Total 102 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 11, de la muestra encuestada la dimension establecer direccion, 4

(3.9 %) indican un bajo nivel; 98 ( 96.1 %) esta en un medio nivel .

Tabla N° 12

Resultados de la Dimension Promover desarrollo personal.

%

%

Frecuencia % valido acumulado
Bajo 56 54.9 54.9 54.9
Medio 46 45.1 45.1 100.0
Alto 0 0 0 0
Total 102 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 12, de la nuestra interrogada sobre dimensién gestion institucional, 62

(68.0 %) tiene en un nivel bajo; 33 (32.0 %) indicando un nivel bajo.
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Tabla N° 13

Resultados de la Dimension Redisefiar la organizacion.

% %
Frecuencia % valido acumulado
Bajo 80 78.4 78.4 78.4
Medio 22 21.6 21.6 100.0
Alto 0 0 0 0
Total 102 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 13, de la muestra interrogada dimension redisefiar la organizacion,

80 (78.4 %) esta en un bajo nivel; 22 (21.6 %) esta en un medio nivel.

Tabla N° 14
Resultados de la Dimension Gestion de programas de aprendizaje.
% %
Frecuencia % valido acumulado
Bajo 10 9.8 9.8 9.8
Medio 92 90.2 90.2 100.0
Alto 0 0 0 0
Total 102 100.0 100.0

Nota: Programa estadistico SPSS.

Tabla 14, de la muestra preguntada sobre la dimension gestion de
programas de aprendizaje, 10 (9.8 %) muestra un bajo nivel; 92 (90.2 %) esta en

un medio nivel
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Tabla N° 15

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion educativa 0240 63 0.000
Liderazgo 0.231 63 0.000

Pedagogico

a. Correccion de significacion de Lilliefors

El valor de sig. se puede ver en la Tabla 15. Todos menos de 0,05. Por

tanto, se rechaza HO y se acepta H1, en este sentido es cierto que los datos de

variables y dimensiones no son de distribucion normal.
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Prueba de la hipotesis general

Ho: La Gestion Educativa NO se relaciona positivamente con el
Liderazgo pedagdgico en los docentes de la Institucion Educativa Publica
Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015.

Ha: La Gestiébn Educativa se relaciona positivamente con el
Liderazgo pedagdgico en los docentes de la Institucion Educativa Publica
Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015.

Tabla N° 16

Correlacion entre Gestion Educativa y Liderazgo pedagogico

V1: Gestion V2: Liderazgo

Educativa Pedagdgico
Coeficiente de correlacion 1,000 847"
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman  V1: Gestidon Educativa
N 102 102

Nota: Estadistica de la tesis.

La tabla 16, la GE se asocia realmente con el LP en los maestros de la IE
Pulblica Jorge Basadre - UGEL 01 —VES, 2015; la conveniencia es al 84.7%, y se

valida: a mayor gestion educativa, mayor liderazgo pedagogico
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Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: La Gestion Comunitaria NO se relaciona positivamente con el
Liderazgo pedagdgico en los docentes de la Institucion Educativa Puablica
Jorge Basadre - UGEL 01 —VES, 2015.

Ha: La Gestibn Comunitaria se relaciona positivamente con el
Liderazgo pedagdgico en los docentes de la Institucion Educativa Publica
Jorge Basadre - UGEL 01 —VES, 2015.

Tabla N° 17

Prueba de hipdtesis especifica 1: Correlacion entre Gestidon comunitaria y
liderazgo pedagogico

D1: Gestion V2:
comunitaria Liderazgo
Pedagadgic
0
Coeficiente de correlacion 1,000 ,605™
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman D1: Gestion comunitaria
N 102 102

Nota: Estadistica de la tesis.

Latabla 17, se confirma la hipotesis alterna con una idoneidad de al 60.5%,

y se asevera: a mayor gestibn comunitaria, mayor liderazgo pedagogico.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: La gestion Institucional NO se relaciona positivamente con el

liderazgo pedagdgico en los docentes de la Institucion Educativa Publica
Jorge Basadre - UGEL 01 —VES, 2015.

Ha: La gestidon Institucional se relaciona positivamente con el
liderazgo pedagdgico en los docentes de la Institucion Educativa Publica
Jorge Basadre - UGEL 01 —VES, 2015.

Tabla N° 18

Prueba de hipétesis especifica 2: Correlacion entre gestion institucional y el
liderazgo pedagogico.

D2: Gestion V2:
institucional Liderazgo
Pedagdgic
0
Coeficiente de correlacion 1,000 811"
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman  D2: Gestién institucional

N 102 102

Nota: Estadistica de la tesis.

La tabla 18, se confirma la hipétesis alterna, con una conformidad de al

81.1%, y se confirma: a mayor gestion institucional, mayor liderazgo pedagdgico.
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Prueba de hipoétesis especifica 3

Ho: La gestion Administrativa NO se relaciona positivamente con el
Liderazgo pedagdgico en los docentes de la IE Publica Jorge Basadre -
UGEL 01 -VES, 2015. .

Ha: La gestion Administrativa se relaciona positivamente con el Liderazgo
pedagdgico en los docentes de la Institucién Educativa Publica Jorge
Basadre - UGELO1 —-VES, 2015.

Tabla N° 19

Prueba de hipotesis especifica 3: Correlacion entre la variable Gestion

Administrativa y el liderazgo pedagdgico.

D3: Gestidn V2: Liderazgo

administrativa Pedagdgico

Coeficiente de correlacion 1,000 749"
Sig. (bilateral) . ,000

Rho de Spearman  D3: Gestidén administrativa
102 102

Nota: Estadistica de la tesis.

La tabla 19, la GA se vincula positivamente con la adecuacion es al 74.9%;

y se confirma: a mayor gestion administrativa, mayor liderazgo pedagdgico..
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Prueba de hipotesis especifica 4

Ho: La gestion pedagoégica NO se relaciona positivamente con el liderazgo
pedagdgico en los docentes de la IE Publica Jorge Basadre - UGELO1 —
VES, 2015.

Ha: La gestion pedagdgica se relaciona positivamente con el liderazgo
pedagdgico en los docentes de la Institucién Educativa Publica Jorge
Basadre - UGELO1 —VES, 2015.

Tabla N° 20

Prueba de hipdtesis especifica 4: Correlacion entre la variable
Gestion pedagogica y el LP.

Correlaciones

D4: gestion V2: Liderazgo
pedagogica Pedagdgico

Coeficiente de correlacion 1,000 ,698™
Sig. (bilateral) . ,000

Rho de Spearman  D4: gestion pedagogica
102 102

Nota: Estadistica de la tesis.

La tabla 20, la gestion pedagdgica se vincula positivamente con la
conformidad es a 69.8%; y se confirma: a mayor gestion pedagdgica, mayor

liderazgo pedagdgico.

45



DISCUSION

A continuacion, se realizo el analisis cuantitativo, de la primera
variable denominada GE en la tabla N° 5 se obtuvo como respuestas: de
los 102 que se realizaron el sondeo, 9 opinan “malo”, y 93 expresan
“regular”, lo que significa que la GE a nivel de la IE Publica Jorge Basadre

- UGEL 01 -Villa el Salvador, 2015, se encuentra en un grado de “regular”.

Respectivamente en relacion a la primera dimension gestion
comunitaria, en la tabla N° 7 sefialan: de los 102 encuestados, 8
manifiestan “malo”, y 94 afirman “regular”, lo que significa que la GE a
nivel de la IE Publica Jorge Basadre - UGEL 01 -Villa el Salvador, 2015,

se encuentra en un nivel de “regular”.

En lo que se evidencia, en la segunda dimension gestion
institucional, la conclusion que se obtuvo en la tabla N° 8 sefialan: de
los 102 encuestados, 69 manifiestan “malo”, y 33 manifiestan “regular”, lo
gue significa el nivel de la gestion institucional de la Institucion Educativa
Pulblica Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 2022, se encuentra

en la escala valorativa de “malo” y “regular”.

Asimismo, sobre la gestion administrativa, en la tabla N° 9
sefalan: de los 102 encuestados, 01 manifiestan “malo”, 74, “regular” y
27, “bueno”, lo que significa en la escala valorativa, la gestion
administrativa, a nivel de la Institucion Educativa Publica Jorge Basadre -

UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015, se encuentra en la categoria de regular.

Finalmente, en lo que respecta a las frecuencias de la GP, en la
tabla N° 10 sefalan: que de los 102 encuestados, 36 manifiestan “malo

“y 66 “regular”, lo que significa en la escala valorativa, la GP, a nivel de la
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|.E.P Jorge Basadre - UGEL 01 -Villa el Salvador, 2015, se encuentra en

la categoria de regular.

En lo que refiere a la conclusion de la variante LP, en la tabla N° 6
se evidencian: de los 102 encuestados, 01 manifiestan “malo” y 101
‘regular”, lo que significa en la escala valorativa, que el LP, a nivel de la
IE Publica Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015, se

encuentra en la categoria de regular”.

Estos resultados preocupan, debido a que la gestion educativa,
gue se centra en la gestion pedagogica, que, a su vez, tiene que ver
directamente con los aprendizajes de los alumnos; y el LP, que también

se encamina en la ensefianza de los alumnos, se encuentran Regular.

En lo que respecta a la correlacion, por medio de la Correlacion de
Spearman, alcanzo un Rho positivo elevado en medio de las dos variantes
y es significativamente estaticamente (Rho = 0.847**); y ademas el valor
de p = 0,000< 0.05); ratifica que la H1 en la interpretacion: La GE se
encadena considerablemente con el liderazgo pedagdgico en los
maestros de la IE Publica Jorge Basadre - UGELO1 —-VES, 2015;

rechazando la hipétesis nula.

En lo que indica el objetivo del estudio se logré determinar la
correspondencia de la GE vy liderazgo pedagdgico en los maestros de la
IE Pdblica Jorge Basadre - UGELO1 —VES, 2015; con una Correlacién de
84.7%.
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Escamilla (2007) en su trabajo sobre las Necesidades de formacion para un
desempeio profesional, considera como objetivo comprender que los directores
presentan carencia de formacion, a partir de la mirada de los miembros implicados
en el aumento de su experiencia, reflexionando de igual modo en el espacio
pedagdgico donde las actividades se desarrollan del cargo directivo teniendo en
cuenta el entorno social que interacciona. Fue 122 directores la muestra de la cual
se obtuvo informacion importante sobre la practica directiva y punto de vista con
respecto a su constitucion, utilizando métodos cualitativas y cuantitativas; donde se
identificé la escasez educativa en tres asuntos primordiales: el directivo, el colegio
y la colectividad. La intencion de la investigacion es hacer converger: las exigencias
personales del directivo en su aprendizaje, la metamorfosis de las escuelas segun
la propuesta de organizacion, concordando con las peticiones comunitarias
vinculados con los ambientes noveles educativos. Es importante remediar la
carencia descrita en los intercambios del ambiente social, coordinado con loa
resultados de la economia globalizada y su impresion en el método pedagogico.
Las precisiones de un sistema escolar nuevo que surgio en América Latina mas
especificamente en México por los afios 90 esta encaminado a la transformacion
de las escuelas y teniendo en cuenta las precisiones individuales reconociendo la
relacion del director con el desempeiio y formacién. La metodologia designo en dos
planos el estudio: la primera en comprender la organizacion en las nuevas
instituciones, conociendo la escasez de organizacion en torno a una realidad nueva,
reconociendo sus necesidades sociales; la segunda una dar a entender las
obligaciones individuales vinculada con la directa formacion de los responsables de
diferentes niveles de la administracion educativa, directivos, docentes vy
estudiantes. En conclusion, la investigacion permiti6 comprender las precisiones
normativas, manifestadas y entendidas tomando como base, y en un procedimiento
de triangulo, llevaron a descubrir la carencia de los directores escolares con
respecto a su formacion, siendo el sustento para la precision de algunos elementos
importantes para el director de educacion basica tomando en cuenta su nuevo
perfil. Las necesidades de formacién a su vez se agruparon en tres ambitos: a) El
director como sujeto del cambio. b) El director como autor del cambio. c¢) El director

como gestor del cambio.
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Como puede apreciarse en todos los antecedentes la Gestion
Administrativa existe una conexion significativa entre el Desempefio Docente, el
liderazgo transformacional del directivo de los colegios propicia una vision
compartida desarrollando en ellos una cultura de participacion, para la colectiva
construccién de las metas planteadas por el colegio y de los estudiantes la
adquisicion de los aprendizajes, por lo que, las conclusiones de estas
investigaciones refuerzan los resultados de esta tesis, es decir, a mayor gestion

educativa, mayor liderazgo pedagogico.

Del mismo modo en el ambito de Redisefiar la organizacion falta por parte
de la direccion promover el trabajo colaborativo entre sus miembros para que todos
puedan generar oportunidades para crear y aprender, es importante tener en
cuenta el monitoreo para conocer al grupo humano con el que se va trabajar ,
realizando una evaluacion diagnostica para ubicar las fortalezas y limitaciones y
con esta informacion los directivos implementaran las estrategias adecuadas para
el logro del trabajo colaborativo .y no podia estar al margen el ambito en donde se
observa la gestion de programas de ensefianza y logistica con recursos para
alcanzar los rendimiento académico en la institucion. Ademas de una comunicacion
afirmativa deficiente, no se evidencia una participacion cordial y consideracion a las
opiniones de los integrantes de la institucion que en el proceso de E-A no cumple
con su compromiso de su Marco del Buen Desempefio Directivo donde debe de
realizar un monitoreo planificado y organizado a cada docente, no se evidencia el
intercambio de experiencias de su quehacer diario y el trabajo en equipo en un
marco de respeto y confianza, que se debe de promover , se observa una mala

administracién donde se desperdicia los recursos materiales y financieros.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera:

Se obtuvo un Rho de 0,847** que verifico la efectividad de una
conformidad inmediata en medio de las variables GE y el LP en los
maestros de la |.LE.P. Jorge Basadre - UGELO1 —-VES, 2015, el indice de

idoneidad es de 84.7%, confirmando una correlacién alta.

La concordancia que ha obtenido de GE esta referida a una
comparaciéon de “regular”; y respectivamente el liderazgo pedagoégico un
nivel de “regular”, corroborando una vez mas la conformidad inmediata al
84.7%.

Segunda:

Se ha comprobado que un Rho de 0,605** establecio la efectividad
de una conformidad natural entre gestion comunitaria y LP en los docentes
delal. E.P. Jorge Basadre - UGELO1 —-VES, 2015, el indice de adecuacion

60.5%, se ratifica una directa correlacion.

La correlacion que se ha obtenido se encuentra expuesto, la Gestion
Comunitaria con una valorativa serie de “regular”; y en relacién al liderazgo
pedagdgico, una evaluacibn de “regular’ la correlacion directa

repetidamente ha sido confirmando al 60.5%.

Tercera:

Se demostré un Rho de 0,811* sefial6 la presencia de una directa
idoneidad entre la gestion institucional y la variable LP en los docentes de
la l. E. P. Jorge Basadre - UGEL 01 —Villa el Salvador, 2015, existiendo un

indicador de conveniencia al 81.1%, confirmando una idoneidad directa.
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La coherencia explica que la Gestion Institucional ha alcanzado una
comparacién de “deficiente” a “regular”; y con correspondencia del
liderazgo pedagogico, una serie también de “regular”, constatando la

conveniencia directa al 81.1%.una vez mas

Cuarta:

Por lo tanto, un Rho de 0,749** establecié una correlacion directa
eficazmente significativa, validando el indice de correlacién a 74.9%, se
corrobora una directa idoneidad entre la dimension GA y la variable LP en
los docentes de la IE Publica Jorge Basadre - UGELO1 —VES, 2015.

La concordancia hace referencia que la Gestion Administrativa ha
conseguido una medida de “regular” a “eficiente”; y con relacién al liderazgo
pedagodgico, una comparacion también de “regular”, validando otra vez la

conformidad directa al 74.9%.

Quinta:

Evidenciado un Rho de 0,698** una correlacion que establecio la
efectividad significativa directa entre la dimensién gestion pedagodgica y la
variable liderazgo pedagdgico en los maestros de la Institucion Educativa
Pdblica Jorge Basadre - UGELO1 —VES, 2015, siendo el indicador de

conveniencia de 69.8%, se corrobora una conveniencia directa.

Nos menciona estos resultados que la Gestion Pedagdgica ha
obtenido el nivel de “regular” a “deficiente”; y respectivamente el liderazgo
pedagodgico, ha obtenido también el nivel de “regular’, aseverando la

conformidad natural al 69.8%.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera:

Considerando que en el resultado del estudio de la GE y el LP
existe una directa relacion, que involucra establecer direccion, promocion
del desarrollo personal, redireccionar el ordenamiento y la planificacion
del programa de educacion; y debido, a los resultados de esta
investigacion ubican tanto a la GE como al LP en la escala valorativa de
‘regular”; que los directores, los llamados lideres pedagdgicos, se
capaciten y capaciten a sus docentes para mejorar los resultados

educativos.

Segunda:

En los hallazgos que muestra esta pesquisa, en donde, la gestion
educativa se califica como regular, ya que el 99.0% se concentra en
“algunas veces” y el 1% como “casi nunca”; esto se refleja en la gestion
comunitaria que presenta el 92% como “algunas veces” y el 7.8% como
“casi nunca”; en la gestion institucional se puede ver algo mucho mas
preocupante ya que el 68% presenta como “casi nunca” y el 32% como
“algunas veces”; en la gestiéon administrativa se presenta un recurrente
normal de 72.8% como “algunas veces” y un 26.2% como “casi siempre”,
esto nos dice que los directores cumplen parcialmente con la
documentacion requerida por la UGEL; y finalmente lo mas preocupante
que en la gestiéon pedagdgica el 35.9% como “casi nunca” y el 64.1%
como “algunas veces”; por lo que se recomienda con URGENCIA el
director de la mencionada Institucibn Educativa una capacitacion

inmediata .
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Tercera:

Teniendo en cuenta el andlisis de la GE con el L P existe relacion
gue ha alcanzado como resultado en ambas variables una valoracion de
regular, y siendo la Gestion Educativa un procedimiento estratégico
prioritario y de caracter decisivo para la gestion y conduccién de toda
accion educativa, se recomienda, que los docentes sean capacitados en
el MBDD, siendo una herramienta orientadora de formacion y evaluacion

del método de educacion y el crecimiento laboral docente.

Cuarta:

Por los resultados de la Gestion Administrativa de “regular’ a
“eficiente” con relacién al liderazgo pedagogico de “regular "es prioridad
ubicar las fortalezas y limitaciones dentro de la comunidad educativa y con
esta informacion los directivos implementaran las estrategias adecuadas
para el logro del trabajo colaborativo y no podia estar al margen el ambito
en donde se observa la gestion de programas de ensefianza y logistica

con recursos para alcanzar los logros de aprendizaje en la institucion.

Quinta:

Teniendo en cuenta los hallazgos estadisticos de esta investigacion
sobre la GE y el liderazgo pedagdgico, que abre el panorama de la realidad
educativa, tal como se sefiala en el PEN al 2021: “... que la Gestion adolece
de una rutina burocratica ... y los profesores se encuentran desmotivados e

incrédulos...”, se recomienda profundizar los estudios a nivel de Post grado.
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Anexo 1: Operacionalizacién de variables Gestion educativa

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE NIVELES Y RANGOS
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Participacion de los padres Escala de Pésimo [12-24]
De acuerdo al autor y Se elaboré un de familia (items 01 al 05) Malo [25-37]
Gestion educativa definicion del MINEDU ] ) Redes de apoyo Likert Regular [38-50]
cuestionario de nombre Gestion comunitaria (items 06 al 10) Bueno [51-60]
en el marco del Buen 4o |5 araple 1 que Proyectos de proyeccion
~ N i 1= Nunca
Desempefio Directivo la consta de 62 items de s,00|al
estion Educativa es la (items 11 al 15)
ges ucativa es respuesta en la escala de Planeaci6n 2= Casinunca Pésimo [14-28]
capacidad que tienen la Likert. (items16 al 19) Malo [29-43]
institucion para dirigir sus Gestién institucional Liderazgo 3= Algunas Regular [44-58]
(items20 al 27) veces Bueno [59-60]
procesos, recursos Yy Mejora continua N
tomar decisiones en (items28 al 32) 4=Casi siempre
- N Administracion de recursos Pésimo [17-34]
funcion de la - mejora (items33 al 37) 5= Siempre Malo [35-52]
permanente del proceso Regular [53-70]
q - L. . . . B 71-85
de ensenanza Gestion administrativo Ipfraestructura ueno [ ]
. (items 38 al 42)
aprendizaje y el logro de
la formacién integral de Control escolar
los estudiantes. (items 43 al 46)
Pésimo [16-32]
Perfeccionamiento Malo [33-48]
(items 47 al 50) Regular [49-65]
Bueno [66-80]

Gestion pedagdgica

Planificacion
(items 51 al 54)

Evaluacién y monitoreo
(items 55 al 58)

Orientaciones educativas
(items 59 al 62)

Niveles y rangos por
variables

Pésimo [62-124]
Malo [125-186]
Regular [187-248]
Bueno [249-310]

Nota: Estadistica de la tesis.: Adaptacién del Marco Teoérico (2014)



Anexo 2: Operacionalizacion de variables Liderazgo Pedagdgico.

DEFINICION ESCALA DE NIVELES Y
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION RANGOS
Para Murillo (2006) el Liderazgo Se elaboro un Construir una vision Escala de Pésimo [20-40]
Pgdagégico “Esla influe_ncie},que ej_'ercen cuestionario de nombre (items 1 al 5) . _ Malo [41_-61]
miembros de una organizacion, guiados | Crear expectativa Likert Regular  [62-82]
los Directivos y diversos grupos de interé: de la variable 2 que (items 6 al 10) Bueno  [83-100]
para avanzar hacia la identificaciéony el consta de 62 items de Edsiﬁgljgﬁr Comunicacion
logro de los objetivos y la vision de la Asertiva 1= Nunca
Institucién Educativa” . respuesta en la escala (items11 al 15)
de Likert. Generar compromiso 2= Casi nunca
De acuerdo a la mayoria de las (items16 al 20)
investigaciones, en todos los modelos Apoyo individual a los 3= Algunas Pésimo [12-24]
de liderazgo se hace referencia a los docentes veces Malo [25-37]
tipos de practicas que tienen un impacto Promover (items 21 al 25) Regular [28-50]
en el aprendizaje de los alumnos. En la desarrollo Reconocimiento del 4= Casisiempre Bueno [51-60]
investigacion de Kenneth Leithwood y personal desempefio
Liderazgo otros (2006), se han descrito cuatro (items 26 al 29) 5= Siempre
Pedagdgico tipos de préacticas en relacion a este Promover una cultura Pésimo  [14-28]
tema: colaborativa Malo  [29-43]
*Establecer una direccion (vision, (items 30 al 35) Regular [44-58]
expectativas, metas del grupo) o Organizar Iainstitucion Bueno [59-70]
*Desarrollar al personal Redisefiar la - ol trabajo
*Redisefiar la organizacién organizacion colaborativo
*Gestionar los programas de ensefianza (items36 al 41)
y aprendizaje Relaciones
(items 42 al 46)
Manejo de personas Pésimo [16-32]
., (items 47 al 52) Malo [33-49)
Gestion de Monitoreo Regular [50-66]
programas de (items 53 al 57) Bueno [67-80]
ensefianza

Asignacién de Recursos

(items 58 al 62)

Niveles y rangos por variables Pésimo [62-124]
Malo [125-186]
Regular [187-248]
Bueno [249-310]

Nota: Estadistica de la tesis.: Adaptacién del Marco Teoérico (2014)



Anexo 3: Cuestionario de la variable Gestién educativa

)

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

CUESTIONARIO PARA DOCENTES - GESTION EDUCATIVA

Estimado Maestro:

El objetivo de este estudio es conocer, desde la vision de los docentes, la gestion

educativa de la Institucional Educativa donde usted labora.

Mucho

INSTRUCCIONES:

TABLA DE VALORACION

les agradeceré su colaboracion

. L 5 Siempre
respondiendo las siguientes preguntas de acuerdo a _
o _ » _ 4 | Casi siempre
su opinion. La informacion que nos proporcione
. 3 | Algunas veces

sera tratada de forma CONFIDENCIAL Y ANONIMA. .

2 Casi nunca

1 Nunca

Lea atentamente cada una de las interrogantes y
marca con una (X) la alternativa que crea conveniente. Segun la tabla de valoracion

siguiente: (Duracion aproximada: 20 minutos)
DATOS REFERENCIALES

Edad: De 20 a 30 afios ( )

De 31 a40 afios ( ) De 51 a60anos ( )

Sexo:Masculino ( ) Femenino ( )
Nivel educativo: Inicial ( ) Primaria ( )
Nombrado : ()

Secundaria ( )
Contratado : ()

De 41 a 50 afios ( )Mas de 60 afios ( )

Grado Académico...............

DIMENSION : GESTION COMUNITARIA VALORACION |
Ne INDICADOR: PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA 12| 3|4 5
ITEMS

¢Enla Institucion Educativa, los padres de familia son bienvenidos
1 para organizar, ayudary apoyar en las actividades de los

estudiantes?
5 ¢Enla Institucion Educativa los padres de familia participan en las

actividades de apertura del afio escolar?
3 ¢Enla Institucion Educativa los padres de familia participan en las

actividades que la Institucién programa y realiza?
4 ¢Enla Institucion Educativa los padres de familia platican con el

maestro acerca del aprendizaje de sus hijos?
5 ¢, Los padres de familia asisten cuando la Institucién Educativa lo

requiere?

INDICADOR: REDES DE APOYO 12|34 5
ITEMS

6 ¢La Instituciéon Educativa tiene apoyo y acompafiamiento de la

Unidad de Gestion Educativa Local N° 01?
7 ¢La Institucién Educativa tiene apoyo, acompafiamiento y asesoria

del SAANEE?
8 ¢La Institucién Educativa tiene apoyo de la Municipalidad de Villla el

Salvador?
9 ¢La Instituciéon Educativa tiene apoyo de Empresas Privadas?




¢La Institucién Educativa establece alianzas estratégicas con las

10 | instituciones de la localidad para el mejoramiento de la calidad
educativa?

INDICADOR: PROYECTOS DE PROYECCION SOCIAL 12|34 5
ITEMS

11 ¢La Institucién Educativa cuenta con proyectos de proyeccion social
hacia la comunidad?

12 ¢La Institucion Educativa integra los saberes y recursos de la
comunidad para la generacion de los aprendizajes en los estudiantes?

13 ¢La Institucion Educativa fomenta el trabajo colaborativo con las
familias en favor de los aprendizaje de los estudiantes?

14 ¢La Institucion Educativa participa en las actividades que realiza la
comunidad?

15 ¢La comunidad participa de las actividades que realiza la Institucién
Educativa?

DIMENSION : GESTION INSTITUCIONAL VALORACION

Ne INDICADOR: PLANEAMIENTO 12 3| 4 5

ITEMS

16 ¢,Los docentes participan en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional?

17 ¢Los docentes participan en la elaboracion del Plan Anual de trabajo
de la Institucion educativa?

18 ¢,Los docentes participan en la elaboracion del Reglamento Interno
de la Institucion Educativa?

19 ¢En lainstitucion Educativa se evallan constantemente los
documentos de gestién?

N INDICADOR: LIDERAZGO 12| 3| 4 5

ITEMS

20 ¢ El Equipo Directivo impulsa a los docentes al trabajo en equipo y a
la toma de decisiones compartidas en la Institucién Educativa?

21 ¢ El Equipo Directivo maneja adecuadamente los conflictos suscitados
en la Institucion Educativa?

22 ¢ El Equipo Directivo promueve un clima de participacion, cordialidad
y respeto entre el personal de la Institucién Educativa?

23 ¢El Equipo Directivo hace énfasis en la cooperaciébn entre los
miembros de la Institucién Educativa?

o4 ¢El Equipo Directivo delega tareas a los docentes de manera
orientada en la Institucién Educativa?

o5 ¢ El Equipo Directivo mantiene una motivacion hacia los miembros de
la Institucién Educativa para crear un ambiente escolar favorable?
¢El Equipo Directivo desarrolla esquema de trabajo conjuntamente

26 | con los docentes con una visién de futuro deseado en la Institucién
Educativa?
¢El Equipo Directivo fundamenta su liderazgo en atencién al

27 | compromiso de lograr el desarrollo de la Institucion Educativa como
una organizacion inteligente?

NO INDICADOR: MEJORA CONTINUA 12|34 5

ITEMS

28 ¢La direccion desarrolla estrategias de mejora continua en la
Institucion Educativa?
¢La Institucion Educativa incorpora principios de gestiéon que suponen

29 | un cambio en los comportamientos de todas las personas que integran
la institucion?

30 | ¢En la Institucion Educativa los docentes cuentan con la




sensibilizacion sobre la necesidad de participar activamente en el
proceso y contribuir a la consecucion de los objetivos comunes?

¢, Se considera la participacion de la comunidad educativa para la

31 elaboracion del plan de mejora de la Institucién educativa?
32 ¢La Institucion Educativa consigue elevar progresivamente las tasas
de escolaridad?
N DIMENSION : GESTION ADMINISTRATIVA VALORACION
INDICADOR: RECURSOS 11234
ITEMS
33 ¢, Se establecen estrategias de cuidado y mantenimiento de los
muebles e inmuebles de la Institucion Educativa?
34 | ¢Lainstitucion Educativa logra recursos adicionales a los estipulados?
35 | ¢la Institucion Educativa cuenta con el apoyo del Ministerio de
Educacion para la mejora de la Institucién Educativa?
36 ¢La Institucion Educativa cuenta con el apoyo de la Asociacién de
Padres de Familia para la mejora de la Instituciéon Educativa?
37 ¢En Instituciéon Educativa se actualizan inventarios, planes de
mantenimiento y adquisiciones?.
INDICADOR: INFRAESTRUCTURA 112134
ITEMS
38 ¢La Institucion Educativa cuenta con las aulas, necesarias para cubrir
la demanda educativa?
39 ¢La Institucion Educativa cuenta con Servicios higiénicos en buenas
condiciones, para alumnas y docentes?
¢La Institucién Educativa cuenta con espacio y equipos suficientes,
40 | que promuevan el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion?
a1 ¢La Institucién Educativa cuenta con instalaciones que garantizan un
ambiente saludable y de seguridad para los alumnos (as)?
42 SEn la Institucion Educativa se evidencia la accesibilidad en sus
servicios para las personas con discapacidad.
o
N INDICADOR: CONTROL ESCOLAR Lj2]3]4
ITEMS
¢En la Institucién Educativa se cumple en tiempo y forma con la
43 | informacion requerida por los usuarios (actas, -certificados,
constancias, etc?
a4 ¢En la Institucion Educativa se dispone de un sistema, que contiene
la informacién actualizada de los estudiantes y apoderados?
45 ¢En la Institucion Educativa, el Equipo Directivo dispone de
mecanismos de control del personal?
¢El Equipo Directivo de la Institucion Educativa atiende y da
46 | respuestas adecuadas a las inquietudes y sugerencias de padres de
familia, estudiantes, profesores y comunidad educativa en general?
Ne DIMENSION : GESTION PEDAGOGICA VALORACION
INDICADOR: PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 112 13| 4
ITEMS
SEn la Instituciéon Educativa, los directivos envian a cursos
47 | organizados por el Ministerio de Educacion y/o Ugel 01 para la
formacion continua de los docentes?




¢En la Instituciéon Educativa el personal asiste y participa en

48 | actividades de perfeccionamiento y actualizacion organizadas por
Instituciones Locales?
49 ¢En la Institucion Educativa, los docentes se preocupan por su
formacion profesional?
50 ¢ El perfeccionamiento que reciben los docentes son replicados en la
Institucion Educativa?
INDICADOR: PLANIFICACION
ITEMS
¢En la Institucion Educativa los docentes realizan la programacion
51 | general de la actividad educativa teniendo como referencia el Proyecto
Curricular Institucional?
¢En la Instituciéon Educativa los docentes adoptan estrategias y
52 | definen actividades en la programaciéon general en funcion de las
necesidades y caracteristicas de los/as alumnos/as?
¢En la Institucion Educativa los docentes en la programacion general
53 | prevé medios materiales y recursos necesarios para la actividad
docente
¢En la Institucién Educativa los en la programacion general establece
54 | criterios de evaluacién que permiten hacer el seguimiento de los
alumnos
NO
INDICADOR: EVALUACION Y MONITOREO
ITEMS
55 ¢En la Institucion  Educativa los directivos  monitorean
permanentemente el trabajo individual y grupal de los docentes?
56 ¢La Institucion Educativa tiene formulado un plan de supervisiéon y
monitoreo institucional?
¢La Institucion Educativa evidencia acciones integrales de recojo de
57 | informacion a fin de aportar soluciones pertinentes a la gestién
educativa de la institucion?
58 ¢En la Institucién Educativa la evaluacion y el monitoreo favorece el
crecimiento y desarrollo del personal?
N°
INDICADOR: ORIENTACION EDUCATIVA
ITEMS
¢La Institucion Educativa se evidencia compromiso de parte de los
59 | directivos para orientar a sus docentes aportando soluciones
pertinentes para la mejora de los procesos pedag6gicos?
60 ¢La Institucion Educativa cuenta con los canales de comunicacion
adecuados para una oportuna Orientacion educativa?
61 ¢Enla Institucion Educativa existe el acompafiamiento sistematico al
docente para la mejora de los aprendizajes?
¢En la institucién Educativa la orientacion y reflexién conjunta
62 | favorece las relaciones humanas de los miembros de la comunidad

educativa?




Anexo 4: Cuestionario de la variable Liderazgo Pedagdgico

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJD

CUESTIONARIO PARA DOCENTES - LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Estimado Maestro:
El objetivo de este estudio es conocer, desde la vision de los docentes, el liderazgo

pedagdgico de la Institucional Educativa donde usted labora.

Mucho les agradeceré su colaboracion TABLA DE VALORACION
5 | Siempre
respondiendo las siguientes preguntas de acuerdo a _
o _ _ _ 4 | Casi siempre
su opinién. La informacién que nos proporcione
. 3 | Algunas veces
sera tratada de forma CONFIDENCIAL Y ANONIMA. .
2 Casi nunca
INSTRUCCIONES: 1 | Nunca

Lea atentamente cada una de las interrogantes y
marca con una (X) la alternativa que crea conveniente. Segun la tabla de valoracién
siguiente: (Duracion aproximada: 20 minutos)

DATOS REFERENCIALES

Edad: De 20 a 30 afios ( ) De 41 a 50 afos () Mas de 60 afios ( )

De 31 a40 afios ( ) De 51 a60anos ( )

Sexo: Masculino () Femenino ( ) Grado Académico...................
Nivel educativo: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( )
Nombrado : () Contratado : ()
DIMENSION : ESTABLECER DIRECCION VALORACION
Ne INDICADOR: CONSTRUIR UNA VISION COMPARTIDA 112345
ITEMS
1 ¢En la Institucion Educativa existe una vision compartida por todos
los miembros?
5 ¢En la Institucion Educativa prevalecen normas y valores que
facilitan la aplicacién de innovaciones?.
3 ¢En la Instituciébn Educativa existen equipos de trabajo
multidisciplinares que forman los pilares de la organizacion
4 ¢En la Institucion educativa existe una atmdésfera de cooperacién
entre todos sus integrantes
5 ¢En la Institucion Educativa se busca que las decisiones sean por
consenso?
" INDICADOR: CREAR EXPECTATIVA 11213 4ls5
ITEMS
6 ¢La Institucién Educativa, utiliza las redes sociales para difundir las
actividades escolares que realiza?
¢La Institucion Educativa aprovecha a sus propios estudiantes,
7 | docentes y padres de familia para difundir las actividades escolares
gue realiza?




8 ¢La Institucion Educativa, cumple con las expectativas que los
estudiantes, docentes y padres de familia tienen?
9 ¢En la Institucién Educativa el trabajo pedagogico cumple con las
expectativas de los estudiantes y padres de familia?
10 ¢En la Institucién Educativa se persigue los logros educativos con
tendencia favorable?
INDICADOR: COMUNICACION ASERTIVA 1121314
ITEMS
11 ¢En la Institucion Educativa se mira siempre a los demas mostrando
interés y confianza?
12 ¢En la Institucion educativa se muestra siempre una postura
corporal abierta?
13 ¢En la Instituciéon Educativa se fija los niveles de voz, de una
manera adecuada?
14 ¢En la Institucién Educativa se analiza el que escuchas y el tiempo
gue eres escuchado?
15 ¢En la Institucion Educativa se identifica la calidad de tus
intervenciones en las conversaciones?
INDICADOR: GENERAR COMPROMISO
Ne 12|34
ITEMS
16 ¢ En la Institucién educativa el compromiso crea 