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Resumen
La investigacion se realiz6 con el objetivo de determinar cdmo el control interno
influye en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal
AGRORURAL Apurimac-2022. en cuanto a su naturaleza tiene un enfoque
cuantitativo, debido a que aplico métodos estadisticos y se obtuvo resultados
numericos en base a la aplicacion de procedimientos estadisticos. El nivel de
investigacion es correlacional causal, debido que permite determinar el grado de
influencia entre la variable control interno y ejecucién presupuestal. Por otro lado,
el disefio de la investigacion es no experimental de corte transversal, en vista de
qgue la investigadora analiza y observa la realidad, los datos se obtuvieron en un
tiempo determinado. La poblacion estuvo compuesta por 42 trabajadores tanto del
area técnica como administrativa de la Unidad Zonal Apurimac. La técnica de
investigacion fue la encuesta mediante la aplicacion de 02 cuestionarios
debidamente estructurados segun la escala de Likert, el primer cuestionario
relacionado al control interno conto con 15 preguntas y el segundo cuestionario de
ejecucion presupuestal con el mismo numero de preguntas. Luego de haber
realizado el andlisis estadistico mediante el estadigrafo Rho de Spearman
demostré que existe correlacion de 0.724, lo que significa que existe influencia entre

las variables estudiadas.

Palabras clave: Control interno, Ejecucion presupuestal, Ambiente de control,

Certificacion.
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Abstract
The investigation was carried out with the objective of determining how internal
control influences the budget execution of program 0068 of the AGRORURAL
Apurimac-2022 zonal unit. Regarding its nature, it has a quantitative approach,
because | apply statistical methods and numerical results were obtained based on
the application of statistical procedures. The level of investigation is causal
correlation, because it allows determining the degree of influence between the
internal control variable and budget execution. On the other hand, the research
design is non-experimental, cross-sectional, since the researcher analyzes and
observes reality, the data was obtained in a certain time. The population was made
up of 42 workers from both the technical and administrative areas of the Apurimac
Zonal Unit. The research technique was the survey through the application of 02
questionnaires duly structured according to the Likert scale, the first questionnaire
related to internal control had 15 questions and the second budget execution
qguestionnaire with the same number of questions. After having carried out the
statistical analysis using Spearman's Rho statistician, it was demonstrated that
there is a correlation of 0.724, which means that there is an influence between the

variables studied.

Keywords: Internal control, Budget execution, Control environment, Certification
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|. INTRODUCCION

El control interno en la actualidad es un mecanismo trascendental y necesario para
poder realizar diversas acciones de control, procedimientos que puedan prevenir
riesgos inherentes a la gestion administrativa de una entidad estatal y métodos que
orienten al personal a cargo de prevenir y evitar la corrupcion. Tal es asi que el
control interno se ejecuta con el objetivo de verificar si se esta empleando durante
la ejecucion del presupuesto publico y si la entidad aplica las normas internas

(directivas) y normas externas (leyes, decretos y otros).

En el estado de Brasil se emitié un informe del Consejo Nacional de Control Interno
(Conaci) y el Banco Mundial de esta manera se puso en evidencia diversas
irregularidades al momento de realizar la aplicacion de control interno en las
diferentes instancias gubernamentales de Brasil. Todas estas irregularidades estan
vinculadas al mal manejo de los fondos publicos del estado brasilefio lo que
repercute de manera negativa en relacion al servicio mal brindado a los usuarios y
la poblacién en general. Brasil cuenta con un total de 26 estados de los cuales solo
8 del total de estados cuentan con instrumentos de control interno para manejar los
diversos conflictos que surgen del mal manejo de recursos publicos, del total de
estados el 20% no puede acceder a la documentacion e informacién indispensable
para realizar acciones de control. Por otro lado, se pudo observar que no todas las
funcionalidades del sistema de control interno (UCCI) estdn implementadas en las
entidades de los estados de Brasil, la tercera parte no aplica procedimientos o
acciones de transparencia y la cuarta parte no promueve la integridad (Grupo
Banco Mundial, 2020).

En Colombia la deficiencia de control y seguimiento de actividades conlleva a
aumentar el fraude y actos de corrupcion dentro de las instancias gubernamentales
y otras compafias, esto se debe a que durante la pandemia el personal encargado
de llevar acabo el control interno se han visto obligados a seguir protocolos que no
permiten que se desarrolle un buen trabajo dejando vulnerable el manejo de los
fondos de la entidad o empresa, de 10 servidores encuestados 8 manifestaron que
existia insuficiente personal para llevar a cabo labores de control, del mismo modo
este pais busco incorporar un sistema informatico denominado Kroll- 704 para

ayudar a brindar seguridad virtual al manejo de fondos pero sin embrago la



encuesta reflejo que el 35% declara como bueno el sistema, el 16,5% como muy
buenoy el 2.53% lo califica como excelente (Garcia C. A., 2020). La gestion publica
de Venezuela en la actualidad atraviesa por una crisis en cuanto lo relacionado a
su desempefio, ademas se ve afectado por la excesiva corrupcion. Es por ello de
que los auditores internos vieron la necesidad de incluir como factor primordial “el
riesgo”, esto permitira identificar el tipo de riesgo y aplicar estrategias necesarias
para erradicar de alguna manera el fraude y la corrupcion para que las actividades

se ejecuten de manera idénea y logren sus objetivos (Ruiz, 2018).

En Peru la ciudadania cree que el trabajo realizado por los servidores
publicos en las entidades gubernamentales no estd enmarcada a la eficiencia y
transparencia esto se debe a la creciente desconfianza y falta de ética,
profesionalismo y transparencia al momento de desarrollar proyectos y actividades
orientados a beneficiar a la poblacién. Es por ello que el bajo nivel de ejecucion
presupuestal se relaciona directamente al impacto que causa el control interno, ya
gue este cumple un papel muy importe al momento de realizar acciones de control
gue van directamente enmarcadas a las normas establecidas por el estado y las
entidades tales normas buscan plantear reglas y procedimientos que estén
orientados a fortalecer tanto el sistema administrativo como el operativo,
fomentando acciones de control de modo que se prevenga la corrupcién y de esta
manera lograr metas y objetivos que se enfoquen a cerrar brechas sociales (Jarquin
y Lafuente, 2019).

En el Perd se ha impuesto de manera obligatoria que todas las entidades
publicas deben implementar el sistema de control interno, a pesar de ello segun el
estudio realizado por la contraloria en el 2018 se puede determinar que no se
cumple con esta disposicion por parte de gobiernos tanto locales como regionales,
este estudio refleja que el 78% de los gobiernos regionales y el 84% de gobiernos
locales no tiene implementado el sistema de control interno, contando con solo 50
entidades del gobierno local que cumplieron con la disposicion (Shack, 2021).

En la Brigada Militar ubicada al norte Peru se detectd diversos casos
relacionado a la corrupcidbn donde se pudo evidenciar la falta de ética y
transparencia de servidores al momento de ejecutar adquisiciones donde uno de

los principales motivos fue la sobrevaluacion de precios, todo ello por la deficiente



aplicacién de control interno que mejore las adquisiciones y por ende la ejecucion
presupuestal (Espejo, 2022).

El Pera en el afio 2019 tuvo pérdidas econdmicas por mas de 23 millones
de soles que representa el 3% del PBIl y el 15% en cuanto a ejecucion presupuestal.
Si esto no hubiera pasado se habria podido cerrar brechas de infraestructura del
sector salud en un 85% durante un corto tiempo. Este perjuicio se observo en
tiempos donde no existia la pandemia, entonces se llega a determinar que durante
la pandemia ha podido existir mayor cantidad de perdidas, esto debido a la
ineficiente gestion al momento de adquirir bienes y servicios, donde no se aplico
los distintos mecanismos de control ademas de la rendicion de cuentas, aumento
del valor monetario del mercado, poco tiempo para la toma de decisiones y otros
(Shack, 2021).

En la region de Apurimac la agricultura aporta significativamente al
crecimiento de la economia, impulsa la alimentacion saludable, la disminucién de
la pobreza de los diferentes distritos de la region, ademas de que es un generador
de empleo directo, pero existen diferencias de produccion y crecimiento econémico
a lo a largo de todas los distritos de la regién debido a que identifica como un
problema la falta de aplicacion de un sistema de control interno que mejore la
eficacia de la ejecucidn presupuestal partiendo desde la contratacién de bienes y
servicios de manera 6ptima y oportuna de modo que estos sean empleados para
obtener metas fisicas que estaran orientados a cerrar brechas sociales.

Por todo lo expuesto con anteriorioridad el problema general de la
investigacion sera ¢De qué manera control interno influye en la ejecucion
presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL
Apurimac,2022?; los problemas especificos seran:¢Cual es la influencia del
ambiente de control en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad
zonal AGRORURAL Apurimac,2022?,¢Cuél es la influencia de la evaluacion de
riesgos en la ejecucién presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal
Apurimac,2022? ¢, Cual es la influencia de las actividades de control en la ejecucién
presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac-2022?
¢Cual es la influencia de la informacion y comunicacion en la ejecucion
presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022?



¢, Cudl es la influencia de la supervision en la ejecucién presupuestal del programa
0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac-2022?

La investigacion presenta justificacion teorica que, segun Bernal, (2010) se
da cuando se realiza la busqueda de soluciones con respecto a un problema,
partiendo de la reflexion y debate sobre un conocimiento que ya existe a fin de
obtener resultados. Tomando en cuenta las ideas antes expuestas, la investigacion
es tedrica por que el estudio busca determinar como el control interno influye en la
ejecucion presupuestal. En tal caso esta investigacion tiene como fin mostrar los
diferentes factores que impiden que se realice una adecuada ejecucion del
prepuesto tomando como base todo lo que involucra el control interno.

La justificacion metodoldgica de acuerdo a Bernal, (2010) se da cuando la
investigacion permite la generaciéon de conocimientos validos y confiables por
medio de la aplicacibn de un nuevo procedimiento. En ese sentido esta
investigacion se realizé de forma ordenada y sistematizada teniendo en cuenta el
disefio de investigacion no experimental y cuantitativo de tipo transversal,
recolectandose los datos necesarios que se obtuvieron a través de la aplicacion de
un cuestionario, tomando en cuenta las variables.

Con respecto a la justificacion practica Bernal, (2010) menciona que se da
cuando el desarrollo del estudio permite la solucion de problemas o al menos se
plantea propuestas de mejora para la solucion de dichos problemas. Por lo que esta
investigacién presenta justificacion practica debido que al obtener resultados
permitir a las diferentes entidades gubernamentales disefiar, proponer y mejorar
sus estrategias al momento de realizar la ejecucion del presupuesto mejorando el
sistema de control interno, logrando regular diversos procedimientos
administrativos, generando mecanismos de defensa contra riesgos inminentes
relacionados al manejo de los fondos financieros orientados a cerrar brechas
sociales ademas de brindar transparencia a la gestion administrativa.

El objetivo general de la investigacion sera: Determinar cémo el control
interno influye en la ejecuciéon presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal
AGRORURAL Apurimac,2022; los objetivos especificos seran: Determinar la
influencia del ambiente de control en la ejecucién presupuestal del programa 0068
de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de las

actividades de control en la ejecucién presupuestal del programa 0068 de la unidad



zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de la evaluacion de
riesgos en la en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal
AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de informacion vy
comunicacién en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal
AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de la supervision en la
ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL
Apurimac,2022.

Como hipdtesis general: Existe influencia del control interno en la ejecucion
presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.
Como hipétesis especificas: Existe influencia del ambiente de control en la
ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL
Apurimac,2022. Existe influencia de la evaluacién de riesgos en la ejecucion
presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.
Existe influencia de las actividades de control en la ejecucion presupuestal del
programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. La informacion y
comunicacién se relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal del
programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. La supervision
se relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la
unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022



ll. MARCO TEORICO

Moreira (2021) en su estudio presentd como objetivo establecer la
implicancia del control interno en la gestion administrativa aplicando las normas de
control para poder realizar procesos de contratacion publica, aplicé metodologia de
tipo cualitativo que posee un disefio de modo descriptivo, los resultados se
obtuvieron a través de la aplicacién de encuestas que contenia un total de 32
preguntas a modo de cuestionario teniendo en cuenta la medicion de escala Likert,
para ello se utiliz6 como muestra a un total de 09 empresas privadas que se dedican
al rubro de la construccion y a 05 instituciones estales del sector salud y educacion
aplicando el tipo de estudio por muestreo probabilistico dando como resultado el
siguiente valor 0.74 que muestra confiabilidad, llegando a la conclusion de que el
83% cumplen en aplicar la normativa de control interno brindando la debida
confianza para realizar una gestiéon administrativa eficiente durante la realizacion
de contratacion publica.

Morales (2018) En su estudio presentdé como objetivo establecer si existe
relacion entre el control interno y la gestion administrativa, tomando como disefio y
método de investigacion de tipo correlacional no experimental, contandose con la
colaboracion de 36 participantes que realizaron las encuestas de manera correcta
del cual se obtuvo un resultado del 85,3% aplicando la escala de tipo Likert,
concluyendo que si hay un vinculo relevante entre las variables estudiadas.

Garcia (2021) En su articulo cientifico, presento el siguiente
objetivo reconocer la importancia del control interno para mejorar la gestion
financiera en entidades publicas de la ciudad de Panamda. Realizo un estudio
metodolégico de enfoque cuantitativo no experimental donde se emplearon
encuestas ademas de entrevistas de forma individual que permitieron tener
informacion suficiente sobre el tema investigado. Ademas. La obtencién de datos
se dieron gracias a la intervencion de 40 personas que fueron el total de poblacion
y muestra del sector estatal de Panama4, el resultado obtenido demostré que el
92.9% de los encuestados estan totalmente de acuerdo, concluyendo que, al
implementar instrumentos de control interno vinculados a la gestion financiera,
ayudaran a lograr objetivos programados, logrando asi resultados esperados.

Cabrera, Erazo, Narvaez, Rodriguez (2020) En su estudio presento como

objetivo plantear mejoras al sistema de control interno para mejorar la gestion



administrativa la cual permitira tener mejores resultados en cuanto a la optimizacién
de recursos publicos del estado de Ecuador, para lo cual aplico un estudio
metodoldgico de tipo descriptivo transversal, obteniéndose resultado mediante la
aplicacion de cuestionarios online teniendo en cuenta el escalamiento de Likert
obteniéndose un resultado de 0,78 y 0,81 segun el estadigrafo de Spearman, para
obtener la muestra se conté con una poblacion constituida por 40 servidores del
area administrativa de Cuenca Ecuador concluyendo que si mejora el control
interno este optimiza la planificacion y el desarrollo de actividades para tener
mejores resultados en cuanto a la gestion administrativa.

Savitri, Andreas, Diyanto y Gumanti (2020) En su investigacion presento
como objetivo el analizar la influencia del liderazgo, el sistema de control interno y
el compromiso organizacional en cuanto a la gestion administrativa y rendicion de
fondos de aldea en los distritos de kampar y siak de Indonesia. Contando con la
participacion total de funcionarios de la gestién financiera de aldeas en 15
subdistritos de Kampar y Siak. Los datos resultantes se obtuvieron gracias a la
aplicacion de cuestionarios distribuidos a los funcionarios, los datos se obtuvieron
a través del modelo estadistico mas conocido como regresion lineal multiple, al final
se concluyd que el liderazgo, el sistema de control interno y el compromiso
organizacional influyen de forma significativa en la rendicion de cuentas y la gestion
administrativa de los fondos.

Flores y Daga (2019) En su articulo cientifico dio a conocer el problema
internacional mas conocido sobre el tema de control interno conocido como (COSO)
gue es un sistema que evalla la administracion de riesgo y control interno ademas
de que estudia diversos factores que pueden dar informacién de la ejecucion
fraudulenta, ademas de dar recomendaciones que son aplicables en las diferentes
entidades fundamentadas principalmente en detectar problemas y generar posibles
cambios para mejorar y obtener resultados esperados basados en la efectividad. El
problema detectado surge al aplicar el (COSO). Reconocié que el problema en la
entidad se ve afectada principalmente al momento de controlar los procesos
presupuestales, por lo que presento el siguiente objetivo que es el determinar de
que forma el control interno influye en la ejecucion presupuestal del Hospital
Amazonico, para obtener la muestra se conto con la participacion de 50 personas

aplicandose el muestreo no probabilistico, el disefio aplicado para la ejecucion del


https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Author/Home?author=Flores+Davila%2C+Arles
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Author/Home?author=Daga+Garcia%2C+Lyn+Reny

estudio fue no experimental, se logré concluir que las varaibles estudiadas van de

la mano por tanto al ser complementos se relacionan de manera significativa.

Cunia (2021) En su investigacion tuvo como objetivo relacionar el control
interno y la gestion presupuestaria aplicando como estrategia metodoldgica un
disefio de instigacion con enfoque cuantitativo transversal, para obtener la muestra
se contandose con una poblacion conformada por 167 servidores, resultando un
valor de 0.956 de acuerdo a la correlacion de Spearman esto significaria un valor
alto a correlacion, concluyéndose que si hay un vinculo entre las variables antes
estudiadas.

Almanza (2019) En su articulo cientifico presento como objetivo reconocer
los diferentes mecanismos de control interno que permitan obtener resultados
esperados por medio de la ejecucién presupuestal y hacer el control y verificacion
de actividades propuestas. Realizo un estudio metodolégico de manera explicativa
y descriptiva donde se emplearon encuestas que permitieron tener informacion
suficiente sobre el tema investigado. Ademas, el disefio estudiado fue el cualitativo
no experimental. La obtencion de datos se dieron gracias a la intervencién de 80
personas del programa siendo esta la poblacion investigada. Para obtener la
muestra se empledé el método no probabilistico. Teniendo como Resultado la
implementacion de instrumentos de control interno que lograran mejorar resultados
del Programa, concluyendo que, al implementar instrumentos de control interno
vinculados a la ejecucion presupuestal, ayudaran a lograr objetivos programados,
logrando asi resultados esperados.

Paredes (2020) En su estudio plante6 como objetivo determinar la
repercusion del control interno como mecanismo de progreso en cuanto a la
ejecucion presupuestaria y la gestién publica del nosocomio Amazénico. Realizo
un estudio metodoldgico de tipo no experimental, para el cual el disefio estudiado
es de forma correlacional causal empleados de manera hipotética, deductiva y
descriptiva. Tuvo como muestra la poblacion constituida por 54 personas
utilizandose cuestionarios de los cuales se obtuvo los datos necesarios para
realizar la investigacion de variables, sumado a ello se realizd entrevistas que
permitieron la recoleccién de datos complementarios necesarios para realizar y

resolver la problematica planteada en la presente investigacion. Los resultados



fueron presentados en figuras y tablas estadisticas, llegando a concluir que si hay
trascendencia entre el control interno y la gestion publica.

Tacsa (2020) En su estudio presento como objetivo determinar si hay vinculo
existente entre el control interno y la ejecucion presupuestal de dicha entidad, para
ello hizo un estudio metodolégico cuantitativo correlacional, para obtener resultados
tuvo la colaboracion voluntaria compuesta por 50 servidores de la municipalidad a
través de la aplicacion de cuestionarios que arrojo un valor equivalente de 0.945
gue segun la correlacion Spearman estaria Reflejando un valor alto de correlacion,
concluyendo que si hay relacion entre las variables estudiadas.

Estela (2021) realiz6 una investigacion y presento como objetivo comprobar
el vinculo existente entre el control interno y la ejecucion presupuestal, para el cual
aplico un disefio metodoldgico de tipo cuantitativo correlacional, descriptiva, no
experimental, tomando como muestra un total de 15 funcionarios del municipio
teniendo como resultado de la aplicacion de encuestas un valor de 0.937 que
demuestra una confiabilidad con el alfa de Cronbach, concluyendo que no aplican
de manera adecuada el control interno en vista de que no socializan ni implementan
las normas y directivas existente por lo que el personal encargado del area de
control no realiza un adecuado trabajo que ayude a mejorar la gestion
administrativa que incluye un adecuado manejo de la ejecucion presupuestal .

Valera y Delgado (2020) en su estudio planteé el siguiente obijetivo:
relacionar la implicancia que tiene el control interno en la ejecucion presupuestal y
como esta causa impacto durante la gestion. Se realiz6 el estudio metodolégico de
tipo descriptivo teniendo una revision de manera sistematica, esta revision se
realizé en base al analisis de 10 investigaciones cientificas, llegando a la conclusion
de que si se contribuye en la mejora de control interno y a la vez implementarlo en
la entidad, permitira acciones de manera continua y permanente de supervision y
monitoreo, ademas se vio como un instrumento necesario la aplicacion de sistemas
gue brinden soporte, control y seguimiento financiero y administrativo de los
recursos que brinda el estado de manera transparente.

Teniendo en cuenta la teoria que sostiene el estudio podemos puntualizar
conceptualmente al control interno como una serie normas, planes y politicas que
permitan realizar diferentes acciones de control, procedimientos que puedan

prevenir riesgos inherentes a la gestion administrativa de una entidad estatal y



métodos que orienten al personal a cargo de prevenir y evitar la corrupcion,
mejorando la administracion publica brindando proteccién al patrimonio del estado
y alcanzando logros institucionales. El control interno posee 05 componentes el
primero denominado ambiente de control, el segundo llamado evaluacion de
riesgos, el tercero como actividades de control, el cuarto definido como informacion
y comunicacion y la Supervision, la estructuracion, elementos y otros objetivos se
encuentran regulados por medio de la ley N°28716 y otras reglamentaciones
técnico normativas que proporciona la contraloria como es el caso de la Directiva
N° 006 -2019-CG/INTEG que aborda como tema principal el implementar con un
sistema de control interno a cada instancia estatal (Contraloria General de la
Republica, 2019). De acuerdo a Koontz, Weihrich y Cannice (2014) el control
consiste en realizar mediciones y correcciones al desempefio con el unico fin de
dar cumplimiento a los planes y metas ademas de objetivos de la institucion donde
sera aplicada para poder lograr lo propuesto. De acuerdo a Robbins y Coulter
(2010) el control como parte de actividades administrativas es considerado un
proceso mediante el cual se ejecuta acciones de supervision de actividades que
garanticen su realizacién de manera idonea siguiendo lo planificado e interpuesto
por las normas que rigen el correcto manejo, corrigiendo a su paso cualquier desvio
significante. Para Moore (1998) la generacién del valor publico es considerado uno
de los principales objetivos del control interno, este concepto radica en generar
valor superior para la ciudadania todo ello a través de diversos recursos tales como
los financieros, humanos, tecnoldgicos y fisicos presentes en una entidad. Del
mismo modo Briciu, Danescu, Danescu y Prozan, (2014) mencionan que el control
interno puesto en préactica permite regular la informacién financiera de entidades
publicas y privadas dandole credibilidad, transparencia y eficiencia a la gestion.
Del mismo modo la Contraloria General de la Republica (2019) define al
primer componente ambiente de control como una serie de procesos, estructuras y
normas que son fundamentales para llevar acabo de manera optima el control
interno en una entidad gubernamental, para lo cual los servidores deben enfatizar
cuan importante es aplicar el control interno que logre un 6ptimo ambiente de
control que cause un buen impacto durante la ejecucion del control. De acuerdo a
Estupifian (2015) el ambiente de control radica primordialmente en establecer un

entorno que incite a los colaboradores a realizar actividades de control. Este
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componente influye de forma importante al momento de llevar a cabo las acciones
de control, al establecer objetivos, realizar operaciones y minimizar riesgos. Segun
Spencer (2010) el ambiente de control es influyente en la aplicacion efectiva del
control interno dentro de la entidad, es considerado la base de los otros
componentes todo ello gracias a que amplifica y brinda soporte a la estructura,
disciplina y la ética al momento de realizar el control.

Para la Contraloria General de la Republica (2019) el segundo componente
nombrado evaluacidon del riesgo tiene como principal concepto al riesgo que es
considerado una probabilidad de que ocurra una eventualidad que ocasione un
desperfecto que no permita el cumplimiento de objetivos en alguna entidad. Por
ende, al realizar la evaluacion del riesgo podemos decir que es un procedimiento
realizado permanentemente que realiza cada entidad con el objetivo de anteceder
0 prepararse para afrontar algun evento adverso. La evaluacion de riesgos es
considerada una base trascendental para poder determinar como y de qué forma
se gestionan los riesgos, para ello es necesario tener claro los objetivos de la
entidad, buscando analizar e identificar que riesgos afectan el cumplimiento de
dichos objetivos y por lo tanto saber cuanto afecta al normal funcionamiento del
control interno (COSO0,2013). Por otro lado, Mejia (2005) establece que al
administrar los riesgos permitira a la entidad a empezar con las acciones correctivas
gue se necesitan para la prevencion, transferencia y eliminacion de sucesos que
amenacen el cumplimiento de metas.

En ese sentido la Contraloria General de la Republica (2019) tiene como
tercer componente del control interno a actividades de control y lo define como un
conjunto de procedimientos instaurados con la finalidad de aminorar el riesgo que
podria afectar el logro de objetivos establecidos por una institucion. Para que estas
actividades de control sean eficientes deben ser aplicadas de acuerdo a un marco
normativo durante un tiempo determinado. Las actividades de control para
Mejia,(2005) garantizan la utilizacion de lineamientos y directivas de una entidad,
cumpliendo con los planes, objetivos ademas de establecer tareas,
responsabilidades y procedimientos para prevenir riesgos.

De acuerdo a la Contraloria General de la Republica (2019) el cuarto
componente informacion y comunicacion es indispensable en una entidad para que

se ponga en marcha el control interno que ayuden al alcance de objetivos
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instituciones. En una entidad el area administrativa genera, utiliza y obtiene
informacion de calidad y relevante a través de fuentes internas como externas y
esta informacion es empleada para realizar un adecuado manejo y funcionalidad
de los demas componentes de control. Segun el COSO (2013), una comunicacion
en el momento oportuno brinda informacion de calidad que permitira a los
trabajadores desempeiar sus funciones de forma eficiente en busca de alcanzar
los objetivos trazados, ademas permitira abordar riesgos y dar un respaldo al
control interno, es por ello que la administracion de la entidad debera asignar
funciones y responsabilidades al personal capacitado (clave) para realizar estas
acciones de control. Por otro lado los utores Abu-Naser y Al Shobaki (2017) definen
a la comunicacion como algo asencial para tomar decisiones, consideran que es
medio elemental por el cual se transmite informacion relevante e importante que la
gerencia necesita para generar y utilizar de forma adecuada la informacion recibida
para el logro de metas, ademas permite amplificar conocimientos y detectar fallas
o riesgos inherentes a la gestion finaciera y administrativa.

Del mismo modo la Contraloria General de la Republica (2019) define al
quinto componente denominado supervision como una serie de actividades que se
derivan del autocontrol y estas a su vez se incorporan a las distintas operaciones o
procedimientos de supervision teniendo como fin la evaluacion. Seguin MAAROUFI
y EL HAJI, (2022) vela por el correcto manejo y funcionamiento de los demas
componentes del sistema de control interno. Para ello la gerencia buscara evaluar
y verificar manejo adecuado del sistema de control interno por medio del monitoreo
continuo, realizando supervisiones perioddicas que busquen prevenir el fraude. La
supervision permitirad corregir problemas de forma oportuna y prevenir fraudes que
afecten tanto la gestion financiera como la administrativa de la entidad.

Con respecto a la ejecucién presupuestal podemos determinar que esta
regulada por el marco normativo de la ley de presupuesto anual y a sus reformas.
Consiste en realizar una serie de acciones a través de la cual se tramita el
presupuesto publico, el objetivo principal de la ejecucién presupuestal es registrar
los ingresos y salidas de los recursos concedidos a una entidad entre el 01 de enero
al 31 de diciembre de cada afio, dichos recursos estan orientados a atender
diferentes necesidades, cerrar brechas sociales y de esta manera cumplir con la

meta establecida por la entidad, todo ello en base a los créditos presupuestales
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debidamente autorizados. La ejecucidén presupuestal cuenta con las siguientes
etapas: la primera etapa denomina certificacion, la segunda etapa compromiso, la
tercera definida como devengado y por ultimo el pago (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018). Por otro lado, de acuerdo a Tommasi, (2013) la ejecucion
presupuestal consiste en realizar un conjunto de procedimientos que permitan
garantizar el presupuesto conforme lo establece la legislatura. La ejecucion
eficiente del presupuesto certifica la gestion efectiva de actividades, adquisicion de
servicios y bienes previniendo la corrupcion y cualquier tipo de riesgo. De acuerdo
a Holynskyy, (2018) la ejecucion presupuestal es el proceso por el cual se realizan
diversas funciones gubernamentales, ejecutados en un periodo determinado
involucrando la participacion de funcionarios que seran los responsables de llevar
acabo cada uno de los procesos presupuestales con el fin de lograr cerrar brechas
sociales.

En la misma linea el Ministerio de Economia y Finanzas, (2018) define a la
primera etapa denominada certificaciéon del crédito presupuestario como un acto
administrativo que tiene como propdsito garantizar y asegurar un presupuesto que
este sin afectacion y de libre disponibilidad para luego continuar con el compromiso
del gasto en base al presupuesto asignado a la entidad tomando en cuenta las
normas legales que velen por el correcto manejo de dicho presupuesto.

Por otro lado, el Ministerio de Economia y Finanzas,(2018) tiene como
segunda etapa de gasto al compromiso que se desarrolla después de cumplir los
trAmites establecidos en las leyes luego de generar la obligacién contractual para
luego convertirlo en un acto que permite realizar el proceso de gasto por un monto
determinado teniendo en cuenta la afectacion del crédito presupuestal previamente
aprobados sin olvidar si estos sufrieron alguna modificacion.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas,(2018) la tercera etapa llamada
devengado es considerado un acto que tiene como fin reconocer la obligacion de
pago que se obtiene de acuerdo al gasto comprometido y aprobado, esta afectacion
de gasto se realiza al presupuesto asignado a la entidad, para que se realice el
devengado el area encargada debera verificar el cumplimiento del servicio, la
entrega de bienes al almacén y si el proyecto esta en ejecucion, si no se cumple

con estos criterios el devengado mal ejecutado podra generar responsabilidad de
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tipo administrativa de indole penal o civil, otro dato importante es que le devengado
esta normado de forma especifica por el sistema nacional de tesoreria.

Del mismo modo el Ministerio de Economia y Finanzas, (2018) define ala
cuarta etapa denominada pago como un proceso por el cual se elimina en su
totalidad o de manera parcial la obligacién previamente reconocida tomando en
cuenta la documentacién formal, para que se lleva a cabo este proceso de
ejecucion presupuestal se debe efectuar el pago cuando la obligacién este
previamente devengada. Del mismo modo el pago esta normado de manera

especial por el sistema nacional de tesoreria.
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lI.LMETODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

Se efectud un tipo de investigacion de tipo aplicada que se caracterizd por
que se utilizé técnicas, métodos y procedimientos que permitieron recopilar datos
sobre situaciones, temas o problemas (Kumar, 2019).En la presente estudio se
realizo el tipo de investigacion aplicada ya que esta orientado a resolver problemas
mejorando el sistema de control interno, logrando regular diversos procedimientos
administrativos, generando mecanismos de defensa contra riesgos inminentes
relacionados al manejo de los fondos financieros.

Esta investigacion tuvo un enfoque cuantitativo que, segun Kumar y Singh,
(2015) es la recopilacion esencial de datos numéricos que permiten explicar
particularmente un fendmeno, todo ello gracias a la utilizacion de técnicas
estadisticas que aportaron datos confiables y se presentaron como rangos,
promedios y proporciones.

Esta investigacion se realizé teniendo en cuenta el tipo de investigacion
correlacional causal, en vista de que tiene por fin conocer si existe relacion o si se
asocia mas de dos conceptos o variables. Para poder precisar el vinculo que existe
entre una variable y otra como primer paso se hizo la medicién de cada una de las
variables, en la cual se pudo cuantificar, evaluar y determinar el vinculo existente
entre ellos (Hernandez & Mendoza, 2018).

Esta investigacion se realizé teniendo en cuenta el disefio no experimental
de tipo transversal, recolectandose los datos necesarios del estudio, detallandose
lo siguiente: la programacién presupuestal, metas fisicas del programa
presupuestal 0068 por cada actividad y las tareas. Se recolecté datos sobre el
grado de eficiencia del control interno y la ejecucion presupuestal, sobre la
percepcion que tienen los administrativos y técnicos de la entidad, después se hizo
un analisis independiente de cada una de las variables y la relacion que existe entre
ambos. Fue no experimental en vista de que se realizé un estudio donde no se
manipularon las variables, es mas solo se estudié situaciones preexistentes que no
fueron provocadas de forma intencional por el investigador, en este tipo de
investigacion las variables que son independientes acontecen y no es posible
manejarlas ni tampoco se pueden controlar ni influir en ellas porque ya han

sucedido ademas de sus efectos (Hernandez & Mendoza 2018).
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Este estudio fue de corte transversal en vista de que se recolectaron datos
en un solo tiempo, la finalidad fue analizar y describir cada una de las variables
para conocer su relacion o incidencia en un determinado momento (Sanchez,
2014).

3.2 Variables y operacionalizacion

Segun Bairagi y Munot, (2019) las variables son considerados elementos
empleados en un estudio o investigacion que puede adquirir valores distintos, tal es
asi que los valores pueden ser cuantitativos o cualitativos. Ademas, las variables
pueden ser dependientes o independientes.

De acuerdo a Pandey y Mishra, (2015) la variable independiente es la
responsable de provocar un cambio ademas de ser la variable cuyo efecto se va a
conocer, también es conocida como variable experimental, V1. control interno
(variable independiente).

Por otro lado, la variable dependiente es la consecuencia o depende la
variable independiente, es la variable base mediante la cual se estudia la eficiencia
de la variable experimental (Pandey y Mishra, 2015). V2: ejecucién presupuestal
(variable dependiente).

Definicién conceptual Control interno

El sistema de control interno es una herramienta de gestion que contempla
planes, politicas, estrategias y normas que permitan realizar diferentes acciones de
control, procedimientos que puedan prevenir riesgos inherentes a la gestion
administrativa de una entidad estatal y métodos que orienten al personal a cargo
de prevenir y evitar la corrupcion (Contraloria General de la Republica, 2019).

Definicion operacional Control interno

Permite a los funcionarios publicos hacer el seguimiento de la ejecucion
presupuestaria por lo que se medira de acuerdo a la aplicacién de un cuestionario
que tendra 15 preguntas teniendo en cuenta las dimensiones con los indicadores
propios de las variables.

Dimensiones

Para la presente variable se tuvo las dimensiones siguientes: D1 Ambiente
de control con sus respectivos indicadores: valores éticos e integridad,
cumplimiento de objetivos, metas y resultados institucionales y Responsabilidad y

desempefio de los funcionarios, D2 Evaluacién de riesgo que presenta los
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siguientes indicadores: ldentificar el riesgo, evaluaciéon de riesgos para lograr
objetivos y Analisis del riesgo D3 Actividades de control: Realizar diversos actos de
control para aminorar riesgos y lineamientos que establecen los parametros de
ejecucion presupuestal, D4 Informacidén y comunicacion que presenta los siguientes
indicadores: Difundir informacion sobre la ejecucion presupuestal, informar sobre la
rendicion de fondos e informar sobre lo importante que es considerar el control
interno como mecanismo o0 herramienta que contribuye al mejor manejo de la
gestion presupuestal de una entidad, D5 Supervision con sus indicadores: Reportar
acciones de seguimiento de la ejecucion presupuestal y Realizar acciones de
evaluacion presupuestal.

Escala de medicion

Para la presente investigacion se utilizo la escala de medicion ordinal de
Likert teniendo cinco posibles respuestas donde los valores son: 1=Nunca, 2=Casi
nunca, 3=A veces, 4=Casi siempre, 5=Siempre, para de esta manera obtener
valores cuantificables de acuerdo con la opinion de los trabajadores tanto técnicos
y administrativos de la unidad zonal agrorural apurimac.

Definicién conceptual Ejecucién presupuestal

La ejecucion presupuestal Consiste en realizar una serie de acciones a
través de la cual se tramita el presupuesto publico, el objetivo principal de la
ejecucion presupuestal es hacer un registro adecuado de los ingresos y salidas de
los recursos concedidos a una entidad, dichos recursos estan orientados a atender
diferentes necesidades, cerrar brechas sociales y de esta manera cumplir con la
meta establecida por la entidad. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Definicion operacional Ejecucion presupuestal

Permite a los funcionarios publicos aplicar los procedimientos que se realizan
para llevar a cabo la ejecucién presupuestal por lo que se medira de acuerdo a la
aplicacion de un cuestionario que tendra 15 preguntas teniendo en cuenta las
dimensiones con sus respectivos indicadores.

Dimensiones

Para la presente variable se tuvo las dimensiones siguientes: D1
Certificacion con sus indicadores: Garantizar si se cuenta con certificados de
crédito presupuestal libre y sin afectacion y tiempo requerido para hacer rebajas y

ampliaciones de presupuesto, D2 Compromiso con sus respectivos indicadores:
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realizar gastos previamente aprobados y registro en el SIAF, D3 Devengado que
presenta los siguientes indicadores: Registro en el SIAF y reconocimiento de deuda
y la D4 Pago con sus indicadores: Pago total o parcial de la deuda, rendicion de
fondos.

Escala de medicion

Para la presente investigacion se utilizé la escala de medicion ordinal de
Likert teniendo cinco posibles respuestas donde los valores son: 1=Nunca, 2=Casi
nunca, 3=A veces, 4=Casi siempre, 5=Siempre, para de esta manera obtener
valores cuantificables de acuerdo con la opinion de los trabajadores tanto técnicos
y administrativos de la unidad zonal agrorural apurimac.

3.3 Poblacién, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion

De acuerdo a Arias (2006) una poblacién puede estar compuesta por un
conjunto definido o indefinido de componentes que poseen particularidades muy
similares para las que fueron hechas las conclusiones del estudio. Para el estudio
se contd con la participacion de 42 trabajadores que conforman el personal
administrativo y técnico de las diferentes oficinas zonales de la Unidad Zonal
Agrorural Apurimac.

Criterios de inclusion: De acuerdo a Arias, Villasis y Miranda (2016) son
considerados a los objetos y sujetos de estudio que presentan caracteristicas
particulares considerados como parte de la investigacion. Para la investigacion se
considero6 al personal administrativo y técnico de las diferentes oficinas zonales de
la Unidad Zonal Agrorural Apurimac, que accedieron a brindar su consentimiento
para aplicar encuestas y otros mecanismos que permitieron determinar el objetivo
del estudio.

Criterios de exclusion: segun Arias, Villasis y Miranda (2016) son las
condiciones o particularidades que presentan los sujetos que pueden alterar los
resultados por lo que son consideras como no electivos para el estudio, razén por
la cual para esta la investigacion se considerd al personal administrativo y técnico
de las diferentes oficinas zonales de la Unidad Zonal Agrorural Apurimac, que no
accedan a brindar su consentimiento para aplicar encuestas y otros mecanismos

gue permitieron determinar el objetivo del estudio.
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Aplicando los criterios antes mencionados, se identificé que los participes
del estudio serian 42 trabajadores publicos del &rea administrativa y técnica de las
diferentes oficinas zonales de la Unidad Zonal Agrorural Apurimac, en vista de que
se tiene una poblacibn muy reducida y accesible para la aplicacion de los
instrumentos por lo que se considero al total de la poblacién. Es por ello que para
Pandey y Mishra, (2015) la muestra es considerada una porcibn minima o una
seccion pequefia de un grupo o poblacion del que se obtuvo un resultado aplicando
el andlisis, observacion y recoleccion de datos. En esa linea para Malhotra, (2008)
un cesso es conteo finito de el total de elementos que conforman la poblacion.

3.4 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1 Técnicas

Para el estudio se considerd a la encuesta como una técnica que permitio
recoger informacion necesaria para la investigacion, el mismo que fue disefiado
para determinar la implicancia que existente entre las dos variables.

De acuerdo a Glasow,(2005) las encuestas son utilizadas para dar
respuesta, resolver problemas planteados u observados, para evaluar, establecer
metas, para saber si se va a cumplir con los objetivos especificos, para hacer un
andlisis de las tendencias en el tiempo, para describir, relacionar en cantidad y
contexto.

Por otro lado, para Hernandez & Mendoza, (2018) es considerada una
técnica a través de la cual se recoge informacion de personas que presentan
caracteristicas similares por medio de la formulacion de preguntas que estan
vinculados a las dimensiones de la investigacion.

3.4.2 Instrumentos

El instrumento que se utilizd en la investigacion fue el cuestionario de 15
preguntas, que permitioé recoger informacion de la unidad de estudio, las preguntas
estaban relacionadas con los indicadores y dimensiones. El cuestionario, es un
instrumento en el cual se pueden redactar una seria de preguntas con relacion a
los indicadores que necesitaron ser medidos, al igual que con las variables del
estudio teniendo en cuenta sus dimensiones, para ello las preguntas estuvieron
correctamente formuladas de acuerdo al tema de investigacion (Hernandez &
Mendoza 2018).
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3.4.3 Validez y confiabilidad

Segun Bernal, (2010) se da cuando un instrumento de medicion es valido y
mide el objetivo propuesto, tiene que ver mucho que mide el cuestionario y con qué
eficiencia se hace o aplica. Para esta investigacion se cont6 con 15 preguntas por
cada una de las variables lo que se necesitd obtener es informacién, concisa, clara,
pertinente, coherente y suficiente tomando en cuenta la metodologia propuesta
para la cual se aplicé la escala ordinal o Likert, donde: (1) Nunca, (2) Casi nunca,
(3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre. La herramienta que se utilizé para la
recoleccion de datos fue a través de los Formularios de Google (Google Forms) que
permitieron obtener informacion de manera sistémica y automatica.

Validez: Los instrumentos empleados en la investigacion fueron validados
por 03 expertos en materia investigacion que poseen un gran conocimiento en el
tema para realizar la valoracion y consistencia de los instrumentos estos expertos
fueron: Dr. Jaime Castafieda Gonzales, Mg. Maria Elena Elizabeth Coronado de la
Cruz y Mg. Duberly Contreras Suarez que luego de hacer una revision minuciosa
dictaminaron que la el instrumento y la técnica a utilizar son aplicables.

Confiabilidad:Segun Bernal, (2016) es la consecuencia adquirida a partir de
puntuaciones conseguidas entre las personas antes estudiadas, siempre y cuando
se inspecciona en ocasiones diferentes empleando el mismo cuestionario. Por otro
lado, Herndndez & Mendoza (2018), lo define como un mecanismo por el cual se
obtienen resultados confiables, por lo al procesar dichos resultados se puede
analizar el vinculo o incidencia existente entre las variables del estudio
3.5 Procedimientos

Como primer paso se realizé el planteamiento del problema, una vez
identificado el problema se efectu6é la exploracion de antecedentes de fuentes
confiables, la busqueda de informacion permitié tener conocimiento pleno sobre las
variables que fueron estudiadas (control interno y ejecucion presupuestal) las
cuales a su vez permitieron la identificacion de las dimensiones que necesitaron ser
analizadas; asi mismo se aplicé un cuestionario de 15 preguntas por cada una de
las variables, los cuales fueron trabajado por medio de una encuesta a una
poblacion de 42 trabajadores entre administrativos y técnicos, la siguiente
informacion fue procesada y analizada que permitié obtener una interpretacion, y al

finalizar se desarrollé las recomendaciones y las conclusiones.
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3.6 Método de analisis de datos

Para obtener datos se aplico tablas que permitieron realizar un estudio de los
resultados que se obtuvieron empleando informacién estadistica a través del Excel
y software SPSS version 25 se utilizo el Alfa de Cronbach que permitié determinar
el vinculo que existen entre una variable y otra.
3.7 Aspectos éticos

La investigacion ha sido revisada y procesada por la web turnitin donde se
obtuvo un porcentaje menor al 25% de similitud que es determinado por la
universidad, se realizd el estudio con fines académicos por lo que toda la
informacion recopilada es proveniente de fuentes académicas confiables, ademas
de sitios webs a nivel nacional e internacional. En cuanto a la redaccion de la
investigacion, se ha utilizado y empleado las normas APA séptima edicién, por otro
lado, también se aplico la guia proporcionada por la universidad para el desarrollo
de la tesis y el proyecto de investigacion.
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IV. RESULTADOS

Estadisticos descriptivos

Este procedimiento permite mostrar los datos recolectados en base a
frecuencias, porcentajes y otros. Para hacer posible la interpretacion de la
informacion se utilizé el baremos en cada una de las variables y sus dimensiones
teniendo como niveles: Deficiente, moderado y eficiente.

Del total de encuestas aplicadas a 42 servidores de la entidad se muestra que
el 50% del personal consideran que el control interno es eficiente, seguido de un
45.20% que considera el control interno esta en un nivel moderado y el 4.80%
restante sefiala que es deficiente. La D1 ambiente de control prevalece con el nivel
de moderado representado por un 66.70% (28 encuestados), seguido por el nivel
eficiente con 26.20% (11 encuestados). Por otro lado, la D2 evaluacion de riesgos
es considerado por los trabajadores como moderado con un 69.10%, acompafnado
por 23,80% que perciben como eficiente. De igual manera la D3 actividades de
control es considerada por los trabajadores como eficiente con un 66,70% seguido
por un 28,50% que lo consideran como moderado. La D4 informacion y
comunicacién prevalece con un 50% que lo considerada como moderado seguido
por un 45.20% que lo percibe como eficiente. Del mismo modo la D5 supervision
es considerada por 24 encuestados como moderado con un 57.20%, mientras 14
servidores lo consideran eficiente con un 33.30% seguido por 4 encuestados que
lo perciben como deficiente representado por el 9.50%.

Tabla 3
Distribucién de frecuencias del control interno y de sus dimensiones

V1. Control D1. Ambiente D2.Evaluacion D3.Actividades  D4: Informacién o
. L D5. Supervision
Interno de control de riesgos de control y comunicacion
fr % fr % fr % Fr % fr % fr %
Deficiente 2 4.80 3 7.10 3 7.10 2 4.80 2 4.80 4 9.50

Moderado 19 45.20 28 66.70 29 69.10 12 28.50 21 50.00 24 57.20

Eficiente 21 50.00 11 26.20 10 23.80 28 66.70 19 45.20 14 33.30

Total 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00

Nota: Tomado del SPSS versién 25
Del total de encuestas aplicadas a 42 servidores de la entidad se muestra que

el 71.40% del personal consideran que la ejecucion presupuestal es eficiente,
seguido de un 23.80% que considera que se encuentra en nivel moderado vy el

4.80% restante sefiala que es deficiente. La D1 certificacion de crédito
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presupuestario prevalece con el nivel eficiente representado por un 83.30% (35
encuestados), seguido por el nivel deficiente con 9.50% (4 encuestados). Por otro
lado, la D2 compromiso es considerado por los trabajadores como eficiente con un
61.90%, acomparfiado por 33.30% que perciben como moderado. De igual manera
la D3 devengado es considerada por los trabajadores como moderado con un
66,70% seguido por un 19% que lo consideran como eficiente. La D4 pago es
considerada por 28 encuestados como eficiente con un 66.70%, mientras 12
servidores lo consideran moderado con un 28.50% seguido por 2 encuestados que
lo perciben como deficiente representado por el 4.80%.

Tabla 4
Distribucién de frecuencias de ejecucion presupuestal y de sus dimensiones

) y D1. Certificacion
V1. Ejecucion L .
de crédito D2.compromiso D3 devengado D4: pago
presupuestal )
presupuestario

fr % fr % fr % Fr % fr %

Deficiente 2 4.80 4 9.50 2 4.80 6 14.30 2 4.80

Moderado 10 23.80 3 7.20 14 33.30 28 66.70 12 28.50
Eficiente 30 71.40 35 83.30 26 61.90 8 19.00 28 66.70
Total 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00

Nota: Tomado del SPSS version 25
Estadistica inferencial

Prueba de hipoétesis general: La hipotesis del estudio plante que existe
influencia del control interno en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la
unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. Segun la tabla 5, se puede observar
que el grado de significancia es 0.00 y este por lo tanto es menor que 0.05, que
rechaza la hipotesis nula, por lo tanto, se afirma que, si existe una correlacion
positiva entre las variables estudiadas, como prueba de ello se observa que el
estadigrafo rho de Spearman arroja un resultado que es igual a 0.724. Entonces se
puede decir que la aplicacion de control interno mejorara significativamente la
ejecucion presupuestal permitiendo a su vez el cumplimiento efectivo de las metas

programadas.
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Tabla 5
Prueba de hipétesis general

Correlaciones

Ejecucion
Control Interno
Presupuestal
Coeficiente de
» 1,000 ,724%*
correlacion
Control Interno o
Sig.(bilateral) . ,000
N 42 42
Rho de _
Coeficiente de
Spearman ; . . ,124%* 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig.(bilateral) ,000
N 42 42

**La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: Tomado del SPSS version 25

Prueba de hipoétesis especifica 1. La hipotesis especifica planteada para el
estudio es determinar si existe influencia del ambiente de control en la ejecucion
presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.
En base a la tabla 6, se puede evidenciar que el grado de significancia es 0.00 y
este por lo tanto es menor que 0.05 motivo por el cual se rechaza la hipétesis nula,
segun el modelo estadistico de Spearman la correlacion es igual a 0.678, por lo que
se determina que si existe una correlacion positiva entre la dimensién y variable
estudiadas.

Tabla 6
Prueba de hipotesis especifica 1

Correlaciones

Ambiente de . .
Ejecucion
control
Presupuestal
Coeficiente de
i . 1 ,678**
Ambiente de correlacion
control Sig.(bilateral) . ,000
N 42 42
Rho de
Coeficiente de
Spearman . . . ,678** 1
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig.(bilateral) ,000
N 42 42

**La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: Tomado del SPSS version 25
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Prueba de hipotesis especifica 2. Para la investigacion se plante6 como
segunda hipotesis especifica determinar si existe influencia de la evaluacion de
riesgos en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal
AGRORURAL Apurimac,2022. De acuerdo a la tabla 7, se puede apreciar que la
significancia es 0.00 y est& por debajo de 0.05 por lo que se rechaza la hipétesis
nula, segun el modelo estadistico de Spearman la correlacién es considerable
representada por el 0.641, por lo que se determina que si existe una correlacion
considerable entre la dimension y variable estudiada.

Tabla 7
Prueba de hipétesis especifica 2

Correlaciones

Evaluacién de

_ Ejecucion
rlesgos Presupuestal
Coeficiente de
. . 1 ,641**
Evaluacion de correlacion
riesgos Sig.(bilateral) . ,000
N 42 42
Rho de _
Coeficiente de
Spearman ; ; . ,641** 1
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig.(bilateral) ,000
N 42 42

**La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: Tomado del SPSS version 25

Prueba de hipotesis especifica 3. Como tercera hipétesis especifica se planteé
si existe influencia de las actividades de control en la ejecucién presupuestal del
programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. Con respecto a
la tabla 8, se puede observar que el grado de significancia es igual a 0.00 y esta
por debajo de 0.05 rechazando de esta manera la hipétesis nula, en base al modelo
estadistico de Spearman se precia que la correlacion existente entre la dimensién

y la variable estudiada presentan un grado de correlacion significante (0.825).
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Tabla 8
Prueba de hipétesis especifica 3

Correlaciones

Evaluacién de

' Ejecucion
rlesgos Presupuestal
Coeficiente de
» » 1 ,825**
Evaluacién de correlacion
riesgos Sig.(bilateral) . ,000
N 42 42
Rho de _
Coeficiente de
Spearman ; . . ,825** 1
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig.(bilateral) ,000
N 42 42

**La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: Tomado del SPSS version 25

Prueba de hipétesis especifica 4. Para la presente investigacion la hipotesis
especifica planteada para el estudio es saber si la informacién y comunicacién se
relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la
unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. En base a la tabla 9, se puede apreciar
gue la significancia es 0.00 y este por lo tanto es menor que 0.05 por lo que se
rechaza la hipétesis nula, segun el modelo estadistico de Spearman la correlacion
esigual a 0.576, por lo que se determina que si existe una correlacion positiva entre
la dimension y variable estudiada.

Tabla 9
Prueba de hipétesis especifica 4

Correlaciones

Evaluacién de

_ Ejecucion
r1esgos Presupuestal
Coeficiente de
) . 1 ,576**
Evaluacién de correlacion
riesgos Sig.(bilateral) . ,000
N 42 42
Rho de
Coeficiente de
Spearman . . . ,576** 1
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig.(bilateral) ,000
N 42 42

**La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: Tomado del SPSS version 25

26



Prueba de hipotesis especifica 5. Para la investigacion se plante6 como quinta
hipotesis especifica determinar si la supervision se relaciona positivamente con la
ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL
Apurimac,2022. En ese sentido la tabla 10, muestra el grado de significancia igual
a 0.00 que es menor que 0.05 por lo que se rechaza la hipétesis nula, de acuerdo
al modelo estadistico de Spearman la correlacién existente es considerada
altamente significativa representada por el 0.856, por lo que se determina que si
existe una correlacion considerable entre la dimension y variable estudiada.

Tabla 10
Prueba de hipétesis especifica 5

Correlaciones

Evaluacién de

_ Ejecucion
rlesgos Presupuestal
Coeficiente de
: . 1 ,856**
Evaluacién de correlacion
riesgos Sig.(bilateral) . ,000
N 42 42
Rho de _
Coeficiente de
Spearman ; . . ,856** 1
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig.(bilateral) ,000
N 42 42

**La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral)
Nota: Tomado del SPSS version 25
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V. DISCUSION

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar cémo el
control interno influye en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad
zonal AGRORURAL Apurimac,2022. A fin de obtener resultados se utilizaron bases
tedricas ; asi mismo se plantaron los siguientes objetivos especificos : Determinar
la influencia del ambiente de control en la ejecucion presupuestal del programa
0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de
las actividades de control en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la
unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de la
evaluacion de riesgos en la en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la
unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de informacion
y comunicacion en la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal
AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de la supervision en la
ejecucion presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL
Apurimac,2022. En ese sentido con el fin de incrementar la discusion, se vincularon
los resultados de los estudios de las bases tedricas en base a sus estadisticas al
igual que la comparacion realizada entre sus hipétesis planteadas.

Al realizar la estadistica descriptiva en la hipo6tesis general entre el control
interno y la ejecucion presupuestal los resultados mas relevantes de la encuesta
realizada revelan que de 42 trabajadores encuestados, 02 consideran que control
interno es deficiente, 19 consideran que es moderado con un porcentaje de 45.20%
y 21 servidores consideran que es eficiente con un 50%. Del mismo modo la
variable ejecucion presupuestal presenta los siguientes resultados del total de
encuestados 02 consideran que es deficiente (4.80%), 10 servidores consideran
gue la ejecucion presupuestal es moderada y 30 trabajadores piensan que eficiente
con un 71.40%. De acuerdo al modelo estadistico de Spearman la correlacién
existente es considerada altamente significativa representada por el 0.857%, por lo
gue se determina que existe relacion significativa entre el control interno y la
ejecucion presupuestal. Teniendo en cuenta la teoria que sostiene el estudio
podemos puntualizar conceptualmente al control interno como una serie normas,
planes y politicas que permitan realizar diferentes acciones de control,
procedimientos que puedan prevenir riesgos inherentes a la gestion administrativa

de una entidad estatal y métodos que orienten al personal a cargo de prevenir y
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evitar la corrupcion, mejorando la administracion publica brindando proteccion al
patrimonio del estado y alcanzando logros institucionales (Contraloria General de
la Republica, 2019). Por otro lado la ejecucién presupuestal consiste en realizar una
serie de acciones a través de la cual se tramita el presupuesto publico, el objetivo
principal de la ejecucion presupuestal es registrar los ingresos y salidas de los
recursos concedidos a una entidad (MEF, 2018).

Los hallazgos de la investigacion tienen concordancia con lo expresado por
Moreira (2021) en su estudio presentdé como objetivo establecer la implicancia del
control interno en la gestion administrativa aplicando las normas de control para
poder realizar procesos de contratacion publica, llegando a la conclusion de que el
83% cumplen en aplicar la normativa de control interno brindando la debida
confianza para realizar una gestiéon administrativa eficiente durante la realizacion
de contratacién publica. La confirmacion de que el control interno es importante
para mejorar la gestion financiera en entidades publicas, la realizé Garcia (2021)
en su articulo cientifico en la ciudad de Panama, el resultado obtenido demostro
que el 92.9% de los encuestados estan totalmente de acuerdo, concluyendo que,
al implementar instrumentos de control interno vinculados a la gestion financiera,
ayudaran a lograr objetivos programados, logrando asi resultados esperados.

Estos resultados también coinciden con los resultados hallados por Cabrera,
Erazo, Narvaez, Rodriguez (2020) que presentaron como obijetivo plantear mejoras
al sistema de control interno para mejorar la gestion administrativa la cual permitira
tener mejores resultados en cuanto a la optimizacién de recursos publicos del
estado de Ecuador, concluyendo que si mejora el control interno este optimiza la
planificacion y el desarrollo de actividades para tener mejores resultados en cuanto
a la gestion administrativa.

De la misma forma Savitri, Andreas, Diyanto y Gumanti (2020) en su
investigacion presentd como objetivo el analizar la influencia del sistema de control
interno y el compromiso organizacional en cuanto a la gestion administrativa y
rendicion de fondos de aldea en los distritos de kampar y siak de Indonesia, a través
del modelo estadistico mas conocido como regresion lineal multiple, al final se
concluyéo que el liderazgo, el sistema de control interno y el compromiso
organizacional influyen de forma significativa en la rendicion de cuentas y la gestion

administrativa de los fondos.
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De la misma forma Cunia (2021) en su investigacion tuvo como objetivo
relacionar el control interno y la gestion presupuestaria, resultando un valor de
0.956 de acuerdo a la correlacion rho de Spearman esto significaria un valor alto a
correlacion, concluyéndose que si hay un vinculo entre las variables antes
estudiadas. En el mismo sentido Almanza (2019) en su articulo cientifico present6
como objetivo reconocer los diferentes mecanismos de control interno que permitan
obtener resultados esperados por medio de la ejecucion presupuestal y hacer el
control y verificacion de actividades propuestas, llegando a la conclusion que, al
implementar instrumentos de control interno vinculados a la ejecucion presupuestal,
ayudaran a lograr objetivos programados, logrando asi resultados esperados.

Otro estudio que confirma los hallazgos parecidos fue el de Paredes (2020)
en su estudio plante6 como objetivo determinar la repercusion del control interno
como mecanismo de progreso en cuanto a la ejecucion presupuestaria y la gestion
publica del nosocomio Amazédnico, llegando a concluir que si hay trascendencia
entre el control interno y la gestién publica.

En el mismo sentido, Tacsa (2020) en su estudio presento como objetivo
determinar si hay vinculo existente entre el control interno y la ejecucion
presupuestal de dicha entidad, a través de la aplicacion de cuestionarios que arrojo
un valor equivalente de 0.945 que segun la correlacion Spearman estaria reflejando
un valor alto de correlacion, concluyendo que si hay relacion entre las variables
estudiadas. Al igual que Estela (2021) realiz6 una investigacién y presento como
objetivo comprobar el vinculo existente entre el control interno y la ejecucion
presupuestal, concluyendo que no aplican de manera adecuada el control interno
en vista de que no socializan ni implementan las normas y directivas existente por
lo que el personal encargado del area de control no realiza un adecuado trabajo
que ayude a mejorar la gestién administrativa que incluye un adecuado manejo de
la ejecucion presupuestal.

Para poder argumentar la comparacion de la primera hipétesis especifica
gue es determinar si existe influencia del ambiente de control en la ejecucién
presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022,
se obtuvo los siguientes resultados que 42 trabajadores encuestados 03 consideran
gue es deficiente con el 4.80%, 28 consideran que es moderado (66.70%) y 11

opinan que es eficiente con un 26.20%, vinculado con la ejecucion presupuestal

30



donde 02 servidores consideran que es deficiente (4.80%), 10 consideran que
moderado (23.80%), seguido de un 71.40% como eficiente que representa la vision
de 30 trabajadores. Para Moore (1998) la generacion del valor publico es
considerado uno de los principales objetivos del control interno, este concepto
radica en generar valor superior para la ciudadania todo ello a través de diversos
recursos tales como los financieros, humanos, tecnoldgicos y fisicos presentes en
una entidad.

Esto es reforzado por Estupifidn (2015) el cual manifiesta que el ambiente
de control radica primordialmente en establecer un entorno que incite a los
colaboradores a realizar actividades de control. Este componente influye de forma
importante al momento de llevar a cabo las acciones de control, al establecer
objetivos, realizar operaciones y minimizar riesgos. Segun Spencer (2010) el
ambiente de control es influyente en la aplicacion efectiva del control interno dentro
de la entidad, es considerado la base de los otros componentes todo ello gracias a
qgue amplifica y brinda soporte a la estructura, disciplina y la ética al momento de
realizar el control.

La prueba a fin de contrastar la segunda hipétesis especifica segun el
estadigrafo de Spearman se puede apreciar que la significancia es 0.00 y est& por
debajo de 0.05 por lo que se rechaza la hipoétesis nula, representada por el 0.641,
gue determina que existe relacion positivamente significante entre la evaluacion de
riesgos y la ejecucion presupuestal. Para ello los resultados de la aplicacion de
encuestas demuestran que 03 trabajadores consideran que es deficiente, seguido
por 10 que consideran eficiente con 23.80 prevaleciendo el 69.10% que lo
considera moderado (29 encuestados). En ese sentido los resultados obtenidos se
encuentran fundamentadas por Mejia (2005) que establece que al administrar los
riesgos permitird a la entidad a empezar con las acciones correctivas que se
necesitan para la prevencion, transferencia y eliminacion de sucesos que
amenacen el cumplimiento de metas. Del mismo modo Flores y Daga (2019) En su
articulo cientifico dio a conocer el problema internacional mas conocido sobre el
tema de control interno conocido como (COSO) que es un sistema que evalla la
administracion de riesgo y control interno ademas de que estudia diversos factores
que pueden dar informacion de la ejecucion fraudulenta, ademas de dar

recomendaciones que son aplicables en las diferentes entidades fundamentadas
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principalmente en detectar problemas y generar posibles cambios para mejorar y
obtener resultados esperados basados en la efectividad.

La tercera hipotesis especifica plantea si existe influencia de las actividades
de control en la ejecucidén presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal
AGRORURAL Apurimac,2022. Los hallazgos encontrados a partir de la aplicacion
del estadigrafo rho de Spearman muestran como resultados de la aplicacion de
encuestas a 42 trabajadores demuestran lo siguiente: que 02 trabajadores
consideran deficiente con 4.80%, seguido por 12 servidores que lo consideran
moderado con un 28.50% siendo el valor predilecto 66.70% que opina que es
eficiente (28 encuestados).

Asi mismo en base al modelo estadistico de Spearman que el grado de
significancia es igual a 0.00 y esta por debajo de 0.05 rechazando de esta manera
la hipétesis nula, por lo que se aprecia que la correlacion existente entre la
dimension y la variable estudiada presentan un grado de correlacion significante
(0.825).Tal es asi que Almanza (2019) En su articulo cientifico presento como
objetivo reconocer los diferentes mecanismos de control interno que permitan
obtener resultados esperados por medio de la ejecucién presupuestal y hacer el
control y verificacién de actividades propuestas. Realizo un estudio metodolégico
de manera explicativa y descriptiva donde se emplearon encuestas que permitieron
tener informacion suficiente sobre el tema investigado. Teniendo como Resultado la
implementacion de instrumentos de control interno que lograran mejorar resultados
del Programa, concluyendo que, al implementar instrumentos de control interno
vinculados a la ejecucion presupuestal, ayudaran a lograr objetivos programados,
logrando asi resultados esperados.

Para el contraste con la cuarta hipotesis especifica se planted lo siguiente:
si la informacién y comunicacion se relaciona positivamente con la ejecucion
presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.
Se obtuvo los siguientes hallazgos que 02 servidores técnicos y administrativos
consideran como deficiente con un 4.80%, 21 trabajadores lo consideran como
moderado representado por un 50% y al menos 19 encuestados opinan que es
eficiente con un 45.20%.

Segun el modelo estadistico de Spearman se puede apreciar que la

significancia es 0.00 y este por lo tanto es menor que 0.05 por lo que se rechaza la
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hipétesis nula, manifestando un nivel de correlacién igual a 0.576, por lo que se
determina que si existe una correlacion positiva entre la dimension y variable
estudiada. Segun el COSO (2013), una comunicacion en el momento oportuno
brinda informacion de calidad que permitira a los trabajadores desempefiar sus
funciones de forma eficiente en busca de alcanzar los objetivos trazados, ademas
permitira abordar riesgos y dar un respaldo al control interno, es por ello que la
administracion de la entidad debera asignar funciones y responsabilidades al
personal capacitado (clave) para realizar estas acciones de control. Por otro lado
los utores Abu-Naser y Al Shobaki (2017) definen a la comunicacion como algo
asencial para tomar decisiones, consideran que es medio elemental por el cual se
transmite informacion relevante e importante que la gerencia necesita para generar
y utilizar de forma adecuada la informacion recibida para el logro de metas, ademas
permite amplificar conocimientos y detectar fallas o riesgos inherentes a la gestion
finaciera y administrativa.

La quinta hipotesis especifica plantea determinar si la supervision se
relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal del programa 0068 de la
unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. Para ello se aplicoO encuestas a 42
trabajadores técnicos y administrativos de los cuales 04 de ellos indicaron que es
deficiente con un 9.50%, seguido por 33.30% que lo considera eficiente (14
trabajadores), prevaleciendo 57.20% que hacen un total de 24 servidores que lo
consideran moderado.

De acuerdo al modelo estadistico de Spearman se muestra el grado de
significancia igual a 0.00 que es menor que 0.05 por lo que se rechaza la hipotesis
nula, la correlacion existente es considerada altamente significativa representada
por el 0.856, llegando a la conclusion de que si existe una correlacién considerable
entre la dimensién y variable estudiada. Segin Robbins y Coulter (2010) el control
interno forma parte de las actividades administrativas, es considerado un proceso
mediante el cual se ejecuta acciones de supervision de actividades que garanticen
su realizacion de manera idonea siguiendo lo planificado, corrigiendo a su paso
cualquier desvio significante. Para MAAROUFI y EL HAJI, (2022) vela por el
correcto manejo y funcionamiento de los demas componentes del sistema de
control interno. Para ello la gerencia buscara evaluar y verificar manejo adecuado

del sistema de control interno por medio del monitoreo continuo, realizando
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supervisiones periédicas que busquen prevenir el fraude. La supervision permitira
corregir problemas de forma oportuna y prevenir fraudes que afecten tanto la

gestion financiera como la administrativa de la entidad.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

En relacion a la hipotesis general que determina la influencia
entre el control interno y la ejecucion presupuestal los resultados
mas relevantes de la encuesta realizada revelan que de 42
trabajadores encuestados, 02 consideran que control interno es
deficiente, 19 consideran que es moderado con un porcentaje de
45.20% y 21 servidores consideran que es eficiente con un 50%.
Del mismo modo la variable ejecucion presupuestal presenta los
siguientes resultados del total de encuestados 02 consideran que
es deficiente (4.80%), 10 servidores consideran que la ejecucion
presupuestal es moderada (23.80%) y 30 trabajadores piensan
que eficiente con un 71.40%. Por otro lado, segun el modelo
estadistico de Spearman el grado de significancia es 0.00 y este
por lo tanto es menor que 0.05 motivo por el cual se rechaza la
hipétesis nula, mostrando una correlacién de 0.724. En base a
los resultados numéricos previamente sustentado con el marco
tedrico tanto de antecedentes nacionales como internacionales
determina que el control interno aplicado de manera adecuada
teniendo en cuenta sus componentes permitira el cumplimiento
de metas de la organizacion.

Sobre la primera hipétesis especifica es determinar si existe
influencia del ambiente de control en la ejecucion presupuestal,
se obtuvo los siguientes resultados que 42 trabajadores
encuestados 03 consideran que es deficiente con el 4.80%, 28
consideran que es moderado (66.70%) y 11 opinan que es
eficiente con un 26.20%, vinculado con la ejecucién presupuestal
donde 02 servidores consideran que es deficiente (4.80%), 10
consideran que moderado (23.80%), seguido de un 71.40%
como eficiente que representa la vision de 30 trabajadores.
Segun modelo estadistico de Spearman se puede evidenciar que
el grado de significancia es 0.00 y este por lo tanto es menor que

0.05 motivo por el cual se rechaza la hipétesis nula, demostrando
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Tercera

Cuarta

una correlacion igual a 0.678, por lo que se determina que si
existe una correlacién positiva entre ambiente de control y la
ejecucion presupuestal. Los resultados cuantitativos en base al
modelo estadistico justifica dicha relacion por lo que el ambiente
de control permitira establecer un entorno que incite a los
colaboradores a realizar actividades de control que permitan
mejorar la ejecucion presupuestal y por ende se cumpla con el
fin primordial del programa.

Acerca de la segunda hipotesis es determinara la influencia
evaluacion de riesgos en la ejecucion presupuestal por lo que los
resultados del estadigrafo de Spearman muestra que la
significancia es 0.00 y est4 por debajo de 0.05 por lo que se
rechaza la hipétesis nula, representada por el 0.641, que
determina que existe relacion positivamente significante entre la
evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal. Para ello los
resultados de la aplicacion de encuestas demuestran que 03
trabajadores consideran que es deficiente (7.10%), seguido por
10 que consideran eficiente con 23.80% prevaleciendo el 69.10%
gue lo considera moderado (29 encuestados). En base a los
resultados numéricos previamente sustentados con el marco
tedrico y la aplicacion del método estadisticos establecen que al
administrar los riesgos la entidad realiza acciones correctivas
gue se necesitan para la prevencién, transferencia y eliminacion
de sucesos que amenacen el cumplimiento de metas.

En cuanto a la tercera hipo6tesis se enmarca si existe influencia
de las actividades de control en la ejecucién presupuestal. Los
hallazgos encontrados a partir de la aplicacién del estadigrafo
rho de Spearman muestran como resultados de la aplicacién de
encuestas a 42 trabajadores demuestran lo siguiente: que 02
trabajadores consideran deficiente con 4.80%, seguido por 12
servidores que lo consideran moderado con un 28.50% siendo el
valor predilecto 66.70% que opina que es eficiente (28

encuestados).Asi mismo en base al modelo estadistico de
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Quinta

Sexta

Spearman que el grado de significancia es igual a 0.00 y esta por
debajo de 0.05 rechazando de esta manera la hipétesis nula, por
lo que se aprecia que la correlacion existente entre la dimension
y la variable estudiada presentan un grado de correlacion
significante (0.825). El aspecto cuantitativo debidamente
fundamentado por el método estadistico establecen que las
actividades de control garantizan la utilizacion de lineamientos y
directivas de una entidad, cumpliendo con los planes, objetivos
ademads de establecer tareas, responsabilidades 'y
procedimientos para prevenir riesgos en la ejecucion
presupuestal.

Acerca de la cuarta hipétesis se planted lo siguiente: si la
informacién y comunicacion se relaciona positivamente con la
ejecucién presupuestal. Se obtuvo los siguientes hallazgos que
02 servidores técnicos y administrativos consideran como
deficiente con un 4.80%, 21 trabajadores lo consideran como
moderado representado por un 50% y al menos 19 encuestados
opinan que es eficiente con un 45.20%. Segun el modelo
estadistico de Spearman se puede apreciar que la significancia
es 0.00 y este por lo tanto es menor que 0.05 por lo que se
rechaza la hipétesis nula, manifestando un nivel de correlacion
igual a 0.576, por lo que se determina que si existe una
correlacion positiva entre la dimensién y variable estudiada. En
base a los resultados numéricos previamente sustentados con el
marco tedrico y la aplicacion del método estadistico se determina
que la comunicacién en el momento oportuno brinda informacion
de calidad que permitira a los trabajadores desempefiar sus
funciones de forma eficiente en busca de alcanzar los objetivos
trazados, ademas permitira abordar riesgos y dar un respaldo al
control interno con miras a mejorar la ejecucion presupuestal.
En alusién a la quinta hipétesis ver si la supervision se relaciona
positivamente con la ejecucion presupuestal. Para ello se aplico

encuestas a 42 trabajadores técnicos y administrativos de los
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cuales 04 de ellos indicaron que es deficiente con un 9.50%,
seguido por 33.30% que lo considera eficiente (14 trabajadores),
prevaleciendo 57.20% que hacen un total de 24 servidores que
lo consideran moderado. De acuerdo al modelo estadistico de
Spearman se muestra el grado de significancia igual a 0.00 que
es menor que 0.05 por lo que se rechaza la hipétesis nula, la
correlacion existente es considerada altamente significativa
representada por el 0.856. El aspecto cuantitativo debidamente
fundamentado por el método estadistico establece que el
monitoreo continuo, realizando supervisiones periddicas
permitira corregir problemas de forma oportuna y prevenir
fraudes que afecten tanto la gestiébn financiera como la

administrativa de la entidad.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Se recomienda a la administracion de la Unidad Zonal Apurimac
realizar gestiones para fortalecer el control interno en vista de
gue es una herramienta que permite realizar diferentes acciones
de control, ademas de procedimientos que puedan prevenir
riesgos inherentes a la gestion administrativa y financiera,
previniendo y evitando la corrupcidbn, mejorando la
administracion publica ademas de brindar protecciéon al
patrimonio del estado y alcanzando logros institucionales.

Con relacion al ambiente de control, se recomienda a la
administracion establecer un entorno que permita e incentive a
los servidores realizar actividades de control que ayudaran a
mejorar la ejecucion presupuestal y de esta manera cumplir con
las metas programadas.

Acerca de la evaluacion de riesgos se recomienda a cada una de
las oficinas zonales y &reas de la entidad identificar riesgos
principales para que de esta manera permita a la administracion
de la entidad empezar con las acciones correctivas que se
necesitan para la prevencion y eliminacion de sucesos que
amenacen el cumplimiento de metas y la ejecucion presupuestal.
En alusién a las actividades de control se recomienda que la
administracion haga coordinaciones con la alta direccion a fin de
garantizar la utilizacion de lineamientos y directivas de la entidad,
cumpliendo con los planes, objetivos ademas de establecer
tareas, responsabilidades y procedimientos para prevenir riesgos
en la ejecucion presupuestal.

Con respecto a la informacién y comunicacion se recomienda a
todos los colaboradores brindar comunicacion en el momento
oportuno con el fin de obetner informacion de calidad que
permitira desempefar funciones de forma eficiente en busca de

alcanzar los objetivos trazados, ademas permitira abordar
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Sexta

riesgos y dar un respaldo al control interno con miras a mejorar
la ejecucion presupuestal.

Acerca de la supervision se recomienda realizar supervisiones
periddicas para corregir problemas de forma oportuna y prevenir
fraudes que afecten tanto la gestion financiera como la

administrativa de la entidad.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo:
Problemas Objetivos Hipodtesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipdtesis general: Variable: Control Interno
¢De qué manera Determinar cc}mo el !Existe influencia deI. cont.r,ol Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o rangos
control interno influye | control interno | interno en la  ejecucion valores
en la ejecucion | influye en la | presupuestal del programa | Evaluacion de valores éticos e integridad
presupuestal del | ejecucién 0068 de la wunidad zonal | . cumplimiento de objetivos,
programa 0068 de la | presupuestal del | AGRORURAL Apurimac,2022 rnesgo metas y resultados
unidad zonal | programa 0068 de la institucionales
AGRORURAL unidad zonal Responsabilidad y 1,23,
Apurimac,2022? AGRORURAL desempeﬁo de los
Apurimac,2022 funcionarios
ambiente de Identificacion de los riesgos
control Evaluacicl’nn.de riesgos para 4,5,6 Escala de
lograr objetivos = L
Analisis del riesgo. me(_j|C|on
informacién y Realizar acciones de control 8:)(:]'3:!
. para mitigar riesgos. : -
comunicacion Lineamientos que 7,8,9,10 1=Nunca MEélgleergEjeo
establecen los parametros 2=Casi Deficiente
de ejecucion presupuestal nunca
actividades de Difundir informacién sobre la f_—éa\giaces
ejecucion presupuestal. -~
control L siempre
Informar sobre la rendicién e
5=Siempre
de fondos. 1112
Informar sobre la ’
importancia de contar con
un sistema de control
interno.
Supervision Reportar acciones de
seguimiento de la ejecucion
presupuestal. 13,14,15

Realizar acciones de
evaluacién presupuetal

Problemas Objetivos Hipotesis especificas
Especificos especificos

¢;Cudl es la Determinar la Existe influencia del ambiente
influencia del influencia del de control en la ejecucion




ambiente de control
en la ejecucion

ambiente de control
en la ejecucién

presupuestal del programa
0068 de la unidad zonal

|

Variable: Ejecucién Presupuestal

presupuestal del presupuestal del AGRORURAL Apurimac,2022
programa 0068 de la | programa 0068 de
unidad zonal la unidad zonal . . . : Escalade .
AGRORURAL AGRORURAL Dimensiones Indicadores Iltems valores Niveles o rangos
Apurimac,2022? Apurimac,2022.
¢Cudl es lainfluencia | Existe influencia de | Existe influencia de la
de la evaluacion de | la evaluacion de | evaluacion de riesgos en la | Certificacion de Garantizar si se cuenta con
riesgos en la | riesgos en la | ejecucion presupuestal del .- certificados de crédito
ejecucion ejecucion programa 0068 de la unidad crédito presupuestal libre y sin
presupuestal del | presupuestal del | zonal AGRORURAL | presupuestario afectacion.
programa 0068 de la | programa 0068 de la | Apurimac,2022. Tiempo requerido para 1,2,3,4
unidad zonal | unidad zonal hacer rebajas y
Apurimac,2022? AGRORURAL ampliaciones de
Apurimac,2022 presupuesto. 1=Nunca
2=Casi
Compromiso Realizar gastos previamente nunca Eficiente
aprobados. 5,6,7 3=A veces Moderado
Registro en el SIAF. 4=Casi Deficiente
¢Cual es la influencia | Determinar la | Existe influencia de las _ siempre
de las actividades de | influencia de las | actividades de control en la | pevengado Registro en el SIAF y 8.9 10 5=Siempre
control en la | actividades de | ejecucion presupuestal del reconocimiento de deuda. o
ejecucion control en la | programa 0068 de la unidad -
presupuestal del | ejecucion zonal AGRORURAL | Pago Pago total o parcial de la

programa 0068 de la
unidad zonal

presupuestal del
programa 0068 de la

Apurimac,2022

deuda.

11,12,13,14,15

AGRORURAL unidad zonal
Apurimac,2022? AGRORURAL

Apurimac,2022
¢Cual es lainfluencia | Determinar la | La informacion y comunicacion
de la informacion y | influencia de | se relaciona positivamente con
comunicacién en la | informacién y | la ejecucion presupuestal del
ejecucion comunicacién en la | programa 0068 de la unidad
presupuestal del | ejecucién zonal AGRORURAL

programa 0068 de la
unidad zonal
AGRORURAL
Apurimac,2022?

presupuestal del
programa 0068 de la
unidad zonal
AGRORURAL
Apurimac,2022

Apurimac,2022




¢ Cual es la influencia
de la supervision en

Determinar la
influencia de la

La supervisiébn se relaciona
positivamente con la ejecucién

la ejecucion | supervisiéon en la | presupuestal del programa
presupuestal del | ejecucion 0068 de la wunidad zonal
programa 0068 de la | presupuestal del | AGRORURAL Apurimac,2022
unidad zonal | programa 0068 de la
AGRORURAL unidad zonal
Apurimac-20227? AGRORURAL
Apurimac,2022.
Disefio de investigacion: Poblacién y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de analisis de datos:
Enfoque: cuantitativo Poblacién: 42 trabajadores Técnicas: encuesta Descriptiva:
Instrumentos: cuestionario Inferencial:

Tipo: correlacional causal

Método: cuantitativo

Disefio: no experimental de corte

transversal

Muestra: 42 trabajadores




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de S Definicion . . . Escalade
; Definicién conceptual ; Dimension Indicadores L
estudio operacional medicién
El sistema de control interno | Permite a los | Ambiente de valores éticos e integridad Escala de
establece que es un conjunto de | funcionarios  publicos | control cumplimiento de objetivos, metas y resultados medicién ordinal

Control interno
(Variable
independiente)

planes, politicas y normas que

permitan realizar diferentes
acciones de control,
procedimientos que  puedan

prevenir riesgos inherentes a la
gestion administrativa de una
entidad estatal y métodos que
orienten al personal a cargo de
prevenir y evitar la corrupcion.

hacer el seguimiento de

la ejecucion
presupuestaria por lo
que se medira de

acuerdo a la aplicacion
de un cuestionario que
tendra 20 preguntas
teniendo en cuenta las
dimensiones con sus

institucionales
Responsabilidad y desempefio de los
funcionarios

Evaluacién de
riesgos

Identificacion de los riesgos
Evaluacién de riesgos para lograr objetivos
Analisis del riesgo.

Actividades de
control

Realizar acciones de control para mitigar riesgos.
Lineamientos que establecen los parametros de
ejecucion presupuestal

Ejecucion
presupuestal
(Variable
dependiente)

(Contraloria  General de la | respectivos — - — - - —
Republica, 2019) indicadores. Informguony Difundir informacion sobre la ejecucion
comunicacion presupuestal.
Informar sobre la rendicion de fondos.
Informar sobre la importancia de contar con un
sistema de control interno.
Supervision Reportar acciones de seguimiento de la ejecucion
presupuestal.
La ejecucion presupuestal | Permite a los | Certificacion Garantizar si se cuenta con certificados de crédito | ordinal
Consiste en realizar una serie de | funcionarios  publicos presupuestal libre y sin afectacion.
acciones a través de la cual se | aplicar los Tiempo requerido para hacer rebajas y

tramita el presupuesto publico, el
objetivo principal de la ejecucion
presupuestal es registrar los
ingresos y salidas de los recursos
concedidos a una entidad, dichos
recursos estan orientados a
atender diferentes necesidades
para el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2018).

procedimientos que se
realizan para llevar a
cabo la  ejecucion
presupuestal por lo que
se medira de acuerdo a
la aplicacion de un
cuestionario que tendra
15 preguntas teniendo

en cuenta las
dimensiones con sus
respectivos

indicadores.

ampliaciones de presupuesto.

Compromiso

Realizar gastos previamente aprobados.
Registro en el SIAF.

Devengado

Registro en el SIAF y reconocimiento de deuda.

Pago

Pago total o parcial de la deuda.




Anexo 3. Instrumento/s de recoleccion de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE CONTROL INTERNO

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los funcionarios y trabajadores de la Unidad Zonal Agrorural
Apurimac.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

DNI:

(M) (F)

NQ

ITEMS

NUNCA

CASI
NUNCA

VECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

CONTROL INTERNO

4

DIMENSION AMBIENTE DE CONTROL

¢ Considera Ud. que la entidad realiza alguna charla
de sensibilizacion, dirigido a sus funcionarios y
servidores, sobre Etica, integridad y su importancia
en la funcion puablica?

¢Considera Ud. que los funcionarios y servidores de
la entidad reciben cursos de capacitacion en Control
Interno durante los dos Ultimos afios?

¢Considera Ud. que el personal que se encarga de
los procesos de certificacion, compromiso,
devengado y pago conoce de manera clara sus
funciones?

DIMEN

SION EVALUACION DE RIESGOS

¢Considera Ud. que en la entidad identifica de
manera oportuna la respuesta a los riesgos
generados por una inadecuada ejecucion
presupuestal?

¢Considera Ud. que se cuenta con una estrategia
documentada y lineamientos para la administracion
de riesgos de la ejecucion presupuestal?

¢Considera Ud. que se ha evaluado y cuantificado
las consecuencias que puede tener los resultados
negativos en la ejecucion presupuestal?

DIMEN

SION ACTIVIDADES DE CONTROL

¢Considera Ud. que se cuenta en la entidad con
documentos de gestion que definan de manera clara
las metas presupuestales a alcanzar, asi como las
responsabilidades?

¢Considera Ud. que se realizan verificaciones
permanentes a la documentaciéon que sustenta los
gastos de bienes y servicios?

¢Considera Ud. que se realizan verificaciones
permanentes a la documentacion que sustenta el




cumplimiento de los requisitos u obligaciones de los
proveedores o personal contratado?

10

;Considera Ud. se realizan verificaciones
permanentes al tiempo de ejecucion de los pagos,
luego de realizados lo tramites respectivos?

DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

¢Considera Ud. que existe comunicacion adecuada

11 entre la unidad zonal y la sede central en relacion a
la ejecucion presupuestal?
¢Considera Ud. que la entidad tiene establecidos
12 procedimientos o medios estandarizados para la

comunicacion en caso de deteccidn de problemas o
propuestas de mejoras a la sede central?

DIMENSION SUPERVISION

13

¢cConsidera Ud. que se realiza monitoreo vy
seguimiento permanente a todas las etapas de
ejecucion del gasto publico?

14

¢Considera Ud. que existe la predisposicion de la
alta direccion para atender los casos de riesgos o
deficiencias del SCI?

15

¢Considera Ud. que existen procedimientos
establecidos en la administracion de la Unidad zonal
para realizar acciones correctivas ante una debilidad
de control identificado en el proceso de ejecucion
presupuestal?

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los funcionarios y trabajadores de la Unidad Zonal Agrorural
Apurimac.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

DNI: M) (F)
f CASI CASI
Ne ITEMS NUNCA | \Onca |AVECES | ¢ cvpre | SIEMPRE
EJECUCION PRESUPUESTAL 1 2 3 4 5
DIMENSION CERTIFICACION DE CREDITOS PRESUPUESTARIO
1 ¢ Considera Ud. que las solicitudes para certificacion de
crédito presupuestario se realizan oportunamente?
¢Considera Ud. que el area usuaria solicita
2 Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento
técnico?
¢ Considera Ud. que la oficina de Planeamiento y
Presupuesto, otorga la Certificacion de Crédito
3 . .
Presupuestario dentro los plazos establecidos conforme
a la Ley de Presupuesto del Sector Publico?
4 ¢ Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes
presentadas?

DIMENSION COMPROMISO




¢Considera Ud. que la fase de compromiso anual y
mensual se realizan con autorizacion y sustento por
parte de la Oficina de Administracion?

¢ Considera Ud. que se cumple con los tramites
legalmente establecidos, se realizan gastos previamente
aprobados, por un importe determinado?

¢ El compromiso es realizado dentro del marco de los
créditos presupuestarios aprobados en el presupuesto
institucional del pliego para el afio fiscal?

DIMENSION DEVENGADO

¢ Considera Ud. que la fase de Devengado se realiza

8 previa conformidad de la recepcion del bien o servicio?
¢Considera Ud. que existe obligacion de pago, con una
9 | acreditacion documental de la realizacion de la
prestacion o el derecho del acreedor?
¢Considera Ud. que el reconocimiento de la obligacién
10 | debe afectar en el presupuesto institucional, con cargo a

la correspondiente cadena de gasto?

DIMENSION PAGADO

¢ Considera Ud. que existe control exhaustivo en la

11 unidad zonal referente al pago de proveedores?

12 ¢ Considera Ud. que se realiza el girado de la obligacién
verificando la documentacién y comprobantes de pago?

13 ¢ Considera Ud. que la fase girado es realizado eficiente
y de manera oportuna?
¢ Considera Ud. que se realiza seguimiento a los

14 | recursos presupuestales otorgados hasta lograr su
ejecucion?
¢ Considera Ud. que existe verificacion del nivel de

15 | eficiencia y eficacia segun el POI, con la ejecucién

presupuestaria?




Anexo 4: Expertos encargados de aprobar los instrumentos

Tabla 1
Prueba de Validez a través del juicio de expertos del Cuestionario Control interno
Experto Nombre y Apellidos Dictamen
1 Dr. Jaime Castafieda Gonzales Aplicable
2 Mg. Maria Elena Elizabeth Coronado Aplicable
de la Cruz
3 Mg. Duberly Contreras Suarez Aplicable
Tabla 2
Prueba de Validez a través del juicio de expertos del Cuestionario Ejecucion
Presupuestal
Experto Nombre y Apellidos Dictamen
1 Dr. Jaime Castafieda Gonzales Aplicable
2 Mg. Maria Elena Elizabeth Coronado Aplicable

de la Cruz
3 Mg. Duberly Contreras Suarez Aplicable




Anexo 5: validez de instrumentos por expertos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CONTROL INTERNO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad®
DIMENSION AMBIENTE DE CONTROL Si No Si No No Si
;Considera Ud, que la entidad realiza alguna charla de sensibilizacién,

1 | dirigido a sus funcionarios y servidores, sobre Etica, integridad y su | X X X
importancia en la funcion piiblica?

2 iConsidera Ud. que los funcionarios y servidores de la entidad reciben | X X
cursos de capacitacién en Control Interno durante los dos tiltimos afios?
;Considera Ud. que ¢l personal que se encargan de los procesos de

3 | certificacion, compromiso, devengado y pago conoce de manera clara sus | X X X
funciones?
DIMENSION EVALUACION DE RIESGOS Si No Si No No | Si
;Considera Ud. que en la entidad se identifica de manera oportuna la

4 |respuesta a los riesgos generados por una inadecuada ejecucion | X X X
presupuestal?

5 ;Considera Ud. Se cuenta con una estrategia documentada y lineamientos X X X
para la administracion de riesgos de la ejecucion presupuestal?

6 ;Considera Ud. que se ha evaluado y cuantificado las consecuencias que X X X
puede tener los resultados negativos en la ejecucion presupucstal?
DIMENSION ACTIVIDADES DE CONTROL Si No Si No No Si
Considera Ud. que se cuenta en 1a entidad con documentos de gestidn que

7 | definan de manera clara las metas presupuestales a alcanzar, asi como las | X X X
responsabilidades?

3 Considera Ud. se realizan verificaciones permanentes & la documentacion X X X

que sustenta los gastos de bienes y servicios?

(Considera Ud.  se realizan verificaciones permanentes a la
9 | documentacion que sustenta el cumplimiento de los requisitos u| X X X
obligaciones de los proveedores o personal contratado?

10 ;Considera Ud. se realizan verificaciones permanentes al tiempo de
ejecucion de los pagos , luego de realizados lo tramites respectivos?

DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION Si No Si No No Si

" ;Considera Ud. que existe comunicacion adecuada entre Ia unidad zonal
y la sede central en relacién a la ejecucidn presupuestal?

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Considera Ud. que la entidad tiene establecidos procedimientos o medios
12 | estandarizados para la comunicacion en caso de deteccidn de problemaso | X X X

propuestas de mejoras a la sede central?
DIMENSION SUPERVISION Si No Si No No Si

13 ¢Considera Ud. que se realiza monitoreo y seguimiento permanente a X X X
todas las etapas de ejecucion del gasto piblico?

14 (Considera Ud. que existe la predisposicion de la alta direccién para X X X
atender los casos de riesgos o deficiencias del SCI?

;Considera Ud. que existen procedimientos establecidos en la
15 administracién de la Unidad zonal para realizar acciones correctivas ante X X X
una debilidad de control identificado en ¢l proceso de ejecucion

presupuestal?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en el instrumento,

Opinién de aplicabllidad: Aplicable [ X ) Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra.: Coronado de la Cruz Maria Elena Elizabeth DNI: 07364352
Especlalidad del validador: Maestria en Administracién, especlalidad en Recursos Humanos. Dra. En Educacién.

Lima, 17 de octubre del 2022
'Pertinencia: El ham comesponde al concaph tednco formudado,

*Relevancia: E dam es seopado para rapresentar al componens o
dmensin especiica del constructy

AClaridad: Se entiende sin dficultad alguna el enuncisdo del im, 85
contisn, 830D y cecto

Nota Suficenca, se dice suficiencia cusndo 1os ilems planteados
500 suficienies para med |s dimensidn

Firma del Experto Informante.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL

N DIMENSIONES / items Pertinencia’' | Relevancia® | Claridad® sugerencias
DIMENSION CERTIFICACION DE CREDITOS PRESUPUESTARIO Si | No | Si | No | No | Si
4 Considera Ud, que las solicitudes para certificacion de crédito X X X
presupuestario se realizan oportunamente?
2 (Considera Ud. que ¢l &rea usuaria solicita Disponibilidad Presupuestal X X X
con el respectivo sustento técnico?
(Considera Ud. que la oficina de Plancamiento y Presupuesto, otorga la
3 | Certificacién de Crédito Presupuestario dentro los plazos establecidos X X X
conforme a la Ley de Presupuesto del Sector Pablico?
4 | ;Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes presentadas? X X X
DIMENSION COMPROMISO Si | No | Sl | No | No| Si
5 Considera Ud. que la fase de compromiso anual y mensual se realizan X X X
con autorizacion y sustento por parte de la Oficina de Administracién?
6 |¢ Considera Ud, que se cumple con los trimites legalmente establecidos, X X X
se realizan gastos previamente aprobados, por un importe determinado?
El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos
7 | presupuestarios aprobados en el presupuesto institucional del pliego para | X X X
el aflo fiscal?
DIMENSION DEVENGADO Si [ No | SI [ No [No | Si
8 /Considera Ud. que la fase de Devengado se realiza previa conformidad X X X
de la recepeion del bien o servicio?
9 |& Considera Ud. que existe obligacion de pago, con una acreditacion X X X
documental de ]a realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor?
10 4El reconocimiento de la obligacién debe afectar en el presupuesto X X X
institucional, con cargo a la correspondiente cadena de gasta?
DIMENSION PAGADO A ET B R B
1 Considera Ud. que existe control exhaustivo en la unidad zonal referente X X X
al pago de proveedores?
W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
12 ]‘.'cons’.mud-qucsenea]izaclg' do de la oblizacs -
flécungenmcién ¥ comprobantes de“?&ﬂe e X X X
i zp:rmnans'd? Ud. que la fase girado es realizado eficiente y de manera
T— X x
&Considera Ud. i —
aill £ omdoesmham qmue & ﬁjlmgnlc"w @ los recursos presupucstales | X
15 (',Co_nsid.cn Ud. que existe verific: tan del ni ey N
segimn el POIL, con la ejecucion pmsui'npuma::'/)el i—— = X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay sufich on o inatr
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] o - % :
3 v gir[ 1 No aplicable [ ]
Apellido
E " j :Tm d.j juez validador. Dra.: Coronado de Ia Cruz Maria Elena Elizabeth DNI: 07364352
: e At ' especialidad en Recursos H Dra. En Ed e
;ﬂ_hgmn :.. P uﬁ:;“ o L >
ceol ma, 17 de octubre del
mm‘“ dficuiad alguna o enunciado del Bam,_ es 022

Nota: Sufciencia, se dios suitiencla cusndo
500 sufcientss para med fa dimengitn 0 T Paados

sl

Firma del Experto Informante.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CONTROL INTERNO

N

DIMENSIONES | items

Pertinencia’

Relevancia Claridad’

DIMENSION AMBIENTE DE CONTROL

Si No

Si No No | Si

iConsiders Ud. que la entidad realiza alguna charla de sensibilizacion,
dirigido & sus funcionarios y servidores, sobre Etica, integridad y su
importancia en la funcién piblica?

X

X X

¢Considera Ud, gue Jos funcionarios y servidores de la entidad reciben
cursos de capecitacion en Control Interno durante los dos Ultimos afios?

X

A
>

LC«uMmquucclpexmﬂquesemmdchspmsosde
certificacién, compromiso, devengado y pago conooedcmmmclmm
funciones? *

DIMENSION EVALUACION DE RIESGOS

Si No

8!

(Considera Ud. que en la entidad se identifica de manera oportuna la
respuesta a los riesgos pgenerados por una inadecuada ejecucidn
presupuestal?

(Considera Ud. Se coenta con una estrategia documentada y lineamientos
pars la administracién de riesgos de la ejecucion presupuestal?

i Considera Ud. que s que se ha evaluado y cuantificado las consecuencias que
puede tener los resultados negativos en la gjecucion presupuestal?

DIMENSION ACTIVIDADES DE CONTROL

No No | Si

¢ Considera Ud. que se cuenta en la entidad con documentos de gestion que
definan de manera clara las metas presupuestales a alcanzar, asi como las
responsabilidades?

;Considern Ud. se realizan verificaciones permanentes a la documentaciaon
que sustenta los gastos de bienes y servicios?

/Considera Ud. se realizan verificaciones permanentes a I
documentacion que sustents el cumplimiento de los requisitos u
obligaciones de los proveedores o personal contratado?

(Considera Ud. sc realizan venficaciones permanentes al tiempo de

jecucion de los pagos , luego de realizados lo trimites respectivos?
DIMENSION

INFORMACION Y COMUNICACION

1

Considera Ud. que existe comunicacién adecuada entre la unidad zonal
la sede central en relacidn a la ejecucién presupuestal?

xlaxxXXQK"K

X laR | > |x|x [@f*|X]| X |g *

I [@al X | < (= | >x

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

de mejoras a la sede central?

(Considera Ud. que la entidad tiene establecidos procedimientos o medios
12 | estandarizados para la comunicacién en caso de deteccion de problemas o

DIMENSION SUPERVISION

todas las etapas de ¢jecucion del gasto piblico?

9 (Considera Ud. que se realiza monitoreo y seguimiento permanente a

atender los casos de riesgos o deficiencias del SCI?

1" (Considera Ud. que existe la predisposicion de I alta direccion parm

x |¥ el A

A | X i A
@
F

> | X |a =

presupuestal?

;Considers Ud. que existen procedimientos establecidos en la
5 administracion de la Unidad zonal para realizar acciones correctivas ante
una debilidad de control entificado en el proceso de ejecucion

H

X

Observaclones (precisar si hay suficiencia); =

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [() Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: DUBERLY CONTRERAS SUAREZ DNI: 44777185

Especialidad del validador: MAGISTER EN GESTION PUBLICA.

-msuwdmm formada.
El o &5 aproplado para repr °
ol

especiica
Claridad: Se ertiends sin dbastad 3gurs of enuscado del e
CoNCE0, a6ac ¥ drech

Nota: Sufcencia. we s sufice ando s doms
20n subcentes parn et s dmptadn

18 de octubre del 2022

=
/‘J(«. ‘-//

Firma del Experto Informante,

Especialidad




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL

N* DIMENSIONES | items Pertinencla’ | Relevancia® |  Claridad®

DIMENSION CERTIFICACION DE CREDITOS PRESUPUESTARIO Si [ No | St | No [No| Si

(Considern Ud. que las solicitudes para certificacion de crédito
presupuestirio se realizan oportunamente? X A X

;Considera Ud. que el drea usuaria solicita Disponibilidad Presupuestal
con el respectivo sustento técnico?

X
P
P

zConsidera Ud. que la oficina de Plancamiento y Presupuesto, otorga la
3 | Centificaci6n de Crédito Presupuestario dentro los plazos establecidos
conforme a la Ley de Presupuesto del Sector Piblico?

7~
P
>

4 | ;Considern Ud. que se certifican todas las solicitudes presentadas?

DIMENSION COMPROMISO

X (g #
F

» e r
g
3

;Considera Ud. que la fase de compromiso anual y mensual s¢ realizan
con autorizacién y sustento por parte de la Oficina de Administracién?

 Considera Ud. que se cumple con los trémites legalmente establecidos,
se realizan gastos previamente aprobados, por un importe determinado?

x |[Z ||~

y -
>

4El compromiso es realizado dentro del marco de los créditos
7 | presupuestarios aprobados en ¢l presupuesto institucional del plicgo para
¢l afio fiscal?

>

DIMENSION DEVENGADO

;Considern Ud. que la fase de Devengado se realiza previa conformidad
de la recepeidn del bien o servicio?

¢ Considera Ud. que existe abligacién de pago, con una acreditacion
documental de la realizacién de 1a prestacion o el derecho del acreedor?

A o

LEl reconocimiento de la obligacién debe afectar en ¢l presupuesto

= institucional, con cargo a la correspondiente cadena de gasto?

A

o | > [ X |of *
o X | X | X |@g *

3
@
g
F

DIMENSION PAGADO

2Considera Ud. que existe control exhaustivo en la unidad zonal referente

" al pago de proveedores?

R
=<
x

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

2 (Considera Ud. que se realiza ¢l girado de la obligacion verificando la
documentacion y comprobantes de pago? X X

3 ;Considera Ud, que In fase girado es realizado eficiente y de manera
oportuna? X LY

1 (Considera Ud. que se realiza seguimiento a los recursos presupuestales
otorgados hasta lograr su ejecucion? X

15 ¢ Considera Ud. que existe verificacion del nivel de eficiencia y eficacia )
segn ¢l POL, con la ejecucian presupuestaria? ¥ %

X | X | %X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [3] Apiicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres dal juez validador, Mg: DUBERLY CONTRERAS SUAREZ  DNI: 41777158
Especialidad del validador: MAGISTER EN GESTION PUBLICA.

18 de octubre del 2022,

deasiin especibed dal constnuck
Clridad. Se enseade 5in Moutad dguna &l emancdo ol den. os z
conges, eack y Sreck e T

> — { .
Nota: Sufickns, ve dion saboency cuands s iera plrtiscs s _(‘.;;.;/
500 suficknies. para mad b dmersin B e -

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CONTROL INTERNO

importancia en la funcion pablica?

N* DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® | sugerencias
DIMENSION AMBIENTE DE CONTROL Si No Si No No Si
(Considera Ud. que la entidad realiza alguna charla de sensibilizacion,

1 | dirigido a sus funcionarios y servidores, sobre Etica, integridad y su | x X X

;Considera Ud. que los funcionarios y servidores de la entidad reciben

£ cursos de capacitacion en Control Interno durante los dos Gltimos afios? =S : X
;Considera Ud. que el personal que se encargan de los procesos de
3 | certificacion, compromiso, devengado y pago conoce de manera clarasus | x X x
funciones?
DIMENSION EVALUACION DE RIESGOS Sl No Si No No Si
(Considera Ud. que en la entidad se identifica de manera oportuna la
4 |respucsta a los riesgos generados por una inadecuada ejecucion | X X X
presupuestal?
5 (Considera Ud. ;Se cuenta con una estrategia documentada y lineamientos . X x
para la administracion de riesgos de la ejecucion presupuestal? S
6 ;Considera Ud. que se ha evaluado y cuantificado las consecuencias que r " %
puede tener los resultados negativos en la ejecucion presupuestal?
DIMENSION ACTIVIDADES DE CONTROL Si_| No Si No No | Si
(Considera Ud. que se cuenta en la entidad con documentos de gestion que
7 | definan de manera clara las metas presupuestales a alcanzar, asi como las [ X x x
- responsabilidades?
8 ;Considera Ud. se realizan verificaciones permanentes a la documentacion % % &
que sustenta los gastos de bienes y servicios?
(Considera Ud.  se realizan verificaciones permanentes a la
9 | documentacion que sustenta el cumplimiento de los requisitos u| X X X
obligaciones de los proveedores o personal contratado?
10 (Considera Ud. se realizan verificaciones permanentes al tiempo de ¥ % x
ejecucion de los pagos, luego de realizados lo tramites respectivos?
DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION Si No Si No No Si
1 ¢Considera Ud, que existe comunicacién adecuada entre la unidad zonal % § .
v la sede central en relacion a la ejecucion presupuestal?
‘l\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
;Considera Ud. que la entidad tiene establecidos procedimientos o medios
12 | estandarizados para la comunicacion en caso de deteccion de problemaso | x x x
propuestas de mejoras a la sede central?
DIMENSION SUPERVISION Si No Si No No Si
13 Considera Ud. que s¢ r_ealizn monitoreo y seguimiento per al % %
todas las etapas de ejecucion del gasto pablico?
14 ¢Considera Ud. que existe la pm_disp_osicién de la alta direccion para % % ¥
der los casos de riesgos o deficiencias del SCI?
;Considera Ud. que existen procedimi blecidos en la
15 administracion de la Unidad .zonnl. para realizar acciones correctivas ante % % %
una debilidad de control identificado en el proceso de cjecucion
presup 1?
o 5
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr, C. da Gonzales Jaime L i DNI: 41418490
Especialidad del validador: Doctor en Gestién Pablica y Gobernabilidad- Administrador de Emp
Perti i item E] *dnico &
IRelevancia: B) ltem es apropiado para regr o@ o !
dmensitn especitca del consvucto
Se sin gitcultad slguna o del tlem, es
concesa, exado y dreco

Nota: 58 doe 1
suficemes para medy |s dimessidn -
Dr. Jai La ie Castafieda G

DNI.41418490 18 octubre 2022
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_CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL

N DIMENSIONES |/ items

Pertinencia’

Relevancia’

Claridad®

sugerencias

DIMENSION CERTIFICACION DE CREDITOS PRESUPUESTARIO

No

No

No | Si

i Considera Ud. que las solicitudes para certificacion de crédito
presupuestario se realizan oportunamente?

X

X

X

;Considera Ud. que ¢l drea usuaria solicita Disponibilidad Presupuestal
con ¢l respectivo sustento técnico?

(Considera Ud, que la oficina de Planeamiento y Presupuesto, otorga la
Certificacion de Crédito Presupuestario dentro los plazos establecidos
conforme a la Ley de Presupuesto del Sector Pablico?

(Considera Ud, que se certifican todas las solicitudes presentadas?

DIMENSION COMPROMISO

5 ;Considera Ud. que la fase de compromiso anual y mensual se realizan
con autorizacion y sustento por parte de la Oficina de Administracion?

¢ Considera Ud. que se cumple con los tramites legalmente establecidos,
se realizan gastos previamente aprobados, por un importe determinado?

LEl compromiso es realizado dentro del marco de los créditos
presupuestarios aprobados en el presupuesto institucional del pliego para
el afio fiscal?

DIMENSION DEVENGADO

(Considera Ud. que la fase de Devengado se realiza previa conformidad
de la recepeion del bien o servicio?

;Considera Ud. que existe obligacion de pago, con una acreditacion
documental de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor?

El reconocimiento de la obligacion debe afectar en ¢l presupuesto

| B X 3
institucional, con cargo a la correspondiente cadena de gasto?

DIMENSION PAGADO

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

i al pago de proveedores?

(Considera Ud. que existe control exhaustivo en la unidad zonal referente

;Considera Ud. que se realiza ¢l girado de la obligacion verificando la

s documentacion y comprobantes de pago?

;Considera Ud, que la fase girada es realizado eficiente y de manera

1 oportuna?

2 otorgados hasta lograr su ejecucion?

(Considera Ud. que se realiza seguimiento a los recursos presupuestales

15

segun el PO, con la ejecucion presupuestaria?

;Considera Ud. que existe verificacion del nivel de eficiencia y eficacia

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apeliidos y nombres del juez valldador Dr. Castafieda Gonzales Jaime Laramle

Especialidad del validador: Doctor en Gestion Pablica y Gobernabilidad- Administrador de Empresas

i

'Pertinencia: El ilem corresponde al conceplo tedrico

formuada

TRelevancia: £ tem &5 apopado para repeesentar al
o dimensidn especilca del

*Claridad: Se enende sin difculiad siguns el enurcado

el Bam, es conciso, exacio y direcio

Nota: Suficencis, se dios suficiencia cuando 105 llems

DNi: 41418490

plameados son suficientes para medr la dimensidn

Dr. Jaime Laramie Castafieda Gonzales

DNI.41418490

18 octubre 2022

No aplicable [ )




Anexo 6: Fichas de instrumento
Ficha técnica de instrumento 1: control interno
Nombre: cuestionario
Autor: Tacsa Cuellar Kiusvett Melani
Dimensiones:

e Evaluacién de riesgo

e ambiente de control

e informacién y comunicacion

e actividades de control

e supervision
Baremos:

e Eficiente: 53 a 75

e Moderado:33 a 52

e Deficiente: 15 a 32

Ficha técnica de instrumento 2: ejecucién presupuestal
Nombre: cuestionario
Autor: Quispe Rodriguez Diana Meliza
Dimensiones:
e Certificacion de crédito presupuestario
e Compromiso
e Devengado
e pago
Baremos:
e Eficiente: 53 a 75
e Moderado: 33 a 52
e Deficiente: 15 a 32
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EJECUCION PRESUPUESTAL

D4

P15

P14

P13

P12

P11

D3

P10

P9

P8

D2

P7

P6

P5

D1

P4

P3

P2

P1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22




EJECUCION PRESUPUESTAL

D4
P13

P15

P14

P12

P11

D3

P10

P9

P8

D2

P7

P6

P5

D1

P4

P3

P2

Pl

NO

23
24
25
26
21
28
29
30
3l

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42




Anexo 8: Carta de Autorizacion

‘Decenio de a ualdad de oportunidades para mueres y hombres”
"Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Abancay, 03 de Octubre del 2022
0 0SR .. . AP

A : CPC. Lianne Ibeth Llicahua Utani
Estudiante de la Maestria en Gestion Publica de la
Universidad Cesar Vallejo

Del - Ing. Wilbert Lino Ballén Pinto
Jefe de la Unidad Zonal AGRO RURAL Apurimac

ASUNTO : Aceptacién y Autorizacidon de Uso de nombre de la entidad para
trabajo de investigacion.

Mediante el presente es grato dirigirme a Usted, con la finalidad
de saludario cordialmente a nombre de la Unidad Zonal AGRO RURAL Apurimac y a la
vez informar la Aceptacién y Uso de nombre de la entidad, para realizar el desarrollo
del trabajo de investigacion con titulo INFLUENCIA DEL CONTROL INTERNO EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA 0068 DE LA UNIDAD ZONAL AGRO
RURAL APURIMAC, 2022. , en la cual depositamos nuestra confianza para desarrollar
dicha investigacién la cual se le brindarda toda la informacién que sea necesaria.
Asimismo teniendo pleno conocimiento que estara alojada en el repositorio en la NUBE.

Sin ofro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle las
muestras de mi mayor consideracion.

Atentamente,

WHIETRRIC D8 e ARDLLO ackak] woo
A et 4000 agd e memas
A T A aves, atvenst
2 »
_)//.’ 7

R - A L L

Wilbdre Linc cien Finto
P

V18
JEPL ZONAL AGIDST IRAL ATURIMALG

Siempre

Jr. Andrés Avelino Caceres N° 374 r
’_1 con el pueblo

Abancay - Apurimac i
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