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Resumen 

La investigación se realizó con el objetivo de determinar cómo el control interno 

influye en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal 

AGRORURAL Apurimac-2022. en cuanto a su naturaleza tiene un enfoque 

cuantitativo, debido a que aplico métodos estadísticos y se obtuvo resultados 

numéricos en base a la aplicación de procedimientos estadísticos. El nivel de 

investigación es correlacional causal, debido que permite determinar el grado de 

influencia entre la variable control interno y ejecución presupuestal. Por otro lado, 

el diseño de la investigación es no experimental de corte transversal, en vista de 

que la investigadora analiza y observa la realidad, los datos se obtuvieron en un 

tiempo determinado. La población estuvo compuesta por 42 trabajadores tanto del 

área técnica como administrativa de la Unidad Zonal Apurímac. La técnica de 

investigación fue la encuesta mediante la aplicación de 02 cuestionarios 

debidamente estructurados según la escala de Likert, el primer cuestionario 

relacionado al control interno conto con 15 preguntas y el segundo cuestionario de 

ejecución presupuestal con el mismo número de preguntas. Luego de haber 

realizado el análisis estadístico mediante el estadígrafo Rho de Spearman 

demostró que existe correlación de 0.724, lo que significa que existe influencia entre 

las variables estudiadas.  

Palabras clave: Control interno, Ejecución presupuestal, Ambiente de control, 

Certificación. 
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Abstract 

The investigation was carried out with the objective of determining how internal 

control influences the budget execution of program 0068 of the AGRORURAL 

Apurimac-2022 zonal unit. Regarding its nature, it has a quantitative approach, 

because I apply statistical methods and numerical results were obtained based on 

the application of statistical procedures. The level of investigation is causal 

correlation, because it allows determining the degree of influence between the 

internal control variable and budget execution. On the other hand, the research 

design is non-experimental, cross-sectional, since the researcher analyzes and 

observes reality, the data was obtained in a certain time. The population was made 

up of 42 workers from both the technical and administrative areas of the Apurímac 

Zonal Unit. The research technique was the survey through the application of 02 

questionnaires duly structured according to the Likert scale, the first questionnaire 

related to internal control had 15 questions and the second budget execution 

questionnaire with the same number of questions. After having carried out the 

statistical analysis using Spearman's Rho statistician, it was demonstrated that 

there is a correlation of 0.724, which means that there is an influence between the 

variables studied. 

Keywords: Internal control, Budget execution, Control environment, Certification 
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I. INTRODUCCIÓN 

El control interno en la actualidad es un mecanismo trascendental y necesario para 

poder realizar diversas acciones de control, procedimientos que puedan prevenir 

riesgos inherentes a la gestión administrativa de una entidad estatal y métodos que 

orienten al personal a cargo de prevenir y evitar la corrupción. Tal es así que el 

control interno se ejecuta con el objetivo de verificar si se está empleando durante 

la ejecución del presupuesto público y si la entidad aplica las normas internas 

(directivas) y normas externas (leyes, decretos y otros). 

En el estado de Brasil se emitió un informe del Consejo Nacional de Control Interno 

(Conaci) y el Banco Mundial de esta manera se puso en evidencia diversas 

irregularidades al momento de realizar la aplicación de control interno en las 

diferentes instancias gubernamentales de Brasil. Todas estas irregularidades están 

vinculadas al mal manejo de los fondos públicos del estado brasileño lo que 

repercute de manera negativa en relación al servicio mal brindado a los usuarios y 

la población en general. Brasil cuenta con un total de 26 estados de los cuales solo 

8 del total de estados cuentan con instrumentos de control interno para manejar los 

diversos conflictos que surgen del mal manejo de recursos públicos, del total de 

estados el 20% no puede acceder a la documentación e información indispensable 

para realizar acciones de control. Por otro lado, se pudo observar que no todas las 

funcionalidades del sistema de control interno (UCCI) están implementadas en las 

entidades de los estados de Brasil, la tercera parte no aplica procedimientos o 

acciones de transparencia y la cuarta parte no promueve la integridad (Grupo 

Banco Mundial, 2020). 

En Colombia la deficiencia de control y seguimiento de actividades conlleva a 

aumentar el fraude y actos de corrupción dentro de las instancias gubernamentales 

y otras compañías, esto se debe a que durante la pandemia el personal encargado 

de llevar acabo el control interno se han visto obligados a seguir protocolos que no 

permiten que se desarrolle un buen trabajo dejando vulnerable el manejo de los 

fondos de la entidad o empresa, de 10 servidores encuestados 8 manifestaron que 

existía insuficiente personal para llevar a cabo labores de control, del mismo modo 

este país busco incorporar un sistema informático denominado Kroll- 704 para 

ayudar a brindar seguridad  virtual al manejo de fondos  pero sin embrago la 
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encuesta reflejo que el 35% declara como bueno el sistema, el 16,5% como muy 

bueno y el 2.53% lo califica como excelente (Garcia C. A., 2020). La gestión pública 

de Venezuela en la actualidad atraviesa por una crisis en cuanto lo relacionado a 

su desempeño, además se ve afectado por la excesiva corrupción. Es por ello de 

que los auditores internos vieron la necesidad de incluir como factor primordial “el 

riesgo”, esto permitirá identificar el tipo de riesgo y aplicar estrategias necesarias 

para erradicar de alguna manera el fraude y la corrupción para que las actividades 

se ejecuten de manera idónea y logren sus objetivos (Ruiz, 2018). 

En Perú la ciudadanía cree que el trabajo realizado por los servidores 

públicos en las entidades gubernamentales no está enmarcada a la eficiencia y 

transparencia esto se debe a la creciente desconfianza y falta de ética, 

profesionalismo y transparencia al momento de desarrollar proyectos y actividades 

orientados a beneficiar a la población. Es por ello que el bajo nivel de ejecución 

presupuestal se relaciona directamente al impacto que causa el control interno, ya 

que este cumple un papel muy importe al momento de realizar acciones de control 

que van directamente enmarcadas a las normas establecidas por el estado y las 

entidades tales normas buscan plantear reglas y procedimientos que estén 

orientados a fortalecer tanto el sistema administrativo como el operativo, 

fomentando acciones de control de modo que se prevenga la corrupción y de esta 

manera lograr metas y objetivos que se enfoquen a cerrar brechas sociales (Jarquín 

y Lafuente, 2019). 

En el Perú  se  ha impuesto de manera obligatoria que todas las entidades 

públicas deben implementar el sistema de control interno, a pesar de ello según el 

estudio realizado por la contraloría en el 2018 se puede determinar que no se 

cumple con esta disposición por parte de gobiernos tanto locales como regionales, 

este estudio refleja que el 78% de los gobiernos regionales y el 84% de gobiernos 

locales no tiene implementado el sistema de control interno, contando con solo 50 

entidades del gobierno local que cumplieron con la disposición (Shack, 2021). 

En la Brigada Militar ubicada al norte Perú se detectó diversos casos 

relacionado a la corrupción donde se pudo evidenciar la falta de ética y 

transparencia de servidores al momento de ejecutar adquisiciones donde uno de 

los principales motivos fue la sobrevaluación de precios, todo ello por la deficiente 
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aplicación de control interno que mejore las adquisiciones y por ende la ejecución 

presupuestal (Espejo, 2022). 

El Perú en el año 2019 tuvo pérdidas económicas por más de 23 millones 

de soles que representa el 3% del PBI y el 15% en cuanto a ejecución presupuestal. 

Si esto no hubiera pasado se habría podido cerrar brechas de infraestructura del 

sector salud en un 85% durante un corto tiempo. Este perjuicio se observó en 

tiempos donde no existía la pandemia, entonces se llega a determinar que durante 

la pandemia ha podido existir mayor cantidad de perdidas, esto debido a la 

ineficiente gestión al momento de adquirir bienes y servicios, donde no se aplicó 

los distintos mecanismos de control además de la rendición de cuentas, aumento 

del valor monetario del mercado, poco tiempo para la toma de decisiones y otros 

(Shack, 2021). 

En la región de Apurímac la agricultura aporta significativamente al 

crecimiento de la economía, impulsa la alimentación saludable, la disminución de 

la pobreza de los diferentes distritos de la región, además de que es un generador 

de empleo directo, pero existen diferencias de producción y crecimiento económico  

a lo a largo de todas los distritos de la región debido a que identifica como un 

problema la falta de aplicación de un sistema de control interno que mejore la 

eficacia de la ejecución presupuestal partiendo desde la contratación de bienes y 

servicios de manera óptima y oportuna de modo que estos sean empleados para 

obtener metas físicas que estarán orientados a cerrar brechas sociales. 

Por todo lo expuesto con anteriorioridad el problema general de la 

investigación será ¿De qué manera control interno influye en la ejecución 

presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL 

Apurimac,2022?; los problemas específicos serán:¿Cuál es la influencia del 

ambiente de control en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad 

zonal AGRORURAL Apurimac,2022?,¿Cuál es la influencia de la evaluación de 

riesgos en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal 

Apurimac,2022? ¿Cuál es la influencia de las actividades de control en la ejecución 

presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac-2022? 

¿Cuál es la influencia de la información y comunicación en la ejecución 

presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022? 
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¿Cuál es la influencia de la supervisión en la ejecución presupuestal del programa 

0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac-2022? 

La investigación presenta justificación teórica que, según Bernal, (2010) se 

da cuando se realiza la búsqueda de soluciones con respecto a un problema, 

partiendo de la reflexión y debate sobre un conocimiento que ya existe a fin de 

obtener resultados. Tomando en cuenta las ideas antes expuestas, la investigación 

es teórica por que el estudio busca determinar como el control interno influye en la 

ejecución presupuestal. En tal caso esta investigación tiene como fin mostrar los 

diferentes factores que impiden que se realice una adecuada ejecución del 

prepuesto tomando como base todo lo que involucra el control interno. 

La justificación metodológica de acuerdo a Bernal, (2010) se da cuando la 

investigación permite la generación de conocimientos válidos y confiables por 

medio de la aplicación de un nuevo procedimiento. En ese sentido esta 

investigación se realizó de forma ordenada y sistematizada teniendo en cuenta el 

diseño de investigación no experimental y cuantitativo de tipo transversal, 

recolectándose los datos necesarios que se obtuvieron a través de la aplicación de 

un cuestionario, tomando en cuenta las variables.  

Con respecto a la justificación práctica Bernal, (2010) menciona que se da 

cuando el desarrollo del estudio permite la solución de problemas o al menos se 

plantea propuestas de mejora para la solución de dichos problemas. Por lo que esta 

investigación presenta justificación práctica debido que al obtener resultados 

permitirá a las diferentes entidades gubernamentales diseñar, proponer y mejorar 

sus estrategias al momento de realizar la ejecución del presupuesto mejorando el 

sistema de control interno, logrando regular diversos procedimientos 

administrativos, generando mecanismos de defensa contra riesgos inminentes 

relacionados al manejo de los fondos financieros orientados a cerrar brechas 

sociales además de brindar transparencia a la gestión administrativa.  

El objetivo general de la investigación será: Determinar cómo el control 

interno influye en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal 

AGRORURAL Apurimac,2022; los objetivos específicos serán: Determinar la 

influencia del ambiente de control en la ejecución presupuestal del programa 0068 

de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de las 

actividades de control en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad 
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zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de la evaluación de 

riesgos en la en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal 

AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de información y 

comunicación en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal 

AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de la supervisión en la 

ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL 

Apurimac,2022. 

           Como hipótesis general: Existe influencia del control interno en la ejecución 

presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. 

Como hipótesis específicas: Existe influencia del ambiente de control en la 

ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL 

Apurimac,2022. Existe influencia de la evaluación de riesgos en la ejecución 

presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. 

Existe influencia de las actividades de control en la ejecución presupuestal del 

programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. La información y 

comunicación se relaciona positivamente con la ejecución presupuestal del 

programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. La supervisión 

se relaciona positivamente con la ejecución presupuestal del programa 0068 de la 

unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022 
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II. MARCO TEÓRICO 

Moreira (2021) en su estudio presentó como objetivo establecer la 

implicancia del control interno en la gestión administrativa aplicando las normas de 

control para poder realizar procesos de contratación pública, aplicó metodología de 

tipo cualitativo que posee un diseño de modo descriptivo, los resultados se 

obtuvieron a través de la aplicación de encuestas que contenía un total de 32 

preguntas a modo de cuestionario teniendo en cuenta la medición de escala Likert, 

para ello se utilizó como muestra a un total de 09 empresas privadas que se dedican 

al rubro de la construcción y a 05 instituciones estales del sector salud y educación 

aplicando el tipo de estudio por muestreo probabilístico dando como resultado el  

siguiente valor 0.74 que muestra confiabilidad, llegando a la conclusión de que el 

83% cumplen en aplicar la normativa de control interno brindando la debida 

confianza para realizar una gestión administrativa eficiente durante la realización 

de contratación pública.  

Morales (2018) En su estudio presentó como objetivo establecer si existe 

relación entre el control interno y la gestión administrativa, tomando como diseño y 

método de investigación de tipo correlacional no experimental, contándose con la 

colaboración de 36 participantes que realizaron las encuestas de manera correcta 

del cual se obtuvo un resultado del 85,3% aplicando la escala de tipo Likert, 

concluyendo que si hay un vínculo relevante entre las variables estudiadas. 

Garcia (2021) En su artículo científico, presento el siguiente 

objetivo reconocer la importancia del control interno para mejorar la gestión 

financiera en entidades públicas de la ciudad de Panamá. Realizo un estudio 

metodológico de enfoque cuantitativo no experimental donde se emplearon 

encuestas además de entrevistas de forma individual que permitieron tener 

información suficiente sobre el tema investigado. Además. La obtención de datos 

se dieron gracias a la intervención de 40 personas que fueron el total de población 

y muestra del sector estatal de Panamá, el resultado obtenido demostró que el 

92.9% de los encuestados están totalmente de acuerdo, concluyendo que, al 

implementar instrumentos de control interno vinculados a la gestión financiera, 

ayudaran a lograr objetivos programados, logrando así resultados esperados. 

Cabrera, Erazo, Narváez, Rodríguez (2020) En su estudio presento como 

objetivo plantear mejoras al sistema de control interno para mejorar la gestión 
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administrativa la cual permitirá tener mejores resultados en cuanto a la optimización 

de recursos públicos del estado de Ecuador, para lo cual aplico un estudio 

metodológico de tipo descriptivo transversal, obteniéndose resultado mediante la 

aplicación de cuestionarios online teniendo en cuenta el escalamiento de Likert 

obteniéndose un resultado de 0,78 y 0,81 según el estadígrafo de Spearman,  para 

obtener la muestra se contó con una población constituida por 40 servidores del 

área administrativa de Cuenca Ecuador concluyendo que si mejora el control 

interno este optimiza la planificación y el desarrollo de actividades para tener 

mejores resultados en cuanto a la gestión administrativa. 

Savitri, Andreas, Diyanto y Gumanti (2020) En su investigación presentó 

como objetivo el analizar la influencia del liderazgo, el sistema de control interno y 

el compromiso organizacional en cuanto a la gestión administrativa y rendición de 

fondos de aldea en los distritos de kampar y siak de Indonesia. Contando con la 

participación total de funcionarios de la gestión financiera de aldeas en 15 

subdistritos de Kampar y Siak. Los datos resultantes se obtuvieron gracias a la 

aplicación de cuestionarios distribuidos a los funcionarios, los datos se obtuvieron 

a través del modelo estadístico más conocido como regresión lineal múltiple, al final 

se concluyó que el liderazgo, el sistema de control interno y el compromiso 

organizacional influyen de forma significativa en la rendición de cuentas y la gestión 

administrativa de los fondos. 

          Flores y Daga (2019) En su artículo científico dio a conocer el problema 

internacional más conocido sobre el tema de control interno conocido como (COSO) 

que es un sistema que evalúa la administración de riesgo y control interno además 

de que estudia diversos factores que pueden dar información de la ejecución 

fraudulenta, además de dar recomendaciones  que son aplicables en las diferentes 

entidades fundamentadas principalmente en detectar problemas y generar posibles 

cambios para mejorar y obtener resultados esperados basados en la efectividad. El 

problema detectado surge al aplicar el (COSO). Reconoció que el problema en la 

entidad se ve afectada principalmente al momento de controlar los procesos 

presupuestales, por lo que presento el siguiente objetivo que es el determinar de 

que forma el control interno influye en la ejecución presupuestal del Hospital 

Amazónico,  para obtener la muestra se conto con la participación de 50 personas  

aplicandose el muestreo no probabilístico, el diseño aplicado para la ejecución del 

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Author/Home?author=Flores+Davila%2C+Arles
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Author/Home?author=Daga+Garcia%2C+Lyn+Reny
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estudio fue no experimental, se logró concluir que las varaibles estudiadas van de 

la mano por tanto al ser complementos se relacionan de manera significativa. 

Cunia (2021) En su investigación tuvo como objetivo relacionar el control 

interno y la gestión presupuestaria aplicando como estrategia metodológica un 

diseño de instigación con enfoque cuantitativo transversal, para obtener la muestra 

se contándose con una población conformada por 167 servidores, resultando un 

valor de 0.956 de acuerdo a la correlación de Spearman esto significaría un valor 

alto a correlación, concluyéndose que si hay un vínculo entre las variables antes 

estudiadas. 

Almanza (2019) En su artículo científico presento como objetivo reconocer 

los diferentes mecanismos de control interno que permitan obtener resultados 

esperados por medio de la ejecución presupuestal y hacer el control y verificación 

de actividades propuestas. Realizo un estudio metodológico de manera explicativa 

y descriptiva donde se emplearon encuestas que permitieron tener información 

suficiente sobre el tema investigado. Además, el diseño estudiado fue el cualitativo 

no experimental. La obtención de datos se dieron gracias a la intervención de 80 

personas del programa siendo esta la población investigada. Para obtener la 

muestra se empleó el método no probabilístico. Teniendo como Resultado la 

implementación de instrumentos de control interno que lograran mejorar resultados 

del Programa, concluyendo que, al implementar instrumentos de control interno 

vinculados a la ejecución presupuestal, ayudaran a lograr objetivos programados, 

logrando así resultados esperados. 

Paredes (2020) En su estudio planteó como objetivo determinar la 

repercusión del control interno como mecanismo de progreso en cuanto a la 

ejecución presupuestaria y la gestión pública del nosocomio Amazónico. Realizo 

un estudio metodológico de tipo no experimental, para el cual el diseño estudiado 

es de forma correlacional causal empleados de manera hipotética, deductiva y 

descriptiva. Tuvo como muestra la población constituida por 54 personas 

utilizándose cuestionarios de los cuales se obtuvo los datos necesarios para 

realizar la investigación de variables, sumado a ello se realizó entrevistas que 

permitieron la recolección de datos complementarios necesarios para realizar y 

resolver la problemática planteada en la presente investigación. Los resultados 
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fueron presentados en figuras y tablas estadísticas, llegando a concluir que si hay 

trascendencia entre el control interno y la gestión pública. 

Tacsa (2020) En su estudio presento como objetivo determinar si hay vínculo 

existente entre el control interno y la ejecución presupuestal de dicha entidad,  para 

ello hizo un estudio metodológico cuantitativo correlacional, para obtener resultados 

tuvo la colaboración voluntaria compuesta por  50 servidores de la municipalidad a 

través de la aplicación de cuestionarios que arrojó un valor equivalente de 0.945   

que según la correlación Spearman estaría Reflejando un valor alto de correlación, 

concluyendo que si hay relación entre las variables estudiadas. 

Estela (2021) realizó una investigación y presento como objetivo comprobar 

el vínculo existente entre el control interno y la ejecución presupuestal, para el cual 

aplico un diseño metodológico de tipo cuantitativo correlacional, descriptiva, no 

experimental, tomando como muestra un total de 15 funcionarios del municipio 

teniendo como resultado de la aplicación de encuestas un valor de  0.937 que 

demuestra una confiabilidad con el alfa de Cronbach, concluyendo que no aplican 

de manera adecuada el control interno en vista de que no socializan ni implementan 

las normas y directivas existente por lo que el personal encargado del área de 

control no realiza un adecuado trabajo que ayude a mejorar la gestión 

administrativa que incluye un adecuado manejo de la ejecución presupuestal . 

Valera y Delgado (2020) en su estudio planteó el siguiente objetivo: 

relacionar la implicancia que tiene el control interno en la ejecución presupuestal y 

como esta causa impacto durante la gestión. Se realizó el estudio metodológico de 

tipo descriptivo teniendo una revisión de manera sistemática, esta revisión se 

realizó en base al análisis de 10 investigaciones científicas, llegando a la conclusión 

de que si se contribuye en la mejora de control interno y a la vez implementarlo en 

la entidad, permitirá acciones de manera continua y permanente de supervisión y 

monitoreo, además se vio como un instrumento necesario la aplicación de sistemas 

que brinden soporte, control y seguimiento financiero y administrativo de los 

recursos que brinda el estado de manera transparente. 

Teniendo en cuenta la teoría que sostiene el estudio podemos puntualizar 

conceptualmente al control interno como una serie normas, planes y políticas que 

permitan realizar diferentes acciones de control, procedimientos que puedan 

prevenir riesgos inherentes a la gestión administrativa de una entidad estatal y 
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métodos que orienten al personal a cargo de prevenir y evitar la corrupción, 

mejorando la administración pública brindando protección al patrimonio del estado 

y alcanzando logros institucionales. El control interno posee 05 componentes el 

primero denominado ambiente de control, el segundo llamado evaluación de 

riesgos, el tercero como actividades de control, el cuarto definido como información 

y comunicación y la Supervisión, la estructuración, elementos y otros objetivos se 

encuentran regulados por medio de la ley N°28716 y otras reglamentaciones 

técnico normativas que proporciona la contraloría como es el caso de la Directiva 

N° 006 -2019-CG/INTEG que aborda como tema principal el implementar con un 

sistema de control interno a cada instancia estatal (Contraloría General de la 

República, 2019). De acuerdo a Koontz, Weihrich y Cannice (2014) el control 

consiste en realizar mediciones y correcciones al desempeño con el único fin de 

dar cumplimiento a los planes y metas además de objetivos de la institución donde 

será aplicada para poder lograr lo propuesto. De acuerdo a Robbins y Coulter 

(2010) el control como parte de actividades administrativas es considerado un 

proceso mediante el cual se ejecuta acciones de supervisión de actividades que 

garanticen su realización de manera idónea siguiendo lo planificado e interpuesto 

por las normas que rigen el correcto manejo, corrigiendo a su paso cualquier desvió 

significante. Para Moore (1998) la generación del valor público es considerado uno 

de los principales objetivos del control interno, este concepto radica en generar 

valor superior para la ciudadanía todo ello a través de diversos recursos tales como 

los financieros, humanos, tecnológicos y físicos presentes en una entidad. Del 

mismo modo Briciu, Dănescu, Dănescu y Prozan, (2014) mencionan que el control 

interno puesto en práctica permite regular la información financiera de entidades 

públicas y privadas dándole credibilidad, transparencia y eficiencia a la gestión. 

Del mismo modo la Contraloría General de la República (2019) define al 

primer componente ambiente de control como una serie de procesos, estructuras y 

normas que son fundamentales para llevar acabo de manera óptima el control 

interno en una entidad gubernamental, para lo cual los servidores deben enfatizar 

cuán importante es aplicar el control interno que logre un óptimo ambiente de 

control que cause un buen impacto durante la ejecución del control. De acuerdo a 

Estupiñán (2015) el ambiente de control radica primordialmente en establecer un 

entorno que incite a los colaboradores a realizar actividades de control. Este 
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componente influye de forma importante al momento de llevar a cabo las acciones 

de control, al establecer objetivos, realizar operaciones y minimizar riesgos. Según 

Spencer (2010) el ambiente de control es influyente en la aplicación efectiva del 

control interno dentro de la entidad, es considerado la base de los otros 

componentes todo ello gracias a que amplifica y brinda soporte a la estructura, 

disciplina y la ética al momento de realizar el control. 

Para la Contraloría General de la República (2019) el segundo componente 

nombrado evaluación del riesgo tiene como principal concepto al riesgo que es 

considerado una probabilidad de que ocurra una eventualidad que ocasione un 

desperfecto que no permita el cumplimiento de objetivos en alguna entidad. Por 

ende, al realizar la evaluación del riesgo podemos decir que es un procedimiento 

realizado permanentemente que realiza cada entidad con el objetivo de anteceder 

o prepararse para afrontar algún evento adverso. La evaluación de riesgos es 

considerada una base trascendental para poder determinar cómo y de qué forma 

se gestionan los riesgos, para ello es necesario tener claro los objetivos de la 

entidad, buscando analizar e identificar que riesgos afectan el cumplimiento de 

dichos objetivos y por lo tanto saber cuánto afecta al normal funcionamiento del 

control interno (COSO,2013). Por otro lado, Mejía (2005) establece que al 

administrar los riesgos permitirá a la entidad a empezar con las acciones correctivas 

que se necesitan para la prevención, transferencia y eliminación de sucesos que 

amenacen el cumplimiento de metas.  

En ese sentido la Contraloría General de la República (2019) tiene como 

tercer componente del control interno a actividades de control y lo define como un 

conjunto de procedimientos instaurados con la finalidad de aminorar el riesgo que 

podría afectar el logro de objetivos establecidos por una institución. Para que estas 

actividades de control sean eficientes deben ser aplicadas de acuerdo a un marco 

normativo durante un tiempo determinado. Las actividades de control para 

Mejía,(2005) garantizan la utilización de lineamientos y directivas de una entidad, 

cumpliendo con los planes, objetivos además de establecer tareas, 

responsabilidades y procedimientos para prevenir riesgos. 

De acuerdo a la Contraloría General de la República (2019) el cuarto 

componente información y comunicación es indispensable en una entidad para que 

se ponga en marcha el control interno que ayuden al alcance de objetivos 
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instituciones. En una entidad el área administrativa genera, utiliza y obtiene 

información de calidad y relevante a través de fuentes internas como externas y 

esta información es empleada para realizar un adecuado manejo y funcionalidad 

de los demás componentes de control. Según el COSO (2013), una comunicación 

en el momento oportuno brinda informacion de calidad que permitira a los 

trabajadores desempeñar sus funciones de forma eficiente en busca de alcanzar 

los objetivos trazados, ademas permitira abordar riesgos y dar un respaldo al 

control interno, es por ello que la administracion de la entidad debera asignar 

funciones y responsabilidades al personal capacitado (clave) para realizar estas 

acciones de control. Por otro lado los utores Abu-Naser y Al Shobaki (2017) definen 

a la comunicacion como algo asencial para tomar decisiones, consideran que es 

medio elemental por el cual se transmite informacion relevante e importante que la 

gerencia necesita para generar y utilizar de forma adecuada  la informacion recibida 

para el logro de metas, ademas permite amplificar conocimientos y detectar fallas 

o riesgos inherentes a la gestion finaciera y administrativa. 

Del mismo modo la Contraloría General de la República (2019) define al 

quinto componente denominado supervisión como una serie de actividades que se 

derivan del autocontrol y estas a su vez se incorporan a las distintas operaciones o 

procedimientos de supervisión teniendo como fin la evaluación. Según MAAROUFI 

y EL HAJI, (2022) vela por el correcto manejo y funcionamiento de los demás 

componentes del sistema de control interno. Para ello la gerencia buscara evaluar 

y verificar manejo adecuado del sistema de control interno por medio del monitoreo 

continuo, realizando supervisiones periódicas que busquen prevenir el fraude. La 

supervisión permitirá corregir problemas de forma oportuna y prevenir fraudes que 

afecten tanto la gestión financiera como la administrativa de la entidad. 

Con respecto a la ejecución presupuestal podemos determinar que está 

regulada por el marco normativo de la ley de presupuesto anual y a sus reformas. 

Consiste en realizar una serie de acciones a través de la cual se tramita el 

presupuesto público, el objetivo principal de la ejecución presupuestal es registrar 

los ingresos y salidas de los recursos concedidos a una entidad entre el 01 de enero 

al 31 de diciembre de cada año, dichos recursos están orientados a atender 

diferentes necesidades, cerrar brechas sociales y de esta manera cumplir con la 

meta establecida por la entidad, todo ello en base a los créditos presupuestales 
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debidamente autorizados. La ejecución presupuestal cuenta con las siguientes 

etapas: la primera etapa denomina certificación, la segunda etapa compromiso, la 

tercera definida como devengado y por último el pago (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2018). Por otro lado, de acuerdo a Tommasi, (2013) la ejecución 

presupuestal consiste en realizar un conjunto de procedimientos que permitan 

garantizar el presupuesto conforme lo establece la legislatura. La ejecución 

eficiente del presupuesto certifica la gestión efectiva de actividades, adquisición de 

servicios y bienes previniendo la corrupción y cualquier tipo de riesgo. De acuerdo 

a Holynskyy, (2018) la ejecución presupuestal es el proceso por el cual se realizan 

diversas funciones gubernamentales, ejecutados en un periodo determinado 

involucrando la participación de funcionarios que serán los responsables de llevar 

acabo cada uno de los procesos presupuestales con el fin de lograr cerrar brechas 

sociales. 

En la misma línea el Ministerio de Economía y Finanzas, (2018) define a la 

primera etapa denominada certificación del crédito presupuestario como un acto 

administrativo que tiene como propósito garantizar y asegurar un presupuesto que 

este sin afectación y de libre disponibilidad para luego continuar con el compromiso 

del gasto en base al presupuesto asignado a la entidad tomando en cuenta las 

normas legales que velen por el correcto manejo de dicho presupuesto. 

Por otro lado, el Ministerio de Economía y Finanzas,(2018) tiene como 

segunda etapa de gasto al compromiso que se desarrolla después de cumplir los 

trámites establecidos en las leyes luego de generar la obligación contractual para 

luego convertirlo en un acto que permite realizar el proceso de gasto por un monto 

determinado teniendo en cuenta la afectación del crédito presupuestal previamente 

aprobados sin olvidar si estos sufrieron alguna modificación.  

Según el Ministerio de Economía y Finanzas,(2018) la tercera etapa llamada 

devengado es considerado un acto que tiene como fin reconocer la obligación de 

pago que se obtiene de acuerdo al gasto comprometido y aprobado, esta afectación 

de gasto se realiza al presupuesto asignado a la entidad, para que se realice el 

devengado el área encargada deberá verificar el cumplimiento del servicio, la 

entrega de bienes al almacén y si el proyecto está en ejecución, si no se cumple 

con estos criterios el devengado mal ejecutado podrá generar responsabilidad de 
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tipo administrativa de índole penal o civil, otro dato importante es que le devengado 

esta normado de forma específica por el sistema nacional de tesorería. 

Del mismo modo el Ministerio de Economía y Finanzas, (2018) define ala 

cuarta etapa denominada pago como un proceso por el cual se elimina en su 

totalidad o de manera parcial la obligación previamente reconocida tomando en 

cuenta la documentación formal, para que se lleva a cabo este proceso de 

ejecución presupuestal se debe efectuar el pago cuando la obligación este 

previamente devengada. Del mismo modo el pago esta normado de manera 

especial por el sistema nacional de tesorería. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación   

Se efectuó un tipo de investigación de tipo aplicada que se caracterizó por 

que se utilizó técnicas, métodos y procedimientos que permitieron recopilar datos 

sobre situaciones, temas o problemas (Kumar, 2019).En la presente estudio se 

realizó el tipo de investigación aplicada ya que está orientado a resolver problemas 

mejorando el sistema de control interno, logrando regular diversos procedimientos 

administrativos, generando mecanismos de defensa contra riesgos inminentes 

relacionados al manejo de los fondos financieros. 

Esta investigación tuvo un enfoque cuantitativo que, según Kumar y Singh, 

(2015) es la recopilación esencial de datos numéricos que permiten explicar 

particularmente un fenómeno, todo ello gracias a la utilización de técnicas 

estadísticas que aportaron datos confiables y se presentaron como rangos, 

promedios y proporciones. 

Esta investigación se realizó teniendo en cuenta el tipo de investigación 

correlacional causal, en vista de que tiene por fin conocer si existe relación o si se 

asocia más de dos conceptos o variables. Para poder precisar el vínculo que existe 

entre una variable y otra como primer paso se hizo la medición de cada una de las 

variables, en la cual se pudo cuantificar, evaluar y determinar el vínculo existente 

entre ellos (Hernández & Mendoza, 2018). 

Esta investigación se realizó teniendo en cuenta el diseño no experimental 

de tipo transversal, recolectándose los datos necesarios del estudio, detallándose 

lo siguiente: la programación presupuestal, metas físicas del programa 

presupuestal 0068 por cada actividad y las tareas. Se recolectó datos sobre el 

grado de eficiencia del control interno y la ejecución presupuestal, sobre la 

percepción que tienen los administrativos y técnicos de la entidad, después se hizo 

un análisis independiente de cada una de las variables y la relación que existe entre 

ambos. Fue no experimental en vista de que se realizó un estudio donde no se 

manipularon las variables, es más solo se estudió situaciones preexistentes que no 

fueron provocadas de forma intencional por el investigador, en este tipo de 

investigación las variables que son independientes acontecen y no es posible 

manejarlas ni tampoco se pueden controlar ni influir en ellas porque ya han 

sucedido además de sus efectos (Hernández & Mendoza 2018). 
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Este estudio fue de corte transversal  en vista de que se recolectaron datos 

en un solo tiempo, la finalidad fue analizar y describir cada una de las variables 

para conocer su relacion o incidencia en un determinado momento (Sánchez, 

2014). 

3.2 Variables y operacionalización 

Según Bairagi y Munot, (2019) las variables son considerados elementos 

empleados en un estudio o investigación que puede adquirir valores distintos, tal es 

así que los valores pueden ser cuantitativos o cualitativos. Además, las variables 

pueden ser dependientes o independientes. 

De acuerdo a Pandey y Mishra, (2015) la variable independiente es la 

responsable de provocar un cambio además de ser la variable cuyo efecto se va a 

conocer, también es conocida como variable experimental, V1: control interno 

(variable independiente). 

Por otro lado, la variable dependiente es la consecuencia o depende la 

variable independiente, es la variable base mediante la cual se estudia la eficiencia 

de la variable experimental (Pandey y Mishra, 2015). V2: ejecución presupuestal 

(variable dependiente). 

Definición conceptual Control interno 

El sistema de control interno es una herramienta de gestión que contempla 

planes, políticas, estrategias y normas que permitan realizar diferentes acciones de 

control, procedimientos que puedan prevenir riesgos inherentes a la gestión 

administrativa de una entidad estatal y métodos que orienten al personal a cargo 

de prevenir y evitar la corrupción (Contraloría General de la República, 2019). 

Definición operacional Control interno 

Permite a los funcionarios públicos hacer el seguimiento de la ejecución 

presupuestaria por lo que se medirá de acuerdo a la aplicación de un cuestionario 

que tendrá 15 preguntas teniendo en cuenta las dimensiones con los indicadores 

propios de las variables. 

Dimensiones 

Para la presente variable se tuvo las dimensiones siguientes: D1 Ambiente 

de control con sus respectivos indicadores: valores éticos e integridad, 

cumplimiento de objetivos, metas y resultados institucionales y Responsabilidad y 

desempeño de los funcionarios, D2 Evaluación de riesgo que presenta los 
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siguientes indicadores: Identificar el riesgo, evaluación de riesgos para lograr 

objetivos y Análisis del riesgo D3 Actividades de control: Realizar diversos actos de 

control para aminorar riesgos y lineamientos que establecen los parámetros de 

ejecución presupuestal, D4 Información y comunicación que presenta los siguientes 

indicadores: Difundir información sobre la ejecución presupuestal, informar sobre la 

rendición de fondos e informar sobre lo importante que es considerar el control 

interno como mecanismo o herramienta que contribuye al mejor manejo de la 

gestión presupuestal de una entidad, D5 Supervisión con sus indicadores: Reportar 

acciones de seguimiento de la ejecución presupuestal y Realizar acciones de 

evaluación presupuestal. 

Escala de medición 

Para la presente investigación se utilizó la escala de medición ordinal de 

Likert teniendo cinco posibles respuestas donde los valores son: 1=Nunca, 2=Casi 

nunca, 3=A veces, 4=Casi siempre, 5=Siempre, para de esta manera obtener 

valores cuantificables de acuerdo con la opinión de los trabajadores tanto técnicos 

y administrativos de la unidad zonal agrorural apurimac. 

Definición conceptual Ejecución presupuestal 

La ejecución presupuestal Consiste en realizar una serie de acciones a 

través de la cual se tramita el presupuesto público, el objetivo principal de la 

ejecución presupuestal es hacer un registro adecuado de los ingresos y salidas de 

los recursos concedidos a una entidad, dichos recursos están orientados a atender 

diferentes necesidades, cerrar brechas sociales y de esta manera cumplir con la 

meta establecida por la entidad. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018). 

Definición operacional Ejecución presupuestal 

Permite a los funcionarios públicos aplicar los procedimientos que se realizan 

para llevar a cabo la ejecución presupuestal por lo que se medirá de acuerdo a la 

aplicación de un cuestionario que tendrá 15 preguntas teniendo en cuenta las 

dimensiones con sus respectivos indicadores. 

Dimensiones 

Para la presente variable se tuvo las dimensiones siguientes: D1 

Certificación con sus indicadores:  Garantizar si se cuenta con certificados de 

crédito presupuestal libre y sin afectación y tiempo requerido para hacer rebajas y 

ampliaciones de presupuesto, D2 Compromiso con sus respectivos indicadores: 
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realizar gastos previamente aprobados y registro en el SIAF, D3 Devengado que 

presenta los siguientes indicadores: Registro en el SIAF y reconocimiento de deuda 

y la D4 Pago con sus indicadores: Pago total o parcial de la deuda, rendición de 

fondos. 

Escala de medición 

Para la presente investigación se utilizó la escala de medición ordinal de 

Likert teniendo cinco posibles respuestas donde los valores son: 1=Nunca, 2=Casi 

nunca, 3=A veces, 4=Casi siempre, 5=Siempre, para de esta manera obtener 

valores cuantificables de acuerdo con la opinión de los trabajadores tanto técnicos 

y administrativos de la unidad zonal agrorural apurimac. 

3.3 Población, muestra y muestreo  

3.3.1 Población 

De acuerdo a Arias (2006) una población puede estar compuesta por un 

conjunto definido o indefinido de componentes que poseen particularidades muy 

similares para las que fueron hechas las conclusiones del estudio. Para el estudio 

se contó con la participación de 42 trabajadores que conforman el personal 

administrativo y técnico de las diferentes oficinas zonales de la Unidad Zonal 

Agrorural Apurímac. 

Criterios de inclusión: De acuerdo a Arias, Villasís y Miranda (2016) son 

considerados a los objetos y sujetos de estudio que presentan características 

particulares considerados como parte de la investigación. Para la investigación se 

consideró al personal administrativo y técnico de las diferentes oficinas zonales de 

la Unidad Zonal Agrorural Apurímac, que accedieron a brindar su consentimiento 

para aplicar encuestas y otros mecanismos que permitieron determinar el objetivo 

del estudio. 

Criterios de exclusión: según Arias, Villasís y Miranda (2016) son las 

condiciones o particularidades que presentan los sujetos que pueden alterar los 

resultados por lo que son consideras como no electivos para el estudio, razón por 

la cual para esta la investigación se consideró al personal administrativo y técnico 

de las diferentes oficinas zonales de la Unidad Zonal Agrorural Apurímac, que no 

accedan a brindar su consentimiento para aplicar encuestas y otros mecanismos 

que permitieron determinar el objetivo del estudio. 
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Aplicando los criterios antes mencionados, se identificó que los partícipes 

del estudio serian 42 trabajadores públicos del área administrativa y técnica de las 

diferentes oficinas zonales de la Unidad Zonal Agrorural Apurímac, en vista de que 

se tiene una población muy reducida y accesible para la aplicación de los 

instrumentos por lo que se consideró al total de la población. Es por ello que para 

Pandey y Mishra, (2015) la muestra es considerada una porción mínima o una 

sección pequeña de un grupo o población del que se obtuvo un resultado aplicando 

el análisis, observación y recolección de datos.  En esa linea para Malhotra, (2008) 

un cesso es conteo finito de el total de elementos que conforman la poblacion. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

3.4.1 Técnicas 

Para el estudio se consideró a la encuesta como una técnica que permitió 

recoger información necesaria para la investigación, el mismo que fue diseñado 

para determinar la implicancia que existente entre las dos variables.  

De acuerdo a Glasow,(2005) las encuestas son utilizadas para dar 

respuesta, resolver problemas planteados u observados, para evaluar, establecer 

metas, para saber si se va a cumplir con los objetivos específicos, para hacer un 

análisis de las tendencias en el tiempo, para describir, relacionar en cantidad y 

contexto. 

Por otro lado, para Hernández & Mendoza, (2018) es considerada una 

técnica a través de la cual se recoge información de personas que presentan 

características similares por medio de la formulación de preguntas que están 

vinculados a las dimensiones de la investigación. 

3.4.2 Instrumentos 

El instrumento que se utilizó en  la investigación fue el cuestionario de 15 

preguntas, que permitió recoger información de la unidad de estudio, las preguntas 

estaban relacionadas con los indicadores y dimensiones. El cuestionario, es un 

instrumento en el cual se pueden redactar una seria de preguntas con relación a 

los indicadores que necesitaron  ser medidos, al igual que con las variables del 

estudio teniendo en cuenta sus dimensiones, para ello las preguntas  estuvieron 

correctamente formuladas de acuerdo al tema de investigación (Hernández & 

Mendoza 2018). 
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3.4.3 Validez y confiabilidad 

Según Bernal, (2010) se da cuando un instrumento de medición es válido y 

mide el objetivo propuesto, tiene que ver mucho que mide el cuestionario y con qué 

eficiencia se hace o aplica. Para esta investigación se contó con 15 preguntas por 

cada una de las variables lo que se necesitó obtener es información, concisa, clara, 

pertinente, coherente y suficiente tomando en cuenta la metodología propuesta 

para la cual se aplicó la escala ordinal o Likert, donde: (1) Nunca, (2) Casi nunca, 

(3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre. La herramienta que se utilizó para la 

recolección de datos fue a través de los Formularios de Google (Google Forms) que 

permitieron obtener información de manera sistémica y automática. 

Validez: Los instrumentos empleados en la investigación fueron validados 

por 03 expertos en materia investigación que poseen un gran conocimiento en el 

tema para realizar la valoración y consistencia de los instrumentos estos expertos 

fueron: Dr. Jaime Castañeda Gonzales, Mg. María Elena Elizabeth Coronado de la 

Cruz y Mg. Duberly Contreras Suarez que luego de hacer una revisión minuciosa 

dictaminaron que la el instrumento y la técnica a utilizar son aplicables. 

Confiabilidad:Según Bernal, (2016) es la consecuencia adquirida a partir de 

puntuaciones conseguidas entre las personas antes estudiadas, siempre y cuando 

se inspecciona en ocasiones diferentes empleando el mismo cuestionario. Por otro 

lado, Hernández & Mendoza (2018), lo define como un mecanismo por el cual se 

obtienen resultados confiables, por lo al procesar dichos resultados se puede 

analizar el vínculo o incidencia existente entre las variables del estudio 

3.5 Procedimientos 

Como primer paso se realizó el planteamiento del problema, una vez 

identificado el problema se efectuó la exploración de antecedentes de fuentes 

confiables, la búsqueda de información permitió tener conocimiento pleno sobre las 

variables que fueron estudiadas (control interno y ejecución presupuestal) las 

cuales a su vez permitieron la identificación de las dimensiones que necesitaron ser 

analizadas; así mismo se  aplicó un cuestionario de 15 preguntas por cada una de 

las variables, los cuales fueron trabajado por medio de una encuesta a una 

población de 42 trabajadores entre administrativos y técnicos, la siguiente 

información fue procesada y analizada que permitió obtener una interpretación, y al 

finalizar se desarrolló  las recomendaciones y  las conclusiones. 
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3.6 Método de análisis de datos  

Para obtener datos se aplicó tablas que permitieron realizar un estudio de los 

resultados que se obtuvieron empleando información estadística a través del Excel 

y software SPSS versión 25 se utilizó el Alfa de Cronbach que permitió determinar 

el vínculo que existen entre una variable y otra. 

3.7 Aspectos éticos  

La investigación ha sido revisada y procesada por la web turnitin donde se 

obtuvo un porcentaje menor al 25% de similitud que es determinado por la 

universidad, se realizó el estudio con fines académicos por lo que toda la 

información recopilada es proveniente de fuentes académicas confiables, además 

de sitios webs a nivel nacional e internacional. En cuanto a la redacción de la 

investigación, se ha utilizado y empleado las normas APA séptima edición, por otro 

lado, también se aplicó la guía proporcionada por la universidad para el desarrollo 

de la tesis y el proyecto de investigación. 
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IV. RESULTADOS 

Estadísticos descriptivos 

Este procedimiento permite mostrar los datos recolectados en base a 

frecuencias, porcentajes y otros. Para hacer posible la interpretación de la 

información se utilizó el baremos en cada una de las variables y sus dimensiones 

teniendo como niveles: Deficiente, moderado y eficiente.  

Del total de encuestas aplicadas a 42 servidores de la entidad se muestra que 

el 50% del personal consideran que el control interno es eficiente, seguido de un 

45.20% que considera el control interno esta en un nivel moderado y el 4.80% 

restante señala que es deficiente. La D1 ambiente de control prevalece con el nivel 

de moderado representado por un 66.70% (28 encuestados), seguido por el nivel 

eficiente con 26.20% (11 encuestados). Por otro lado, la D2 evaluación de riesgos 

es considerado por los trabajadores como moderado con un 69.10%, acompañado 

por 23,80% que perciben como eficiente. De igual manera la D3 actividades de 

control es considerada por los trabajadores como eficiente con un 66,70% seguido 

por un 28,50% que lo consideran como moderado. La D4 información y 

comunicación prevalece con un 50% que lo considerada como moderado seguido 

por un 45.20% que lo percibe como eficiente. Del mismo modo la D5 supervisión 

es considerada por 24 encuestados como moderado con un 57.20%, mientras 14 

servidores lo consideran eficiente con un 33.30% seguido por 4 encuestados que 

lo perciben como deficiente representado por el 9.50%. 

Tabla 3 

Distribución de frecuencias del control interno y de sus dimensiones 

 V1. Control 

Interno 

D1. Ambiente 

de control 

D2.Evaluación 

de riesgos 

D3.Actividades 

de control 

D4: Información 

y comunicación 
D5. Supervisión 

 fr % fr % fr % Fr % fr % fr % 

Deficiente 2 4.80 3 7.10 3 7.10 2 4.80 2 4.80 4 9.50 

Moderado 19 45.20 28 66.70 29 69.10 12 28.50 21 50.00 24 57.20 

Eficiente 21 50.00 11 26.20 10 23.80 28 66.70 19 45.20 14 33.30 

Total 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00 

Nota: Tomado del SPSS versión 25 

Del total de encuestas aplicadas a 42 servidores de la entidad se muestra que 

el 71.40% del personal consideran que la ejecución presupuestal es eficiente, 

seguido de un 23.80% que considera que se encuentra en nivel moderado y el 

4.80% restante señala que es deficiente. La D1 certificación de crédito 
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presupuestario prevalece con el nivel eficiente representado por un 83.30% (35 

encuestados), seguido por el nivel deficiente con 9.50% (4 encuestados). Por otro 

lado, la D2 compromiso es considerado por los trabajadores como eficiente con un 

61.90%, acompañado por 33.30% que perciben como moderado. De igual manera 

la D3 devengado es considerada por los trabajadores como moderado con un 

66,70% seguido por un 19% que lo consideran como eficiente. La D4 pago es 

considerada por 28 encuestados como eficiente con un 66.70%, mientras 12 

servidores lo consideran moderado con un 28.50% seguido por 2 encuestados que 

lo perciben como deficiente representado por el 4.80%. 

Tabla 4 

Distribución de frecuencias de ejecución presupuestal y de sus dimensiones 

 
V1. Ejecución 

presupuestal 

D1. Certificación 

de crédito 

presupuestario 

D2.compromiso D3 devengado D4: pago 

 fr % fr % fr % Fr % fr % 

Deficiente 2 4.80 4 9.50 2 4.80 6 14.30 2 4.80 

Moderado 10 23.80 3 7.20 14 33.30 28 66.70 12 28.50 

Eficiente 30 71.40 35 83.30 26 61.90 8 19.00 28 66.70 

Total 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00 42 100.00 

Nota: Tomado del SPSS versión 25 

Estadística inferencial 

Prueba de hipótesis general: La hipótesis del estudio plante que existe 

influencia del control interno en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la 

unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. Según la tabla 5, se puede observar 

que el grado de significancia es 0.00 y este por lo tanto es menor que 0.05, que 

rechaza la hipótesis nula, por lo tanto, se afirma que, si existe una correlación 

positiva entre las variables estudiadas, como prueba de ello se observa que el 

estadígrafo rho de Spearman arroja un resultado que es igual a 0.724. Entonces se 

puede decir que la aplicación de control interno mejorara significativamente la 

ejecución presupuestal permitiendo a su vez el cumplimiento efectivo de las metas 

programadas. 
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Tabla 5 

Prueba de hipótesis general  

Correlaciones 

 

 

 
Control Interno 

Ejecución 

Presupuestal 

 

Rho de 

Spearman 

Control Interno 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,724** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N 42 42 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,724** 1,000 

Sig.(bilateral) ,000  

N 42 42 

**La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral) 

Nota: Tomado del SPSS versión 25 

Prueba de hipótesis especifica 1. La hipótesis especifica planteada para el 

estudio es determinar si existe influencia del ambiente de control en la ejecución 

presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. 

En base a la tabla 6, se puede evidenciar que el grado de significancia es 0.00 y 

este por lo tanto es menor que 0.05 motivo por el cual se rechaza la hipótesis nula, 

según el modelo estadístico de Spearman la correlación es igual a 0.678, por lo que 

se determina que si existe una correlación positiva entre la dimensión y variable 

estudiadas.  

Tabla 6 

Prueba de hipótesis especifica 1 

Correlaciones 

 

 

 
Ambiente de 

control 
Ejecución 

Presupuestal 

 

Rho de 

Spearman 

Ambiente de 

control 

Coeficiente de 

correlación 
1 ,678** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N 42 42 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,678** 1 

Sig.(bilateral) ,000  

N 42 42 

**La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral) 

Nota: Tomado del SPSS versión 25 
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Prueba de hipótesis especifica 2. Para la investigación se planteó como 

segunda hipótesis especifica determinar si existe influencia de la evaluación de 

riesgos en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal 

AGRORURAL Apurimac,2022. De acuerdo a la tabla 7, se puede apreciar que la 

significancia es 0.00 y está por debajo de 0.05 por lo que se rechaza la hipótesis 

nula, según el modelo estadístico de Spearman la correlación es considerable 

representada por el 0.641, por lo que se determina que si existe una correlación 

considerable entre la dimensión y variable estudiada. 

Tabla 7 

Prueba de hipótesis especifica 2 

Correlaciones 

 

 

 
Evaluación de 

riesgos 
Ejecución 

Presupuestal 

 

Rho de 

Spearman 

Evaluación de 

riesgos 

Coeficiente de 

correlación 
1 ,641** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N 42 42 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,641** 1 

Sig.(bilateral) ,000  

N 42 42 

**La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral) 

Nota: Tomado del SPSS versión 25 

Prueba de hipótesis especifica 3. Como tercera hipótesis especifica se planteó 

si existe influencia de las actividades de control en la ejecución presupuestal del 

programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. Con respecto a 

la tabla 8, se puede observar que el grado de significancia es igual a 0.00 y está 

por debajo de 0.05 rechazando de esta manera la hipótesis nula, en base al modelo 

estadístico de Spearman se precia que la correlación existente entre la dimensión 

y la variable estudiada presentan un grado de correlación significante (0.825). 
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Tabla 8 

Prueba de hipótesis especifica 3 

Correlaciones 

 

 

 
Evaluación de 

riesgos 
Ejecución 

Presupuestal 

 

Rho de 

Spearman 

Evaluación de 

riesgos 

Coeficiente de 

correlación 
1 ,825** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N 42 42 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,825** 1 

Sig.(bilateral) ,000  

N 42 42 

**La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral) 

Nota: Tomado del SPSS versión 25 

Prueba de hipótesis especifica 4. Para la presente investigación la hipótesis 

especifica planteada para el estudio es saber si la información y comunicación se 

relaciona positivamente con la ejecución presupuestal del programa 0068 de la 

unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. En base a la tabla 9, se puede apreciar 

que la significancia es 0.00 y este por lo tanto es menor que 0.05 por lo que se 

rechaza la hipótesis nula, según el modelo estadístico de Spearman la correlación 

es igual a 0.576, por lo que se determina que si existe una correlación positiva entre 

la dimensión y variable estudiada. 

Tabla 9 

Prueba de hipótesis especifica 4 

Correlaciones 

 

 

 
Evaluación de 

riesgos 
Ejecución 

Presupuestal 

 

Rho de 

Spearman 

Evaluación de 

riesgos 

Coeficiente de 

correlación 
1 ,576** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N 42 42 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,576** 1 

Sig.(bilateral) ,000  

N 42 42 

**La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral) 

Nota: Tomado del SPSS versión 25 
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Prueba de hipótesis especifica 5. Para la investigación se planteó como quinta 

hipótesis especifica determinar si la supervisión se relaciona positivamente con la 

ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL 

Apurimac,2022. En ese sentido la tabla 10, muestra el grado de significancia igual 

a 0.00 que es menor que 0.05 por lo que se rechaza la hipótesis nula, de acuerdo 

al modelo estadístico de Spearman la correlación existente es considerada 

altamente significativa representada por el 0.856, por lo que se determina que si 

existe una correlación considerable entre la dimensión y variable estudiada. 

Tabla 10 

Prueba de hipótesis especifica 5 

Correlaciones 

 

 

 
Evaluación de 

riesgos 
Ejecución 

Presupuestal 

 

Rho de 

Spearman 

Evaluación de 

riesgos 

Coeficiente de 

correlación 
1 ,856** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N 42 42 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,856** 1 

Sig.(bilateral) ,000  

N 42 42 

**La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral) 

Nota: Tomado del SPSS versión 25 
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V. DISCUSIÓN 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar cómo el 

control interno influye en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad 

zonal AGRORURAL Apurimac,2022. A fin de obtener resultados se utilizaron  bases 

teóricas ; así mismo se plantaron los siguientes objetivos específicos : Determinar 

la influencia del ambiente de control en la ejecución presupuestal del programa 

0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de 

las actividades de control en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la 

unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de la 

evaluación de riesgos en la en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la 

unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de información 

y comunicación en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal 

AGRORURAL Apurimac,2022.Determinar la influencia de la supervisión en la 

ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL 

Apurimac,2022. En ese sentido con el fin de incrementar la discusión, se vincularon 

los resultados de los estudios de las bases teóricas en base a sus estadísticas al 

igual que la comparación realizada entre sus hipótesis planteadas.  

Al realizar la estadística descriptiva en la hipótesis general entre el control 

interno y la ejecución presupuestal los resultados más relevantes de la encuesta 

realizada revelan que de 42 trabajadores encuestados, 02 consideran que control 

interno es deficiente, 19 consideran que es moderado con un porcentaje de 45.20% 

y 21 servidores consideran que es eficiente con un 50%. Del mismo modo la 

variable ejecución presupuestal presenta los siguientes resultados del total de 

encuestados 02 consideran que es deficiente (4.80%), 10 servidores consideran 

que la ejecución presupuestal es moderada y 30 trabajadores piensan que eficiente 

con un 71.40%. De acuerdo al modelo estadístico de Spearman la correlación 

existente es considerada altamente significativa representada por el 0.857%, por lo 

que se determina que existe relación significativa entre el control interno y la 

ejecución presupuestal. Teniendo en cuenta la teoría que sostiene el estudio 

podemos puntualizar conceptualmente al control interno como una serie normas, 

planes y políticas que permitan realizar diferentes acciones de control, 

procedimientos que puedan prevenir riesgos inherentes a la gestión administrativa 

de una entidad estatal y métodos que orienten al personal a cargo de prevenir y 
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evitar la corrupción, mejorando la administración pública brindando protección al 

patrimonio del estado y alcanzando logros institucionales (Contraloría General de 

la República, 2019). Por otro lado la ejecución presupuestal consiste en realizar una 

serie de acciones a través de la cual se tramita el presupuesto público, el objetivo 

principal de la ejecución presupuestal es registrar los ingresos y salidas de los 

recursos concedidos a una entidad (MEF, 2018). 

Los hallazgos de la investigación tienen concordancia con lo expresado por 

Moreira (2021) en su estudio presentó como objetivo establecer la implicancia del 

control interno en la gestión administrativa aplicando las normas de control para 

poder realizar procesos de contratación pública, llegando a la conclusión de que el 

83% cumplen en aplicar la normativa de control interno brindando la debida 

confianza para realizar una gestión administrativa eficiente durante la realización 

de contratación pública. La confirmación de que el control interno es importante 

para mejorar la gestión financiera en entidades públicas, la realizó Garcia (2021) 

en su artículo científico en la ciudad de Panamá, el resultado obtenido demostró 

que el 92.9% de los encuestados están totalmente de acuerdo, concluyendo que, 

al implementar instrumentos de control interno vinculados a la gestión financiera, 

ayudaran a lograr objetivos programados, logrando así resultados esperados. 

Estos resultados también coinciden con los resultados hallados por Cabrera, 

Erazo, Narváez, Rodríguez (2020) que presentaron como objetivo plantear mejoras 

al sistema de control interno para mejorar la gestión administrativa la cual permitirá 

tener mejores resultados en cuanto a la optimización de recursos públicos del 

estado de Ecuador, concluyendo que si mejora el control interno este optimiza la 

planificación y el desarrollo de actividades para tener mejores resultados en cuanto 

a la gestión administrativa. 

De la misma forma Savitri, Andreas, Diyanto y Gumanti (2020) en su 

investigación presentó como objetivo el analizar la influencia del sistema de control 

interno y el compromiso organizacional en cuanto a la gestión administrativa y 

rendición de fondos de aldea en los distritos de kampar y siak de Indonesia, a través 

del modelo estadístico más conocido como regresión lineal múltiple, al final se 

concluyó que el liderazgo, el sistema de control interno y el compromiso 

organizacional influyen de forma significativa en la rendición de cuentas y la gestión 

administrativa de los fondos. 
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De la misma forma Cunia (2021) en su investigación tuvo como objetivo 

relacionar el control interno y la gestión presupuestaria, resultando un valor de 

0.956 de acuerdo a la correlación rho de Spearman esto significaría un valor alto a 

correlación, concluyéndose que si hay un vínculo entre las variables antes 

estudiadas. En el mismo sentido Almanza (2019) en su artículo científico presentó 

como objetivo reconocer los diferentes mecanismos de control interno que permitan 

obtener resultados esperados por medio de la ejecución presupuestal y hacer el 

control y verificación de actividades propuestas, llegando a la conclusión que, al 

implementar instrumentos de control interno vinculados a la ejecución presupuestal, 

ayudaran a lograr objetivos programados, logrando así resultados esperados. 

Otro estudio que confirma los hallazgos parecidos fue el de Paredes (2020) 

en su estudio planteó como objetivo determinar la repercusión del control interno 

como mecanismo de progreso en cuanto a la ejecución presupuestaria y la gestión 

pública del nosocomio Amazónico, llegando a concluir que si hay trascendencia 

entre el control interno y la gestión pública. 

En el mismo sentido, Tacsa (2020) en su estudio presento como objetivo 

determinar si hay vínculo existente entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de dicha entidad, a través de la aplicación de cuestionarios que arrojó 

un valor equivalente de 0.945 que según la correlación Spearman estaría reflejando 

un valor alto de correlación, concluyendo que si hay relación entre las variables 

estudiadas. Al igual que Estela (2021) realizó una investigación y presento como 

objetivo comprobar el vínculo existente entre el control interno y la ejecución 

presupuestal, concluyendo que no aplican de manera adecuada el control interno 

en vista de que no socializan ni implementan las normas y directivas existente por 

lo que el personal encargado del área de control no realiza un adecuado trabajo 

que ayude a mejorar la gestión administrativa que incluye un adecuado manejo de 

la ejecución presupuestal. 

Para poder argumentar la comparación de la primera hipótesis especifica 

que es determinar si existe influencia del ambiente de control en la ejecución 

presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022, 

se obtuvo los siguientes resultados que 42 trabajadores encuestados 03 consideran 

que es deficiente con el 4.80%, 28 consideran que es moderado (66.70%) y 11 

opinan que es eficiente con un 26.20%, vinculado con la ejecución presupuestal 
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donde 02 servidores consideran que es deficiente (4.80%), 10 consideran que 

moderado (23.80%), seguido de un 71.40% como eficiente que representa la visión 

de 30 trabajadores. Para Moore (1998) la generación del valor público es 

considerado uno de los principales objetivos del control interno, este concepto 

radica en generar valor superior para la ciudadanía todo ello a través de diversos 

recursos tales como los financieros, humanos, tecnológicos y físicos presentes en 

una entidad. 

Esto es reforzado por Estupiñán (2015) el cual manifiesta que el ambiente 

de control radica primordialmente en establecer un entorno que incite a los 

colaboradores a realizar actividades de control. Este componente influye de forma 

importante al momento de llevar a cabo las acciones de control, al establecer 

objetivos, realizar operaciones y minimizar riesgos. Según Spencer (2010) el 

ambiente de control es influyente en la aplicación efectiva del control interno dentro 

de la entidad, es considerado la base de los otros componentes todo ello gracias a 

que amplifica y brinda soporte a la estructura, disciplina y la ética al momento de 

realizar el control. 

La prueba a fin de contrastar la segunda hipótesis especifica según el 

estadígrafo de Spearman se puede apreciar que la significancia es 0.00 y está por 

debajo de 0.05 por lo que se rechaza la hipótesis nula, representada por el 0.641, 

que determina que existe relación positivamente significante entre la evaluación de 

riesgos y la ejecución presupuestal. Para ello los resultados de la aplicación de 

encuestas demuestran que 03 trabajadores consideran que es deficiente, seguido 

por 10 que consideran eficiente con 23.80 prevaleciendo el 69.10% que lo 

considera moderado (29 encuestados). En ese sentido los resultados obtenidos se 

encuentran fundamentadas por Mejía (2005) que establece que al administrar los 

riesgos permitirá a la entidad a empezar con las acciones correctivas que se 

necesitan para la prevención, transferencia y eliminación de sucesos que 

amenacen el cumplimiento de metas. Del mismo modo Flores y Daga (2019) En su 

artículo científico dio a conocer el problema internacional más conocido sobre el 

tema de control interno conocido como (COSO) que es un sistema que evalúa la 

administración de riesgo y control interno además de que estudia diversos factores 

que pueden dar información de la ejecución fraudulenta, además de dar 

recomendaciones  que son aplicables en las diferentes entidades fundamentadas 

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Author/Home?author=Flores+Davila%2C+Arles
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Author/Home?author=Daga+Garcia%2C+Lyn+Reny
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principalmente en detectar problemas y generar posibles cambios para mejorar y 

obtener resultados esperados basados en la efectividad. 

La tercera hipotesis especifica plantea si existe influencia de las actividades 

de control en la ejecución presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal 

AGRORURAL Apurimac,2022. Los hallazgos encontrados a partir de la aplicación 

del estadígrafo rho de Spearman muestran como resultados de la aplicación de 

encuestas a 42 trabajadores demuestran lo siguiente: que 02 trabajadores 

consideran deficiente con 4.80%, seguido por 12 servidores que lo consideran 

moderado con un 28.50% siendo el valor predilecto 66.70% que opina que es 

eficiente (28 encuestados). 

Así mismo en base al modelo estadístico de Spearman que el grado de 

significancia es igual a 0.00 y está por debajo de 0.05 rechazando de esta manera 

la hipótesis nula, por lo que se aprecia que la correlación existente entre la 

dimensión y la variable estudiada presentan un grado de correlación significante 

(0.825).Tal es así que Almanza (2019) En su artículo científico presento como 

objetivo reconocer los diferentes mecanismos de control interno que permitan 

obtener resultados esperados por medio de la ejecución presupuestal y hacer el 

control y verificación de actividades propuestas. Realizo un estudio metodológico 

de manera explicativa y descriptiva donde se emplearon encuestas que permitieron 

tener información suficiente sobre el tema investigado. Teniendo como Resultado la 

implementación de instrumentos de control interno que lograran mejorar resultados 

del Programa, concluyendo que, al implementar instrumentos de control interno 

vinculados a la ejecución presupuestal, ayudaran a lograr objetivos programados, 

logrando así resultados esperados. 

Para el contraste con la cuarta hipótesis especifica se planteó lo siguiente: 

si la información y comunicación se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal del programa 0068 de la unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. 

Se obtuvo los siguientes hallazgos que 02 servidores técnicos y administrativos 

consideran como deficiente con un 4.80%, 21 trabajadores lo consideran como 

moderado representado por un 50% y al menos 19 encuestados opinan que es 

eficiente con un 45.20%. 

Según el modelo estadístico de Spearman se puede apreciar que la 

significancia es 0.00 y este por lo tanto es menor que 0.05 por lo que se rechaza la 
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hipótesis nula, manifestando un nivel de correlación igual a 0.576, por lo que se 

determina que si existe una correlación positiva entre la dimensión y variable 

estudiada. Según el COSO (2013), una comunicación en el momento oportuno 

brinda informacion de calidad que permitira a los trabajadores desempeñar sus 

funciones de forma eficiente en busca de alcanzar los objetivos trazados, ademas 

permitira abordar riesgos y dar un respaldo al control interno, es por ello que la 

administracion de la entidad debera asignar funciones y responsabilidades al 

personal capacitado (clave) para realizar estas acciones de control. Por otro lado 

los utores Abu-Naser y Al Shobaki (2017) definen a la comunicacion como algo 

asencial para tomar decisiones, consideran que es medio elemental por el cual se 

transmite informacion relevante e importante que la gerencia necesita para generar 

y utilizar de forma adecuada  la informacion recibida para el logro de metas, ademas 

permite amplificar conocimientos y detectar fallas o riesgos inherentes a la gestion 

finaciera y administrativa. 

La quinta hipotesis especifica plantea determinar si la supervisión se 

relaciona positivamente con la ejecución presupuestal del programa 0068 de la 

unidad zonal AGRORURAL Apurimac,2022. Para ello se aplicó encuestas a 42 

trabajadores técnicos y administrativos de los cuales 04 de ellos indicaron que es 

deficiente con un 9.50%, seguido por 33.30% que lo considera eficiente (14 

trabajadores), prevaleciendo 57.20% que hacen un total de 24 servidores que lo 

consideran moderado. 

De acuerdo al modelo estadístico de Spearman se muestra el grado de 

significancia igual a 0.00 que es menor que 0.05 por lo que se rechaza la hipótesis 

nula, la correlación existente es considerada altamente significativa representada 

por el 0.856, llegando a la conclusión de que si existe una correlación considerable 

entre la dimensión y variable estudiada. Según Robbins y Coulter (2010) el control 

interno forma parte de las actividades administrativas, es considerado un proceso 

mediante el cual se ejecuta acciones de supervisión de actividades que garanticen 

su realización de manera idónea siguiendo lo planificado, corrigiendo a su paso 

cualquier desvió significante. Para MAAROUFI y EL HAJI, (2022) vela por el 

correcto manejo y funcionamiento de los demás componentes del sistema de 

control interno. Para ello la gerencia buscara evaluar y verificar manejo adecuado 

del sistema de control interno por medio del monitoreo continuo, realizando 
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supervisiones periódicas que busquen prevenir el fraude. La supervisión permitirá 

corregir problemas de forma oportuna y prevenir fraudes que afecten tanto la 

gestión financiera como la administrativa de la entidad. 

 

 

.  
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VI. CONCLUSIONES 

Primera : En relación a la hipótesis general que determina la influencia 

entre el control interno y la ejecución presupuestal los resultados 

más relevantes de la encuesta realizada revelan que de 42 

trabajadores encuestados, 02 consideran que control interno es 

deficiente, 19 consideran que es moderado con un porcentaje de 

45.20% y 21 servidores consideran que es eficiente con un 50%. 

Del mismo modo la variable ejecución presupuestal presenta los 

siguientes resultados del total de encuestados 02 consideran que 

es deficiente (4.80%), 10 servidores consideran que la ejecución 

presupuestal es moderada (23.80%) y 30 trabajadores piensan 

que eficiente con un 71.40%. Por otro lado, según el modelo 

estadístico de Spearman el grado de significancia es 0.00 y este 

por lo tanto es menor que 0.05 motivo por el cual se rechaza la 

hipótesis nula, mostrando una correlación de 0.724. En base a 

los resultados numéricos previamente sustentado con el marco 

teórico tanto de antecedentes nacionales como internacionales 

determina que el control interno aplicado de manera adecuada 

teniendo en cuenta sus componentes permitirá el cumplimiento 

de metas de la organización. 

Segunda : Sobre la primera hipótesis especifica es determinar si existe 

influencia del ambiente de control en la ejecución presupuestal, 

se obtuvo los siguientes resultados que 42 trabajadores 

encuestados 03 consideran que es deficiente con el 4.80%, 28 

consideran que es moderado (66.70%) y 11 opinan que es 

eficiente con un 26.20%, vinculado con la ejecución presupuestal 

donde 02 servidores consideran que es deficiente (4.80%), 10 

consideran que moderado (23.80%), seguido de un 71.40% 

como eficiente que representa la visión de 30 trabajadores. 

Según modelo estadístico de Spearman se puede evidenciar que 

el grado de significancia es 0.00 y este por lo tanto es menor que 

0.05 motivo por el cual se rechaza la hipótesis nula, demostrando 
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una correlación igual a 0.678, por lo que se determina que si 

existe una correlación positiva entre ambiente de control y la 

ejecución presupuestal. Los resultados cuantitativos en base al 

modelo estadístico justifica dicha relación por lo que el ambiente 

de control permitirá establecer un entorno que incite a los 

colaboradores a realizar actividades de control que permitan 

mejorar la ejecución presupuestal y por ende se cumpla con el 

fin primordial del programa. 

Tercera : Acerca de la segunda hipótesis es determinara la influencia 

evaluación de riesgos en la ejecución presupuestal por lo que los 

resultados del estadígrafo de Spearman muestra que la 

significancia es 0.00 y está por debajo de 0.05 por lo que se 

rechaza la hipótesis nula, representada por el 0.641, que 

determina que existe relación positivamente significante entre la 

evaluación de riesgos y la ejecución presupuestal. Para ello los 

resultados de la aplicación de encuestas demuestran que 03 

trabajadores consideran que es deficiente (7.10%), seguido por 

10 que consideran eficiente con 23.80% prevaleciendo el 69.10% 

que lo considera moderado (29 encuestados). En base a los 

resultados numéricos previamente sustentados con el marco 

teórico y la aplicación del método estadísticos establecen que al 

administrar los riesgos la entidad realiza acciones correctivas 

que se necesitan para la prevención, transferencia y eliminación 

de sucesos que amenacen el cumplimiento de metas. 

Cuarta : En cuanto a la tercera hipótesis se enmarca si existe influencia 

de las actividades de control en la ejecución presupuestal. Los 

hallazgos encontrados a partir de la aplicación del estadígrafo 

rho de Spearman muestran como resultados de la aplicación de 

encuestas a 42 trabajadores demuestran lo siguiente: que 02 

trabajadores consideran deficiente con 4.80%, seguido por 12 

servidores que lo consideran moderado con un 28.50% siendo el 

valor predilecto 66.70% que opina que es eficiente (28 

encuestados).Así mismo en base al modelo estadístico de 
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Spearman que el grado de significancia es igual a 0.00 y está por 

debajo de 0.05 rechazando de esta manera la hipótesis nula, por 

lo que se aprecia que la correlación existente entre la dimensión 

y la variable estudiada presentan un grado de correlación 

significante (0.825). El aspecto cuantitativo debidamente 

fundamentado por el método estadístico establecen que las 

actividades de control garantizan la utilización de lineamientos y 

directivas de una entidad, cumpliendo con los planes, objetivos 

además de establecer tareas, responsabilidades y 

procedimientos para prevenir riesgos en la ejecución 

presupuestal. 

Quinta : Acerca de la cuarta hipótesis se planteó lo siguiente: si la 

información y comunicación se relaciona positivamente con la 

ejecución presupuestal. Se obtuvo los siguientes hallazgos que 

02 servidores técnicos y administrativos consideran como 

deficiente con un 4.80%, 21 trabajadores lo consideran como 

moderado representado por un 50% y al menos 19 encuestados 

opinan que es eficiente con un 45.20%. Según el modelo 

estadístico de Spearman se puede apreciar que la significancia 

es 0.00 y este por lo tanto es menor que 0.05 por lo que se 

rechaza la hipótesis nula, manifestando un nivel de correlación 

igual a 0.576, por lo que se determina que si existe una 

correlación positiva entre la dimensión y variable estudiada. En 

base a los resultados numéricos previamente sustentados con el 

marco teórico y la aplicación del método estadístico se determina 

que la  comunicación en el momento oportuno brinda informacion 

de calidad que permitira a los trabajadores desempeñar sus 

funciones de forma eficiente en busca de alcanzar los objetivos 

trazados, ademas permitira abordar riesgos y dar un respaldo al 

control interno con miras a mejorar la ejecucion presupuestal. 

Sexta : En alusión a la quinta hipótesis ver si la supervisión se relaciona 

positivamente con la ejecución presupuestal. Para ello se aplicó 

encuestas a 42 trabajadores técnicos y administrativos de los 
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cuales 04 de ellos indicaron que es deficiente con un 9.50%, 

seguido por 33.30% que lo considera eficiente (14 trabajadores), 

prevaleciendo 57.20% que hacen un total de 24 servidores que 

lo consideran moderado. De acuerdo al modelo estadístico de 

Spearman se muestra el grado de significancia igual a 0.00 que 

es menor que 0.05 por lo que se rechaza la hipótesis nula, la 

correlación existente es considerada altamente significativa 

representada por el 0.856.  El aspecto cuantitativo debidamente 

fundamentado por el método estadístico establece que el 

monitoreo continuo, realizando supervisiones periódicas 

permitirá corregir problemas de forma oportuna y prevenir 

fraudes que afecten tanto la gestión financiera como la 

administrativa de la entidad. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera : Se recomienda a la administración de la Unidad Zonal Apurímac 

realizar gestiones para fortalecer el control interno en vista de 

que es una herramienta que permite realizar diferentes acciones 

de control, además de procedimientos que puedan prevenir 

riesgos inherentes a la gestión administrativa y financiera, 

previniendo y evitando la corrupción, mejorando la 

administración pública además de brindar protección al 

patrimonio del estado y alcanzando logros institucionales. 

Segunda : Con relación al ambiente de control, se recomienda a la 

administración establecer un entorno que permita e incentive a 

los servidores realizar actividades de control que ayudaran a 

mejorar la ejecución presupuestal y de esta manera cumplir con 

las metas programadas. 

Tercera : Acerca de la evaluación de riesgos se recomienda a cada una de 

las oficinas zonales y áreas de la entidad identificar riesgos 

principales para que de esta manera permita a la administración 

de la entidad empezar con las acciones correctivas que se 

necesitan para la prevención y eliminación de sucesos que 

amenacen el cumplimiento de metas y la ejecución presupuestal. 

Cuarta : En alusión a las actividades de control se recomienda que la 

administración haga coordinaciones con la alta dirección a fin de  

garantizar la utilización de lineamientos y directivas de la entidad, 

cumpliendo con los planes, objetivos además de establecer 

tareas, responsabilidades y procedimientos para prevenir riesgos 

en la ejecución presupuestal. 

Quinta : Con respecto a la información y comunicación se recomienda a 

todos los colaboradores brindar comunicación en el momento 

oportuno con el fin de obetner informacion de calidad que 

permitira desempeñar funciones de forma eficiente en busca de 

alcanzar los objetivos trazados, ademas permitira abordar 
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riesgos y dar un respaldo al control interno con miras a mejorar 

la ejecucion presupuestal. 

Sexta : Acerca de la supervisión se recomienda realizar supervisiones 

periódicas para corregir problemas de forma oportuna y prevenir 

fraudes que afecten tanto la gestión financiera como la 

administrativa de la entidad. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

Título:  

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General: Objetivo general: Hipótesis general: Variable: Control Interno 

¿De qué manera 
control interno influye 
en la ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022? 

Determinar cómo el 
control interno 
influye en la 
ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022 

Existe influencia del control 
interno en la ejecución 
presupuestal del programa 
0068 de la unidad zonal 
AGRORURAL Apurimac,2022 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

valores 
Niveles o rangos 

Evaluación de 

riesgo 

 valores éticos e integridad  

 cumplimiento de objetivos, 
metas y resultados 
institucionales 

 Responsabilidad y 
desempeño de los 
funcionarios 

 

1, 2, 3, 

Escala de 
medición 
ordinal 
donde:  
1=Nunca  
2=Casi 
nunca  
3=A veces 
4=Casi 
siempre 
5=Siempre 
 

Eficiente 
Moderado 
Deficiente 

 

 

ambiente de 

control 

 Identificación de los riesgos 

 Evaluación de riesgos para 
lograr objetivos 

 Análisis del riesgo. 

4,5,6 

información y 

comunicación 

 Realizar acciones de control 
para mitigar riesgos. 

 Lineamientos que 
establecen los parámetros 
de ejecución presupuestal 

7,8,9,10 

actividades de 

control 

 Difundir información sobre la 
ejecución presupuestal. 

 Informar sobre la rendición 
de fondos. 

 Informar sobre la 
importancia de contar con 
un sistema de control 
interno. 

11,12 

Supervisión  Reportar acciones de 
seguimiento de la ejecución 
presupuestal. 

 Realizar acciones de 
evaluación presupuetal 

13,14,15 

Problemas 
Específicos 

Objetivos 
específicos 

Hipótesis específicas      

¿Cuál es la 
influencia del 

Determinar la 
influencia del 

Existe influencia del ambiente 
de control en la ejecución 

     



 

ambiente de control 
en la ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022? 

ambiente de control 
en la ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de 
la unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022. 

presupuestal del programa 
0068 de la unidad zonal 
AGRORURAL Apurimac,2022 

     

Variable: Ejecución Presupuestal 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

valores 
Niveles o rangos 

¿Cuál es la influencia 
de la evaluación de 
riesgos en la 
ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
Apurimac,2022? 

Existe influencia de 
la evaluación de 
riesgos en la 
ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022 

Existe influencia de la 
evaluación de riesgos en la 
ejecución presupuestal del 
programa 0068 de la unidad 
zonal AGRORURAL 
Apurimac,2022. 

Certificación de 

crédito 

presupuestario 

 

 Garantizar si se cuenta con 
certificados de crédito 
presupuestal libre y sin 
afectación. 

 Tiempo requerido para 
hacer rebajas y 
ampliaciones de 
presupuesto. 

 

1,2,3,4 

1=Nunca  
2=Casi 
nunca  
3=A veces 
4=Casi 
siempre 
5=Siempre 
 

Eficiente 
Moderado 
Deficiente 

 

 

Compromiso   Realizar gastos previamente 
aprobados. 

 Registro en el SIAF. 

5,6,7 

¿Cuál es la influencia 
de las actividades de 
control en la 
ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022? 

Determinar la 
influencia de las 
actividades de 
control en la 
ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022 

Existe influencia de las 
actividades de control en la 
ejecución presupuestal del 
programa 0068 de la unidad 
zonal AGRORURAL 
Apurimac,2022 

Devengado 
 Registro en el SIAF y 

reconocimiento de deuda. 
8,9,10 

Pago  

 

 Pago total o parcial de la 
deuda. 

11,12,13,14,15 

¿Cuál es la influencia 
de la información y 
comunicación en la 
ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022? 

Determinar la 
influencia de 
información y 
comunicación en la 
ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022 

La información y comunicación 
se relaciona positivamente con 
la ejecución presupuestal del 
programa 0068 de la unidad 
zonal AGRORURAL 
Apurimac,2022 

    

     



 

¿Cuál es la influencia 
de la supervisión en 
la ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac-2022? 
 

Determinar la 
influencia de la 
supervisión en la 
ejecución 
presupuestal del 
programa 0068 de la 
unidad zonal 
AGRORURAL 
Apurimac,2022. 
 

La supervisión se relaciona 
positivamente con la ejecución 
presupuestal del programa 
0068 de la unidad zonal 
AGRORURAL Apurimac,2022 
 

      

Diseño de investigación: Población y Muestra: Técnicas e instrumentos: Método de análisis de datos: 

Enfoque: cuantitativo 
Tipo: correlacional causal 
Método: cuantitativo 
Diseño:  no experimental de corte 
transversal 

Población: 42 trabajadores 
Muestra: 42 trabajadores 

Técnicas: encuesta 
Instrumentos:  cuestionario 

Descriptiva:   
Inferencial:  



 

Anexo 2. Tabla de operacionalización de variables 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensión Indicadores 

Escala de 
medición 

Control interno 
(Variable 
independiente) 
 

El sistema de control interno 
establece que es un conjunto de 
planes, políticas y normas que 
permitan realizar diferentes 
acciones de control, 
procedimientos que puedan 
prevenir riesgos inherentes a la 
gestión administrativa de una 
entidad estatal y métodos que 
orienten al personal a cargo de 
prevenir y evitar la corrupción. 
(Contraloría General de la 
República, 2019) 
 

Permite a los 
funcionarios públicos 
hacer el seguimiento de 
la ejecución 
presupuestaria por lo 
que se medirá de 
acuerdo a la aplicación 
de un cuestionario que 
tendrá 20 preguntas 
teniendo en cuenta las 
dimensiones con sus 
respectivos 
indicadores. 
 
 

Ambiente de 
control 

 valores éticos e integridad  

 cumplimiento de objetivos, metas y resultados 
institucionales 

 Responsabilidad y desempeño de los 
funcionarios  

Escala de 
medición ordinal  
 

Evaluación de 
riesgos 

 Identificación de los riesgos 

 Evaluación de riesgos para lograr objetivos 

 Análisis del riesgo. 

Actividades de 
control 

 Realizar acciones de control para mitigar riesgos. 

 Lineamientos que establecen los parámetros de 
ejecución presupuestal 

Información y 
comunicación 

 Difundir información sobre la ejecución 
presupuestal. 

 Informar sobre la rendición de fondos. 

 Informar sobre la importancia de contar con un 
sistema de control interno. 

Supervisión  Reportar acciones de seguimiento de la ejecución 
presupuestal. 

Ejecución 
presupuestal 
(Variable 
dependiente) 

La ejecución presupuestal 
Consiste en realizar una serie de 
acciones a través de la cual se 
tramita el presupuesto público, el 
objetivo principal de la ejecución 
presupuestal es registrar los 
ingresos y salidas de los recursos 
concedidos a una entidad, dichos 
recursos están orientados a 
atender diferentes necesidades 
para el cumplimiento de metas y 
objetivos institucionales (Ministerio 
de Economía y Finanzas, 2018). 
 
 

Permite a los 
funcionarios públicos 
aplicar los 
procedimientos que se 
realizan para llevar a 
cabo la ejecución 
presupuestal por lo que 
se medirá de acuerdo a 
la aplicación de un 
cuestionario que tendrá 
15 preguntas teniendo 
en cuenta las 
dimensiones con sus 
respectivos 
indicadores. 
 

Certificación  Garantizar si se cuenta con certificados de crédito 
presupuestal libre y sin afectación. 

 Tiempo requerido para hacer rebajas y 
ampliaciones de presupuesto. 

 

ordinal  
 

Compromiso  Realizar gastos previamente aprobados. 

 Registro en el SIAF. 

Devengado  Registro en el SIAF y reconocimiento de deuda. 

Pago  Pago total o parcial de la deuda. 
 
 

 



 

 

Anexo 3. Instrumento/s de recolección de datos 

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE CONTROL INTERNO 

 

Se agradece anticipadamente la colaboración de los funcionarios y trabajadores de la Unidad Zonal Agrorural 

Apurimac. 

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM: 

DNI:                                     (M) (F) 

                                          

Nº 
ÍTEMS NUNCA 

CASI 

NUNCA 

A 

VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

 CONTROL INTERNO 1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN AMBIENTE DE CONTROL 

1 

¿Considera Ud. que la entidad realiza alguna charla 

de sensibilización, dirigido a sus funcionarios y 

servidores, sobre Ética, integridad y su importancia 

en la función pública? 

     

2 

¿Considera Ud. que los funcionarios y servidores de 

la entidad reciben cursos de capacitación en Control 

Interno durante los dos últimos años? 

     

3 

¿Considera Ud. que el personal que se encarga de 

los procesos de certificación, compromiso, 

devengado y pago conoce de manera clara sus 

funciones? 

     

DIMENSIÓN EVALUACION DE RIESGOS 

4 

¿Considera Ud.  que en la entidad identifica de 

manera oportuna la respuesta a los riesgos 

generados por una inadecuada ejecución 

presupuestal? 

     

5 

¿Considera Ud. que se cuenta con una estrategia 

documentada y lineamientos para la administración 

de riesgos de la ejecución presupuestal? 

     

6 

¿Considera Ud. que se ha evaluado y cuantificado 

las consecuencias que puede tener los resultados 

negativos en la ejecución presupuestal? 

     

DIMENSIÓN ACTIVIDADES DE CONTROL 

7 

¿Considera Ud. que se cuenta en la entidad con 

documentos de gestión que definan de manera clara 

las metas presupuestales a alcanzar, así como las 

responsabilidades? 

     

8 

¿Considera Ud. que se realizan verificaciones 

permanentes a la documentación que sustenta los 

gastos de bienes y servicios? 

     

9 ¿Considera Ud.  que se realizan verificaciones 

permanentes a la documentación que sustenta el 
     



 

cumplimiento de los requisitos u obligaciones de los 

proveedores o personal contratado? 

10 

¿Considera Ud. se realizan verificaciones 

permanentes al tiempo de ejecución de los pagos, 

luego de realizados lo trámites respectivos? 

     

DIMENSIÓN INFORMACION Y COMUNICACION 

11 

¿Considera Ud. que existe comunicación adecuada 

entre la unidad zonal y la sede central en relación a 

la ejecución presupuestal? 

     

12 

¿Considera Ud. que la entidad tiene establecidos 

procedimientos o medios estandarizados para la 

comunicación en caso de detección de problemas o 

propuestas de mejoras a la sede central? 

     

DIMENSIÓN SUPERVISION 

13 

¿Considera Ud. que se realiza monitoreo y 

seguimiento permanente a todas las etapas de 

ejecución del gasto público? 

     

14 

¿Considera Ud.  que existe la predisposición de la 

alta dirección para atender los casos de riesgos o 

deficiencias del SCI? 

     

15 

¿Considera Ud. que existen procedimientos 

establecidos en la administración de la Unidad zonal 

para realizar acciones correctivas ante una debilidad 

de control identificado en el proceso de ejecución 

presupuestal? 

     

 

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE EJECUCION PRESUPUESTAL 

Se agradece anticipadamente la colaboración de los funcionarios y trabajadores de la Unidad Zonal Agrorural 

Apurimac. 

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM: 

DNI:                                                               (M) (F) 

Nº ÍTEMS NUNCA 
CASI 

NUNCA 
A VECES 

CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

 EJECUCION PRESUPUESTAL 1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN CERTIFICACION DE CREDITOS PRESUPUESTARIO 

1 
¿Considera Ud. que las solicitudes para certificación de 

crédito presupuestario se realizan oportunamente? 
     

2 

¿Considera Ud. que el área usuaria solicita 

Disponibilidad Presupuestal con el respectivo sustento 

técnico? 

     

3 

¿Considera Ud. que la oficina de Planeamiento y 

Presupuesto, otorga la Certificación de Crédito 

Presupuestario dentro los plazos establecidos conforme 

a la Ley de Presupuesto del Sector Público? 

     

4 
¿Considera Ud. que se certifican todas las solicitudes 

presentadas? 
     

DIMENSIÓN COMPROMISO 



 

5 

¿Considera Ud. que la fase de compromiso anual y 

mensual se realizan con autorización y sustento por 

parte de la Oficina de Administración? 

     

6 

¿Considera Ud. que se cumple con los trámites 

legalmente establecidos, se realizan gastos previamente 

aprobados, por un importe determinado? 

     

7 

¿El compromiso es realizado dentro del marco de los 

créditos presupuestarios aprobados en el presupuesto 

institucional del pliego para el año fiscal? 

     

DIMENSIÓN DEVENGADO 

8 
¿Considera Ud. que la fase de Devengado se realiza 

previa conformidad de la recepción del bien o servicio? 
     

9 

¿Considera Ud. que existe obligación de pago, con una 

acreditación documental de la realización de la 

prestación o el derecho del acreedor? 

     

10 

¿Considera Ud. que el reconocimiento de la obligación 

debe afectar en el presupuesto institucional, con cargo a 

la correspondiente cadena de gasto? 

     

DIMENSIÓN PAGADO 

11 
¿Considera Ud. que existe control exhaustivo en la 

unidad zonal referente al pago de proveedores? 
     

12 
¿Considera Ud. que se realiza el girado de la obligación 

verificando la documentación y comprobantes de pago? 
     

13 
¿Considera Ud. que la fase girado es realizado eficiente 

y de manera oportuna? 
     

14 

¿Considera Ud. que se realiza seguimiento a los 

recursos presupuestales otorgados hasta lograr su 

ejecución? 

     

15 

¿Considera Ud. que existe verificación del nivel de 

eficiencia y eficacia según el POI, con la ejecución 

presupuestaria? 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 4: Expertos encargados de aprobar los instrumentos 

Tabla 1  

Prueba de Validez a través del juicio de expertos del Cuestionario Control interno 

Experto Nombre y Apellidos Dictamen 

1 Dr. Jaime Castañeda Gonzales  Aplicable 

2 Mg. María Elena Elizabeth Coronado 

de la Cruz 

Aplicable 

3 Mg. Duberly Contreras Suarez  Aplicable 

 

Tabla 2  

Prueba de Validez a través del juicio de expertos del Cuestionario Ejecución 

Presupuestal 

Experto Nombre y Apellidos Dictamen 

1 Dr. Jaime Castañeda Gonzales  Aplicable 

2 Mg. María Elena Elizabeth Coronado 

de la Cruz 

Aplicable 

3 Mg. Duberly Contreras Suarez  Aplicable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 5: validez de instrumentos por expertos 



 

 



 

 

 



 

 



 

  



 

 



 

Anexo 6: Fichas de instrumento 

Ficha técnica de instrumento 1: control interno 

Nombre: cuestionario 

Autor: Tacsa Cuellar Kiusvett Melani 

Dimensiones:  

 Evaluación de riesgo 

 ambiente de control 

 información y comunicación 

 actividades de control 

 supervisión 

Baremos: 

 Eficiente: 53 a 75 

 Moderado:33 a 52 

 Deficiente: 15 a 32 

 

Ficha técnica de instrumento 2: ejecución presupuestal 

Nombre: cuestionario 

Autor: Quispe Rodríguez Diana Meliza 

Dimensiones: 

 Certificación de crédito presupuestario 

 Compromiso  

 Devengado  

 pago 

Baremos: 

 Eficiente:  53 a 75 

 Moderado:  33 a 52 

 Deficiente:  15 a 32 

 

 

 



 

Anexo 7: Base de datos 

 

D5

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

1 4 4 5 3 3 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5

2 3 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4

3 3 3 3 2 3 3 4 4 5 5 5 4 4 3 4

4 2 2 4 3 3 3 3 3 3 4 2 2 2 2 2

5 3 4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 3 3

6 3 2 5 4 3 3 5 4 4 3 4 2 3 3 3

7 4 3 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4

8 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 4

9 2 1 4 3 2 3 3 5 4 3 4 2 4 4 3

10 3 2 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5

11 1 1 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3

12 3 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4

13 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4

14 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 3 3 2 1 1

15 2 3 5 4 3 2 3 4 4 4 3 2 3 2 4

16 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4

17 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3

18 2 3 5 1 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5

19 5 5 5 3 5 3 3 4 4 2 3 2 4 5 2

20 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3

21 2 3 4 4 2 3 3 5 5 4 3 3 5 3 3

22 5 5 5 3 3 3 5 5 5 3 5 5 5 5 3

D1 D2 D3 D4

CONTROL INTERNO

N°



 

 

D5

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

23 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3

24 4 5 5 3 4 4 4 5 5 3 5 5 5 3 5

25 2 5 3 2 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3

26 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

27 2 2 4 4 2 3 3 5 5 4 4 2 3 5 2

28 3 3 4 3 3 2 3 5 3 4 3 2 4 2 4

29 4 3 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 5 3 2

30 4 5 5 3 5 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4

31 3 2 4 2 3 2 3 1 3 3 3 4 4 2 2

32 3 3 4 3 2 4 4 4 4 2 2 3 4 3 4

33 1 1 5 5 5 4 4 5 5 5 3 3 5 5 5

34 2 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 2 2 2

35 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4

36 3 2 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 2 3

37 2 3 4 3 4 3 4 4 5 4 3 4 2 2 3

38 2 1 1 1 3 1 1 1 2 2 1 2 1 3 1

39 4 5 4 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 3 5

40 3 2 5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 4 5

41 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

42 3 3 5 3 2 2 4 4 4 5 5 4 5 3 3

D1 D2 D3 D4

CONTROL INTERNO

N°



 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

1 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4

3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4

4 4 4 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 3 2 3

5 3 2 3 3 4 4 3 5 5 5 4 5 3 3 3

6 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3

7 4 5 4 3 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5

8 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3

9 4 3 4 3 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 3

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

11 1 2 1 2 3 3 4 4 2 3 1 4 4 3 3

12 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 3 4 4 3 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4

14 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1

15 3 3 3 4 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 3

16 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4

17 1 2 2 1 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3

18 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4

19 4 5 3 3 5 5 4 4 3 3 4 5 5 5 5

20 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3

21 3 3 3 4 4 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4

22 5 3 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 3

D1 D2 D3 D4

EJECUCION PRESUPUESTAL

N°



 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

23 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3

24 3 5 5 2 4 5 5 5 4 4 3 5 4 5 4

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

27 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

28 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3

29 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 5 5

30 4 5 5 3 5 4 5 5 4 2 5 5 4 5 4

31 3 2 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4

32 2 4 4 3 4 4 2 5 4 5 3 4 4 3 3

33 4 5 3 2 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5

34 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3

35 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

36 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4

37 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3

38 2 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 1 1 2

39 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4

40 4 4 3 3 5 5 5 4 4 3 5 5 4 5 4

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

42 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 3 4 4

D1 D2 D3 D4

EJECUCION PRESUPUESTAL

N°
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