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RESUMEN 

El  trabajo de investigación de las Percepciones sobre gestión municipal 

en el desarrollo económico local - Provincia de Canta, 2022, tienen como objetivo 

conocer y determinara como la gestión municipal aporta en el desarrollo 

económico local en la provincia de Canta, permitiendo encontrar las 

percepciones de la población con respecto a la intervención de la municipalidad 

en el desarrollo del sector, utilizando una metodología cualitativa 

fenomenológica, basado en la recopilación de información a través de 

entrevistas abiertas, que dieron su percepción personal en referencia  de la 

gestión municipal y el desarrollo económico local, el análisis cualitativo se 

desarrolló utilizando el software Atlas. Ti, para la triangulación y análisis de datos. 

Se concluyo que la gestión municipal no brinda aportes al desarrollo 

económico de la provincia, debido a la falta de aplicación de los procesos de 

gestión como la planificación, organización, dirección y el control, sumado a esto 

la baja calidad de profesionales que ocupan los cargos directrices, conllevando 

a un desorden administrativo que se evidencia al momento de realizar las 

acciones de gestión. 

La recomendación es desarrollar acciones inmediatas en las áreas de 

planificación interna y externa, desarrollar cuadros orgánicos flexibles y eficaces, 

con un personal altamente calificado y capacitado en procesos de gestión, que 

utilice el monitoreo y seguimiento como herramienta de retroalimentación de 

información para el mejoramiento continuo de los procesos administrativos.  

Palabras clave: Desarrollo económico, crecimiento económico, gestión 

municipal, desarrollo social, participación vecinal. 
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ABSTRACT 

The research work of the Perceptions on municipal management in local 

economic development - Province of Canta, 2022, aims to know and determine 

how municipal management contributes to local economic development in the 

province of Canta, allowing to find the perceptions of the population regarding the 

intervention of the municipality in the development of the sector, using a 

phenomenological qualitative methodology, based on the collection of 

information through open interviews, which AtlasTi software, for triangulation and 

data analysis. 

It was concluded that municipal management does not provide contributions to 

the economic development of the province, due to the lack of application of 

management processes such as planning, organization, management and 

control, added to this the low quality of professionals who occupy the leading 

positions, leading to an administrative disorder that is evident at the time of 

carrying out the management actions. 

The recommendation is to develop immediate actions in the areas of internal and 

external planning, develop flexible and effective organizational frameworks, with 

highly qualified and trained personnel in management processes, who use 

monitoring and monitoring as an information feedback tool for the continuous 

improvement of administrative processes. 

Keywords: Economic development, economic growth, municipal management, 

social development, neighborhood participation. 
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I. INTRODUCCIÓN.

El estudio de investigación trata de evidenciar el nivel de intervención de 

la municipalidad en la población, para conocer el grado de desarrollo y el avance 

experimentado de un  desarrollo económico local de la provincia de Canta, 

teniendo en cuenta que existe una Ley Orgánica de Municipalidades que  faculta 

la promoción del desarrollo integral sostenido en beneficio de los pobladores.  

Este estudio de investigación permitirá conocer la interacción que existe 

entre el gobierno local y los actores del desarrollo económico, la población, su 

territorio y la tecnificación de los procesos, usando herramientas actualizadas 

para el cumplimiento de los objetivos. Considerando al desarrollo económico 

como un proceso social, y en la linea de tiempo los problemas existirán como 

parate de un proceso evolución, con diferentes estadios que dependen de 

factores humanos, materiales y de capital. 

En el contexto internacional,  Garofoli (2009) en su estudio de 

experiencias de desarrollo económico local en Europa,  concluye, que los 

problemas más resaltantes son la baja interacción entre el gobierno local y los 

actores del desarrollo económico, como problemas más resaltantes en un 

territorio es  la falta de instrumentos de gestión y una mala praxis de la 

gobernanza, permite un crecimiento desordenado sin reglas y normas, 

ocasionando  el caos dentro del tejido productivo, dando lugar a nuevos modelos 

de crecimiento económico. 

Podemos deducir que los problemas son la falta de coordinación e 

interacción con los actores locales y al no contar con instrumentos de gestión 

para el fomento del desarrollo económico, genera un crecimiento desordenado 

de la economía y de los actores locales en el territorio. 

Lucci (2009) en su estudio de investigación en la ciudad de Santa Fe, 

Argentina, concluye que el grave problema es la pobreza en la sociedad, por falta 

de empleo y la poca articulación de los actores productivos, ocasionando la 

carencia de la gestión en la municipalidad, para resolver los problemas. 
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La falta de empleo es perjudicial en el desarrollo económico, es 

importancia que los  gobiernos locales, usen la promoción del  empleo como 

estrategia para generar crecimiento económico. Otro de los problemas es la 

articulación con los actores económico y la falta de visión de un trabajo en 

conjunto ocasionando un deterioro de las relaciones interinstitucionales. No 

cuentan con un marco legal que le facilite las condiciones para aplicar un modelo 

concertado de desarrollo.  

El Perú tiene un problema  crítico, según Castillo.et al (2019) en su 

publicación concluye que los principales problemas del país es la pobreza, el 

empleo, la educación y la salud, tanto en la zona urbana, como en la rural. 

Clifton (2017) establece que los problemas más resaltantes son, la 

pobreza monetaria (56%), la falta de empleo (53%), la institucionalidad de las 

entidades de gobierno (45%), la falta de educación (29%), la inseguridad 

ciudadana (20%), y la falta de descentralización (13%). Existen otros problemas 

colaterales como, la corrupción, la injusticia, el incremento de la población, la 

injerencia foránea y el narcotráfico, el género y la destrucción ecológica. 

Erazo (2021) en el informe, establece que los problemas en el Perú, es la 

delincuencia y la corrupción, seguido de la pobreza, la seguridad ciudadana, la 

falta de empleo, falta de educación y una mala atención de salud. 

Las entidades públicas no han evolucionado, siguen en un letargo 

administrativo según Tello (2005) el problema frecuente en la gestión municipal 

es la relación institucional que existe entre los actores económicos  nacionales e 

internacionales, la falta de planificación, no contar con las herramientas de 

gestión recursos humanos altamente calificados, la  implementación tecnológica 

e infraestructura municipal, el desarrollo de capacidades del personal municipal, 

la poca  automatización administrativa. 

Sumado a estos problemas existe una situación crítica, según Aguilar 

(2014) concluye que la descentralización de las acciones gubernamentales de 

los gobiernos locales y la baja capacidad financiera imposibilita la inversión para 

una promoción y fomento del desarrollo, la falta de articulación y gobernabilidad 

entre los actores locales, la falta de  políticas públicas y herramientas de gestión 

para implementar un  desarrollo local. 
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El MEF (2022) define  que el presupuesto destinado para la 

funcionabilidad de las municipalidades es de 1.249 millones que haciende al 26% 

del presupuesto público, en países desarrollados es del 54% y 34% en países 

de América Latina, a este bajo nivel presupuestal se suma que solo se gasta un 

promedio del 85% por ciento del presupuesto enviado y si consideramos que los 

porcentajes de corrupción estimados son del  15% , se deja un  gasto real en 

desarrollo sumamente bajo en todo los gobiernos locales  del Perú.  

Quispe (2020) en su resumen establece que existe una limitación en el 

acceso de la información y trasparencia de la ejecución de la inversión pública 

en las municipalidades, que no garantiza el control de parte de la sociedad, los 

informes son limitados y de poca participación de la población. 

Canta cuenta con 7 Municipalidades Distritales y 1 Municipalidad 

Provincial, según el MEF el presupuesto total en la provincia de Canta es de 

11,701,959 millones. 

El año 2021 la ejecución del gasto fue de 53.4%, este porcentaje nos 

indica un problema crítico. Existe una carencia de especialistas altamente 

calificado en gestión pública, determinando el indicador de ineficiencia en la 

ejecución del gasto público,  limitando el desarrollo y postergando a la población 

a tener una calidad de vida deficiente. 

 En octubre del 2022, la gestión gasto el 30.6%, este mismo porcentaje 

permanecería hasta el final de año, siendo un claro indicador que los problemas 

en la gestión municipal existe en el tiempo, sin logara una corrección  para 

mejorar  la respuesta en el gasto público.  

Otro problema es la desigualdad existente en la trasferencia del 

presupuesto público de canta, solo tiene 11,268,176 Soles,  que es igual al 

distrito limeño de Barranco. 

Los grandes problemas existente en la provincia según el cuadro de 

brechas de CEPLAN y del MEF, son los siguientes: 

• Una precaria distribución y baja calidad de agua potable.

• Distribuciones deficientes, falta de energía eléctrica y suministro por

horas.
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• Falta de cobertura en la distribución de saneamiento.

• Falta de vías de comunicación.

• El 85% de escolares que egresan de segundaria no comprenden lo que

leen.

• El 71% de escolares que egresan de segundaria no resuelven problemas

lógico matemático.

• El 85%, de colegios primarios no tienen acceso a internet.

• El 18%, de colegios no tienen acceso a agua potable.

• El 39% de niños de 0 a 36 meses tienen anemia.

• La provincia de canta no cuenta un lugar para el depósito de residuos

sólidos.

• Las municipalidades funcionan administrativamente con un personal

limitando para la promoción del desarrollo.

• La gestión municipal no cuenta con instrumentos y programas en

desarrollo económico.

El estudio de investigación ha sido orientado a identificar a través de las

experiencias que establece la percepción de la población sobre la gestión 

Municipal en el desarrollo económico, de la Provincia de Canta año 2022. 

En cuanto a la identificación del problema, planteamos la siguiente 

pregunta ¿Cuáles son las percepciones de la  gestión municipal en el desarrollo 

económico local de la Provincia de Canta? , los problemas específicos podemos 

precisar en las siguientes preguntas ¿ Cuáles son las percepciones de la 

gestión municipal en el desarrollo social de la Provincia de Canta?, ¿ Cuáles son 

las percepciones de la  gestión municipal en la capacidad institucional de la 

Provincia de Canta?, ¿ Cuáles son las percepciones de la  gestión municipal en 

la actividad económica de la Provincia de Canta?, ¿ Cuáles son las percepciones 

de la   gestión municipal en el medio ambiente de la Provincia de Canta? 

En cuanto a la justificación, podemos decir que la importancia del trabajo 

radica en demostrar, la contribución de una gestión municipal en el desarrollo 

económico local, entendiendo que, dentro de un marco legal, las municipalidades 

son promotoras del desarrollo local.  
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La justificación teórica, de los principios teóricos en materia de gestión 

municipal y su administración, propone el debate académico, su aplicación y la 

relación existente en el crecimiento del desarrollo local.  

Este análisis se contrasta con la realidad de la Municipalidad de Canta, en 

el año 2022. Se tomó como referencia las teorías de diferentes autores, que 

permitió desarrollar un análisis reflexivo epistemológico del contenido de los 

temas y su interpolación con la realidad de la municipalidad.  

La justificación práctica es el estudio de investigación que plantea 

objetivos concretos con la finalidad de facilitar el entendimiento sobre las 

acciones que desarrolla la municipalidad y el grado de relación, identificando las 

políticas y acciones planificadas que puedan contribuir a la realidad. 

Esta información se puede tomar como referencia para tomar algunas 

medidas que beneficien al sector económico de la provincia. 

La justificación metodológica, está fundamentada en un proceso de 

actividades de investigación de campo, con la participación de la organización 

de la sociedad civil y el órgano de línea de la administración de la municipalidad, 

la metodología usa técnicas y herramientas de investigación científica, usando 

el enfoque cualitativo. 

Por tanto, el objetivo general será:  Conocer y determinar como la gestión 

municipal aporta en el desarrollo económico local en la Provincia de Canta. Y los 

objetivos específicos serán: Conocer y determinar como la gestión municipal 

aporta en el desarrollo social en la Provincia de Canta; conocer y determinar 

como la gestión municipal aporta en la capacidad institucional en la Provincia de 

Canta; conocer y determinar como la gestión municipal aporta en la actividad 

económica en la Provincia de Canta y; conocer y determinar como la gestión 

municipal aporta en el medio ambiente en la Provincia de Canta. 



6 

II. MARCO TEÓRICO.

Al sustentar el estudio de investigación, se tomó en cuenta los  aportes 

del ámbito nacional un análisis de investigaciones similares, Gould (2017) en su 

estudio concluye que la organización del desarrollo económico involucra al 

territorio, las organizaciones sociales y la comunidad, todo lo que genere valor 

dentro del territorio contribuye a potenciar el desarrollo, los centros 

arqueológicos instalados en los territorios son espacios que generan 

convergencia turística y si se utilizan debidamente,  contribuirá a generar 

economía local, mejorando  la condición de vida de la población que se 

encuentra alrededor de las instalaciones. Asimismo, Mario D. (2018) concluye 

que los actores privados, son la fuerza que impulsa el desarrollo económico de 

un país, ellos interactúan ente si, toman sus propias decisiones en forma 

independiente y creativa, estas son diferentes a las acciones de gobierno, 

confirmando que el desarrollo económico local en el país es promovido por los 

actores privados. Además, Tello (2017) en su estudio define que la 

descentralización en el Perú es deficiente, y que han pasado décadas y no 

existen resultados en el desarrollo económico local que mejora la calidad de vida 

de los pobladores. El papel municipal es contribuir a fomentar el desarrollo a 

través del fomento del empleo directo en los pobladores, incrementando el nivel 

de ingresos y mejorar su calidad de vida. También Bustamante (2009) define que 

los recursos humanos altamente calificados son un factor predominante para la 

trasformación de los territorios generando valor para erradicar la pobreza 

monetaria, la cual contribuye a una mejora de las condiciones de vida de la 

población y mejora el desarrollo económico local. También existe un factor 

importante pero no determinante que es la descentralización.  En esa línea 

Alvarez Tejada (2021) en su estudio define que los actores económicos son los 

que impulsan el desarrollo social dentro de su territorio, usando como estrategia 

el enfoque multidimensional, basado en la realidad de su entorno. También hay 

que afirmar que el crecimiento económico de los actores conlleva aun desarrollo 

de la sociedad con incidencia en el bienestar social. Finalmente, Antonio 

Vásquez Barquero (2020) En su estudio definen que el desarrollo es un proceso 

complejo, debido a la estrategia aplicada de concertación e interacción con todos 

los actores locales, los cuales tienen diferentes intereses personales y crean 
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grupos de poder que hacen difícil que se logre una sinergia entre los actores 

locales, los cuales requieren tener objetivos comunes con el uso de los 

instrumentos de gestión pública que direccionen acciones a satisfacer las 

expectativas de los actores. También concluye en la importancia de mantener el 

desarrollo auto sostenido de lo contrario se somete a los territorios a la 

precariedad de la sociedad y a un desarrollo asistido y dependiente del poder 

político. 

Por otro lado, se analizaron estudios a nivel internacional que sustentan 

el estudio de investigación, según Sergio A. (2015) En su estudio define que el 

crecimiento económico es un determinante importante que mejora el nivel de 

vida de las personas, que agrupa componentes como el mejoramiento de nuevos 

procesos y el mejoramiento del capital humano que se reflejan en un crecimiento 

sostenible de largo plazo. En esa línea Saki (2017) en su trabajo de investigación 

establece la relación que existe entre la respuesta de la capacidad institucional 

y el desarrollo económico local. Las instituciones públicas tienen un mal endeble 

que es la corrupción, esta socavaba los cimientos de la democracia y 

desestabiliza la política, incidiendo en un deterioro del gasto público, en 

educación y salud, desigualdad económica, incrementa la pobreza, disminuye la 

inversión privada, produciendo una caída del PBI per cápita. También concluye 

que es fundamental realizar reformas trascendentales en los órganos de justicia, 

para frenar los actos de corrupción en las entidades públicas. Además, Andersen 

(2020) En su estudio define que la intervención de las instituciones públicas en 

la promoción del desarrollo económico de un territorio es limitada, teniendo en 

cuenta que los programas implementados, han invertido en infraestructura, 

educación y servicios públicos, con una respuesta lenta en sus procesos, en 

cambio el desarrollo endógeno generado por la inversión privada a contribuido 

con más eficacia para incrementar el desarrollo económico. Esta eficacia 

colectiva dinamiza el desarrollo desde su ámbito creativo y la facilidad de 

resolver sus problemas. También Reyes (2009) en su investigación establece 

que el proceso del desarrollo económico está vinculado directamente como el 

ingreso económico directo, la seguridad social y la generación de empleo, que 

operan a diferentes niveles, local, nacional e internacional, pero la fuerza mayor 

para impulsar el desarrollo es a nivel nacional donde se da la inclusión como vía 
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de la reducción de la pobreza. Asimismo,  Drăgoi (2020) en su estudio define al 

crecimiento económico como el medio que se requiere para mejorar la calidad 

de vida de las personas, pero este no mejora el desarrollo social, la calidad 

educativa, la salud y el desarrollo tecnológico, siguen estáticos dependientes de 

otros factores,  solo incide en el aumento de la riqueza personal y la adquisición 

de bienes, mediante la generación de puestos de trabajos, el emprendimiento, la 

erradicación de la pobreza y las brechas sociales. Finalmente, Alburquerque 

(2003) define al Desarrollo Económico local como un sistema que interactúa con 

la producción, la comercialización y la competitividad, de un sector que no 

necesita tener fronteras. Pero también es importante la interacción de los actores 

en forma vertical y horizontales en un enfoque integral de aspectos ambientales, 

culturales, sociales, e institucionales, bajo una estrategia. Asimismo, infiere que 

la participación de las entidades públicas potencia las actividades del desarrollo 

económico local. 

Considerando a Bingham (1993) concluye que el desarrollo social  es un 

proceso que genera dinámica económica y genera empleo usando los recursos 

de un territorio, también concluye que las organizaciones  privados son los 

responsable de generar la dinámica económica y el sector público le 

corresponde, fomentara y garantizar que el desarrollo económico llegue a todos 

los pobladores. En ese sentido las teorías y modelos económicos según Adela 

Hounie (1999) en su análisis desarrollado todos los modelos económicos y 

enfoques, requieren de la intervención del estado en el fomento del desarrollo 

económico, su fundamentación de la  intervención no fue sustentada en forma 

teórica. La intervención del estado con políticas públicas en los procesos de 

desarrollo pudría corregir o regular las imperfecciones producidas por los 

procesos endógenos de crecimiento económico. En el modelo evolucionista, la 

intervención del estado en política públicas de promoción de desarrollo es un 

poco más complejo, debido a su complejidad y propone a establecer una 

reingeniería y capacitación de alto nivel de los recursos humanos. Existe un 

modelos que se desarrolla  en forma espontánea en un territorio, según Gerald 

Destinobles (2007) es el modelo endógeno, que toma en cuenta los factores, de 

la  inversión física o monetaria que se requiere para dar inicio a un movimiento 

económico , general mente es privado, otro de los factores es la inversión pública 
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destinada  a infraestructura en el territorio, también se considera  la ID+I que en 

estos tiempos es importantes por que contribuye a mejorar la productividad de 

los agentes económicos, finalmente el factor humanos es primordial  en los 

procesos de desarrollo por su capacidad de conocimientos y visón del entorno. 

Pero Casares (2015) Define que la deuda pública y crecimiento de un país no es 

lineal. Asimismo, Soulary-Cariacedo (2012) afirma que el desarrollo económico 

local cuenta con cuatro dimensiones, la dimensión social, económica, 

institucional y ambiental. 

La subcategoría del desarrollo social, según D Tello (2006), en su análisis 

de las teorías del desarrollo, concluye que las   Teorías Clásicas y Tradicionales 

del Desarrollo Económico, se iniciaron en el año 1930, con Schumpeter (1934), 

los autores de las teorías combinan un enfoque precapitalista y el capitalista para 

determinar sus teorías del desarrollo con aspectos dual de una economía en 

desarrollo y la economía desarrollada. También Velarde (2021) establece en su 

estudio que los actores económicos son los que impulsan el desarrollo social 

dentro de su territorio, usando como estrategia el enfoque multidimensional, 

basado en la realidad y recursos de su entorno. También Concluye en afirmar 

que el crecimiento económico de los actores conlleva aun desarrollo local con 

incidencia en el bienestar social. La importancia de la postura de Docampo 

(2007) es determinar que el desarrollo de la sociedad es un proceso local que 

actúa en el marco de una economía endógena. Este fenómeno determina las 

capacidades con la que cuenta un territorio para crear y dinamizar la economía, 

utilizando sus recursos humanos para mejorar la calidad de vida de los 

pobladores de una determinada área territorial.  

La sub categoría de capacidad institucional, Cardozo (2021) en su estudio 

concluye que el fortalecimiento de las organizaciones es prioritario para el logro 

del desarrollo económico local, pero que en el proceso se evidencia problemas 

que no permiten tener un desarrollo efectivo, la participación de los actores y la 

sostenibilidad de los procesos, son los limitantes para establecer una actividad 

dinámica que potencia en forma directa los problemas sociales económicos y 

ambientales, los cuales deberán ser regulados por medio de las organizaciones 

públicas. La solides institucional de las organizaciones, gremios y empresas, 

permitirán fortalecer el plan de desarrollo local dentro del territorio, su 
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participación en el proceso, con innovación y creatividad productiva se logrará 

establecer bases sólidas del desarrollo local. También, Rodríguez (2016) en su 

estudio concluye que la falta de institucionalidad referente al manejo de las 

herramientas de gestión, la falta de aplicabilidad de las leyes y normas, la 

politización de las instituciones, y las protestas ciudadanas por reclamos de la 

falta de atención de los problemas sociales, son inconvenientes que frenan el 

accionar de los gobiernos locales limitándolos en sus acciones proactivas de 

fomento del desarrollo. 

En la subcategoría de desarrollo económico Barchello (2017) en sus 

estudios concluye que existe una relación entre la economía creativa y la 

economía social, que interactúan entre sí para fortalecerse ambas, generando 

asociatividad de los actores económicos individuales y estas acciones les 

permite tener acceso a capitales, mercados, capacitación y asistencia técnica 

permitiendo el uso de la creatividad e innovación y el mejoramiento de su 

productividad y generando un crecimiento económico. También Flores (2021) En 

su estudio concluye que la persona es la base fundamental del desarrollo y 

dinamizador de la economía, que está por encima del capital. En la revista 

Económica (2022) define que el desarrollo económico se puede medir a través 

de un indicador denominado PBI (Producto Bruto Interno) per cápita por 

personan, que es la resultante de la división del PBI entre la cantidad de 

población y también se puede utilizar el IDH (Índice de Desarrollo Humano).  

En cuento a la categoría gestión municipal, las municipalidades son 

conocidas como gobierno municipal y también como Gobiernos Locales. En tal 

sentido Serpa (2018) concluye que las municipalidades en el Perú cuentan con 

un marco jurídico, que provee de los elementos legales para establecer una 

organización dentro de un orden organizacional y administrativo, con la finalidad 

de dar bienestar a los pobladores locales. Existen una clasificación de las 

municipalidades dependiendo del territorio y numero de población como las 

Municipalidades Provinciales, distritales y centros poblados. Según Arraiza 

(2019) la gestión municipal tiene cuatro indicadores que miden la eficiencia y 

eficacia de las acciones municipales, la gestión financiera, la operativa, la 

administrativa, y la social. Cada uno de estos indicadores proporciona 

información que permite medir el nivel de calidad de administración de la 
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municipalidad. Existe una limitante según Núñez (2017) en su estudio concluye 

que la falta de capacidades y conocimientos de los empresarios, la carencia de 

incentivos y herramientas de gestión públicas de parte de los gobiernos locales, 

el alto grado de conformismo, la carencia de una cultura empresarial, la 

economia del país, la falta de normas y leyes , los  altos cobros de impuestos es 

una limitante para el desarrollo de los actores empresariales. Hechavarria (2017) 

en su estudio concluye que la autonomía financiera, económica y administrativa 

de las organizaciones locales es fundamental para establecer un desarrollo más 

sostenido en las municipalidades, se enfatiza que la tributación que se graba a 

los actores económicos sirve para solventar las acciones de la ejecución del plan 

y el presupuesto participativo se convierte en una vía para desburocratizar los 

procesos de inversión para el desarrollo económico. Arraiza (2016) establece 

que los municipios son los entes que deben resolver las necesidades urgentes 

de la ciudadanía. Asimismo, Rosatti (2006) explica que la municipalidad es el 

conjunto de una sociedad orgánica y necesaria, afincada en un territorio que 

cuenta con normas jurídicas que se establece en un contexto local sin trascender 

políticamente a otras localidades. También El Peruano(2022), en el LOM, están 

determinadas las  funciones del organigrama municipal de donde emanan la 

forma de organización interna, la Función de gobierno lo tienen  el alcalde y  los 

regidores son los que establecen las metas y políticas generales de gobierno, la 

Función ejecutiva, están formados por los órganos de apoyo y de línea, que es 

el bloque ejecutor del cumplimiento de metas y planificación, la función técnica, 

es los órganos de asesoría o consulta para el cumplimiento de las actividades 

municipales. También Ley Orgánica del Sistema Nacional de Planificación 

(1986) establece que las municipalidades necesitan una planificación de sus 

actividades en periodos de gobierno, permitiendo tener una gestión exitosa con 

una planificación del territorio, de la municipalidad y de las tareas a desarrollar 

para lo que se hace uso de los planes como:  

• Plan de desarrollo concertado-PDC. 

• Plan estratégico institucional-PEI. 

• Plan operativo institucional-POI.  

Asimismo, Es importante según, CEGP (2021) Toda organización requiere de 

documentos que permitan regular las funciones internas y externas para lo cual 

se hace uso de las herramientas de gestión más comunes como son:  
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• Reglamento de Organización y Funciones – ROF. 

• Cuadro de Asignación de Personal - CAP 

• Presupuesto Analítico de Personal - PAP 

• Manual de Organización y Funciones - MOF 

• Manual de Procedimientos Administrativos – MAPRO 

• Texto Único de Procedimientos Administrativos - TUPA  

 

La subcategoría presupuesto y ejecución de gasto, el presupuesto 

municipal, se rige por el presupuesto público nacional 2022, la guía de 

orientación al ciudadano (2022) establece la importancia que tienen el 

Presupuesto Público, es una de las principales herramientas que tienen las 

entidades públicas, para asegurar el bienestar social de la población con una 

eficiente asignación de los recursos a las organizaciones locales. Para cumplir 

con este objetivo existe 4 etapas, la Programación multianual y formulación, la 

aprobación, la ejecución y la evaluación. También Calbet (2004) en su estudio 

determina que el gasto público está determinado por los gastos corrientes, los 

gastos de capital y los servicios de deuda, que toda entidad pública desarrolla 

todas sus actividades con cargo al crédito presupuestal en las entidades 

públicas. El gasto público tiene elementos que mueve los procesos, como el 

político puro y sociológico, el jurídico administrativo y el económico financiero, 

los cuales dependen del tamaño y también de los niveles de eficacia y de 

eficiencia, también es importante la trasparencia y la participación ciudadana al 

realizar mecanismo de información como la rendición de cuentas. También Pérez 

(2016) El estudio define la importancia de la planificación de las organizaciones 

municipalidades y sus políticas públicas, teniendo una planificación se puede 

contar con una ruta que conlleve a establecer procesos sostenidos de desarrollo, 

pero es importante determinar el rol de los municipios según categorías de 

territorio, sectorizando los factores para potenciar su capacidad de crecimiento 

que conlleven a un desarrollo económico integral. La planificación establece una 

organización según. 

La subcategoría de participación vecinal, la Ley 26300, regula las 

actividades del derecho de participación y control ciudadano, en el Perú 

(Republica C. d., 2022) la CPP en el Artículo 31, establece todos los derechos 
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de participación al ciudadano, Merino (2019), la participación ciudadana son los 

mecanismos que tienen la ciudadanía para participar en los asuntos públicos, es 

un derecho que tienen la ciudadanía reconocido en normas legales y en la 

constitución.  La participación ciudadana se entiende como un proceso en donde 

los ciudadanos tienen la oportunidad de concertar, negociar y vigilara las 

acciones de las autoridades de gobierno. También se establece que la 

participación ciudadana tiene mecanismo que les permite cumplir los objetivos y 

sus fines, estos se aplican en los diferentes niveles de gobierno respaldada por 

la LOM, como políticas de participación y rendición de cuantas, obligando a 

ejecutar anualmente el presupuesto participativo. Los mecanismos más 

importantes son el derecho al Referéndum, el diseño de normas y dispositivos 

municipales y regionales, la participación en la consulta previa, la capacidad para 

revocar a las autoridades, la capacidad de remover autoridades, implementar el 

Presupuesto participativo, la obligatoriedad de la rendición de cuentas y el 

derecho a la información pública. 

III. METODOLOGÍA 
 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

 
 Según CONCYTEC (2018) en ALICIA sobre los Tipos de investigación, 

establece que existe la investigación básica, como elemento exploratorio para 

generar nuevos conocimientos, es así como la investigación de las Percepciones 

sobre gestión municipal en el desarrollo económico local - Provincia de Canta, 

2022, aplica este tipo de investigación. También Giardino (2009) en su libro 

establece que el proceso interpretativo de las indagaciones es una investigación 

cualitativa, basado en metodologías fenomenología, es aplicable para el estudio 

de un problema social de característica natural. En la investigación se estudió    

la participación de la municipalidad en los procesos de cambio en el desarrollo 

económico local del territorio, en los tres sectores la población, los actores del 

desarrollo económico y la institución municipal, los cuales compartieron sus 

vivencias y experiencias, con la finalidad de recoger información real de los 

involucrados dentro de este proceso. 
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3.2 Categorías, Subcategorías y matriz de categorización. 

 
Chaves (2005) Explica que la categorización es de suma importancia para 

comprender, analizar e interpretar los resultados con la finalidad de simplificar la 

información y ordenarla, para lograr un final claro y preciso.  

La Matriz de categorización (Anexo 1) nos permite ver la problemática de 

estudio y el planteamiento de los Objetivos. También se plantea las categorías 

relacionadas con el estudio a desarrollar, de donde emana la subcategoría y los 

códigos para implementar el análisis y la discusión del estudio, La herramienta 

utilizada para realizar la triangulación y el análisis   de los datos es el Atlas. Ti, el 

cual permite implementar códigos de imágenes, audios y videos, Análisis de 

información usando los principios booleanos y semánticos, flexibilidad y 

plataforma amigable con los softwares que se utiliza en la implementación del 

estudio cualitativo. 

Cisterna Cabrera (2005) expresa que  la investigación cualitativa  permite  

expresar  un diseño basado en categorías y subcategorías, que organiza  la 

información y construir los instrumentos que permiten recopilara la información 

primaria  para el estudio. 

3.3 Escenario de estudio 

 
El estudio se desarrolló en la Provincia de Canta, según el Plan Turístico 

elaborado por Turismo Innovador, UNMSM (2015). Canta es una ciudad con una 

historia importante por su relevancia en la conquista y la libertad del Perú del 

yugo español, fue creada como villa heroica en 1839, por su participación en la 

batalla de Quillapata (Combate de sangra), consta de 7 distrito, Canta, Arahuay, 

Huamantanga, Huaros, Lachaqui, San Buenaventura, Santa Rosa de Quives. 

Tienen una superficie de 1,687,29 kilómetros cuadrados. Pertenece a la cuenca 

del río Chillón, a una temperatura promedio máxima de 18.3°C  y  4.3°C, con  11, 

458 hab. en toda la provincia. 

La ciudad de canta está ubicado a 101 km de la ciudad de Lima, Respecto 

a la estadística por sexo de la población, según las cifras del censo 2007, 

corresponde el 52.4% a los hombres el 47.60% a las mujeres. En la ciudad de 
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canta distrito, existen un total de 2.517 Hab, de los cuales en la zona Urbano 

existen 2,373 Hab, y en la zona rural son 144 Hab. 

Figura  1 
Distritos de la provincia de Canta

Fuente: Municipalidad de Canta 
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3.4 Participantes. 

Tabla 1  
Lista de Encuestados 

Fuente: Elaboración propia 

Sampieri (2014) en su texto determina que la cantidad de participantes no 

es relevante en una investigación, esto está relacionado con el interés a la 

información y la calidad, profundizando el estudio a través de los datos de las 

indagaciones. 

Ítem Participantes Codificación Roles 

1 Jimmy Berrospi E1 

Empresario del rublo de 

Restaurantes – 

Restaurante Kolleq 

2 
Flor Elena Alzamora 

Aranguren 
E2 

Presidenta de la 

Asociación de servicios 

turísticos, Santa Rosa de 

Quives – Valle Chillón. 

3 Néstor Huiza Pérez. E3 

Empresario del rublo de 

Restaurantes- 

Chicharroneria Don Néstor. 

4 
Santos Cesáreo Cuba 

Taype. 
E4 

Presidente de la 

Asociación de Productores. 

Agropecuarios 

5 Aida de la cruz Montes. T1 Trabajador Municipal. 

6 Gerardo Chávez López. T2 Trabajador Municipal. 

7 Olga Alda Andrade Laine. T3 Trabajador Municipal. 

8 
Licita Villanueva 

Guerrero. 
V1 Vecina. 

9 
Consuelo Elizabeth 

Álvarez Quispe. 
V2 Vecina. 
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Benavides & Gómez (2005)   expresa que para que los hallazgos tengan 

validez y consistencia, se deberá tomar en cuenta el uso de las triangulaciones 

que tengan estrategias para poder desarrollar un estudio de un fenómeno con 

más presión y eficacia. 

Por ello en la investigación que se realiza se tomado en cuenta, 4 actores 

económicos representantes de asociaciones productivas y empresarios, 

codificados con E1, E2,E3,E4, también entrevistamos a  trabajadores 

municipales con más de 15 años de trabajo en la municipalidad,  codificados con 

T1,T2,T3, y finalmente vecinos que se seleccionó en forma aleatoria del sector 

de la provincia , codificados  como V1,V2. 

3.5 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se utilizó la técnica de la entrevista, según (Soriano, 2015)  expresa una 

definición referente a la recolección de datos, cono el momento que el 

entrevistador busca tener información mediante opiniones de varias personas  

La guía de entrevistas es un instrumento que emana de la matriz de 

categorización, consta de 9 preguntas tres para cada sector, entre actores 

económicos, personas con negocios, tres para trabajadores municipales y tres 

para vecinos de la provincia, la que nos permite, profundizar la información 

referente al desarrollo económico y la gestión de la municipalidad, de la provincia 

de Canta.  

3.6 Procedimiento 

Para realizar el trabajo de investigación primeramente se definió el 

territorio, el problema y el  fenómeno de interés, que en este caso es la 

intervención de la municipalidad en el desarrollo económico local del territorio de 

la provincia de Canta, luego se eligieron los participantes para el experimento de 

las encuestas, eligiendo  tres personas de la categoría de servidores públicos, 

tres personas involucradas como actores económicos empresarios o presidentes 

de asociaciones productivas, tres personas elegidas de la población de 

diferentes comunidades, Se hacen las entrevistas en la provincia a los 

participantes, y luego se recolectan los datos sobre las experiencias por el 

investigador posteriormente  se transcriben las narrativas de las experiencias, 
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acto seguido se revisan todas las explicaciones e información, se desarrolla una 

lectura general de las entrevistas se generan  las categorías y subcategorías 

ubicadas en los relatos de los docentes sobre la gestión municipal en el 

desarrollo económico local. 

Posteriormente se identificó el fenómeno a partir del análisis de 

experiencias, luego se formuló el producto que es una descripción del fenómeno 

que es una experiencia común y las categorías emergentes de las experiencias, 

finalmente se validó la información trasladando de la modalidad de audio a texto 

, que permitió elaborar un reporte final. 

3.7 Rigor científico 

Se implemento bajo el criterio de: la credibilidad, ejercida por el 

investigador que cauto las experiencias completas y profundas de los 

participantes de las experiencias. Así mismo, el rigor se realizó teniendo en 

cuenta la trasferencia de los resultados a otros contextos, también se refiere a 

que el investigador “identifique el grado de similitud entre el contexto de estudio 

y otros contextos y, el criterio de conformabilidad que en la cual se demostró que 

se ha reducido las inclinaciones y preferencias del investigador. 

3.8 Método de análisis de la información 

Para la investigación se  desarrollaron el análisis de la información como 

sigue:  primero se identificaron las categorías, las sub categorías y luego las 

preguntas respecto a la gestión municipal y el desarrollo económico en la 

provincia de Canta, las cuales fueron respondidas según sus experiencias 

desarrolladas por los entrevistados, luego los datos recopilados en la entrevista, 

se transcribió y se procedió al análisis cualitativo  utilizando el Software de 

análisis Atlas Ti y tablas elaboradas por el investigador  

3.9 Aspectos éticos 

La investigación realizada se implementó a partir de la recolección de 

información utilizando la entrevista, la cual tuvo el consentimiento informado por 

medio de un  documento, el cual fue firmado por los 10 personas entrevistadas, 

como refiere la ONU para la Educación, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] (2005) 

en el artículo 6, numeral 3 que explica que se debe tener el conocimiento 
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informado de las personas y el artículo 9 que expresa que la información 

obtenida no se deberá utilizar para otros fines distintas a la investigación, y el 

artículo 15 que  establece que los beneficios de la investigación debe ser puestos 

en común con la comunidad nacional e internacional 

IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN

4.1 Resultados. 

El estudio realizado se desarrolló en la Provincia de Canta, se inició en 

octubre y ha concluido en diciembre, las encuestas se desarrollaron 

aleatoriamente según lo planificado, y los procedimientos se realizaron según lo 

establecido por la universidad, con documentación como la del conocimiento 

informado y la ética del investigador. 

En relación con los resultados se tomó en cuenta el análisis a través del 

programa Atlas Ti, considerando un análisis por categorías y subcategorías con 

un banco de preguntas según el tipo de entrevistado. 

 Las preguntas están en relación con las categorías y subcategorías, en 

la categoría de gestión municipal, se consideró las preguntas, relacionados a las 

subcategorías, que estaba orientado los encuestados trabajadores municipales, 

por tener las preguntas un contenido técnico municipal En la categoría de 

Desarrollo económico se consideró las preguntas, a los encuestados que son 

actores económicos, empresarios y dirigentes de asociaciones productivas 

También se implementó una tabla de la frecuencia, que contiene los 

códigos, con relación a los encuestados, en la cual podemos apreciar los códigos 

con las frecuencias más relevantes, como planificación deficiente, planificación 

municipal, atención al público, gasto limitado, podemos entender que la 

municipalidad no cuenta con planificación y las actividades las desarrollo en 

forma aleatoria y sin dirección o norte. (Anexo 5 ) 

Se desarrollo una tabla de la frecuencia entre los códigos y los 

encuestados par determinara las frecuencias de los encuestados en las cuales 

podemos apreciar la Incapacidad, valor público, crecimiento económico 

capacidad institucional y problemática social, son los más recurrentes. (Anexo 6) 
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En la categoría de gestión municipal, podemos indicar que su relación con 

el presupuesto y ejecución de gasto, la planificación y herramientas de gestión, 

y la participación vecinal, es directa proporcional  y   los resultados nos determina 

que la municipalidad tienen una planificación deficiente, y en algunas 

municipalidades es escasa la planificación, permitiendo desarrollara una gestión 

a la deriva  que no tiene un norte  y ni defines su visión y su visión , realizando 

los procesos de inversión basados en supuestos o pedidos sin sustento en el 

desarrollo local,  una municipalidad que no se planifica tiende a desarrollar una 

gestión que entorpece el desarrollo limitando el desarrollo progresivo y sostenido 

de las ciudades y las zonas rurales,  el manejo presupuestal deficiente y el gasto 

limitado tiende a limitar el desarrollo de los pueblos, se limita la inversión pública, 

frenando la infraestructura para el  desarrollo. 

La gestión municipal es un conjunto de acciones, como el manejo 

presupuestal, recursos humanos, las obras publicas basadas en un 

ordenamiento territorial, la fiscalización y el control de actividades para regular 

las acciones del desorden social. Todo este conjunto de actividades deberá estar 

dentro de un entorno de planificación de carácter externo como el plan 

concertado y el interno como el plan estratégico y el plan operativo. La falta de 

estas acciones permite tener municipalidades sin rumbo ni dirección de la 

gestión. 

Figura  2 
 Mapa de Red de la Categoría de Gestión Municipal. 

Fuente :Elaboración Propia 
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Del Objetivo: Conocer y determinar como la gestión municipal aporta en 

el desarrollo económico local en la provincia de Canta, podemos relacionar que 

existe una clara tendencia que el desarrollo y crecimiento económicos no es 

vinculante con la buena o mala gestión de la municipalidad, pero su 

direccionamiento regulador puede mejorar las condiciones de desarrollo y 

establecer un equilibrio y sostenibilidad para mejorar las condiciona de vida e la 

población.  Para finalizar podemos establecer que las redes interactúan entre las 

categorías, las subcategorías y los códigos, en la Categoría de desarrollo 

económico, tenemos una relación directa entre la actividad económica, 

capacidad institucional y desarrollo social, como podemos percibir la incapacidad 

de las instituciones para generar valor publico alta, con una falta de programas 

locales que permitan a las municipalidades atender las demandadas. En la 

subcategoría de desarrollo social, podemos percibir que existe una problemática 

social no atendida con una deficiencia en la educación y falta de capacitaciones 

en todos los niveles, también podemos percibir que la generación de empleo 

para establecer un desarrollo  económico es limitado, en la subcategoría de la 

actividad económica, existe un crecimiento económico basado en el modelo 

económico endógeno, que utilizan las cadenas de valor y la asociatividad para 

fortalecer el crecimiento económico que  terminara en un desarrollo económico 

de toda la población..   

Figura 3  
 Mapa de Red de la Categoría de Desarrollo Económico 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente :Elaboración propia 
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Del Objetivo: Conocer y determinar como la gestión municipal aporta en 

el desarrollo económico local en la provincia de Canta, podemos relacionar que 

existe una incapacidad institucional, que no está contribuyendo a generar un 

desarrollo económico en la Provincia de Canta, además de no estar generando 

un valor público en las actividades que desarrolla la institución local. Si existe un 

crecimiento económico desordenado, por la falta de intervención del gobierno 

local, la sostenibilidad del proceso de crecimiento convertirá al territorio en un 

caos conllevando a aumentar la problemática social. 

 4.2. Discusión de resultados. 

Podemos afirmar que en la provincia de canta las municipalidades, no 

cuentan con herramientas de gestión completas esta condición según el 

resultado de las encuestas  desarrolladas  es  por la falta de conocimiento de los 

funcionarios, de una falta de cultura por la planificación de las actividades y la 

falta de presupuesto para el desarrollo de los instrumentos de gestión, todos 

estas condiciones hacen que las municipalidades limiten la posibilidad de contar 

con la implementación de las herramientas de gestión y planificación, sumado a 

esto  la falta de monitoreo de los procesos, la falta o inadecuado planteamiento 

de los procesos, por el ente rector que es el CEPLAN también es consecuencia 

de la falta de implementación de los sistemas de planificación de las entidades 

locales. 

Del objetivo Conocer y determinar como la gestión municipal aporta en el 

desarrollo económico local en la provincia de Canta, podemos percibir que la 

falta de instrumentos de gestión y planificación está limitando el desarrollo de la 

provincia, no está realizando su aporte significativo como mandato de la ley que 

le otorga las facultades para realizar la promoción del desarrollo económico e 

implementar programas y proyectos de den valor. Según Castillo (2007) en el 

diccionario la gestión municipal, afirma que es el conjunto de procesos que se 

desarrollan con la finalidad de logara el cumplimiento de objetivos y metas en el 

periodo de gestión. Para logara una gestión municipal exitosa, es necesario 

contar con recursos humanos altamente calificados en las actividades a 

desarrollar y con conocimiento de todas las actividades que desarrolla una 

municipalidad. También es necesario contar con el soporte de tecnología de la 
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información para que los procesos se automaticen adecuadamente y se 

simplifique los tiempos de operación. según Abelardo Hurtado Villanueva (2017) 

en su estudio establece que existe un gran porcentaje de municipalidades del 

Perú, no tienen las herramientas de gestión completas a pesar de que existe una 

exigencia por medio de las leyes Las herramientas de planificación en los 

gobiernos locales, se implementan con la finalidad de mejor los procesos de 

gestión, con una visión de políticas que beneficien  al desarrollo de la población 

y mejoren su calidad de vida.  

Contrastando la teoría y la realidad encontrada en el estudio de 

investigación podemos percibir la existe una polaridad de extremos, mientras las 

normas establecen la exigencia del cumplimento de la planificación y el uso de 

las herramientas de gestión, las municipalidades no lo implementan por los 

factores anteriormente indicados, en donde el factor predominante es la falta de 

dinero, por la falta de presupuestos, seguido de una falta de cultura por la 

planificación y la falta de conocimientos de los funcionarios. 

Del objetivo, Conocer y determinar como la gestión municipal aporta en el 

desarrollo social en la provincia de Canta, para tener una idea clara sobre que 

es el desarrollo económico Barchello (2017) nos dice que el desarrollo 

económico es la capacidad que tienen un determinado territorio para generar 

economía, bienestar y prosperidad en los pobladores, mejorando su calidad de 

vida. Podemos percibir que el desarrollo económico está ligado al desarrollo 

social, y depende de muchos factores en  los sectores , las municipalidades,  los 

emprendedores la ciudadanía, en ese sentido podemos tomar como indicador la 

subcategoría, presupuesto y ejecución del gasto, si los presupuestos de obras y 

de operatividad de la municipalidad no se distribuyen bien o si no es posible 

hacer una buena ejecución de gasto, existe un atraso del desarrollo local, debido 

a que al no ejecutar una obra se está paralizando el desarrollo. Según el 

aplicativo amigable del MEF, podemos ver que la municipalidad provincial de 

canta a tenido una ejecución del gasto del 35% en el 2022, y la MDSQ, su 

ejecución del gasto fue del 16% en el 2022, estas cifras es un indicador de la 

mala gestión que desarrollan la municipalidad, se ha paralizado el desarrollo que 

estuvo programado para ejecutarlo el 2022, pasar a ser parte de las obras del 

2023 considerando que los funcionarios que ocupen el cargo sean expertos en 
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procedimientos de proyectos de inversión pública.  Franciskovic (2017) establece 

que la metodología del presupuesto por resultados es importante para el logro 

del cumplimiento de la ejecución del gasto en las entidades públicas. La 

metodología tiene como objetivos la optimización de los recursos públicos, 

mejoramiento de la producción de los servicios públicos y el mejoramiento del 

desempeño de los recursos humanos. 

De los entrevistados podemos decir que existen problemas sociales 

latentes, que por muchos años siguen vigentes y los gobernantes no hacen nada 

por solucionarlos, en algunos casos se han realizado algunas acciones pero que 

solamente son paliativos que se hacen a los grandes problemas que existe cono 

el agua, el desagüe, la luz, la desnutrición, educación y salud. También 

Cortegana (2020) establece la importancia de tener un registro estructurado de 

los consumidores de servicio básicos, con la finalidad de contar con un mapa 

que proporcione ubicación y cantidades, permitirá poder desarrollar una buena 

planificación y toma de decisiones para el mejoramiento de la distribución. Según 

el Banco Mundial  mira al desarrollo social  como una necesidad  de poner como 

recurso importante a la persona humana como el principal factor para el 

desarrollo, cuando habla de pobre no  está tipificando la pobreza monetaria , va 

más allá  al conocimiento la falta de inclusión, a la vulnerabilidad , y el desarrollo 

conlleva a que la persona debe estar empoderada dentro de una sociedad 

cohesivas y resilientes con la finalidad de mejorar la trasparencia  a través de la 

rendición de cuentas.. 

El crecimiento económico es promovido por el desarrollo de sociedad en 

el cual deberán participar los Gobiernos locales , las comunidades, la sociedad 

civil organizada, la inversión privada y los grupos marginados, en una dinámica 

que permita desarrollara sinergias conjuntas para  transformar la compleja 

relación entre la sociedad y el Estado, logando incidir en el mejoramiento de las 

condiciones de vida  de la sociedad. 

Contrastando, la teoría, el resultado de la encuesta podemos deslumbrar 

una incipiente solución a los problemas sociales, que a través de los años siguen 

vigentes hasta la actualidad, en pleno siglo 21 todavía existe personas que 

carecen de servicios básicos, podemos inferir que los factores para este retraso 
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es la falta de presupuesto, seguido de una falta de voluntad política,  la falta de 

planificación de las acciones de la gestión local, además de la falta de ejecución 

del gasto públicos. Así mismo podemos decir que la gestión municipal no está 

aportando al desarrollo de la sociedad de la provincia de canta, la mala gestión 

del presupuesto y la ejecución del gasto conlleva a frenar el desarrollo 

postergando las ejecuciones de las obras, las razones que conllevan a esta 

modalidad absurda, es por la falta de conocimiento de la gestión pública, y de 

los procesos de obras de inversión pública. Tenemos instrumentos como la 

metodología del presupuesto por resultados que no se aplica, fue creada en el 

año 2007 y hasta la fecha las gestiones municipales desconocen su aplicación, 

esta metodología nos garantizaría la ejecución del gasto del 100%. 

Del objetivo Conocer y determinar como la gestión municipal aporta en la 

capacidad institucional en la provincia de Canta, de las entrevistas podemos 

decir que las personas de la sociedad civil no son convocadas para participar en 

actividades, no se cuenta con un acercamiento entre los servidores públicos y 

los pobladores de la provincia, según la encuesta   se ven a los alcaldes cuando 

están en campaña, pero cuando asumen su cargo ya no hablan con las 

pobladores,  Según Mirna Liz Aquije Loayza (2021) las municipalidades y la 

población carecen de preparación  para aplicar las relacionen entre los 

pobladores y los servidores públicos, desperdiciando la gran oportunidad de 

hacer uso de esta herramienta para fortalecer las decisión de desarrollo y 

eliminar la corrupción, también  no se está haciendo uso de la TIC para potenciar 

esta herramienta de trasparencia, que tranquilamente usando la tecnología se 

podría implementar un medio  para la participación electrónica. Esta falta de 

capacidad de la institución local permite que la relación gobernante y gobernado 

se deteriore. 

Para que exista una buena capacidad de interacción de las instituciones 

de carácter público y civil, existe un marco  legal   que reconoce a  los ciudadanos 

su  participación  en asuntos  públicos del estado, existe una  LDPCC, Ley Nº 

26300, que establece los lineamiento para la participación de la población en el 

estado, otorgándole  la  Iniciativa de reforma constitucional, formación de las 

leyes, Referéndum, formación de dispositivos municipales y regionales, Consulta 

previa, Revocatoria de autoridades, Remoción de autoridades, Consejos de 
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Coordinación Regional, Presupuestos participativos,  Demanda de rendición de 

cuentas,  Acceso a la información pública. También Montecinos & Contreras 

(2019) establece que falta de participación limita la expresión de la ciudadanía, 

conllevando a una necesidad de participación de las personas y asociaciones 

sociales en las decisiones del gobierno de turno. La participación ciudadana es 

positiva por que contribuye a llevar ideas y propuestas para el mejoramiento de 

la condición de vida de una población, contribuyendo de esta manera a la 

participación representativa que tenemos en los gobiernos locales. Según Mirna 

Liz Aquije Loayza (2021) establece que las municipalidades y la población 

carecen de preparación  para aplicar las relacionen entre los pobladores y los 

servidores públicos, desperdiciando la gran oportunidad de  hacer uso de esta 

herramienta para fortalecer las decisión de desarrollo y eliminar la corrupción, 

también  no se está haciendo uso de la TIC para potenciar esta herramienta de 

trasparencia, que tranquilamente usando la tecnología se podría implementar un 

medio  para la participación electrónica.  

La capacidad institucional está ligado a la participación de todas las 

entidades públicas y privada, a la capacidad de la municipalidad de interactuar 

con la finalidad de establecer una sinergia para un desarrollo sostenido de la 

provincia. Cuando hablamos del desarrollo institucional, nos referimos a los 

procesos de gobernanza y el fortalecimiento de la gobernabilidad de un 

determinado territorio, el cual puede atribuirse que nuestra capacidad 

institucional es buena, en la provincia de canta, según las encuestas no existe 

capacidad institucional  todas las organizaciones no interactúan cada una asume 

su rol individual sin tener un acercamiento  de las organizaciones civiles y  las 

públicas, estas practica entorpece y frena el desarrollo económico. 

Del objetivo Conocer y determinar como la gestión municipal aporta en la 

actividad económica en la provincia de Canta. Los entrevistados coinciden que 

el desarrollo de las actividades económicas, son propias de los actores 

económicos aplicando un crecimiento endógeno, cada uno de los empresarios y 

emprendedores desarrollaron sus actividades sin la intervención de los 

programas municipal. Para los casos de asociaciones el apoyo municipal y 

regional forma parte de su actividad económica a través de los programas del 

gobierno con fondos de ayudad para el crecimiento sostenido de los negocios. 
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De las encuestas podemos afirmar que existe un crecimiento de 

actividades económicas del rublo de Restaurantes, hoteles y de centros de 

recreación, las actividades inmobiliarias también han crecido en forma 

desmedida sin la regulación municipal, este crecimiento de carácter endógeno 

esta dinamizado la cadena de valor, en todo el distrito. El crecimiento endógeno 

es la característica de la provincia de Canta los agentes económicos utilizan las 

capacidades emprendedoras, la creatividad y los recursos del territorio, 

permitiéndole acumular capital dentro del territorio y de esa manera se facilita su 

desarrollo, el progreso económico y social. 

(Ríos, 2007) De la teoría endógena podemos inferir que el desarrollo es 

un proceso territorial en la cual los agentes del desarrollo tienen una capacidad 

emprendedora e innovadora que impulsa los procesos de transformación de la 

economía y de la sociedad, estas capacidades llevan a que los territorios tengan 

un desarrollo, la intervención de los gobiernos locales es decisiva para poder 

implementar un desarrollo ordenado y sostenido en el tiempo.  

Contrastando la teoría, el resultado de las entrevistas hechas podemos 

establecer que la provincia de canta está viviendo un proceso de crecimiento 

endógeno, es una oportunidad de los gobiernos locales para poder implementar 

medidas en la administración, en las decisiones políticas las ordenanzas y la 

inversión en proyectos de desarrollo, que permita asegurar el crecimiento 

ordenado y sostenido,   
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V. CONCLUSIONES

Primera: La gestión municipal de la provincia de Canta, no está 

contribuyendo al desarrollo económico, debido a la falta de instrumentos para el 

funcionamiento óptimo de la administración municipal, teniendo en cuenta que la 

desorganización provoca un caos administrativo en los procesos de la gestión, 

entorpeciendo las acciones que la municipalidad tienen para cumplir como 

promotor del desarrollo económico. 

Segunda: La gestión municipal de la provincia de Canta, no 

contribuyendo al desarrollo social, por el defiéndete manejo del presupuesto y la 

mala ejecución del gasto público en las obras planificadas para este año, las 

cuales estaban destinadas a mejor las condiciones de vida. 

Tercera: La gestión municipal de la provincia de Canta, no  aporta a la 

capacidad institucional de la provincia, la administración municipal no ha 

promovido la participación de las organizaciones económicas en los procesos de 

toma de decisiones, además no existe un fortalecimiento de las organizaciones, 

el aislamiento debilita la gobernanza y gobernabilidad  provocando que los 

procesos sociales se limiten a espacio personalizados sin contar con  una visón 

conjunta para el desarrollo de la ciudad.  

Cuarta: La gestión municipal de la provincia de Canta, no aporta a las 

actividad económicas de la provincia, el crecimiento económico endógeno que 

se está percibiendo es una condición evolutiva de los procesos de desarrollo, y 

la municipalidad no está participando como ente rector y regulador , debido a la 

falta de eficiencia en la gestión, esta condición  tendrá como resultado  el 

desorden social, y el caos por la saturación desmedida de actores, económicos 

que impondrán sus normas al margen de  la administración local.    

Quinta: La gestión municipal no está cumpliendo con el rol preponderante 

que tienen en los procesos del desarrollo provincial,  al no cumplir con los 

procesamientos administrativos de planificación, organización y control, además 

de no contar con lo fundamental que son los instrumentos de gestión y 

planificación de sus actividades.  
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda dar cumplimento a las normas establecidas por 

CEPLAN, y la PCM, en el desarrollo del PDC, PEI y POI, como elementos de 

partida para iniciar la gestión en los gobiernos locales, orientándolo a una 

administración por resultados, también es importante tener capacitaciones 

permanentes del personal de trabajadores municipales y funcionarios para 

elevar el conocimiento de los procesos de gestión. Así mismo es recomendable 

la implementación de una organización funcional basado en procesos que 

elimine la burocratización de las acciones administrativas. 

Segunda: El manejo presupuestal es importante y necesario para cumplir 

con la ejecución de las obras, se recomienda que las municipalidades cuenten 

con personal altamente calificado en estas actividades para garantizar los 

tiempos y procedimientos para un buen manejo del presupuesto y de la ejecución 

del gasto. También es recomendable el mejoramiento de las herramientas 

tecnológicas para contribuir a viabilizar los procesos y la creación de manuales 

de procedimientos en cada área para tener visualizados las acciones a 

desarrollar en los tiempos adecuados. 

Tercera: El fortalecimiento social es un pilar fundamental para el 

desarrollo, es recomendable implementar los consejos consultivos de la 

sociedad civil dentro del organigrama municipal además de la creación de mesas 

de trabajo por sectores. También es importante desarrollar programas de 

fortalecimiento institucional y fomento de la asociatividad social y productiva. Es 

recomendable crear un área dedicada a la participación ciudadana que sea el 

nexo entre la municipalidad y la sociedad civil.   

Cuarta: Se recomienda realizar un plan anual de capacitación de los 

recursos humanos tanto a funcionarios como a servidores públicos, en desarrollo 

personal y gestión de procesos administrativos, con un programa de evaluación 

del desempeño profesional.    

Quinta: Se recomienda fortalecer y dinamizar el área de desarrollo 

económico y turístico de las Municipalidades, que usen instrumentos de gestión 

dinámicos con procesos administrativos flexibles, normalizara las acciones 
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mediante ordenanzas y cuente con un consejo consultivo de la sociedad civil 

para dinamizar las acciones del desarrollo de la provincia.  
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VI. ANEXOS. 
 

ANEXO 1.  

Matriz de categorización. 

Problemática  Objetivos  Categoría  Subcategoría  Códigos  

¿Cuáles son 
las 
percepciones 
de la gestión 
municipal en 
el desarrollo 
económico 
local de la   
Provincia de 
Canta? 

Conocer y 
determinar 
como la 
gestión 
municipal 
aporta en el 
desarrollo 
económico 
local en la 
provincia de 
Canta. 

G
E

S
T

IÓ
N

 M
U

N
IC

IP
A

L
 

Planificación y 
herramientas 
de gestión 

Gestión Municipal 
Instrumentos de Gestión 
Planificación y herramientas 
de gestión 
Planificación deficiente 
Planificación Municipal 

Manejo de 
Presupuesto y 
ejecución de 
gasto 

Gasto Limitado 
Manejo presupuestal 
deficiente 
Metas presupuestales 
Presupuesto participativo 
Presupuesto y ejecución de 
gasto 

Participación 
vecinal 

Atención al público 
Participación Vecinal 

¿Cuáles son 
las 
percepciones 
de la gestión 
municipal en el 
desarrollo 
social de la 
Provincia de 
Canta? 

Conocer y 
determinar 
como la 
gestión 
municipal 
aporta en el 
desarrollo 
social en la 
provincia de 
Canta 

D
E

S
A

R
R

O
L
L

O
 E

C
O

N
Ó

M
IC

O
 

Desarrollo 
social 

Desarrollo Social 
Educación 
Problemática Social 
Puestos de Trabajo 
Salud 

¿Cuáles son 
las 
percepciones 
de la gestión 
municipal en la 
capacidad 
institucional de 
la   Provincia 
de Canta? 

Conocer y 
determinar 
como la 
gestión 
municipal 
aporta en la 
capacidad 
institucional 
en la 
provincia de 
Canta. 

Capacidad 
institucional 

Capacidad institucional 
Capacitación 
Formalización 
Incapacidad 
Programas locales 
Programas Regionales 
Valor público 

¿Cuáles son 
las 
percepciones 
de la gestión 
municipal en la 
actividad 
económica de 
la Provincia de 
Canta? 

Conocer y 
determinar 
como la 
gestión 
municipal 
aporta en la 
actividad 
económica 
en la 
provincia de 
Canta. 

Actividad 
Económica  

Actividad Económica 
Asociatividad 
Cadena de valor 
Crecimiento Económico 
Desarrollo Económico 
Modelo endógeno 
  

Fuente: Elaboración propia 



 
 

 

 

ANEXO 2.  

Matriz de conceptualización. 

 

Categoría Subcategoría Conceptualización   

Gestión 

municipal 

Planificación y 

herramientas de 

gestión  

Cooperacion Andina de Fomento (2007) La 

planificación es un procedimiento técnico 

integral, participativo y sistemático que articula 

las actividades y propone estrategias con metas 

que son acordadas democráticamente. 

 

Manejo de 

Presupuesto y 

ejecución de 

gasto 

Solís (2007) que el instrumento del presupuesto 

público municipal es la programación económica 

nos define que la programación económica y 

financiera, que asigna racionalmente los recursos 

para el logro de sus objetivos sociales. 

 

Participación 

vecinal 

Roger Hart (1993) establece que la participación 

vecinal es la capacidad que tienen el pueblo para 

poder tener el libre derecho a expresar sus ideas 

y estas que sean validadas por la sociedad.   

 

Desarrollo 

económico 

Desarrollo social 

James Midgley (2015) establece que el 

desarrollo social es el proceso que permite 

mejorar las condiciones sociales y económicas 

de un territorio. 

 

Capacidad 

institucional 

Fukuda-Parr et al., (2002).  Define a la capacidad 

institucional como la destreza que tienen una 

organización para poder lograr los objetivos, 

resolver problemas y cumplir metas. 

 

Actividad 

Económica  

Rodríguez (2016)  Es una acion en donde se 

genera valor y renta con respuesta fisicade 

movimiento economico  

 

Fuente: Elaboración Propia.   



 
 

 

ANEXO 3. 

Instrumentos de entrevista. 
 

GUIA DE ENTREVISTA SERVIDORES PÚBLICOS  

 

 

MOMENTO DE INTERACCIÓN INICIAL: Este acercamiento es con la finalidad de 

interactuar e intercambiar ideas u opiniones referidas a Conocer y determinar como 

la gestión municipal aporta en el desarrollo económico local en la provincia de 

Canta, donde se pretende como propósito fundamental obtener la percepción que 

tienen sobre el aporte de la gestión municipal en el desarrollo económico local de la   

Provincia de Canta. 

SALUDOS AL ENTREVISTADO: Buenas Días/Tardes ¿Qué Tal? ¿Cómo le va?  

PROPÓSITO DE LA ENTREVISTA: El propósito de la entrevista es obtener 

información relacionada sobre el aporte de la gestión municipal en el desarrollo 

económico local en la provincia de Canta. 

MOMENTO DE DESARROLLO: Inicio de la entrevista 

Quiero conversar con usted sobre el aporte de la gestión municipal en el desarrollo 

económico local en la provincia de Canta. 

PREGUNTAS SERVIDORES PÚBLICOS. 

¿Detalle si la municipalidad usa la herramienta de gestión y planificación? 

¿De Su experiencia puede describir como se utiliza los presupuestos y la ejecución 

del gasto Municipales? 

¿Qué actividades desarrolla la municipalidad en beneficio de la comunidad? 

MOMENTO DE CIERRE: Reflexiones y consideraciones finales acerca de la 

entrevista. 



 
 

GUIA DE ENTREVISTA EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS 

 

 

 

 

MOMENTO DE INTERACCIÓN INICIAL: Este acercamiento es con la finalidad de 

interactuar e intercambiar ideas u opiniones referidas a Conocer y determinar como 

la gestión municipal aporta en el desarrollo económico local en la provincia de 

Canta, donde se pretende como propósito fundamental obtener la percepción que 

tienen sobre el aporte de la gestión municipal en el desarrollo económico local de la   

Provincia de Canta. 

SALUDOS AL ENTREVISTADO: Buenas Días/Tardes ¿Qué Tal? ¿Cómo le va?  

PROPÓSITO DE LA ENTREVISTA: El propósito de la entrevista es obtener 

información relacionada sobre el aporte de la gestión municipal en el desarrollo 

económico local en la provincia de Canta. 

MOMENTO DE DESARROLLO: Inicio de la entrevista 

Quiero conversar con usted sobre el aporte de la gestión municipal en el desarrollo 

económico local en la provincia de Canta. 

PREGUNTAS EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS  

¿Cómo describe sus experiencias sobre los servicios y atención que presta la 

municipalidad a la comunidad? 

¿Cuál es su emprendimiento, como lo formalizo y cuál es su aporte a la comunidad? 

¿Cuál fue el crecimiento económico de su empresa y en qué medida la 

municipalidad apoyo su crecimiento? 

MOMENTO DE CIERRE: Reflexiones y consideraciones finales acerca de la 

entrevista. 



 
 

GUIA DE ENTREVISTA POBLACIÓN 

MOMENTO DE INTERACCIÓN INICIAL: Este acercamiento es con la finalidad de 

interactuar e intercambiar ideas u opiniones referidas a Conocer y determinar como 

la gestión municipal aporta en el desarrollo económico local en la provincia de 

Canta, donde se pretende como propósito fundamental obtener la percepción que 

tienen sobre el aporte de la gestión municipal en el desarrollo económico local de 

la   Provincia de Canta. 

SALUDOS AL ENTREVISTADO: Buenas Días/Tardes ¿Qué Tal? ¿Cómo le va?  

PROPÓSITO DE LA ENTREVISTA: El propósito de la entrevista es obtener 

información relacionada sobre el aporte de la gestión municipal en el desarrollo 

económico local en la provincia de Canta. 

MOMENTO DE DESARROLLO: Inicio de la entrevista 

Quiero conversar con usted sobre el aporte de la gestión municipal en el desarrollo 

económico local en la provincia de Canta. 

PREGUNTAS POBLACIÓN. 

¿Describa sus experiencias sobre los servicios que presta la municipalidad en y 

como es a su atención a la comunidad?   

¿Cómo percibe el crecimiento económico y social en su comunidad y si la 

municipalidad los convoca a participar en las decisiones de gobierno? 

¿Detalle su experiencia en los problemas sociales y económicos de su comunidad 

y si la municipalidad a intervenido para solucionar los problemas?  

MOMENTO DE CIERRE: Reflexiones y consideraciones finales acerca de la 

entrevista. 



 
 

 

 

ANEXO 4.  

Consentimiento informado 

 
CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Actualmente el investigador está realizando un estudio para conocer acerca 

de las Percepciones sobre Gestión municipal en el desarrollo económico local en 
la Provincia de Canta. y para ello queremos pedirte que nos apoyes.   

 
Tu participación en el estudio consistiría en responder unas preguntas 

referentes al tema de estudio. 
 

1. La metodología aplicada es la encuesta de opinión, en la que se    utilizara 
una guía de preguntas, una grabación y fotos de sustento.  

2. La duración de la entrevista es de 15 minutos. 
3. El lugar es en el entorno, laboral y de vivienda. 
4. La entrevista se desarrollará dentro de la jornada académica. 
5. La entrevista no tiene ningún riesgo.  
6. Tu participación en el estudio es voluntaria,  
7. Si no deseas participar puedes decir que no.  
8. Si no quieres continuar la entrevista puedes retirarte. 
9. Si no quieres responder alguna pregunta, lo puedes hacer. 
10. Esta información será confidencial. La persona que hace el estudio es la 

única que sabe sobre las respuestas. 
11. Tu participación no implicará gastos, si los hubiera el investigador los cubrirá. 
12. La participación no involucra pago ni beneficios en efectivo o materiales. 
13. Tu participación está garantizada en la salud. 

 
Toda la información que nos proporciones nos ayudará a encontrar los 

resultados que validen nuestro estudio de investigación.  
 
Marcar con un ( ✓) 
 
           Sí deseo participar 
 
Nombre y Apellidos  
 __________________________________ 
 

___________________________________ 
                                                                                                 FIRMA 
 

Fecha: ___________________________ 

Universidad:  UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOS  

Nombre del investigador:   Julio Cesar Vargas campos. 

Tema: Percepciones sobre gestión municipal en el desarrollo económico local 

- Provincia de Canta, 2022 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
 



 
 



 
 



 
 





 
 

 



ANEXO 5 . 

 Resultados de la entrevista de la categoría gestión municipal. 

Categoría Subcategoría códigos Encuestados 

G
e

s
ti
ó

n
 m

u
n

ic
ip

a
l 

Planificación y 

herramientas de 

gestión  

Gestión Municipal {7-3} P 5: ENTREVISTA N5 

P 6: ENTREVISTA N6 

P 8: ENTREVISTA N8 

P 9: ENTREVISTA N9 

Instrumentos de Gestión {1-1} P 9: ENTREVISTA N9 

Planificación y herramientas de 

gestión {1-4} 

P 9: ENTREVISTA N9 

Planificación deficiente {6-1} P 5: ENTREVISTA N5 

P 6: ENTREVISTA N6 

P 8: ENTREVISTA N8 

P 9: ENTREVISTA N9 

Planificación Municipal {3-1} P 5: ENTREVISTA N5 

P 6: ENTREVISTA N6 

P 9: ENTREVISTA N9 

Presupuesto y 

ejecución de 

gasto 

Gasto Limitado {3-1} P 6: ENTREVISTA N6 

P 9: ENTREVISTA N9 

Manejo presupuestal deficiente {2-

1} 

P 5: ENTREVISTA N5 

P 9: ENTREVISTA N9 

Metas presupuestales {1-1} P 9: ENTREVISTA N9 

Presupuesto participativo {2-2} P 5: ENTREVISTA N5 

Presupuesto y ejecución de gasto 

{1-5} 

P 5: ENTREVISTA N5 

Participación 

vecinal 

Atención al público {3-1} P 5: ENTREVISTA N5 

P 7: ENTREVISTA N7 

Participación Vecinal {1-3} P 5: ENTREVISTA N5 

Fuente :Elaboración Propia 



ANEXO 6 .  

Resultados de la entrevista de la categoría de desarrollo económico. 

CATEGORÍA SUB-CATEGORÍA CÓDIGO ENTREVISTA 
D

e
s
a

rr
o

llo
 E

c
o
n

ó
m

ic
o

 

Desarrollo social 

Desarrollo Social {4-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 5: ENTREVISTA N5 
P 8: ENTREVISTA N8 
P 9: ENTREVISTA N9 

Educación {3-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 4: ENTREVISTA N4 
P 7: ENTREVISTA N7 

Problemática Social {7-0} P 5: ENTREVISTA N5 
P 7: ENTREVISTA N7 
P 8: ENTREVISTA N8 
P 9: ENTREVISTA N9 

Puestos de Trabajo {4-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 2: ENTREVISTA N2 
P 3: ENTREVISTA N3 
P 4: ENTREVISTA N4 

Salud {1-0} P 7: ENTREVISTA N7 

Capacidad 
institucional 

Capacidad institucional {7-0} P 3: ENTREVISTA N3 
P 4: ENTREVISTA N4 
P 5: ENTREVISTA N5 
P 6: ENTREVISTA N6 
P 7: ENTREVISTA N7 
P 8: ENTREVISTA N8 

Capacitación {6-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 3: ENTREVISTA N3 
P 4: ENTREVISTA N4 

Formalización {5-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 2: ENTREVISTA N2 
P 3: ENTREVISTA N3 
P 4: ENTREVISTA N4 

Incapacidad {13-0} P 2: ENTREVISTA N2 
P 4: ENTREVISTA N4 
P 5: ENTREVISTA N5 
P 6: ENTREVISTA N6 
P 7: ENTREVISTA N7 
P 8: ENTREVISTA N8 
P 9: ENTREVISTA N9 

Programas locales {19-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 2: ENTREVISTA N2 
P 3: ENTREVISTA N3 
P 4: ENTREVISTA N4 
P 6: ENTREVISTA N6 
P 7: ENTREVISTA N7 
P 8: ENTREVISTA N8 
P 9: ENTREVISTA N9 

Programas Regionales {5-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 2: ENTREVISTA N2 
P 3: ENTREVISTA N3 
P 4: ENTREVISTA N4. 

Valor Público {9-0} P 3: ENTREVISTA N3 



P 4: ENTREVISTA N4 
P 5: ENTREVISTA N5 
P 6: ENTREVISTA N6 
P 7: ENTREVISTA N7 
P 9: ENTREVISTA N9 

Actividad 
económica 

Actividad Económica {5-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 2: ENTREVISTA N2 
P 4: ENTREVISTA N4 
P 8: ENTREVISTA N8 

Asociatividad {5-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 2: ENTREVISTA N2 
P 4: ENTREVISTA N4 

Cadena de valor {4-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 2: ENTREVISTA N2 
P 3: ENTREVISTA N3 
P 4: ENTREVISTA N4 

Crecimiento Económico {13-
0} 

P 1: ENTREVISTA N1 
P 2: ENTREVISTA N2 
P 3: ENTREVISTA N3 
P 4: ENTREVISTA N4 
P 7: ENTREVISTA N7 
P 8: ENTREVISTA N8 
P 9: ENTREVISTA N9 

Desarrollo Económico {3-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 3: ENTREVISTA N3 
P 9: ENTREVISTA N9 

Modelo endógeno {6-0} P 1: ENTREVISTA N1 
P 2: ENTREVISTA N2 
P 3: ENTREVISTA N3 

Fuente: Elaboración Propia 
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ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

LIMA, 16 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

FLORES LEDESMA KATIA NINOZCA

: 20022551

ORCID:  0000-0002-9088-5820

Firmado electrónicamente 
por: KFLORESL1  el 16-

01-2023 23:33:36

Código documento Trilce: INV - 1012927




